Nolato

PRESSMEDDELANDE
02 april 2025 10:00 CEST

Kallelse till Nolatos arsstdmma 2025

Aktiedgarna i Nolato AB (publ), org.nr 556080-4592, ("Nolato” eller "Bolaget”) kallas harmed till
arsstdmma tisdagen den 6 maj 2025 kl. 15.00 i Grevieparken, Idrottshallen, Halarpsvédgen 14 i Grevie.
Aktiedgarna &r valkomna frén kl. 14.15.

Styrelsen har med stéd av § 12 i Nolatos bolagsordning beslutat att aktiedgare far utéva sin réstratt pa
arsstdmman genom postrdstning. Aktiedgarna kan darmed vélja att utdva sin rostratt vid stimman genom
fysiskt deltagande, genom ombud eller genom postrostning. Verkstallande direktérens anférande kommer
att finnas tillgéngligt efter stimmans avslutande pd www.nolato.se/arsstamma.

Den som Onskar utdva sin rostratt vid stamman ska:

e vara inférd i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) forda aktieboken per den 25 april 2025; och
e anmala sin avsikt att delta vid stdmman till Bolaget enligt anvisningarna under rubriken
"Anmalan for fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud”, alternativt avge en postrost enligt
anvisningarna under rubriken "Anvisningar for postréstning”, senast den 29 april 2025.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare, exempelvis har
sina aktier i en depd, maste — utéver att anmala sig — begéra att aktierna tillfalligt omregistreras i eget
namn s att aktiedgaren ar registrerad i den av Euroclear férda aktieboken per avstamningsdagen den 25
april 2025. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. réstréttsregistrering) och begérs hos férvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren bestdmmer. Rostrattsregistrering som av
aktiedgare har begarts i s&dan tid att registreringen har gjorts av forvaltaren senast den 29 april 2025
kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Anmalan for fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud
Aktiedgare som vill delta vid &rsstdmman fysiskt eller genom ombud ska senast den 29 april 2025 anmala
detta antingen:

® pa Bolagets webbplats, www.nolato.se/arsstamma;

e med svarskortet som bifogas arsredovisningen vid utskicket till de aktiedgare som énskat erhalla
denna;

e per telefon till 08-402 91 87; eller

® per post till Nolato AB, ",’o-\rsstémma", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

I anmalan ska det uppges namn eller féretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt, i férekommande fall, antalet bitrdden (hogst tva).

Aktiedagare som foretrads av ombud eller stallféretradare bor skicka behodrighetshandlingar (fullmakt och
[eller registreringsbevis) till Bolaget pé ovanstdende postadress i god tid fore drsstimman och helst
senast den 29 april 2025. Fullmaktsformulér finns tillgdngliga pa Bolagets webbplats, www.nolato.se
/arsstamma.

Anvisningar for postrostning
For postréstning ska ett sarskilt formuldr anvéndas. Postréstningsformuléret finns tillgéngligt pa Nolatos
webbplats, www.nolato.se/arsstamma.
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Aktiedgare kan postrosta pa nagot av féljande sétt:

1. Ifyllt och undertecknat postrostningsformular kan skickas med post till Nolato AB, "Arsstamma”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt formular ska vara Euroclear tillhanda senast den 29 april
2025.

2. Aktiedgare kan aven senast den 29 april 2025 avge postrost elektroniskt genom verifiering med
BanklID via Euroclears webbplats https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

Aktiedgaren far inte ldmna andra instruktioner an att markera ett av de i formularet angivna
svarsalternativen. Om aktiedgaren har férsett formularet med séarskilda instruktioner eller villkor, eller
andrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i
postréstningsformulédret och pa https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

Om aktiedagare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformuléret. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Nolatos webbplats,
www.nolato.se/arsstamma. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behdrighetshandling bifogas formularet.

Den som Onskar aterkalla avgiven postrést och i stéllet utdva sin réstratt genom att delta vid stamman
fysiskt eller genom ombud maste meddela detta till stimmans sekretariat innan stimman &ppnas.

Eventuella frdgor om postréstningsforfarandet hdnvisas till Euroclear pa telefon 08-402 91 87 (méndag till
fredag mellan kl. 09.00 -16.00).

Personuppgifter

Personuppgifter som hamtats fran aktieboken, anmalan om deltagande i &rsstdmman samt uppgifter om
ombud kommer att anvéndas for registrering, uppréttande av réstlangd for arsstamman och, i
forekommande fall, stdmmoprotokoll.

For information om hur personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy som finns tillgénglig
pa Euroclears webbplats:
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Forslag till dagordning

1. Stdmmans 6ppnande och val av ordférande vid stamman.

2. Upprattande och godkannande av rostlangd.

3. Godkédnnande av dagordning.

4. Val av en eller tva justeringspersoner.

5. Prévning av om stdmman blivit behdérigen sammankallad.

6. Framlaggande av &rsredovisningen, revisionsberattelsen, koncernredovisningen,
koncern-revisionsberattelsen, styrelsens ersattningsrapport samt revisorns yttrande om huruvida riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare har foljts.

7. Beslut om:

a) faststallande av resultat- och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,

b) godkannande av styrelsens ersattningsrapport,

c) dispositioner betraffande vinst enligt den faststéllda balansrakningen, och beslut om avstamningsdag,
samt

d) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren.

8. Bestammande av antalet styrelseledamoter, styrelsesuppleanter, revisorer och revisorssuppleanter
som ska utses av stamman.

9. Faststallande av arvoden &t styrelsen och revisorerna.

10. Val av styrelseledamdoter, styrelseordférande och eventuella styrelsesuppleanter samt revisorer.
11. Beslut om inrattande av incitamentsprogram for ledande befattningshavare i koncernen genom

a) emission av teckningsoptioner med avvikelse fran aktiedgarnas féretrddesrétt, och
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b) godkannande av dverlatelse av teckningsoptionerna till ledande befattningshavare i Bolaget och andra
koncernbolag.

12. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av B-aktier.

13. Stdmmans avslutande.

Valberedning

Valberedningen, som bildats i enlighet med den nomineringsprocedur som beslutades vid 2020 ars
arsstdmma, bestér av Henrik Jorlén, ordférande (familjen Jorlén), Gun Bostrom (familjen Bostrém), Lovisa
Hamrin (familjen Hamrin), Anna Magnusson (Forsta AP-fonden) och Katarina Hammar (Nordea Fonder).

| samband med punkt 8 - 10 kommer en redogdrelse for valberedningens forslag, arbete, funktion och
medlemmar att lamnas.

Beslutsforslag

Ordfoérande vid stamman

(dagordningens punkt 1)

Valberedningen har foreslagit att styrelsens ordférande Fredrik Arp ska véljas till ordférande vid
arsstdmman 2025, eller vid dennes férhinder, den som valberedningen istallet anvisar.

Godkannande av ersattningsrapport

(dagordningens punkt7 b)

Infor arsstamman 2025 har styrelsen, i enlighet med 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen, upprattat en rapport
dver utbetald och innestdende ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna som beslutades pé
arsstdmman 2023.

Ersattningsrapporten, som finns tillgdnglig pa Nolatos webbplats, ska godkannas av &rsstdmman, och
darmed foreslar styrelsen att drsstimman godkanner ersattningsrapporten for rakenskapséret 2024.

Utdelning och avstamningsdag

(dagordningens punkt 7 c)

Styrelsen féreslar en oférandrad utdelning om 1,50 kronor per aktie, vilket utgdr 61 procent av resultatet
for 2024 efter skatt. Forslaget ar i linje med Nolatos utdelningspolicy, att féresla en utdelning som
dverstiger 50 procent av resultatet efter skatt, med beaktande av Nolatos langsiktiga
utvecklingsmdjligheter, finansiella stallning och investeringsbehov.

Som avstdmningsdag for utdelning har styrelsen beslutat féresld arsstdmman torsdagen den 8 maj 2025,
vilket innebar att, om stamman beslutar i enlighet med forslaget, utdelningen berdknas komma att
utsandas av Euroclear tisdagen den 13 maj 2025.

Bestammande av antalet styrelseledamoéter, styrelsesuppleanter, revisorer och revisorssuppleanter
som ska utses av stimman

(dagordningens punkt 8)

Valberedningen har féreslagit att antalet stimmovalda styrelseledaméter ska vara sju utan négra
suppleanter samt att antalet revisorer ska vara ett revisionsbolag utan revisorssuppleanter.

Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorerna

(dagordningens punkt 9)

Valberedningen har féreslagit att styrelsen intill dess ndsta arsstdamma hallits erhaller arvoden, exklusive
reseersattning, for styrelsearbete for icke anstallda stammovalda ledamoter samt ersattning for arbete i
revisions- och ersattningsutskott enligt féljande: 1 092 000 kronor (1 050 000) till styrelsens ordférande
samt 338 000 kronor (325 000) till envar av 6vriga styrelseledamdter, 142 000 kronor (137 000) till
revisionsutskottets ordférande samt 73 000 kronor (70 000) till ledamot, 85 000 kronor (82 000) till
ersattningsutskottets ordférande samt 43 000 kronor (41 000) till ledamot. Det sammanlagda
styrelsearvodet enligt forslaget, inklusive for utskottsarbete och under antagande om samma antal
ledamdter i utskotten, uppgar till 3 579 000 kronor (3 655 000 kronor).
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Valberedningen har vidare féreslagit att revisorsarvode ska utgé enligt godkénd rakning.

Val av styrelseledamoter, styrelseordforande och eventuella styrelsesuppleanter samt revisorer
(dagordningens punkt 10)

Valberedningen har foreslagit att omval ager rum av styrelseledamdterna Carina van den Berg, Tomas
Blomquist, Sven Bostréom, Klas Forsstrom, Lovisa Hamrin, Asa Hedin och Erik Lynge-Jorlén som ordinarie
styrelseledamoter fram till tiden fér nasta arsstdmma. Vidare har foreslagits att Klas Forsstrom viljs till ny
styrelseordférande.

Fredrik Arp har avbdjt omval.

Under 2024 har Bolaget genomfért en upphandling av revisor i enlighet med EU:s revisorsforordning.
Efter en dvergripande beddmning av de inkomna férslagen, med beaktande av resultatet av
urvalsprocessen och en analys av de urvalskriterier som anvants (pris, revisionsomfattning,
teamsammanséttning etc.) har revisionsutskottet beslutat att féresla val av Ernst & Young Aktiebolag till
revisor vid drsstdmman 2025. Valberedningen har darfor féreslagit att som revisor omvélja det
registrerade revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag fram till slutet av arsstamman 2026, i enlighet
med revisionsutskottets forslag. Revisionsbolaget har meddelat att auktoriserad revisor Karoline Tedevall
kommer att utses till huvudansvarig for revisionen, forutsatt att omval sker.

Beslut om inrattande av incitamentsprogram for ledande befattningshavare i koncernen genom

a) emission av teckningsoptioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, och

b) godkadnnande av 6verlatelse av teckningsoptionerna till ledande befattningshavare i Bolaget och
andra koncernbolag

(dagordningens punkt 11)

Styrelsen féreslar att arsstamman beslutar om inférandet av ett incitamentsprogram i Bolaget till
befintliga och kommande ledande befattningshavare i Bolaget samt, i férekommande fall, dess
dotterbolag genom att A) emittera teckningsoptioner till det heldgda dotterbolaget Nolato Incentive AB,
org.nr 559082-2614, ("Incentivebolaget”) samt B) godkanna 6verltelse av de emitterade
teckningsoptionerna med 1/3 per ar av det totala programmet under tre ar till deltagarna i
incitamentsprogrammet (“Incitamentsprogram 2025/2031").

Bakgrund och motiv

Styrelsen finner det angeldget och i alla aktiedgarnas intresse att de anstallda i Nolato-koncernen har ett
I&ngsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i Bolaget. Bolaget har tidigare vid arsstdmman
2022 beslutat om ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram. Detta incitamentsprogram ar alltjamt
utestdende. Inga fler teckningsoptioner kan komma att 6verlatas till deltagare i detta incitamentsprogram
(se vidare under rubriken "Kompletterande information” nedan).

Motivet till férslaget och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen gor
beddmningen att ett personligt 1dngsiktigt &garengagemang hos ledningen kan férvantas bidra till ett kat
intresse for Bolagets verksamhet och resultatutveckling. Genom ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram for Nolatokoncernens anstallda kan medarbetares beldning knytas till Bolagets
framtida resultat- och vardeutveckling. Den langsiktiga vardetillvixten premieras darigenom och
aktiedgare och berdrda medarbetare far samma mal. Incitamentsprogram bedéms dven underlatta for
Bolaget att rekrytera och behélla nyckelmedarbetare. Styrelsen bedémer darfér, baserat pa
incitamentsprogrammets utformning, att det inte finns ndgot behov av att uppstélla ndgra férutbestamda
och matbara prestationskriterier for deltagande i programmet.

Mot bakgrund av villkoren, tilldelningens storlek och évriga omstandigheter beddémer styrelsen att det
foreslagna incitamentsprogrammet enligt vad som féljer nedan &r rimligt och férdelaktigt for Bolaget och
dess aktieagare.

Nedan beskrivs de narmare villkoren och principerna for Incitamentsprogram 2025/2031.
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A. Emission av teckningsoptioner till Incentivebolaget

Styrelsen féreslar att bolagsstdmman beslutar att emittera hdgst 7 980 000 teckningsoptioner i tre olika
serier (Serie 12025/2029, Serie 2 2026/2030 samt Serie 3 2027/2031) med 2 660 000 teckningsoptioner
i varje serie, som ger réatt att teckna lika manga B-aktier i Bolaget. Om alla teckningsoptioner utnyttjas
medfdr det en 6kning av aktiekapitalet med hogst totalt 3 990 000 kronor, motsvarande en 6kning av
aktiekapitalet med hogst 1 330 000 kronor for respektive serie. For beslutet ska i ovrigt foljande villkor
galla.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesrétt, uteslutande
tillkomma Incentivebolaget, med ratt och skyldighet att Gverlata teckningsoptionerna till deltagarna i
Incitamentsprogram 2025/2031 i enlighet med vad som framgar av forslaget under punkt B nedan.
Overteckning kan inte ske.

Skalet for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesréatt ar inférandet av Incitamentsprogram 2025/2031
och framgér under rubriken "Bakgrund och motiv" ovan.

Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa separat teckningslista inom tre veckor frdn dagen for
emissionsbeslutet. Styrelsen ager ratt att férlanga teckningstiden.

Nyteckning av B-aktier vid utnyttjande av teckningsoptionerna kan ske enligt foljande:

® For teckningsoptioner i Serie 1 (2025/2029) under perioden fran och med den 15 december 2028 till
och med den 15 juni 2029.

® For teckningsoptioner i Serie 2 (2026/2030) under perioden frdn och med den 15 december 2029 till
och med den 15 juni 2030.

® For teckningsoptioner i Serie 3 (2027/2031) under perioden frdn och med den 15 december 2030 till
och med den 15 juni 2031.

Varje teckningsoption i Serie 1 (2025/2029) ska medfdra en ratt att teckna en ny B-aktie i Bolaget till en
teckningskurs motsvarande 120 procent av den volymvagda genomsnittskursen for Bolagets B-aktie
enligt Nasdaq Stockholms officiella prislista under perioden tio (10) handelsdagar fran och med den 1
november 2025. Teckningskursen kan dock inte understiga kvotvardet. Teckningskursen for samtliga tre
serier ska avrundas till ndrmaste 0,10 kronor, varvid 0,05 kronor ska avrundas nedat.

Varje teckningsoption i Serie 2 (2026/2030) ska medfdra en ratt att teckna en ny B-aktie i Bolaget till en
teckningskurs motsvarande 120 procent av den volymvagda genomsnittskursen for Bolagets B-aktie
enligt Nasdaq Stockholms officiella prislista under perioden tio (10) handelsdagar fr&n och med den 1
november 2026. Teckningskursen kan dock inte understiga kvotvardet. Teckningskursen for samtliga tre
serier ska avrundas till narmaste 0,10 kronor, varvid 0,05 kronor ska avrundas nedat.

Varje teckningsoption i Serie 3 (2027/2031) ska medfdra en ratt att teckna en ny B-aktie i Bolaget till en
teckningskurs motsvarande 120 procent av den volymvagda genomsnittskursen for Bolagets B-aktie
enligt Nasdaq Stockholms officiella prislista under perioden tio (10) handelsdagar fran och med den 1
november 2027. Teckningskursen kan dock inte understiga kvotvardet. Teckningskursen for samtliga tre
serier ska avrundas till ndrmaste 0,10 kronor, varvid 0,05 kronor ska avrundas nedat.

Eventuell 6verkurs vid nyteckning av aktier vid utnyttjande av teckningsoption ska tillféras den fria
overkursfonden.

De aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska medféra ratt till vinstutdelning férsta gdngen
pa den avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att aktieteckning verkstallts.

For teckningsoptionerna ska i dvrigt galla de villkor som framgér av de fullstéandiga villkoren for
teckningsoptionerna, Bilaga A-C. Som framgar av de fullstdndiga villkoren kan teckningskursen liksom
antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av komma att omraknas vid fondemission,
nyemission samt i vissa andra fall. Omrakning kan aven ske vid teckning av aktier genom en s.k.
nettostrikeformel. Vidare kan tidpunkten for utnyttjandet av teckningsoptionerna komma att
tidigareldggas och senareldaggas i vissa fall.
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De nya B-aktier som kan komma att utges vid nyteckning omfattas inte av nagra férbehaill.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de smarre justeringar som kravs for beslutets
registrering och verkstallande.

B. Vidareoverlatelse av teckningsoptioner till ledningen

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att godkédnna att Incentivebolaget 6verlater hogst 7 980 000
teckningsoptioner, med maximalt 2 660 000 teckningsoptioner per ar, inom ramen for
Incitamentsprogram 2025/2031 till ledningen i Bolaget eller annat koncernbolag pa féljande villkor:

Ratt att férvarva teckningsoptioner fran Incentivebolaget, inom ramen for Incitamentsprogram 2025/2031,
ska tillkomma befintliga och kommande ledande befattningshavare i Bolaget eller annat koncernbolag, i
enlighet med foljande:

e Kategori A (Koncern-VD) erbjuds att férvarva hégst 280 000 teckningsoptioner per ar;

e Kategori B (Koncernledning — hégst 6 personer) erbjuds att férvarva vardera hogst 140 000
teckningsoptioner per ar;

e Kategori C (Ovriga i ledningen — hégst 15 personer) erbjuds att férvarva vardera hgst 70 000
teckningsoptioner per ar; samt

e Kategori D (Nyanstéllda personer i ledningen, eller tidigare anstéllda med ny befattning som ingér i
ledningen — hégst 7 personer) kan erbjudas att forvarva vardera hdgst 140 000 teckningsoptioner per &r.
For kategori D ska styrelsen ha ratt att besluta om erbjudande av teckningsoptioner till en eller flera
ytterligare personer i ledningen som anstallts efter inférandet av Incitamentsprogram 2025/2031 samt
tidigare anstallda med ny befattning som ingér i ledningen.

Styrelsen i Bolaget ska aga ratt att besluta vilka personer i ledningen som ska erbjudas att férvarva
teckningsoptioner i enlighet med riktlinjerna ovan.

Deltagarna kan vélja att anmala sig for ett lIagre antal teckningsoptioner @n vad som anges ovan.

Teckningsoptionerna ska 6verlatas till deltagarna p&d marknadsmassiga villkor till ett pris som faststalls
utifrén ett berdknat marknadsvérde for teckningsoptionerna med tillimpning av Black &
Scholes-optionsvarderingsmodell, utifrdn rddande marknadsférhéllanden per dagen for
vidarebverlatelsen.

Berdkning av marknadsvarde och berdkning av teckningskurs avseende teckning av ny aktie i Bolaget ska
utforas av People & Corporate Performance AB eller, om detta skulle visa sig inte vara mojligt, av ett
annat oberoende varderingsinstitut.

Anmalan om férvarv av teckningsoptioner ska ske under féljande perioder:

® 15 november — 15 december 2025 for Serie 1 (2025/2029),
® 15 november — 15 december 2026 for Serie 2 (2026/2030), och
® 15 november - 15 december 2027 for Serie 3 (2027/2031).

Styrelsen ska emellertid aga ratt att forlanga eller justera perioden foér anmalan om férvarv av
teckningsoptioner.

Tilldelning av teckningsoptioner forutsatter att (i) deltagarens anstalining eller uppdrag hos Bolaget eller
annat koncernbolag inte har avslutats eller sagts upp vid anmalningsperiodens utgéng for respektive
serie samt (ii) att deltagaren har ingatt separat avtal med Incentivebolaget vilket bland annat reglerar
hembud och ratt till dterkép av teckningsoptionerna om deltagarens anstalining upphor.

Eventuella teckningsoptioner som innehas av Incentivebolaget och som inte férvarvats av/éverlatits till
deltagare enligt ovan far makuleras av Bolaget efter beslut av styrelsen for Bolaget med samtycke av
styrelsen for Incentivebolaget. Makulering ska anmalas till Bolagsverket for registrering.
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Finansiering och erbjudande om bonus

Deltagarna erbjuds mgjlighet att erhalla en bonus, motsvarande hélften av deltagarens optionspremie
samt den inkomstskatt som belastar bonusen, under forutsattning att deltagarens anstallning i Bolaget
eller annat koncernbolag inte avslutas innan tre ar forflutit:

e frdn den 1 november 2025 for den forsta delen av programmet, Serie 1 (2025/2029),
e fran den 1 november 2026 fér nésta del av programmet, Serie 2 (2026/2030), och slutligen
e frdn den 1 november 2027 for sista delen av programmet, Serie 3 (2027/2031).

Om ratt att utnyttja tilldelade teckningsoptioner i fortid foreligger, till exempel vid, men ej begransat till,
avnotering eller 6verlatelse av majoriteten av aktierna i Bolaget, ska deltagarna erbjudas méjlighet att
erhalla bonus dven om tidsgranserna ovan inte uppfylits.

Styrelsen eller den styrelsen utser har vidare ratt att erbjuda bonus for tilldelade teckningsoptioner vid
andrade forutsattningar hanforliga till deltagaren, exempelvis dédsfall, sjukdom eller andra 6mmande
omstandigheter.

Deltagaren ansvarar sjalv for finansiering av optionspremien vid kdpet av teckningsoptionerna.

Kompletterande information
Paverkan pa nyckeltal och kostnader for Bolaget m.m.
Det aktuella incitamentsprogrammet forvdntas ha en marginell paverkan pa Bolagets nyckeltal.

Baserat pa en kurs for Bolagets aktie om 60,70 kronor, en teckningskurs om 72,80 kronor per aktie, en
riskfri ranta om 2,33 procent och en volatilitet om 27 procent, har vardet per teckningsoption uppskattats
till 6,07 kronor, vilket ger ett varde for samtliga teckningsoptioner om cirka 48,4 miljoner kronor.

Berdknat pa basis av ovanndmnda uppskattade teckningsoptionsvarde férvantas incitamentsprogrammet
medfdra kostnader om cirka 67 miljoner kronor, varav 51 miljoner kronor avser den kontanta subventionen
till deltagarna och 16 miljoner kronor avser sociala avgifter. Dartill kan Bolaget avseende
teckningsoptionerna komma att paféras mindre kostnader for sociala avgifter for deltagare i andra lander.
| 6vrigt beraknas incitamentsprogrammet medféra vissa begransade kostnader i form av externa
konsultarvoden och administration avseende teckningsoptionerna och programmet som helhet. Baserat
pa ovannamnda har inga &tgarder for sdkring av programmet vidtagits.

Utspadning

Den maximala utspadningseffekten av Incitamentsprogram 2025/2031 beréknas uppga till totalt cirka 2,9
procent av aktiekapitalet och 1,5 procent av rosterna i Bolaget (berédknat utifrdn antalet aktier i Bolaget
efter utnyttjandet av teckningsoptionerna).

Totalt 4 960 000 teckningsoptioner ar utestdende och innehas av deltagare i incitamentsprogrammet
2022/2028 som beslutades p& &rsstamman 2022. Inga fler teckningsoptioner kan komma att éverlatas till
deltagare i detta incitamentsprogram. Utestdende teckningsoptioner fran incitamentsprogrammet som
beslutades pé drsstdmman 2022 tillsammans med det foreslagna incitamentsprogrammet omfattar hogst
12 940 000 teckningsoptioner som kan utnyttjas for teckning av sammanlagt hégst 12 940 000 aktier,
vilket motsvarar en utspadningseffekt om hogst cirka 4,6 procent av aktiekapitalet och 2,4 procent av
résterna i Bolaget (berdknat utifrdn antalet aktier i Bolaget efter utnyttjandet av teckningsoptionerna).

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Pa arsstamman den 3 maj 2022 beslutades om ett likartat program (Incitamentsprogram 2022/2028)
genom en emission av hogst 7 980 000 teckningsoptioner i tre olika serier indelat som 2022/2026 (Serie
1), 2023/2027 (Serie 2) samt 2024/2028 (Serie 3) med 2 660 000 teckningsoptioner i varje serie, som ger
ratt att teckna lika ménga B-aktier. Programmet erbjods till ett trettiotal anstallda inom Bolagets ledning.
Av utgivna teckningsoptioner har totalt 4 960 000 teckningsoptioner forvarvats, 1 685 000 av Serie 1,
1750 000 av Serie 2 samt 1525 000 av Serie 3.
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Teckningsoptionerna av Serie 1 kan utnyttjas for aktieteckning frdn och med den 15 december 2025 till
och med den 15 juni 2026. En teckningsoption ger ratt att teckna en B-aktie till en kurs om 57,80 kronor
per aktie.

Teckningsoptionerna av Serie 2 kan utnyttjas for aktieteckning frdn och med den 15 december 2026 till
och med den 15 juni 2027. En teckningsoption ger ratt att teckna en B-aktie till en kurs om 59,20 kronor
per aktie.

Teckningsoptionerna av Serie 3 kan utnyttjas for aktieteckning frdn och med den 15 december 2027 till
och med den 15 juni 2028. En teckningsoption ger ratt att teckna en B-aktie till en kurs om 68,00 kronor
per aktie.

Beredning av forslaget

Principerna for optionsprogrammet har arbetats fram av Bolagets ersattningsutskott och styrelse.
Forslaget har beretts med stéd av externa radgivare. Styrelsen har darefter beslutat att framlagga detta
forslag till bolagsstamman. Férutom de tjansteman som berett frdgan enligt instruktion frén styrelsen har
ingen anstalld som kan komma att omfattas av programmet deltagit i utformningen av villkoren.

Majoritetskrav

Beslut om godkannande av Incitamentsprogram 2025/2031 enligt punkt A och B ovan ska fattas som ett
beslut och r sdledes villkorade av varandra. For giltigt beslut krévs bitrdde av aktiedgare med minst nio
tiondelar av sdval de avgivna rosterna som de aktier som &r féretradda vid stdmman.

Verkstallande direktdren, eller den person som verkstéllande direktdren utser, féreslas bemyndigas att
vidta de smarre justeringar av ovanstdende beslut som kan visa sig nédvandiga i samband med
registreringen av beslutet hos Bolagsverket.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av B-aktier

(dagordningens punkt 12)

Styrelsen féreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att — vid ett eller flera tillféllen for tiden intill
slutet av nista drsstdmma — besluta om att 6ka Bolagets aktiekapital genom nyemission av B-aktier i den
méan sddana emissioner kan ske utan dndring av bolagsordningen. Det totala antalet B-aktier som
emitteras med stdd av bemyndigandet far hégst motsvara sammanlagt tio procent av det totala antalet
aktier i Bolaget som &r utestdende vid tidpunkten for kallelsen till arsstamman.

Nyemission av aktier ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesratt, mot
kontant betalning eller med féreskrift om apport eller kvittning. Syftet med bemyndigandet ar att 6ka
Bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens handlingsutrymme. Vid avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska syftet med emissionen vara att anskaffa kapital i samband med féretagsforvarv
alternativt att mojliggdra att aktier anvands som likvid i sddana forvarv. Vid sddan avvikelse frén
aktiedgarnas foretradesratt ska emissionen genomféras pd marknadsmassiga villkor.

Verkstéllande direktdren, eller den person som verkstallande direktdren utser, féreslds bemyndigas att
vidta de smarre justeringar av ovanstdende beslut som kan visa sig nédvandiga i samband med
registreringen av beslutet hos Bolagsverket.

For giltigt beslut enligt styrelsens avgivna forslag enligt ovan fordras att beslutet bitratts av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Upplyshingar pa arsstimman

Styrelsen och verkstéallande direktdren ska, om négon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det
kan ske utan vésentlig skada fér Bolaget, 1amna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa
beddmningen av ett drende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa bedémningen av Bolagets
eller dotterforetags ekonomiska situation och Bolagets férhéllande till annat koncernbolag.
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Bolagets aktier

Bolaget har per dagen for kallelsen 27 594 000 A-aktier och 241 783 080 B-aktier, totalt 269 377 080
aktier. En A-aktie medfor 10 roster och en B-aktie medfor 1 rost. Totalt har Bolaget 517 723 080 réster.
For narvarande &r inga av dessa aktier aterkOpta egna aktier.

Handlingar
Information om de personer som foreslas till styrelsen och valberedningens motiverade yttrande finns
tillgéngligt pd www.nolato.se/arsstamma.

Nolatos arsredovisning och revisionsberéttelse, koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse,
styrelsens ersattningsrapport, revisorns yttrande avseende ersattningsriktlinjerna, styrelsens yttrande
avseende utdelning enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen och valberedningens motiverade yttrande hélls
tillgadngliga pa Bolagets webbplats och hos Bolaget, adress Nolatovdgen 32, 269 78 Torekov, i enlighet
med aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning. Handlingarna skickas aven till de aktiedgare
som begar det.

Torekov i april 2025
Nolato AB (publ)
Styrelsen

Non-Swedish speaking shareholders
This notice convening the Annual General Meeting of Nolato is available in English on www.nolato.com
/agm.

Kontakt

For ytterligare information kontakta:
Fredrik Arp, Styrelsens ordférande, 0708 207000

Om oss

Nolato &r en svensk koncern med verksamhet i Europa, Asien och Nordamerika. Vi utvecklar och tillverkar
produkter i polymera material som plast, silikon och TPE till ledande kunder inom medicinteknik,
ldkemedel, konsumentelektronik, telekom, fordon, hygien och andra utvalda industriella sektorer.
Nolatoaktien noteras pa Nasdaq Stockholm, dér Nolato &r ett Large Cap-féretag i sektorn Industrials.
www.nolato.se/IR

Bifogade filer

Kallelse till Nolatos arsstdamma 2025
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