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Andra kvartalet 2025

< Nettoomsattningen 6kade med 7 procent till 694 MSEK
50 Q2 2025

EBITDA okade till till 113 MSEK (99)
Justerad EBITDA uppgick till 98 MSEK (106)
Rorelseresultat (EBIT) 6kade till 67 MSEK (57)

i o NETTOOMSATTNING
Justerat Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 52 MSEK (63)

Resultatet efter skatt 6kade till 44 MSEK (31). 6 9 4

ey MSEK
Justerat resultat efter skatt uppgick till 32 MSEK (36)
Resultatet per aktie 6kade till 0,80 SEK (0,51).

Kassaflodet frén den I6pande verksamheten ¢kade ftill JUSTERAT EBITDA RESULTAT
191 MSEK (45).

O O O O O O O o

98 MSEK

Halvarsperioden januari - juni 2025
¢ Nettoomsattningen dkade med 13 procent till 1 460

MoK (T 289) JUSTERAD EBITDA MARGINAL

< EBITDA okade till till 225 MSEK (194)

& Justerad EBITDA uppgick till 211 MSEK (213) 1 4, 1 %

& Rorelseresultat (EBIT) okade till 132 MSEK (115)

¢ Justerat Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 118 MSEK (134)

¢ Resultatet efter skatt okade till 90 MSEK (71).

& Justerat resultat efter skatt uppgick till 78 MSEK (86)

¢ Resultatet per aktie 6kade till 1,59 SEK(1,18). Hindelser efter andra kvartalets slut

¢ Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade till Inga vasentliga handelser efter periodens slut har
188 MSEK (49). rapporterats.

Koncernen i sammandrag

FINANSIELL OVERSIKT 2025 2024 2025 2024 2024

apr - jun apr - jun jan - jun jan - jun Helaret
Nettoomsattning, MSEK 694 651 1460 1289 2721
EBITDA, MSEK 113 99 225 194 359
EBITDA-marginal 16,3% 15,2% 15,4% 15,1% 13.2%
Justerad EBITDA, MSEK 98 106 211 213 409
Justerad EBITDA-marginal 14,1% 16,2% 14,4% 16,5% 15,0%
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 67 57 132 115 199
Rorelsemarginal (EBIT) 9,7% 8,7% 9,0% 8,9% 7.3%
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 52 63 118 134 2
Justerad rorelsemarginal (EBIT) 7.5% 9,7% 8,1% 10,4% 9,1%
Resultat efter skatt, MSEK 44 31 90 71 108
Resultat per aktie, SEK 0,80 0,51 1,59 1,18 1,77

* Avstdmningstabeller och definitioner fér nyckeltal presenteras pd sidan 27.
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CEQ's kommetar

Det rullar pa

Den basta beteckningen pa utvecklingen for gruppen
under andra kvartalet ar nog “det rullar pa” i mening att
aktiviteterna pa vara olika marknader haller hyfsad, dock ej
onskad, niva, dvs. ej daligt men inte pa en niva som vi hade
hoppats. Det ar uppenbart att den osakerhet som rader
kopplat till vad som sker i varlden geopolitiskt och pa de
handelspolitiska omradena gor att den generella stamningen
bland kunder och andra aktérer pa marknaden ar dampad
och déarmed skjuter man beslut av olika slag pa framtiden.
For KB har detta inneburit att vi under kvartalet vuxit med

7 procent framst tack vare genomforda forvarv i Indien

och i Finland/Estland. Eliminerar vi for denna effekt ar den
organiska tillvaxten i lokala valutor 6 procent och detta trots
att vi haft mycket 1ag produktion i Kanada och Mexiko till
Rivian och VolvoCars vad géller deras elbilar (R1 och EX90).
Tappet pa dessa tva kunder under kvartalet och jamfért med
ursprungliga planer ligger i storleken 50 MSEK. Vi férvantar
oss viss aterhamtning av denna volym under andra halvaret.
Den faktiska intjaningen for koncernen, vinst fore skatt,
landade pa 54 MSEK att jamfora med 40 MSEK motsvarande
period ifjol. Vi har dock varit hjalpta av engangseffekt

15 MSEK kopplat till langvarig tvist med Husqvarna

som forliknades under maj manad med denna effekt.
Projektfaktureringen (avrakningen) under kvartalet om 72
MSEK var 20 MSEK hégre an under motsvarande period 2024.

Vad galler utvecklingen inom vara olika regioner kan man saga
féljande:

Region Europa

Vi har sett stark utveckling inom region Europa under andra
kvartalet drivet av forvarvet av Plastone (Finland och Estland)
som utvecklats val. Kunderna och artiklarna kopplade

till Plastone, framst elektronikkomponenter, har en stark
marknadssituation och vi har utmaningar att mota efterfragan
pa kort sikt. Ovriga industrikunder inom framst bygg- och
konsumentrelaterade verksamheter har det fortsatt trogt dven
om vi kan skonja en viss ljusning framst under andra delen av
kvartalet. Vad galler fordonssektorn och var exponering mot
VolvoCars har det varit stabilt pa en hég niva som vi haft under
en langre tid. Beslutet fran VolvoCars sida att etablera montering
av storsaljaren XC60, som vi har manga komponenter till, i
Charleston i USA i slutet pa 2026 borde ge oss mojligheter till en
6kande affar sammantaget.

Den starka utvecklingen inom region Europa tillsammans med
USD-férsvagningen gjorde att drygt 50 procent av gruppens
omsattning for kvartalet landade i denna region och glddjande
ser vi god utveckling av Idnsamheten dessutom. Justerad
EBITDA om 15 procent for kvartalet ar hogre an genomsnittet
for gruppen. De successiva forbattringsatgarderna i framfor
allt Estland borjar synas klart och tydligt pa intjaningen i denna
enhet som bérjar ndrma sig genomsnittet for gruppen. Vara
fabriker i Litauen och i Gislaved som huvudsakligen ar kopplade
till generell industri visar pa stabila goda trender trots att vi inte
ser nagon organisk tillvéxt bland kunderna i dessa enheter.

CEO'S KOMMENTAR

Region Nordamerika

KB Components verksamhet i Nordamerika ar koncentrerad

till 4 platser, Windsor (Kanada), Dallas (Texas, USA) samt

Puebla och Irapuato (Mexiko). Verksamheterna i Kanada och
Mexiko fokuserar huvudsakligen pa fordonsindustrin medan
verksamheten i Dallas jobbar mot kunder inom generell industri
sasom telekom, handel och bygg.

Fabrikerna i Mexiko levererar till storsta delen, dver 80 procent,
till kunder i Mexiko medan resterande gar till kunder i USA.
Fabriken i Dallas har stérsta delen av sina kunder i USA medan
fabrikerna (3) i Windsor levererar stora delar av sin produktion
(2/3) till kunder i USA dar dverlagset storsta kunden ar Rivian
med sin fabrik i Normal, Illinois. Alla affarer gérs upp i USD varfor
gruppens exponering mot Peso/USD och CAD/USD ar stor

vad galler komponenten foradling i vara kostnadskalkyler. Allt
ramaterial, som &r i storleken 50 procent av varuvardet, handlas
ini USD.

Under kvartalet har huvudkunden i Windsor, Rivian, kraftigt
dragit ner pa sin montering av modell R1, dvs. den modell

som produceras just nu innan ndsta generation, R2, borjar
rampas upp hosten 2026. Produktionen i kvartalet har legat pa
ungefar halften av den takt (11 000 bilar/kvartal) som planerats
for tidigare och ursprungligen. Vi har darfor gjort kraftiga
neddragningar av bemanning i Windsor men trots detta inte
kunnat forhindra ett kraftigt ldnsamhetstapp under perioden for
enheten. Omsattningstappet for I6pande produktion har delvis
kompenserats med hog verktygsavrakning. Denna affar ar dock
mindre I6nsam dn ordinarie produktion och kompensationen
har darmed till storsta del varit omsattningsmassig. I borjan av
tredje kvartalet ser vi dtergang till normala avrop och volymer.

[ Mexiko ser vi lite svagare volymer an forvantat, sannolikt
kopplat till kundernas oro och osakerhet kring hur olika
tullsatser mellan Mexiko och USA skall utvecklas. VolvoCars
EX90 som produceras i Charleston ar hittills en stor besvikelse
och var affar mot denna bilmodell gar for narvarande i en
volym om 20 procent jamfort med planerad och forvantad takt.
Vi ser fortsatt ingen forbattring i planerna vad galler denna
bilmodell. Lonsamheten i Mexiko &r tillfredstdllande och hogre
an gruppens genomsnitt.

Region Asien

Vart forvarv i Indien, JBJ Technology i Delhi, Indien utvecklas
enligt plan. Vi arbetar med att fa ner (6ver)bemanningen
successivt i denna enhet som ar daligt automatiserad och som
har stor forbattringspotential. Mentaliteten ar det storsta hindret
for snabb forandring da historiskt sett alla interna problem l6sts
med Okad bemanning. Detta synsatt jobbar vi efterhand bort
och ersatter med korrekta processer, uppfoljning av moment
(tidsstudier) och automation. Hittills sedan tilltradet har vi
reducerat bemanningen i bolaget med cirka 150 medarbetare.
Lonsamheten i kraft av detta har 6kats och tillsammans med
var verksamhet i Kina (Wuxi) &r region Asien gruppens mest
[6nsamma och den region som vaxer bast och mest organiskt.

For kvartalet omsatte region Asien 45 MSEK, motsvarande drygt
6 procent av hela koncernen med ett EBITDA resultat om 11
MSEK och en EBITDA-marginal pa 24 procent. Vi ser fortsatt
stora mojligheter till organisk tillvaxt i denna region.
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Lite framtidsinriktad information och prognos

Som namnts ovan ar osakerheten for ndrvarande stor rent
generellt och kanske storre an normalt kopplat till olika
geopolitiska forutsattningar. Handelser utom KB:s kontroll
sasom handelshinder eller olika kunders formaga att fa ut sina
produkter pa varldsmarknaden i storre eller mindre omfattning
bade maste och kan vi hantera.

Den uppsattning av produktion som koncernen har pa 14 olika
stallen i varlden gor det mojligt att bade snabbt expandera

nar forutsattningarna ar sadana och att snabbt genomféra
nedskarningar inkluderat fabriksnedlaggningar nar olika
omstandigheter sa kraver. Under koncernens senaste 10 ar

har 10 forvarv innehallande 11 fabriker gjorts samtidigt som

4 fabriker lagts ned och flyttats. Detta ar och kommer vara
"normalt” for en verksamhet som KB:s dar volym och skalfordelar
ar av yttersta vikt for att vara konkurrenskraftig och for att
generera Ionsamhet.

Det pagar hela tiden diskussioner om strukturella projekt
inkluderat diskussioner om framtida forvarv som bade direkt och
indirekt kan paverka var produktionsstruktur. Volymutvecklingen
pa kort och medellang sikt forvantas vara stabil och i niva med
forsta halvaret 2025 pa alla vara marknader.

Stefan Andersson
CEQO, KB Components

KB Components

VALUE THROUGH INNOVATION
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FINANSIELL INFORMATION

Finansiell information

Nettoomsattning och resultat

Andra kvartalet
april - juni 2025

Nettoomsattning
Under det andra kvartalet uppgick nettoomsattningen till 694 MSEK
MSEK (651) vilket innebar en 6kning med 7 procent jamfort med
motsvarande kvartal féregdende ar. Forvarvad tillvaxt var 15
procent. Den organiska tillvaxten visade en minskning med 8
procent. Justerat for valutaeffekter var den organiska tillvaxten
for kvartalet en 6kning med 6 procent.

800

700
Koncernens EBITDA 6kade till 113 MEK (99) med en 6kning
i Europa till 67 MSEK (40) och Asien till 11 MSEK (4), men en
minskning i Nordamerika till 34 MSEK (55). I Europas resultat
ingar en positiv engangseffekt pa 15 MSEK kopplat till en
langvarig tvist. 500
EBITDA-marginalen for koncernen okade till 16 procent
(15). Europa okade till 19 procent (15), Asien var i niva med

600

foregaende ar, 24 procent (25), medan Nordamerika minskade 400
till 11 procent (15).

300
Koncernens justerade EBITDA minskade till 98 MSEK (106),
dar Europa och Asien 6kade medan Nordamerika visade en 200
nedgang.

Justerad EBITDA marginal minskade pa samtliga marknader 100
och sammantaget minskade marginalen till 14 procent (16).

Koncernens nagot lagre justerade EBITDA-marginal hanfors till 0
forvarv som annu inte uppnatt forvantade och for koncernen Q22024 Q32024 Q42024 Q12025 Q22025
genomsnittliga vinstmarginaler, samt 1&g beldggning i framst

Nordamerika.

Rorelseresultatet (EBIT) for koncernen dkade till 67 MSEK
(57), med 6kningar i Europa till 45 MSEK (21) och Asien till 5
MSEK (2), medan Nordamerika minskade till 17 MSEK (33).

Rorelsemarginalen ékade till 9,7 procent (8,7) dar Europa dkade Asien

medan Nordamerika forsvagades och Asien minskade nagot.

Europa

Det justerade rorelseresultatet (justerad EBIT) uppgick till 52

MSEK (63), framst kopplat till nedgang i Nordamerika medan Andra kvartalet
bade Europa och Asien forbattrades nagot. De justerade Rorelsesegmentets
rorelsemarginalen minskade till 7,5 procent (9,7) med en andel av

minskning inom samtliga segment. nettoomsittningen

Koncernens resultat efter skatt uppgick till 44 MSEK (31), medan
det justerade resultatet efter skatt landade pa 32 MSEK (36).
Resultatet per aktie steg till 0,80 SEK (0,51).

Nordamerika
44%

Nettoomsattning, rérelseresultat (EBITDA) och EBITDA-marginal

per segment
Netto- Netto- EBITDA EBITDA EBITDA % EBITDA % Justerad Justerad Justerad Justerad
omsattning omsattning EBITDA EBITDA EBITDA % EBITDA %
Q2/2025 Q2/2024 Q2/2025 Q2/2024 Q2/2025 Q2/2024 Q2/2025 Q2/2024 Q2/2025 Q2/2024
Nordamerika 304 360 34 55 11,2% 15,3% 34 55 11,2% 15,3%
Europa 344 275 67 40 19,5% 14,5% 52 46 15,1% 16,7%
Asien 45 16 1N 4 24,2% 25,0% 1 4 24,4% 25,0%
Totalt koncernen 694 651 113 99 16,3% 15,2% 98 106 14,1% 16,2%
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Halvarsperioden
januari - juni 2025

For halvarsperioden uppgick nettoomséattningen till 1 460 MSEK
(1 289) vilket innebar en 6kning med 13 procent jamfort med
motsvarande kvartal foregdende ar. Forvarvad tillvaxt var 18
procent. Den organiska tillvaxten visade en minskning med 5
procent. Justerar vi for valutaeffekter var den organiska tillvéxten
for halvarsperioden en 6kning med 3 procent.

Koncernens EBITDA 6kade till 225 MEK (194) med en 6kning i
Europa 120 MSEK (86) och Asien 23 MSEK (6), men en minskning
i Nordamerika till 82 MSEK (102).

EBITDA-marginalen for koncernen var oférandrad pa 15 procent
(15). Europa ¢kade till 17 procent (16) och Asien 6kade till 26
procent (20), medan Nordamerika minskade till 12 procent (14).

Koncernens justerade EBITDA var i nivd med foregaende ar 211
MEK (213), dar Europa och Asien 6kade medan Nordamerika
visade en nedgang.

Justerad EBITDA marginal minskade till 14 procent (17) dar saval
Europa som Nordamerika hade lagre marginaler. Koncernens
nagot lagre justerade EBITDA-marginal hanfors till forvarv som
annu inte uppnatt forvantade och for koncernen genomsnittliga
vinstmarginaler, samt 1dg beldggning i framst Nordamerika.

Rorelseresultatet (EBIT) for koncernen okade till 132 MSEK (115),
med 6kningar i Europa till 75 MSEK (51) och Asien till 10 MSEK
(3), medan Nordamerika minskade till 48 MSEK (61).

Rorelsemarginalen var i linje med féregdende ar 9,0 procent (8,9)
dar Europa och Asien 6kade medan Nordamerika forsvagades.

Det justerade rorelseresultatet (justerad EBIT) uppgick till 118
MSEK (134), framst kopplat till nedgang i Nordamerika medan
bade Europa och Asien forbattrades nagot. Den justerade
rorelsemarginalen minskade till 8,1 procent (10,4) med minskade
marginaler i Nordamerika och Europa.

Koncernens resultat efter skatt uppgick till 90 MSEK (71), medan
det justerade resultatet efter skatt landade pa 78 MSEK (86).
Resultatet per aktie steg till 1,59 SEK (1,18).

FINANSIELL INFORMATION

Justerat EBITDA, MSEK
Justerad EBITDA marginal, %
16,2% 16,4%

120 14,7%
14,1%

0
Q22024 Q32024 Q42024 Q12025 Q22025

Asien
6%

Europa
48%

Halvarsperioden
januari - juni
Rorelsesegmentets
andel av
nettoomsattningen

Nordamerika
46%

Nettoomsattning, rérelseresultat (EBITDA) och EBITDA-marginal

per segment
Netto- Netto- EBITDA EBITDA EBITDA % EBITDA % Justerad Justerad Justerad Justerad
omsattning omsattning EBITDA EBITDA EBITDA % EBITDA %
Q1- Q1- Q1- Q1- Q1- Q1- Q1- Q1- Q1- Q1-
Q2/2025 Q2/2024 Q2/2025 Q2/2024 Q2/2025 Q2/2024 Q2/2025 Q2/2024 Q2/2025 Q2/2024
Nordamerika 666 727 82 102 12,3% 14,0% 82 114 12,3% 15,7%
Europa 704 533 120 86 17,0% 16,1% 105 93 14,9% 17,4%
Asien 90 30 23 6 25,6% 20,0% 23 6 25,6% 20,0%
Totalt koncernen 1460 1289 225 194 15,4% 15,1% 211 213 14,4% 16,5%
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Region

Nordamerika

Omsattningen for kvartalet (304 MSEK) var 56 MSEK

lagre an motsvarande period ifjol och detta trots att
verktygsfaktureringen om 54 MSEK var 15 MSEK hégre an
andra kvartalet 2024. Justerar vi for valuta (SEK har kraftigt
forstarkts mot USD) sa var minskningen i I6pande forsaljning
av produktionsartiklar organiskt c:a 8% och helt kopplad till
lagre volymer till Rivian som under kvartalet hade stangt sin
produktion halva tiden for att minska pa det éverlager av bilar
man satt i efter forsta kvartalet.

[ Dallas har vi sett mindre och farre projekt till olika
industrikunder dar framférallt Corning tagit Iagre volymer an
tidigare. Detta monster ar dock inte ovanligt utan vi forvantar
oss svangningar och starkare utveckling under andra halvaret.

I Mexiko (Irapuato och Puebla) har vi sett normala uttag bortsett
fran VolvoCars vars stora elbil EX90 saljer kraftigt samre &n
forvantat. Vi upplever inga omedelbara konsekvenser av olika
utspel om tullar fran administrationen i Washington utom att
det hela tiden finns en osakerhet i marknaden om vad som

skall handa framover. KB har stor exponering mot kunder i

USA fran Mexiko generellt men ingen direkt exponering givet
det faktum att leveranserna ar ex works fabrik i Mexiko och
infortullningskostnaden hanteras ddrmed av kunderna.

Segmentets andel av
nettoomsattningen
for Q2

Segmentets andel av

FINANSIELL INFORMATION

Regionens forsamrade EBITDA resultat for kvartalet ar helt nettoomsattningen for 46%

orsakad av den snabba volymnedgangen i Windsor som orsakat halvérsperioden

underabsorption av fasta kostnader da vi inte hunnit anpassa

kostnadskostymen snabbt nog. Kostnadsneddragningsatgarder

ar vidtagna och vi raknar med successiv forbattring redan fran

kvartal 3 och framat.

Nordamerika 2025 2024 2025 2024 2024
MSEK apr - jun apr - jun jan - jun jan - jun Helaret
Nettoomsattning 304 360 666 727 1648
EBITDA 34 55 82 102 212
EBITDA Marginal (%) 11,2% 153% 12,3% 14,0% 12,9%
Justerad EBITDA 34 55 82 114 245
Justerad EBITDA Marginal (%) 11,2% 153% 12,3% 15,7% 14,9%
Rorelseresultat (EBIT) 17 33 48 61 129
Rorelseresultat (EBIT) marginal (%) 5,6% 9,2% 7.2% 8,4% 7,8%
Justerat rorelseresultat (EBIT) 17 33 48 72 162
Justerat rorelseresultat (EBIT) marginal (%) 5,6% 9,2% 7.2% 9,9% 9,8%
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FINANSIELL INFORMATION

Region

Europa

Den kraftiga 6kningen av omsattningen i Europa, (84 MSEK
eller 30 procent) jdmfért med andra kvartalet 2024 ar helt
hanforlig till férvarvet av Plastone Group (Finland och Estland)
som utvecklas val. Vi har god efterfrdgan i Estland fran
manga kunder inom teknikomradet elektronik som ytterst
drivs av den starka efterfragan for att bygga ut varldens
kraftoverforingsinfrastruktur. De atgarder som ar vidtagna
fran tilltradet vid arsskiftet och fram till nu har gett god effekt
och vi borjar sakta narma oss en I6nsamhet, i denna tidigare
olénsamma verksamhet, i linje med KB-gruppens genomsnitt.
KB Components Slovakien (Zilina) som lange lidit av svag
efterfragan fran kunder inom bygg (komponenter till
belysningsarmatur) sag en stabilisering av efterfragan under
kvartalet. Med genomférda kostnadsbesparingsatgarder och
annat har vi ackumulerat for aret tagit denna enhet tillbaka till,
visserligen l1ag, men dock, Idnsamhet. Vi har mycket tillganglig
kapacitet att fylla i denna fabrik och efterhand som detta lyckas
forvantar vi oss tydlig forbattring i intjdning.

Segmentets andel av
Enheterna i Sverige (Reftele och Gislaved) samt enheten nettoomsattningen 50%
i Litauen (Kaunas) ar stabilt [IbGnsamma dven pa de laga fér Q2
omsattningsvolymer som rader for narvarande. Vi ser ingen
omedelbar forbattring i efterfragelaget men heller ingen
forsamring.

For var huvudenhet i Orkelljunga som servar létta fordon
(VolvoCars) samt tunga fordon (Scania och ett antal Tier 1
kunder) har kvartalet varit stabilt pa en niva vi sett sedan ett par
ar tillbaka. Var huvudaffar gar mot VolvoCars succémodell XC60
som nu dven kommer monteras i Charleston, USA. I radande
stund vet vi ej hur VolvoCars avser hantera forsdrjningen av

komponenter till denna volym. Segmentets andel av

nettoomsattningen for 48%

Regionen levererar 6 MSEK i dkat justerat EBITDA halvarsperioden

resultat, effekten av 6kad omsattning i nya, forvarvade

enheter. Resultatékningen hanger alltsa nastan med

omsattningsokningen trots att Plastone gick in i koncernen med

i princip nollintjaning.
Europa 2025 2024 2025 2024 2024
MSEK apr - jun apr - jun jan-jun jan-jun Helaret
Nettoomsattning 344 275 704 533 1012
EBITDA 67 40 120 86 131
EBITDA Marginal (%) 19,5% 14,5% 17,0% 16,1% 12,9%
Justerad EBITDA 52 46 105 93 148
Justerad EBITDA Marginal (%) 15,1% 16,7% 14,9% 17,4% 14,6%
Rorelseresultat (EBIT) 45 21 75 51 61
Rorelseresultat (EBIT) marginal (%) 13,1% 7,6% 10,7% 9,6% 6,0%
Justerat rorelseresultat (EBIT) 30 28 60 59 78
Justerat rorelseresultat (EBIT) marginal (%) 8,7% 10,2% 8,5% 11,1% 7.7%
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FINANSIELL INFORMATION

Region

Asien

Den kraftiga 6kningen av omsattningen i Asien (30 MSEK) &r Segmentets andel av
helt relaterad till forvarvet av JB) Technology i Delhi. Denna nettoomsattningen 6%
verksamhet var I6nsam redan vid tilltradet i boérjan av januari for Q2

men efterhand som vi jobbat med effektiviseringar ser vi en
gradvis forbattring och positiva resultat redan nu. Justerad
EBITDA om drygt 11 MSEK (24%) ar hogst for koncernen och
7 MSEK hégre an motsvarande period 2024. Vi ser Indien som
en tillvaxtmarknad som over tid skall ha hdgre intjdning an
gruppens genomsnitt.

Framover ar utmaningen for framforallt var Indiska verksamhet .

att bade implementera moderna processer och automation

men ocksa att hitta nya bolag och/eller etableringar som vi kan

ha som bas for 1&ngsiktig expansion i kanske den viktigaste Segmentets andel av

marknaden i vérlden just nu. nettoomséttningen fér 6%
halvarsperioden

Asien 2025 2024 2025 2024 2024
MSEK apr - jun apr - jun jan-jun jan-jun Helaret
Nettoomsattning 45 16 90 30 61
EBITDA 11 4 23 6 17
EBITDA Marginal (%) 24,4% 25,0% 25,6% 20,0% 27,9%
Rorelseresultat (EBIT) 5 2 10 3 9
Rorelseresultat (EBIT) marginal (%) 11,1% 12,5% 11,1% 10,0% 14,8%
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Kassaflode

Andra kvartalet 2025

Under andra kvartalet 2025 uppgick koncernens kassaflode fran
den l6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital
till 74 MSEK (43). Okningen forklaras framst av ett hogre
rorelseresultat samt lagre betald inkomstskatt.

Forandringar i rorelsekapital paverkade kassaflodet positivt
med 112 MSEK (6), dar framst minskning av dvriga kortfristiga
fordringar bidrog till det positiva utfallet. Sammantaget
resulterade detta i ett positivt kassaflode fran den I6pande
verksamheten om 186 MSEK (49).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -104
MSEK (-30), framst hanforligt till 6kade investeringar i materiella
anlaggningstillgangar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -75
MSEK (-26), dar den stodrsta posten dr betald utdelning om -84
MSEK (-3).

Sammantaget resulterade detta i ett positivt kassaflode for
kvartalet om 6 MSEK (-7), vilket innebar att likvida medel vid
periodens slut uppgick till 38 MSEK (7).

Halvaret 2025

Under halvarsperioden uppgick koncernens kassaflode fran den
|6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital till 172
MSEK (97). Okningen forklaras framst av ett hogre rorelseresultat
samt lagre betald inkomstskatt.

Forandringar i rorelsekapital paverkade kassaflodet positivt
med 17 MSEK (-52), dar framst minskning av évriga kortfristiga
fordringar bidrog till det positiva utfallet. Sammantaget
resulterade detta i ett positivt kassaflode fran den I6pande
verksamheten om 189 MSEK (45).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -155
MSEK (-51), framst hanforligt till 6kade investeringar i materiella
anlaggningstillgangar samt forvérv av dotterbolag.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -43
MSEK (-4), huvudsakligen drivet betald utdelning om -84 MSEK
(-6) som delvis motverkas av 6kad upplaning.

Sammantaget resulterade detta i ett negativt kassaflode for
halvarsperioden om -9 MSEK (-10), vilket bidrog till att likvida
medel vid halvarsperiodens slut uppgick till 38 MSEK (7).

FINANSIELL INFORMATION

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten, MSEK

200

150 =

100 =

Q22024 Q22025 Y 2024
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FINANSIELL INFORMATION

Finansiell stéllning

Koncernens totala tillgangar per den 30 juni 2025 uppgick till 2 195 MSEK (2 077), motsvarande en 6kning med 6 procent jamfort med
foregaende ar. Okningen forklaras framst av investeringar i materiella anldggningstillgangar och ékade nyttjanderéttstillgangar, som
medforde att anldggningstillgangarna okade till 1 190 MSEK (1 059).

Eget kapital minskade till 570 MSEK (583), framst drivet av negativa omrakningseffekter vid konvertering fran utlandsk valuta. Soliditeten
uppgick till 26 % (28).

De langfristiga skulderna steg till 577 MSEK (471), en 6kning som framfor allt kan relateras till hogre leasingskulder i takt med vaxande
nyttjanderattstillgangar, samt ckade upplaning fran kreditinstitut. Kortfristiga skulder uppgick till 1 050 MSEK (1 025), dar det framsta
tillskottet utgjordes av 6kade kortfristiga 1an och leasingskulder.

Sammanfattningsvis visar forsta halvaret 2025 pa fortsatt tillvaxt och en starkt finansiell stallning. De genomférda forvarven och de 6kade
tillgangarna har lagt en stabil grund for fortsatt expansion under resten av aret.

Nettoskuldsattningen uppgick till 918 MSEK (766) enligt nedanstaende tabell.

TSEK

Nettoskuld 1 januari - 30 juni 2025 31 december 2024
Likvida medel 38 166 50 820
Fordringar hos koncernforetag 23 688 49 835
Skulder till kreditinstitut (langfristig) -201 038 -275 070
Skulder till kreditinstitut (kortfristig) -436 125 -262 751
Leasingskulder -295 954 -269 260
Skulder till koncernféretag (kortfristig) -189 -582
Covid 19, skatteuppskov -46 552 -59131
Nettoskuld -918 004 -766 139
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Finansiell information
Ovrigt

Vasentliga handelser andra kvartalet 2025

Michael Grindborn har utsetts till CFO for KB Components och
tilltradde tjansten den 1 augusti

Handelser efter rapportperioden
Inga vasentliga handelser efter periodens slut har rapporterats.

Risker och osdkerhetsfaktorer

De risker och tillhérande riskhantering som beaktats vid
upprattandet av denna delarsrapport galler for samtliga
perioder och 6verensstammer med det som presenterats pa
sidan 62 i arsredovisningen for 2024. Inga ytterligare betydande
risker bedéms ha uppstatt under perioden.

Moderbolaget

Moderbolaget, KB Components AB, omfattar karnverksamheten,
som tillverkar komponenter och systemldsningar, vilka i
huvudsak baserar sig pa avancerad plastbearbetning. Siffrorna
nedan avser forsta halvaret.

Moderbolagets nettoomséttning uppgick under forsta halvaret
till 233 MSEK (256).

EBITDA uppgick till 14 MSEK (41), motsvarande en marginal pa 6
procent (16).

Justerat EBITDA uppagick till 33 MSEK (41), med en justerad
marginal pa 14 procent (16).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -1 MSEK (25), vilket motsvarar
en rorelsemarginal pa -1 procent (10).

Justerat EBIT uppgick till 18 MSEK (26), med en justerad
rorelsemarginal pa 8 procent (10).

Resultatet efter skatt uppgick till -4 MSEK (52), medan det
justerade resultatet efter skatt uppgick till 12 MSEK (53).

Personal

Det genomsnittliga antalet arsanstallda under perioden uppgick
till 1 820 personer (1 356). Totalt antal anstallda i slutet av
perioden uppgick till 1 808 personer (1 401).

FINANSIELL INFORMATION

Aktien

KB Components aktie ar noterad pa Nasdaq First North Growth
Market Premium sedan december 2024. Aktien gar under
kortnamnet (ticker) “KBC". Bolagets aktiekapital uppgick vid arets
ingang till 19 600 000 kr, fordelat pa 56 000 000 aktier, vardera
med ett kvotvarde om 0,35 kronor. Bolaget har endast ett
aktieslag och samtliga aktier har lika ratt till utdelning.

Antal aktier

Det genomsnittliga antalet aktier under aret uppgick till 56 000
000 aktier och aktiekapitalet uppgick till 19 600 000 kronor den
30 juni 2025.

Agare och legal struktur

KB Components AB med organisationsnummer 556081-6653 ar
moderbolag i KB Componentskoncernen.

KB Components aktier dr noterade pa Nasdaq First North
Premier Growth Market, Stockholm.

Antalet aktiedgare uppgick den 30 juni 2025 till 846.
Nedan listas de stdrsta dgarna.

Aktiedgare Andel %
BrA Invest 70,13
Fidelity Investments (FMR) 9,98
AFA Forsakring 4,33
Handelsbanken Fonder 4,06
Alcur Fonder 2,48
Folketrygdfondet 1,96
Revision

Denna rapport har inte varit féremal for granskning av bolagets
revisor.

Kalendarium

¢ Rapport for nio manader 2025: 27 November 2025
& Bokslutskommuniké 2025: 27 februari 2026
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over resultat
och totalresultat i sammandrag

2025 2024 2025 2024 2024
Belopp i TSEK Not apr - jun apr - jun jan-jun jan-jun Helaret
Nettoomsattning 693 708 651214 1459 832 1288959 2720836
Ovriga rorelseintakter 18 269 1170 20 687 3216 15952
Summa intakter 711977 652 384 1480519 1292175 2736788
Forandring av lagervaror under tillverkning 0 0 0 0 -669
och fardiga varor
Ravaror och fornddenheter -320 580 -302 183 -682 115 -610 636 -1 312465
Ovriga externa kostnader -83 181 -77 521 -189 902 -152 476 -345 991
Personalkostnader -195 414 -175 284 -383 205 -336 649 -720 094
Av- och nedskrivningar av materiella -45 669 -42 532 -93 190 -79 068 -160 508
anlaggningstillgangar, immateriella
tillgangar och nyttjanderatter
Ovriga rérelsekostnader 0 1707 0 1707 1721
Rérelseresultat 67133 56 571 132107 115053 198 782
Finansiella intakter 10 654 -1 580 18 079 10 194 33776
Finansiella kostnader -23 509 -15208 -41 567 -36 274 -79 834
Resultat fore skatt 54278 39783 108 619 88973 152724
Inkomstskatt -10 636 -9 091 -18 626 -18 426 -44.740
Periodens resultat 43 642 30692 89993 70547 107 984
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 44 568 28 629 89211 66 111 99110
Innehav utan bestdmmande inflytande -926 2063 782 4436 8874
Summa 43 642 30692 89993 70 547 107 984
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrakningen (netto efter skatt)
Valutakursdifferenser vid omrakning av -40 983 4198 -37 082 4905 -3202
utldndska verksamheter
Ovrigt totalresultat fér perioden, efter -40 983 4198 -37 082 4905 -3202
skatt
Summa totalresultat for perioden 2659 34 890 52911 75 452 104 782
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 4928 32242 53363 70570 96 237
Innehav utan bestdmmande inflytande -2 269 2648 -452 4882 8 545
Summa 2659 34890 52911 75 452 104 782
Resultatet per aktie, beraknat pa
periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare
Resultatet per aktie, SEK 0,80 0,51 1,59 1,18 1,77
Genomsnittligt antal utestdende aktier (st) 56 000 000 56 000 000 56 000 000 56 000 000 56 000 000

vid berakning av resultatet per aktie.
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Koncernens rapport over

finansiell stallning i sammandrag

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

2025 2024 2024
Belopp i TSEK Not 30 jun 30 jun 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 67313 60 538 60 960
Ovriga immateriella tillgdngar 8 862 10 851 10002
Materiella anldggningstillgdngar 828 321 772 415 794 404
Nyttjanderattstillgangar 275136 209 699 254911
Uppskjutna skattefordringar 6 554 2959 5429
Finansiella anldggningstillgangar till upplupet anskaffningsvarde 3635 2100 1983
Summa anlaggningstillgangar 1189 821 1058 562 1127 689
Omsattningstillgangar
Varulager 364 830 291 894 368 879
Avtalstillgangar 28 822 43 443 374
Kundfordringar 471 579 380 302 475 042
Fordringar hos koncernforetag 23 688 190 779 49 835
Aktuella skattefordringar 20765 32706 17192
Ovriga fordringar 23 268 26 653 83732
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 36 368 47 391 72 059
Likvida medel 38 166 7 261 50 820
Summa omsattningstillgangar 1007 486 1020 429 1117933
SUMMA TILLGANGAR 2197 307 2078 991 2245622
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Koncernens rapport dver finansiell
stallning i sammandrag, forts

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

2025 2024 2024
Belopp i TSEK Not 30 jun 30 jun 31 dec
EGET KAPITAL
Aktiekapital 19 600 19 600 19 600
Ovrigt tillskjutet kapital 83127 83127 83127
Omrakningsreserver -3 301 32579 20 883
Balanserad resultat (inkl periodens resultat) 457 075 430519 463 528
Totalt eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 556 501 565 825 587 138
Innehav utan bestdmmande inflytande 13201 17 508 13653
Summa eget kapital 569 702 583333 600 791
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 201 038 91 966 275070
Ovriga l&ngfristiga skulder 88679 36 877 83839
Skulder till koncernforetag 0 64 949 0
Leasingskulder 238419 185101 220794
Uppskjutna skatteskulder 44219 34 542 36 802
Ovriga avsattningar 4779 57 456 57 688
Summa langfristiga skulder 577 134 470 891 674193
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 436 125 335767 262751
Skulder till koncernféretag 189 50279 582
Leverantorsskulder 254 802 290 341 364 188
Leasingskulder 57 535 39003 48 466
Aktuella skatteskulder 23207 21124 16 409
Ovriga kortfristiga skulder 179 508 188 733 158 025
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 99 105 99 520 120217
Summa kortfristiga skulder 1050471 1024767 970 638
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2197 307 2078991 2245622
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital i sammandrag

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan
tillskjutet Omréknings- (inklusive bestdammande Summa eget
Belopp i tkr Aktie kapital kapital reserv  arets resultat) Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2025-01-01 19 600 83127 20 883 463 528 587 138 13653 600 791
Periodens resultat 89 211 89 211 782 89993
Ovrigt totalresultat -24.184 -11 664 -35 848 -1234 -37 082
Summa periodens totalresultat 0 0 -24 184 77 547 53363 -452 52911

Transaktioner med aktiedgarna i deras egenskap av dgare:

Utdelning -84 000 -84 000 0 -84 000
Summa transaktioner med dgare -84 000 -84 000 0 -84 000
Utgaende eget kapital 2025-06-30 19 600 83127 -3301 457 075 556 501 13201 569 702

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan
tillskjutet Omréknings- (inklusive bestéammande Summa eget
Belopp i tkr Aktie kapital kapital reserv  arets resultat) Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 19 600 83127 23756 368 772 495 255 16 380 511635
Periodens resultat 66 111 66 111 4436 70547
Ovrigt totalresultat 4 459 4459 446 4905
Summa periodens totalresultat 0 0 4459 66 111 70570 4882 75 452

Transaktioner med aktiedgarna i deras egenskap av dgare:
Utdelning 0 -5522 -5522

Transaktioner med innehavare utan 0 1768 1768
bestammande inflytande

Summa transaktioner med agare 0 0 -3754 -3754

Utgdende eget kapital 2024-06-30 19 600 83127 28 215 434 883 565 825 17 508 583333
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport dver kassafloden i sammandrag

2025 2024 2025 2024 2024
Belopp i TSEK Not apr - jun apr - jun jan-jun jan-jun Helaret
Kassaflode fran den lIopande verksamheten
Rorelseresultat 67 133 56 509 132107 115053 198 782
Justering for poster som inte ingar i 48 492 44 839 98 190 74922 161 004
kassaflodet
Erhallen ranta 10 569 -1 580 18079 10 194 33776
Betald ranta -24 234 -12 595 -41 567 -34 686 -79 833
Betald inkomstskatt -28 443 -44 314 -35023 -68 140 -81 258
Kassafléde fran den I6pande verksamhet- 73517 42 859 171 786 97 343 232 471
en fore forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran forandringar av
rorelsekapital
Forandring av varulager 5909 2 856 -9 990 793 -24 257
Forandring av kundfordringar och 6vriga 101 901 -87 517 88 109 -93 832 -23 526
kortfristiga fordringar
Forandringar av leverantorsskulder och 4275 90719 -60 735 40779 -27 381
ovriga kortfristiga skulder
Kassafléde fran den I6pande verksam- 185 602 48917 189 170 45 083 157 307
heten
Kassaflode fran
investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella -8 042 -3754 0 -3754 -3101
anlaggningstillgangartillgangar
Investeringar i materiella -96 384 -26 192 -125 967 -46 908 -108 406
anlaggningstillgangar
Forvarv av dotterforetag, netto efter 0 0 0 0 -95 045
forvarvade likvida medel
Utbetalningar av finansiella tillgangar till 0 -245 0 -245 -162
upplupet anskaffningsvarde
Forvarv av dotterféretag 0 0 -28712 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet- -104 426 -30 191 -154 679 -50 907 -206 714
en
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten
Upptagna skulder till kreditinstitut 90 982 -5945 99 342 20677 141 080
Amortering av skulder till kreditinstitut -24.323 0 -25 863 0 -27 599
Amortering av leasingskulder -28 085 -9 208 -37 797 -19 606 -47 322
Forandring évriga skulder -29 609 -8 103 4840 0 45930
Utbetald utdelning till bolagets aktiedgare -84.000 -2 828 -84 000 -5522 -10 241
Transaktioner med innehavare utan 0 0 0 0 -7912
bestammande inflytande i dotterforetag
Kassaflode fran finansieringsverksamhet- -75 035 -26 084 -43 478 -4 451 93936
en
Arets kassaflode 6141 -7 358 -8 987 -10 275 44529
Nettodkning/-minskning av likvida medel
Likvida medel vid periodens borjan 32 487 12 376 50 820 14 498 14 498
Kursdifferen i likvida medel -462 2243 -3 667 3038 -8 207
Likvida medel vid periodens slut 38166 7 261 38 166 7 261 50 820
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Moderforetagets rapport over resultat och
totalresultat i sammandrag

MODERFORETAGEST FINANSIELLA RAPPORTER

2025 2024 2025 2024 2024
Belopp TSEK Not apr - jun apr - jun jan-jun jan-jun Helaret
Nettoomsattning 107 159 126 697 232907 256 276 472 873
Ovriga rorelseintakter 23001 5462 30 505 11334 28 889
Summa intakter 130 160 132159 263412 267 610 501 762
Forandring av lagervaror under tillverkning 0 0 0 0 -1 750
och fardiga varor
Ravaror och fornodenheter -62 758 -67 955 -126 762 -133 230 -248 914
Ovriga externa kostnader -31413 -15524 -47 214 -30 165 -69 683
Personalkostnader -40 238 -33 043 -75 490 -63 676 -126 548
Av- och nedskrivningar av materiella -7 610 -7927 =15 299 -15769 -30 925
anlaggningstillgadngar, immateriella
tillgangar och nyttjanderatter
Rérelseresultat -11 859 7710 -1353 24770 23942
Resultat fran andelar i koncernféretag 2174 5000 0 39577 69173
Ranteintakter och liknande poster 4324 2184 8 693 8 651 16 647
Rantekostnader och liknande poster -6 051 -2.942 -12 262 -15358 -29 502
Resultat fran finansiella poster 447 4242 -3569 32870 56 318
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 14525
Resultat fore skatt -11 412 11952 -4 922 57 640 94785
Inkomstskatt 2887 -3088 1015 -5377 -8616
Periodens resultat -8 525 8 864 -3 907 52 263 86 169

Moderféretaget redovisar inga poster i dvrigt totalresultat.
I kostnaderna fér moderbolaget ingdr 19 MSEK kopplade till

férlikning i en tvist, som reserverats for i koncernen.
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Moderbolagets rapport dver

finansiell stallning i sammandrag

MODERFORETAGEST FINANSIELLA RAPPORTER

2025 2024 2024
Belopp i tkr Not jan-jun jan-jun 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 2998 3581 3290
Materiella anldggningstillgangar 262 770 275671 264 525
Andelar i koncernféretag 332432 238157 298 097
Nyttjanderéttstillgangar 622 665 769
Uppskjutna skattefordringar 5 4 5
Finansiella anlaggningstillgangar till upplupet 1778 1778 1778
anskaffningsvarde
Summa anlaggningstillgangar 600 605 519 856 568 464
Omsattningstillgangar
Varulager 53714 44287 56 746
Avtalstillgangar 1265 12107 374
Kundfordringar 46 986 51396 37702
Fordringar hos koncernforetag 181 237 261 887 255225
Aktuella skattefordringar 1280 8931 5920
Ovriga fordringar 2543 760 14186
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4499 1260 3764
Summa omsattningstillgangar 291524 380628 373917
SUMMA TILLGANGAR 892 129 900 484 942 381
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Moderbolagets rapport dver finansiell
stallning i sammandrag, forts.

MODERFORETAGEST FINANSIELLA RAPPORTER

2025 2024 2024
Belopp i tkr Not jan-jun jan-jun 31 dec
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 19 600 19 600 19 600
Fri 6verkursfond 20835 20835 20835
Reservfond 2 800 2 800 2 800
Summa bundet eget kapital 43 235 43235 43235
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 214671 212 505 212 505
Periodens resultat -3907 52263 86169
Summa fritt eget kapital 210764 264768 298 674
Summa eget kapital 253999 308 003 341909
Obeskattade reserver 93923 90 948 93923
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 87300 0 147 978
Leasingskulder 305 417 456
Uppskjutna skatteskulder 7 039 6843 7039
Ovriga avséttningar pensioner 2311 2 401 231
Summa langfristiga skulder 96 955 9661 157 784
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 262 475 243611 155562
Skulder till koncernféretag 55 837 88350 43279
Leverantorsskulder 49 469 56 559 49 090
Leasingskulder 298 211 291
Aktuella skatteskulder 4764 3723 8135
Ovriga kortfristiga skulder 41 411 68 517 58 341
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32998 30901 34067
Summa kortfristiga skulder 447 252 491 872 348 765
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 892 129 900 484 942 381
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Finansiella rapporter

Noter

Not1l Allméan information

Denna rapport omfattar moderforetaget KB Components AB,
organisationsnummer 556081-6653, samt dess dotterféretag.

Not 2 Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten har for koncernen upprattats i enlighet med
IAS 34 Arsrapportering och relevanta ytterligare upplysningskrav
i arsredovisningslagen (1995:1554). Delarsrapporten for
moderbolagets har upprattats i enlighet med RFR 2 och
arsredovisningslagen (1995:1554).

For saval moderbolaget som koncernen har
redovisningsprinciper och berakningsgrunder tilldmpats pa
likvardigt satt som for arsredovisningen 2024, vilken upprattades
i enlighet med International Financial Reporting Standards
sasom de ar antagna av EU och tolkningar av dessa.
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Not 3 Rérelsesegment och intakter

NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rapportering som lamnas till den hégste verkstallande
beslutsfattaren. VD motsvarar den hdgste verkstallande beslutsfattaren och utvarderar koncernens finansiella stallning och resultat
samt fattar strategiska beslut. VD foljer upp koncernens resultat utifran ett geografiskt perspektiv genom de rapporterbara segmenten
Nordamerika, Europa och Asien tillsammans med regionchefen for respektive segment som rapporterar till VD.

Den verkstallande direktoren anvander EBITDA som matt for att bedéma rérelsesegmentens resultat. Detta exkluderar effekterna av
vasentliga intakts- och kostnadsposter sdsom omstruktureringskostnader, transaktionskostnader och nedskrivningar nar nedskrivningen
ar resultatet av en isolerad, icke aterkommande handelse.

April - Juni 2025 Nordamerika Europa Asien  Elimineringar Totalt
Lopande produktion 250169 334 271 37377 0 621817
Projekt 53 888 10 061 7943 0 71893
Nettoomsattning per segment 304 057 344 332 45320 0 693 710
Ovriga rorelseintakter 2170 15347 751 0 18 268
Summa intakter per segment 306 227 359679 46 071 0 711978
April - Juni 2024 Nordamerika Europa Asien  Elimineringar Totalt
Lopande produktion 320206 264 956 13894 0 599 056
Projekt 39 402 10 506 2249 0 52157
Nettoomsattning per segment 359 608 275 462 16143 0 651213
Ovriga rorelseintakter 572 367 231 0 1170
Summa intakter per segment 360 180 275 829 16 374 0 652 383
April - Juni 2025 Nordamerika Europa Asien  Elimineringar Totalt
Justerad EBITDA 34282 52 347 11173 0 97 802
Flyttkostnader 0 0 0 0 0
Advokatkostnader kopplat till tvist 0 0 0 0 0
Utfall av tidigare uppbokad tvist 0 15 000 0 0 15000
IPO- och transaktionskostnader 0 0 0 0 0
EBITDA 34282 67 347 11173 0 112 802
Finansiella intakter 7 424 4984 1816 -3 656 10 568
Finansiella kostnader -16 030 -9 465 -1 584 3656 -23423
Avskrivningar -16 814 -22 398 -6 457 0 -45 669
Resultat fore skatt 8862 40 468 4948 0 54 278
April - Juni 2024 Nordamerika Europa Asien  Elimineringar Totalt
Justerad EBITDA 55 495 46 468 3734 0 105697
Flyttkostnader 0 0 0 0 0
Advokatkostnader kopplat till tvist 0 49 0 0 49
IPO och Transaktionskostnader 0 -6 643 0 0 -6 643
EBITDA 55 495 39874 3734 0 99 103
Finansiella intakter -780 2563 0 -3363 -1 580
Finansiella kostnader -12172 -6 340 -59 3363 -15208
Avskrivningar -22 299 -18 508 -1725 0 -42 532
Resultat fore skatt 20 244 17 589 1950 0 39783
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NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER

Januari - Juni 2025 Nordamerika Europa Asien  Elimineringar Summa
Lopande produktion 548 114 683187 73855 0 1305156
Projekt 117 881 21129 15 666 0 154677
Nettoomsattning per segment 665 995 704316 89 521 0 1459 833
Ovriga rorelseintakter 3152 16 263 1271 0 20 686
Summa intakter per segment 669 147 720579 90 792 0 1480519
Januari - Juni 2024 Nordamerika Europa Asien  Elimineringar Summa
Lopande produktion 646 601 512 650 25405 0 1184 656
Projekt 79917 20 250 4136 0 104 303
Nettoomsattning per segment 726518 532900 29 541 0 1288959
Ovriga rérelseintakter 1025 1106 1085 0 3216
Summa intakter per segment 727 543 534 006 30626 0 1292175
Januari - Juni 2025 Nordamerika Europa Asien  Elimineringar Summa
Justerad EBITDA 82396 105 111 23272 0 210779
Flyttkostnader 0 0 0 0 0
Advokatkostnader kopplat till tvist 0 -482 0 0 -482
Utfall av tidigare uppbokad tvist 0 15 000 0 0 15000
IPO och Transaktionskostnader 0 0 0 0 0
EBITDA 82 396 119 629 23272 0 225297
Finansiella intakter 9756 10670 5125 -7 472 18079
Finansiella kostnader -25557 -19 991 -3 491 7472 -41 567
Avskrivningar -34 566 -44.928 -13 696 0 -93 190
Resultat fore skatt 32029 65 380 11210 0 108 619
Januari - Juni 2024 Nordamerika Europa Asien  Elimineringar Summa
Justerad EBITDA 113 506 93 361 6391 0 213258
Flyttkostnader -11 470 0 0 0 -11470
Advokatkostnader kopplat till tvist 0 -1 024 0 0 -1024
IPO och Transaktionskostnader 0 -6 643 0 0 -6 643
EBITDA 102 036 85694 6 391 0 194 121
Finansiella intakter 7876 9241 0 -6 923 10194
Finansiella kostnader -22 255 -19 406 -1 536 6923 -36 274
Avskrivningar -41155 -34 800 3113 0 -79 068
Resultat fére skatt 46 502 40729 1742 0 88973
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Not & Transaktioner med narstaende

NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER

Per den 30 juni 2025 har KB Components koncernen kortfristiga fordringar till andra narstdende bolag och dven koncerninterna
ranteintakter mot dvriga bolag i BrA Invest koncernen. Dessa redovisas I6pande i koncernens resultatrakning och framgar av
nedanstaende tabell. Transaktionen har skett pa marknadsmassiga villkor.

Se ytterligare information i tabellerna nedan och till hoger

Q1-Q2 2025 Kortfristig fordran Kortfristig skuld
IB 1 januari 2025 46 195 -582
Forandring perioden -22 507 393
UB 30 juni 2025 23688 -189
Rantesats 5,50% 5,50%
Q1-Q22024 Kortfristig fordran Langfristig skuld Kortfristig skuld
IB 1 januari 2024 148 529 0 -75228
Forandring perioden 42 250 -60 949 24949
UB 30 juni 2024 190 779 -60 949 -50279
Rantesats 5,50% 5,50% 5,50%
2025 2024 2024
jan -jun jan -jun Helaret
Koncerninterna ranteintakter 274 3804 9 449
Koncerninterna rantekostnader 0 0 -3229
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Not 5 Rorelseforvarv

Draken i Reftele AB, 1 april 2024
Reviderat och faststalld forvarvsanalys.

NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER

Draken i Reftele AB

Kopeskilling 60 000
Innehav utan bestdammande inflytande 1898
Summa verkligt varde 61898
Forvarvade tillgangar ock skulder till verkligt varde

Likvida medel 0
Materiella anldggningstillgangar 21217
Varulager 24989
Kundfordringar och andra fordringar 21062
Langfristiga skulder (inkl uppskjuten skatt) -2812
Leverantdrsskulder och andra kortfristiga skulder -43 375
Summa férvarvade tillgangar och skulder 21081
Overvérde fastighet 10 000
Fardigvaror i lager till forsaljningspris 1000
Upplupen skatt -2244
Goodwill 32061
Forvarvade nettotillgangar 61898
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| Definitioner

Alternativt nyckeltal

Definition

DEFINITIONER

Syfte

EBITDA

EBIT

Jamforelsestérande poster

Justerad EBITDA

Justerad EBIT rorelseresultat

EBITDA-marginal, %

EBIT-rérelsemarginal, %

Justerad EBITDA-marginal,%

Justerad EBIT-marginal, %

EBIT fore av- och nedskrivningar.

Rorelseresultat.

Vasentliga poster av engangskaraktar vilket omfattar
realisationsvinster ~ och  realisationsforluster ~ fran
avyttringar av materiella tillgangar, nedskrivningar, storre
omstruktureringsinitiativ och liknande poster som har en
betydande inverkan pa jamférbarheten.

EBIT fére av-
jamforelsestorande
anlaggningstillgangar.

och nedskrivningar, justerat for
poster och nedskrivningar av

EBIT rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster

och nedskrivning av anlaggningstillgangar.

Redovisad EBITDA dividerat med summa intakter.

EBIT rorelsemarginal i forhallande till summa intakter.

Justerad EBITDA i forhallande till summa intékter.

Justerad EBIT i forhallande till summa intakter.

KB Components anser att EBITDA utgdr en anvandbar
indikator pa Bolagets prestation. EBITDA ger investerare
en indikation pa ett bolags formaga att generera likvida
medel och betala sina skulder.

KB Components anser att EBIT ar ett relevant matt for att
presentera redovisad lénsamhet.

Avser poster som sarredovisas da de ar av vasentlig
karaktar, forsvarar jamforelsesyftet och anses frammande
for den ordinarie verksamheten.

KB Components anser att justerad EBITDA utgor
en anvandbar indikator pa& Bolagets prestation.
Justerad EBITDA ger investerare en indikation pa den
underliggande verksamhetens férmdga att generera
likvida medel och betala sina skulder.

KB Components anser att justerad EBIT ar ett relevant
matt for att presentera lénsamheten i den underliggande
verksamheten exklusive jamférelsestérande poster och
nedskrivning av anlaggningstillgangar.

KB Components anser att EBITDA-marginal i forhallande
till summa intakter utgér en anvandbar indikator pa
verksamhetens forméga att omvandla intékter till likvida
medel.

KB Components anser att EBIT-marginal ar ett relevant
matt for att jamfora redovisad lénsamhet 6ver tid.

KB Components anser att justerad EBITDA-marginal
utgor en anvandbar indikator pa den underliggande
verksamhetens formaga att omvandla intakter till likvida
medel.

KB Components anser att justerad EBIT-marginal
ar ett relevant matt for att jamfora lonsamheten
i den underliggande verksamheten  exklusive
jamforelsestorande  poster och  nedskrivning  av
anlaggningstillgangar.

Nettoskuld Summan av rantebarande skulder plus liknande KB Components anser att nettoskuld ar relevant
forpliktelser (ENG: debt-like items) minus likvida medel att presentera som ett komplement fér att bedéma
och ovriga finansiella tillgangar. mojligheten till utdelning, genomféra strategiska

investeringar samt beakta Koncernens formaga att
uppfylla sina finansiella ataganden.
Justeringsposter
2025 2024 2024

MSEK jan -jun jan -jun Heléret

Utfall av tidigare uppbokad tvist 15,0 0,0 0,0

Flyttkostnader 0,0 -11,5 -33,1

Advokatkostnader kopplade till tvist -0,5 -1,0 -2,5

IPO och transaktionskostnader 0,0 -6,6 -14,2

Justerade poster 14,5 -19,1 -49,8
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KB COMPONENTS I KORTHET

| KB Components i korthet

KB Componentsarenledandeglobal
leverantdr av hogteknologiska och
hallbara polymera komponenter.

KB Components grundades 1947 och har sedan dess utvecklats till en globalt erkand aktér med
verksamheter i Orkelljunga, Gislaved och Reftele i Sverige, Nurmajarvi i Finland, Tallin i Estland, Kaunas
i Litauen, Zilina i Slovakien, Puebla och Irapuato i Mexiko, Dallas i USA, Windsor i Kanada, New Delhi i
Indien och Wuxi i Kina.

Var vision ar att vara varldsledande avseende tekniskt avancerade och hallbara polymera produkter.
Foretagets tre dvergripande malsattningar ar tillvaxt, lonsamhet och engagemang, inom vilka foretaget
arbetar aktivt med for att bli ett av varldens basta plastforetag!

Vara huvudsakliga kundsegment finns inom fordonsindustrin, elektronikindustrin och allman industri dar
vi erbjuder tekniskt avancerade och innovativa l6sningar samt utveckling av polymera komponenter som
sadljs till marknadens mest kravande kunder.

Under de senaste aren har bolaget haft en mycket positiv utveckling och star nu i en stark position for
att mota framtiden. Genom organisk tillvaxt och forvarv har vi uppnatt en valbalanserad produkt- och
kundportfol].

Med produktionsanlaggningar och kontor pa flera platser runt om i varlden, kan vi snabbt och effektivt
leverera produkter till vara kunder, oavsett var de befinner sig. Vi finns alltid nara vara kunder, vilket gor
att vi kan forsta deras behov och ge dem basta mojliga service.

Var vision &r att vara en innovativ och ansvarsfull aktor som alltid ligger i framkant nar det géller
produktutveckling, hallbarhet och kundservice. Genom att erbjuda flexibla och effektiva l6sningar stravar
vi hela tiden efter att forbattra bade var egen verksamhet samt vara kunders produkter.

Hallbarhet &r en central del i var verksamhet. Vi stravar efter att hela tiden forbéattra vara processer och
produkter for att minimera var miljépaverkan och hjalpa vara kunder att uppna sina egna hallbarhetsmal.
Detta gor vi genom att anvanda miljévanliga material, optimera produktionen och arbeta med
ansvarsfulla och hallbara leverantorer.

Genom var tekniska kompetens och var globala nérvaro ar vi val positionerade for att mota den vaxande
efterfragan pa innovativa I6sningar.

KB Components dr stolta dver att vara en langsiktig partner till vara kunder och ser fram emot att
fortsatta véxa tillsammans med dem genom innovativa och héllbara I6sningar.

Vi ser med tillforsikt pa 2025 och kommer att fortsatta att fokusera pa innovation, hallbarhet och
att starka vara kundrelationer. Vi planerar att ytterligare ¢ka var marknadsandel genom strategiska
investeringar och expansion pa nya marknader. Vi kommer dven att fortsatta vart arbete med att
forbattra vara interna processer for att sakerstalla langsiktig I6nsamhet och tillvéxt.

KB Components AB (HQ)
Orkelljunga, Sweden

KB Components Canada Inc.

Windsor, Canada (x3) KB Components Placell AB

Gislaved, Sweden KB Components Finland

Nurmijarvi, Finland

KB Components Dallas Inc. KB Components Draken

Arlington, USA Reftele, Sweden KB Components Estonia

Tallinn, Estonia

KB Components Estonia
Haapsalu, Estonia

KB Components DKI s.r.o.
na, Slovakia

b 4
KB Components UAB\

Kaunas, Lithuania

KB Components S.A.
Puebla, Mexico

KB Components India (JBJ Tech.)
New Dehli, India

KB Components S.A. -
Irapuato, Mexico KB Components Plastic Technolog
Wuxi, China
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Moderbolaget KB Components AB med organisationsnummer FINANSIELL KALENDER
556081-6653, ar ett aktiebolag i KB Componentskoncernen med
sate elljunga kommun, Sve g 2025-11-27 Delarsrapport Q3 2025

2026-02-27 Bokslutskommuniké 2025

-ponents AB ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.

1 personers forsorg, for offentliggérande den 28 augusti 2025 CET 10.00. Styrelsen
t ‘halvarsperioden ger en rattvisande éversikt av moderbolagets och

r de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de

Bo Matson
Styrelseledamot

Mikael Fryklund
seledamot

Ann-Charlotte Ljunc  Stefan Andersson
Styrelseledamot e direktor,

KB Components

VALUE THROUGH INNOVATION

KB COMPONENTS AB KB COMPONENTS PLACELL AB KB COMPONENTS DRAKEN KB COMPONENTS UAB KB COMPONENTS DK s.r.0.
Industrigatan Baldersvagen 36 Fabriksgatan 1 Draugystes g. 14 Mobis ulica 519/6

286 85 ORKELLJUNGA 33221 GISLAVED 333 75 REFTELE LT-51259 KAUNAS 013 02 GBELANY

SVERIGE Ny SVERIGE SVERIGE LITAUEN SLOVAKIEN

Telefon: +46 435 560 00 . Telefon: +46 371 58 63 00 Telefon: +46 371 207 70 Telefon: +370 37 409599 Telefon: +421 911 744 240
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N VY . Telefon: +55 (222) 485 25 85
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TTAR PRADESH '
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Telefon: +91(0)120 235 2950
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