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CTS Group

Arsredovisning 2024

Styrelsen och verkstallande direktdren for Circular Tire Services Europe Holding AB (publ), organisationsnummer
559434-0290, avger foljande arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges redovisas
alla belopp i miljoner kronor (mSEK). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Moderféretagets verksamhet utgors av att vara en
samordnande funktion fér koncernens verksamhet. Circular
Tire Services Europe Holding AB, med sate i Stockholm, ar
moderbolag till ett flertal bolag (CTS-koncernen) som verkar
inom dackbranschen (se separat not 29, Forteckning over
koncernens dotterbolag). Koncernens verksamhet bedrivs
framst i dotterbolagen.

CTS ar en ledande, varumarkesoberoende plattform for
déackservice, framst inriktad pa kommersiella fordon som
lastbilar, bussar och tunga maskiner. Féretaget har en unik,
heltdckande |6sning anpassad for bade stora fordonsflottor
och mindre kunder, och tacker alla aspekter av kundernas
dackbehov. Var affarsmodell ar kundcentrerad och bygger pa
cirkularitet, dar vi erbjuder dackservicetjanster till kunder pa
vara marknader i Sverige, Norge, Finland och Polen.

Vart fullserviceerbjudande tacker varje steg i dackens
livscykel. Genom ett starkt logistiknatverk levererar vi bade
egna och externa varumarken av dack och falgar till vara
kunder. | returtransporter tar vi med anvanda dack och falgar
for omhandertagande i vara regummerings- och
falgsrenoveringsanldggningar. Vart verkstadsnatverk i Norden
och Polen erbjuder dackbyten, reparationer och atervinning.
For stora kunder erbjuder vi olika skraddarsydda |6sningar for
dackhantering dar tjansterna paketeras.

Kundbasen kannetecknas av hog lojalitet med langvariga
relationer som bestar. Den cirkulara affarsmodellen dar
regummeringsprocessen gor det mojligt for anvandare att
ateranvanda sina dack flera ganger ar kostnadseffektiv
samtidigt som den hjalper vara fordonsflottsagare att minska
sitt miljdavtryck.

Agarférhallanden
Circular Tire Services Europe Holding AB bildades 2023 och &r
moderbolag i en koncern med de heldgda dotterféretagen
Circular Tire Services Europe AB och Lapin Kumi Oy med
tillhdrande dotterforetag, se vidare not 29, Forteckning éver
koncernens dotterbolag. | juli 2023 férvarvade riskkapital-
bolaget Norvestor, via dotterbolaget Circular Tire Services
Europe Holding AB samtliga aktier i Circular Tire Services Europe
AB. CTS koncernen ags per den 31 december 2024 till 69
procent av fonden Norvestor IX SCSp och resterande aktier dgs
av andra investerare och av féretagets ledning och anstallda.
Nadrmsta moderbolag vilket dger 100 procent av Circular
Tire Services Europe Holding AB ar Circular Tire Services
Europe Midco AB, org. nr 559434-0308, med sate i Stockholm.
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Vasentliga hindelser under rikenskapsaret

Under aret har koncernen férvarvat 17 legala enheter varav
14 i Sverige och 3 i Finland. Ett av de mest betydande
forvarven var Lapin Kumi Oy — ett ledande oberoende
déackserviceforetag i Finland. Genom det samgaendet har
gruppens position i Norden starkts samtidigt som det skapar
goda mojligheter att expandera service-erbjudandet.

Vi har under aret etablerat tydliga lednings- och lands-
organisationer och tillsatt flera nyckelfunktioner for att
mojliggora var strategiska plan.

Som ytterligare en del att mojliggora var strategiska plan
refinansierade Circular Tire Services Europe Holding AB sin
bankskuld i november 2024. Den tidigare bankskulden samt
aktiedgarlanen lostes, och féretaget emitterade sikerstéllda
seniora obligationer om 1,3 miljarder SEK. Bolaget blev i
samband med det publikt och kommer inom 12 manader att
ansoka om upptagande till handel av de nya obligationerna pa
Nasdaq Stockholms foretagsobligationslista.

Vidare har moderbolaget under rakenskapsaret bytt namn
fran Colmec Holding AB till Circular Tire Services Europe
Holding AB.

ESG och hallbarhet
Vi har mer @n 50 ars erfarenhet av att omhéanderta anvianda
dack. Genom regummering ges dacket ett nytt funktionellt liv
och det gbrs genom att anvdnda mindre ramaterial (endast 30
procent jamfért med nya dack), med mindre miljépaverkan,
jamfort med att ersatta med ett nytt dack. Stommar till TBR
dack (lastbil och buss) kan ateranvandas upp till tre ganger. Att
ateranvanda vara kunders slitna dack ar en del av vart DNA.
Inom koncernen arbetar vi for att sdkerstélla maximeringen
av dackets hela livscykel, fran lansering av det nya dacket pa
marknaden till att férlanga livslangden sa mycket som méjligt
tills det inte langre kan anvandas pa vagen.

Marknad och forsaljning

Under 2024 har dackmarkanden i Europa rort sig i sidled. Det
forsta halvaret praglades av en nagot didmpad efterfragan och
ett generellt forsiktigt kopbeteende. Under andra halvaret
noterade vi en viss dterhamtning i efterfragan tack vare for-
battrade makroekonomiska forutsattningar vilket generellt
fick en positiv inverkan pa transportaktiviteten. Polen ar ett
undantag, som till foljd av kriget i Ukraina forlorat en hog
andel transportaktivitet till bade Ukraina och Ryssland. Vi har
starkt forsaljnings-organisationen och 6kat var marknads-
narvaro vilket har genererat en utékad kundbas och férnyade
avtal. Den generellt 6kade efterfragan tillsammans med vara
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egna starkande initiativ att 6ka den kommersiella prestandan
gav resultat och sammantaget for aret visar vi en god organisk
utveckling i vara nordiska lander och motstandskraft i Polen.

Utvecklingsarbete och effektivitet

Utvecklingsarbetet har cirkularitet i fokus. En vasentlighetsanalys
ska genomforas for att identifiera de mest betydande miljo-
madssiga, sociala och styrningsrelaterade faktorerna fér verksam-
heten. Utifran analysens resultat ska tydliga mal och atgarder
identifieras for att minska foretagets ESG-avtryck over tid. CSRD-
férberedelse och certifieringar ar ingaende delar. Tillika utveckling
av vardeerbjudandet dar ateranvandning, atervinning,
resurseffektivitet och langsiktig hallbarhet ar nycklar.

Arets resultat

Resultatet efter finansiella poster fér moderbolaget Circular
Tire Services Europe Holding AB har paverkats av externa
omkostnader fér koncernens finansieringsuppldagg samt av
koncernens rantenetto.

Resultatet efter finansiella poster for koncernen har, i
tillagg till vad som kommenterats ovan for bolaget Circular
Tire Services Europe Holding AB, paverkats av en stabil
kommersiell utveckling och hog férvarvstakt. Resultatet ar
negativt paverkat av kostnader fér uppstart av ett flertal nya
aktiviteter som ett led i koncernens expansionsplaner framat
samt av avskrivning pa goodwill.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer

CTS koncernens affarsmodell, hog kundnéjdhet och breda
kundbas kommer att sdkerstélla en stabilitet oavsett om
aktiviteten pa dackmarknaden &r stark eller svag. Samhillets
fokus pa hallbarhet kommer att gynna koncernens ESG-profil
pa bade kort och lang sikt. For att framja och paskynda
ateranvandningen av dack maste CTS ta ledningen for att
vagleda kunder, intressenter och beslutsfattare om
ldmpligheten av att regummera déack lokalt pa varje marknad.
Strategin kommer att inkludera forvarv av saval produktions-
anlaggningar av regummerade dack som andra for verksam-
heten kompletterande aktorer. Tillsammans kommer det att
starka vart erbjudande och vara majligheter att leva upp till
var malbild som &r minskade CO; utsldpp for vara kunder.

CTS &r verksamt pa fyra marknader: Sverige, Polen, Finland
och Norge. Den geografiska spridningen minskar den over-
gripande affarsrisken hos CTS.

CTS ar verksamt pa en global marknad dar férséaljning och
inkop sker i olika valutor. Genom att matcha forsaljning och
inkdp i samma valuta kan vaxelkursriskerna hallas pa en
acceptabel niva.

Ravarupriser (sarskilt stal och gummi) och fraktkostnader
paverkar koncernens inkdpspriser. Den allmanna kostnads-
inflationen har okat signifikant under de senaste aren. CTS
arbetar alltid aktivt med att pa olika satt kompensera for
kostnadsokningar orsakade av hogre inflation i leveranskedjan.

CTS har en stor kundbas och en affairsmodell med be-
gransade kreditrisker vilket begransar risk fér uteblivna
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kundbetalningar. Processer for att bevaka kunders ekono-
miska situation och betalningsformaga finns pa plats.

Strategin att vaxa genom forvarv kraver en nara relation
mellan bolaget, vara dgare och véra borgenirer. Overgripande
KPl-er avseende finansiell stallning hanteras i en nara dialog
mellan intressenterna.

Vasentliga hindelser efter rdkenskapsarets slut

e Den 28 januari 2025 forvarvade dotterbolaget Circular Tire
Services Europe AB, foretaget Moaxtek AB, org. nr 559151-
8666.

e Den 14 februari 2025 forvarvade dotterbolaget Colmec
Lastbilsdack AB, foretaget Ka Ve Dack AB, org. nr 556554-
0514.

e Den 21 februari 2025 forvarvade dotterbolaget Colmec
Lastbilsdack AB, foretaget Ringtjanst i Arlév AB, org. nr
556772-2995.

e Den 28 februari 2025 forvarvade dotterbolaget Colmec
Lastbilsdack AB, foretaget i Robbans Dack i Ronneby AB,
org. nr 556742-9484.

e Den 5 mars 2025 forvarvade dotterbolaget Colmec
Lastbilsdack AB, foretaget Ringreparationer i Kinna AB,
org. nr 556385-9775.

e | mars 2025 emitterade foretaget ytterligare obligationer
om 400 miljoner kronor inom ramen for sitt befintliga
obligationslan 2024/2029. Efter emissionen ar totalt 1,7
miljarder kronor utestaende. Likviden ska anvandas for
allmanna foretagsandamal, exempelvis forvarv och
investeringar.

e Den 23 april 2025 annonserades att CTS avser att forvarva
Dackia AB fran Pirelli och samtidigt tecknar Pirelli och
Dackia ett leveransavtal till och med 2030.

Hallbarhetsrapport

CTS:s position som en ledande, oberoende helhetsleverantér
for lastbils- och bussdack i norra Europa exponerar CTS for
bade hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter. Vi forstar
vikten av att minska vart koldioxidavtryck, optimera anvand-
ningen av resurser och av att framja en cirkuldr ekonomi inom
dackbranschen. Vi strévar efter att vara transparenta i var
héllbarhetsresa och i takt med att vi fortsatter var resa mot en
mer hallbar koncernverksamhet stravar vi efter att uppratt-
halla hogsta mojliga standarder i vart interna arbete saval som
mot vara partners, kunder och leverantorer.

Under 2023 togs flera viktiga steg for att 6ka foérstaelsen
for koncernens hallbarhetsrelaterade paverkan, risker och
mojligheter. Bland annat genomfoérdes en analys av kon-
cernens klimatutslapp samt att en extern analys av héllbar-
hetsrelaterade risker. | december 2023 beslutade bolagets
styrelse om implementering av ett helt nytt policypaket for att
ytterligare forstarka arbetsstrukturen och férutsattningarna
for ett ansvarsfullt och hallbart forhallningssatt i koncerners
alla delar, inklusive koncernens hela vardekedja, fran
leverantdr till kund.

Under 2024 har implementeringen av policypaketet
paborjats och ambitionsnivan hojts dar flera andra initiativ
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startas med bland annat 6kad dteranvandning, atervinning,
resurseffektivitet och langsiktig hallbarhet ar fokusomraden.

Cirkuldgrt férhallningssdtt

En vasentlig del av koncernens verksamhet utgors av
regummering av begagnade dack. Ett av koncernens
hallbarhetsmal &ar att fa kunderna att vilja regummerade
produkter istéllet for nyproducerade. Vid regummering
ateranvands gamla dack pa ett satt som innebar att mindre
resurser forbrukas. Att regummera ett dack ar resurseffektivt
och kraver endast 30 procent nya ravaror jamfort med att
producera ett helt nytt dack. Stommen i ett begagnat dack kan
ateranvandas upp till tre ganger for att nyttjas till ett
regummerat dack.

Nar regummering inte langre ar majlig ser CTS till att stommen
materialatervinns i linje med producentansvaret. Vi ar med-
lemmar i dackatervinningsforeningar dar var verksamhet finns
och betalar atervinningsavgift proaktivt vid forsaljning av dack.
Hela dackstommen &r dtervinningsbar och kan delas upp i tre
olika fraktioner for gummigranulat, stal samt textil som skickas till
specialiserade underleverantorer dar de materialatervinns. Dessa
fraktioner ateranvands sedan i andra produkter sdsom
sprangmattor, arbetsmattor eller granulat till fotbollsplaner.

CTS:s verksamhet for regummerade dack omfattas av EU
taxonomin och aktiviteten “Reparation, renovering och ater-
tillverkning” (CE 5.1), denna del utgér ca 15 procent av kon-
cernens omsattning. Delar av koncernens fleetkoncept, med ca
7 procent av omsattningen, omfattas ocksa av EU taxonomi-
aktiviteten “Produkter som tjanst och andra cirkulara
anvandnings- och resultatorienterade tjanstemodeller” (CE 5.5).
Under 2025 kommer vi att genomfdra en vasentlighetsanalys
och resultatet av den kommer att anvandas for att prioritera
insatser.

I koncernen har vi anstéllt en Hallbarhets- och utvecklings-
chef och kommer att férbereda oss fér rapportering enligt
CSRD. | Sverige har en EcoVadis-beddomning inletts som
berdknas slutforas under varen 2025.

Klimat och Energi

2023 utgor basar for CTS:s klimatberakningar. For 2024 ingar inte

nyforvarvade féretag férutom Lapin Kumi med dotter-foretag.

Scope 1, 2 och utvalda delar av scope 3 har under berdknats. De

totala utslappen for berakningarna ar 41 897 tCO,e. Dessa utslapp

ar fordelat pa de olika scopen enligt féljande;

e Scope 1, 2 980 tCOze relaterat till utslapp fran koncernens
fordon.

e Scope 2, 5 083 tCO,e relaterat till inkdpt energi sdsom el
och fjarrvarme. Utsldppen i scope 2 har kunnat hallas nere
tack vare inkdp av fornybar el i de svenska delarna av
koncernen.

e Scope 3, 33 834 tCOze relaterat till energirelaterade livs-
cykelutslapp. Det hoga vardet forklaras av att betydligt fler
kategorier inom scopet kunnat rapporteras samt av fler
inrapporterande foretag.

Under 2025 avser CTS arbeta vidare med att utveckla klimat-

berdkningarna ytterligare och maojliggoéra en mer heltdckande

rapportering for koncernens vardekedja.

Circular Tire Services Europe Holding AB, org nr 559434-0290

Utveckling av produktionsprocessen sker kontinuerligt for
att minska koncernens utsldapp. Med stod i energikartlaggning
har flera energibesparande atgarder genomforts i syfte att
reducera energianvandningen i produktionen. Vid inkdp av ny
utrustning beaktas ocksa energianvandningen och om lampligt
vdljs det mest energieffektiva alternativet. Utdver produk-
tionen arbetar CTS kontinuerligt med att forbattra miljo-
paverkan fran koncernens lastbilstransporter till kund. Insatser
for att forbattra miljépaverkan fran transporter inkluderar
regelbunden uppgradering av fordonsparken till lastbilar med
lagre utslapp, optimering av kdrturerna for leveranser samt
returtransporter med dackstommar for att undvika att bilarna
gar tomma.

Produktionen i CTS:s anlaggning i Norrképing ar anmal-
ningspliktig. Som en del av regelefterlevnaden mats utsldppen
fran produktionen kontinuerligt och ligger med god marginal
under de tillstdndsgivande myndigheternas krav.

Hdllbarhetsrisker
CTS mest signifikanta hallbarhetsrisker aterfinns idag kopplat
till klimatpaverkan i koncernens vardekedja. Klimatrisker i
dackbranschen dr mangfacetterade och stracker sig fran till-
verkningsprocessen till slutanvandning och avfallshantering.
For att hantera dessa risker kravs det delvis att CTS kartlagger
och hanterar utslappen i hela vardekedjan, ett arbete som ar
paborjat. Innovation inom branschen for lag-utslapps-tekniker
och cirkuldara modeller &r ocksa centrala for att minska
dackbranschens klimatavtryck och sékra dess langsiktiga
hallbarhet. Har avser CTS ytterligare utveckla rollen som padrivare
av omstallningen i branschen och 6ka koncernens omsattning
fran produkter och tjanster med cirkular karaktar (se ovan avsnitt
om verksamhet som omfattas av EU taxonomin).

Personal och sociala aspekter

Andra noterbara hallbarhetsrisker i koncernens verksamhet &r
framst kopplat till arbetsmiljdaspekter i koncernens anlagg-
ningar i Sverige, Finland och Polen. Dessa risker hanteras
systematiskt i respektive anldggnings arbetsmiljéprogram och
alla medarbetare utbildas efter det behov som tjansten
kraver. Varje avdelning kartlagger vilken kompetens som finns
och vilka behov avdelningen har for att utvecklas och for att
uppratthalla en saker arbetsplats. Den systematiska hante-
ringen av sdkerhet pa arbetsplatsen har gett goda resultat.

Midinskliga réittigheter och antikorruption
Koncernens risker fér manskliga rattigheter aterfinns framst
ldngre ner i vardekedjan. | extern analys av CTS:s hallbar-
hetsarbete identifierades framst ravaruledet fér gummi-
produktion som ar kopplat till bolagets inképta ddack som en
forhojd riskfaktor. Den externa analysen visar ocksa att det &r i
denna del av vardekedjan som det kan finnas en forhojd risk
for avvikelser relaterat till bolagets antikorruptionsarbete.
Inga avvikelser har under aret identifierats eller
rapporterats till bolaget relaterat till ovan namnda risker.
Koncernens styrning for att dvervaka vardekedjans risker ar
nagot som kontinuerligt sker genom policyer, utbildning och
intern kontroll.
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Flerarsoversikt

Koncernen mSEK 2024 2023
Nettoomsattning 1587,6 667,6
Resultat efter finansiella poster -60,7 -30,4
Balansomslutning 2431,1 1222,4
Soliditet, % 26 45
Moderbolaget mSEK 2024 2023
Resultat efter finansiella poster -40,3 -34,3
Balansomslutning 2024,3 1 000,6
Soliditet, % 35 58

Siffrorna for 2023 omfattar endast 8 manader eftersom CTSE Holding bildades under 2023.

Forandringar i eget kapital

Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital
Koncernen mSEK Aktiekapital kapital inkl. arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 0,0 605,8 -55,9 549,9
Erhallna aktiedgartillskott 164,0 164,0
Fondemission 0,5 -0,5 -
Omrédkningsdifferens 4,4 4,4
Arets resultat -77,4 -77,4
Belopp vid arets utgang 0,5 769,8 -129,4 640,9
Balanserat

Moderbolaget mSEK Aktiekapital resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 0,0 605,8 -30,3 575,5
Disposition enligt beslut av drsstimman:

Balanseras i ny rdakning -30,3 30,3 -
Erhallna aktiedgartillskott 164,0 164,0
Fondemission 0,5 -0,5 -
Arets resultat -40,3 -40,3
Belopp vid arets utgang 0,5 739,0 -40,3 699,3

Circular Tire Services Europe Holding AB, org nr 559434-0290 5
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 739 034 217
Arets forlust -40 255 169
698 779 048
Disponeras sa att i ny rakning 6verfores 698 779 048
698 779 048

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdkningar samt
kassaflddesanalyser med noter.

Circular Tire Services Europe Holding AB, org nr 559434-0290 6
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Koncernens resultatrakning
2024-01-01 2023-05-12
mSEK Not -2024-12-31 -2023-12-31
Nettoomsattning 2 1587,6 667,6
Ovriga rorelseintakter 54,7 12,9
1642,3 680,5
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -892,2 -435,4
Ovriga externa kostnader 3,4 -308,7 -74,2
Personalkostnader 5 -315,8 -122,6
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -103,0 -38,1
Ovriga rérelsekostnader -8,8 -6,5
-1628,5 -676,8
Rorelseresultat 13,8 3,7
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 20,9 2,4
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -95,4 -36,5
-74,5 -34,1
Resultat efter finansiella poster -60,7 -30,4
Resultat fore skatt -60,7 -30,4
Skatt pa arets resultat 7 -17,2 -11,4
Uppskjuten skatt 7 0,5 6,0
Arets resultat -77,4 -35,8
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare -77,4 -35,8
Circular Tire Services Europe Holding AB, org nr 559434-0290 7
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Koncernens balansrakning

mSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgéngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 8 0,5 0,7

Goodwill 9 878,3 497,5

Pagaende utvecklingsarbete avimmateriella anldggningstillgangar 10 8,3 2,5
887,1 500,7

Materiella anldggningstillgéngar

Byggnader och mark 11 37,7 33,8

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 30,0 29,4

Inventarier, verktyg och installationer 13 111,1 28,5

Forbattringsutgift annans fastighet 14 1,9 3,2

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar 15 1,2 -
181,9 94,9

Finansiella anldggningstillgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 39 1,9

Uppskjuten skattefordran 17 5,9 5,5

Andra langfristiga fordringar 18 6,2 0,8

16,0 8,2

Summa anlaggningstillgangar 1085,0 603,8

Omséttningstillgangar

Varulager m m

R&varor och féornédenheter 65,0 40,9

Varor under tillverkning 2,0 1,3

Fardiga varor och handelsvaror 449,4 226,1
516,4 268,3

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 289,2 185,1

Aktuella skattefordringar 6,8 3,9

Ovriga fordringar 36,6 4,3

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 91,5 15,5
424,1 208,8

Kassa och bank 20 405,6 141,5

Summa omsattningstillgangar 1346,1 618,6

SUMMA TILLGANGAR 2431,1 1222,4

Circular Tire Services Europe Holding AB, org nr 559434-0290 8
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Forts. Koncernens balansrékning

mSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Aktiekapital 21 0,5 0,0
Ovrigt tillskjutet kapital 769,8 605,38
Annat eget kapital inklusive arets resultat 22 -129,4 -55,9
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 640,9 549,9
Summa eget kapital 640,9 549,9
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 17 15,3 1,3
15,3 1,3
Langfristiga skulder 23
Obligationslan 1300,0 -
Skulder till kreditinstitut 24,4 377,6
Skulder till koncernforetag - 12,5
Ovriga skulder 27,6 -
1352,0 390,1
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27,4 50,9
Leverantorsskulder 238,0 138,3
Skulder till koncernforetag - 0,1
Aktuella skatteskulder 0,0 10,9
Ovriga skulder 81,1 28,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 76,4 52,8
422,9 281,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2431,1 1222,4
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CTS Group Arsredovisning 2024
FINANSIELLA RAPPORTER
Koncernens kassaflodesanalys

2024-01-01 2023-05-12
mSEK Not -2024-12-31 -2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 25 -60,7 -30,4
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm 26 117,7 29,5
Betald skatt -11,2 -7,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital 45,8 -8,7
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten 23,2 75,4
Forandring kundfordringar 77,0 22,4
Forandring av kortfristiga fordringar -94,8 -4,8
Forandring leverantorsskulder -134,9 -86,8
Forandring av kortfristiga skulder 23,4 -4,9
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -60,2 -7,3
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -6,0 -2,5
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -35,5 -11,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 3,0
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -669,2 -800,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -710,7 -812,0
Finansieringsverksamheten
Erhallna aktiedgartillskott 164,0 605,8
Upptagna lan 1306,9 421,3
Amortering av lan -437,0 -66,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1033,9 960,9
Arets kassaflode 263,0 141,5
Likvida medel vid arets bérjan 141,5 0
Kursdifferens i likvida medel 1,1 0
Likvida medel vid arets slut 405,6 141,5
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CTS Group Arsredovisning 2024
FINANSIELLA RAPPORTER
Moderbolagets resultatrakning
2024-01-01 2023-05-12
mSEK Not -2024-12-31 -2023-12-31
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -1,6 -2,3
-1,6 -2,3
Rorelseresultat -1,6 -2,3
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 25,0 -
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 15,3 3,9
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -79,0 -35,8
-38,7 -31,9
Resultat efter finansiella poster -40,3 -34,3
Resultat fore skatt -40,3 -34,3
Skatt pa arets resultat - 4,0
Arets resultat -40,3 -30,3
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CTS Group Arsredovisning 2024
FINANSIELLA RAPPORTER
Moderbolagets balansrakning
mSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 27,28, 29 1529,8 844,9
Fordringar hos koncernforetag 30 - 146,0
Uppskjuten skattefordran 17 4,0 4,0
1533,8 994,9
Summa anlaggningstillgangar 1533,8 994,9
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 158,9 3,8
Ovriga fordringar 3,4 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 11,2 -
173,5 3,8
Kassa och bank 20 317,0 1,9
Summa omsattningstillgangar 490,5 5,7
SUMMA TILLGANGAR 2024,3 1000,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 21 0,5 0,0
0,5 0,0
Fritt eget kapital 22
Balanserad vinst eller forlust 739,0 605,8
Arets resultat -40,2 -30,3
698,8 575,5
Summa eget kapital 699,3 575,5
Langfristiga skulder 23
Obligationslan 1300,0 -
Skulder till kreditinstitut - 361,0
Skulder till koncernforetag - 12,5
Summa langfristiga skulder 1300,0 373,5
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 44,0
Leverantorsskulder 0,2 -
Skulder till koncernforetag 14,9 0,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 9,9 7,5
Summa kortfristiga skulder 25,0 51,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2024,3 1000,6
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FINANSIELLA RAPPORTER
Moderbolagets kassaflodesanalys

2024-01-01 2023-05-12
mSEK Not -2024-12-31 -2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 25 -40,3 -34,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -40,3 -34,3
fore forandring av rorelsekapital
Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar -23,7 -3,7
Forandring av kortfristiga skulder 4,9 7,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -59,1 -30,4
Investeringsverksamheten
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar -684,9 -844,9
Forandring fordringar hos koncernforetag - -146,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -684,9 -990,9
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 1300,0 417,5
Amortering av ldn -405,0 -
Erhallna aktiedgartillskott 164,0 605,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1059,0 1023,3
Arets kassafléde 315,0 2,0
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets bérjan 2,0 -
Likvida medel vid arets slut 317,0 2,0
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CTS Group

Arsredovisning 2024

NOTER

NOT 1 | Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen &r upprattad i

enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med

foregdende ar.

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt vdrde av vad som erhallits eller
kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras
bolaget och intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Forsaljning av varor, sdsom nya déack, falgar och
regummerade dack, redovisas som intdkt nar vasentliga risker
och férmaner som ar férknippade med dganderatten har
Overgatt till koparen, normalt vid leverans.

Forsaljning av tjdnster, sdsom avtal dar kunden erldgger
ersattning baserat pa faktisk anvandning och slitage av dack,
redovisas som intdkt successivt i takt med att tjdnsten utfors,
med utgangspunkt i avtalsvillkoren.

Koncernredovisning
Konsolideringsmetod
Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden.
Detta innebar att forvarvade verksamheters identifierbara
tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt
upprattad férvarvsanalys.

Overstiger verksamhetens anskaffningsvarde det berak-
nade marknadsvardet av de forvantade nettotillgangarna
enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner
mellan koncernforetag liksom orealiserade vinster elimineras i
sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte
transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har
eliminerats i koncernresultatrakningen.

Anléggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart éver den férvdantade nyttjande-
perioden med hansyn till vasentligt restvarde. Foljande
avskrivningstider tillampas:

Byggnader 10-50 ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar ~ 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Datorer och IT-utrustning 3-5ar
Fordon 3-7ar
Balanserade utvecklingsutgifter 3-5ar
Goodwill 10ar

Circular Tire Services Europe Holding AB, org nr 559434-0290

Komponentindelning
Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pa
komponenter ndar komponenterna ar betydande och nar
komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en
komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Utgifter fér Iopande reparationer och underhall redovisas
som kostnader.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoférsaljningsvarde enligt forst in—forst ut-principen (FIFO).
Anskaffningsvardet inkluderar utgifter for inkdp och andra
kostnader for att bringa lagret till dess nuvarande plats och
skick. Nettoforsaljningsvarde ar det uppskattade
forsaljningspriset med avdrag for berdknade
forsaljningskostnader.

Inkomstskatt

Redovisad inkomstskatt innefattar aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt baseras pa arets skattepliktiga
resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt
balansrakningsmetoden pa temporara skillnader mellan
redovisade och skattemassiga varden pa tillgdngar och
skulder. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den man det
ar sannolikt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att
kunna utnyttjas.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av l6ner, sociala avgifter,
betald semester och liknande redovisas i takt med att de
intjdnas. Forpliktelser avseende avgiftsbestamda
pensionsplaner redovisas som en kostnad i resultatet i den
period da de intjanas. Koncernen har enbart avgiftsbestamda
pensionsplaner.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet delas in i Idpande verksamhet,
investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet. Den
|I6pande verksamheten justeras fér poster som inte ingar i
kassaflodet, sasom avskrivningar, samt for forandringar i
rorelsekapitalet.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Vid upprattandet av koncernens arsredovisning gor
foretagsledningen bedémningar och antaganden om
framtiden som paverkar tillgangars och skulders redovisade
varden samt intdkters och kostnaders redovisning. Utfallet kan
awvika fran dessa uppskattningar.

14



CTS Group

Arsredovisning 2024

NOTER

Forts. Not 1 — Redovisnings- och vérderingsprinciper
De omraden dar uppskattningar och bedémningar har storst
paverkan pa koncernens redovisning ar féljande:

Osdkra kundfordringar

Koncernen gor I6pande bedémningar av kundfordringarnas
varde baserat pa forfallostruktur, historiska forluster,
kundernas betalningsférmaga och aktuell information om
respektive kund. Nedskrivningar redovisas nar det bedéms att
det ar sannolikt att hela eller delar av fordran inte kommer att
kunna atervinnas.

Viéirdering av varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoférsaljningsvarde. Beddmningar gors avseende inkurans,
efterfragan, forsaljningspris samt omséattningshastighet.
Osakerheter kring framtida forséljning och prisutveckling kan
paverka varderingen.

Goodwill
Goodwill uppkommer vid rérelseférvarv och prévas arligen for
nedskrivningsbehov eller oftare om indikation pa

NOT 2 | Nettoomsattningens fordelning

Koncernen

Nedan visas koncernens nettoomséttning fordelat pa land.
Koncernens verksamhet utgors huvudsakligen av produktion
och forsaljning av regummerade och nya dack. Verksamheten
skiljer sig inte inom de olika marknaderna.

NOT 3 | Leasingavtal

Koncernen
Arets leasingkostnader avseende operationella leasingavtal,
uppgar till 41,9 mSEK.

Circular Tire Services Europe Holding AB, org nr 559434-0290

vardenedgang foreligger. Bedémningen av atervinningsvardet
baseras pa framtida kassafloden, tillvaxtantaganden och
diskonteringsrantor. Andrade férutsittningar kan paverka
vardet av goodwill vasentligt.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdittning

Rorelsens huvudintéakter, fakturerade kostnader, sidointakter
samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fére
bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet, %

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balans-
omslutning.

2024 2023
Nettoomsittningen per geografisk
marknad, %
Polen 32 48
Sverige 41 38
Finland 23 8
Norge 4
Ovriga lander 0 1

100 100

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasing-
avtal, forfaller till betalning enligt féljande:

mSEK 2024 2023
Inom ett ar 48,2 34,1
Senare an ett men inom fem ar 206,6 -
Senare an fem ar 130,8 -
385,6 34,1
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Arsredovisning 2024

NOTER

NOT 4 | Arvode till revisorer

Koncernen
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen Ohrlings
och bokfdringen samt styrelsens och verkstillande direktérens PricewaterhouseCoopers AB mSEK 2024 2023
forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa Revisionsuppdrag 1,0 0,4
bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade Skatterddgivning 01 0,0
som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller Ovriga tjanster 0,0 -
genomfdrandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter. 1,1 0,4
PricewaterhouseCoopers
Doradca Auditors Sp. z 0.0 mSEK 2024 2023 exkl. Sverige mSEK 2024 2023
Revisionsuppdrag 0,1 0,1 Revisionsuppdrag 0,3 0,0
Skatteradgivning = - Skatteradgivning 0,2 -
Ovriga tjanster - - Ovriga tjanster 0,0 -
0,1 0,1 0,5 0,0
BDO Oy mSEK 2024 2023 Ovriga revisionsbyraer mSEK 2024 2023
Revisionsuppdrag 0,2 0,1 Revisionsuppdrag 0,0 -
0,2 0,1 0,0 -
NOT 5 | Anstallda och personalkostnader fordelade per land
Koncernen 2024 2023
Medelantalet anstéllda fordelade per land
Sverige 282 (18) 170 (15)
Polen 193 (29) 208 (32)
Finland 243 (17) 15 (2)
Norge 4 (0) 4 (0)
722 (64) 397 (49)
Inom parentes anges medelantalet kvinnor.
Koncernen mSEK 2024 2023
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstdllande direktor 7,7 4,2
Ovriga anstillda 224,0 86,1
231,7 90,3
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstdllande direktér 1,5 0,2
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 32,0 4,1
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 52,7 23,6
86,2 27,9
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen, % 24 20
Andel man i styrelsen, % 76 80
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare, % 25 0
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare, % 75 100
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NOTER

NOT 6 | Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen mSEK 2024 2023
Rantekostnader och finansiella kostnader -95,3 -36,5

-95,3 -36,5
Moderbolaget mSEK 2024 2023
Rantekostnader och finansiella kostnader -74,3 -35,8
Valutakursforluster -4,7 0,0

-79,0 -35,8

NOT 7 | Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen
mSEK 2024 2023
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -17,2 -11,4
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 0,5 6,0
Totalt redovisad skatt -16,7 -5,4
2024 2023
Avstamning av effektiv skatt % Belopp % Belopp
Redovisat resultat fore skatt -60,7 -30,4
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 12,5 20,60 6,3
Ej avdragsgilla kostnader -0,2 -5,8
Ej avdragsgilla poster, koncernjusteringar -22,6 -5,6
Ej skattepliktiga intdkter 8,1 0,0
Ej skattepliktiga poster, koncernjusteringar 0,5 0,2
Justering avseende skatter for féregaende ar 1,2 -
Underskottsavdrag vars skattevarde ej redovisas som tillgang -16,2 -0,0
Effekt av utlandska skattesatser -0,0 -0,5
Redovisad effektiv skatt -28,34 -16,7 -17,75 -5,4
Moderbolaget
mSEK 2024 2023
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt - 0,0
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader - 4,0
Totalt redovisad skatt - 4,0
2024 2023
Avstamning av effektiv skatt % Belopp % Belopp
Redovisat resultat fore skatt -40,5 -34,3
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 8,3 20,60 7,1
Ej avdragsgilla kostnader - -3,1
Underskottsavdrag vars skattevarde ej redovisas som tillgang -8,3 -
Redovisad effektiv skatt - - 11,65 4,0
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NOTER

NOT 8 | Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen mSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 8,1 -
Inkop 0,1 0,0
Omiklassificeringar och omrakningsdifferenser 0,1 -0,0
Genom forvarv av dotterbolag 5,0 8,1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 13,3 8,1
Ingdende avskrivningar -7,3 -
Omiklassificeringar och omrakningsdifferenser -0,1 0,0
Arets avskrivningar -1,3 -0,3
Genom forvarv av dotterbolag -4,1 -7,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12,8 -7,4
Utgaende redovisat virde 0,5 0,7

NOT 9 | Goodwill

Koncernen mSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 528,5 -
Inkop 445,5 517,3
Omiklassificeringar och omrakningsdifferenser 5,3 -0,0
Genom forvarv av dotterbolag - 11,2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 979,3 528,5
Ingdende avskrivningar -31,0 -
Omiklassificeringar och omrakningsdifferenser - 0,0
Arets avskrivningar -70,0 -26,7
Genom forvarv av dotterbolag - -4,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -101,0 -31,0
Utgaende redovisat virde 878,3 497,5

NOT 10 | Pagaende utvecklingsarbete avimmateriella anlaggningstillgangar

Koncernen mSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2,5 -
Arets nedlagda kostnader 5,8 2,5
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 8,3 2,5
Utgaende redovisat virde 8,3 2,5
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NOTER

NOT 11 | Byggnader och mark

Koncernen mSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 64,2 -
Omiklassificeringar och omrakningsdifferenser 3,1 -1,7
Genom forvarv av dotterbolag 4,8 65,9
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 72,1 64,2
Ingdende avskrivningar -30,5 0,0
Omiklassificeringar och omrakningsdifferenser -1,2 0,7
Arets avskrivningar -2,6 -1,2
Genom forvarv av dotterbolag -0,1 -29,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -34,4 -30,4
Utgaende redovisat virde 37,7 33,8

NOT 12 | Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen mSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden Inkdp 87,1 -
Inkop 4,0 2,5
Forsaljningar/utrangeringar -5,4 -2,2
Omiklassificeringar och omrakningsdifferenser 3,1 2,9
Genom forvarv av dotterforetag 6,8 83,9
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 95,6 87,1
Ingdende avskrivningar -57,7 -
Forsaljningar/utrangeringar 5,2 1,4
Omiklassificeringar och omrakningsdifferenser -2,3 1,0
Arets avskrivningar -7,5 -5,2
Genom forvarv av dotterforetag -3,3 -54,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -65,6 -57,7
Utgaende redovisat virde 30,0 29,4

NOT 13 | Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen mSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden Inkdp 76,7 -
Inkép 28,7 9,2
Forséljningar/utrangeringar -4,6 -1,2
Omiklassificeringar och omrakningsdifferenser 16,2 -0,8
Genom forvarv av dotterbolag 141,3 69,5
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 258,3 76,7
Ingdende avskrivningar -48,3 -
Forséljningar/utrangeringar 3,3 1,2
Omiklassificeringar och omrakningsdifferenser 4,3 0,3
Arets avskrivningar -21,1 -4,5
Genom forvarv av dotterbolag -85,4 -45,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -147,2 -48,2
Utgaende redovisat virde 1111 28,5
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NOTER

NOT 14 | Forbattringsutgift annans fastighet

Koncernen mSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 7,5 -
Inkép 0,5 -
Omklassificeringar -7,0 -
Genom forvarv av dotterbolag 1,7 7,5
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2,7 7,5
Ingdende avskrivningar -4,3 -
Omklassificeringar 4,0 -
Arets avskrivningar -0,6 -0,2
Genom forvarv av dotterbolag - -4,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,8 -4,3
Utgaende redovisat virde 1,9 3,2

NOT 15 | Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningar

Koncernen mSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 0,1 -
Nedlagda kostnader 2,2 3,4
Omklassificeringar -1,2 -4,3
Omréakningsdifferenser 0,0 0,1
Genom forvarv av dotterbolag - 0,9
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1,1 0,1
Utgaende redovisat virde 1,1 0,1

NOT 16 | Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen mSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1,9 -
Genom forvarv av dotterbolag 2,2 1,9
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4,1 1,9
Utgaende redovisat virde 4,1 1,9
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NOTER

NOT 17 | Uppskjuten skatt pa temporara skillnader

Koncernen
Uppskjuten skatt pa tempordra skillnader
mSEK 2024-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Tempordra skillnader skattefordran skatteskuld Netto
Skattemdssiga underskottsavdrag 4,1 - 4,1
Skattepliktiga temporara skillnader avsattningar 1,7 - 1,7
Skattepliktiga temporara skillnader fastighet 0,1 -7,2 -7,1
Skattepliktiga tempordara skillnader fran forvarv - -8,2 -8,2
5,9 -15,4 -9,5
mSEK 2023-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Tempordra skillnader skattefordran skatteskuld Netto
Skattemdssiga underskottsavdrag 4,1 - 4,1
Skattepliktiga temporara skillnader avsattningar 1,4 - 1,4
Skattepliktiga temporara skillnader fastighet 0,0 -1,3 -1,3
5,5 -1,3 4,2
Féréindring av uppskjuten skatt
Belopp vid Redovisas i Redovisas mot Belopp vid
mSEK arets ingang resultatrak. eget kapital arets utgang
Skattemdssiga underskottsavdrag 4,1 0,0 - 4,1
Skattepliktiga temporara skillnader avsattningar 1,3 0,3 - 1,6
Skattepliktiga temporara skillnader fastighet -1,2 -5,8 - -7,0
Skattepliktiga temporara skillnader fran forvarv - - -8,2 -8,2
4,2 -5,5 -8,2 -9,5
Moderbolaget
mSEK 2024-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Tempordra skillnader skattefordran skatteskuld Netto
Skattemdssiga underskottsavdrag 4,0 - 4,0
4,0 - 4,0
2023-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Tempordra skillnader skattefordran skatteskuld Netto
Skattemdssiga underskottsavdrag 4,0 - 4,0
4,0 - 4,0
Férdndring av uppskjuten skatt
Belopp vid Redovisas i Belopp vid
mSEK arets ingang resultatrak. arets utgang
Skattemdssiga underskottsavdrag 4,0 - 4,0
4,0 - 4,0
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NOTER

NOT 18 | Andra langfristiga fordringar

Koncernen mSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 0,8 -
Avgdende fordringar - -0,2
Genom forvarv av dotterbolag 5,4 1,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6,2 0,8
Utgaende redovisat virde 6,2 0,8

NOT 19 | Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen mSEK 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 4,1 0,2
Forutbetald leasing 0,8 1,0
Upplupna bonusintdkter 43,1 8,9
Ovriga poster 43,5 5,4

91,5 15,5
Moderbolaget mSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga férutbetalda kostnader 11,2 -

11,2 -

NOT 20 | Checkrakningskredit

Koncernen mSEK 2024-12-31 2023-12-31
Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till 71,9 45,0
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NOTER

NOT 21 | Antal aktier och kvotvarde

Moderbolaget
Circular Tire Services Europe Holding ABs aktiekapital utgérs av 25 000 aktier med kvotvarde 20 kr/st.

NOT 22 | Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget

mSEK 2024-12-31
Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst 739,0
arets forlust -40,3
698,7
disponeras sa att i ny rakning 6verfores 698,7
698,7

NOT 23 | Langfristiga skulder

Koncernen mSEK 2024-12-31 2023-12-31

Forfaller senare dan fem ar efter balansdagen

Skulder till kreditinstitut - 303,9
- 303,9

Moderbolaget mSEK 2024-12-31 2023-12-31

Forfaller senare an fem ar efter balansdagen

Skulder till kreditinstitut - 297,5
- 297,5

NOT 24 | Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen mSEK 2024-12-31 2023-12-31
Upplupen ranta 10,3 0,8
Upplupna Iéner 46,8 25,6
Upplupna sociala avgifter 9,2 7,5
Ovriga upplupna poster 10,1 18,9
76,4 52,8

Moderbolaget mSEK 2024-12-31 2023-12-31
Upplupen ranta 9,9 0,8
Ovriga upplupna kostnader - 6,7
9,9 7,5
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NOTER
NOT 25 | Rantor och utdelningar
Koncernen mSEK 2024-12-31 2023-12-31
Erhallen rénta 9,1 2,4
Erlagd ranta -62,5 -36,5
-53,4 -34,1
Moderbolaget mSEK 2024-12-31 2023-12-31
Erhallen rénta 15,3 3,9
Erlagd ranta -79,0 -35,8
63,7 31,9
. .e . - [=] . e
NOT 26 | Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen mSEK 2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar 103,0 38,1
Valutakursdifferenser 14,7 -6,5
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar - -2,1
117,7 29,5
NOT 27 | Andelar i koncernforetag
Moderbolaget mSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 844,9 -
Forvarv 234,3 838,8
Lamnade tillskott 450,6 6,1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1529,8 8449
Utgaende redovisat virde 1529,8 8449
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NOTER

NOT 28 | Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget
Namn Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar Bokfort virde
Circular Tire Services Europe AB 100% 100% 1000 1295,5
Lapin Kumi Oy 100% 100% 1000 234,3
1529,8
Org.nr Sate

556057-0458
1945691-3

Circular Tire Services Europe AB
Lapin Kumi Oy

Norrkoping Sverige
Rovaniemi Finland

NOT 29 | Forteckning 6ver koncernens dotterbolag

Moderbolag Bolag Land Org nr
Circular Tire Service Europe Holding AB  Lapin Kumi Oy Finland 1945691-3
Lapin Kumi Oy Kolarin Kumi Oy Finland 2565985-6
Circular Tire Service Europe Holding AB  Circular Tire Service Europe AB Sverige 556057-0458
Circular Tire Service Europe AB Colmec AB Sverige 556088-8017
Circular Tire Service Europe AB B.E Produkter Sverige AB Sverige 556664-0180
Circular Tire Service Europe AB Colmec AS Norge 917281971
Circular Tire Service Europe AB Colmec Sp. Z 0.0 Polen 5930100974
Circular Tire Service Europe AB Colmec Polen Dackservice AB Sverige 556440-3961
Colmec Polen Dackservice AB Master Serwis Opon Sp. Z o.0. Polen 5930003113
Circular Tire Service Europe AB Colmec Oy Finland 2547315-4
Colmec Oy Kiinteistd Oy Juvan Teollisuuskatu 38 Finland 1617814-5
Colmec Oy Bandaris Oy Finland 0962874-2
Colmec Oy Pentep Oy Finland 0881775-2
Circular Tire Service Europe AB Colmec Lastbilsdack AB Sverige 556857-7893
Colmec Lastbilsdack AB Strengbergs Dack AB Sverige 556286-8900
Colmec Lastbilsdack AB Mili Dack & Service AB Sverige 556521-3641
Colmec Lastbilsdack AB Dackcentrum i Flen AB Sverige 556368-5626
Colmec Lastbilsdack AB Dackverkstaden Ljura Gummi AB Sverige 556712-7708
Colmec Lastbilsdack AB G-sons Gummi AB Sverige 556275-5701
Colmec Lastbilsdack AB Mora Dack & Falg AB Sverige 556342-3101
Colmec Lastbilsdack AB Dackcenter Borldnge AB Sverige 556435-3703
Colmec Lastbilsdack AB Dack & Falg i Lunda AB Sverige 556857-7752
Colmec Lastbilsdack AB Dackcenter i Gavle AB Sverige 556680-9116
Colmec Lastbilsdack AB Bomans Dack i Norrkdping AB Sverige 556705-5727
Colmec Lastbilsdack AB Dackmaster i Karlstad AB Sverige 556629-3089
Colmec Lastbilsdack AB Centrala Gummi AB Sverige 556733-7331
Colmec Lastbilsdack AB JJs Dack AB Sverige 556762-9109
Colmec Lastbilsdack AB Ingers Dack AB Sverige 556234-6378
Colmec Lastbilsdack AB Jocke Sjodins Dackshop AB Sverige 556507-0140
Colmec Lastbilsdack AB Dackhuset i Norrland AB Sverige 556753-8532
Colmec Lastbilsdack AB Nodinge Dackservice AB Sverige 556709-3470
Colmec Lastbilsdack AB Gummicentralen i Saffle AB Sverige 556269-1047
Colmec Lastbilsdack AB Nacka-Varmdo Dackdepd AB Sverige 556477-9246
Colmec Lastbilsdack AB Solings Dack & Bilservice AB Sverige 556762-8754
Colmec Lastbilsdack AB Dackson i Karlskoga AB Sverige 556701-0490
Colmec Lastbilsdack AB Gummicentralen i Kristinehamn AB Sverige 556169-5122

Samtliga dotterbolag ags till 100%.
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NOTER

NOT 30 | Fordringar hos koncernforetag

Moderbolaget mSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 146,0 -
Tillkommande fordringar 148,9 158,5
Avgdende fordringar -176,7 -12,5
Omklassificeringar -118,2 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden - 146,0
Utgaende redovisat virde - 146,0

NOT 31 | Eventualforpliktelser

Koncernen mSEK 2024-12-31 2023-12-31
Garantier - 18,8
- 18,8

NOT 32 | Stallda sakerheter

Koncernen mSEK 2024-12-31 2023-12-31

For foretagets egen rakning:

Pantsatta aktier 2180,8 509,8

Fastighetsinteckningar - 945,0

Foretagsinteckningar 114,9 87,7

Tillgdngar med dganderattsforbehall 27,0 26,2
2322,7 1568,7

Moderbolaget mSEK 2024-12-31 2023-12-31

For foretagets egen rakning:

Pantsatta aktier 1530,0 844,9
1530,0 844,9
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NOTER

NOT 33 | Uppgifter om moderféretag

Moderbolaget

CTSE Holding AB ar ett heldgt dotterbolag till Circular Tire Services Europe Midco AB, 559434-0308, med sate i Stockholm.
Det finns ytterligare koncernbolag éver CTSE Midco AB. Majoritetsagare till hela koncernen ar Norvestor IX SCSp. Eftersom
koncernstrukturen ar sa pass ny upprattas inte nagon koncernarsredovisning i moderbolag 6ver CTSE Holding.

NOT 34 | Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Koncernen
Den 23 april 2025 annonserades att CTS avser att férvarva Dackia AB fran Pirelli och samtidigt tecknar Pirelli och Dackia ett
leveransavtal till och med 2030.

| mars 2025 emitterade féretaget ytterligare obligationer om 400 miljoner kronor inom ramen for sitt befintliga obligationslan
2024/2029. Efter emissionen &r totalt 1,7 miljarder kronor utestaende. Likviden ska anvandas for allmdnna féretagsandamal,
exempelvis forvarv och investeringar.

Circular Tire Service Europe AB har efter rakenskapsarets utgang forvarvat samtliga aktier i Moaxtek AB. Bolaget har sin bas
i Norrkdping men arbetar mobilt i hela landet med hjul- och axeljustering pa tunga fordon.

Colmec Lastbilsddck AB har efter rakenskapsarets utgang forvarvat samtliga aktier i féljande foretag:

e K& Ve Dack AB, som ar en dackserviceaktor i norra Skane med fyra dackverkstdder samt en regummeringsanlaggning
e Robbans Dack AB, som ar en dackverkstad verksam i Ronneby

e Ringtjansti Arlov AB, som ar en dackverkstad verksam i Malmé

e Ringreparationer i Kinna AB, som ar en dackverkstad verksam i Kinna
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Arsredovisning 2024

Underskrifter

Resultat- och balansrakningarna kommer att féreldggas arsstamman for faststallelse.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

lan Poppelman Tor Erling Gunnergd
Ordférande
Par Landberg Johan Lundgren
Linda Wikstrém David Boman

Verkstdllande direktor

Var revisionsberéattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Kristian Lyngenberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Circular Tire Services Europe Holding AB (publ), org.nr 559434-0290

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Circular Tire Services Europe
Holding AB (publ) for ar 2024 med undantag for den lagstadgade hallbarhetsrapporten pa sidorna 3-4.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte den lagstadgade hallbarhetsrapporten pa
sidorna 3-4. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren fér bedémningen av bolagets och koncernens férméaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om foérhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gOra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Circular Tire Services Europe Holding AB (publ) for ar 2024 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortibpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for den lagstadgade hallbarhetsrapporten for ar 2024 pa sidorna 3-4 och for
att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som géllde fére den
1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.
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Norrkdping den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Kristian Lyngenberg
Auktoriserad revisor

3av3





