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Det har ar Dios

Vi ar fastighetsbolaget som satsar fullt ut pa regionstéader. Med stark lokal nérvaro och kraften fran det
stora bolagets samlade kompetens, finansieringsmdjligheter och investeringskapacitet skapar vi langsiktigt
virde. Kombinationen av djup marknadskidnnedom och storskalighet ger oss unika konkurrensférdelar och
gor oss till en handlingskraftig stadsutvecklingspartner, en uppskattad hyresvird och en trygg investering.

Enkla Nara Aktiva

Vi dr tydliga, 6ppna och irliga. Vi 4r transparenta och Vi dr intresserade, lyssnar och ir tillgingliga. Vi agerar Vi gér frin ord till handling, tar ansvar och véagar
stakar ut en klar riktning med konkreta mal. Med utgings- utifrin hyresgistens bista samtidigt som vi lyfter blicken fatta beslut. Vi gor klimatomstillning till en del av
punke i fastighetshantverket levererar vi i vardagen. och ser till helheten i staden. Med lokal nirvaro och kunskap var utveckling och forflyttar vara fastigheter framéc
Det ir sa vi bygger virde och resultat dver tid. kan vi snabbt beméta hyresgistens behov och 6nskemal. i alla uthyrningar och investeringar.

315 1582 32,5

Fastigheter, st Uthyrningsbar yta, tkvm Fastighetsvarde, mdr
52.5 2 927 3.4
Beléningsgrad, % Kommersiella kontrakt, st Genomsnittlig kontraktstid

fér kommersiella kontrakt, ar

62 98 5.4

Miljocertifierad yta, % Fossilfri energi, % Energieffektivisering
i jamforbart bestand, %
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Vi verkar i svenska region-
stader med tillvaxtpotential

Vira stider priglas av framtidstro, god tillging pa fossilfri energi,
aktiva livsstilsval, hog tillginglighet och drivande kommunledningar
som delar véra tillvixtambitioner. Hir finns universitet och hog-
skolor som bygger kompetens och vilutbildad arbetskraft. En stark
entreprendrsanda och foretagsetableringar ger karridarmojligheter,
kvalificerade jobb och stabilitet. Myndighetsetableringar skapar
ménga arbetstillfillen samtidigt som de ér stabila hyresgister med
stark ekonomi.

55 procent av vara hyresintikter kommer frin kontorssegmentet,
dir snitthyran har 6kat med 50 procent sedan 2018. Vi har stor
potential att forflytta hyresnivderna genom aktiva omfoérhandlingar.
For att mojliggdra detta fortsitter vi investera och hoja kvaliteten
i vart bestdnd och dirmed etablera nya starka marknadshyror i
bista lige.

UTVECKLING SNITTHYRA KONTOR

kr/kvm

2500
1
2300 v
2100
1900
1700 A
1500
1300 =
1100
900
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sundsvall = Lulea = Umea Skelleftea
Gavle Dalarna Ostersund

Lulea

Antal fastigheter: 34
Fastighetsvarde: 5 719 mkr

Total uthyrningsbar yta: 227 tkvm

Ostersund
Antal fastigheter: 72
Fastighetsvarde: 3 894 mkr

Total uthyrningsbar yta: 245 tkvm Ostersund

Mora

Antal fastigheter: 14
Fastighetsvarde: 553 mkr

Total uthyrningsbar yta: 65 tkvm

Falun Mora'

Antal fastigheter: 22
Fastighetsvarde: 2 270 mkr .
Total uthyrningsbar yta: 117 tkvm Borléange
Borlénge

Antal fastigheter: 20
Fastighetsvarde: 2 087 mkr

Total uthyrningsbar yta: 113 tkvm

Skelleftea

Antal fastigheter: 28
Fastighetsvarde: 2 449 mkr

Total uthyrningsbar yta: 139 tkvm

Skelleftea

J Umed
Antal fastigheter: 37
Fastighetsvarde: 6 703 mkr
Total uthyrningsbar yta: 255 tkvm

Sundsvall Sundsvall

Antal fastigheter: 49
Fastighetsvarde: 4 959 mkr

Total uthyrningsbar yta: 216 tkvm

Gavle
Antal fastigheter: 39
Gavle Fastighetsvéarde: 3 912 mkr

Total uthyrningsbar yta: 206 tkvm
Falun yrningsbary
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Arsredovisning 2025

Starka regionstiader - stabila kassafloden

Med visionen att skapa Sveriges mest inspirerande stider, utvecklar
vi attraktiva platser dir minniskor vill bo, arbeta och métas. Med
en ldngsiktig affirsmodell, rice hyresgist pd rite plats och attraktiva
fastigheter skapar vi stabila kassafléden, hég uthyrningsgrad och
en uthéllig intjdningsférmaga. Vart centrala och kvalitativa bestand,
tillsammans med lokal nirvaro och ett konsekvent relationsfokus,
ir kdrnan i virt erbjudande och en central del av virt langsiktiga
virdeskapande. Véra portfoljvirden bekriftas fortldpande av mark-

naden i vara transaktioner.

Vilpositionerade for strukturell tillvixt

Vi verkar i en region dir historiske stora pagiende och plane-

rade investeringar formar framtiden, frimst genom etablering
av elintensiva verksamheter och 6kade satsningar inom férsvar

och samhillsberedskap. Detta driver tillvixt som i sin tur driver

[

efterfragan pd moderna, centralt beligna och effekrtiva lokaler
och stirker véra stiders attraktionskraft. Genom var marknads-

position dr vi vil rustade att méta och utveckla denna efterfrigan.

Omstéllning ger affarsmojligheter
Forstaelsen for klimatrisker och var paverkan gor omstillning till
en del av det dagliga arbetet. Férindrade forutsiteningar priglar
idag arbetet med stadsutveckling i de stider dir vi finns. Ett
systematiskt arbete med energioptimering, resurseffektivisering
och miljécertifiering framtidssikrar vart bestind och sinker vara
utsldpp. Det stirker vart erbjudande och skapar langsiktiga och
6nsamma afférer.

Digitalisering, urbanisering och forindrade arbetsménster
fortsitter samtidigt att omforma behovet av lokaler. Kontorets roll

som métesplats och varumirkesbérare ir tydligare dn nigonsin,

dm

==

och vi ser en fortsatt hog betalningsvilja for moderna, flexibla

kontor och effektiv service i ritt ligen.

Vara fastigheter i centrum
Vira fastigheters blandade innehall av kontor, service, utbildning,
vard och bostider driver de urbana fléden som formar framtidens
stadskirnor. Vi arbetar nira vara hyresgister, niringslivet och
kommunledningarna i vara stider och utgor dirmed en aktiv
och langsiktig stadsutvecklingspartner, som bide méjliggdr och
driver fram attraktiva miljoer dir minniskor och verksamheter
kan utvecklas.

Vi har ett diversifierat bestind med ungefir 3 000 kommersiella
avtal, vilket skapar stabilitet i vdra kassafldden. Eftersom bostider ir
en viktig komponent i levande stadskirnor dger och utvecklar vi

dven bostider nir det skapar virde och stirker helheten.

A

KR
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Dios som investering

Di6s erbjuder ett attraktivt, langsiktigt och stabilt virdeskapande baserat pa en unik position

i vixande regionstédder, en skalbar och hallbar affirsmodell samt starka och stabila kassafléden.

Var kombination av lokal nirvaro, centrala lagen och stordriftsférdelar gér oss vil positionerade

att fanga strukturella méjligheter och fortsatta leverera avkastning 6ver tid.

Unik position pa en
attraktiv marknad

Vi idr den marknadsledande fastighetsigaren i utvalda
regionstider i norra Sverige. Vi har en lokal nirvaro, ett
centralt bestind och stordriftsfordelar som ger ett starkt och
attraktivt erbjudande. Stora investeringar i elintensiva verk-
samheter och satsningar kopplat till forsvar och samhills-
beredskap i vir region pigar och planeras fortgd kommande

decennier, vilket ger goda strukturella tillvixtutsikeer.

Langsiktig
affarsmodell

Vi dr en langsiktig aktor som kan dra nytta av nya
affirsméjligheter tack vare vir lokala nirvaro och verk-
samhetens omfattning. Vi deltar aktivt i stddernas tillvixe
och tar ansvar for vér paverkan pa minniskor och miljé.
Viar affirsmodell bygger pa att kontinuerligt utveckla vira
fastigheter och méta efterfrigan pa nyproduktion.

P4 sd sitt skapar vi virde for véra hyresgister och

framtidssikrar vira fastigheter och vir affir.

Starka stabila
kassafloden

Vi dger ett vildiversifierat bestdnd sett till bide segment
och geografi, pa en marknad med hég avkastning.
Vara hyresgister finns inom béde offentlig och privat
sektor. Genom att erbjuda attraktiva, centralt beligna
fastigheter, god service och infrastruktur same lokal
expertis, sikerstiller vi en stabil efterfrigan oavsett

konjunktur- och marknadstrender.
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ini 2026 med styrka.
¢naden efterfragar moderna,
entrala lokaler och regionstaderna
fortsatter att vixa.”

David Carlsson, vd

Arsredovisning 2025

Vd-ord

Tydlig riktning
och leverans

For ett &r sedan kom jag som ny vd med stor respeke fér det fina
bolag som byggts upp under 20 drs tid. Fér mig har det varit
viktigt att nyttja det utifrinperspektiv som man bara har den
forsta tiden, ett virdefullt verktyg for atc analysera var bolaget ér
och vart vi ska. Dids har under ling tid haft en stark position i
véra regionstider — med engagerade medarbetare, ett centralt och
attraktivt bestand och en kultur priglad av nirvaro och handlings-
kraft. Under 2025 har vi byggt vidare pa den stabila grunden och
fortsatt tydliggéra hur var lokala nirvaro, vért fastighetshantverk
med hyresgisten i fokus och var diversifierade portfolj tillsammans
skapar en robust, skalbar och lingsiktigt lonsam affir som ocksa

bidrar till utvecklingen av véra stider.

En marknad i forflyttning

2025 kinnetecknades av ekonomisk osikerhet och svag tillvixt.
Fastighetssektorn som helhet paverkades av relativt lig transak-
tionsaktivitet och relativt hog omflyttningstake hos hyresgisterna.
Samtidigt fortsatte langsiktiga drivkrafter, som elektrifiering och
samhillsinvesteringar, att stirka utvecklingen i Sveriges region-
stider. Nir vi stinger 2025 kan vi konstatera vilken motstdnds-

kraftig marknad vi agerar pd.
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I den hir miljon har centrala och moderna lokaler blivit annu
mer efterfragade. Hyresgister prioriterar god tillginglighet, energi-
effektivitet och flexibilitet. Marknaden har blivit allemer polariserad.
Attraktiva centrala ligen fortsitter att std starka, medan ytterligen
moter stdrre utmaningar.

Under slutet av aret sig vi en stabilisering av marknadsrintor
och fortsatt forbiterade finansieringsforutsittningar. Det skapar
ett investeringsklimat dir aktorer med starka balansrikningar och
stark ndrvaro pd sina marknader har storre handlingsutrymme. For

Diés innebir detta goda majligheter f6r fortsatt 16nsam tillviixt.

Var identitet ar lokal — var styrka &r storskalig

Det som utmirker oss 4r inte bara var vi finns geografiskt, utan
hur vi arbetar. Var affir bygger pa lokal nirvaro och aktiv forvalt-
ning av ett storskaligt centralt bestand. I en marknad i rorelse blir
den kombinationen dnnu mer relevant. Vi har 95 procent av vart
bestind i centrala ldgen, cirka 3 000 kommersiella avtal och en
bred mix av kontor, service, utbildning, handel, bostider och sam-

hillsverksamhet. Vir nirvaro i stdderna gor att vi ser méjligheterna

tidigt och véra stordriftsférdelar gor att vi kan agera nir ligena
uppstir. Regionstiderna fortsitter vixa, efterfrigan pa kvalitativa
lokaler dkar och vi star vl positionerade att ta vara pd de strukeu-

rella méjligheter som vixer fram.

Fastighetshantverket i praktiken

For mig 4r fastighetshantverk inget abstrakt begrepp. Det idr
summan av tusentals beslut, moten och handlingar som sker varje
vecka ute i vara stider. Det handlar om att lyssna pd hyresgisterna
och férsta deras vardag, att genomféra en hyresgistanpassning som
gor verksamheter mer effektiva, sikerstilla 16nsamhet, att forflytea
hyror i takt med marknaden. Att férvirva mark, att utveckla en
byggritt, att genomfora projeke. Att finnas nira hyresgisterna,
kommunerna, ldnsstyrelserna, niringslivet, entreprendrerna och
konsulterna. Att bry sig. Att se detaljerna och helheten. Det dr dir
virdeskapandet bérjar, och det dr dir Diés dr som bist. Det handlar
ocksd om kostnadskontroll, varje dag, i det lilla och i det stora.

Under aret har vi arbetat strukturerat med att optimera driften

och sikerstélla att vira investeringar dr [onsamma. Genom djup

Tillvaxt substansvirde per aktie 10 % snites & 50%

Tillvéxt forvaltningsresultat per aktie 10% oites s Till 2030

Ekonomisk uthyrningsgrad
92% -3%

till 2028 snitt per ar

Energianvandning

Minskade
COe-utslapp

Avkastning investeringar Overskottsgrad
>10% 1%
snitt per ar till 2028

Riskbegriansande mal: Belaningsgrad 45-55% rantetéckningsgrad >2 ggr och soliditet >35%

Arsredovisning 2025

kunskap om véra fastigheter, tit uppfoljning och ett kontinuerligt
forbittringsarbete har vi sinkt kostnader, okat effektiviteten och
samtidigt forbiterat upplevelsen for vara hyresgister. Den discipli-

nen kommer vara fortsatt avgorande nir vi driver affiren frama.

En hallbar affir &r en I6nsam affar

Omstillningen ir en av vér tids storsta affirsmojligheter. Nar vira
stader vixer, elektrifieras och moderniseras 6kar kraven pa energi-
effektivitet, service och attrakriva ligen. Det skapar ett affirslige
dir héllbarhet och 16nsamhet gir hand i hand. Vi prioriterar mins-
kad klimatpaverkan, med fokus pa utslipp frin investeringar och
forvaltning, och fortsitter att driva energioptimering, miljcertifie-
ring och grona hyresavtal som en naturlig del av affiren. Det 4r en
del av var lingsiktiga strategi pa vir vig mot mélet om att minska
véra utslipp med 50 procent till 2030.

P4 energiomradet har vi dessutom goda strukturella frutsict-
ningar genom vir geografi, med god tillging till fossilfri energi,
och vir langsiktighet i arbetet med stabilitet och forutsidgbarhet i
energikostnader. Det ar viktigt for bide hyresgister och vér egen
kostnadskontroll.

Ett ar av aktivitet och resultat

Under 2025 har vi visat tydlig handlingskraft. Forvaltningsresultatet
Skade med 10 procent. Nettouthyrningen pa heléret var positiv,
driven av hog aktivitet i centrala ligen, som exempelvis uthyr-
ningarna av 1 200 kvm kontor till fintechbolaget Clear Street i
Centrala Umed och 1 500 kvm till Kronofogden i Givle samt
konverteringen av 1 200 kvm kontorsytor till 22 nya ligenheter

i Luled. Och méinga, méinga fler. Det ir starkt och har pa helaret
skapat positiva virdeférindringar.

Vi har fortsatt att genomfora lonsamma investeringar i bdde
befintliga fastigheter och nyproduktion. Samtidigt har vi stirke
vér balansrikning med ldgre snittrinta och ligre beliningsgrad.
Det ir resultatet av en organisation som vet vart vi ska och leve-

rerar direfter.
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Forsdljningar pa bok vidimerar véardering

Dirill fortsatte vi att gora transaktioner i syfte att koncentrera vart
dgande till centrala ligen och méjliggora for 16nsam tillvixt. Totalt
forvirvade vi for 1,8 mdr och avyttrade for 1,6 mdr. Samtliga avyte-
ringar gjordes pa bokfort virde eller 6ver. Forvirvet av en portfolj av
centralt beldgna fastigheter i Umea om totalt 73 tkvm, med attrak-
tiv direktavkastning och bra potential, 4r ett tydligt exempel pa hur
vi breddar vart erbjudande i Umea, nyttjar skalfordelar och stirker

var position pa norra Sveriges snabbast vixande marknad.

Odmjukhet, mod och beslutsamhet

Att kliva in i rollen som vd fér Dios 4r att bli en del av ett bolag
med stark kultur, tydlig identitet och stolta, drivna och kompe-
tenta medarbetare. Det innebir ocksi ett ansvar att utveckla bade
affidren och véra stider pé ling sikt. For mig ar det vikeigt att vara

nira verksamheten. Det ir ute i stiderna som virde skapas och

TILLVAXT | FORVALTNINGSRESULTAT PER AKTIE
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7%

0% -1%

-16%

2021 2022 2023 2024 2025

ddr de smd besluten avgdr hur vi utvecklas dver tid. Det kraver
mod att prioritera och en genomtinkt kapitalallokering, dir
projekt och satsningar bedoms med ett langsiktigt perspekeiv.
Transparens och tydlighet dr avgdrande — bade internt, externt och
i véra relationer — liksom en konsekvent ambition att alltid sitta
langsiktighet framf6r kortsiktighet. Vi utvecklar fastigheter, men i
grunden utvecklar vi minniskors och foretags vardag. Det kraver
biade 6dmjukhet, mod och beslutsamhet.

2026 och framat

Nir vi tog fram vara nya finansiella mal gjorde vi det med stor
framtidstro. Siktet ér instillt pa 10 procent arlig tillvixt i forvalt-
ninggsresultat per aktie och i substansvirde (EPRA NRV) per akdie.
Det uppnér vi genom minskade vakanser, l6nsamma investeringar
i fastigheter och energieffektivisering, samt god kostnadskontroll.

Det dr ambitiosa mal som speglar vir dvertygelse om potentialen i

TILLVAXT | EPRA NRV PER AKTIE
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2021 2022 2023 2024 2025

Arsredovisning 2025

var marknad, véra fastigheter och var affirsmodell.

Vi gér in i 2026 med styrka. Marknaden efterfrigar moderna,
centrala lokaler och regionstiderna fortsitter vixa. 2026 markerar
ocksd att Dios har varit borsnoterat i 20 ar. Det 4r tvd decennier av
langsiktighet, 16nsamhet och virdeskapande, och en viktig del av
var historia.

Jag idr stolt ver att leda detta fina bolag och stolt éver det vi har
dstadkommit under 2025. Jag ir ocksé forvantansfull éver det vi
star redo att gora framdt. Var rikening for 16nsam tillvixt ir klar.

Beslut i all dra, men det ir handling och leverans som riknas.

David Carlsson

VAXTHUSGASUTSLAPP, TON CO,E
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Forvaltningsberattelse

Vi dger och utvecklar kommersiella fastigheter i svenska
regionstider med tillvixtpotential. Med ratt hyresgést
pa ratt plats skapar vi attraktiva fastigheter och en lang-
siktigt Ionsam affar.

Vi dr norra Sveriges ledande privata fastighetsbolag med ett totalt
fastighetsvirde om 32 545 mkr. Vart fastighetsbestind ir beldget i
nio regionstider och bestar av kommersiella lokaler och bostider.
Visionen ir att skapa Sveriges mest inspirerande stader — platser
dir minniskor vill bo, arbeta och métas. Det gor vi genom forvalt-
ning, utveckling och nyproduktion av fastigheter pé ett ansvars-
fullt, langsiktige och 16nsamt sitt.

Vart erbjudande bygger pa lokal nirvaro, relationer och en

strategisk forstaelse for stidernas utvecklingskraft. Det gor oss

Affirsidé Tillgangar Affir Erbjudande

Vi dger och utvecklar kommersiella fastigheter
i svenska regionstader med tillvaxtpotential.
Med ratt hyresgast pa ratt plats skapar vi attraktiva

fastigheter och en langsiktigt lonsam affar.

Engagerade medarbetare

till en trygg investering, en aktiv stadsutvecklingspartner och en
uppskattad hyresvird.

Verksamheten var under 2025 organiserad i sju affirsenheter:
Dalarna, Givle, Sundsvall, Ostersund, Skelleftes, Umes och Lulea.
Di6s Fastigheter AB (publ) ir moderbolag i Digskoncernen och
bolagets aktier dr noterade pd Nasdaq Stockholm, Mid Cap.

Vi vill skapa stabila kassafloden och en stark intjiningsférméaga
over tid. Dirfor fokuserar vi verksamheten till regionstider med tyd-
lig tillvaxtkraft och strukeurellt starka langsiktiga drivkrafter sisom
urbanisering, gron industriell omstillning och digitalisering. Vara
stider priglas av hog tillgingligher, aktiv livsstil, entreprendrsanda
och en dynamisk utveckling av sivil féretagsklimat som utbildning-
smiljéer. Med ett bestind som till 95 procent finns i A- och B-ligen

i vira stadskérnor ir vi vil positionerade att méta efterfrigan pa

Lonsam tillvaxt

Attraktiva kontor
Uthyrning &
forvaltning

Lokal narvaro

Kapital

Lokaler for handel,
restauranger och annan
samhallsservice

Attraktivt beldagna fastigheter

Investeringar

Centralt belagna bostader
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moderna, centrala och effektiva lokaler.

Aktiv fastighetsutveckling och utveckling av byggritter skapar
attraktiva miljoer for kontor, service, utbildning, handel, bostider
och samhillsverksamhet. Vi arbetar utifrin principen att ritt hyres-
gist pa ritt plats skapar langsiktigt virde — for oss, for hyresgisten
och for staden.

Hallbarhet r bade ett ansvar och en strategisk forutsittning for
vér affir. Vi arbetar systematiskt med energioptimering, resursef-
fektivisering och miljdcertifiering, samt stéller krav for uppfoljning
i virdekedjan. Omstillningen till ett klimatneutralt och resilient
samhille driver investeringsbehov och skapar betydande méjligheter
i de regioner vi verkar i.

Var finansiering priglas av langsiktighet, kostnadseffektivitet

och en balanserad riskprofil.

Vision

Sveriges mest inspirerande stader
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Vasentliga handelser under rikenskapsaret
Rikenskapsaret 2025 priglades av en allmin ekonomisk ligkon-
junkeur, ligre rintor frin centralbankerna och geopolitisk osikerhet.
Under aret fokuserade styrelsen och féretagsledningen pa hur detta
paverkade vér verksamhet och anpassade kontinuerligt strategier och
beslut gillande investeringar, transaktioner, finansiering, rintesik-
ringar, 16pande kostnader, orealiserade virdeférandringar och hyres-

okningar som resultat av indexjusteringar. Lis mer pé sidan 14.

Resultat

Trots affirsklimatet har aktiviteten i vara stider varit hog. Intikterna
okade med 5 procent jaimfort med foregdende ar och uppgick till

2 662 mkr (2 527). Intakesdkningen forklaras frimst av indexjuste-
ringar och ett storre fastighetsbestand under dret. Uthyrningsgraden
for dret var 90 procent (91). Den ldgre uthyrningsgraden forklaras
av fastighetsforsiljningar och ndgot 6kade vakanser. Driftéverskottet
okade med 6 procent till 1 828 mkr (1 728). C)kningen forklaras av
att fastighetskostnaderna, relativt sett, inte 6kat i samma omfattning
som intikterna. Overskottsgraden uppgick till 70 procent (69).
Forvaltningsresultatet for aret dkade med 10 procent jamfort med
foregiende ir och uppgick till 981 mkr (892). Okningen forklaras
frimst av det 8kade driftdverskottet. Orealiserade virdeforindringar
pa fastigheter uppgick till 11 mkr (59) och pa derivaten till 67 mkr
(68). Resultat efter skatt var 808 mkr (691). Soliditeten per den

31 december 2025 var 36,5 procent (36,2) och beliningsgraden
uppgick till 52,5 procent (52,9). Avkastningen pa eget kapital var
6,8 procent (6,1) under aret.

Investeringar

Beddmd total investering for den pagiende projektportfdljen ar

1 754 mkr, varav 1 087 mkr var upparbetat per den 31 december.
Under 2025 har investeringarna i nyproduktion koncentrerats

till Biet 6 och Biet 7 i Luled och Vale 19 i Umed. Hyresavtal har
tecknats f6r samtliga projekt. Férutom nyproduktion investerar vi
kontinuerligt i vart befintliga bestind genom om- och tillbyggna-

tioner samt energibesparande atgirder. Dessa investeringar gors for

att driva hogre uthyrningsgrad, hogre hyror, kad kundnéjdhet,

lagre kostnader och en minskad miljspaverkan.

Transaktioner

Dios fastighetstransaktioner syftar till att optimera virt bestind och
stirka vért hyresgisterbjudande i linje med var strategi. Under dret
avyttrades 15 fastigheter (45) till ett virde av 1 630 mkr (1 892) och
6 fastigheter (9) till ett totalt virde av 1 811 mkr (1 101) illerdddes.

Medarbetare, riktlinjer och ersattningar

Verksamheten bedrivs nistan uteslutande med egen personal.
Antalet tillsvidareanstillda per den 31 december 2025 uppgick till
145 (150), varav 58 var kvinnor (59). Majoriteten av de anstillda,
90 personer (91), arbetar med fastighetsforvaltning pa vara affirs-
enheter. Resterande arbetar vid virt huvudkontor i Ostersund. For
beslut om ersittning till ledande befattningshavare och de senaste
godkinda riktlinjerna, se not 5 samt bolagsstyrningsrapporten.

Alla anstillda omfattas av var vinstandelsstiftelse Grunden, dit
avsittning sker baserat pa en kombination av drets resultat, avkast-
ningskrav och utdelning till aktiedgarna. Avsittning till vinstandelss-
tiftelsen dr maximerad till 30 000 kr per ar och anstilld. For 2025
har avsittning skett med totalt 4 000 tkr (2 800). Vid arsskiftet dgde
Dios vinstandelsstiftelse 400 045 Dios-aktier (368 520). For mer

information, se bolagsstyrningsrapporten.

Riktlinjer och ersattningar till ledande
befattningshavare

Fér riktlinjer om ersittning och anstillningsvillkor, se bolagsstyrn-
ingsrapporten samt not 5 for belopp avseende ersittningar 2025.

Principerna for 2026 foreslas vara oférindrade.

Hallbarhetsrapport

Ansvarsfullt foretagande handlar f6r oss om ett helhetsperspektiv
pa ekonomiska, sociala och miljomissiga aspekter. Det interna
arbetet identifierar relevanta fokusomraden, minskar exponerin-

gen mot héllbarhetsrelaterade risker och bidrar med en positiv

Arsredovisning 2025

paverkan samt inspirerar och uppmuntrar vira intressenter att folja
vért exempel. Héllbarhetsarbetet 4r integrerat i verksamheten och
en naturlig del av vért virdeskapande.

Héllbarhetsrapporten ir upprittad i enlighet med den tidigare
lydelsen i drsredovisningslagens 6 kap, 11 § fran innan 1 juli 2024.
Den ir dversiktligt granskad i enlighet med RevR 12 och aterfinns
pa sidorna 61-76.

Utdelning

Styrelsen har beslutat om en utdelningspolicy dir utdelningen till
aktiedgarna ska motsvara cirka en tredjedel av koncernens arliga
forvaleningsresultat, sivida inte investeringar eller koncernens
finansiella stillning i 6vrigt motiverar annat. Styrelsen foreslar

en utdelning om 2,40 kr per aktie (2,20) jimnt fordelat pa fyra
utdelningstillfillen, vilket motsvarar en utdelning om 34,7 procent
(34,9) av forvaltningsresultatet. Vinstdisposition och vinstutdeln-

ing dterfinns i not 27.

Forvantad framtida utveckling

Verksamheten kommer under 2026 att bedrivas med samma inrike-
ning som tidigare. Vi fortsitter att utveckla véra fastigheter pa ett sitt
som méjliggdr lonsam tillvixt dver lang tid. En nyckelkomponent

i vr strategi och vér férmdga att skapa tillvixt dr investeringar, som
kommer att vara en framtridande del av var verksamhet framéver,
liksom transaktioner for att stirka vart bestdnd. Infor rikenskapsaret
2026 har vi satt nya finansiella huvudmal om 10 procent gen-
omsnittlig arlig tillvixe i forvaltningsresultat per aktie och i substans-
virde per aktie. Mlen speglar vér dvertygelse om potentialen i vir
marknad, vara fastigheter och vér organisation. Milet att minska
véra koldioxidutslipp i scope 1 och 2 med minst 50 procent till
2030 kvarstar. Klimatmalet 4r granskat och godkint av SBTi. Vi
fortsitter att noggrannt bevaka och hantera virldsliget. Styrelsen och
ledningen granskar och reviderar kontinuerligt strategier och beslut

for att anpassa vér verksamhet till ridande omstindigheter.
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Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet utgors av koncerngemensamma funk-

tioner sisom I'T, ekonomi och finans, HR, hyresadministration,

kommunikation samt dgande och drift av koncernens dotterbolag.

Intikterna uppgick till 217 mkr (205) och resultatet efter skatt
var 205 mkr (276). Intikterna bestar i huvudsak av silda tjanster
till dotterbolag. Resultatet efter skatt inkluderade 0 mkr (0) i
utdelningar frén koncernbolag, 184 mkr (162) i erhdllna kon-
cernbidrag och -139 mkr (-121) i limnade koncernbidrag. Arets
skattekostnad uppgdr till -1 mkr (0).

Aktien och dgare

Vir aktie dr noterad pd NASDAQ OMX Stockholm. Aktiekapitalet
uppgar till 283 569 699 kr (283 569 699) och antalet aktier till

141 785 165 (141 785 165). Antal egna aktier vid arets inging
uppgick till 354 218 stycken. Samtliga egna aktier har under dret
overlds ill en kurs om 67 kr per aktie. Transaktionen skedde i
samband med ett fastighetsforviry i syfte att bista sdljaren att pd

ett effektivt site bli aktiedgare i Divs. Vid drets utging har bolaget

0 stycken egna aktier (354 218). En aktie motsvarar en rést vid

arsstimman. De storsta aktiedgarna dr AB Persson Invest med 15,6

Arsredovisning 2025

. . procent av innehav och roster, Backahill Inter AB med 10,5 procent
Finansiella rapporter och Linsforsikringar Fonder med 7,4 procent. Fér mer information
kring beslut pa drsstimman, se bolagsstyrningsrapporten.

Hallbarhetsrapport

Nyckeltal

MARKNADSVARDE OCH FORVALTNINGSRESULTAT DRIFTOVERSKOTT OCH OVERSKOTTSGRAD UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY
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Dios Fastigheter AB Arsredovisning 2025

Introduktion
Under éret forvéarvade vi fastigheten Stadsliden 3:10, Umea foretagspark.

Vasentliga hiandelser
under aret

Ekonomisk redovisning

» Forvaltningsberattelse

Risker och riskhantering Q1

Bolagsstyrningsrapport David Carlsson tilltrader som Diés vd 1 januari.

Styrelse Uthyrning till Almi Invest AB och Almi AB om 1 500 kvm i centrala

Koncernledning Ostersund. Inflyttning september 2025.

Finansiella rapporter Qz
Tilltrade av forvarv i Umea med ett arligt hyresvarde om 134 mkr

och ett 6verenskommet fastighetsvéarde om 1,6 mdr. Séljare ar
Hallbarhetsrapport Lerstenen.

Avyttring och frantrade av den nyproducerade fastigheten Mimer
1iBorlange med Hogskolan Dalarna som hyresgést for 706 mkr.

Nyckeltal

Képare ar Nordiqus.

Uthyrning till AcadeMedia om 4 100 kvm i centrala Falun. Inflyttning
berédknas ske under sommaren 2026.

Beslut om att skapa 22 nya bostader i centrala Luled genom konver-
tering av vakanta kontorsytor.

Refinansiering av 5,2 mdr skuld till 1angre kapitalbindning och villkor
som sanker portféljens genomsnittliga marginal med cirka 5 bps.

Q3

Emission av 2- och 3-ariga icke-sakerstéllda obligationer om 850
mkr samt aterkép av egna obligationer om 431 mkr med forfall i maj
och oktober 2026.

Q4

Fréntrade av sex fastigheter i Are fér 660 mkr. Képare &r Tagehus
Holding AB. Efter férsaljningen dger Dids inga fastigheter i Are.
Fardigstallande av konvertering fran kontor till hotell i fastigheten
Kraften 12 i Umea. Hyresgasten Scandic tilltradde 1 december.
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Risker och riskhantering

Att identifiera, férebygga och hantera risker dr avgérande fér var formaga att skapa véarde fér vara intressenter

over tid. Risker kan uppkomma inom alla verksamhetsomraden och bero pa bade interna och externa faktorer. Det

yttersta ansvaret for bolagets riskhantering ligger hos styrelsen. Vd och koncernledningen ansvarar for att styrelsens

riktlinjer efterlevs samt att processer och rutiner uppréttats for riskhantering.

Vi delar in vara risker i tre kategorier: strategiska, operativa och finansiella. Nedan presenteras de som bedéms ha

storst paverkan pa koncernen samt hur de hanteras.
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Paverkan

Strategiska risker

1. Omvarldsrisker
2. Konkurrens och erbjudande

Operativa risker

. Fastigheternas vérde

. Forvérv och investeringar
. Medarbetare

Miljo

. Klimatféréndringar

. Afférsetik

10. It-sakerhet och system

Finansiella risker

11. Finansiering och likviditet
12. Rapportering

. Lagstiftning och administration

Sannolikhet och paverkan
® g
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Hoég

Trend (i forhallande till foregaende éar)

1\ Okad risk
\l/ Minskad risk

—> Oférandrad risk

Arsredovisning 2025
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Strategiska risker

Strategiska risker kan paverka var formaga att genomféra affarsstrategier, uppna langsiktiga mal och skapa varde for vara intressenter. Dessa risker identifieras och hanteras av styrelsen och koncernledningen och diskuteras regelbundet

vid styrelsemdten.

Typ av risk

1. Omvarldsrisker

Beskrivning

Geopolitiska, makroekonomiska och externa handelser kan direkt eller
indirekt paverka var verksamhet, marknad och fastighetsbranschen.
Globala trender kan leda till férandrade behov och beteenden hos
hyresgaster.

Arsredovisning 2025

Hantering Sannolikhet Paverkan Trend

Vi styr verksamheten mot tydliga finansiella mal utformade for tillvaxt

och att starka bolagets motstandskraft. Genom krav pa god soliditet,

stabila kassafléden och en balanserad skuldsattning skapas han- -
dlingsutrymme &ven vid férandrade marknadsforutsattningar.

2. Konkurrens och
erbjudande

Viverkar pa en konkurrensutsatt marknad. Det finns en risk att vart
erbjudande, sett till hyresgaster, hyresnivaer, kvalitet och innehall, blir
mindre attraktivt i jamférelse med andra fastighetsagare.

Operativa risker

Operativa risker inkluderar risker som kan ha en direkt negativ inverkan pa vart resultat, finansiella stallning och verksamhet pa kort och lang sikt. Dessa risker 6vervakas kontinuerligt av ledningen och rapporteras vid varje styrelsemote.

Typ av risk

3. Fastigheternas
vdrde

Beskrivning

Vara forvaltningsfastigheter redovisas till verkligt varde och vardeférand-
ringarna redovisas i resultatrakningen. Vardet pa fastigheterna beraknas
utifran ett antal faktorer och férandrade eller felaktiga antaganden i
varderingsprocessen utgor en risk for att vardet pa forvaltningsfastig-
heterna inte motsvarar det faktiska marknadsvardet.

Vi har en decentraliserad organisation med lokal nérvaro for att

proaktivt kunna anpassa verksamheten till foranderliga forhallanden.

Vi uppratthaller ett starkt kassaflode for att kunna investera vid behov. . \l,
Genom nara relationer med vara hyresgaster kan vi snabbt identifiera

férandringar i efterfragan.

Hantering Sannolikhet Paverkan Trend

Fastighetsbestandet externvarderas i sin helhet varje &r genom att en

del av portféljen véarderas varje kvartal for att sékerstalla en kontinuerlig

bedémning av vérdeutvecklingen. Bolaget arbetar kontinuerligt med att

bibehalla eller 6ka marknadsvardet pa fastigheterna genom att hyra ut -
vakanta lokaler samt féradla och vidareutveckla befintliga fastigheter.

Las mer i not 9 Forvaltningsfastigheter.

4. Forvarv och
investeringar

En felaktig forvarvs- och investeringsstrategi eller misslyckande att
skapa varde utover kdpeskillingen, samt felaktiga bedémningar av
mervarde, synergier och fastigheters tekniska status utgor en risk.
Investeringar som inte forbéattrar fastighetsportfoljens kvalitet, okar
energieffektiviteten eller hojer beldggningen, och darmed inte
genererar hogre kassafléden och 6kar portfoljens vérde, utgor en risk.

Vi genomfor omfattande finansiell, juridisk och fastighetsrelaterad due

diligence infor varje férvarv for att identifiera och analysera dolda risker

och mgjligheter. Investeringsbeslut kalkyleras utifran avkastningen i

relation till investeringsbeloppet. For att sdkra konkurrensmassighet -
over tid sker upphandling i konkurrens. Att teckna hyresavtal innan

produktionsstart minskar risken for icke-atervinningsbara kostnader.
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Ekonomisk redovisning 5. Medarbetare

Forvaltningsberattelse
» Risker och riskhantering

Bolagsstyrningsrapport

Beskrivning

Of6rmaga att erbjuda rimliga, jamlika och icke-diskriminerande an-
stallningsvillkor liksom en trygg och saker arbetsmiljo leder till bristande
formaga att attrahera, utveckla och behélla ratt kompetens for att
bedriva verksamheten, vilket &r en risk. Arbetsvillkor hos leverantérer
och samarbetspartners kan ocksa utgdra en risk som paverkar oss direkt
eller indirekt.

Arsredovisning 2025

Hantering Sannolikhet Paverkan

Samtliga anstallda forutom vd omfattas av kollektivavtal. Medarbetare
erbjuds kontinuerlig kompetensutveckling och vinstandelsstiftels-

en skapar delaktighet i bolagets framgang. Medarbetarna erbjuds
formaner for att framja fysisk aktivitet och god hélsa. Regelbundna
arbetsmiljokontroller utfors av en intern arbetsmiljogrupp och manatliga
medarbetarundersokningar identifierar nulage och forbattringsomraden.

Trend

Styrelse
6. Miljo
Koncernledning

Finansiella rapporter

Fastighetsforvaltning och exploatering ldmnar ekologiska avtryck.

Det kan ske genom direkta eller indirekta utslapp, miljé- och vatten-
féroreningar samt avfallshantering. Enligt miljobalken &r det aktoren
som orsakar allvarlig miljéskada som ar skyldig bekosta aterstallnings-
atgarder. Darutover innebér det en ryktesmassig risk.

Forsiktighetsprincipen tillampas nar det finns risk for skada pa miljon eller
det omgivande omradet. Eventuella negativa miljoeffekter hanteras enligt
gallande regelverk och interna rutiner, extern expertis anlitas vid behov. .

Hallbarhetsrapport 7. Klimatféréndringar

Nyckeltal

Forandrade vaderforhallanden till foljd av klimatférandringar utgor en
risk for fysiska skador pa vara fastigheter. Detta kan 6ka behovet av
investeringar i utsatta fastigheter eller omraden. Klimatférandringarnas
omfattning innebér nya regleringar och lagar som kan paverka foretaget
genom oférutsedda kostnader, skatter eller krav pé investeringar for att
uppfylla reglerande krav.

Vi arbetar aktivt for att begrénsa var klimatpaverkan genom energi-
optimering samt minimera vart resursutnyttjande for att begrénsa vara
utslapp. Ett proaktivt klimatrisk- och sarbarhetsanalysarbete innebar att
vi kan upprétta klimatanpassningsplaner och vidta atgérder for att minska
skador i eller pa fastigheter. Lds mer om regional och lokal kartering i
héllbarhetsrapporten pa sidan 66.

8. Affarsetik

Det finns en risk att verksamheten bedrivs i strid med lagar och regler
samt interna styrdokument, sdsom uppférandekoden. Olagligt eller
oetiskt agerande kan skada fortroendet for foretaget och medféra
betydande finansiella konsekvenser.

Vi hanterar risken for olampligt beteende hos medarbetare genom

tydliga stéllningstaganden i styrdokument och samtliga anstéllda

genomfor en arlig uppférandekodsutbildning. Ingen form av korruption ‘
accepteras. Alla affarer och avtal ska ingés utan etiska tveksamheter,

orimliga eller tvivelaktiga krav, samt fria fran hot och mutor.

9. Lagstiftning
och administration

Var verksamhet paverkas av forandringar i lagstiftning och regler inom
flera olika omraden. Fel och brister i dokumentation och avtal utgor
tydliga risker. Otillrackliga eller icke &ndamalsenliga rutiner, bristfallig
rapportering eller kontroll, manskliga misstag och kompetensbrister
samt en otydlig ansvarsfordelning utgor risker som kan hindra en
effektiv verksamhetsdrift.

Overvakning av férandrade och kommande lagstiftning och regelverk

sker I6pande. Externa experter inom specifika omraden konsulteras vid

otillracklig intern kompetens. Tydliga rutiner, riktlinjer och processer

upprattas for att forhindra fel och brister. .

10. It-sakerhet och
system

Andamaélsenliga it-system &r avgdérande fér verksamheten. Det finns en
risk for dataintrang, informationslackage, driftstopp och andra storn-
ingsrisker om it-system och information hanteras felaktigt.

Vi arbetar med sakerhetsférebyggande atgérder som brandvaggar,
virusskydd, intrangstester och systemuppdateringar for att minimera
risker kopplat till it-sakerhet. Vi genomfér I6pande utbildningar i infor-
mationssakerhet.
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Finansiella risker

Arsredovisning 2025

For ett fastighetsbolag ar hantering av finansiella risker avgorande for langsiktigt vardeskapande och finansiell stabilitet. Dessa risker hanteras i enlighet med koncernens finanspolicy.

Typ av risk Beskrivning
11. Finansiering Vara vasentliga finansiella risker ar likviditets- och refinansieringsrisk,
och likviditet ranterisk, kapitalstruktur och kreditrisk. Dessa kan paverka bolagets
formaga att uppfylla sina ataganden eller ha en stor paverkan pa det

finansiella resultatet.

Hantering Sannolikhet Paverkan

For identifiering och hantering av de finansiella riskerna har bolaget
tagit fram en finanspolicy och tillsatt ett internt finansrad. Ranterisken
hanteras genom ett systematiskt arbetssatt med rorliga rantor samt
fasta rantor genom rantederivat och fastrantelan. Vi arbetar med flera
finansieringskallor och efterstravar en jamn forfallostuktur for att be-
grénsa refinansieringsrisken. Kreditrisken hanteras genom riskspridning
dar finanspolicyn reglerar motparter och hur stor volym som avtal far
innehalla. Information om hyresgésters finansiella stallning inhamtas via
kreditupplysningar och hyror férskottsfaktureras och betalas normalt i
forskott. Likviditetsrisken hanteras genom efterlevnad av finanspolicyn
som anger att likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter ska finnas
for att garantera en god betalningsberedskap. Las mer i not 19 Skulder
till kreditinstitut.

Trend

Rapporteringsrisker ar risker som innebar att de finansiella rapporterna

12. Rapportering

inte ger en rattvisande bild av foretagets finansiella stallning och resultat.

Rapporteringsprocessen detaljplaneras och har en riskkartlaggning

med kontrollaktiviteter som ar utformade for att sékerstalla ett korrekt
rapporteringsfléde och minimera risken for att felaktigheter ska kunna .
uppsta. Styrelsen och ledningen granskar alla finansiella rapporter.
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Bolagsstyrningsrapport

Dios Fastigheter AB (publ), i texten benamnt Dios, ar ett
svenskt fastighetsbolag som &r noterat pa Nasdaq OMX
Stockholm Mid Cap. Bolagsstyrningsrapporten beskriver
strukturen och processerna for bolagets styrning, ledning
och kontroll under 2025.

Svensk kod for bolagsstyrning
Digs tillimpar Svensk kod f6r bolagsstyrning. Den behandlar for-
mer for tillsittning av styrelse och revisorer, styrelsens sammansit-
tning, finansiell rapportering och informationsgivning nir det giller
bolagsstyrning och intern kontroll. Ansvaret for styrning, ledning
och kontroll av Diés verksamhet fordelas mellan akticigarna
via drsstimman, styrelsen och verkstillande direktoren. Vissa
bolagsstyrningsfragor regleras i bolagsordningen. Bolagsstyrningen
beskriver hur bolagets dgare, direkt och indirekt, styr foretaget samt
hur risker hanteras. Styrningen grundar sig pa externa och interna
regelverk som 4r féremal for stindig utveckling och férbittring.
Diés avviker frén koden pé en punkt:
Revisionsutskottet bestar av hela styrelsen. Styrelsen bestir
av fem ledamoter av vilka samtliga fullgér revisionsutskottets
uppgifter. Granskningsforfarandet av finansiella rapporter samt

den interna kontrollen hanteras siledes av hela styrelsen.

Utéver detta ir styrelsens uppfattning att Diés i alla avseenden
foljt koden under 2025 och har inga ytterligare avvikelser att

rapportera.

Externa regelverk
Svensk aktiebolagslag
Nasdaq OMX Stockholms regelverk f6r emittenter
Svensk kod fér bolagsstyrning

Gillande redovisningslagstiftning

Interna regelverk
Bolagsordning
Instruktioner och arbetsordning for styrelse respektive vd

Interna rikdlinjer, policys och handbécker

Arsstimma

Di6s hogsta beslutande organ ir arsstimman som, tillsammans
med eventuella extra bolagsstimmor, ger aktiedgarna mojlighet

till styrning via sin beslutanderiitt. Arsstimman utser styrelsen

och styrelsens ordforande, samt slar fast principer for sdvil
valberedningens sammansittning som fér ersitening till ledande
befattningshavare. Stimman utser dven revisorer for granskning av
koncernens redovisning, liksom av styrelsens och vd:s forvaltning.
Styrelsen utser vd samt representanter till ersittningsutskott och

revisionsutskott.

Bolagsordning
I enlighet med bolagsordningen ir Dids ett publikt aktiebolag med
site i Ostersund. Verksamheten utgir fran att, direke eller indireke
via dotterbolag, dga och forvalta fast egendom och bedriva dirmed
forenlig verksamhet. Styrelsen viljs drligen pd ordinarie arsstimma
och ska bestd av ldgst tre och hogst tio ledaméter med hogst tio
suppleanter. Aktiekapitalet ska uppga till ligst 149 mkr och hégst
596 mkr. Antal aktier far uppgd till ligst 74 000 000 och hagst
296 000 000 aktier.

Bolagsordningen i sin helhet finns tillginglig pd dios.se.

Arsredovisning 2025

Aktiekapital och aktiedgare

Vid arets slut hade Diés 16 500 aktiedgare (15 809) som totalt
dgde 141 785 165 aktier (141 785 165). Aktien har ett kvotvirde
om 2 kr (2). Andelen utlindska aktiedgare var 28,4 procent (28,3).
Stérsta enskilda dgare per den 31 december 2025 var AB Persson
Invest med 15,6 procent (15,6) av roster och kapital, Backahill
Inter AB med 10,5 procent (10,5), Lansforsikringar Fonder 7,4
procent (8,0) och Vanguard 3,3 procent (2,7). Totalt dgde bolagets
tio stdrsta dgare 51,7 procent (53,0) av roster och kapital.

Arsstimma 2025
Arsstimman 2025 dgde rum den 7 april i Ostersund. Vid

stimman registrerades 280 aktiedigare (278) som deltog antingen
personligen, via ombud eller postrostning. Antalet representerade
aktier var 87 771 698 (92 321 155), motsvarande cirka 62
procent (65) av det totala antalet aktier. Arsstimman faststillde
koncernens balans- och resultatrikning fér 2024 och gav styrelse

och vd ansvarsfrihet f6r 2024 4rs forvaltning.

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

Aktiedgare
Arsstdimma Valberedning
. Revisionsutskott/
ReviEeiE; Syl styrelsen i sin helhet
vd Ersattningsutskott
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Arsstimman beslutade att:
omvilja Ragnhild Backman, Erika Olsén, Peter Strand och
Per-Gunnar Persson som styrelseledaméter. Bob Persson
avbojde omval.
nyvilja Bjérn Rentzhog till styrelseledamort.
vilja Per-Gunnar Persson till styrelseordforande.
faststilla utdelning till aktiedgarna i enlighet med styrelsens
forslag om 2,20 kr per aktie. Avstimningsdag beslutades till
9 april, 9 juli, 9 oktober 2025 och den 9 januari 2026.
omvilja revisionsbolag i enlighet med valberedningens
rekommendation.
anta styrelsens forslag till principer for ersdttning och andra
anstillningsvillkor for bolagets ledande befattningshavare.
att oforindrade principer ska gilla for att utse valberednin-
gen infér drsstimma 2026.
bemyndiga styrelsen att, lingst intill nista arsstimma,
forvirva och dverldta egna aktier enligt styrelsens forslag.
bemyndiga styrelsen att, lingst intill nista arsstimma, besluta

om nyemission av aktier i enlighet med styrelsens forslag.

Valberedning

Valberedningen har bildats i enlighet med beslut av arsstimman
och dess sammansittning och arbete har haft utgingspunke fran
den redogérelse som valberedningen limnar. Enligt instruktion ska
valberedningen utses drligen och besté av styrelsens ordférande
samt en representant vardera for de fyra storsta aktiedgarna.
Ledaméterna representerar tillsammans cirka 37 procent (37) av
aktierna och rosterna i bolaget per den 31 december 2025.

I det fall storre aktiedgare avstar att delta i valberedningsarbetet
ska denne ersittas med representant for den i storleksordning
nistkommande dgaren. Om en ledamot i valberedningen limnar
uppdraget under pigiende ar, ska denna ersittas av en annan rep-
resentant frin samma aktieigare. En ledamot som inte lingre till-
hér en av de fyra storsta aktiedgarna, ska ersittas av en nytillkom-

men dgare. Om gillande principer fir till foljd att valberedningens

ledaméter blir firre dn tre, ska en foretridare f6r Aktiespararna

erbjudas plats i valberedningen.

Valberedningens uppdrag
Samtliga ledaméter i valberedningen har noga évervigt och kon-
staterat att det inte foreligger nigon intressekonflikt att acceptera
uppdraget som ledamot av valberedningen i Diés. Valberedningen
har infor drsstimman 2026 héllit sex protokollférda méten dir
samtliga frigor som framgdr av svensk kod for bolagsstyrning har
behandlats. Valberedningen har tillimpat regel 4.1 i Svensk kod
for bolagsstyrning som méngfaldspolicy vid framtagandet av sitt
forslag. Valberedningen har bland annat diskuterat och évervigt:

i vilken grad den nuvarande styrelsen, som grupp och enskilt,

uppfyller de krav som kommer att stillas pa styrelsen till

foljd av Diés verksamhet och utvecklingsskede,

styrelsens storlek,

vilka kompetensomriden som ir samt bor vara féretridda

inom styrelsen,

styrelsens sammansittning avseende erfarenhet, kon och

bakgrund,

arvodering av styrelseledamérter,

forslag till val av revisorer,

vilken modell f6r utseende av ny valberedning infor

drsstimman 2027 som ska tillimpas.

Valberedningen har dven forberett ett forslag till val av revisorer
till styrelsen och arsstimman enligt EU:s revisorsférordning nr
537/2014 samt frigor rorande arvode till revisorn.

Valberedningens arbete utgir fran intervjuer med samtliga
styrelseledaméter, som inte avbdjt omval, och ledaméternas kun-
skaper och erfarenhet. Valberedningen har ingiende informerat sig
om styrelsens arbete och de specifika krav som bolagets verksam-
het stiller. Valberedningen har ocksa tagit del av resultatet av den
arligen utfdrda utvirderingen av enskilda ledaméters bidrag till

styrelsearbetet, ordforandens arbete samt hur styrelsen fungerar

Arsredovisning 2025

som grupp. Vd:s foredragningar om bolagets verksamhet och
strategiska inrikening utgor ocksa viktiga underlag. I enlighet
med valberedningens instruktion offentliggdrs valberedningens
ledaméter, samt de dgare som dessa féretrider, senast sex manader
fore drsstimman. Valberedningens representanter baseras pa det
kinda dgandet per den 31 augusti 2025.

Valberedningens sammansattning
I enlighet med de principer som antogs vid arsstimman 2025 har
foljande valberedning bildats:

Bob Persson, AB Person Invest

Markus Wallentin, Backahill Inter AB

Johannes Wingborg, Linsforsikringar Fondférvaltning AB

Pontus Ahlund, AB Karl Hedin

Per-Gunnar Persson, styrelsens ordférande
Bob Persson har utsetts till valberedningens ordférande. Aktiedgare
som Onskar limna forslag till valberedningen kan gora det via e-post
till valberedningen@dios.se eller via brev till: Dios Fastigheter AB,
Valberedningen, Box 188, 831 22 Ostersund.

Styrelsen

Styrelsens och ordférandens ansvar

Styrelsen bestar av fem ledaméter och en arbetstagarrepresentant,
utan suppleanter. Ledaméterna viljs drligen av drsstimman for
tiden intill nista drsstimma. Styrelsen har det évergripande ansvaret
for bolagets organisation och forvaltning och representerar alla
aktiedigare. Detta genom att sikerstilla att riktlinjerna for bolagets
forvaltning dr indamalsenligt utformade. I ansvaret ligger att
utveckla och félja upp bolagets strategier och mal, samt att fastsla
affirsplan och drsbokslut. Beslut om férvirv och avyttring av
fastigheter ochstorre investeringar ir ytterligare ansvarsomréaden.

I ordférandens ansvar ligger att sikerstilla att styrelsen fullgor site

uppdrag genom ett vilorganiserat och effektivt arbete.
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Styrelsens arbete

Underlaget for styrelsens arbete utgérs av ordférandens dialog med
vd, samt av dokumenterade underlag till styrelseledaméterna for
diskussion och beslut. Styrelsens arbetsordning faststills drligen vid
det konstituerande styrelsesammantridet och revideras vid behov.
Arbetsordningen innehéller styrelsens ansvar och arbetsuppgifter,
styrelseordforandens arbetsuppgifter samt revisionsfrigor och
instruktion till vd. Den anger dven vilka rapporter och finan-

siell information som styrelsen ska fi del av infor varje ordinarie
styrelseméte. Den senaste gillande arbetsordningen faststilldes vid
det konstituerande styrelsemétet den 7 april 2025 (och finns pa
dios.se). Under 2025 genomférdes 19 protokollforda styrelseméten
inklusive ett konstituerande styrelsemdte samt ett styrelseméte per
capsulam. Exempel pé ordinarie drenden som styrelsen har behand-
lat under dret 4r: dvergripande policyer, évergripande strategiplan,
arbetsordning for styrelsen, kapitalstrukeur och finansieringsbehov,
transaktioner, kapitalanskaffning via nyemission, hillbarhetsarbe-
tet, verksamhetsmodell och organisationsfrigor samt process for
nirstdende transaktioner. Framtidsinriktade fragestillningar om
marknadsbedémningar, affirsverksamhetens inrikening, jamstalld-

hetsfrigor och organisationsfragor diskuterades ocksa.

Utvérdering av styrelsens arbete

I enlighet med styrelsens arbetsordning har ordféranden sikerstillt
att styrelsens arbete har utvirderats, samt att valberedningens
ordforande har informerats om resultatet av utvirderingen infor
valberedningens nomineringsarbete. Utvirderingen bestér av ett
antal fordefinierade och 8ppna frigor som respektive styrelseledamot

besvarar individuellt.

Revisionsutskott

Styrelsen har fattat beslut om att styrelsen i sin helhet ska

utgdra revisionsutskott. Utskottsarbetet ar faststille i styrelsens
arbetsordning. I revisionsutskottets ansvar ligger att kvalitetssikra

bolagets finansiella rapportering samt effektiviteten i bolagets

interna kontroll och riskhantering. I uppdraget ingdr dven att
halla sig informerad om revisionen av drsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisionsutskottet sikerstiller revisorns
opartiskhet och sjilvstindighet, utvirderar revisionsinsatsen och
informerar bolagets valberedning om resultatet av utvirderingen.
Bolagets revisor har nirvarat vid tre sammantriden under aret for
att rapportera sina iakttagelser vid granskning och bedémning av
bolagets interna kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
Utover detta bitrider revisionsutskottet valberedningen vid
framtagande av forslag till revisorer och ersittning till dem, varvid
utskottet ska vervaka att revisorernas mandattid inte Gverskrider
tillimpliga regler, upphandla revision och limna en motiverad
rekommendation i enlighet med vad som anges i artikel 16 i

Revisorsforordningen.

Ersattningsutskott

Ersiteningsutskottet bestdr av tva styrelserepresentanter, Per-Gunnar
Persson och Bjorn Rentzhog. I uppdraget ligger att, inom ramen
for de rikdinjer som drsstimman 2025 faststillde, arbeta fram
forslag angdende ersittning till vd. Ersiteningsutskottet har under
2025 haft ett sammantride, dir versyn av rikdinjer for ersittning
till ledande befattningshavare avhandlats. Fér mer information se

avsnittet Principer for ersittning samt not 5.

Revisorer

For granskning av bolagets drsredovisning, rikenskaperna samt
styrelsens och vd:s férvaltning, utser drsstimman en eller tvi
revisorer med hdgst tva suppleanter. Vid drsstimman 2025 valdes
Deloitte AB, med huvudansvarig revisor Kent Akerlund for en
period for tiden intill rsstimman 2026. Ersittning till revisorer

finns specificerat i not 6.

Arsredovisning 2025

Koncernledningen

Koncernledningens och vd:s ansvar

Vid utgangen av 2025 bestod koncernledningen av vd David Carls-
son, CFO Rolf Larsson, fastighetschef Sofie Stark, projeketchef Mats
Eriksson, IR-chef Johan Dernmar, transaktionschef Annie Franzon
samt HR-chef Annie Skoglund. Arbetet leds av vd i enlighet med
gillande instruktion. I uppdraget ligger att 16pande presentera
relevanta informations- och beslutsunderlag infor styrelseméten
och motivera forslag till beslut. Styrelseordférande har arligen
utvirderingssamtal med vd i enlighet med instruktion och gillande
kravspecifikation. Utvirderingssamtalet behandlas sedan av styrelsen
arligen. Koncernledningen héller méten minst en gang per ménad,
dir strategiska och operativa frigestillningar diskuteras. Dessutom
arbetar koncernledningen 4rligen fram en affirsplan. Denna foljs
upp via manatliga rapporter dér granskningen fokuserar pa resul-

tatutveckling, hdllbarhet, foridling, nyinvesteringar och tillvixt.

Principer for ersattning

Arsstimman 2025 beslutade, i enlighet med styrelsens forslag,
om nedan rikdlinjer for ersittning till ledande befattningshavare i
Diés. Rikelinjerna som beslutats av arsstimman ska tillimpas pa
ersittningar som avtalas samt forindringar som gors i redan avta-
lade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av drsstimman
2025. Bolagsstimman kan dirutover besluta om andra ersdttnin-
gar, till exempel aktiekursrelaterade ersittningar, oavsett vad dessa
riktlinjer féreskriver, om sirskilda skil foreligger och det anses
nodvindige for ate tillgodose bolagets langsiktiga intressen och
hallbarhet eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska birkraft.
Ersittning och forméner till verkstillande direktdr ska beslutas av
bolagets styrelse. Ersittningar till 6vriga ledande befattningshavare

beslutas av verkstillande direktor i samrad med bolagets styrelse.
Dios affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Dibs affirsidé dr att dga och utveckla kommersiella fastigheter i

stader med dillvixtpotential i norra Sverige. Med ritt hyresgist pa
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"Dids star starkt i en tid dar var ma .
utvecklas snabbt och moéjligheterna ora.

Som styrelse har vi fortsatt att priorit
langsiktighet, stabilitet och ett tydlig us
pa viardeskapande for vara hyresgaster, vara
stider och vara aktiedgare.”

Per-Gunnar Persson, styrelseordférande
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rdte plats skapar vi attraktiva fastigheter och en langsiktig affir.
Genom att vara aktiva, agera pi mojligheter samt ta medvetna
beslut med hinsyn till vir omvirld samt miljé och klimat skapar
vi fdrutsittningar for bittre I6nsamhet. Det ir i segmentet kontor
vi ser den storsta utvecklingen av vér affir. Attraktiva arbetsplatser
i vara stdder bidrar till 6kade fldden av minniskor som gynnar
andra hyresgister som finns i nirheten. En framgangsrik
implementering av affirsstrategin och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, forutsitter att bolaget kan rekrytera och
behilla kvalificerade medarbetare. Ersitening till medarbetarna
ska vara marknadsmissig och konkurrenskraftig samt std i relation

till ansvar och befogenhet.

Beslutsprocessen for att faststélla, utvardera och tillampa riktlinjerna
Styrelsens beslut angdende forslag till riktlinjer for ersitening

till ledande befattningshavare bereds av ersittningsutskottet. Ett
forslag till nya rikelinjer ska upprittas av styrelsen atminstone vart
fjarde ar. Forslaget liggs fram till beslut vid arsstimman. Rikdlinjer
antagna pd arsstimman giller dill dess att nya rikdinjer godkénts
av stimman. For det fall det uppkommer behov av visentliga
dndringar av riktlinjerna, ska styrelsen uppritta ett férslag till nya
rikelinjer. Ersittningsutskottet har i uppdrag att vidare félja och
utvirdera under aret pagiende och avslutade program for rorliga
ersattningar for bolagets ledning samt gillande ersiteningsnivéer
och ersiteningsstrukeurer i bolaget.

Ersittningsutskottet ska dven, inom ramen for av drsstimman
beslutade riktlinjer, bereda férslag rorande ersittning till verkstil-
lande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare. Ledande
befattningshavare nérvarar inte vid styrelsens behandling av, och
beslut i, ersdttningsrelaterade fragor, i den mén de sjilva berors av

fragorna.

Fast I6n och incitamentsprogram
Utdver fast kontantlén kan incitamentsprogram med méjlighet

till rorlig kontantersittning forekomma f6r bolagets ledande be-

fattningshavare. Fast kontantldn och rérlig ersittning frin incita-
mentsprogrammet ska faststillas for varje verksamhetsar. Utfallet

i incitamentsprogrammet ska bero av i vilken utstrickning i
forvig uppstillda mél uppfyllts inom ramen foér bolagets verksam-
het. De i forvig uppstillda malen ska ha en tydlig koppling till
affirsstrategin och Dibs lingsiktiga virdeskapande arbete inklusive
dess hallbarhetsarbete. Den rorliga ersiteningen for en ledande
befattningshavare kan maximalt uppga till fyra manadsloner. Inga
aktierelaterade ersdttningar far forekomma.

Diés har en vinstandelsstiftelse som omfattar samtliga anstillda,
inklusive ledande befattningshavare. Avsittning till vinstandelsstif-
telsen baseras pa en kombination av bolagets resultat, avkastning-
skrav och utdelning till aktiedgarna och dr maximerad till 30 000

kronor per 4r och anstilld.

Pensions- och forsakringsformaner

Verkstillande direkeor har rite till forsakrings- och pensions-
formaner under anstéllningstiden. Majlighet ges till individuell
placering. Endast kontant 16n utgor underlag f6r forsikrings- och
pensionspremier. Under anstéllningstiden hos bolaget har évriga
ledande befattningshavare ritt till forsikrings- och pensionspre-
mie enligt vid vald tidpunkt gillande ITP-plan. Méjlighet ges

till individuell placering. Endast kontant 16n utgor underlag for

forsakrings- och pensionspremier.

Icke-monetéra férmaner

Verkstillande direkedr har rite till tjdnstebil och tjanstebostad.
Ovriga ledande befattningshavare har rite till tjinstebil. Utover
bilférman erhiller ledande befattningshavare, i likhet med bolagets

ovriga anstillda, formaner av mindre virde.

Uppségningstid och pensionsalder
Mellan bolaget och verkstillande direkedr giller omsesidig uppsign-
ingstid om 4 manader. Ersittning under uppsigningstiden avriknas

inte frin inkomster frin annan arbetsgivare. Avgingsvederlag som

Arsredovisning 2025

motsvarar en ersittning om maximalt 12 manadsloner utgdr under
forutsittning att ny anstillning inte piborjats. For dvriga ledande
befattningshavare giller en 6msesidig uppsigningstid mellan den
anstillde och bolaget om 3—6 manader. Ersittning under uppsign-
ingstiden avriknas fran inkomster frin annan arbetsgivare.

Pensionsildern for verkstillande direktéren dr 65 ar.
Pensionsaldern for dvriga ledande befattningshavare foljer
kollektivavtal.

Beaktande av I6ner och anstillningsvillkor for bolagets anstéllda
Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsrikelin-
jer har 16n och anstéllningsvillkor for bolagets anstillda beakrats
genom att uppgifter om anstélldas totalersittning, ersittningens
komponenter samt ersittningens dkning och ckningstake 6ver
tid utgjort en del av ersittningsutskottets och styrelsens beslut-
sunderlag vid utvirderingen av skiligheten av riktlinjerna och de

begrinsningar som foljer av dessa.

Ersattning for 2025

Vd erholl fast ersittning om 4 584 tkr, dvriga formaner om 157 tkr
samt pensionsavsittning om 1 311 tkr. Ovriga ledande befattning-
shavare i koncernledningen erhéll sammanlagt fast ersittning om
10 303 tkr, 6vriga formaner om 856 tkr, pensionsavsittningar

om 3 255 tkr samt 6vrig ersittning om 1 745 tkr. Ovriga ledande
befattningshavare i koncernledningen bestod av sex personer. For

mer information, se not 5.

Infor arsstimman 2026
Infor drsstimman 2026 kommer styrelsen foresld viss justering av

ersittningsprogram till ledande befattningshavare.

Styrelsen om intern kontroll
Styrelsen ansvarar for att Dids har en effektiv intern kontroll.
Kvalitetssikringen sker genom att styrelsen behandlar kritiska

redovisningsfragor, liksom de finansiella rapporter som bola-
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get limnar. De frigor som behandlas 4r hur gillande lagar och
regler foljs, vasentliga osikerheter i redovisade virden, eventuella
felaktigheter som inte ir korrigerade, hindelser efter balansdagen,
dndringar i uppskattningar och bedémningar, eventuella konstat-
erade oegentligheter och andra forhillanden som paverkar de fi-
nansiella rapporternas kvalitet. Dis ramverk for intern kontroll av
finansiell rapportering har uppdaterats under 2025. Det uppdat-
erade ramverket har implementerats och bestir av komponenterna

riskbeddmning, kontrollaktiviteter samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Ett aktivt styrelsearbete 4r grunden f6r god intern kontroll.
Styrelsen har dirfor fastslagit en arbetsordning med tillhérande
arbetsprocesser, i syfte att skapa tydliga rikdinjer for styrelsens
arbete. I styrelsens ansvar ligger att utarbeta och godkinna ett
antal grundliggande riktlinjer och ramverk, relaterade till bolagets
finansiella rapportering. Instruktionerna i riktlinjer och ramverk
foljs upp och omarbetas l[opande samt kommuniceras till samtliga
medarbetare som ir involverade i den finansiella rapporteringen.
Allt i syfte att skapa en grund f6r god intern kontroll. Styrelsen
utvirderar l6pande verksamhetens prestationer och resultat genom
ett anpassat rapportpaket. Det innehéller resultatrapport och

framarbetade nyckeltal samt annan visentlig operationell och

finansiell information. I rollen som revisionsutskott har styrelsen
dvervakat systemen fr riskhantering och intern kontroll under
aret. Detta for att sikerstilla att verksamheten ir effektiv och
bedrivs i enlighet med relevanta lagar och férordningar, samt att
den ekonomiska rapporteringen ir tillforlitlig. Styrelsen har tagit
del av och utvirderat rutinerna for redovisning och ekonomisk
rapportering samt foljt upp och utvirderat de externa revisorernas
arbete, kvalifikationer och oberoende. Under 2025 har styrelsen
haft genomging med, och fitt en skriftlig rapport frdn, bolagets

externa revisorer.

Riskbedémning

Dids arbetar fortldpande med riskbedémning och riskhantering
for att sikerstilla att identifierade risker hanteras pa ett indamals-
enligt sdtt inom fastslagna ramar. Koncernledningen genomfér
arligen en analys dir riskerna bedéms utifran en given gradering.

I bedémningen beaktas rutinerna avseende exempelvis bolagets
administrativa rutiner, fakturering och avtalshantering. Aven
balans- och resultatposter, dir risk for visentliga fel finns, granskas

kontinuerligt.

Kontrollaktiviteter

Inom alla delar av redovisnings- och rapporteringsprocessen

STYRELSEN
Deltagande av totalt antal méten

Arvode,
Alder Invald Beroende/oberoende  Styrelseméten Ersdttningsutskott Revisionsutskott tkr
P-G Persson, ordférande 60 2023 Oberoende 18/19 11 3/3 440
Ragnhild Backman, ledamot 62 2012 Oberoende 19/19 - 3/3 220
Peter Strand, ledamot 54 2019 Oberoende 15/19 - 2/3 220
Erika Olsén, ledamot 49 2022 Oberoende 19/19 - 3/3 220
Bjorn Rentzhog, ledamot 56 2025 Beroende gentemot dgare 13/13 11 2/2 220
Mathias Tallbom, arbetstagarrepresentant 51 2023 Beroende gentemot bolaget 19/19 - 3/3 -
Bob Persson, ordférande 75 2011 Beroende gentemot dgare 6/6 - 1/1 -

Bob Persson avgick ur styrelsen i samband med Arsstimman 2025-04-07.

Arsredovisning 2025

genomfors 16pande kontrollaktiviteter for att hantera de risker som
styrelsen bedomer vara visentliga for intern kontroll av den finan-
siella rapporteringen. Exempel pa kontrollaktiviteter 4r rapporter-
ing av beslutsprocesser och beslutsordningar for visentliga beslut
om exempelvis nya stora hyresgister, storre investeringar, finansier-
ingsavtal och l6pande avtal. Granskning av presenterade finansiella
rapporter ir ytterligare en kontrollaktivitet. En organisation med
tydlig ansvarsfordelning liksom tydliga rutiner och arbetsroller,

utgdr grunden for bolagets kontrollstrukeur.

Information och kommunikation

Bolagets overgripande styrdokument, sisom riktinjer och man-
ualer, uppdateras [6pande och finns tillgingliga pd Dids intranit.
Bolaget har utvecklat ett intranit i syfte att skapa storre insyn och
delaktighet genom bittre strukeur, sékfunktion och funktioner for
kommunikation. Bolagets externa kommunikation sker i enlighet
med Diés kommunikationspolicy, som anger rikdlinjer for att sik-

erstilla att Dios lever upp till ridande informationsskyldigheter.

Langsiktigt viardeskapande

Langsikrigt virdeskapande forutsitter att vi tar ett socialt ansvar

i de stider dir vi verkar, att vi jobbar resurseffektivt och att vi

tar hinsyn till klimatpaverkan i alla delar av verksamheten. Att
standigt utveckla fastighetsbestindet skapar motstandskraft i bade
samhillsutveckling, klimatférindring och en forinderlig omvirld.
Arbetsmiljo och sikerhet ar viktigt f6r medarbetarnas vilmaende
och engagemang. Dids rapporterar idag enligt GRI Standard
2021, se var hemsida f6r mer information. Hallbarhetspolicy och
uppférandekod ir de Gvergripande styrdokument som ramar in

hallbarhetsaspekterna i verksamheten.

Uppfoljning
Lopande uppfoljning av den interna kontrollen sker pa sdvil
fastighetsniva som pd dotterbolagsniva och koncernniva. Styrelsen

har avstimning med bolagets revisor minst en gang per dr. Detta
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utan nirvaro av vd eller annan person frin koncernledningen. En
arlig utvirdering genomférs om behovet av att tillsitta en separat
funktion fér internrevision. Behovet har hittills inte bedomts

vara visentlig. Di6s finansverksamhet, liksom dess ekonomi- och
hallbarhetsavdelning, skéts fran huvudkontoret vilket innebir att
rutiner och processer blir enhetliga, men ger dven forutsittningar
for att olika delar av funktionerna kan granska varandras processer.
Allt f6r att 6ka och forbittra den interna kontrollen. Uppféljning
av resultat och balans gors kvartalsvis, sdvil av ekonomi- och héll-
barhetsavdelningen som av koncernledning och styrelse. Styrelsen
granskar deldrsrapporter och érsredovisning innan publicering.
Styrelsen far ocksd fortldpande information om riskhantering,
intern kontroll och finansiell rapportering frin revisorerna. Utdver
detta har vi en visselbldsartjanst som nés via dios.se. Visselblasart-
jansten dr ett tidigt varningssystem som ger bade medarbetare och
externa intressenter mojlighet att anonymt rapportera eventuella
avvikelser frin Di6s virderingar och affirsetiska riktlinjer. Tjinsten
administreras av extern part for att sikerstilla anonymitet och

professionalism.

Styrelsens arshjul

Styrelseméte november

Faststallande av budget
Revisors avrapportering

Styrelsemote oktober

Faststallande av delarsrapport Q3
Revisors avrapportering

Styrelsemote september

Styrelseméten och rapportdagar
fér kommande ar

Struktur och fokusomraden

for Arsredovisning

Styrelseméte juli

Faststallande av delarsrapport Q2

Arsredovisning 2025

Styrelseméte januari

Preliminart resultat
Preliminar utdelning

Princip for narstaendetransaktioner

/

Styrelseméte februari

Genomgang av helarsresultat
Faststallande av bokslutskommuniké

Arsstimma mars
Styrelsemoten mars

Faststallande av arsredovisning
Borsregelverk Konstituerande styrelsemote
Revisors avrapportering

Styrelsens arbetsordning och firmateckning
Vd-instruktion

Faststallande av finans- och kreditpolicy
Konstituerande styrelseméote

\g

Styrelseméte april

Faststallande av delérsrapport Q1

Styrelsemote maj

Strategier och mal
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Per-Gunnar Persson
Styrelseledamot sedan 2023, fodd 1965.

Nuvarande funktion: Vd for Safjallet Fastigheter AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Vid for Platzer Fastigheter samt olika chefspositioner
pa Skanska och Coor Service Management.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i John Mattson Fastighetsforetagen AB
samt styrelseledamot i Safjallet Fastigheter AB, Chalmersfastigheter AB, AB Borudan Ett
och Anliem AB.

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola.

Aktieinnehav i Di6s: 10 000 direktédgda aktier.

Bjorn Rentzhog
Styrelseledamot sedan 2025, fodd 1969.

Nuvarande funktion: Vd och koncernchef i AB Persson Invest sedan 2011.
Tidigare arbetslivserfarenhet: Olika roller inom AB Persson Invest-koncernen,
bland annat som vd foér Wist Last & Buss.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande och ledamot i flertalet av

AB Persson Invests dotterbolag samt styrelseledamot i Ziklo Bank AB.
Utbildning: Civilekonom, Mittuniversitet.

Aktieinnehav i Dios: 22 074 488 aktier via bolaget AB Persson Invest.

Ragnhild Backman
Styrelseledamot sedan 2012, fodd 1963.

Nuvarande funktion: Vd fér Backmans Fastighetsutveckling AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Férvaltningschef pa Piren.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Majorna Invest AB, EcoDevelopment in Europe AB,
AB Ovikshem, Willhem AB, Norrldndska Grannstaden AB, Malmegards Fastigheter AB

och Fastighetsagarna Sverige.

Utbildning: Civilingenjor, KTH.

Aktieinnehav i Di6s: 70 000 via bolag.

Peter Strand
Styrelseledamot sedan 2019, fodd 1971.

Nuvarande funktion: Transaktionsansvarig pa Swedish Logistic Property AB.
Tidigare arbetslivserfarenhet: Vd for fastighetsbolagen Victoria Park AB,
Annehem Fastigheter AB och Tribona AB, vd for Swedish Logistic Property AB
samt ledande befattningar inom fastighetsbolagen Drott och Akelius.

Ovriga styrleseuppdrag: Vice ordférande for Swedish Logistic Property AB samt
ledamot i Rikshem AB, Fridam AB, Fridam Invest AB och Fridam Fastigheter AB.
Utbildning: Civilingenjor, Lunds tekniska hogskola.

Aktieinnehav i Diés: 10 000 direktdgda aktier.

Erika Olsén
Styrelseledamot sedan 2022, fodd 1976.

Nuvarande funktion: Co-Managing Partner for Areim AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet: CIO for Castellum, partner pa Tenzing AB,
JLL Cross Boarder Team i London och Newsec.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelsemedlem i Genova AB och Magnolia AB.
Utbildning: M.Sc. i fastighetsekonomi, KTH.

Aktieinnehav i Dios: -

Mathias Tallbom
Styrelseledamot (arbetstagarrepresentant) sedan 2023, fodd 1974.

Nuvarande funktion: Kommersiell forvaltare pa Dids.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Verksam inom fastighetsbranschen sedan 2001.
Tidigare arbetsgivare ar bland andra Inmobiliaria Cielo Group i Los Boliches,

Viva Estates i Marbella och Svensk Fastighetsférmedling i Ostersund.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Fastighetsbolaget Norkom.
Utbildning: Filosofie kandidatexamen fran ekonomi- och fastighetsteknikprogrammet
med inriktning fastighetsférmedling, Hogskolan i Gévle.

Aktieinnehav i Dios: 1 200 direktagda aktier.
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Introduktion Koncernled“ing

Ekonomisk redovisning

Férvaltningsberéattelse David Carlsson

Risker och riskhantering Vd sedan 2025, f6dd 1976.

. Tidigare arbetslivserfarenhet: Vd och koncernchef i det Umeabaserade
Bolagsstyrningsrapport

fastighetsbolaget Balticgruppen, vice vd for Balticgruppen, ledande befattningar inom

Styrelse Akademiska Hus, bland annat som regiondirektdr for region Norr och Uppsala.
» Koncernledning Utbildning: Executive MBA-examen inom ekonomi fran Stockholm Handelshégskola
samt en MSc-examen frdn Umea universitet.

Aktieinnehav i Dids: 25 000 direktagda aktier.

Finansiella rapporter

Johan Dernmar

Héllbarhetsrapport IR-chef sedan 2021, fédd 1984.
Tidigare arbetslivserfarenhet: IR-ansvarig pa Di¢s sedan 2015, sju ars erfarenhet fran
Treasury och Investor Relations pd SBAB Bank.

NYCkeItaI Utbildning: Civilekonom fran Linképings universitet.

Aktieinnehav i Dios: 11 000 direktagda aktier.

Sofie Stark
Fastighetschef sedan 2020, fodd 1971.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Affarschef for Di6s i Sundsvall sedan 2016, affars-
enhetschef pa Klovern, verksamhetsutvecklare pa Tvéattbjornen forvaltning, naringsliv-
schef for Sollefteda kommun och egen konsultbyra inom fastighet och ekonomi.
Utbildning: Ekonomiutbildning vid Umea universitet.

Aktieinnehav i Di6s: 12 100 direktagda aktier.

Annie Skoglund
HR-chef sedan 2023, fédd 1985.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Rekryterare och HR-koordinator pa Hemfrid i
Sverige AB och kommunikat6r pa Ung Foretagsamhet Jamtland/Hérjedalen.
Utbildning: Filosofie kandidatexamen i sociologi med inriktning mot Human
Resource Management fran Mittuniversitetet.

Aktieinnehav i Dios: 644 direktdgda aktier.

Arsredovisning 2025

Rolf Larsson
CFO sedan 2005, fodd 1964.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Tillférordnad vd for Inlandsbanan AB, administrativ
chef for Haninge Bostader samt redovisningsansvarig for Haningehem.

Utbildning: Civilekonom och executive MBA fran Stockholms universitet.
Aktieinnehav i Diés: 17 000 direktdgda aktier.

Annie Franzon
Transaktionschef sedan 2020, fodd 1988.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Olika befattningar inom ekonomi, vardering och transaktion
pé Dids sedan 2014, dessférinnan ekonom pa Akelius och Stena Recycling AB.

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomisk fastighetsforvaltning — Real Estate Management
fran Gavle hogskola, urval av kurser pa Santa Monica College, USA.

Aktieinnehav i Dios: 2 080 direktagda aktier.

Mats Eriksson
Projektchef sedan 2016, fodd 1964.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Over 20 &rs erfarenhet av byggproduktion,
affarsutveckling och fastighetsbranschen inom Skanska Sverige AB.
Utbildning: Utbildning avseende byggproduktion, ekonomi, ledarskap och
entreprenadjuridik.

Aktieinnehav i Di6s: 9 000 direktagda aktier.
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Urban Carlsson, redovisningscontroller,-Johannes ijoléhd_

Arsredovisning 2025

cations, p& huvudkontoret i Oster-
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Introduktion

Resultatrakning koncernen

Ekonomisk redovisning

Arsredovisning 2025

| foljande rakningar och noter kan avrundningsdifferenser férekomma.

Finansiella rapporter RESULTATRAKNING, mkr Not 2025 2024 DATA PER AKTIE! 2025 2024
Hyresintakter 3 2 662 2527 Arets resultat per aktie fére och efter utspadning, kr? 5,70 4,88
P Resultatrakning koncernen Fastighetskostnader 4 -834 799 Antal utestaende aktier vid periodens utging 141785 165 141 430 947
Balansrakning koncernen Driftverskott 1828 1728 Genomsnittligt antal aktier 141712 380 141430 947
Forandring av eget kapital och Antal aktier i eget férvar vid periodens utgang - 354218
kassaflodesanalys koncernen Central administration 5,6 -90 -85 Genomsnittligt antal aktier i eget forvar 72785 354 218
Resultatrakning moderbolaget Finansiella intakter 7 11 16 Utdelning per aktie, kr 2,403 2,20
Balansrékning moderbolaget Finansiella kostnader 8 -768 -768 ;ngon utspédn[ngs‘?ffekt fér?[[?gir ej dd inga potentifllaﬂa/ft[er. (till exempel konvertf'b.l.er) foreligger. - . )
Férvaltningsresultat 981 892 Nyckeltalet har berdknats utifran drets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare samt genomsnittligt antal aktier under dret.
Férandring av eget kapital och 3 Styrelsens férslag.
kassaflédesanalys moderbolaget
Vardeférandring fastigheter 9 -21 -67
Noter Vardeférandring derivatinstrument 67 68
Revisionsberéttelse Resultat fére skatt 1027 893
Hallba rhetsrapport Aktuell skatt 10 -76 -75
Uppskjuten skatt 10 -143 -127
NyC keltal Arets resultat 808 691
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 808 691

Koncernen har inga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat, varfér ingen sddan rapport ldmnas. Arets resultat sammanfaller séledes med drets
totalresultat.
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Balansrakning koncernen

Arsredovisning 2025

TILLGANGAR, mkr Not 2025 2024 EGET KAPITAL OCH SKULDER, mkr Not 2025 2024
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Eget kapital 17

Aktiekapital 284 284
Materiella och immateriella anlidggningstillgangar Tillskjutet kapital 4292 4292
Forvaltningsfastigheter 9 32 545 31413 Balanserad vinst 7603 7084
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 Summa hinférlig till moderbolagets aktiesgare 12179 11 659
Nyttjanderéttstillgangar 11 92 73 Summa eget kapital 12179 11 659
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 12 8 5
Summa materiella och immateriella anliggningstillgdngar 32 645 31491 Léngfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 10 2511 2363
Fir iella anldggningstillgangar Ovriga avsattningar 18 11 10
Andelar i intresseféretag och gemensam verksamhet 14 7 7 Skulder till kreditinstitut 19 14 557 13 846
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 1 0 Leasingskuld 11 80 65
Reversfordringar 23 41 Derivatinstrument! 19 124 220
Derivatinstrument’ 19 3 3 Ovriga langfristiga skulder B5 35
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 1 - Summa ldngfristiga skulder 17318 16 539
Summa finansiella anldggningstillgangar 34 51
Summa anliggningstillgangar 32679 31542 Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19 2840 3168
OMSATTNINGSTILLGANGAR Leasingskuld " " 8

Derivatinstrument! 19 65 36
Kortfristiga fordringar Leverantdrsskulder 57 57
Kundfordringar 16 36 28 Ovriga skulder 143 21
Ovriga fordringar 249 160 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 20 751 737
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 78 92 Summa kortfristiga skulder 3 868 4027
Summa kortfristiga fordringar 364 279 Summa eget kapital och skulder 33 364 32225
Kassa och bank 321 405
Summa omséttningstillgangar 685 683
Summa tillgangar 33 364 32225

TJdmférelsedret dr justerat med anledning av omklassificering av derivat. Derivaten redovisades som omsittningstillgdngar respektive

kortfristiga skulder under jamférelsedret. Fran och med 2025 klasificeras de som anldggningstillgangar respektive langfristiga skulder i de

fall aterstaende [Optid dr ldngre dn ett dr.
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Forandring av eget kapital

och kassaflodesanalys koncernen

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Arsredovisning 2025

Mkr Antal utestaende aktier, tusental Aktiekapital Tillskjutet kapital Balanserad vinst Totalt eget kapital
Eget kapital 31 december 2023 141 431 284 4292 6393 10 968
Avrets resultat 691 691
Eget kapital 31 december 2024 141 431 284 4292 7 084 11 659
Transaktioner med aktiedgare
Avyttring egna aktier 354 24 24
Kontantutdelning (2,20 kr per aktie) -312 -312
Arets resultat 808 808
Eget kapital 31 december 2025 141785 284 4292 7603 12179
Koncernen har inga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat, varfér ingen sddan rapport ldmnas. Arets resultat sammanfaller séledes med drets totalresultat.
KASSAFLODESANALYS
Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten Investeringsverl het:
Driftéverskott 1828 1728 Investeringar i ny-, till- och ombyggnationer -940 -929
Central administration -90 -85 Forvarv av fastigheter -1779 -1097
Aterlaggning avskrivningar och nedskrivningar 7 7 Avyttring av fastigheter 1509 1761
Erhallen rénta 10 75 Forandring av 6vriga finansiella tillgangar 16 -
Erlagd rénta -796 -797 Kassaflode fran investeringsverksamheten -1194 -266
Betald skatt -86 -128
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelse- 874 800 Finansieringsverksamheten
kapital Utbetald utdelning -234 -71
Avyttring egna aktier 24 -
Féréndringar i rérelsekapital Forandring av rantebarande skulder 3904 3432
Minskning (+)/8kning (-) av fordringar -18 19 Amortering av rantebarande skulder -3 480 -3 537
Minskning (-)/8kning (+) av skulder 41 -70 Kassaflde fran finansieringsverksamheten 21 214 -176
Summa férandring av rorelsekapital 23 -51
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 897 749 Arets kassafléde -84 307
Likvida medel vid arets borjan 1 405 98
Likvida medel vid arets slut ! 321 405

T Likvida medel bestdr av kassa och bank.
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Resultatrakning moderbolaget

RESULTATRAKNING, mkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 3 217 205
Bruttoresultat 217 205
Central administration 56 -259 -243
Rorelseresultat -42 -37
Resultat fran andelar i koncernféretag 158 -
Vardeférandring rantederivat 67 108
Finansiella intékter 7 879 1157
Finansiella kostnader 8 -888 -970
Aterfériing av periodiseringsfond - 0
Avséttning till periodiseringsfond =1l -
Erhélina och lamnade koncernbidrag 45 41
Aktuell skatt 10 -1 0
Uppskjuten skatt 10 -12 -22
Arets resultat efter skatt 205 276

Moderbolaget har inga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat, varfor ingen sddan rapport ldmnas. Arets resultat efter skatt sammanfaller

saledes med drets totalresultat.

Arsredovisning 2025
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Balansrakning moderbolaget

TILLGANGAR, mkr

Arsredovisning 2025

Not 2025 2024 EGET KAPITAL OCH SKULDER, mkr Not 2025 2024
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Bundet eget kapital
. . . . . I Aktiekapital 17 284 284
Materiella och immateriella anldggningstillgangar
. i - Reservfond 285 285
Immateriella anlaggningstillgdngar 0 0
. . . . Summa bundet eget kapital 569 569
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 12 0 0
Summa materiella och immateriella anlidggningstillgangar 0 0 Fritt eget kapital
. . L . Overskursfond 3952 3952
Fir lla anla illc
i N Balanserat resultat -1 604 -1592
Andelar i koncernforetag 13 2787 2392
- - Arets resultat 205 276
Fordringar hos koncernféretag 16 275 16 673
4 Summa fritt eget kapital 2554 2636
Uppskjuten skattefordran 10 40 52
R . . e Summa eget kapital 3123 3 205
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 1 -
Summa finansiella anlidggningstillgangar 19 103 19 658 Obeskattade reserver
Summa anliggningstillgangar 19 103 19 658 Periodiseringsfond 2 1
& Summa obeskattade reserver 2 1
OMSATTNINGSTILLGANGAR “ v
Avsittningal
Kortfristiga fordringar v ingar
. N Avséttning pension 18 1 -
Fordringar hos koncernféretag 3196 3191
. B Summa avséttningar 1 -
Ovriga fordringar 34 17
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 31 46 Langfristiga skulder
Summa kortfristiga fordringar 3 261 3254 Skulder till koncernféretag 6 450 7514
Skulder till kreditinstitut 19 4 877 4718
Kassa och bank 227 365
. — Derivatinstrument 124 220
Summa omséttningstillgangar 3488 3619
— Summa langfristiga skulder 11451 12 453
Summa tillgangar 22 591 23 277
TJdmférelsedret dr justerat med anledning av omklassificering av derivat. Derivaten redovisades som omsittningstillgdngar respektive Kortfristiga skulder
kortfristiga skulder under jamforelsedret. Fran och med 2025 klasificeras de som anldggningstillgdngar respektive langfristiga skulder i de Skulder till koncernforetag 6 699 5631
fall dterstdende optid dr langre dn ett dr. Skulder till kreditinstitut 19 1094 1869
Derivatinstrument 65 36
Leverantdrsskulder 2 3
Ovriga skulder 85 12
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 68 67
Summa kortfristiga skulder 8014 7618
Summa eget kapital och skulder 22 591 23277
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Forandring av eget kapital
och kassaflodesanalys av moderbolaget

Arsredovisning 2025

FORANDRING AV EGET KAPITAL KASSAFLODESANALYS
Mkr Ansttaélel.:‘t‘;: Aktie-  Reserv- Overkurs- Balanserad  Totalt eget Mk . Not 2025 2024
aktier, tusental kapital fond fond vinst kapital Den I6pande verksamheten
Eget kapital 31 december 2023 141 431 284 285 3952 -1592 2929 Rorelseresultat 42 il
Erhallen rénta 885 1157
Arets resultat efter skatt 276 276 Erlagd rénta -899 -960
Eget kapital 31 december 2024 141 431 284 285 3952 -1316 3205 Betald skatt 1 0
Arets resultat efter skatt 205 205 Kassafléde fran den Iopande verksamheten = 160
Transaktioner med aktiesgare fore forandring av rérelsekapital
Avyttring egna aktier 354 A 24 Forandringar i rorelsekapital
Kontantutdelning (2,20 kr per aktie) -312 -312 Minskning (+)/6kning (-) av fordringar 28 172
Eget kapital 31 december 2025 141 785 284 285 3952 -1398 3123 Minskning (-)/6kning (+) av skulder 868 566
Moderbolaget har inga poster som redovisas i évrigt totalresultat, varfér ingen sddan rapport ldmnas. Arets resultat efter skatt sammanfaller sdledes Summa férandring av rérelsekapital 896 394
med drets totalresultat. Kassafléde fran den I6pande verksamheten 839 554
Investeringsverksamheten
Forandring av langa fordringar 398 -840
Avyttring finansiella anlaggningstillgangar 514 -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - -60
Kassafléde fran investeringsverksamheten 912 -900
Finansieringsverksamheten
Utdelning -234 -71
Avyttring av egna aktier 24 -
Forandring av langa skulder koncernféretag -1064 443
Férandring rantebédrande skulder 1086 304
Amortering och |6sen av rantebdrande skulder -1701 -13
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 21 -1 889 663
Arets kassaflode -138 317
Likvida medel vid arets borjan' 365 48
Likvida medel vid arets slut’ 227 365

T Likvida medel bestdr av kassa och bank.
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Noter

I noterna finns text eller tabell som forklarar inne-
hallet i posten samt vilken redovisningsprincip som
tillampats.

® Redovisningsprinciper
Uppskattningar och bedémningar
Risker

® Klimatrisker

Arsredovisning 2025

Redovisnings- Uppskattningar och
Noter principer bedomningar Risker Klimatrisker
Grunder for redovisningen
Allmén information o
Grunder for redovisningen o
Resultat- och balansrikning
Not 2 - Segmentsrapportering [ )
Not 3 - Intakter [ )
Not 4 - Fastighetskostnader
Not 5 - Anstéllda, personalkostnader mm [ )
Not 6 - Central administration
Not 7 - Finansiella intikter [ )
Not 8 - Finansiella kostnader [ )
Not 9 - Férvaltningsfastigheter [ ) [ )
Not 10 - Aktuell skatt och uppskjuten skatt [ )
Not 11 - Leasing [ )
Not 12 - Ovriga materiella anlaggningstillgdngar o
Not 13 - Andelar i koncernféretag [ )
Not 14 - Andelar i intresseforetag o
Not 15 - Andra langfristiga vardepappersinnehav
Not 16 - Kundfordringar o
Not 17 - Eget kapital [ ]
Not 18 - Ovriga avsattningar
Not 19 - Skulder till kreditinstitut [ )

Not 20 - Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Ovriga noter

Not 21 - Forandring skulder fran finansieringsverksamhet

Not 22 - Skuldférvaltning

Not 23 - Stallda sakerheter

Not 24 - Eventualforpliktelser

Not 25 - Transaktioner med nérstaende

Not 26 - Handelser efter rakenskapsarets utgang

Not 27 - Vinstdisposition och vinstutdelning
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Allman information

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants av styrelsen
den 2 mars 2026. Koncernens och moderbolagets resultat- och
balansrakningar blir foremal for faststéllelse pa arsstdmman den 30
mars 2026. Dids Fastigheter AB (publ), organisationsnummer 556501-
1771, &r ett svenskt aktiebolag med sate i Ostersund som erbjuder
centrumnara kommersiella lokaler och bostédder med stor variation
avseende lokaltyp och yta. Huvudkontorets postadress ar Box 188, 831

22 Ostersund och besoksadressen ar Zatagrand 11 i Ostersund.

Verksamheten

Den operativa verksamheten féljs upp och sker inom ramen for
koncernens sju geografiska affarsenheter: Dalarna, Gavle, Sundsvall,
Ostersund, Umead, Skellefted och Lulea. Varje affarsenhet har utgjort
ett forvaltningsomrade. Den centrala administrationen, som innefattar
bolagsadministration och koncerndvergripande aktiviteter, skots fran

huvudkontoret i Ostersund.

Grunder for redovisningen
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med de av EU godkanda
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av
International Financial Reporting Interpretations Committée (IFRIC).
Vidare har koncernredovisningen upprattats i enlighet med svensk lag
och genom tillampning av Radet for hallbarhets- och finansiell rappor-
terings rekommendation, RFR 1, Kompletterande redovisningsregler
for koncerner. Tillgangar och skulder redovisas till anskaffningsvarde,
forutom forvaltningsfastigheter och derivatinstrument som redovisas till
verkligt varde.

Moderbolagets arsredovisning &r upprattad i enlighet med svensk lag
och med tillampning av Radet férhallbarhets- och finansiell rapporter-
ings rekommendation, RFR 2, Redovisning for juridiska personer och

arsredovisningslagen.

Avvikelser mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 Finansiella Instrument. | moderbola-
get tillampas en metod med utgangspunkt i anskaffningsvardet enligt
arsredovisningslagen. Derivatinstrument varderas inte till verkligt varde

i moderbolaget utan till lagsta vardets princip. Moderbolaget tillampar
undantagen fran IFRS 16 och redovisar leasingavgifter som opera-
tionella leasingavtal enligt undantag i RFR 2, det vill sdga som kostnad
linjart dver leasingperioden. Aktiedgartillskott redovisas hos givaren som
okning av aktier i dotterbolag och hos mottagaren som 6kning av fritt

eget kapital.

Nya och d@ndrade standarder samt tolkningar

Koncernen

Nya eller andrade standarder och nya tolkningar har inte haft nagon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter 2025. Inférandet
av IFRS 18 som ersatter IAS 1 den 1 januari

2027 kommer att innebéra férandringar i presentation och upplysningar
i de finansiella rapporterna. Ovriga &ndrade och nya IFRS-standarder
som trader i kraft fr.o.m. 1 januari 2026 eller senare, beddéms inte fa

nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Moderbolaget

Férandringarna i RFR 2, som géller fran rakenskapsaret 2025, har inte
haft nagon vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter.
De andringar i RFR 2 Redovisning i juridiska personer som trader i kraft
fr.o.m. 1 januari 2026 eller senare, forvantas inte fa nagon vasentlig

paverkan nar de tillampas for forsta gangen.

Klimatforandring

| den finansiella rapporten har hansyn tagits till paverkan fran kli-
matférandringar. Dids klimatmal bedéms i viss utstrackning innebara
kostnader och investeringar for att hantera den omstallning som kravs. |
dagslaget gor foretagsledningen bedémningen att den klimatrelaterade

omstallningen av verksamheten inte innebar nagon materiell paverkan

Arsredovisning 2025

i nartid pa den finansiella rapporten. Hansyn tas till klimatrelaterade
parametrar aven i varderingen. De antaganden och bedémningar som
ligger till grund for gallande vardering av forvaltningsfastigheter beskrivs

inot 9.

Uppskattningar och bedomningar

For att kunna uppratta redovisningen i enlighet med IFRS och god
redovisningssed, kravs att koncernledningen gor uppskattningar och
beddémningar som paverkar, i bokslutet redovisade tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Dessa uppskattningar baseras pa saval histor-
iska erfarenheter som andra faktorer som bedéms som rimliga under
radande omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa uppskat-
tningar och bedémningar om andra antagande gors eller om andra
férutsattningar foreligger. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period andringen gors. Poster som innehaller vasentliga uppskattningar

ar forvaltningsfasigheter, not 9, och aktuell och uppskjuten skatt, not 10.

Koncernredovisning

Koncernens finansiella rapporter inkluderar bade moderbolag och de dot-
terbolag som moderbolaget har bestdmmande inflytande dver. Koncernen
omfattar, utdver moderbolaget, de i not 13 angivna dotterbolagen med
tillhdrande underkoncerner. Bokslutet bygger pa redovisningshandlingar
upprattade for samtliga koncernbolag per balansdagen. Resultatet for ett
dotterbolag som forvarvats under aret, medraknas i koncernens resultat
fran och med férvarvstidpunkten. Resultatet fran ett dotterbolag som saljs

under aret medraknas fram till avyttringstidpunkten.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det
innebar att nettoresultatet justerats for transaktioner som inte medfort
in- eller utbetalningar under perioden, samt fér eventuella intékter och
kostnader som hanfors till investerings- eller finansieringsverksamhetens

kassafloden.
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NOT 2 SEGMENTSRAPPORTERING
Dalarna Gévle Sundsvall Are/Ostersund Umea Skelleftea Lulea Koncernen

Indelat per affarsenhet, mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Hyresintakter 475 464 310 269 381 381 398 419 433 356 210 207 453 430 2 662 2527
Reparation och underhall -12 -17 -11 -9 -14 -14 -15 -16 -1 -7 -5 -5 -13 -9 -81 =77
Taxebundna kostnader -54 -51 -28 -23 -41 -41 -49 -54 -33 -31 -29 -27 -36 -38 -270 -266
Fastighetsskatt -19 -17 -16 -14 -22 -20 -22 -20 -25 -20 -13 -10 -30 -26 -146 -126
Ovriga fastighetskostnader -40 -40 -29 -28 -38 -38 -48 -48 -41 -37 -17 -20 -40 -41 -252 -252
Fastighetsadministration -14 -14 -11 -9 —12 -1 -16 -16 12 -10 =/ -6 =13 -1 -85 -77
Driftoverskott 338 325 215 187 254 259 250 264 312 251 138 138 321 305 1828 1728
Uthyrningsbar area, kvm 295 260 308 259 206 075 205914 215532 212 063 245 366 280 241 254 691 202 142 138 523 137 985 226 803 233132 1582 250 1579735
Hyresvarde perioden 508 493 348 297 425 418 451 462 459 382 231 228 485 446 2907 2726
Ekonomisk uthyrningsgrad, % 92 93 87 89 88 90 87 90 91 92 90 90 92 95 90 91
Overskottsgrad, % 72 71 71 71 68 69 63 64 75 71 66 67 72 72 70 69
Forandringar av fastighetsbestandet

Fastighetsbestandet 1 januari 5501 5458 3753 3175 4772 4801 4483 4835 4824 4785 2468 3215 5611 4947 31413 31215
Foérvarv = 149 1 551 247 — ° — 1562 B = B 1 401 1811 1101
Investeringar i ny-, till-, ombyggnad 121 189 111 55 70 62 133 98 269 177 69 35 167 313 940 929
Forsaljningar -688 -178 = -47 -82 -101 -677 -444 -32 -217 = -784 -151 -122 -1630 -1892
Orealiserade vardeférandringar -25 -116 47 18 -49 10 -45 -7 80 79 -89 2 91 73 11 59
Fastighetsbestandet 31 december 4910 5501 3912 3753 4959 4772 3894 4483 6703 4824 2 449 2468 5719 5611 32 545 31413

Avrundningar kan medfora att kolumner/rader inte summerar.
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FORTS. NOT2 SEGMENTSRAPPORTERING
Identifiering av rapporterbara segment gors baserat pa den interna
rapporteringen till den hogste verkstallande beslutsfattaren, vd, tillika
koncernchef. Koncernen styrs och rapporteras i sju segment utifran var
geografiska organisation. Dids verksamhet ar organiserad i sju afférs-
enheter: Dalarna, Gavle, Sundsvall, Are/Ostersund, Skellefted, Umea
och Luled. Alla affarsenheter, segment, bedriver fastighetsforvaltning
och uthyrning av kommersiella lokaler och bostader. Den 1 december
2025 avyttrades hela fastighetsbestandet i Are. Operativt &r koncernen
organiserad i affarsenheter enligt en geografisk indelning. De interna
rapporteringssystemen ar uppbyggda med tanke pa uppféljning av

respektive affarsenhets genererade avkastning.

Redovisningsprincip

Geografisk indelning utgér huvudsaklig indelningsgrund. Darutdver foljs
verksamheten upp baserat pa fastighetstyp. De redovisningsprinciper
som tillampas for segmentrapporteringen 6verensstammer med de som

koncernen tillampar. Segmentsinformation lamnas endast for koncernen.

NOT 3 INTAKTER

Koncernens totala hyresvarde uppgick till 2 907 mkr (2 726) och bedomt
hyresvarde for vakanta lokaler uppgick till 285 mkr (236). | hyresvar-
det ingar tillagg som vidaredebiteras hyresgéasten, exempelvis varme,
fastighetsskatt och indextillagg.

Hyresintakterna for koncernen uppgick till 2 662 mkr (2 527), mots-
varande en ekonomisk uthyrningsgrad om 90 procent (91). | jamférbart
bestand 6kade kontrakterade hyresintakter med 1,1 procent jamfort
med forgaende ar. Hyresintakterna utgors av hyresvardet med avdrag
for vardet av under aret vakanta ytor samt vidaredebitering, servi-
ceintékter och évriga intakter. Vidaredebitering, serviceintdker och
ovriga intakter uppgick till 214 mkr (188). Ingen hyresgast star fér mer
an 10 procent av koncernens intakter.

Ekonomisk vakansgrad uppgick till 10 procent (9) och nettouthyrnin-
gen for aret uppgick till 3 mkr (32).

INTAKTER, mkr 2025 kr/kvm 2024 kr/kvm
KONCERNEN

Jamforbart bestand 2272 2247
Projektfastigheter 66 64

Fardigstallda projekt 1 0

Forvarvade fastigheter 177 18

Salda fastigheter 99 162
Kontrakterade intékter 2615 1653 2492 1578
Ovriga férvaltningsintékter 47 35

Summa 2662 2527

INTAKTER, mkr 2025 2024
MODERBOLAGET

Koncerninterna intékter 215 204
Ovriga intékter 2 1
Summa 217 205

Koncerninterna intakter i moderbolaget avser fakturerad forvaltning och
management fees.
Kontraktforfallostrukturen for fastighetsbestandet framgar av tabellen

nedan.

HYRESKONTRAKTENS LOPTIDER PER DEN 31 DECEMBER 2025

For- Antal Uthyrd  Kontrakts- Andel av
falloar avtal area, kvm  vérde, mkr  vérdet, %
Kommersiella hyresavtal 2026 967 188 319 336 13
2027 774 284 667 472 19
2028 594 242 252 501 20
2029 402 203 715 384 15
2030+ 190 292 901 577 23
Summa 2927 1211 855 2269 90
Bostadshyresavtal 1673 113714 170 7
Ovriga hyresavtal 2289 - 62 3
Summa 6889 1325 569 2501 100

Redovisningsprincip

Koncernens intakter bestar i allt vasentligt av hyresintakter i samband med
uthyrning av lokaler och bostader samt 6vrig uthyrning inklusive index och
vidaredebitering av investeringar och fastighetsskatt. Intakter fran hyres-

avtal redovisas och klassificeras som operationella leasingavtal i enlighet

Arsredovisning 2025

med IFRS 16. Hyresintakterna periodiseras linjart i enlighet med hyre-
savtalen, vilket medfor att endast den del av intédkten som avser aktuell
period redovisas. Det innebar att forskottshyror redovisas som forutbetalda
hyresintakter. Ersattningar i samband med fortida uppségning av hyresav-
tal intaktsfors direkt om inga forpliktelser kvarstar gentemot hyresgésten.
Hyresrabatter periodiseras linjart dver hyreskontraktens 16ptid. Servi-
ceintakter bestar av tillaggsdebitering av taxebundna intakter och intakter
avseende fastighetsskotsel. | fastighetsskotsel ingar teknisk forvaltning

av fastigheterna sasom varme, kyla, sopor, vatten, snoréjning med mera.
Intéktsredovisning i resultatrakningen sker nar tjansten ar utférd. Var
beddmning &r att vi i egenskap av fastighetsagare i allt vasentligt utgor
huvudman och ej agent avseende serviceintakter. Intékterna redovisas till
ett belopp som aterspeglar den ersattning vi forvantas ha ratt till i utbyte

mot dessa tjanster utifran gallande avtal.

Risk hyresintakter

Kontrakterade hyresintékter ar beroende av hyresgésternas betalnings-
férmaga. Bristande interna processer och engagemang kan resultera i
missndjda hyresgaster och ékade vakanser. Omvérldens och stadens
ekonomiska tillvaxt, nyproduktion, évrig konkurrens och efterfragan
paverkar uthyrningsgraden och darmed hyresintakterna. En stor och
diversifierad fastighetsportflj med en valbalanserad hyresgaststruk-

tur minskar risken for 1agre hyresintédkter om en enskild hyresgast,
bransch eller ort skulle méta ekonomiska motgangar. Merparten av alla
hyreskontrakt omfattas av en indexkompensation. Betalningsinstéllelse

hanteras i vissa fall av moderbolagsborgen eller bankgaranti.

NOT 4 FASTIGHETSKOSTNADER

Fastighetskostnaderna bestar framst av driftkostnader. | driftkostnaderna
ingar kostnader for bland annat el, varme, vatten, fastighetsskotsel, forsak-
ringar med mera. Delar av driftkostnaderna vidaredebiteras till hyresgaster-
na i form av tilldgg pa hyran. Huvuddelen av fastighetsskatten vidaredeb-
iteras ocksa till hyresgasterna. Fastighetsadministration innefattar bland
annat kostnader for personal som arbetar med uthyrningsverksamhet och

hyresférhandlingar, férbrukningsmaterial och projektadministration.
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FASTIGHETSKOSTNADER, mkr 2025 kr/kvm 2024 kr/kvm
KONCERNEN

Driftkostnader 522 330 515 326
Reparations- och

underhallskostnader 83 52 81 51

Fastighetsskatt 146 92 126 80
Fastighetsadministration 84 53 7 49
Summa 834 527 799 506

Risk fastighetskostnader

Taxebundna kostnader som inte ar reglerade i hyresavtal, liksom
oférutsedda eller sésongsrelaterade reparations- och underhallskostnad-
er, utgdr uppenbara risker. Risk for 6kade kostnader hanteras genom
Oversyn av mojligheterna till vidarefakturering och/eller indexupprakning i
hyresavtalen. En langsiktig strategi for elinkdp ger forutsagbara kostnader
for el i upp till fem ar i forvag, vilket ar gynsamt i tider av volatila elpriser.
Vidare aterfinns 71 procent av vart fastighetsbestand i elomrade 1 och 2
dar tillgangen pa fossilfri elproduktion ar god. Var lokala narvaro ger mé-
jlighet till en proaktiv och kostnadseffektiv forvaltning. Fastigheterna foljer

flerariga underhallsplaner och ar férsakrade utifran bedémt behov.

NOT 5 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER
OCH ARVODE TILL STYRELSE

MEDELANTAL ANSTALLDA 2025 2024
varav man varav man
Moderbolaget 159 58% 156 58%
Koncernen 159 58% 156 58%
LONER, ERSATTNINGAR 2025 2024
OCH SOCIALA KOSTNADER, Lo6n och Sociala Lo6n och Sociala
tkr ersattning kostnader ersattning kostnader
Moderbolaget 120 702 37 462 109 684 34711
varav pensionskostnader’ 13 745 4 257 11 514 2780
Koncernen 120 702 37 462 109 684 34711
varav pensionskostnader’ 13745 4 257 11 514 2780

T Av moderbolagets- och koncernens pensionskostnader avser 1311 tkr (237) vd.
Féretagets andel av totala sparpremier for ITP 2 i Alecta 0,02462%. Féretagets andel av totalt
antal aktiva forsikrade i ITP 2 0,01514%

Vid utgangen av 2025 bestod styrelsen i moderbolaget av 5 ledaméter
(6) varav 2 kvinnor (2). Antal ledande befattningshavare i moderbolaget
uppgick till 7 personer (6) varav 3 (2) var kvinnor.

Di6s har en vinstandelsstiftelse som omfattar samtliga anstallda. Avsat-
tning till vinstandelsstiftelsen baseras pa en kombination av Dids resultat,
avkastningskrav och utdelning till aktiedgarna och &r maximerad till 30 000
kr per ar och anstalld. For 2025 har avsattning skett med totalt 4 000 tkr.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN
STYRELSELEDAMOTER, VD OCH OVRIGA ANSTALLDA, tkr

Arsredovisning 2025

Ersdttning styrelse

Till styrelsen utgar arvoden enligt beslut pa arsstamman. Vid arsstam-
man 2025 beslutades om att det framtida styrelsearvodet ska vara 1 320
tkr (1260). 440 tkr (420) gér till styrelsens ordférande. Ovriga styrelse-
ledaméter erhaller 220 tkr (210) vardera. Till arbetstagarrepresentant
utgar inget styrelsearvode. Inga andra arvoden eller férmaner utgar till
styrelsen. Beloppen stracker sig fran 2025-05-01 till och med 2026-04-30.

Ersdttning koncernledning och vd

2025 2024 Med koncernledningen avses verkstallande direktdren och évriga medlem-
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga . o .
ochvd  anstillda ochvd  anstillda mar av ledningsgruppen. Ovriga ledande befattningshavare bestod av 6
Moderbolaget 6765 113 936 7240 102 444 personer (5). Ersattning till verkstéllande direktor avser 2025 ersattning till
Koncernen 6765 113 936 7240 102 444 David Carlsson och fér 2024 avser det ersattning till Knut Rost. Ersattning
samt formaner till vd beslutas av bolagets styrelse och ersattningar till dvri-
ERSATTNINGAR TILL STYRELSE, tkr 2025 2024 ga ledande befattningshavare beslutas av vd i samrad med bolagets sty-
Per-Gunnar Persson 363 207 relse. Rorlig ersattning for vd och ledande befattningshavare kan maximalt
Bob Persson 140 413 uppga till fyra manadsloner. Inga aktierelaterade ersattningar forekommer.
Ragnhild Backman 217 207 Information om bolagets incitamentsprogram finns i Erséattningsrapporten
Peter Strand 217 207 for 2025. For 2025 utgar rorlig ersattning till bolagets vd om 0 tkr (0). Vd
Erika Olsén 217 207 har rétt till tjanstebil, tjianstebostad samt rétt till férsakrings- och pensions-
Bjom Rentzhog ¥y - férmaner. Endast kontant I16n utgér underlag for férsakrings- och pension-
Tobias L8 Il - 67 . L . x . .
oplas -onneva spremier. Pensionsaldern for vd &r 65 ar. Mellan bolaget och vd géller en
Summa 1300 1307 . o . i . . L
omsesidig uppsagningstid om 4 manader. Ersattning under uppsagnings-
tiden avraknas inte fran inkomster fran annan arbetsgivare. Avgangsveder-
lag som motsvarar en ersattning om maximalt 12 manadsléner utgar under
Grundlén/ Ovriga Pensions- Ovrig Lagstadgade soc.
" styrelsearvode formaner kostnad ersittning’ Summa avg. och l6neskatt
ERSATTNINGAR OCH
OVRIGA FORMANER, tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Styrelsens ordférande 363 413 - - - - - - 363 413 114 42
Ovrig styrelse 937 893 - - - - - - 937 893 263 281
Verkstéllande direktdren 4584 5264 157 433 1311 237 - - 6052 5934 1808 1847
Ovriga ledande befattningshavare 10 303 9645 856 785 3255 2751 1745 1448 16 159 14 629 4844 4070
Summa 16 187 16 215 1013 1218 4567 2988 1745 1448 23 511 21 869 6983 6 240

Sociala avgifter och l6neskatt till vriga anstdllda i moderbolaget uppgar till 31 222 tkr (28 521).
T Gvrig ersdttning bestdr av bonus.
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forutsattning att ny anstalining inte pabdorjats.

Ovriga ledande befattningshavare har rétt till tjanstebil. Under
anstallningstiden hos bolaget har 6vriga befattningshavare ratt till
forsakrings- och pensionspremie enligt vid tidpunkten gallande ITP-
plan. Endast kontant 16n utgér underlag for férsékrings- och pension-
spremier. Pensionsaldern for dvriga ledande befattningshavare foljer
kollektivavtal och uppsagningstiden ar 6msesidigt 3-6 manader mellan

bolaget och den anstallde.

Redovisningsprincip

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar till anstallda, sdsom I6ner, betald semester och
betald sjukfranvaro, samt darpa aktuella sociala kostnader, redovisas i

takt med att de anstéllda har utfort tjanster i utbyte mot ersattning.

Pensioner och andra ersattningar

Pensiosplaner kan klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
féormansbestamda pensionsplaner. Inom koncernen férekommer bade
avgift-och formansbestdmda ITP pensionsplaner. Foretagets forpliktelse
avseende avgifter till avgiftsbestdmda- och férmansbestdmda redovisas som
en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort
tjanster at foretaget under en period. Kapitalférsakringarna redovisas som
finansiella anlaggningstillgangar, och pensionsforpliktelserna redovisas som
avsattningar till samma varde som kapitalférsakringarnas redovisade varde.
Kapitalférsakringarna redovisas till verkligt véarde i koncernen, orealiserade
vardeférandringar redovisas i resultatrakningen. Ataganden fér alders-

och tjanstepension for tjiansteman tryggas genom en forsakring i Alecta.
Dessa ska enligt gallande regelverk klassificeras som formansbestamda
ITP-planer, vilka omfattas av flera arbetsgivare. Ett mindre antal personer har
féormansbestamda ITP-planer med fortldpande betalningar till Alecta. Dessa
redovisas som avgiftsbestamd plan till foljd av att Alecta inte levererar den
information som kréavs, varfor brist rader pa den information som erfordras for
att redovisa planen som en formansbestamd plan. Det finns dock inget som
indikerar nagra vasentliga ataganden dverstigande vad som ar utbetalt till
Alecta. Forpliktelser, avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer, redovisas

som kostnad i resultatrakningen nar de uppstar. | samband med uppsagn-

ing av personal redovisas erséttningar som en skuld och en kostnad. Detta
galler endast om koncernen bevisligen ar férpliktigad att antingen avsluta en
anstallning fore den normala tidpunkten for anstallningens upphdrande, eller
nar ersattning lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Vid erbjudande om frivillig avgang beréknas erséttningarna baserat pa det
antal anstéllda som forvantas acceptera erbjudandet. Detta innebar att ersat-
tningen kostnadsfors utifran arbetsplikt alternativt direkt om arbetsbefrielse

foreligger.

NOT 6 CENTRAL ADMINISTRATION

Central administration omfattar kostnader for bolagsadministration och
koncerndvergripande aktiviteter. Moderbolagets kostnader for bland
annat koncernledning, personaladministration, IT, marknadsaktiviteter,
IR, revisionsarvoden och finansiella rapporter, liksom kostnader fér

uppratthallande av borsnotering, ingar i central administration.

KONCERNEN MODERBOLAGET
ARVODE OCH KOSTNADSERSAT-

TNINGAR TILL REVISORER, tkr 2025 2024 2025 2024
Deloitte

Revisionsuppdrag 2 546 2398 2 546 2398
Revisionsverksamhet

utdver revisionsuppdraget 462 260 462 260
Skatteradgivning 23 80 23 80
Andra uppdrag 180 102 180 102
Summa 3211 2839 3211 2839

NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER

FINANSIELLA INTAKTER, mkr 2025 2024
KONCERNEN

Ranteintakter 7 1
Ovriga finansiella intakter 4 5
Summa 1 16
MODERBOLAGET

Rénteintakter fran koncernforetag 877 1152

Utdelning fran koncernféretag -

Raénteintakter, dvriga 2 5

Summa 879 1157

Arsredovisning 2025

Redovisningsprincip

Finansiella intékter bestar framst av ranteintékter och redovisas i den peri-
od de avser. For moderbolaget redovisas i finansiella intékter aven erhallen
och anteciperad utdelning. Utdelning redovisas som intakt nar aktieagarens
ratt att erhalla betalning har faststéllts. Vid berékning av finansiella intakter
tillampas effektivrantemetoden. Samtliga ranteintakter avser finansiella

instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER

FINANSIELLA KOSTNADER, mkr 2025 2024
KONCERNEN

Réntekostnader’ 703 720
Ovriga finansiella kostnader 65 48
Summa 768 768
MODERBOLAGET

Rantekostnader fran koncernféretag’ 553 724
Rantekostnader! 296 210
Ovriga finansiella kostnader 40 36
Summa 888 970

T Hénférligt till skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde.

Redovisningsprincip
Finansiella kostnader avser ranta och andra kostnader som uppkommer i
samband med upptagande av lan. Kostnader for uttagande av pantbrev be-
traktas inte som en finansiell kostnad utan aktiveras i balansrakningen som
forvaltningsfastigheter. Finansiella kostnader resultatfors i den period de avs-
er. Finansiella kostnader inkluderar dven ranteeffekt fran rantederivatavtal.
Betalningsstrommar under dessa avtal resultatfors i den period de avser.
Finansnettot paverkas ej av marknadsvardering av ingdngna rantederivata-
vtal, vilka istéllet redovisas som vardeférandringar under egen rubrik. Réantan
beréknas utifran genomsnittlig upplaningskostnad for koncernen.
Ranteutgifter har aktiverats pa projektfastigheter for att skapa en mer
rattvisande bild av total investeringskostnad. Ranteutgifterna har beraknats
pa upparbetad investering vid varje kvartals utgang och rantesatsen ar
koncernens genomsnittliga ranta vid utgangen av respektive kvartal. Akti-

verad ranta per 2025-12-31 uppgick till 22 mkr.
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Introduktion Ranterisk NOT 9 FORVALTNINGSFASTIGHETER
En férandring av underliggande ranteniva utgdr en risk da den kan paverka VARDEFORANDRING FASTIGHETER, mkr 2025 2024
Ekonomisk redovisnin g bolagets varde och/eller kassafldde negativt. Genom att strava efter KONCERNEN
en diversifierad forfallostruktur och réntebindning minskas risken for att Realiserade vérdeférandringar -32 -126
enskilda ranteférandringar paverkar resultat och varde patagligt. Se aven Orealiserade vardeforandringar 1 59
Finansiella rapporter motsvarande avsnitt i not 19. Summa -21 -67
Resultatrakning koncernen Vigd KONCERNEN
Balansrékning koncernen RANTEKOSTNAD 2025 INKL. VAGD genomsnittlig 2025 2024
i o
e . GENOMSNITTLIG RANTA, mkr Belopp  Arskostnad rénta,% FORVALTNINGSFASTIGHETER Mkr  Antal Mkr  Antal
Férandring av eget kapital och KONCERNEN X
kassaflodesanalys koncernen Moriebarande P o o INGAENDE VARDE 31413 323 31215 359
antebarande sku : Férvéry 1811 7 1101 9
=S H . . . 2
Resultatrdkning moderbolaget Outnyttjat utrymme kreditfacilitet 3356 14 0,1 Investeringar | befintliga fastigheter - B 930 i
- o 5
Balansrakning moderbolaget Finansiella instrument 9450 21 01 Forsaljningar -1 630 -15 1892 45
Summa 740 4,3 u . .
Féréndring av eget kapital och . ' Véardeforéndring, orealiserad 1 - 59 -
kassaflt’)desanalys moderbolaget 5 Rantebarzznde skulc{ ekuUvae eventuel{a IaneomkoEtrraden o Summa 32 545 315 31413 323
Kostnad for outnyttjat kreditutrymme paverkar den drliga snittréntan med 0,08 procentenheter.
» Noter 3 Avser swapar. 1 Fastighetsreglering har paverkat antalet fastigheter.
Revisionsberattelse
FASTIGHETSBESTANDET, mkr 2025 2024
. KONCERNEN
Ha"ba rhetsrapport Forvaltningsbestand 30770 29 281
Projektfastigheter 1622 1967
Nyckeltal Byggratter 152 166
Summa 32 545 31413
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FASTIGHETSVARDE PER SEGMENT 2025-12-31, mkr Kontor Butik Bostad Industri/lager Ovrigt' Summa
Dalarna 3305 766 426 26 387 4910
Gavle 2470 307 224 93 817 3912
Sundsvall 3380 805 425 0 350 4959
Ostersund 2308 638 672 74 202 3894
Skelleftea 1750 354 197 77 70 2449
Umea 5147 1177 221 0 159 6 703
Lulea 4320 1119 105 0 174 5719
Summa 22 680 5166 2269 270 2160 32545
" Ovrigt avser bland annat lokaler fér vérd, utbildning och motion.
FASTIGHETSVARDE PER SEGMENT 2024-12-31, mkr Kontor Butik Bostad Industri/ lager Ovrigt Summa
Dalarna 3217 630 541 24 1089 5501
Gavle 2245 699 215 90 504 3753
Sundsvall 2723 750 409 0 891 4772
Ostersund / Are 2696 1182 377 79 148 4483
Skelleftea 1814 239 172 97 148 2468
Umea 3348 525 311 36 605 4824
Lulea 3972 1267 238 0 133 5611
Summa 20015 5291 2263 326 3518 31413
Investerat Kvar att
PAGAENDE STORRE INVESTERINGAR' 2025-12-31 Segment Kategori Investering, mkr under 2025, mkr investera, mkr Féardigstalld
Biet 7 Lulea Kontor 200 16 10 2026
Biet 6 Lulea Bostad 197 38 159 2027
Alvsbacka 9,10 Umea Kontor 155 89 65 2026
Vale 19 Umea Bostad 132 29 8 2026
Holmen 8 Dalarna Ovrigt 102 29 73 2026
Sodertull 33:1 Gavle Ovrigt 30 7 23 2026
Strutsen 14 Lulea Bostad 30 27 3 2026
Saga 3 Umea Kontor 28 1 27 2026
Sodertull 13:8 Gavle Ovrigt 24 0 24 2026
Norr 12:5 Gavle Kontor 20 10 1 2026
Gladjen 4 Sundsvall Bostad 20 0 20 2026
Héaradshévdingen 7 Ostersund Kontor 17 0 17 2026
Holmen 8 Dalarna Butik 15 12 3 2026
Gladjen 4 Sundsvall Kontor 13 2 1" 2026
Magistern 2 Ostersund Kontor 1" 7 3 2026
Hunden 15 Lulea Butik 1 1 10 2026
Summa 268

" Med initial investeringsvolym >10 mkr

Arsredovisning 2025

DIREKTAVKASTNINGSKRAV, % 2025 2024
Genomsnittligt direktavkastningskrav vid arets utgang 6,10 6,14

For information om pantsatta fastigheter, se not 23.

Redovisningsprincip

Vid varje bokslut varderas samtliga fastigheter i férvaltningsbestandet
till verkligt varde for att faststalla respektive fastighets individuella varde.
Eventuella portfoljeffekter beaktas saledes inte. Vardeférandringen
redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer under posten
vardeférandring fastighet. Varderingen har utforts enligt niva 3 inom
varderingshierarkin i IFRS 13.

Projektfastigheter under uppférande varderas utifran nedlagd ko-
stnad, eventuellt nedskrivningsbehov fran nedlagd kostnad redovisas
omgaende. Fardigstallda projektfastigheter varderas till verkligt varde.

Vid fastighetstransaktioner gérs en bedémning av riskdvergang, vilken
ar vagledande for nar transaktionen ska redovisas. Forvarv av fastigheter
eller bolag bokférs normailt pa tilltrédesdagen eftersom kontrollen som
féljer av agande vanligen 6vergar den dagen. Bolagsforvarv vars primara
syfte ar att forvarva bolagets fastighet och dar bolagets eventuella for-
valtningsorganisation och administration ar av underordnad betydelse for
forvarvet, klassificeras som tillgangsforvarv. Vid tillgangsforvarv redovisas
ingen uppskjuten skatt hanforligt till fastighetsforvarvet. Eventuell rabatt
for latent skatt minskar fastighetens anskaffningsvarde. Det innebér att
vardeférandringarna kommer att paverkas av skatterabatten vid efterfol-
jande vardering. Resultat fran forsaljning av fastighet redovisas som
skillnaden mellan erhallet forsaljningspris efter avdrag for férsaljningsom-
kostnader och senast redovisat varde, med tillagg for gjorda investeringar
efter senaste varderingstidpunkt.

Ranteutgifter aktiverats pa projektfastigheter enligt IAS 23 for att skapa
en mer rattvisande bild av total investeringskostnad. Ranteutgifterna har
beraknats pa upparbetad investering vid kvartalets utgang och rantesatsen

ar koncernens genomsnittliga ranta vid utgangen av respektive kvartal.
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Varderingsmetod

Varderingen ar utférd enligt kassaflédesmetoden. Det &ar en avkast-
ningsbaserad marknadssimulering dar de betalningsstrémmar som
fastighetsbestandet férvantas ge upphov till analyseras och diskonteras.
Kalkylperioden &r tio ar. Dids tillampar metoden déarfor att den syftar

till att aterspegla marknadens synsatt av olika parametrar, bland annat
inflation, hyresutveckling, kostnadsutveckling, kalkylranta och direk-
tavkastningskrav, liksom att den ger en god illustration av en fastighets
likviditet. Metoden ar densamma som féregaende ar.

For varje fastighet gors en individuell bedémning av dels framtida
intjidningsférmaga, dels marknadens avkastningskrav. Kassaflédes-
modellen innebar att fastigheternas driftéverskott for de kommande
aren prognostiseras utifran hyresavtal, information om vakanta objekt,
faktiska och budgeterade drift- och underhallskostnader, fastighetsskatt
och fastighetsadministration samt uppgifter om pagaende och planerade
investeringar. Resultat fran kontinuerligt genomférda fastighetsbesikt-
ningar avseende bland annat klimatrelaterade risker, teknisk status och
mikrolége pa respektive stads fastighetsbestand vags in. Ett nuvarde
av varje ars driftdverskott, minskat med aterstaende investeringar pa
igangsatta projekt, samt nuvardet av fastigheternas restvarde ar tio utgor
grunden for fastigheternas varde. Direktavkastningskravet for bedémning
av restvardet faststalls for respektive fastighet beroende pa bland annat
fastighetens tekniska status, bedémd intjaning, fastighetstyp och geograf-
isk marknad. Vid bedémning av en fastighets framtida intjaningsférmaga
tas hansyn till langsiktig inflation. Marknadens direktavkastningskrav
faststalls genom en analys av genomforda fastighetstransaktioner for
fastigheter med liknande standard och lage.

Byggratter har varderats utifran ett bedomt marknadsvarde kr/lkvm BTA
for faststallda byggratter. Byggratter tas upp till vardering da en detaljplan
beslutats och vunnit laga kraft.

Hela portfélien genomgar extern vardering under aret och det ar
varderingskonsulten CBRE som utfér varderingarna. Dessutom genomfér
CBRE fysisk besiktning av samtliga fastigheter inom en trearsperiod samt

I6pande besiktning vid storre forandringar.

Varderingsparametrar
De tyngst vagande vardedrivande faktorerna i varderingsmodellen for
fastighetsbestandets beraknade varde ar bedémningen avseende direk-
tavkastningskravet och den framtida intjaningen. Bedémningsunderlaget
utgar fran fastighetsspecifika data fran forvaltningsorganisationen och
marknadsrelaterad information fran CBRE.

Direktavkastningskravet ar individuellt for varje fastighet och baseras
pa antaganden om realranta, inflation och riskpremie. Kostnad for lanat
kapital utgar fran marknadsrantan och kostnad for eget kapital utgar fran
riskfri ranta motsvarande lang statsobligationsranta med tillagg for en
riskpremie. Riskpremien ar individuell for varje fastighet och kan delas upp
i tva delar, generell respektive individuell risk. Den generella risken ar ett
tillagg foér att en fastighetsplacering inte ar likvid i samma utstrackning som
en obligation samt att tillgangen ar beroende av den allménna ekonomis-
ka utvecklingen. Den individuella risken ar specifik for varje fastighet och
utgér marknadens sammanvagda bedémning av fastighetens kategori,
orten dar fastigheten ar beldgen, fastighetens lage pa orten med hénsyn
till fastighetens kategori, om fastigheten ar ratt utformad, andamalsenlig
och yteffektiv, dess tekniska standard sasom t.ex. materialval, kvalitet pa
allmanna installationer, inredning och utrustning i lokaler och lagenheter
och kontraktssammansattningen. Hansyn tas till kontraktens langd, storlek
och antal. Vidare tas hansyn till hur utsatt fastigheten ar mot klimatrelat-
erade risker. Ingen individuell eller specifik vardejustering har gjorts utifran
klimatrelaterade risker. Direktavkastningskravet baseras i forsta hand pa
jamforbara transaktioner pa fastighetsmarknaden, sa kallat ortspris. Vid
avsaknad av transaktioner pa en viss ort eller for en viss typ av fastighet,
hamtas jamforelseinformation fran liknande ort eller liknande typ av fas-
tighet. Vid avsaknad av transaktioner baseras uppfattningen pa radande

makroekonomiska faktorer.

GENOMSNITTLIGT DIREKTAVKASTNINGSKRAV

PER FASTIGHETSKATEGORI, % 2025 2024
Kontor 6,1 6,2
Butik 6,3 6,3
Bostad 5,1 5,1
Industri / lager 7.4 7,5
Ovrigt 6,1 59

Arsredovisning 2025

GENOMSNITTLIGT DIREKTAVKASTNINGSKRAV

PER SEGMENT, % 2025 2024
Dalarna 6,3 6,2
Gavle 6,2 6,3
Sundsvall 6,0 6,1
Ostersund 6,3 6,4
Umea 58 58
Skelleftea 6,1 6,1
Lulea 6,0 6,2

Vid bedémning av den framtida intjaningsformagan beaktas kanda indata
fran hyreskontrakt, drift och underhall, investeringar och vakanser. Utéver
det har hyreskontraktens indexklausuler, som baserar sig pa KPI-utfallet
for oktober aret innan, samt kostnadsokningar i linje med den allmanna
inflationstakten antagits. Det langsiktiga KPI-antagandet &r bedomt till 2
procent, vilket &r i linje med Riksbankens mal for att bibehalla prisstabi-

litet. Det ar aven i linje med de externa varderarnas antagande.

KPI-JUSTERINGAR, % 2025 2024
KPI, oktober 0,9 1,6

Uppskattningar och bedémningar

Vid vardering av forvaltningsfastigheter gérs beddmningar som kan ge
betydande paverkan pa koncernens resultat och finansiella stéllning.
Alla fastighetsvarderingar gors utifran ett antal antaganden om framtid-
en och marknaden, vilket innebar ett matt av osakerhet. En fastighets
marknadsvarde kan endast med sakerhet faststallas da den saljs. Vid
fastighetsvarderingar anges ofta ett osakerhetsintervall om +/- 5-10
procent som ett matt pa den osakerhet som finns i gjorda antaganden.
Avvikelser i enskilda fastigheter antas normalt uppvaga varandra i

det samlade fastighetsbestandet, varfor ett rimligt osakerhetsintervall
uppskattas till 7,5 procent. Av avgorande betydelse for fastighetsbestan-
dets beraknade varde ar direktavkastningskravet och antagandet om
framtida intjaning. Dessa ar de tyngst vdgande vardedrivande faktorer-

na i varderingsmodellen.
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VARDERINGSANTAGANDEN Effekt pa virdering! Kontor Butik Bostad Industri / lager Ovrigt
positiv negativ 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Hyresvarde, kr per kvm T N 1979 1923 1820 1861 1614 1575 803 678 1712 1776
Drift & underhall, kr per kvm N T 417 416 478 475 514 490 286 261 445 421
Genf)mslmttllgt d|rek'tlavkastn|ngskrav for 0 N 6.1 6.2 6.3 6.3 5.1 51 74 75 6.1 5.9
bedémning av restvarde, %
Kalkylranta for diskontering till nuvarde, % J T 8,6 8,6 8,8 8,8 7,5 7,5 9,9 10,0 8,6 8,4
Langsiktig vakans, % N T 6,4 6,6 6,1 6,2 3,6 3,8 1,7 14,0 59 54
Véirderingmodellen utgdr i regel fran en kalkylperiod om 10 dr eller léngre om faktiska avtal som [6per léngre én 10 dr finns. Arsjémférelsen dr inte i jamférbart bestdnd.
T pilarna illustrerar upp- och nedgdng i respektive virderingsantagande och hur det péverkar fastighetsvérderingen.
KANSLIGHETSANALYS
FASTIGHETSKATEGORI, mkr Intervall Kontor Butik Bostad Industri / lager Ovrigt Totalt
Hyresvarde +/- 50 kr per kvm 830 -830 207 -207 93 -93 31 -31 91 -91 1251 -1251
Drift & underhall +/- 25 kr per kvm -415 415 -103 103 -46 46 -15 15 -45 45 -625 625
Direktavkastning +/- 0,25%-enheter -526 572 -106 115 -55 61 -5 5 -46 50 -738 803
Kalkylranta +/- 0,25%-enheter -424 434 -93 95 -35 35 -5 5 -38 39 -595 609
Langsiktig vakansgrad +/- 1%-enheter -297 297 -63 58 -15 15 -5 5 -25 25 -406 401
Med stod av historisk utveckling bedéms intervallerna i kinslighetsanalysen ovan i allt visentligt vara rimliga for respektive fastighetskategori for att beskriva rimlig/mdjlig férandring under
ndstkommande rikenskapsar. Se genomsnittlig férdndring for rakenskapsaren 2023, 2024 och 2025 i nedanstaende tabeller.
< Industri /
GENOMSNITTLIG FORANDRING PER FASTIGHETSKATEGORI Kontor Butik Bostader lager Ovriga
Hyresvarde, kr per kvm 78 -16 64 5 70
Drift & underhall, kr per kvm 16 0 18 16 33
Direktavkastning, %-enheter 0,2 0,1 0,2 0,5 0,1
Kalkylranta, %-enheter 0,1 0,1 0,2 0,5 0,1
Langsiktig vakansgrad, %-enheter 0,0 -0,2 0,0 0,5 0,1
Tabellen visar genomsnittlig fordndring for ridkenskapsdren 2023, 2024 och 2025. Genomsnittet dr inte i jamforbart bestand.
GENOMSNITTLIG FORANDRING PER SEGMENT Lulea Skelleftea Umea Ostersund Sundsvall Gévle Dalarna
Hyresvarde, kr per kvm 83 23 77 70 37 60 58
Drift & underhall, kr per kvm 18 21 8 13 10 9 17
Direktavkastning, %-enheter 0,0 0,2 0,1 0,2 0,1 0,1 0,2
Kalkylranta, %-enheter 0,0 0,2 0,1 0,2 0,1 0,1 0,2
Langsiktig vakansgrad, %-enheter 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,2 0,1 0,1

Tabellen visar genomsnittlig fordndring for rikenskapsdren 2023, 2024 och 2025. Genomsnittet dr inte i jamforbart bestand.

Arsredovisning 2025

Forandring fastighetsvarde, %

KANSLIGHETSANALYS FASTIGHETSVARDE -7,5 0,0 7,5
Fastighetsvarde, mkr 30104 32545 34986
Soliditet, % 31,5 36,5 40,8
Belaningsgrad, % 56,7 52,5 48,8

Risk fastighetsvarde

Vardet pa fastighetsbestandet paverkas av saval interna som externa
faktorer. De interna faktorerna ar kopplade till var formaga att foradla
bestandet, 6ka fastigheternas attraktion och avkastning samt vardera
fastigheterna. De externa faktorerna ar kopplade till omvarldskonjunk-
turen som styr hyresmarknadens utbud, efterfragan och direktavkast-
ningskrav. For att minska bolagets risk for stora negativa vardeféran-
dringar uppratthaller bolaget en val diversifierad fastighetsportfolj som
ar koncentrerad till centrala lagen i tillvaxtstader. Den val balanserade
hyreskontraktsstrukturen minskar risken for stora omedelbara vakanser
och uteblivna hyresintakter. Fastighetsvarderingarna gors enligt fastsla-

gna och reviderade metoder.

Klimatrelaterade risker

Fastighetsbestandet anpassas och underhalls I6pande for att mota hyres-
gastkrav och sakerstalla dess fysiska status och livslangd. Alla fastigheter
har en utvecklings- och underhallsplan som uppdateras vid behov och

vid storre férandringar. Denna plan syftar till att sakerstalla fastighetens
langsiktiga varde och effektivt bidra till bolagets finansiella mal och
hallbarhetsmal. Var beddmning ar att klimatférandringarnas paverkan pa
fastighetsbestandet hanteras I6pande i respektive fastighets utvecklings-
och underhallsplan och saledes inte foranleder 6kade investeringsbehov.
Den klimatriskanalys som genomférts samt de scenarioanalyser som
finns for framtida klimateffekter ligger till grund fér denna bedémning.
Vidare beddms inte klimatrelaterade risker negativt paverka fastigheter-
nas langsiktiga varde, da bedomt investeringsbehov redan ar diskonterat
i senaste genomfdrda fastighetsvardering. Vi bedomer vidare att inga
fastigheter i dagslaget ar extremt utsatta for klimatpaverkan som kan leda

till stora negativa vardeférandringar eller kostnader.
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NOT 10 AKTUELL SKATT OCH UPPSKJUTEN SKATT
Den aktuella skatteskulden baseras pa arets skattepliktiga resultat. Det
skattepliktiga resultatet skiljer sig fran det redovisningsmassiga resul-
tatet da det ar justerat for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster.
Uppskjuten skatt avser skatt pa temporara skillnader som uppkommer
mellan det redovisade vérdet pa tillgangar och skulder och det skat-

temassiga vardet som anvands vid berakning av skattepliktigt resultat.

KONCERNEN MODERBOLAGET

SKATTEKOSTNAD, mkr 2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -76 -75 -1 0
Uppskjuten skatt -143 -127 -12 -22
Summa -219 -202 -13 -22
2025 2025 2024 2024
Underlag Underlag Underlag Underlag
aktuell uppsk- aktuell uppsk-
skatt juten skatt juten
KONCERNEN, mkr skatt skatt
Férvaltningsresultat 981 892
Ombyggnationer -68 68 -124 124
:5:&:?\2122? avdragsgilla -864 864 -801 801
Ej avdragsgill ranta 327 - 367 -
Ovriga skattemassiga justeringar -44 105 -38 142
Skattepliktigt forvaltningsresultat 332 1037 296 1067
Forsaljning fastigheter 36 -347 68 -512
Vérdeférandring fastigheter 0 1 0 59
Skattepliktigt resultat 368 701 364 614
Skatt 20,6% -76 -143 -75 -127
Arets skatt enligt
resultatrakningen -76 -143 -75 -127

Di6s redovisade skatt &r hogre an nominell skatt. Den effektiva skatten

pa arets forvaltningsresultat uppgar till 22 procent (23).

KONCERNEN MODERBOLAGET

SKATTEKOSTNAD, mkr 2025 2024 2025 2024
Arets resultat fére skatt 1027 893 218 298
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6% -211 -184 -45 -61
Skatt hanférlig andrad taxering 0 -2 -

Skatteeffekt justeringsposter:

Forsaljning fastigheter 57 60 - 0
Forsaljning andelar i dotterbolag - - 35

Ej avdragsgill/skattepliktig ranta -67 -75 0 40
Ovrigt 2 -1 -3 -1
Skatt pa arets resultat -219 -202 -13 -22

KONCERNEN MODERBOLAGET

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN /
SKATTESKULD, mkr 2025 2024 2025 2024

Uppskjuten skatteskuld hanforlig till
temporar skillnad fastigheter -2 437 -2 316 = -

Uppskjuten skattefordran/skatteskuld hanforlig
till dvriga poster -74 -47 40 52

Summa uppskjuten skattefordran/
skatteskuld -2 511 -2 363 40 52

Vardet av uppskjuten skattefordran/skuld kommer att provas vid varje
bokslutstillfalle och vid behov kommer omvardering att ske. Redovisade
temporara skillnader pa fastigheter uppgick till 11 828 mkr (11 242) med
avdrag for den uppskjutna skatt som ar hanférlig till tillgangsférvarv
uppgéaende till 6 051 mkr (5 052). Ovriga uppskjutna skatter beraknas till
storre delen pa obeskattade reserver och derivat. | rakenskaperna har
uppskjuten skattefordran kvittats mot uppskjuten skatteskuld. Uppsk-
juten skatt beraknas till 20,6 procent. Forandring av uppskjuten skatt

har i sin helhet redovisats i koncernens resultatrakning.

Redovisningsprincip

Moderbolaget och koncernen tillampar IAS 12, Inkomstskatter. Total
skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas

i resultatrakningen férutom i de fall den ar hanforlig till transaktioner
som redovisas i 6vrigt totalresultat eller eget kapital, d& aven eventuell

skatteeffekt redovisas direkt mot eget kapital.

Arsredovisning 2025

Aktuell skatt motsvarar den skatt bolaget ar skyldig att betala utifran
arets skattepliktiga resultat, justerat for eventuell aktuell skatt avseende
tidigare perioder.

Moderbolaget och koncernen redovisar uppskjuten skatt enligt balans-
rakningsmetoden. Det innebar att uppskjuten skatt redovisas pa samtliga
temporara skillnader, foérutom till den del den uppskjutna skatten hanférs
till den forsta redovisningen av goodwill eller en tillgang eller skuld som
harrdr fran en transaktion som inte &r ett bolagsférvarv och vid tidpunkten
for forvarvet inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.
Beloppen berédknas baserade pa hur de temporara skillnaderna férvantas
bli utidmnade och med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade, eller aviserade, per balansdagen. Uppskjutna skatter
varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade, eller
i praktiken beslutade, per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar
avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag re-
dovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att medféra
lagre skatteutbetalningar i framtiden. Vardet pa uppskjutna skattefordring-

ar reduceras nér det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Uppskattningar och bedémningar

Beréaknad uppskjuten skatt i koncernen baseras framst pa temporara
skillnader pa forvaltningsfastigheter, den temporara skillnaden paverkas
av varderingen av forvaltningsfastigheter. Vid vardering av forvaltnings-
fastigheter gors bedémningar som kan ge betydande paverkan pa
koncernens resultat och finansiella stallning. Alla fastighetsvarderingar
gors utifran ett antal antaganden om framtiden och marknaden, vilket

innebar ett matt av oséakerhet, se not 9.

NOT 11 LEASING
De leasingataganden som aterfinns avser i allt vasentligt leasing av-
seende tomtratter, arrenden och bilar. Diés hade vid 2025 ars utgang 13
fastigheter (19) upplatna med tomtratt.
Leasingavtal avseende tomtratter omforhandlas i de flesta fall med 10 till
20 ars intervall. Leasingavtal avseende bilar I6per i genomsnitt ver 3 ar.
Det totala kassautflédet hanforligt till leasingavtal under aret uppgick
till 9 mkr (8).
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NYTTJANQ_ERATT REDOVISAD | Tomt-

BALANSRAKNINGEN, mkr ratter Arrenden Bilar Totalt
KONCERNEN

1 januari 2025 35 19 19 73
Nya avtal - 0 15 15
Avslutade avtal - - -4 -4
Omvarderingar 2 1 - 13
Avskrivningar - -2 -4 -6
Summa 37 29 26 92
LEASINGSKULD REDOVISAD |

BALANSRAKNINGEN, mkr 2025 2024
KONCERNEN

Langfristig skuld 80 65
Kortfristig skuld 11 8
Summa 92 73
BELOPP REI?OVISADE |

RESULTATRAKNINGEN, mkr 2025 2024
KONCERNEN

Avskrivning pa nyttjanderéttstillgangar 6 5
Réntekostnader for leasingskulder 3 3
Kostnader hanférliga till leasingavtal av lagt varde 2 2
FRAMTIDA LEASINGBETALNINGAR, mkr 2025 2024
KONCERNEN

Ar1 9 8
Ar2-5 37 34
Senare an 5 ar 46 31
Summa 92 73

Redovisningsprincip

Leasingavtal redovisas i balansrékningen som nyttjanderattstillgang
och varderas till nuvardet av framtida leasinginbetalningar. Samtliga
leasingavtal ingar i leasingsskulden, vilken redovisas i separat post i
koncernens balansrakning. Leasingskulden omvarderas vid féréandring
avseende bland annat leasingperiod, restvardegarantier och férandrin-
gar i leasingavgifter.

Tomtrattsavgalder redovisas som finansiell kostnad och dvriga kost-
nader for leasingtillgangar redovisas som avskrivningar och rantekost-
nader. Tomtratter skrivs ej av da de bedéms vara eviga hyresavtal.

Leasingavgiften for korta leasingavtal (12 manader eller kortare),
samt for leasingavtal dar underliggande tillgang uppgar till 1agt varde,

redovisas som kostnad i resultatrékningen linjart dver leasingperioden.

NOT 12  OVRIGA MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN ~ MODERBOLAGET
OVRIGA MATERIELLA ANLAGGNING-

STILLGANGAR, mkr 2025 2024 2025 2024
Ingadende anskaffningsvarde 40 54 7 7
Arets anskaffning 10 1 0 0
Forsaljningar/utrangeringar - -15 - -
Utgaende anskaffningsvérde 50 40 7 7
Ingéende avskrivningar -35 -49 -7 -7
Arets anskaffnnigar -5 - - -
Forsaljningar/utrangeringar - 15 - -
Arets avskrivningar -2 -1 0 0
Utgaende ack. avskrivningar -42 -35 -7 -7
Summa 8 5 0 0

Redovisningsprincip

Ovriga materiella anlaggningstillgangar redovisas i balansrakningen till
anskaffningsvarde, med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuell nedskrivning. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt

direkt hanférbara kostnader till tillgangen for att bringa den pa plats och

Arsredovisning 2025

i skick att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Tillkom-
mande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet da den forbattrar tillgangens
prestanda. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer. Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungli-
ga anskaffningsvarden, i forekommande fall med beaktande av tillkom-
mande vardehdjande utgifter samt upp- eller nedskrivningar. Avskrivning
sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Starttidpunkt for

avskrivningen ar anskaffningstillfallet.

Foljande avskrivningar tillampas for moderbolag och koncernen:

Inventarier och fordon 10-20%
Kontorsinventarier 20%
Datorer 33%
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Arsredovisning 2025

NOT 13 ANDELAR | KONCERNFORETAG Dios Fastigheter Ostersund HB 969711-1343 100% Diés Umea Tower AB 559026-2084 100%
Dibs Fastigheter Ostersund | AB 556431-9175 100% Dibs Vale 18 | Umea AB 559158-0377 100%
ANDELAR | KONCERNFORETAG, mkr 2025 2024 Dids Fastigheter Ostersund Il AB 556228-2011 100% Fastighetsbolaget Arken HB 916595-6609 100%
Diés Frallan | Ostersund AB 556734-6845 100% Flottarbyn AB 556801-1711 100%
MODERBOLAGET Dits Haradshsvdingen AB 556001-7047 100% Mimer 47 i Skelleftea AB 550212-7616 100%
Ingéende anskaffningsvarden 2932 2552 Di6s Jordbrukaren AB 559344-9456 100% Vantan Fastigheter Skellefted AB 559209-9955 100%
Nedskrivning/nedséttning . _ Di6s Lanstullaren AB 559321-5154 100% Diés Fastigheter Parkering AB 556580-8433 100% 2
Ink6plavyttring 145 380 Dids Vallsundet HandelsFastigheter AB 556904-7417 100% Fastighets AB Uprum 556711-2619 100% 40
Dios Vallsundet Mark AB 559089-1452 100% BiessieBaenie AB 556619-5979 100%
Summa 2y 2932 Fastighetsbolaget Tullarken KB 916590-0243 100% Brf kvarterat Vale 769641-4619 100%
Fastighetsfirman Nordhem HB 916472-1269 100% Dios Fastigheter Ostersund V AB 556374-0256 100%
Specifikation av moderbolagets samtliga dotterbolag framgar nedan. Dios Fastigheter V AB 556571-9969 100% 95 Dios Invest AB 556626-0161 100%
) o ) o T Di6s Biet Etapp 1 AB 559333-7545 100% Di6s Invest Il AB 556673-1658 100%
Samtliga bolag har séte inom Sverige. Principer for konsolidering av Dibs Biet Etapp 3 AB 559333-7560 100% Dits Jamtland AB 556034-8657 100%
koncernbolag framgar av redovisningsprinciperna i not 1. Di6s Fastigheter Sundsvall 1l AB 556172-3429 100% Dids Lantbon & Masen AB 556783-5821 100%
Dibs Juno AB 559133-8115 100% Dibs Mitt AB 556065-5796 100%
. Dios Norrmalm Fastighets AB 559060-6975 100% Di6s Norrland AB 556230-8212 100%
DOTTERBOLAG Org.nr 53:; vﬁ;;k:': Dids Noten 10 AB 559315-5756 100% Dios Norrlandskusten AB 556539-5612 100%
o i Diés Noten 3 AB 559126-1978 100% Dis Projektering AB 559015-7649 100%
Dlos?bllga'tlor‘] Holding AB 556912-4471 100% 99 Diés Olympen 3 AB 559062-1693 100% Dids Si 5AB 559065-1922 100%
Diés Obligation AB 556992-0746 100% 9ge o
Di6s Fastigheter | AB 556544-4998 100% 216 Dibs Patronen 1AB 559232:4882 100% Dids Skraddaren 2 AB 559070-4556 100%
Diss Fastigheter Falun HB 960733-6247 100% Di6s Patronen 5 AB 559233-4106 100% Dids Smedjan AB 556758-1565 100%
Dis Fastigheter Falun Ill AB 556223-2446 100% Dibs Sundsvall AB 956148-9971 100% Dibs Véntan 11 AB 559304-1246 100%
Dis Fastigheter Falun IV AB 556781-1178 100%  Digs Vinsten Fastighets AB 559113-5909 100% Dibs Véntan 24 AB 559475-2577 100%
Dios Fastigheter GavieDala KB 969710-4504 100% Digs Fastigheter VI AB 556561-0861 100% 288 Dids Véntan 25 AB 5594751025 100%
Dids Falun 1 AB 556587-0978 100% Aurorum Teknikbyran AB 556469-0989 100% Dids Vantan 38 AB 550484-6924 100%
Dids Falun Il AB 559356-4379 100% Dids Dyckerten Fastighets AB 559027-3750 100% Dids Vantan 39 AB 559465-8147 100%
Diés Fastigheter Mora 18 4 AB 559124-0097 100% Dibs Pastigheter Gaffeln 1 A8 5592171085 100% Di6s Vantan 44 AB 559498-7728 100%
Diss Fastigheter Norr 37:4 AB 556434-9578 100% Dibs Pastigheter Hjorten AB 959023-3515 100% Digs Véntan 48 AB 559525-2593 100%
Diés Fastigheter Stranden 19:5 AB 556606-2740 100% Di6s Fastigheter Idun AB 556883-5523 100% Fastighets KB Alderholmen 916625-2859 100%
Diés Fastigheter Tenoren 1 AB 556636-8873 100% Di6s Fastigheter Kajan 18 AB 556831-3679 100% Fastighets KB Aland 916633-8096 100%
Diés Fastigheter Tyr 23 AB 556551-6530 100% D!?s Fast!gheter Sirius ABD 559023-3549 100% Industrihuset Dubben AB 556432-3045 100%
Diés Fastigheter Vaster HB 069711-1194 100% Dios Fastigheter Skelleftea AB 556598-1627 100% KB Buntmakaren 2 969687-5302 100%
Diés G A 201 AB 556660-4707 100% Dios Fastigheter Skelleftea | AB 556550-0161 100% KB Dits Gastgivaren 3 069687-2762 100%
Dibs Gévle 14:58 AB 559208-4643 100% D??s Fast?gheter Skelleﬂe? Il AB 559023-3507 100% KB Formen 2 069687-5484 100%
Diés Gavle Alderholmen 14:2 AB 556855-8638 100% Di6s Fastigheter Skellefted Ill AB 559023-3531 100% KB Fryno 969630-5490 100%
Dits Gavle Andersberg 14:48 AB 550054-4226 100% Di6s Fastigheter Sleipner AB 559023-3499 100% KB Luled Pelikanen 6 969687-7951 100%
Dits Gévle Norr 36:2 AB 559169-2743 100% Di6s Gamen 7 & 21 AB 559044-0094 100% KB Magistern 1 969687-3257 100%
Diés Naringen 18:11 AB 559129-1066 100% Di6s Geten 7 AB 556788-3904 100% KB Ménadsmatet 8 969687-2580 100%
Diés Vantan 21 AB 559461-7333 100% Di6s Idun 9 AB 559347-6384 100% KB Ruet 969631-2769 100%
Fastighets AB Sigrok 559161-7054 100% Di6s Kontoret 2 AB 556753-3285 100% KB Snyltbaggen 969630-7595 100%
Fastighets AB Vallbacken 21:6 559163-0578 100% Di6s Loke 8 AB 559347-6376 100% KB Sundsvall Arbetet 3 969687-3000 100%
Fastighetsbolaget AB Hamntorget 556745-5455 100% Di6s Njord Fastighets AB 556689-6234 100% KB Sundsvall Glédjen 4 969687-5906 100%
Hemsta Ersand AB 556866-4139 100% Dids Orion 4 AB 559153-0281 100% KB Sundsvall Lyckan 6 969687-5658 100%
Kasernhus Fastigheter Gévle AB 556662-2915 100% Di6s Polaris Fastighets AB 559134-9328 100% KB Sundsvall Penningen 9 969687-5641 100%
Vedkompaniet Férvaltning AB 559163-8464 100% Di6s Porsén AB 559287-8333 100% KB Sundsvall Venus 3 969687-3943 100%
Diés Fastigheter Il AB 556610-9111 100% 161 Di6s Posten XI AB 559430-4213 100% KB Umea Bjomjagaren 1 969687-6201 100%
Diés Djuriakaren 13 AB 559347-5410 100% fofs Slaggan Fastighets AB 556221-2927 100% KB Ostersund Prastgatan 46 969687-3091 100%
Dibs Fastigheter Staben 10 AB 550035-9039 100% Di6s Staren 4 AB 556902-3228 100% Semperi HB 916587-9355 100%
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INTRESSEFORETAGENS RESULTAT- OCH

Arsredovisning 2025

Akeriet 11 AB 559052-1901 100% Redovisningsprincip F
Plock Pack och Post Holding AB 559000-9279 100% 3 Aktier i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden, dar det S == =
Plock Pack och Posttjanst AB 559004-6313 100% 9 9 g ’ KONCERNEN
Diés Gamla Bergsskolan AB 559041-8355 100% 934 bokférda vardet fortlopande prévas mot dotterbolagens koncernmassiga Resultatrikning
BRF Véstra Stranden | Lulea 769641-4734 100% egna kapital. | de fall bokfort varde dverstiger koncernmassiga varden, Hyresintakter 4 4
Dids Badhuset Fastighets AB 556764-9990 100% o L o
Dis Biet Etapp 2 AB 559333-7552 100% sker nedskrivning som belastar resultatrakningen. Om en tidigare ned- Driftéverskott -3 2
Dids Biet Fastighets AB 559077-3007 100% skrivning inte langre &r motiverad sker aterféring av denna. Forvarvsre- Arets resultat -4 1
Dios Fastigheter Mimer 2 & Mimer 3AB  559242-6430 1009 . . s, . . ..
108 astg cter 'm‘_” imer % laterade utgifter for dotterbolag, ingar som en del i anskaffningsvardet -
Di6s Hermelinen Fastighets AB 559034-0211 100% Balansrakning
Dis Jamvagsstationen Fastigheter B 559034-0245 100% for andelar i dotterbolag. Anlaggningstillgangar 7 7
Diés Magne Fastighets AB 559034-0187 100% Omsttningstillgangar 6 1
Dids Navern Umea AB 559091-9204 100% o
Dite Stadaiiion 310 AB w1081 100 NOT 14 = ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH Summa tillgangar 13 18
Di6s Umestan AB 556891-4872 100% GEMENSAM VERKSAMHET Eqet kapital - 15
I
Diés Ostermalm Fastighets AB 556623-9744 100% 9 P
Fastigheter Béckstrdm & Strémberg KB 994000-0343 100% KONCERNEN ~ MODERBOLAGET Langfristiga skulder 0 1
HB Navern Umea 916511-6717 100% ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH Ovriga skulder 3 2
Kv Véstra Strand ek férening 769641-4841 100% GEMENSAM VERKSAMHET, mkr 2025 2024 2025 2024 Summa eget kapital och skulder 13 18
Dids Struktur 1 AB 559067-1912 100% 919 Ingaende anskaffningsvarde 7 7 - .
Di6s Bryggeriet Fastighets AB 559079-5190 100% Forva
orvarv - - - -
Dids Cupido Fastighets AB 559034-0237 100% SAMMANDRAG AV VAR ANDEL AV RESULTAT OCH
Dibs Esplanaden Fastighets AB 550079-5182 100% Omklassificering - - - - STALLNING | GEMENSAM VERKSAMHET, mkr 2025 2024
Di6s Forellen Fastighets AB 559034-0229 100% Forsaljningar - - = - Resultatrékning
Di6s Kraften Fastighets AB 559079-5257 100% Utgaende anskaffningsvérde 7 7 . . Rérelsekostnader B 2
Dios Fastigheter VIl AB 559465-8121 100% 10 Bokfért viird 7 7 i
Diss Lulea HB 969687-0253 100% okfort varde . . Finansnetto 2 8
Diés Norrsken | AB 559465-8139 100% Skatt 0 0
Divs Norrsken Il AB 559465-8154 100% Arets resultat 1 1
Di6s Véntan V AB 559257-1672 100% 20
o8 Tanan v o V Kapital-  Bokfort
Diés Gavle Soder AB 556545-7024 100% Bolagsnamn, org.nr. Site  andel i % virde Balansrikning
Dids Gavle XII AB 556866-3776 100% Fastighetsaktisbolaget Nork
B _ o astighetsaktiebolaget Norkom, Anlaggningstillgangar 1185 886
Dids Norr 25:5 AB 559080-3234 100% 55648353371 Hérjedalen 500 05
Summa 2787 Omsattningstillgangar 66 64
Idun Samfallighetsférening, —
Direktégda dotterbolag &r markerade med fet stil. 716415-43582 Skelleftea 25,0 6,5 Summa tillgangar 1251 950
Summa 7,0
1 Diés innehav i Fastighetsaktiebolaget Norkom &gs indirekt via Diés Norrland AB. Eget kapital 53 135
2Diés innehav i lduns samfallighetsforening ags indirekt via Diés Skelleftea | AB och Dis Langfristiga skulder 1114 796
Fastigheter Idun AB. Ovriga skulder 2 19
Summa eget kapital och skulder 1251 950
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Gemensam verksamhet

Di6s bedriver finansiell verksamhet genom Svensk FastighetsFinansier-
ing AB, vilket &r en gemensam verksamhet da bolaget 4gs gemensamt
av Catena AB, Dids Fastigheter AB, Fabege AB, Platzer Fastigheter
Holding AB och Wihlborgs Fastigheter AB till 20 procent vardera.
Avsikten ar att bredda basen i bolagets finansiering. Dis innehav i
Svensk FastighetsFinansiering AB ags indirekt via Dios Obligation AB.
Verksamheten bestar av att bedriva inlaningsverksamhet i form av
upptagande av lan pa kapitalmarknaden genom utgivande av obliga-
tioner (MTN-Medium Term Notes) samt utldningsverksamhet genom
utgivande av kontantlan.

Under aret har tva obligationer om totalt 514 mkr emitterats via
Svensk FastighetsFinansiering AB. Total utestaende volym uppgick
2025-12-31 till 1 310 mkr, effektiv ranta for alla utestaende obligationer
per 2025-12-31 uppgick till 3,11 procent.

Redovisningsprincip

Ett bolag redovisas som intresseféretag da vi innehar minst 20 procent
av rosterna och max 50 procent eller pa annat satt har ett betydande in-
flytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen. | koncernre-
dovisningen redovisas innehaven i enlighet med kapitalandelsmetoden.
Andelar i intresseféretag redovisas i balansrakningen till anskaff-
ningsvarde justerat for férandringar i koncernens andel i intressefore-
tagets nettotillgdngar, med avdrag for eventuella véardeminskningar i
verkligt varde pa individuella andelar.

Ett innehav i gemensam verksamhet ar ett samarbetsarrangemang
dar tva eller fler parter har gemensamt bestdmmande inflytande.
Samarbetsarrangemang klassificeras endera som ett joint venture
eller som gemensam verksamhet. Dids har bedémt sina samarbetsar-
rangemang och faststallt att innehavet i Svensk Fastighetsfinansiering
AB utgor en gemensam verksamhet. For innehavet i en gemensam
verksamhet redovisar Dids sina tillgangar, skulder, intékter och kost-
nader samt sin andel av gemensamma tillgangar, skulder, intakter och
kostnader post for post i koncernens finansiella rapporter. Transaktioner
och andra mellanhavanden med gemensam verksamhet har eliminerats

i koncernredovisningen.

NOT 15 ANDRA LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV

Arsredovisning 2025

NOT 16 KUNDFORDRINGAR

KUNDFORDRINGAR, mkr 2025 2024
KONCERNEN
KONCERNEN MODERBOLAGET
Aldersférdelade kundfordringar
ANDRA LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV, mkr 2025 2024 2025 2024 Kundfordringar ej forfallna samt forfallna upp till 30 dagar 29 22
Ingaende anskaffningsvarde 0 0 0 0 Kundfordringar forfallna mellan 31-60 dagar 4 -1
Forvarv 0 - - - Kundfordringar forfallna mellan 61-90 dagar 4 1
Nedskrivningar - - = - Kundfordringar forfalina 6ver 91 dagar 24 37
Omklassificering - - - - Reserv -24 -30
Forsaliningar - - - - Summa 36 28
Bokfort varde 1 0 0 0
Reserv
Reserv vid arets borjan 30 31
Kapital- Bokfért Avrets reserveringar 19 23
Bolagsnamn, org nr Séate  andel, % varde Mterférda reserveringar 23 5
Destination Ostersund AB, 556798-5592 Ostersund 4,2 0 Konstaterade kreditfériuster 3 R
Offerdalsvind ekonomisk férening, 769606-0719 Krokom 16,4 1 Summa 24 30
Are Destination AB, 556171-5961 Are 2,4 0
Samling Naringsliv, 769629-0340 Ostersund 12 0 Redovisningsprincip
Summa 1

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter
avdrag for osakra kundfordringar. Osakra kundfordringar bedoms
individuellt. Kundfordringarnas férvantade 16ptid ar kort, varfor vardet
redovisats till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av

kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

NOT 17 EGET KAPITAL

Varje aktie har en rost. Nagra potentiella aktier (till exempel konvertibler)
forekommer inte, ej heller nagon foretradesratt till ackumulativ utdelning
(preferensaktier). Aktiekapitalets forandring visas i tabell nedan. Vid arets
utgadng uppgick antal aktier i eget forvar till 0 (354 218).

Redovisningsprincip

Vid aterkdp av egna aktier reduceras det egna kapitalet med den betal-
da kopeskillingen inklusive eventuella transaktionskostnader. Utdelning-
ar redovisas som en minskning av eget kapital efter det att arsstamman
fattat beslut.
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Arsredovisning 2025

AKTIEKAPITALETS FORANDRING KONCERNEN MODERBOLAGET
Okning av aktie- Totalt aktie- RANTEBARANDE

Tidpunkt Handelse Okning av antalet aktier Totalt antal aktier kapitalet, kr kapital, kr Kvotvarde, kr SKULDER, mkr 2025 2024 2025 2024

2005-01-01 Vid periodens bérjan - 10 000 - 100 000 10,00 Forfallotidpunkt fran balans-

2005-06-21 Split 990 000 1,000 000 - 100 000 0,10 dagen:

2005-06-21 Nyemission 1489 903 2489 903 148 990 248 990 0,10 <1ar 2920 3163 1078 1851

2005-09-14 Apportemission 1503 760 3993 663 150 376 399 366 0,10 1-2a&r 5510 4549 3085 2886

2006-01-02 Fondemission - 3993 663 39 537 264 39 936 630 10,00 2-3ar 4377 4768 1808 727

2006-01-02 Split 15 974 652 19 968 315 - 39 936 630 2,00 3.4 ar 514 3045 ) 1124

2006-05-18 Nyemission 8 333 400 28 301 715 16 666 800 56 603 430 2,00 >4 ar 4076 1290 _ _

2006-07-11 Apportemission 5 000 000 33301715 10 000 000 66 603 430 2,00 Summa 17 397 17 014 5971 6588

2007-04-19 Apportemission 666 250 33 967 965 1332 500 67 935 930 2,00

2010-10-29 Apportemission 99 729 34 067 694 199 458 68 135 388 2,00 KONCERNEN MODERBOLAGET

2010-12-14 Nyemission 3 285 466 37 353 160 6 570 332 74 705 720 2,00 CHECKRAKNINGSKREDIT,

2010-12-17 Nyemission 11 407 37 364 567 22814 74 728 534 2,00 mkr 2025 2024 2025 2024

2011-12-05 Nyemission 22 854 136 60218 703 45708 272 120 436 806 2,00 Beviljad kreditlimit 700 600 700 600

2011-12-14 Nyemission 14 510 431 74729 134 29 020 862 149 457 668 2,00 Outnyttjad del 700 600 700 600

2017-01-27 Nyemission 59 629 748 134 358 882 119 259 496 268 717 164 2,00 Utnyttiad del 0 0 0 0

2017-01-31 Nyemission 153 556 134 512 438 307 112 269 024 276 2,00

2021-12-01 Nyemission 7272727 141785 165 14 545 423 283 569 699 2,00 2025-12-31 2024-12-31

2025-12-31 141 785 165 283 569 699 2,00

DERIVAT | BALANS-
RAKNINGEN, mkr

Tillgdng Skuld  Netto

Tillgdng Skuld  Netto

NOT 18  OVRIGA AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar avser stampelskatt som, om fastigheter séljs utan-

for koncernen, forfaller till betalning samt avsattning fér pensioner.

KONCERNEN MODERBOLAGET
AVSATTNINGAR, mkr 2025 2024 2025 2024
Stampelskatt 10 10 - -
Pensioner 1 - 1 -
Summa 1" 10 1 -

NOT 19 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Samtliga upptagna lan, exklusive obligationer utgivna av Dids, har saker-
het i form av pantbrev. Moderbolaget har reversfordringar pa dotterbola-
gen med dari pantforskrivna pantbrev. Sakerheterna kompletteras med
garanti om belaningsgrad, soliditet och rantetackningsgrad. Oavsett typ
av laneavtal innehaller de sedvanliga uppsagningsvillkor samt omférhan-

dlingsvillkor vid forandrad verksamhetsinriktning om det for langivaren

uppstar ett oacceptabelt enhandsengagemang. | avtalen med kreditgivare
finns gransvarden for olika finansiella nyckeltal, sa kallade covenanter.
Finansiella nyckeltal med gréansvéarden ar soliditet, belaningsgrad och
rantetdckningsgrad. Miniminivan fér soliditeten ar 25 procent, belanings-
graden far hogst vara 65 procent och rantetackningsgraden maste 6ver-

stiga 1,5 ganger. Vid arets utgang var alla gransvarden uppnadda.

RANTE- OCH LANEFORFALLOSTRUKTUR PER DEN 31 DECEMBER 2025

Réante- och
marginalforfall Laneforfall

Lanebelopp,  Snittranta, Kreditavtal, Utnyttjat,

Forfall, ar mkr % mkr mkr
2026 7 363 34 3324 2920
2027 5109 3,8 8570 5510
2028 4142 3,6 5283 4377
2029 514 4,0 514 514
>2029 269 3,3 4076 4076
Summa 17 397 3,5 21767 17 397

KONCERNEN

Rantederivat 8 -190 -187 3 -257 -254
Bruttovarde derivat 3 -190 -187 3 -257 -254
Omfattas av nettning -3 3 0 -3 3 0
Nettovarde derivat 0 -187 -187 0 -254 -254

Principer for finansiering och finansiell riskhantering

| egenskap av lantagare foreligger finansiella risker, framfor allt ranterisk,
finansierings- och likviditetsrisk samt kreditrisk. Finansiering och hanter-
ing av finansiella risker bedrivs i enlighet med den av styrelsen faststéllda

finanspolicyn. For en utférligare beskrivning finanspolicyn, se not 22.

Ranterisk

Ranterisk avser risken for att forandringar i rantelaget paverkar kon-
cernens upplaningskostnad och vardet pa rantederivat. Rantekostnaden
ar en av de storre kostnadsposterna, se not 8. Kanslighetsanalysen

i tabellen nedan baseras pa férenklade antaganden och utgar fran
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situationen per balansdagen. Det ar inte orimligt att marknadsrantorna
forandras med en procentenhet pa arsbasis och marknadsprissattnin-
gen indikerar en férandring av styrrantan om cirka en procentenhet for
det kommande aret. Daremot stiger eller sjunker de i verkligheten inte
vid en och samma tidpunkt. Rantekénsligheten férandras med tiden till
forfall och med aktiv skuldhantering. Effekten av verkliga réanteférandrin-

gar kan darfér avvika fran analysen.

Finansierings- och likviditetsrisk

Med likviditets- och upplaningsrisker avses risken att tillracklig likviditet
inte ar tillganglig vid énskad tidpunkt, samt att refinansiering av férfallna
1an blir kostsam eller férsvarad. Finanspolicyn anger att likvida medel och
outnyttjade kreditfaciliteter ska finnas for att garantera en god betalnings-
beredskap. Koncernens likvida medel hanteras via instrument som har
god likviditet eller kort 16ptid. Beviljad kreditlimit pa checkrakningskred-
iten uppgick till 700 mkr (600) och total likviditetsreserv med avdrag for
utestdende certifikat uppgar till 2 921 mkr (1 947), varav likvida medel
uppgar till 321 mkr (405). Tillgangen till likviditet bedéms vara tillracklig for
att hantera kommande 12 manaders likviditetsbehov. Framtida refinan-

sieringsbehov hanteras i enlighet med aktuell finanspolicy.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forlust om motparten inte fullfdljer sina ata-
ganden. | syfte att sprida kreditriskerna begransar finanspolicyn med vilka
motparter, och for hur stor volym, ett avtal far ingas. Avtal ingas endast med
valkanda och val genomlysta motparter dar den externa kreditvarderingen
ar hég. Sedvanliga kreditprovningar ska genomféras innan ny hyresgast
accepteras. Den maximala kreditexponeringen avseende kundfordringar
och reversfordringar motsvaras av dess redovisade varde. Kreditrisken i
finansiella motparter motsvaras av bokfort varde for kassa och bank. Vid
arets utgang forekom inga koncentrationer avseende kundfordringar och
ovriga fordringar. Nedskrivning avseende kundfordringar uppgick till 10 mkr

(9). De tio storsta kunderna stod for 20 procent (20) av omsattningen.

Arsredovisning 2025

Om marknadsrantan stiger med 1 procentenhet

Rénte- Kapital- Arlig genom- Marknads- Forandring Férandring Férandring
KANSLIGHETSANALYS LANEPORTFOLJ bindning, bindning, snittranta, varde, arlig snittranta, arlig snittrante- marknadsvarde,
PER DEN 31 DECEMBER 2025, mkr ar ar % mkr % kostnad, mkr mkr
Laneportfolj exkl. derivat 0,4 2,6 3,67 17 397 0,6 112
Derivatportf6lj 1,7 - 0,3 187 -0,5 -88 332
Laneportfolj inkl. derivat 21 2,6 3,9 17 584 0,1 24 332
1 Kostnad for outnyttjat kreditutrymme &r inkluderat.
FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE, mkr 2025-12-31 Niva 2

KONCERNEN

Derivatinstrument

-187 -187

Summa

Verkligt varde av en derivataffar kan beskrivas som det riskfria marknads-
vardet med justering for vardet av motpartsrisk. Vardet av motpartsris-
ken kan beraknas genom att estimera forvantad kreditexponering vid fallis-
semangstidpunkten, risken for fallissemang samt atervinningsgraden av
exponerade krediter. Om en derivataffar avslutas i fortid, med anledning av
motparts fallissemang, uppstar forluster for derivat med positiva marknads-
varden. For derivat med negativa marknadsvarden foreligger ingen forlust.
For att begransa motpartsrisken omfattas samtliga derivataffarer av

ramavtal med nettningsklausuler. Detta méjliggor kvittning av positiva och

-187 -187

negativa marknadsvarden sa att fordran eller skulden till motparten utgérs
av nettot av samtliga marknadsvarden pa utestaende derivataffarer
parterna emellan. Mot bakgrund av nettoskulden bedéms motparts-
risken pa derivataffarerna som férsumbar i forhallande till utestaende
marknadsvarden. Koncernen har ansilutit sig till ISDA:s 2013 EMIR-pro-
tokoll som behandlar de riskbegransningstekniker som féreskrivs i EMIR.
| tabellen nedan framgar de olika kategorier av finansiella instrument

som finns i koncernens balansrakning.

Finansiella tillgangar varderade Finansiella skulder varderade till Finansiella skulder varderade till Icke finansiella

till upplupet anskaffningsvarde verkligt varde via resultatet upplupet anskaffningsvarde instrument
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
KONCERNEN
TILLGANGAR
Hyresfordringar 36 28 - - - - - -
Ovriga fordringar 196 138 - - o - - -
Kassa och bank 321 405 - - - -
Ovrigt - - - - - 134 116
SKULDER - - > -
Réntederivat - 187 254 - - -
Réntebéarande skulder - - - 18 289 18 075 - -
Leverantorsskulder - - - 57 57 - -
Ovriga skulder - - - 138 16 - -
Ovrigt - - - - 5 5
Summa 553 570 187 254 18 485 18 148 140 121
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Den totala kreditexponeringen motsvaras av de varden som anges i
ovanstaende tabeller. Finansiella instrument, sdsom hyresfordringar,
leverantdrsskulder etc., redovisas till upplupet anskaffningsvarde med
avdrag for eventuell nedskrivning. Det verkliga vardet bedoms darfor
overensstdmma med redovisat varde. Langfristiga rantebarande skulder
I6per i huvudsak med kort rantebindning. Det innebar att upplupet an-

skaffningsvérde i huvudsak 6verensstammer med verkligt varde.

Redovisningsprincip

Finansiella instrument, sasom till exempel rantebarande skulder, rant-
ederivatinstrument och laneskulder, redovisas initialt till verkligt varde,
motsvarande anskaffningsvarde, med tillagg for transaktionskostnader,
med undantag for kategorin finansiella instrument som redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen dar transaktionskostnader inte ingar.
Efterféljande redovisning sker darefter beroende pa hur klassificering
skett enligt nedan.

Derivatinstrument klassificeras som omsattningstillgangar respektive
kortfristiga skulder i de fall aterstaende 16ptid &r ett ar eller kortare,
och som anlaggningstillgangar respektive langfristiga skulder i de fall
aterstaende |6ptid dverstiger ett ar.

Finansiella transaktioner sasom in- och utbetalning av réantor och
krediter bokfors pa kontoférande banks likviddag, medan 6vriga in-
och utbetalningar bokférs pa kontoférande banks bokféringsdag. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgjorts eller pa annat satt utslackts. For samtliga finansiella skulder,
om inte annat anges, anses det redovisade vardet vara en god approxi-
mation av det verkliga vardet.

Finansiella skulder avser krediter och rérelseskulder sdsom t.ex.
leverantdrsskulder och leasingskulder. Merparten av kreditavtalen ar
langfristiga. | de fall kortfristiga krediter upptas som tacks av outnyttjade
langfristiga kreditavtal anses aven dessa vara langfristiga. Krediterna
redovisas i balansrakningen pa likviddagen och upptas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupna ej betalda rantor redovisas under posten

upplupna kostnader. Skuld redovisas nar motparten har presterat och

Arsredovisning 2025

2025 2024
LOPTIDSANALYS AVSEENDE 0-1 1-3 3-12 1-3 0-1 1-3 3-12 1-3
FINANSIELLA TILLGANGAR, mkr manad manader manader ar Summa manad manader manader ar Summa
KONCERNEN
Reversfordringar - 0 - - 0 - 0 - - 0
Kundfordringar - 36 - - 36 - 34 - - 34
Ovriga fordringar - 56 66 - 122 - 58 52 - 110
Likvida medel - - - - - - - - - -
Summa 0 92 66 0 158 0 91 52 0 143
2025 2024
LOPTIDSANALYS AVSEENDE 0-1 1-3 3-12 1-3 0-1 1-3 3-12 1-3
FINANSIELLA TILLGANGAR, mkr manad méanader manader ar Summa manad manader manader ar Summa
MODERBOLAGET
Kundfordringar - 0 - - 0 - 0 - - 0
Fordringar hos koncernforetag 2882 1 316 - 3199 2750 0 441 - 3191
Ovriga fordringar - 57 9 - 66 - 46 17 - 63
Likvida medel - - - - - - - - - -
Summa 2882 58 324 0 3265 2750 46 457 0 3253
2025 2024
LOPTIDSANALYS AVSEENDE 0-1 1-3 3-12 1-3 0-1 1-3 3-12 1-3
FINANSIELLA SKULDER, mkr manad méanader manader ar Summa manad manader manader ar Summa
KONCERNEN
Leverantérsskulder - 57 - - 57 - 57 - - 57
Amortering av skulder - 28 2812 10 127 12 967 - 758 2514 9 547 12 819
Réantekostnader - 158 474 1263 1895 - 184 552 1472 2208
Derivatinstrument - 13 38 64 115 - -3 -8 -29 -40
Summa - 256 3323 11 455 15 034 0 996 3058 10 989 15 043
2025 2024
LOPTIDSANALYS AVSEENDE 0-1 1-3 3-12 1-3 0-1 1-3 3-12 1-3
FINANSIELLA SKULDER, mkr manad manader manader ar Summa manad manader manader ar Summa
MODERBOLAGET
Skulder hos koncernbolag 6 699 - - - 6 699 5631 - - - 5631
Leverantérsskulder - 2 - - 2 - 3 - - 3
Amortering av skulder - & 1091 4 935 6 029 - 379 1490 3639 5508
Rantekostnader - 655] 166 444 665 - 76 229 611 916
Derivatinstrument - 13 38 64 115 - -3 -8 -29 -40
Summa 6 699 73 1295 5443 13 510 5631 456 1710 4220 12017
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Introduktion avtalsenlig skyldighet att betala foreligger, &ven om faktura annu inte ‘T
mottagits.

Ekonomisk redovisning Rantederivat utgor en finansiell tillgang eller skuld som varderas

till verkligt varde med vardeférandringar via resultatrakningen. For att

hantera exponering mot fluktuationer i marknadsrantan i enlighet med

Finansiella rapporter beslutad finanspolicy har koncernen ingatt rantederivatavtal. Vid an-

Resultatrdkning koncernen vandning av rantederivat uppstar vardeférandringar beroende pa framst

Eref férandringar av marknadsrantan. Rantederivat redovisas initialt i bal-
Balansrakning koncernen g

. . . ansrakningen till anskaffningsvarde pa affarsdag och varderas darefter
Forandring av eget kapital och

kassaflodesanalys koncernen till verkligt varde med vardeférandringar i resultatrakningen. Lopande

o betalningsstrommar under avtalen resultatférs i den period de avser.
Resultatrdkning moderbolaget S o B o .
Samtliga finansiella instrument varderas enligt niva 2, det vill sédga
Balansrakning moderbolaget huvudsakligen baserat pa observerbara marknadsdata for tillgangen
Forandring av eget kapital och eller skulden. Vid faststéllande av verkligt vérde fér derivatinstrument
kassaflodesanalys moderbolaget sker diskontering av framtida kassafloden med noterad marknadsran-
» Noter ta for respektive 16ptid. De framtida kassaflédena i derivatportfoljen
Revisionsberattelse beréknas som skillnaden mellan den fasta avtalade rantan enligt res-

pektive derivatavtal och den implicita stiborréntan fér respektive period.

Héllbarhetsrapport De kommande ranteflddena som darmed uppstar nuvardesberaknas
med den implicita stiborkurvan.
Nyckeltal NOT 20 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

U_F"PLUPNA KOSTNAI?ER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER, mkr 2025 2024 2025 2024
Férskottsbetalda hyror 469 447 - -
Upplupna driftskostnader 58 54 - -
Upplupna projektkostnader 7 52 - -
Upplpna personalkostnader 26 23 26 23
Upplupna réntekostnader 42 70 33 38
Ovriga poster 90 91 9 5
Summa 751 737 68 67

Samson Getu, redovis
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NOT 21 FORANDRING SKULDER FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Arsredovisning 2025

NOT 23 STALLDA SAKERHETER

Bokfort varde Ej kassaflodespaverkande férandringar Bokfort varde KONCERNEN MODERBOLAGET
FORANDRING SKULDER FRAN Orealiserade Anskaffning/ Omklassi- STALLDA SAKERHETER, mkr 2025 2024 2025 2024
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN, mkr 2024 Kassaflode vardeforéandringar avyttring ficering 2025 Aktier i dotterbolag 8 851 8123 2787 2676
KONCERNEN Foretagsinteckningar 238 238 - -
Langfristiga skulder till kreditinstitut 13739 3904 - -46 -3 040 14 557 Fastighetsinteckningar 17160 16304 = -
Kortfristig del av langfristiga skulder 3274 3474 - - 3040 2840 Langfristiga fordringar i koncernforetag - - BERDECE 4758
Derivatinstrument 256 - -67 - - 189 Summa 28240 24 666 Q2 7434
Leasing 65 -6 - 21 - 80
Summa 17 334 424 -67 25 - 17 666 =
NOT 24 EVENTUALFORPLIKTELSER
KONCERNEN MODERBOLAGET
EVENTUALFORPLIKTELSER, mkr 2025 2024 2025 2024
Bokfort vard Ej kassaflodespaverkande férandri Bokfort vard

oxTort varde | Kassarocespaverkande randringar Oxfort varce Borgensférbindelser till koncernféretag . . 11426 10426
FORANDRING SKULDER FRAN Orealiserade Anskaffning/ Omklassi- . L
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN, mkr 2024  Kassaflode virdeférandringar avyttring ficering 2025 Ovriga eventualforpliktelser 2 2 2 2
MODERBOLAGET Summa 2 2 11428 10428
Léngfristiga skulder till koncernféretag 7514 -1064 - - - Gasl Nar upplaning sker direkt mot fastighetsagande bolag stéller moderbola-
Langfristiga skulder till kreditinstitut 4718 - - - 159 4 877 get ut borgen.
Kortfristig del av langfristiga skulder 1869 -616 - - -159 1094
Derivatinstrument 256 - 67 - - e NOT 25 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Summa 14 357 -1 680 -67 - - 12 610

NOT 22 SKULDFORVALTNING
Vardet pa tillgangarna uppgick per den 31 december 2025 till
33 364 mkr (32 225). Dessa finansierades dels genom eget kapital om
12 179 mkr (11 659) och dels genom skulder om 21 186 mkr (20 566),
varav 17 397 mkr (17 013) var rantebarande fastighetskrediter.
Finansiering och hantering av finansiella risker gors i enlighet med,
den av styrelsen faststéllda, finanspolicyn. Riktlinjerna i koncernens
finanspolicy 6verensstdmmer med de covenanter som finns i vara
finansiella avtal. Covenanterna medger en belaningsgrad om hogst 65
procent, en rantetackningsgrad om lagst 1,5 ganger och en soliditet om
lagst 25 procent.
| finanspolicyn anges @aven mandat och limiter for finansiell riskhanter-
ing liksom Overgripande ansvarsférdelning. Den finansiella verksamhet-
en ar centraliserad till moderbolaget och ska bedrivas sa att en langsik-

tigt stabil kapitalstruktur uppnas. Det innebar att finansiella transaktioner

genomfors utifrdn koncernens behov av finansiering, likviditet och
6nskad ranterisk. Finansfunktionen fungerar som koncernens intern-
bank med ansvar fér koncernens finansiering, finansiell riskhantering

och cash management.

SKULDFORVALTNING Finanspolicy Utfall
Belaningsgrad Hogst 65% 52,5%
Rantetackningsgrad Lagst 1,5 ggr 2,3ggr
Soliditet Lagst 25% 36,5%
Valutarisk Inte tillatet Ingen exponering
Likviditetsrisk Likviditetsreserv for att kunna 2 921 mkr i outnyttjat

fullgéra betalningsforpliktelser beviljat kreditutrymme

Inga vasentliga transaktioner med narstaende har skett under perioden.

De transaktioner med narstaende som forekommit, bedoms ha skett till
marknadsmassiga villkor. Ingen styrelseledamot, ledande befattningsha-
vare eller revisor i Dids Fastigheter AB eller dess dotterbolag har sjalv, via
bolag eller narstdende, haft nagon delaktighet i affarstransaktioner som
varit eller &r ovanliga till sin karaktéar eller villkor och som intraffat under
2025. Transaktioner med bolagets storsta agare AB Persson Invest uppgick
till 1 procent (1) av bolagets inkdpskostnader under aret och avser leasing
av personbilar. Dessa transaktioner skedde pa marknadsmassiga villkor.

Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare framgar av not 5.

NOT 26 HANDELSER EFTER ARETS UTGANG
Styrelsen har beslutat att nyttja bemyndigandet fran arsstamman 2025

att aterkdpa egna aktier. For upp till 200 mkr fram till arsstdmman 2026.

54



Introduktion
Ekonomisk redovisning

Finansiella rapporter

Resultatrakning koncernen
Balansrakning koncernen

Forandring av eget kapital och
kassaflodesanalys koncernen

Resultatrdkning moderbolaget
Balansrakning moderbolaget

Férandring av eget kapital och
kassaflodesanalys moderbolaget

» Noter

Revisionsberattelse

Hallbarhetsrapport

Nyckeltal

Dios Fastigheter AB

NOT 27 VINSTDISPOSITION OCH VINSTUTDELNING
Utdelningspolicy

Utdelningen ska uppga till cirka en tredjedel av koncernens arliga
forvaltningsresultat om inte investeringar eller koncernens finansiella

stallning i 6vrigt motiverar en avvikelse.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstdammans forfogande i moderbolaget star:

Balanserat resultat 2348 752 654
Arets resultat 205 482 413
Summa 2554 235 067

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Utdelning 2,40 kr per aktie 340 284 396
| ny rékning balanseras 2213 950 671
Summa 2 554 235 067

Utdelningsbeloppet ar beraknat pa antalet utestaende aktier per 31 de-
cember 2025. Per den sista december 2025 uppgick antalet registrerade

aktier i Dios till 141 785 165 aktier, varav 0 aktier i eget forvar.

Forslag till utdelning

Infor arsstdmman 2026 foreslar styrelsen en utdelning om 2,40 kr

per aktie, uppdelat pa fyra utbetalningstillfallen om vardera 0,60 kr.
Det totala utdelningsbeloppet kan komma att férandras fram till

och med avstamningstidpunkten beroende pa aterkop eller forsaljning
av egna aktier. Forslaget skulle innebara att 34,7 procent av arets

forvaltningsresultat delas ut till aktiedgarna.

Redovisningsprincip
Utdelningar redovisas som en minskning av eget kapital efter det att

arsstamman fattat beslut.

Arsredovisning 2025

Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstillande direktéren i Dios Fastigheter AB (publ) intygar hirmed att arsredovisningen har upprittats enligt arsre-
dovisningslagen och RFR 2. Arsredovisningen ger en rittvisande bild av bolagets stillning och resultat. Férvaltningsberittelsen ger en
rittvisande oversike av bolagets utveckling, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och

osikerhetsfaktorer som bolaget stér infor.

Styrelsen och verkstillande direkedren intygar hirmed att koncernredovisningen har uppriteats enligt International Financial Report-
ing Standards (IFRS), sésom de antagits av EU. Koncernredovisningen ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat.
Férvaltningsberittelsen ger en rittvisande 6versikt av koncernens utveckling, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osikerhetsfaktorer som koncernens bolag stir infor. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints av styrelsen den 2 mars
2026.

Ostersund den 6 mars 2026

Per-Gunnar Persson Erika Olsén Bjorn Rentzhog
Ordforande Ledamot Ledamot
Ragnhild Backman Peter Strand Mathias Tallbom
Ledamot Ledamot Arbetstagarrepresentant

David Carlsson
Verkstéillande direktor
Var revisionsberittelse har avgivits den 6 mars 2026
Deloitte AB

Kent Akerlund

Auktoriserad revisor
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Revisions-
berattelse

Till bolagsstamman i Di6s Fastigheter AB (publ)
organisationsnummer 556501-1771

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen f6r Dids Fastigheter AB (publ) for rikenskapsdret
2025-01-01 - 2025-12-31 med undantag for bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 19-27. Bolagets arsredovisning och koncernre-
dovisning ingér pé sidorna 11-55 i detta dokument.

Enligt vir uppfattning har rsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
dret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprit-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, si som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ir forenlig
med érsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststiller resultat-
rikningen och balansrikningen f6r moderbolaget och koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen ir férenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har éverlimnats till moderbolagets styrelse i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfére revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt dessa stand-
arder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd vér bista kunskap
och dvertygelse, inga forbjudna tjinster som avses i Revisors-
forordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahéllits det
granskade bolaget eller, i fsrekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga och

indamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ir de omridden som
enligt vér professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vért stillningstagande till, drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata

uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Digs Fastigheter AB (publ) redovisar sina frvaltningsfastigheter
till verkligt virde och fastighetsbestindet var per den 31 december
2025 upptaget till 32 545 mkr. Ca 90 procent av fastighetsvirdet
per den 31 december 2025 och 100% av fastighetsvirdet under
rikenskapsaret har Dios litit virderas av externt anlitade virder-
ingsspecialister. Utgdngspunkten for virderingen av varje fastighet
utgors av en individuell bedémning av framtida intjaningsforméiga
och marknadens avkastningskrav. Virderingen bygger pé visentliga
bedomningar och antaganden som kan ge en betydande paverkan

pa koncernens resultat och finansiella stillning.

Arsredovisning 2025

For ytterligare information hinvisas till not 9, Forvaltningsfas-
tigheter i arsredovisningen.
Vir revision omfattade foljande granskningsatgirder men var
inte begrinsad till dessa:
Vi har kartlagt och utvirderat metoden och processen
avseende virdering av forvaltningsfastigheter.
For att bedoma fullstindighet och riktighet har vi for ett
urval av fastigheter granskat indata for bl.a. hyresintikter
samt de berdkningar som bolagets externa virderingsinstitut
gjort i virderingsmodellen.
For ett urval av fastigheter har vi utvirderat och bedémt de
visentliga antaganden och bedémningar, diribland avkast-
ningskrav, som anvints i virderingsmodellen.
Vi har granskat att indamalsenliga redovisningsprinciper
tillimpats och erforderliga upplysningar limnats i relevanta

noter till de finansiella rapporterna.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information 4n 4rsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Den andra informationen
bestar av ersittningsrapporten och sidorna 1-10, 61-85. Det ir
styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ir det vért ansvar att lisa den information
som identifieras ovan och &vervidga om informationen i
visentlig utstrickning dr oférenlig med drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhimeat under revisionen samt bedémer om

informationen i 6vrigt verkar innehdlla visentliga felaktigheter.
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Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, ir vi skyldiga att rapportera

detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret

for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och
att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
giller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
sd som de antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer 4r nédvin-
dig for att uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som
inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisnin-
gen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedomnin-
gen av bolagets och koncernens forméga att fortsitta verksam-
heten. De upplyser, nir sd ir tillimpligt, om forhillanden som
kan pdverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillim-
pas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot

realistiske alternativ till atc géra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mal ir act uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av
sikerhet, men ir ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd

pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga

om de enskilt eller tillsammans rimligen kan frvintas paverka de
ckonomiska beslut som anvindare fattar med grund i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar

och utfér granskningsatgirder bland annat utifrin dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och
dndamalsenliga for att utgéra en grund for vira uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter dr hogre 4n for en visentlig felaktighet
som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller asidosittande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for vér revision for att utforma gran-
skningsitgirder som ir limpliga med hinsyn till omstin-
digheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktdren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhimtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon visentlig
osikerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmdga att fortsitta verksamheten. Om vi drar

slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste vi
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i revisionsberittelsen fista uppmiarksamheten pa upplysnin-
garna i drsredovisningen och koncernredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ir
otillrickliga, modifiera uttalandet om 4rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vira slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen.
Dock kan framtida hindelser eller forhallanden gora att ett
bolag och en koncern inte lingre kan fortsitta verksamheten.
utvirderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
didribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen dterger de underliggande transaktion-
erna och hindelserna pd ett sitt som ger en rittvisande bild.
planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhimta
tillrickliga och dndamélsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affirsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, overvak-
ning och genomging av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga for vira

uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhillanden som rimligen kan paverka vért
oberoende, samt i tillimpliga fall atgirder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motdtgirder som har vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi
vilka av dessa omriden som varit de mest betydelsefulla for revi-

sionen av drsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
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viktigaste bedomda riskerna for visentliga felaktigheter, och som
dirfor utgdr de for revisionen sirskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberittelsen sdvida inte lagar eller

andra forfattningar forhindrar upplysning om frigan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar
Uttalanden
Utéver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning for Dios Fastigheter AB (publ) for ér
2025-01-01 - 2025-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi dillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt fors-
laget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstillande direkedren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ir oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och

indamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen

ar forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncern-
ens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltnin-

gen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat ate
fortlspande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ir utformad sa att bokforin-
gen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren
ska skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens rikdinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgirder som ir nodvindiga
for att bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstimmelse med lag

och for att medelsforvaltningen ska skétas pd ett betryggande siltt.

Revisorns ansvar
Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimrta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktdren i ndgot visentligt avseende
foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller
pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,

drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig

frimst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
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ningsdtgirder som utfors baseras pa vir professionella bedomning
med utgdngspunke i risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar
granskningen pd sidana tgirder, omriden och forhallanden som ér
visentliga for verksamheten och dir avsteg och dvertridelser skulle ha
sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhallanden
som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma

om forslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstillande
direktdren har upprittat drsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mdjliggor enhetlig elektronisk rappor-
tering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om virdepappersmarknaden for Dios Fastigheter AB (publ) for
rikenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Var granskning och vért uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt véir uppfattning har Esef-rapporten upprittats i ett format

som i allt vdsentligt méjliggdr enhetlig elektronisk rapportering,.

Grund for uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Virt ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ir oberoende i frhéllande till Diés Fastigheter AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhimeat ir tillrickliga och

indamalsenliga som grund for vért uttalande.
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Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret

for att Esef-rapporten har upprittats i enlighet med 16 kap. 4 a

§ lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden, och for att det
finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstillande
direktoren bedémer nddvindig for ate uppritta Esef-rapporten
utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter

eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift 4r att uttala oss med rimlig sikerhet om Esef-rappor-
ten i allt visentligt 4r upprittad i ett format som uppfyller kraven
i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden, pd
grundval av var granskning.

RevR 18 kriver att vi planerar och genomfor vira
granskningsatgirder for att uppnd rimlig sikerhet att Esef-
rapporten dr upprittad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sikerhet, men ir ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka
de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard on Quality
Management 1, som kriver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive rikelinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutovningen och tillimpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgirder inhimta
bevis om att Esef-rapporten har upprittats i ett format som
mdjliggor enhetlig elekeronisk rapportering av drsredovisning
och koncernredovisning. Revisorn viljer vilka atgirder som ska

utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for visentliga

felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ir relevanta for hur styrelsen och
verkstillande direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgirder som ir indamélsenliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksd en utvirdering av indamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstillande direktérens antaganden.

Granskningsdtgirderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprittats i ett giltigt XHTML-format och
en avstimning av att Esef-rapporten dverensstimmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrikningar,
kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten har mirkts med
iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det 4r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 19-27 och for att den 4r upprittad i enlighet med &rsre-
dovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebir att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inrikening och en visentligt mindre omfattning jimfore
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med drsredovisningens och koncernredovisningens dvriga

delar samt 4r i Sverensstimmelse med érsredovisningslagen.

Arsredovisning 2025

Deloitte AB, utsags till Dids Fastigheter AB (publ)s revisor av
bolagsstimman 2025-04-07 och har varit bolagets revisor sedan
2005-05-30.

Stockholm den 6 mars 2026
Deloitte AB
Kent Akerlund

Auktoriserad revisor
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Revisorns rapport 6ver oversiktlig granskning
av Dids Fastigheter ABs hallbarhetsredovisning
samt yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten.
Till Di6s Fastigheter AB, org.nr 556501-1771

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Di6s Fastigheter AB att
oversiktligt granska Dios Fastigheter ABs hallbarhetsredovisning
for ar 2025. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens
omfattning pa sidorna 61-76 i detta dokument varav den

lagstadgade hallbarhetsrapporten definieras pa sidan 72.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ir styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppritta hillbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med tillimpliga kriterier
respektive drsredovisningslagen enligt den dldre lydelsen som
gillde fore den 1 juli 2024. Kriterierna framgar pa sidorna 61-76
i hallbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av ramverket
for héllbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting
Initiative) som 4r tillimpliga fr hallbarhetsredovisningen, samt av
foretagets egna framtagna redovisnings- och berikningsprinciper.
Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som bedéms
nédvindig for att uppritta en héllbarhetsredovisning som

inte innehéller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var dversiktliga granskning och limna ett yttrande
avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Virt uppdrag ar
begrinsat till den historiska information som redovisas och omfat-
tar siledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort vér éversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag 4n revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information.

En 6versiktlig granskning bestdr av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som ir ansvariga for upprittandet av
hallbarhetsredovisningen, att utfora analytisk granskning och

att vidta andra dversiktdliga granskningsétgirder. Vi har utfore
var granskning avseende den lagstadgade hillbarhetsrapporten

i enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. En éversikdlig
granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jimfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i ovrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard on Quality
Management 1, som kréver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutdvningen och tillimpliga krav i lagar och andra
forfateningar. Vi dr oberoende i férhéllande till Di6s Fastigheter
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Arsredovisning 2025

De granskningsdtgirder som vidtas vid en éversiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 gér det inte majligt for oss att
skaffa oss en sadan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en oversikdlig
granskning och granskning enligt RevR 12 har dirfor inte den
sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hillbarhetsredovisningen utgir frin de av
styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vi anser att dessa kriterier dr limpliga fér upprittande av
hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under vér granskning ir
tillrickliga och indamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara

uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa vir oversiktdliga granskning har det inte kommit
fram ndgra omstindigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsredovisningen inte, i allt visentligt, dr upprittad i
enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna

kriterierna.
En lagstadgad héllbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 6 mars 2026
Deloitte AB

Kent Akerlund

Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsrapport Di6s upprattar arligen en hallbarhetsrapport enligt arsredovisningslagens upplysningskrav fér
presentation av affarsmodell, styrning, riskhantering och resultatindikatorer utifran lagstiftningens

Vart hallbarhetsarbete
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och redogor for bolagets verksamhet under perioden 1 januari till 31 december. Den ar éversiktligt

Trygga arbetsplatser granskad enligt revisorns rapport pa sidan 60 och godkand av styrelsen innan publicering.
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Vart hallbarhetsarbete

Var langsiktiga affar

For oss handlar ansvarsfullt féretagande om att ha ett helhetsper-
spektiv pd ekonomiska, sociala och miljomissiga aspekter med
utgangspunke i Agenda 2030 och FN:s globala utvecklingsmal.
Fokus ligger pé en framtidssikrad fastighetsportfolj som mojliggor
virdeskapande och lonsam affir over tid. Genom att stilla om for
framtiden skapar vi forutsittningar for ett attraktivt hyresgist-

erbjudande, en resurseffektiv forvaltning och langsiktig 16nsamhet.

Relevanta och visentliga omraden

Diés fastighetsbestand bestdr av centralt beligna fastigheter
som utvecklas genom hyresgistanpassningar och ombyggnation.
Nyproduktion sker pa redan hardgjorda ytor genom fértitning
som lyfter fram omraden for fortsatt stadsutveckling.

Vi utgdr ifran den dubbla visentlighetsanalysen for att forstd
bolagets inverkan och identifiera héllbarhetsrisker som kan paverka
hur verksamheten bedrivs idag och i framtiden. Utvirdering av
relevanta hallbarhetsomriden ger méajlighet att prioritera visent-
liga fragestillningar och fatta vilgrundade beslut som minimerar
exponering samt dtgirdar risker. Ldpande omvirldsbevakning
tillsammans med intressentdialog bidrar med insikter och ger legiti-
mitet till affirsstrategins hallbarhetsrelaterade fokusomraden.

Sammanstillning terfinns pé sidan 64. Vid stérre verksamhets-
forindringar som paverkar affirsstrategiska beslut kan analysen

kompletteras eller uppdateras.

Strategisk forflyttning av fastighetsportfoljen
Nationella byggregler och internationella hillbarhetskrav flyttar
fram forvintningar pé cirkularitet, klimatpaverkan och energieffek-
tivitet. Arbetet med miljdcertifieringar stirker kvalitetskontrollen
i bade forvaltning och nyproduktion utifrin certifieringssyste-

mens krav pa material, energiprestanda, resurseffektivitet och

inomhusmiljo. Dirutdver styrs investeringar mot materialval med
ligre klimatpéverkan utifrn rikdinjer i bide nyproduktion och
ombyggnation for att sinka utslippen. Samverkan inom fas-
tighetsbranschen skapar erfarenhetsutbyte som leder till snabbare
anpassnings- och omstillningsdtgirder i vart hallbarhetsarbete.

Kapitalmarknadens krav pa transparent rapportering gillande
lagefterlevnad, styrning och méaluppf6ljning innebir fortsatt linjer-
ing av fastighetsportfoljen mot EU:s taxonomi. Virt grona finansier-
ingsramverk ger oss tillging till fordelaktiga finansieringsvillkor frin
bank- och kapitalmarknaden.

For att forflytea befintligt bestind arbetar vi utifran kriterier
med tydlig koppling till fastighetsférvaltningen: miljocertifiering,
energiprestanda och lokal klimat- och sarbarhetsanalys. Konkreta
mél 4r avgorande for att bibehilla engagemang for forflyttningen
som leder till en effektivare forvaltning samtidigt som vi tillmotes-

gar krav frin hyresgister och investerare.

GRONA FASTIGHETER
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Miljécertifierade fastigheter Mal grona fastigheter
B Klimatriskanalyserade fastigheter == Grona fastigheter

Energieffektiva fastigheter
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Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsarbetet 4r integrerat i verksamheten genom strategier
och malsittningar som bidrar till bolagets virdeskapande. Styrel-
sen faststiller bolagets affirsmodell och vd ir ytterst ansvarig for
direktivens verkstillande. Vd féreslédr tillsammans med koncern-
ledningen bolagets strategiska inriktning, inklusive visentliga hall-
barhetsomraden, hantering av relevanta risker samt tillvaratagande
av affirsméjligheter i det érliga strategiarbetet.

I den 16pande verksamheten finns ett antal operationella ans-
varsomraden som delegerats av koncernledningen for att siker-
stilla genomférandet. Hallbarhetschef ansvarar f6r de overgripande
hallbarhetsmalen, upprittande av firdplaner och samordning av
hallbarhetsrelaterade frigor. Hallbarhetsteamet initierar tvirfunk-
tionella projeke, adresserar resursbehov och investeringsforslag.

Samverkan i specifika fragor sker med f6ljande funktioner:

Fastighetschef och teknisk chef ansvarar for energifrigor,
tekniska myndighetskrav och vattenférbrukning.

CFO ansvarar for finansiella frigor och investeringar, inklu-
sive gron finansiering som omfattar riskhanteringsprocessen
for fysiska klimat- och omstéllningsrisker.

HR-chef ansvarar for bolagets [6nesittning, kompetens-
forsdrjning och medarbetarutveckling.

Affirschefer forvaltar och utvecklar fastigheternas prestanda
enligt bolagets affirsplan och hillbarhetsmil, vilket inkluerar
fragor kopplat till avfall, cirkularitet samt miljocertifieringar.
I nyproduktion har projektchef ansvar for motsvarande

fragor.
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Uppféljning gors infor faststillande av érliga verksamhetsmal for

att sikerstilla ate arbetet fortgar enligt plan. I samband med delars-

rapporterna foljs utfallet for prioriterade hallbarhetsmél upp.
Kunskapsutbyte for att stirka bolagets samlade kompetens med

biring pa hallbarhetsfragor sker 16pande.

Incitamentsprogram och erséattning

Koncernledning och affirsenhetschefer inkluderas i bolagets in-
citamentsprogram, vilket innehéller tva hallbarhetsmal kopplat till
grona bilagor i nya och omférhandlade avtal och fastighetsbestan-
dets energiprestanda. Beskrivning av ersittningspolicy dterfinns i

bolagsstyrningsrapporten.

Strategi for omstillning

En framtidssikrad fastighetsportfélj och ett ansvarsfullt ager-
ande bidrar till en positiv inverkan pé stadsbilden och skapar
affirsmojligheter. Etablerade rutiner och arbetssitt stirker verk-
samheten och minskar utsattheten f6r potentiella och oférut-
sedda risker. For att utveckla befintligt fastighetsbestind gors

AN +

Identifiera Férebygga
relevanta och véasentliga att hallbarhetsrelaterade
hallbarhetsperspektiv risker uppstar och vidta
i den egna verksamheten atgarder for att hantera

och i vardekedjan. konsekvenserna.

Integrera hallbarhetsperspektivet i affiren
genom styrning och malsattning

atgarda eventuella brister.

investeringar i energi- och resurseffektiva 18sningar som stirker
vért hyresgisterbjudande. Investering i ny teknik som solceller

och batterilager sinker klimatavtrycket och stirker vért bidrag

till samhillsomvandlingen.

Medvetenhet kring risker och inverkan leder till vilgrundade
beslut med tydliga resultat: tryggare stider, rittvisa arbetsvillkor,
lagre utsldpp och en ekonomiskt robust fastighetsportfslj. Kom-
pletterat med utbildningsinsatser inom digitalisering, sikerhet och

hallbarhet stirker det engagemanget bland medarbetare.

Framtidssidkrade fastigheter

Optimerad energianvindning i fastighetsbestidndet, projektbeslut
som reducerar resursberoendet och tekniklésningar som minskar
miljopéaverkan ir forutsittningar for en kostnadseffektiv forvalt-
ning. Arbetet med miljocertifieringar sitter det styrande ramverket,
klimatanpassningsitgirder resulterar i en fastighetsportfolj med ligre
risk och pa bolagsniva inkluderas fysiska och omstillningsrelaterade

klimatrisker och majligheter i det l6pande strategiarbetet.

—

Hyresgaster, befintliga & potentiella
Branschféretrédare & konkurrenter

Arsredovisning 2025

Trygga arbetsplatser

Engagerade medarbetare ir en viktig komponent for kontinu-

itet i det lokala hyresgisterbjudandet. Det férebyggande arbetet
inom hilsa och sikerhet prioriteras for att bibehdlla liga sjuk- och
olyckstal. Anstillda erbjuds kompetensutveckling och deltagande

i motionsaktiviteter for att skapa inkluderande arbetsplatser

som stirker vart arbetsgivarerbjudande. For att bygga en positiv
bolagskultur har vi enats om virdegrunden att vara enkla, nira och

aktiva.

Vardeskapande affarer

Ett respekt- och ansvarsfullt verksamhetsutdvande stirker vara
affirsrelationer och mojliggor insikter for inverkan i virdekedjan.
Hur vi agerar som bestillare och foljer upp véra leverantdrsavtal

ir avgdrande for att bidra till en sund konkurrens. I samhillskon-
traketet ingdr dven korrekt skatteredovisning. Uppforandekod och
processer stottas av styrdokument for att alla medarbetare ska
kinna trygghet i ett affirsetiske agerande som virnar om minniska

och miljé och inspirerar till stadsutveckling dver tid.

Intressentdialog ~

Marknad Agare & aktieintressenter
Aktiedgare & investerare
Langivare, inkl. banker & kreditinstitut

Leverantorer Finansmarknaden
4 - . J
4 N [ )
Foélja upp Fora dialog Samhaille Bolagsinternt
utfallet av befintliga med intressenter for att Kommun & region Styrelse
arbetssatt, genomfora fanga upp nya perspektiv Myndigheter & experter Koncernledning
. o . . Forskning & akademi Medarbetare
forbattringsatgarder och och starka utvecklingen
av hallbarhetsarbetet. - RN J
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HALLBARHETSRELATERADE RISKER OCH MOJLIGHETER

Arsredovisning 2025

Vasentlig for Inverkan Finansell
Vasentlig inverkan, Hantering i
Vasentliga amnen risk eller majlighet och atgéarder Virdekedja : Egen verksamhet Faktisk Potentiell Tidshorisont* Méjlighet Risk
Ackumulering av vaxthusgaser fran HaIverfa utslapp i scopeﬁ1 Od} 2 Uppstroms & .
L N Kravstalla mot leverantorer for att " Negativ [ ]
.. . T egen verksamhet och i vardekedjan N A - nedstréoms
Begransa klimatférandringar sanka paverkan i scope 3
Okad prissattning pa koldioxid Sanka utslapp i egen verksamhet Negativ [ ]
Bristande klimatanpassning paverkar | Uppréatta atgardsplaner utifran . .
byggnaders funktion och livslangd fastighetsspecifik sarbarhetsanalys Nedstroms Negativ ®
Oférutsedda kostnader till foljd av Investeringar enligt atgardsplaner Negativ
Klimatanpassningar klimatriskrelaterade vaderhandelser | for identifierade sarbarheter 9
Forbattrade finansierings-, rante- Utoka andelen grona fastigheter
och forsékringspremievillkor pa och prioritera utifran exempelvis Positiv [ )
grona fastigheter marknadsvérde
Energistrategi for 6kad mot-
Energi Taxebundna kostnadshdjningar standskraft vid forandrade Nedstroms Negativ
marknadsférutsattningar
Oférmaga att vélja klimatsmarta
material i byggprojekt driver kost- Upprattar hallbarhetsrelaterade
Materialval nader for 6kad resursanvandning i kravstallningar i alla projektformer Uppstréms Negativ [ ]
projektskede samt drift och driver for I6pande uppféljning
klimatpaverkan
Otillrackliga och ojamlika Kollektivavtal, I6nekartlaggningar Negativ
arbetsvillkor och facklig representation 9
Bristande arbetsmiljoarbete orsakar | Arbetsmiljorondering och skader- .
. . . Negativ
skador och sjukfranvaro apportering
Lagre effektivitet och minskad Lopande kompetensinsatser pa
produktivitet till foljd av utebliven bolagsnivé samt individuella Negativ
Den egna arbetskraften kompetensutveckling utbildningar
Oférmaga att attrah?ra diversifierad Bred rekryteringsgrund till samtliga )
kompetens och behalla lokal- N Negativ
- staders lokalkontor
kannedom
Otiliicliga arbetsvilker ersaransienng samt uppfbliing | | Uppstzoms Negativ °
leverantérsled gran: 9 ppicyning pp 9
leverantorsled
Resurseffektiva och energioptim- Forstarka den interna kompe-
Vara hyresqister erade kontorskoncept i resilienta tensen for att skapa forstaelse for Nedstréms Positiv P
yresg stadskvarter som hyresgasterbju- hallbarhetsrelaterade aspekter av
dande vart erbjudande
. Bristande afférsetik och skadat . . - Uppstroms & .
Bolagsstyrning fartroende for var affarsmodell Antikorruptionsutbildningar nedstréms Negativ o
. . . Upprattar arbetsmetod for
Leverantorsrelationer Felaktiga utbetalningar, bristande fullstandig bakgrundskontroll och Uppstroms Negativ [ ]

*Tidshorisont: Pa kort sikt, < 1 ar

leveranskvalitet eller arbetsmiljorisker

Pa medellang sikt, 1-3 ar . Pa lang sikt, 3-5 ar

uppfoljning av leverantérer
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Framtidssakrade

Fastighetssektorn i Sverige star fér cirka 20 procent
av de nationella utslappen. Hur vi forvaltar, utvecklar
och anpassar fastighetsbestandet har stor paverkan pa
klimat och miljo.

Begrinsa klimatpaverkan

Fardplan for halverade utslidpp

Energioptimering ar en av de effektivaste metoderna for fastighets-
bolag att sinka vixthusgasutslipp som kommer fran drift av fastig-
heterna. De senaste tio aren har Dids sinkt energianvindningen
med i snitt 3 procent per ar. Tillsammans med gynnsam tillgang
pa fornyelsebar och fossilfri energi ger det oss goda forutsittningar
for lag klimatpaverkan. Utéver driftrelaterade utslapp utgér bygg-
produktion en betydande killa dll miljé- och klimatpaverkan dir

vi har stor ridighet. Firdplanen fortydligar vilka utslipp som ska

prioriteras for att nd bolagets klimatmal bdde pa kort och lang sikt.

Malsiteningen ir att halvera de marknadsbaserade koldiox-
idutsldppen i scope 1 och 2 ¢ill 2030 fran basiret 2018, ett mal
granskat och godkint av Science Based Target initiativ (SBTi)
och ett steg mot att senast 2045 uppnd nettonollutslipp.

Scope 1 - direkta utslapp
Ersitta koldmedier med hég klimatpaverkan mot frikyla,
fjarrkyla eller naturliga koldmedier.
Overging till eldrivna tjinstebilar. Pool- och servicebilflottan

ir 100 procent eldriven sedan 2021.

Scope 2 - indirekta utsldpp fran inkopt energi
Kontinuerlig driftoptimering for minskad energianvindning.
Verka for 100 procent fossilfri energiférsorjning. Energilever-

antdrsdialog for fortsatt utfasning av fossila energikillor.

fastigheter

Oka andelen egenproducerad energi fran solceller pa vira

fastigheter.

Scope 3 - indirekta utslapp i vardekedjan
Okad resurseffektiviter genom kravstillningar pa miljocertifi-
ering och klimatberikningar i stora byggprojeke.
Utveckla arbetssittet for mindre ombyggnationer i befintliga
fastigheter genom att gora det ldte ate gora ritt.
Ingd samarbeten med leverantorer, entreprendrer, konsulter
och arkitekeer for att hitta nya arbetssitt och maluppféljning.
Bygga kompetens i organisationen for att etablera vart
erbjudande och agera ridgivande mot hyresgisterna kring

klimatsmarta val.

KLIMATUPPFOLININGSMAL, STBI
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Scope 2 M Scope 1 - - - Halveringsfardplan
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Styrdokument
Hallbarhetspolicy
Miljépolicy
Policy for ansvarsfullt byggande
Mal & utfall
Halvera de egna koldioxidutslappen fran basarsnivan till
2030
Utfall: -24 %
Arlig energieffektivisering om minst 3 procent i jamférbart
bestand
Utfall: -5,4 %
55 procent grona fastigheter 2026
Utfall: 47 %
100 procent av inkopt energi ar fossilfri
Utfall: 98 %

Relaterade noter
H1, H2, H3 och H4
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Klimatanpassningar

Handlingsplan fér 6kad motstandskraft
Konsekvenserna av fysiska klimatrisker har blivit patagliga for
fastighetsigare till £6ljd av de senaste arens stormar och skyfall.
Klimatforindringarna medfor finansiella risker samtidigt som
den grona omstillningen ocksa skapar affirsméjligheter. I den
arliga riskrevisionen foljs klimatrisker och méjligheter upp for att
utveckla vér affir.

For att forstd de fysiska klimatrisker, akuta eller kroniska, som
ir relevanta for fastighetsbestindet genomfors regionala klimat-
riskkarteringar. Oversvimningar till f6ljd av skyfall bedoms i
nuldget vara den mest visentliga risken.

Utifran karteringarnas sannolikhetsbeddmning upprittas lokala
sarbarhetsanalyser pa fastighetsniva av fastighetstekniker, vilka
sedan bekriftas av oberoende tredje part. Arbetet sikerstiller atc
kunskap om fastigheterna tillvaratas, ger férvaltningen majlighet
att investera i forebyggande beredskap och skapar handlingsu-
trymme i den dagliga verksamheten. Forvaltningsskedet stodjer
navigeringen mot bolagsmal och sikrar ett robust fastighets-
bestand i varje stad.

For att minimera riskexponering upprittas fastighetsspecifika
adaptionsplaner dir risken bedéms hog och gemensamma for-
valtningsrutiner férankrar en riskmedvetenhet i hela organisa-
tionen. Mélet ar att en forvaltningsplan upprittas inom fem é&r
fran genomfdrd sarbarhetsanalys.

Onmstillningsrelaterade risker och méjligheter inom omradena
policy, teknologi, marknad och bolagsrykte bedoms utifrin
paverkansgrad och sannolikhet. Visentliga risker 4r hojda priser
pa utslidpp av vixthusgaser, ravaror och klimatsmart teknologi.
Dirutdver ser vi att reglering av befintliga produkter och tjanster
samt dkade energikostnader till f5ljd av industriell och teknologisk
utvecklingstakt kan paverka pa lang sike.

Scenarioanalyser méjliggdr agerande utifrdn underbyggda
beslutsunderlag och uppritthaller var konkurrenskraft genom ett

proaktivt arbete infor forinderliga omvirldsfaktorer och regelverk.

REGIONAL KLIMATRISKKARTERING
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CERTIFIERAD YTA
Excellent, 19 677 kvm
Very good eller motsvarade, 940 367 kvm
@ Ovrig certifierad yta, 14 000 kvm
/ Ocertifierad yta, 608 206 kvm
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Energi

Driftoptimering och fossilfri region
Den regionala energimarknaden erbjuder god tillging till fossilfri
energi och verksamhetens energimix 4r idag 98 procent fossilfri. All
inkdpt el dr ursprungsmirke fran fornyelsebara killor, vi okar andelen
egenproducerad solel och engagerar oss i samverkansprojeke kring ef-
feke- och energigemenskap med batterilager. Installation av laddstol-
par sker 16pande for att bidra till en klimatsmart mobilitet i stiderna.
Tillgingen pa fossilfri energi genererar idag ett stabilt och relativt
lagt elpris pa var marknad. Elektrifieringen i samhillet och inom
industrin medfér en forindrad efterfragan pa el samtidigt som
dkade komfortkrav leder till 6kad efterfrigan pé kyla i kon-
torslokaler. Dessa forindringar stiller krav pd en genomarbetad
energistrategi som bade fokuserar pa optimering och effektiviser-
ing, samtidigt som den skapar investeringsutrymme fr att utmana
gamla beteendeménster och testa nya 18sningar.
Energianvindningen i vira byggnader monitoreras for att flja
forflyteningen over tid, felsoka och identifiera [onsamma ener-
giprojekt. Utifran miljocertifieringarnas indikatorer standardiserar
vi vére sdtt ace kravstilla hur fastigheter ska byggas och forvaltas,

dir energi 4r ett prioriterat omrade.

SOLELPRODUKTION
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Gemensamma ataganden och klimatmal

Grona hyresavtal upprittas tillsammans med hyresgisten och
sitter en ram for insatser som bidrar till minskad miljspaverkan
och energianvindning. De dtaganden som sitts upp ir ett sitt for
hyresgisten att bidra till klimatmal och stirka sitt varumirke i
fragan. For vara hyresgister dr avtalstecknandet dven en méojlighet

att linjera med EU:s taxonomi i vira miljocertifierade fastigheter.

ENERGIDEKLARATION
ENERGIKLASSER A B C D E F G
Energiklass,
per kvm Atemp 11989 273 147 675637 585287 163027 25752 7346
Energiklass,
% av total Atemp 0,7 15,7 38,8 33,6 9,4 15 0,4

o
Materialval

Medvetna materialval och krav pa produkespecifika miljovar-
udeklarationer (EPD) ir ett av de tydligaste sitten att paverka hur
stora utsldpp som genereras i byggprojekt. For att bidra till den
branschférflytening som krivs for att stdlla om dill ett frame-
idssikrat samhille behdver normer och praxis utmanas utan att

vi tummar pd kvaliten. Det gors med hjilp av langsiktiga samar-
betspartners, fortbildning i leverantorsled och strikta krav i ritt
sammanhang.

Parallellt med framtagandet av tekniska kriterier stirker vi
den interna kompetensen inom cirkuldr materialanvindning. Det
forbdttrar forutsittningarna for att agera radgivande och erbjuda
langsiktiga 16sningar till vira hyresgister.

Partnerskap kring materialdterbruk i bland annat Umea,
Sundsvall och Dalarna.

Erfarenhetsutbyten nationellt och regionalt mellan bran-
schaktorer genom projekten ABC i Umed samt Fossilfri

konkurrenskraft Jimtland.

Arsredovisning 2025

~ Bostadsomradet Soderbo i Ostersund.
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EU:s taxonomi

Taxonomilinjerade fastigheter

Linjering mot EU:s taxonomi 4r idag ett grundkrav frén kapi-
talmarknaden gillande jamférbar och transparent rapportering,.
Definitionerna inom taxonomin styr kapital till investeringar

som frimjar lingsiktigt héllbar samhillsutveckling. Hela bola-

get beddms omfattas av upplysningsskrav enligt EU:s taxonomi
utifrin den primira ekonomiska verksamheten f6rvirv och dgande
av fastigheter (aktivitet 7.7) i befintligt bestind, exponerade mot
miljdmal 1 om att begrinsa klimatpéverkan. Obebyggd eller ¢j
projekterad mark omfattas ej.

I enlighet med de férenklade rapporteringskraven i den delegerade
akten (EU 2026/73) har vi valt att tillimpa en visendighet pa 10
procent per nyckeltal och rapportera enligt de uppdaterade tabellerna
som dterfinns pa sidan 76. I dvrigt har inga fordndringar i tolkningen

av regelverk gjorts under dret. Beskrivning av relaterade nyckeltal

aterfinns i definitionsavsnittet. Under éret har fler fastigheter uppgrad-
erats for att linjera med taxonomikraven vilket ger ett positivt utfall
jamfore med foregdende ér for nyckeltalens taxonomilinjerade andel.
For taxonomilinjerad omsittning 4r utfallet 11 procent, kapitalutgift-
ernas andel 6kar med 3 procent och driftutgifterna med 7 procent.
Koncernens intikter 6kade med 5 procent jamf6rt med foregdende ar
till foljd av indexjusteringar och ett storre fastighetsbestand.

En fastighet bedéms forenlig med taxonomins tekniska gransk-
ninggskriterier och visentligt bidra till miljémal 1 om den har:

vigt PE-tal i det nationella segmentets topp 15 procent, och
|6pande energioptimeringsarbete.

Dirutéver ska fastigheten uppfylla krav om att inte orsaka vésen-
tlig skada mot 6vriga fem miljomal. Idag beaktas endast kriterier for
miljomal 2 gillande klimatanpassningar utifrin taxonomins appendix
A och klimatscenarierna RCP 4,5 samt 8,5. Det innebir:

Arsredovisning 2025

lagre regional riskkarteringsniva,
sarbarhetsriskniva ligre eller medel, alternativt
fastighetsspecifik adaptionsplan upprittad inom fem ér.
Taxonomin betonar 4ven krav pa sociala minimiskyddsacgirder
i frigor rérande minskliga rittigheter, antikorruption, beskattning
samt god konkurrens. Utgdngspunkt f6r bedémning ir FN:s
vigledande principer for foretag och minskliga rittigheter samt
OECD:s rikdlinjer for multinationella foretag. Inga anmirkningar,
anmilningar eller lagbrott kopplade till bolagets dtaganden inom
dessa frigor har rapporterats under kalenderaret.
Fastigheter som uppfyller de tekniska granskningskriterierna,
inte riskerar skada andra miljémal samt uppfyller kraven f&r mini-

miskyddsétgirder utgdr underlag for taxonomiforenlig verksamhet.

TAXONOMIRAPPORTERING 2025 2024
Fordelning per miljémal for taxonomiférenlig verksamhet
3
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mkr % mkr % % % % % % % % % % mkr %
Omsattning 2 662 100 1054 40 40 - - - - 0 0 0 729 29
Kapitalutgifter 2776 100 270 10 10 - - - - 0 0 0 135 7
Driftutgifter 198 98 60 31 31 - - - - 0 0 2 47 24

68



Introduktion

Ekonomisk redovisning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport

Vart hallbarhetsarbete
Framtidssakrade fastigheter
» Trygga arbetsplatser
Vardeskapande affarer

Hallbarhetsupplysningar

Nyckeltal

Dios Fastigheter AB

Trygga arbetsplatser

Vi bedriver fastighetsférvaltning med lokal kompetens
och narvaro dar utvecklingen av vara fastigheter bidrar
till trygga och attraktiva stader.

Den egna arbetskraften

Vira kontor ska vara attraktiva métesplatser med en stark lirande-
kultur. Konceptet Dios Academy erbjuder kompetensutveckling

for att vira medarbete ska fortsitta vixa i sina yrkesroller. Kulturen
ir grundad i alla medarbetares ritt till lika behandling och méjlig-

heter med nolltolerans mot trakasserier och diskriminering.
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Proaktivt arbetsmiljoarbete

I Sverige 4r det arbetsmarknadens parter som tillsammans enas om
avtalsenliga arbetsvillkor och lagstiftning som styr for ett system-
atiskt arbetsmiljoarbete. Arbetsmarknadslagstiftning, kollekti-

vavtal och sociala skyddssystem sikerstiller att savil anstillda som
icke-anstillda har tillging till betald sjukfrinvaro, forildraledighet,
pension och arbetsloshetsersittning. Lagstiftning och avtal siker-
stiller darutdver skilig lonesittning, foreningsfrihet och arbetsrep-
resentanter i styrelsen. Samtliga anstillda forutom vd omfattas av
kollektivavtal.

Anstilldas vilmédende frimjas genom att erbjuda sjukvards-
forsikring, friskvirdsbidrag och hilsokontroller. Konsulter med
arbetsbeskrivning som motsvarar en tillsvidareanstillning har likvir-
diga mojligheter. Medarbetare med anstillning via arbetsmarknad-

savtal har reglerade 16neférméner enligt individuella avtal.

Halsa och sikerhet

Hilsa och sikerhet ér en prioriterad friga och vi virnar bade me-
darbetares och leverantérers arbetsmiljo. Ingen medarbetare ska bli
sjuk pd grund av sitt arbete eller skadas pé sin arbetsplats.

Samtliga medarbetare som arbetar for eller i bolagets verksam-
het omfattas av arbetsmiljdarbetet som féljer svensk arbetsmil-
jolagstiftning och foreskriften AFS 2001:1 om att planera, leda,
kontrollera och undersdka, riskbedéma, atgirda samt folja upp
verksamheten. Det forebyggande arbetet och uppfoljning utvecklas
genom skyddsronder som leds av bolagets HR-avdelning. Infor
dret valde vi att utveckla arbetsmiljdarbetet genom att planera for
att ersitta arbetsmiljdgruppen med behovsstyrda, fokusinrikeade
projektgrupper for att skapa engagemang. Skyddsombuden ir de
som under aret blivit involverade i arbetsmiljdarbetet.

Medarbetarnas arbetsmilj 4r ett chefsansvar dir arbetsmiljo-
policy och arbetsmiljdguiden ir vigledande. Likabehandlings-
policyn ir ett rittesnore som fortydligar innebdrden av lika
méjlighet och upprittar forhallningsregler for chefer att applic-

era i sina arbetsgrupper.

Styrdokument
Uppférandekod for medarbetare
Hallbarhetspolicy
Likabehandlingspolicy
Arbetsmiljépolicy

Mal & utfall
Arligt eNPS-snitt > 45 poédng
Utfall: 37 podng (50)
Bibehallen lag sjukfranvaro
Utfall: 3,0 % av schemalagd tid (3,0)

Inga allvarliga olycksfall i arbetet
Utfall: 0 allvarliga olycksfall (0)

Relaterade noter
H7, H8 och H9

Arsredovisning 2025
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Vara hyresgister

Néjda hyresgister ir en forutsittning for en langsiktig affir.
Lokala affirsteam med f6rstielse for den regionala utvecklingen
ger hyresgisterna forutsittningar for virdeskapande i ritt lokaler.
Sedan 2022 har virt N6jd kund-index (NKI) 6kat fran 70 till 76
och infér 2025 héjdes malnivan fran 72 till 75. Undersokningen
visar att styrkan ligger i vér lokala nirvaro med fastighetstekniker
pa plats ute i fastigheterna.
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Jenny Forssell, kommersiell forvaltare i Skelleftea.
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Vardeskapande affairer

Vara affarsrelationer ska praglas av god affirssed som
stirker bolagets anseende och bygger ett bolag som
bibehaller ett hogt fortroende fran vara hyresgaster.

Bolagsstyrning

Ansvarstagande foretagskultur
Vi virnar om hog integritet, konfidentialitet och sikerstiller &rli-
gen efterlevnad av bolagskoden for borsnoterade bolag. Ansvarsta-
gandet borjar hos styrelse och ledning och stricker sig vidare ut i
hela verksamheten.
Uppférandekoden ir upprittad utifrdn de tio principerna
i FN:s Global Compact och giller alla medarbetare. Koden
definierar kraven pa hur verksamheten ska bedrivas med ansvar
for manniskor, miljé och samhille. Den guidar medarbetare och
leverantorer att:
Folja tillimpliga lagar, férordningar och styrdokument.
Inte ta emot eller dverricka otillitna formaner eller gvor.
Avhailla intressekonflikter, inklusive konkurrerande
verksamhet.

Skydda affirskinsliga uppgifter, data och tillgangar.

En grund- och fortsittningskurs inom affirsetik och antikorruption
ingdr i bolagets kompetensfokus och antikorruptionsutbildningen
genomfors arligen for att stirka forstdelsen for bade foretags- och
medarbetaransvar. Policy samt uppforandekod ska revideras drligen
och kommuniceras vid nyanstillning samt vid stdrre uppdateringar.
Vid misstanke om oegentligheter finns en visselblasartjinst till-
ginglig via hemsidan dir avvikelser kan anmilas anonymt. Avvikel-
ser kan dven rapporteras till nirmsta chef eller till HR-avdelningen.

Bolaget foljer gillande skatteregler for att betala korrekt skatt.

Dir skattereglerna inte ger tydlig vigledning strivar vi efter
forsiktighet och transparens. Vi tar affirsmissigt ansvar att driva
en virdeskapande verksamheten utifrin aktie4dgarnas intresse, bidra

till affirsnytea i flera led och sikra intressenters rittigheter.

Leverantorsrelationer

Fértroende och langsiktighet
Som arbetsgivare och affirspart ska vi uppritthalla ett affdrsmis-
sigt forhallningssitt, verka for fri konkurrens samt arbeta forebyg-
gande mot korruption, mutor och penningtvitt. Fr att minimera
riskexponering mot ohederliga aktdrer forstirks inkdpsprocessen
med kontrollmoment for att undvika skadliga situationer, bri-
stande kvalitet eller regelritta lagovertridelser. Milsittningen 4r ate
bygga upp och etablera ett arbetssite dir foljande moment ingar:
Granskningsforfarande. Effektiva bakgrundskontroller samt
riskutvirdering utifrdn branschkategori och inképsvolym.
Rutinmissig uppf6ljning. Riskbaserad uppféljning som
mojliggdr avvigda insatser i forhallande till stillda krav.
Fortbildning. Kompetenshéjande insatser och dialog med
brottsforebyggande myndigheter for act forstd marknadsut-

maningar och vidareutveckla motstdndskraftiga processer.

Ovriga steg for att stirka inképsprocessen ir att minska antalet
leverantorer genom att arbeta med bolagsgemensamma ramavtal.
Antalet leverantérer 4r drygt 1 500 och byggtjanster och fastig-
hetsforvaltning star f6r den storsta inkdpsvolymen dir majoriteten
ir lokala entreprendrer. Nira samarbete och 16pande dialog bygger
fortroende dver tid, sikrar stabila inkép och kvalitativa leveranser.
Inga avvikelser har rapporterats under aret och inget leverantér-
savtal har sagts upp till foljd av avsteg frin uppforandekoden for
leverantorer eller avtalade héllbarhets- eller arbetsmiljokrav.

Arsredovisning 2025

VARDEFORDELNING AV INTAKTER

Leverantérer, 530; 12%
Medarbetare, 150; 4%
@ Agare, 2 380; 56%
@ Finansiarer, 703; 16%
Samhéllet, 499; 12%

Styrdokument
Uppférandekod for medarbetare och leverantorer

Antikorruptionspolicy

Mal & utfall
Nolltolerans mot korruption och mutor
Utfall: 3 bekrdftade fall (0)
NKI-resultat med ett index > 72
Utfall: 76 (75)

Relaterade noter
H10, H11 och H12
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Hallbarhetsupplysningar

Overgripande principer

Omfattning, uppskattningar och bedémningar

Tillgang till tillférlitliga data ar avgérande for transparent och relevant

rapportering samt en férutsattning fér underbyggda beslutsunderlag.
Redovisad information baseras pa faktiskt utfall for rapportaret. | de

fall data estimeras eller bygger pa prognoser anges det i upplysningen.

Uppmaétt data fran leverantorer klassas som verifierat dataunderlag,

ovrig information bygger pa berakningar.

Fastighetsrelaterade upplysningar

Rapporteringen ar begransad till fastigheter dar bolaget har oper-
ationell kontroll enligt principerna i Greenhouse Gas Protocol och
Fastighetsdgarnas rekommendationer. Metoden har valts for att korrekt
aterge information om fragor som bolaget direkt kan paverka. Da
fastigheterna har liknande geografiska forutsattningar pa den svenska
marknaden goérs ingen segmentsférdelning utifran detta perspektiv.

Energianvandning i absoluta tal &r all energi som anvants i fas-
tigheter som varit i Dids d4go nagon gang under aret och jamforbart
bestand innebér att fastigheten varit i bolagets ago under hela
foregaende samt innevarande ar. For jamforbart bestand normalarsko-
rrigeras fjarrvarmedata med graddagar fran Degreedays for samtliga
orter utom Gavle dér data fran SMHI anvénds. Statistik hamtas fran
energiuppfoljningssystemet. | definitionen for andel fossilfri fjarrvarme-
produktion ingar energi fran férnyelsebara kallor samt spillvéarme fran
industrin.

Datatéckningen for fjarrkyla ar lagre (<90 procent) an évriga energis-
lag och ingér darfor inte i det &rliga energimalet. Aven datatéckning for
avfallsmangder och vattenférbrukning ar relativt Iaga. Lésningar for att
uppratta rutiner for vattenavlasning och darigenom fa tillgang till data-

underlag ar fortsatt en relevant fraga. Statistik for varm- och kallvattenfor-

brukning hamtas fran energiuppféljningssystemet och anges i absoluta tal.

| fastigheter dar hyresgasten tecknat egna energi-, vatten- eller av-
fallsavtal har bolaget begransad méjlighet att paverka avtalsvillkor och
saknar matdata for att redovisa tillhérande information. | dagslaget kan
energi som vidaredebiteras inte sarredovisas. Energi fran byggarbet-
splatser for nyproduktion ingar ej i redovisningen.

Klimatrelaterad information foljer rekommendationer fran tidigare
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) for att
framja tillférlitlig och konsekvent rapportering.

Metod for att berakna biogena utslapp saknas.

Medarbetarrelaterade upplysningar
Upplysningar sammanstalls och sakerstalls av HR-avdelningen per 31
december. Statistik Over arbetsrelaterad ohélsa rapporteras inte.

Anstallningsform ligger till grund for uppdelning i yrkeskategori och
medarbetares anstallning i respektive affarsenhet ligger till grund for
regional fordelning. | styrelsen ar arbetstagarrepresentant ej inraknad.
| 6vrigt beddoms endast segmentering baserat pa kon och alder tillborlig
i en svensk lagstiftningskontext och presenteras nér enskilda individer
inte 16per risk att pekas ut med hansyn till gruppstorlek. Skatteverkets
bestammelser kring juridiskt kon anvands for upplysningar gallande
kénsfoérdelning.

Dataunderlag for icke-anstéllda i bolagets egen verksamhet saknas.
Konsultbemannade roller motsvarande en tillsvidareanstallning ar
bland annat en HR-funktion, transaktionsansvarig och IT-ansvarig.
Ovriga icke-anstallda &r studenter som erbjuds méjlighet att delta i
verksamheten under sin praktik eller genom examensarbeten samt en
arbetsmarknadsinsats.

Fast ersattning ar grundidn medan roérlig ersattning utgors av
skattepliktiga formaner. Berakningar utgar fran grundlén da respektive

anstallningskategori har likvardig rorlig ersattning och formaner. Total

Arsredovisning 2025

arsersattning motsvarar deklarerad arsinkomst inklusive rorlig ersattning
samt Ovriga skattepliktiga formaner. Avsattning till andelsstiftelsen Grunden

samt skattefria formaner sasom friskvardsbidrag ar exkluderade.

Finansiella nyckeltal
Underlag for nyckeltal harror fran koncernens finansiella redovisning
och berakningar gors utifran givna redovisningsprinciper i not 1 samt

segmentsrapporteringen i not 2.

Vasentliga forandringar

Nyckeltal rédknas om nar metodik forandras eller data av battre kvalitet

tillgangliggors. Information om omrakningar redovisas i mojligaste man
i anslutning till respektive hallbarhetsnot. For aret &r féljande véasentliga

andringar gjorda.

Matetal Varde 2024 Nytt varde Anledning

Totala utslapp scope 2, Ny emissionsfaktor for

ton COze 4638 5840 fjarrvarme

Utslapp kategori 3.3, Ny emissionsfaktor for

ton COze 657 779 fjarrvarme
Emissionsfaktorer for fjar-

Inkopt fjarrkyla, ton COze 128 161 rkyla har tillgangliggjorts

Vattenmiangd, m? 383610 319 859 Forandrat bestand

Vattenintensitet, m%/
uthyrningsbar yta 0,24 0,35 Ny méatmetod
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Hé"barhetsnoter H2 > ENERGI H4 > AVFALL OCH MATERIALANVANDNING
GRI 302 | Elec-Ab, Elec-LfL, DH&C-Abs, DH&C-LfL, Fuel-Abs, Fuel-LfL, GRI 306 | Waste-Abs, Waste-LfL
Energy-Int
o . 2025 2024
H1 > VAXTHUSGASUTSLAPP 2025 2024 Farligt avfall, Farligt avfall,
0y 0
GRI 305 | GHG-Dir-Abs, GHG-Indir-Abs, GHG-Int ENERGIANVANDNING AVFALLSHANTERING ___ ton % ton %
o (Abs) MWh Fossilfri, % MWh Fossilfri, % Atervunnet material 439 1 59 0
UTSLAPP, ton COze 2025 2024 2018
. . Elektricitet 76 526 100 84 853 100 Energiatervinning 1072 1 453 0
Kopta energibranslen 21 35 92
Fjarrvarme 112 295 97 136272 97 Deponi 289 1 56 0
Kéldmedier 450 450 450 —
Fjarrkyla 5112 97 5270 97 Ovrig hantering-
Direkta utslapp i scope 1 471 485 542 smetod 305 0 297 0
Egen elproduktion 1809 100 1830 100
Inkopt el, marknadsbaserad 0,23 0.25 0.26 Solenergi 1586 1715 Total avfallsméngd 31 L 865 0
Inképt el, platsbaserad 3520 7671 7877 Vindkraft 223 115 Projekt, st 36 6
Inkopt fjarrvarme 4772 5679 6480 Total 195 742 98 228225 98
Inkpt fjarrkyla 63 161 - H5 > GRONA FASTIGHETER
Indirekta energiutslépp i scope 2 4836 5841 6480 ENERGIINTENSITET (LfL), kWh/Atemp 2025 2024 CRE 8 | Cert-Tot
Platsbaserade energiutsldpp EESEl 13577 14357 Elektricitet 38,6 45,1 GRONA FASTIGHETER, % av marknadsvirde 2025 2024
Summa utslapp scope 1 och 2 B 6326 7022 Fjarrvdrme, normalarskorrigerad 64,4 74,0 Miljécertifiering enligt grona finansieringsramverket 54 42
Utslappsintensitet, kg COze/Atemp 24 35 37 Fjarrkyla 9,1 12,3 Taxonomilinjerad energiprestanda 58 48
Utslappsintensitet, kg COze/uthymingsbar yta 31 39 48 Total 112,3 131,5 Klimat- och s&rbarhetsanalys pa lokal niva 63 60
3.1 Inkdpta varor och tjanster 1752 - - Energibesparing, % 5,4 3,2 Andel gréna fastigheter 41 31
3.2 Kapitalvaror 9339 - -
Besparingen beraknas for energianvandning fran el och normalarskor-
3.3 Brénsle- och energirelaterade utslapp 1421 779 697 ) P g . 9 9 2025 2024
3.4 Transport och distribution 0,01 ] _ rigerad fiarrvarme. MILJOCERTIFIERINGAR st  %avyta st  %avyta
3.5 Avfallshantering 112 - - H3 VATTENRESURSER BREEAM In-Use 103 57 83 40
3.6 Tjansteresor 53 50 147 Varav very good eller hégre 100 56 68 34
3.7 Pendlingsresor 59 _ B GRI 303-5 | Water-Abs, Water-LfL BREEAM SE 5 3 5 3
3.8 Uppstréms hyrda tillgangar - - - VATTENFORBRUKNING 2025 2024 Varav very good eller hogre 5 3 5 3
3.11 Anvandning av salda produkter - - - Vattenmiangd, m? 420 831 319 859 Miljébyggnad, silver 2 1 2 1
3.12 Avfallshantering av s&lda produkter - - - Vattenintensitet, m*/uthyrningsbar yta 0,62 0,35 Svanen 1 0 1 0
3.13 Uthyrda tillgdngar? 0 - - Omr&den med vattenbrist, % 0 0 Miljécertifierade fastigheter 11 62 91 44
Ovriga indirekta utslapp i scope 3 12 736 829 844 Datatackning, % 57 63
Bruttoutslapp, samtliga scope 18 042 7 155 7 866 . . .
Verksamheten anvander enbart kommunalt vatten. Fastigheterna ligger
Klimatkompensation 0 0 0 inte i omraden med historisk eller beddmd framtida risk for vattenbrist.
Nettoutslapp, samtliga scope 18 042 7 155 7 866
Platsbaserade nettoutsldpp 21562 14 825 15743

1 Hyresgéstel sérredovisas ej, rapporteras i scope 2.

Underlag for jamforelsedata i samtliga scope 3-kategorier saknas.
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Introduktion VAXTHUSGASUTSLAPP Datakalla Emissionsfaktor, EF Kommentar Datakvalitet! Relevans
Kopta energibranslen Leverantorsstatistik Per bransletyp Uppmatt Medel
Ekonomisk redovisning Koldmedier Historisk leverantorsdata Per kéldmedietyp Forsiktighetsprincip om 4 procent av total fyllnadsmangd Uppskattad Medel
Inkopt el, marknadsbaserad Energiuppféljningssystem 0,003 g CO2e/kWh, Jamtkraft Uppmatt Hog
. . Inkopt el, platsbaserad Energiuppféljningssystem 46 g CO2e/kWh, IVL Emissionsfaktor for nordisk elmix, tredrsmedel Uppmatt Hog
Finansiella rapporter NP T - — — __ . 3
Inkopt fjarrvarme Energiuppfoljningssystem Ortspecifik, Svensk fjarrvarme Emissionsfaktorer fér 20242 Uppmatt Hog
Inkopt fjarrkyla Energiuppfoljningssystem Ortspecifik, leverantorsupplysning Uppmatt Hoég
Héllbarhetsrapport 3.1 Inkopta varor och tjanster Ekonomisystem Schablon, Upphandlingsmyndigheten Skétsel och underhall, reparation och mindre renoveringar samt tekniska konsulter Hybrid Hoég
. R 3.2 Kapitalvaror Projektuppféljningssystem EPD samt schablon, Upphandlingsmyndigheten  Vardehojande fastighetsutveckling samt forvarv av nya fastigheter Hybrid Hog
Vart héllbarhetsarbete
3.3 Brénsle- och energirelaterade utsldpp  Energiuppfoljningssystem Ortspecifik, Svensk fjarrvarme Emissionsfaktorer fér 20242 Uppmatt Medel
Framtidssakrade fastigheter 3.4 Uppstroms transport & distribution Leverantorsstatistik Postforsandelser och godstransport, 6vrigt i kategori 3.1 Uppmatt Lag
Trygga arbetsplatser 3.5 Avfallshantering Leverantorsstatistik Per fraktion, DEFRA Ombhandertagande och behandling av avfall genererade i verksamheten Hybrid Medel
3 3 .6 Tjansteresor everantorsstatistik, Idnesystem er bransletyp esor med tjanstebil redovisas i scope ybri ag
Vardeskapande affarer 3.6Tja L Orsstatistik, 1 Per bréns| R d tjanstebil redovisas i 1 Hybrid La
2 o 3.7 Pendlingsresor Medarbetarundersdknin Per branslet Medarbetares reser till och fran arbetet Uppskattad La
» Hallbarhetsupplysningar 9 9 yp PP 9
3.8 Uppstroms hyrda tillgangar Hyrda tillgangar som inte omfattas av scope 1 eller 2 - Lag
3.9 Nedstréms transport & distribution Salda produkter - byggnader - transporteras som regel inte - Ej relevant
Nyckeltal ) . . . A :
3.10 Bearbetning av sald produkt Sélda produkter vidarebearbetas inte - Ej relevant
3.11 Anvandning av séld produkt Salda fastigheters aterstaende livslangdsutslapp Ej aktuell Lag
3.12 Avfallshantering av séald produkt Forvantade utslapp relaterade till avfallshantering vid byggnadens slutskede Ej aktuell Lag
3.13 Uthyrda tillgangar Energiuppfoljningssystem Residualmix, IVL Hyresgasters energianvandning (verksamhetsel) kan ej sarredovisas Ej tillganglig Hoég
3.14 Franchise Di6s bedriver ingen franchiseverksamhet - Ej relevant
3.15 Investeringar Indirekta investeringar eller &gande i samriskféretag Ej tillamplig Medel

T Hybrid innebdr att uppmditt data kombineras med schablonvéirden for att berdkna utsldpp.

2 Emissionsfaktorer fér ficrrvérme publiceras av branschorganisationen Svensk fjdrrvirme under kvartal tvd nédstkommande dr. Det innebiér att korrekta utsldppsberdkningar fér energi har en eftersldpning till deldrsrapport under kvartal tvd.

Férsaljningen av fastighetsbestandet i Are bér enligt GHG-protokollet leda till en basdrsomrikning samt utslépp i kategori 3.11 samt 3.12. Under 2026 atervalideras SBTi-mé&let med nytt basér och uppdaterade metodberakningar fér samtli-
ga scope, omrakning for basarsbestandet bedoms darfor inte relevant och det sélda bestandet bedoms inte paverka jamforbarheten.
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H7 > BOLAGET OCH MEDARBETARE

GRI 2-7
2025 2024
ANSTALLDA Totalt, st Kvinnor, % Totalt,st Kvinnor, %
Tillsvidareanstallning 145 40 150 39
Heltidsanstdllda 140 38 147 38
Deltidsanstdllda 5 100 3 100
Sarskild visstidsanstalln-
ing 4 100 0 -
Heltidsanstdllda 1 100 1 100
Deltidsanstdllda 3 100 0 -
Totalt 149 42 150 39
PER AFFARSENHET
Luled 13 38 13 38
Skelleftea 9 22 9 22
Umeéd 14 43 12 25
varav deltid 1 100 0 -
Sundsvall 1 36 8 50
Ostersund 17 35 19 32
Dalarna 15 20 18 22
varav deltid 1 100 1 100
Gavle 1 36 12 42
Huvudkontoret 59 54 59 51
varav deltid 6 100 2 100
GRI 401-1
ORGANISATIONSFORANDRINGAR 2025 2024
Anstallda per den 31 dec, st 149 150
varav i den lokala forvaltningen 90 91
Avslutade anstéllningar under aret, st 14 9
varav pensionering 2 1
Nyanstéllda under aret, st 11 9
Personalomsattning, % 80 6,0

GRI 405-1 | Diversity-Emp

2025 2024
BOLAGET Totalt, st Kvinnor, % Totalt, st Kvinnor, %
Styrelsen 5 40 5 40
30-50 dr 1 100 1 100
over 50 ar 4 25 4 25
Koncernledningen 7 43 6 33
30-50 dr 4 50 2 50
over 50 ar 3 33 4 25
Chefer 17 29 19 37
30-50 ar 10 40 10 50
dver 50 dr 7 19 9 22
Tjansteméan 98 53 96 48
under 30 ar 5 100 4 75
30-50 dr 66 53 68 51
6ver 50 ar 27 44 24 33
Arbetare 27 7 29 14
under 30 dar 4 25 2 50
30-50 dr 16 6 18 17
over 50 dr 7 0 9 0
GRI 404-1, 404-3 | Emp-Training, Emp-Dev

KOMPETENSUTVECKLING 2025 2024

Genomsnittlig utbildningstid, h/
person 241 12,2
Kvinnors utbildningstid 9,8 -
Mdins utbildningstid 7,9 -
Tjénstemdns utbildningstid 95 -
Arbetares utbildningstid 5 -
Utvecklingssamtal, % av anstéllda 85 -

Medarbetarnas arbete utvarderas regelbundet for att bedoma utfallet av

uppsatta mal och identifiera behov av kompetensutveckling. Alla anstall-

da erbjuds mal-, utvecklings- och uppféljningsamtal.

H8 > LIKA MOJLIGHETER
GRI 405-2 | Diversity-Pay

%

Arsredovisning 2025

100 o
84 82
80 73
60
40
20
0
Koncernledning Chefer Tjansteman Arbetare
GRI 2-21
LONESKILLNAD HOGST BETALD MOT MEDIAN 2025 2024
Total arsersattning till hogst betald inom bolaget, tkr 4741 6 146
Total arsersattningsmedian Gvriga anstallda, tkr 578 557
Férhallande mellan hégst betald och median 8,2 11,0
Lonedkning for vd, % 0 16,4
Lonedkning fér median, % 35 3,5
Forhallande |6nedkning hégst betald och median 0 47

Vd &r den i bolaget med hdgst arsersattning och exkluderas i totalen for

att berdkna mediananstallds arsersattning.

H9 > TRYGGHET OCH SAKERHET
GRI 403-9, 403-10

ARBETSRELATERADE HALSA & SAKERHET 2025 2024
Sjukfranvaro, % av schemalagd tid 3,0 3,0

Kvinnors sjukfranvaro 39 3,8

Mins sjukfranvaro 23 25
Arbetsrelaterade olyckor och tillbud, st 3 4
Allvarliga eller dédliga olyckor, st 0 0
Skadefrekvens, per 200 000 h 24 2,8
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H10 > SKAPAT OCH FORDELAT EKONOMISKT VARDE

GRI 201-1
EKONOMISKT VARDE, mkr 2025 2024
Direktskapat ekonomiskt vérde 4270 4309
Intékter 2662 2527
Fordelat ekonomisk varde 2230 2132
Leverantérsinkép 530 529
Lén och ersdttning till anstdllda 158 144
Rénte- och kapitalkostnader 703 720
Skatteinbetalningar 499 427
Utdelning till aktiedgare 340 311
Bibehallet vérde till aktiedgare 2040 2177
H11 > ANTIKORRUPTION
GRI 2-26, 205
ANTIKORRUPTIONSARBETE 2025 2024
Deltagande arlig korruptionsutbildning, % 85 79
Rapporterade avvikelser eller anmalningar, st 3 0
varar visselbldsningar, st 0 0
Bekraftade incidenter, st 3 0
Arenden med diciplindra &tgérder eller avslutad anstélining 3 0
Avslutade eller icke-forlangda leverantorsavtal 0 0

De bekraftade incidenterna &r pagaende polisiara drenden.

H12 > RAPPORTERING ENLIGT EU:S TAXONOMI

OMSATTNING

Miljémal for taxonomiférenlig verksamhet

Arsredovisning 2025

— — e
e By o2 > Iy £ =
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Ekonomisk verksamhet 2 oc8 | &5 S o= <= 2 O hs @ s¢ % |<¥%5
% mkr % % % % % % % E T %
[€a]
Forvérv och agande av fastigheter 77 100 1054 40 40 - - - - 40
Summa av férenlighet per miljéomal 40 - - - -
Total omséttning 100 1054 40 40 - - - - 40
KAPITALUTGIFTER
Miljémal for taxonomiférenlig verksamhet
€ © © = = o
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Forvarv och dgande av fastigheter 77 100 270 10 10 - - - - 10
Summa av férenlighet per miljémal 10 - - - -
Totala kapitalutgifter 100 270 10 10 - - - - 10
DRIFTUTGIFTER
Miljémal for taxonomiférenlig verksamhet
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% mkr % % % % % % % E T %
™M
Forvarv och dgande av fastigheter 77 98 60 31 31 - - - - 31
Summa av férenlighet per miljémal 31 - - - -
Totala driftutgifter 98 60 31 31 - - - - 31
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Susanna Johansson, kommersiell férvaltare i Sundsvall.
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Finansiella nyckeltal

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i drsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. Vi anser att
dessa métt ger virdefull kompletterande information till investerare, bedomare och bolagets ledning da
de mojliggdr utvirdering av relevanta trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag berdknar

finansiella mitt pd samma sitt, ar dessa inte alltid jimfSrbara med métt som anvinds av andra foretag,

2025 2024

12 man 12 man

jan-dec jan-dec

Antal utestaende aktier vid arets utgang, tusen (balansrdkningsrelaterade nyckeltal) 141785 141 431
Genomsnittligt antal aktier, tusen (resultatrdkningsrelaterade nyckeltal) 141712 141 431

Nadgon utspddningseffekt foreligger ej da inga potentiella aktier (till exempel konvertibler) foreligger.

VERKSAMHETENS RESULTAT

Verksamheten styrs bland annat utifran att skapa en vardetillvaxt genom 6kad dverskottsgrad och som en féljd
av detta ett 0kat kassafléde fran den I6pande forvaltningen, d.v.s. 6kat férvaltningsresultat. Vi redovisar dven
de alternativa nyckeltalen forvaltningsresultat och EPRA Earnings da dessa nyckeltal anses vara relevanta for
en investerare och bedémare och ger en kompletterande bild av resultatet fran verksamheten. Nyckeltalen ger

en bild som exkluderar faktorer som delvis ligger utanfér bolagets kontroll, sdsom féréandringar i fastighetsvarde

och derivat.
FORVALTNINGSRESULTAT 2025 2024
Resultat fore skatt 1027 893

Aterlaggning

Vérdeférandring fastighet 21 67
Vardeférandring derivat -67 -68
Forvaltningsresultat 981 892

EPRA EARNINGS (FORVALTNINGSRESULTAT EFTER SKATT)

Forvaltningsresultat 981 892
Aterlaggning aktuell skatt férvaltningsresultat -76 -75
EPRA Earnings 905 817
EPRA Earnings per aktie, kr 6,38 577

Arsredovisning 2025

Dessa finansiella métt ska dirfor inte ses som en ersittning for méte som definieras enligt IFRS. I nedansta-

ende tabell presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges. Forklaringar terfinns i

definitionsavsnittet.

Uppgifter i mkr om inget annat anges.

FINANSIELL RISK

Var strategi ar stadsutveckling. Verksamheten ska bedrivas pa ett hallbart satt under stabilt finansiellt riskta-

gande. Nyckeltalen belaningsgrad och soliditet visar bolagets finansiella stabilitet medan rantetéckningsgraden

visar bolagets férmaga att betala rantekostnader. Nettoskuld genom EBITDA visar var férmaga att generera

kassaflode i forhallande till vara skulder. Dessa nyckeltal beddms vara relevanta for investerare och bedémare

utifran ett finansiellt riskperspektiv. Belaningsgrad, soliditet och rantetdckningsgrad ar aven covenanter fran

langivare och anvands som styrmedel i verksamheten.

BELANINGSGRAD 2025 2024
Réantebarande skulder 17 397 17013
Likvida medel -321 -405
Utnyttjad checkrakningskredit - -
Nettoskuld 17 075 16 609
Forvaltningsfastigheter 32 545 31413
Belaningsgrad, % 52,5 52,9
SAKERSTALLD BELANINGSGRAD

Nettoskuld 17 075 16 609
Ej sékerstalld skuld -5 164 -4078
Sakerstalld skuld 11911 12531
Forvaltningsfastigheter 32 545 31413
Sakerstilld belaningsgrad, % 36,6 39,9
SOLIDITET

Eget kapital 12179 11659
Totala tillgangar 33 364 32225
Soliditet, % 36,5 36,2
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RANTETACKNINGSGRAD 2025 2024
Forvaltningsresultat 981 892
Aterlaggning
Finansiella kostnader 768 768
Summa 1748 1660
Finansiella kostnader 768 768
Réntetdckningsgrad, ggr 2,3 2,2
NETTOSKULD GENOM EBITDA
Réntebarande skulder 17 397 17013
Likvida medel =221 -405
Checkrakningskredit = -
Nettoskuld 17 075 16 609
Driftoverskott 1828 1728
Central administration -90 -85
Aterlaggning
Avskrivningar 7 7
EBITDA 1745 1650
Nettoskuld genom EBITDA 9.8 101

SUBSTANSVARDE

Arsredovisning 2025

Substansvarde ar det samlade kapital som foretaget forvaltar at sina agare. Utifran detta kapital vill vi skapa

avkastning och tillvéxt under lagt risktagande. EPRA NRV, EPRA NTA och EPRA NDV har syftet att visa

foretagets varde utifran olika scenarios, se vidare under Definitioner. Dessa nyckeltal kan jdmféras med aktuell

aktiekurs for att ge en bild av hur bolagets aktie varderas i forhallande till det egna kapitalet.

EPRA NRV/NTA 2025 2024
Eget kapital 12179 11659
Aterlaggning

Verkligt vérde av finansiella instrument 187 254

Uppskjuten skatt pa temporara skillnader 2436 2316
EPRA NRV 14 802 14 229
Genomsnittligt antal aktier, tusen 141712 141 431
EPRA NRV per aktie 104,4 100,6
Avdrag

Verkligt vérde av finansiella instrument -187 -254

Beddmd verklig uppskjuten skatt pa temporara skillnader, ca 4% -454 -432
EPRA NTA 14 161 13544
Genomsnittligt antal aktier, tusen 141712 141 431
EPRA NTA per aktie 99,9 95,8
EPRA NDV
Eget kapital 12179 11659
EPRA NDV 12179 11659
Genomsnittligt antal aktier, tusen 141712 141 431
EPRA NDV per aktie 85,9 82,4

T Bedomd verklig uppskjuten skatt har berdknats till ca 4 procent baserat pd en diskonteringsréinta om 3 procent. Berikningen baseras pd att
fastighetsbestandet realiseras under 50 dr och ddr 10 procent sdljs direkt med en nominell skattesats om 20,6 procent och resterande 90 procent

sdljs indirekt via bolag ddr nominell skattesats uppgar till 6 procent.
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OVRIGA NYCKELTAL

Ovriga nyckeltal ar ett antal avkastningsmatt som anvénds fér att beskriva olika omraden i rapporten kring
bolagets finansiella stallning och for att ge investerare och bedémare ytterligare information kring verksamhet-
en. Vi redovisar avkastning pa eget kapital, eget kapital per aktie och kassafldde per aktie da dessa nyckeltal
visar pa bolagets resultat och Ibnsamhet, hur det egna kapitalet ar fordelat per aktie och bolagets formaga att
uppfylla sina ataganden samt att genomféra utdelning till aktiedgarna. Dessa alternativa nyckeltal kompletterar
bilden av den finansiella utvecklingen och ger investerare och bedémare en battre forstaelse for avkastning
och resultat. Direktavkastning visar pa fastigheternas resultat i férhallande till dess marknadsvarde, ger en

bild av fastigheternas Iénsamhet och bedéms ge kompletterande information till investerare och bedémare

av risken i fastighetsbestandet. Skuldsattningsgraden redovisas for att komplettera bilden av den finansiella
situationen och visar pa forhallandet mellan rantebarande skulder och eget kapital. Mattet anses ge investerare

och beddmare utdkad méjlighet att bedéma bolagets finansiella stabilitet.

2025 2024

Avkastning pa eget kapital, % 6,8 6,1
Eget kapital per aktie, kr 85,9 82,4
Resultat per aktie, kr 570 4,88
KASSAFLODE PER AKTIE
Resultat fore skatt 1027 893
Aterlaggning

Fastigheter, orealiserad vardefoérandring -1 -59

Derivat, orealiserad vardeférandring -67 -85
Avskrivningar 7 7
Aktuell skatt -76 -75
Summa 880 680
Genomsnittligt antal aktier, tusen 141712 141 431
Kassaflode per aktie, kr 6,21 4,81
NETTOUTHYRNING
Nytecknade kontrakt 238 232
Uppsagda kontrakt -235 -200
Nettouthyrning 3 32

OVRIG INFORMATION

Arsredovisning 2025

Vi redovisar dven ekonomisk uthyrningsgrad, dverskottsgrad, vakansgrad samt nettouthyrning for att dessa

nyckeltal ger en fordjupad bild av den ekonomiska utvecklingen avseende intékterna i fastighetsbestandet

och darmed aven i bolaget. Dessa nyckeltal ar vanligt forekommande i branschen och ger investerare och

beddmare en mojlighet att jamféra olika fastighetsbolag.

EPRA VAKANSGRAD 2025 2024
Beddmd marknadshyra for vakanta hyror 285 236
Hyresvarde, arsbasis, hela portfoljen 2813 2731
EPRA Vakansgrad, % 10,1 8,6
EKONOMISK UTHYRNINGSGRAD

Kontrakterade hyresintékter 2615 2492
Hyresvarde perioden 2907 2726
Ekonomisk uthyrningsgrad, % 20 91
OVERSKOTTSGRAD

Driftoverskott 1828 1728
Kontrakterade hyresintakter 2615 2492
Overskottsgrad, % 70 69
SKULDSATTNINGSGRAD

Réntebarande skulder 17 397 17013
Eget kapital 12179 11659
Skuldsattningsgrad, ggr 1.4 1.5
RANTEBARANDE SKULDER'

Bankfinansiering 9179 11779
Sakerstallda obligationer 1310 1156
Certifikat 2441 1411
Icke sakerstallda obligationer 2723 2 667
Checkrakningskredit - -
Réntebéarande skulder 17 397 17013

T Réntebdrande skulder i nyckeltalsbercikningar avser bokférda belopp, ej nominella belopp.
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EPRA NYCKELTAL 2025 2024
EPRA Earnings, mkr 905 817
EPRA Earnings per aktie, kr 6,38 577
EPRA NRV 14 802 14 229
EPRA NRV per aktie 104,4 100,6
EPRA NTA 14161 13 544
EPRA NTA per aktie 99,9 95,8
EPRA NDV 12179 11659
EPRA NDV per aktie 85,9 82,4
EPRA vakansgrad, % 10,1 8,6
Hyrestillvaxt i jamforbart bestand, % 1.1 4,6

EPRA-nyckeltal gdllande hallbarhet aterfinns pa hemsidan, www.dios.se.

Arsredovisning 2025
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Aktien och agarna

Kursutveckling

Aktiekursen stod vid drets utging i 65,7 kr per aktie (79,2) vilket
motsvarar en aktekursutveckling om -17,1 procent (-8,5). Det kan
jimféras med Nasdag OMX Stockholm 30 som utvecklades med
1,4 procent (3,6) och Stockholmsbdrsens fastighetsindex, uttrycke
som Nasdaqg OMX Real Estate PI, som minskade med -10,2
procent (-3,5). Totalavkastningen i aktien for aret uppgick tll -14,3
procent (-8,0). Volatiliteten i aktien de senaste 12 manaderna har
varit 23,3 procent (23,9). Bérsvirdet uppgick den 31 december till
9 308 mkr (11 229).

Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsen foreslar en utdelning for rikenskapsaret 2025 om

2,40 kr per aktie (2,20) jamnt fordelat pa fyra utbetalningstillfillen.
Det motsvarar en direktavkastning om 3,7 procent riknat mot
aktiekursen per den 31 december. Enligt utdelningspolicyn ska
utdelning till aktieigarna motsvara cirka en tredjedel av koncernens
forvaltningsresultat, sdvida inte investeringar eller bolagets finansiella
stillning i 6vrigt motiverar annat. Férslaget innebir en utdelning
om 34,8 procent (34,9). Beslutet om utdelning fattas av drsstimman
den 30 mars 2026.

Aktier och aktiekapital

Akdekapitalet uppgick per 31 december dill 283 569 699

(283 569 699) och antalet aktier till 141 785 165 (141 785 165).
Kvotvirdet uppgick till 2 kr per aktie och samtliga aktier ger

samma dgarandel och rostritt.

Substansvarde och eget kapital

I syfte att ge ett langsiktigt rittvisande virde av bolagets nettortill-
gangar redovisar vi ett langsiktigt substansvirde uttrycke enligt
EPRA NRV. EPRA NRV uppgick vid arsskiftet till 14 802 mkr

(14 229) vilket motsvarar 104,4 kr per aktie (100,6) dir aktiekursen
per den 31 december utgjorde 63 procent (79) av EPRA NRV. Det
egna kapitalet uppgick till 12 179 mkr (11 659) per den 31 december
vilket ger 85,9 kr per aktie (82,4).

Forvarv och overlatelse av egna aktier

Arsstimman 2025 beslutade att ge styrelsen mandat, gillande lingst
till ndsta arsstimma, att forvirva och 6verlita egna aktier motsva-
rande maximalt 10 procent av samtliga utestdende akdier i bolaget.
Aterkép av egna aktier ir en metod for att anpassa och effektivisera
kapitalstrukcuren. Under 2025 har 354 218 aktier dverldits, inga
aktier har forvirvats. Styrelsen kommer att foresld arsstimman en

forlingning av méjligheten till forvirv och overlatelse av egna akier.

Flaggning
Under 2025 har inga flaggningsmeddelanden delgivits.

Transparens och tillganglighet

Vi virnar om att vara transparenta och tillgingliga for vara intres-
senter utan att dventyra externa och interna regelverk. All aktiedgar-
information sisom finansiella rapporter och pressmeddelanden finns

tillgingliga pd var hemsida.

AKTIEKURS(SEK)

Arsredovisning 2025

VOLYM (MILJ)

= Dibs Fastigheter

~ OMX Stockholm 30 Index
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STORSTA AKTIEAGARE

Forandring
Innehav och 12 man,
Antal aktier roster, %  %-enheter
AB Persson Invest 22 074 488 15,6%
Backahill Inter AB 14 857 452 10,5%
Lansforsakringar Fonder 10 487 410 7.4% -0,6%
Vanguard 4 680 768 3,3% 0,3%
Karl Hedin 4562 547 3,2% 0,7%
Nordea Fonder 4083 635 2,9%
Avanza Pension 3622 566 2,6% 0,4%
BlackRock 3223755 2,3% -0,2%
Pensionskassan SHB 3096 827 2.2% -1,3%
Forsakriingsforening
American Century Investment 2700 823 19% 13%
Management
Totalt 10 stérsta dgare 73 390 271 51,7% -1,3%
Aktier i eget forvar - -0,2%
Ovriga &gare 68 394 894 48,3% 1,5%
Totalt 141 785 165 100,0% 0,0%

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstdlld och bearbetad data fran bland annat

Euroclear, Morningstar och Finansin

spektionen.

AKTIEKURS | FORHALLANDE TILL EPRA NRV
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AGARE PER LAND

Sverige, 71,6%
~ USA, 12,3%
@ Finland, 3,1%
@ Norge, 1,9%
Ovriga, 11,1%

AGARE PER TYP

Fondbolag, 35,0%
Privatpersoner, 20,6%
@ Okand &gartyp, 6,0%
@ Pension & forsakring, 5,8%
' Stiftelse, 1,0%
Stat, kommun & region, 0,4%

Ovriga, 31,2%

AKTIEAGARSTRUKTUR DATA PER AKTIE LIKVIDITET 1 JAN-31 DEC
Aktieantal, Antal Antal Innehavoch Marknads-
aktieinnehav aktiedgare aktier roster, %  vérde, mkr 2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024
1-500 11395 1563 320 1,1% 103 Borskurs 31 dec, kr 65,7 79.2 86,6 75,5 118,8 Aktiens hogsta pris, kr 794 933
501-1 000 1961 1567 534 1.1% 103 Borsvérde utestaende aktier, mkr 9308 11229 12279 10698 16844 Aktiens lagsta pris, kr 56,5 73,0
1001-5 000 2375 5367 265 3,8% 352 Férvaltningsresultat per aktie, kr! 6,92 6,29 6,38 7,81 7,28 Totalt antal omsatta aktier 63 644500 45117 361
5001-10 000 371 2710015 1,9% 178 EPRA NRYV per aktie, kr 104,4 100,6 95,6 100,5 97,7 Genomsnitt per dag, antal omsatta aktier 255 600 179 750
10 001-20 000 179 2625709 1,9% 172 Utdelning per aktie, kr 2,402 2,20 0,00 2,00 3,52 Totalt antal avslut 224704 180 741
20 001- 219 118958 065 83,9% 7810 Utdelning i procent av 34,8 34,9 0,0 26,3 50,3 Snittvarde per avslut, kr 18 988 20 655
forvaltni I ktie, %
Anonymt dgande 8993 257 6,3% 590 orvaltningsresultat per aktie, % Daglig snittomséttning, kr 17135107 14873657
Direktavkastning aktie, % 37 2,8 00 2,6 30
Totalt 16 500 141785 165 100,0% 9308
Totalavkastning aktie, % -14,3 -8,0 18,6 -34,3 60,6

12022 dr omrdknat med anledning av aktiverade rénteutgifter.

2 Styrelsens forslag.

83



Introduktion

Ekonomisk redovisning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport

Nyckeltal

Finansiella nyckeltal
Aktien och dgarna
» Definitioner

Femarsoversikt

Dios Fastigheter AB

Definitioner

Antal aktier vid periodens utgang
Faktiskt antal utestaende aktier vid periodens utgang.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare i
forhallande till genomsnittligt eget kapital hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare. Genomsnittligt eget kapital berdknas som
summan av ingaende och utgaende balans dividerat med tva.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader dividerat med gen-
omsnittliga tillgangar. Genomsnittliga tillgangar berédknas som
summan av ingaende och utgaende balans dividerat med tva.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i relation till gen-
omsnittligt sysselsatt kapital.

Belaningsgrad fastigheter
Nettoskuld dividerat med fastigheternas bokférdavarde vid
periodens utgang.

Sékerstalld belaningsgrad

Nettoskuld minus upplupet anskaffningsvarde pa certfikaten
samt nominellt belopp for ej sakerstallda obligationer dividerat
med fastigheternas bokférda véarde vid periodens utgang.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minus likvida medel plus utnyttjad
checkrackning.

Réntebarande skulder
Bankfinansiering, sakerstéllda obligationer, certifikat, icke
sakerstallda obligationer och checkrakningskredit.

Réntetackningsgrad
Forvaltningsresultat med aterlaggning av finansiella kostnader i
forhallande till finansiella kostnader under perioden.

Serivceintakter
Intékter avseende taxebunda delar och intékter for fastighet-
skotsel.

Skuldsattningsgrad
Réantebarande skulder i forhallande till eget kapital vid periodens
utgang.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar vid periodens
utgang.

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar vid periodens utgang minus ej rantebarande
skulder och avsattningar. Genomsnittligt sysselsatt kapital
beréknas som summan av ingadende och utgaende balans
dividerat med tva.

Aktierelaterade

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens utgang dividerat med antal ute-
staende aktier vid periodens utgéng.

EBITDA

Driftsoverskott minus centraladministration med aterlaggning
av planenliga avskrivningar. Berakningen gérs med 12 manaders
rullande utfall, om inget annat anges.

EPRA Earnings

Forvaltningsresultat med avdrag for nominell skatt hanforligt

till forvaltningsresultatet, dividerat med genomsnittligt antal
aktier. Med skattepliktigt férvaltningsresultat avses forvaltnings-
resultat med avdrag for bland annat skattemassigt avdragsgilla
avskrivningar och ombyggnationer.

EPRA Net Reinstatement Value, NRV

Eget kapital vid periodens utgang enligt balansrakningen med
aterlaggning av réantederivat, uppskjuten skatt hanforlig till tem-
poréra skillnader i fastigheter och innehav utan bestdmmande
inflytandes del av kapitalet.

EPRA Net Tangible Asset, NTA

Eget kapital vid periodens utgang enligt balansrékningen justerat
for verkligt varde pa rantederivat och verklig uppskjuten skatt
hanforlig till temporara skillnader i fastigheter och innehav utan
bestammande inflytandes del av kapitalet.

EPRA Net Disposal Value, NDV
Eget kapital vid periodens utgang enligt balansrékningen justerat
for innehav utan bestammande inflytandes del av kapitalet.

Genomsnittligt antal utestaende aktier

Antal utestaende aktier vid periodens borjan, justerat med antalet
aktier som emitterats eller aterkdpts under perioden, viktat med
antalet dagar som aktierna varit utestdende i forhallande till
totalt antal dagar i perioden.

Kassaflode per aktie

Resultat fore skatt, justerat for orealiserade vardeférandringar,
plus avskrivningar minus aktuell skatt dividerat med genomsnit-
tligt antal utestaende aktier.

Nettoskuld genom EBITDA
Nettoskuld berdknas som rantebarande skulder minus likvida me-
del plus checkrékning. Nettoskulden delas sedan genom EBITDA.

Resultat per aktie
Periodens resultat efter skatt, hanforligt till innehavare av aktier,
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Utdelning per aktie
Beslutad eller féreslagen utdelning dividerat med antal ute-
staende aktier vid periodens utgang.

Fastighetsrelaterade och 6vriga

Direktavkastning
Periodens driftverskott dividerat med fastigheternas
marknadsvérde vid periodens utgang.

Driftkostnader
Kostnader for el, uppvarmning, vatten, fastighetsskotsel, ren-
hallning, férsakringar samt I6pande underhall.

Driftoverskott
Hyresintékter minus drift- och underhallskostnader, tomtrétts-
avgald, fastighetsskatt och fastighetsadministration.

Ekonomisk uthyrningsgrad
Periodens kontrakterade hyresintakter dividerat med hyres-
vérdet vid periodens utgang.

Ekonomisk vakansgrad
Bedomd marknadshyra for outnyttjade lokaler dividerat med det
totala hyresvardet.

EPRA vakansgrad
Bedomd marknadshyra for vakanta ytor dividerat med hyres-
vérdet pa arsbasis for hela fastighetsportfoljen.

Fastighetskategori

Fastigheternas huvudsakliga anvandning baserat pa areans for-
delning. Den typ av lokalarea som svarar for den storsta andelen
av fastighetens totala area avgor hur fastigheten definieras.

Fastigheternas marknadsvarde
Beddmt marknadsvérde enligt senast gjorda vardering.

Forvaltningsresultat
Intakter minus fastighetskostnader, kostnader for central admin-
istration och finansnetto.

Kontrakterade hyresintékter
Periodens debiterade hyror minus hyresforluster och hyresrabat-
ter inklusive serviceintakter.

Hyresvérde
Debiterad hyra for perioden med tilldagg for bedomd marknad-
shyra for vakanta ytor.

Jamfoérbart bestand

Jamforbart bestand avser de fastigheter som &gts under hela
perioden och hela jamférelseperioden. Begreppet anvands for
att belysa utvecklingen av hyresintakter, exklusive engangs-
effekter for fortida avflyttningar och fastighetskostnader samt
forvarvade och salda fastigheter.

Nettouthyrning
Netto av arshyra, exklusive rabatter, for nytecknade, uppsagda och
omforhandlade kontrakt. Ingen hansyn tagen till kontraktstiden.

Projektfastighet

Nyproduktion eller foradlingsfastighet med en beslutad investering
uppgaende till minst 20 procent av intitala marknadsvérdet och en
projekttid 6verstigande 12 manader. En projektfastighet aterfors
som forvaltningsfastighet 12 manader efter fardigstallande.

Arsredovisning 2025

Nyproduktion - mark och fastigheter med pagaende nyproduk-
tion/totalombyggnad.

Foradlingsfastighet - fastigheter med pagaende eller planerad
om- eller tillbyggnad som vasentligt paverkar fastighetens drift-
overskott, standard och/eller andrar anvdandningen av fastigheten.

Hyresgastanpassning - fastigheter med pagaende ombyggnad
eller anpassning av lokaler som ar av mindre karaktar.

Overskottsgrad
Periodens driftoverskott dividerat med periodens kontrakterade
hyresintakter.

Hallbarhetsrelaterade

Employee net promoter score, eNPS
Matt pa medarbetares vilja att rekommendera sin arbetsplats till
vén eller bekant. Skala fran -100 till 100 poang.

Miljévarudeklaration (EPD)
Environmental product declaration. Redovisar en produkts
miljdpaverkan under hela livscykeln, fran ravara till avfall.

Gron fastighet

Fastighet som uppfyller kraven i vart gréna finansieringsramverk:
1) miljocertifiering enligt BREEAM In-Use betygsniva very good
eller motsvarande, 2) taxonomilinjerat PE-tal motsvarande topp
15 procent av det nationella bestandet, samt 3) lokal klimat-
riskrelaterad sarbarhetsanalys.

Gront hyresavtal
Hyresavtalsbilaga framtagen av Fastighetsagarna. Satter ramarna
for insatser som minskar klimatpaverkan och energianvandning.

Koldioxidekvivalent, CO,e
Anger hur stor vaxthuseffekt ett utslapp av en gas har i jam-
forelse med utslapp av motsvarande méangd koldioxid (COp).

Primérenergital, PE-tal

En byggnads PE-tal anges i energideklarationen. Finns flera bygg-
nader pa fastigheten anvands ett vagt PE-tal. Saknas energidekla-
ration kan ett berdknat PE-tal anvdndas.

Taxonomirelaterade driftutgifter

Kostnader relaterade till intern och extern fastighetsforvaltning
samt reparation och underhall for att bibehalla fastighetens
varde. Koncernens samlade bokforda driftkostnader (OpEx)

ar inte upptagna har da de inte faller inom definitionen for
driftutgifter enligt taxonomin.

Taxonomirelaterade kapitalutgifter

Aktiverade investeringar (CapEx) som Okar fastighetens vérde,
sasom ombyggnationer, nybyggnationer och férvarv, samt
tillkommande nyttjanderatter under den aktuella perioden.
Senot 9, 11 samt 12 i den finansiella rapporten.

Taxonomirelaterade omséttning

Hyresintakter fran uthyrning av lokaler och bostader samt vrig
uthyrning inklusive index och vidaredebitering av investeringar
och fastighetsskatt. Se not 3 i den den finansiella rapporten.
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RESULTATRAKNING BALANSRAKNING FINANSIELLA NYCKELTAL
Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021
Intakter 2662 2527 2504 2209 1967 Forvaltningsfastigheter 32545 31413 31215 31136 27993 Avkastning p eget kapital, % 6,8 6,1 74 7.0 221
-834 . . . e . R .
Fastighetskostnader 799 793 740 -678 Ovriga anldggningstillgangar 131 126 9 77 7 Avkastning pa totalt kapital, %' 55 52 07 43 11,3
Driftéverskott 1828 1728 1711 1469 1289 Kortfristiga fordringar 367 282 302 432 223 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,1 52 -0,8 4,5 11,5
Likvida medel 321 405 98 88 1150 Soliditet, % 36,5 36,2 34,6 38,1 40,2
Central administration -90 -85 -89 -90 -75 Tillgéngar 33364 32225 31714 31733 29437 Belaningsgrad fastigheter, % 525 529 544 519 486
Resultat fran finansiella poster’ -757 -752 -720 -273 -184 . s
P Eget kapital 12179 11659 10968 12102 11823 Rantetéckningsgrad, ggr' 23 2.2 2,2 50 64
Forvaltningsresultat 981 892 903 1106 1030 N .
Uppskjuten skatteskuld 2511 2363 2242 2383 2184 Skuldsattningsgrad, ggr 14 1,5 1,6 13 12
Ovrig avséattning 1 10 10 10 10
Realiserade vardeférandringar R . N N
réntederivat _ 17 _ _ _ Langfristiga rantebarande DATA PER AKTIE
skulder 14557 13739 10510 10781 9 068
Orealiserade vardeférandringar . L. . 2025 2024 2023 2022 2021
rintederivat 67 85 481 104 36 Langfristig skuld leasing 80 65 74 52 54 -
) Langfristiga derivatinstrument 124 220 ~ R R Resultat per aktie, kr 5,70 4,88 -6,01 587 17,08
Vérdeférandring angfristiga A !
fastigheter, realiserad -32 -126 8 10 16 Ovriga Iéngfristiga skulder 35 35 51 17 _ Eget kapltal per aktie, kr 85,9 82,4 77,6 85,6 83,6
Vérdeféréndring ) Kortfristiga rantebérande Kassaflode per aktie, kr' 6,21 4,81 6,32 7,80 7,40
fastigheter, orealiserad’ 11 59  -1393 -175 1790 skulder 2 840 3274 6573 5478 5680 EPRA Earnings per aktie, kr 638 577 619 770 721
Resultat fore skatt 1027 893 -963 1045 2872 isti i
Kotfristig leasingskuld il 8 9 7 4 EPRA NRV per aktie, kr 1044 1006 956 1005 97,7
o - ]
lfortfrlstlga derivatinstrument 65 36 381 0 0 Genomsnittligt antal utestaende 141 141 141 141 134
Aktuell skatt -76 -75 -28 -16 -53 Ovriga kortfristiga skulder 951 816 896 903 614 aktier vid arets utgang, tusen 712 431 431 428 699
Uppskjuten skatt -143 -127 141 -199 -495 Skulder och eget kapital 33364 32225 31714 31733 29437 Antal utestaende aktier vid 141 141 141 141 141
Avgar resultat hanforligt till periodens utgang, tusen 785 431 431 431 344
innehav utan bestdmmande .. ; 2
inflytande ) ) ) ) 17 KASSAFLODESANALYS Utdelning 2,40 2,20 0,00 2,00 3,52
Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 ; 2022 dr omrdknat med anledning av aktiverade rdnteutgifter.
Styrel. orslag.
Kassaflode fran den yrelsens forslag
|6pande verksamheten’ 897 749 984 1162 1013
. . FASTIGHETSRELATERADE NYCKELTAL VID ARETS SLUT
Kassaflode fran
investeringsverksamheten' -1194 -266  -1453  -3308 -1675 2025 2024 2023 2022 2021
Kassaflode fran Antal fastigheter 315 323 359 363 338
finansieringsverksamheten gl 176 479 1084 1812 Uthymingsbar yta, kvm 1582250 1579735 1621051 1622607 1511421
Arets kassaflode -84 307 10  -1062 1150 Marknadsvirde
Likvida medel vid arets slut 321 205 o8 a8 1150 fastigheter, mkr 32545 31413 31215 31136 27 993
Hyresvarde, mkr 2907 2726 2 666 2376 2141
12022 &r omréknat med anledning av aktiverade ranteutgifter. Ekonomisk
uthyrningsgrad, % 90 91 92 91 89
Overskottsgrad, % 70 69 70 68 68
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Arsstimma 2026

Arsstamman fér Dids Fastigheter AB (publ) 4ger rum mandagen den 30 mars 2026 i Ostersund.
Mer information och fullstandiga forslag finns i kallelsen till arsstamman som skickades ut via
pressmeddelande den 26 februari.

Aktiedgare som onskar delta i arsstamman ska:
vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken den 20 mars 2026.

For mer information och anmélan om deltagande se dios.se

Infér arsstimman 2026

Styrelsen foreslar en utdelning om 2,40 kr per aktie, uppdelad pa fyra utbetalningstillféllen.
Avstamningsdagar for utdelning, som innebér ratt att erhalla utdelning, ar den 1 april, 9 juli
och 9 oktober 2026 samt den 11 januari 2027. Beslutar stamman enligt forslag, sker utbetalning
den 8 april, 13 juli och 13 oktober 2026 samt den 13 januari 2027.

Valberedningens férslag i korthet:
Valberedningen féreslar att styrelsen ska besta av fem ledaméter.
Valberedningen foreslar omvalja styrelseledaméterna Ragnhild Backman, Peter Strand,
Per-Gunnar Persson och Bjorn Rentzhog. Erika Olsén har avbojt omval.
Valberedningen foreslar att omvalja Per-Gunnar Persson som styrelsens ordférande.
Valberdningen féreslar nyval av Hanna Franzén.
Valberedningen féreslar Per-Gunnar Persson som ordférande for stamman.
Valberedningen féreslar att till revisor vélja Ernst & Young AB. Ernst & Young har meddelat
att Katrine Soderberg kommer att vara huvudansvarig revisor.

For ytterligare information kontakta garna:
David Carlsson, vd, 010-470 95 01, david.carlsson@dios.se
Rolf Larsson, CFO, 010-470 95 03, rolf.larsson@dios.se



