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Forbattrad efterfragan men oférandrad

nettoomsattning

Forsta kvartalet 2026

Orderingangen 6kade med 2 procent och uppgick till 8 609

(8 462) mkr. For jamforbara enheter var det en 6kning med

1 procent.

Nettoomsattningen var oférandrad och uppgick till 8 063 (8 036)
mkr. Jamforbara enheter var oférdandrade.

EBITA minskade med 2 procent till 1 070 (1 094) mkr,
motsvarande en EBITA-marginal om 13,3 (13,6) procent.
Kvartalets resultat minskade med 4 procent till 599 (623) mkr
och resultat per aktie uppgick till 1,64 (1,71) kr.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 638
(644) mkr.

Finansiell 6versikt och nyckeltal

0%

Forsaljningstillvaxt

13,3 %

EBITA-marginal

KV1
MSEK 2026 2025 4,% R12 2025
Orderingdng 8 609 8462 2% 32 830 32683
Nettoomsattning 8063 8036 0% 32256 32229
Book-to-Bill, % 107 105 102 101
EBITA 1070 1094 -2% 4422 4446
EBITA-marginal, % 13,3 13,6 13,7 13,8
Roérelseresultat 891 927 -4% 3733 3769
Resultat fore skatt 793 808 -2% 3317 3332
Periodens resultat 599 623 -4% 2538 2562
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,64 1,71 -4% 6,96 7,03
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18 19 18 18
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 638 644 -1% 3984 3990
Nettoskuldsattningsgrad, % 45 47 45 44
Réntebarande nettoskuld/EBITDA, ggr 1,5 1,3 15% 1,5 1,4
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Il indutrade Kvartal 1 2026

VD-kommentar

Forsta kvartalet

Efterfragan under det f6rsta kvartalet var sammantaget nagot hogre dn
under motsvarande period féregaende ar och orderstocken starktes.
Orderingangen 6kade med 2 procent jamfért med motsvarande period
foregaende ar och uppgick till 8,6 (8,5) miljarder kronor. Den organiska
ordertillvaxten var 1 procent, med positiv utveckling i drygt halften av
bolagen. Efterfrageutvecklingen varierade fortsatt mellan kundsegment,
bolag och geografier. Ordertillvaxten var starkast for bolag med kunder
inom medicinteknik och lakemedel, men dven energisegmentet samt delar
av processindustrin utvecklades positivt. Inom verkstadsindustrin var
efterfragan relativt stabil, medan den férsvagades nagot inom infrastruktur
och anlaggning. Orderingangen var 7 procent hogre an forsaljningen.

Nettoomséattningen var i linje med motsvarande period féregaende ar och
uppgick till 8,1 miljarder kronor. Aven organiskt var den i linje med
foregdende ar. | tva av fem affairsomraden 6kade nettoomsattningen for
jamforbara enheter, framst tack vare den férbattrade orderingangen och
den stdrkta orderstocken under 2025. Trots bra efterfrdgan och hog ”Ordertillvdxten var starkast
orderstock hade affarsomrade Process, Energy & Water den svagaste fér bolag med kunder inom

organiska utvecklingen av nettoomsattningen, i huvudsak pa grund av de medicinteknik och

enerellt sett langre ledtiderna inom energisegmentet och processindustrin. .. .
8 & giseg P ldkemedel, men dven

EBITA uppgick till 1,1 (1,1) miljarder kronor, motsvarande en EBITA-marginal energisegmentet samt delar
om 13,3 procent —i niva med den underliggande EBITA-marginalen under av processindustrin
motsvarande period féregdende ar. Bruttomarginalen var fortsatt stark och utvecklades positivt.”

effekter fran forvarv och avyttringar bidrog positivt till EBITA-marginalen.
Detta motverkades dock av den svaga utvecklingen av nettoomsattningen i
kombination med nagot hogre omkostnader. | tre av fem affarsomraden
forbattrades EBITA-marginalen, med starkast utveckling inom affarsomrade
Industrial & Engineering.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var i niva med motsvarande
period foregaende ar och uppgick till 638 (644) miljoner kronor. Vara bolag
var fortsatt framgangsrika i att minska varulagren men det totala
rorelsekapitalet for jamforbara enheter 6kade nagot, pa grund av 6kade
kundfordringar. Vi bibehaller var starka finansiella stallning.

Foérvarv

Hittills i ar har Indutrade forvarvat tre bolag, med en total arsomséattning om
625 miljoner kronor. Under kvartalet vdalkomnade vi tva storre bolag, dels
det danska bolaget Belman, dels det italienska bolaget CAT Ricambi. Belman
erbjuder skraddarsydda kompensatorer och balgar for manga olika
industriella tillampningsomraden. CAT Ricambi &r ett teknikhandelsbolag
som erbjuder originalutrustning och hogkvalitativa reservdelar for italienska,
franska, japanska och sydkoreanska bilmarken pa den italienska marknaden.
Efter kvartalets slut forvarvades Axotan i Sverige, verksamt inom stomivard
och sarvardsprodukter.
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T Indutrade Kvartal 1 2026

Fran andra halvaret 2025 har forvarvstakten successivt 6kat. Det har
resulterat i forbattrade bidrag till nettoomsattning och EBITA som under
kvartalet uppgick till 5 respektive 7 procent. Vara affairsomraden &r
engagerade i manga olika forvarvsprojekt och arbetar framgangsrikt med att
generera fler forvarvskandidater fran det interna natverket. Inflédet av
intressanta forvarvskandidater ar pa en hog niva och vi har en mycket stark

”Vdra affdrsomraden dr
engagerade i mdnga olika
férvdrvsprojekt och arbetar

finansiell stallning, vilket ger goda férutsattningar for en gradvis 6kande framgdngsrikt med att
forvarvstakt. generera fler

férvdrvskandidater fran det
Utsikter

interna ndétverket.”
Orderingangen fortsatte att forbattras under det forsta kvartalet och

orderstocken starktes. Den finansiella utvecklingen férbattrades successivt
under kvartalet. Samtidigt praglas marknaden fortsatt av betydande
osdkerhet, fraimst med anledning av den radande geopolitiska situationen
och dess potentiella inverkan pa den allmanna investeringsviljan och den
globala ekonomiska aterhamtningen.

Indutrades diversifierade struktur med decentraliserat ansvar, starkt
entreprendrskap och beslut nara kunden ger dock motstandskraft i ett
osakert omvarldslage. Koncernens fem sjalvstandiga affarsomraden stodjer
bolagen och driver sina respektive férvarvsagendor proaktivt och
opportunistiskt. Tillsammans med en stark orderstock skapar detta goda
forutsattningar for hallbar [6nsam tillvaxt.

Bo Annvik, VD och koncernchef

Genomshnittlig arlig tillvaxttakt,

Nettoomsattning och EBITA-marginal A
senaste fem aren?
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Orderingang och nettoomsattning

Kvartal 1 2026

Forsdljningsbrygga
KV1 2026

Tillvaxt, % Orderingang Nettoomsattning
Organisk 1 0
Forvarv 5 5
Avyttringar 0 0
Valuta -4 -5
Totalt 2 0
Orderingang

Efterfragan forbattrades under det forsta kvartalet och orderingangen
uppgick till 8 609 (8 462) mkr, en 6kning med 2 procent jamfort med
motsvarande period féregaende ar. Orderingangen férbattrades i ungefar
hélften av bolagen och 6kade med 1 procent for jamférbara enheter.
Orderingangen var 7 procent hogre an faktureringen.

Efterfragan varierade mellan olika bolag, segment och geografier och var
sammantaget starkast i segmentet fér medicinteknik och Iikemedel. Aven
inom energisegmentet och processindustrin var utvecklingen positiv. Inom
verkstadsindustrin var efterfragan relativt stabil, medan efterfragan
forsvagades nagot inom infrastruktur och anldggning.

Orderingangen for jamforbara enheter under kvartalet utvecklades starkast i
affarsomradena Life Science och Technology & Systems Solutions.
Utvecklingen var svagast i affarsomrade Infrastructure & Construction.

Nettoomsattning

Nettoomséattningen under det forsta kvartalet var i linje med motsvarande
period féregdende r och uppgick till 8 063 (8 036) mkr. Aven fér jimférbara
enheter var den i nivd med foregaende ar och i ungefar halften av bolagen
Okade nettoomsattningen. Organisk utveckling var starkast i affarsomradena
Industrial & Engineering och Life Science och svagast i Process, Energy &
Water.

Orderingang och Book-to-Bill

KV1 KV2 KV3 KV4 KV1 KV2 KV3 Kv4 KV1

24 25 26

mmm Orderingdng, MSEK
Book-to-bill, %

Nettoomsattning &
organisk tillvaxt

7744 7973 8036

KV1 KV2 KV3 KV4 KV1 KV2 KV3 Kv4 KV1
24 25 26

I Nettoomsattning, MSEK
Organisk tillvaxt, %
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Resultat och avkastning

Resultatbrygga

KV1 2026

Tillvaxt, % EBITA
Organisk -6
Férvarv

Avyttringar 0
Valuta -3
Totalt -2
Resultat

Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella tillgdngar hanforliga till
forvarv (EBITA) uppgick under det forsta kvartalet till 1 070 (1 094) mkr, en
minskning med 2 procent jamfért med motsvarande period féregaende ar.
EBITA-marginalen uppgick till 13,3 (13,6) procent.

EBITA paverkades under féregaende ars forsta kvartal positivt av
engangsposter om netto 27 mkr. Exklusive engangsposterna uppgick EBITA-
marginalen da till 13,3 procent.

EBITA-marginalen paverkades under kvartalet positivt av en forbattrad
bruttomarginal och av effekter fran férvarv och avyttringar, men dessa
motverkades av nagot hogre omkostnader. Bruttomarginalen uppgick till
36,0 (35,4) procent.

Sett per affairsomrade var utvecklingen av EBITA-marginalen starkast i
Industrial & Engineering och Life Science, tack vare dkad nettoomsattning
och forbattrad bruttomarginal for jamférbara enheter och positiva
forvarvseffekter. Utvecklingen av EBITA-marginalen var svagast i Technology
& Systems Solutions, huvudsakligen beroende pa den minskade
nettoomsattningen for jamforbara enheter och 6kade omkostnader.

Finansnettot uppgick under det forsta kvartalet till -98 (-119) mkr. Skatt pa
kvartalets resultat uppgick till -194 (-185) mkr, motsvarande en
skattebelastning om 24 (23) procent. Kvartalets resultat minskade med 4
procent till 599 (623) mkr. Resultat per aktie fére utspadning minskade med
4 procent och uppgick till 1,64 (1,71) kronor.

Avkastning

Avkastningen pa sysselsatt kapital minskade nagot och uppgick till 18 (19)
procent, delvis beroende pa de stérre engangsposterna under fjarde
kvartalet foregdende ar. Avkastningen pa eget kapital uppgick till 15 (18)
procent.

Kvartal 1 2026

EBITA & EBITA-marginal
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Avkastning pa sysselsatt kapital
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24014 24 547
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Balansrakning och kassaflode

Balansrakning

Sysselsatt kapital vid kvartalets slut 6kade med 8 procent jamfort med
motsvarande period foregaende ar och uppgick till 26 143 (24 208) mkr.
Okningen berodde i huvudsak pa férvirv, men rérelsekapitalet for
jamforbara enheter bidrog ocksa nagot, huvudsakligen beroende pa dkade
kundfordringar. Varulagret for jamforbara enheter var vid utgangen av
kvartalet 2 procent lagre @n under motsvarande period féregdende ar.
Rorelsekapitaleffektiviteten var nagot hégre an under motsvarande period
foregaende ar.

Det egna kapitalet uppgick till 17 997 (16 487) mkr och soliditeten till 51 (49)
procent. Likvida medel uppgick till 2 017 (3 068) mkr. Darutéver fanns
outnyttjade kreditloften om 6 289 (6 288) mkr.

Den réntebarande nettoskulden 6kade jamfért med motsvarande period
foregdende ar och uppgick till 8 146 (7 721) mkr.

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under kvartalet var i linje med
motsvarande period féregaende ar och uppgick till 638 (644) mkr.
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick under kvartalet till
99 (134) mkr. Forvarvens effekt pa kassaflodet uppgick till -694 (-233) mkr.

Finansiell stallning

Den finansiella stallningen ar alltjamt stark och nettoskuldsattningsgraden
uppgick vid kvartalets slut till 45 (47) procent. Nettoskuld i férhallande till
EBITDA var 1,5x (1,3x). Vid kvartalets slut uppgick moderbolagets kortfristiga
upplaning till 1 284 mkr och de langfristiga outnyttjade kreditfaciliteterna till
5 500 mkr.

Nettoskuld

2026 2025 2025
MSEK KV1 Kv4 KV1
Upplaning 7316 7399 8144
Likvida medel -2 017 -2393 -3 068
Finansiell nettoskuld 5299 5006 5076
Leasingskuld 1730 1549 1588
Villkorade kopeskillingar 805 696 748
Pensionsskuld 312 305 309
Réntebarande nettoskuld 8 146 7 556 7721
Finansiell nettoskuld/EBITDA', ggr 1,0 0,9 0,9
Rantebirande nettoskuld/EBITDA', ggr 1,5 1,4 1,3

1) Rullande 12 man t.o.m.

Kvartal 1 2026

Forfalloprofil — finansiering!
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s Upplaning, MSEK
Kreditloften, MSEK

Y Avser moderbolaget, som star for huvuddelen av
koncernens finansiering. Exklusive leasing enligt IFRS 16.

Nettoskuldsattningsgrad

KV1 KV2 KV3 KV4 KV1 KV2 KV3 Kv4 KV1
24 25 26

mmmmm Nettoskuld, MSEK
Nettoskuldsattningsgrad, %

Kassaflode

3838
3490 3529

KV1 KV2 KV3 KV4 KV1 KV2 KV3 KV4 KV1
24 25 26
m Fritt operativt kassaflode (R12), MSEK

Kassaflode fran lopande verksamhet,
MSEK
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Forvarv

Annonserade forvarv under kvartalet

Den 2 februari forvarvades samtliga aktier i Belman
A/S, Danmark, med en drsomsattning om 255 mkr.
Belman utvecklar, tillverkar och séljer kompensatorer
och bélgar for manga olika industriella
tilldmpningsomraden.

Annonserade forvarv 2026

Kvartal 1 2026

Den 26 februari forvdarvades samtliga aktier i CAT
Ricambi S.r.l., Italien, med en arsomsattning om 320
mkr. CAT Ricambi ar ett teknikhandelsbolag som
erbjuder originalutrustning och reservdelar for
italienska, franska, japanska och sydkoreanska
bilmarken pa den italienska marknaden.

Forvarv Affirsomrade Omsittning, MSEK' Antal anstéllda’
Februari Belman A/S Process, Energy & Water 255 142
Februari CAT Ricambi S.r.l. Industrial & Engineering 320 38
April Axotan AB Life Science 50 7
Totalt 625 187

1) Bedémd &rsomsattning och antal anstéllda vid tidpunkten fér férvarvet.
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Affarsomraden

Kvartal 1 2026

Indutradekoncernen ar uppdelad i fem affarsomraden: Industrial & Engineering, Infrastructure & Construction, Life
Science, Process, Energy & Water och Technology & Systems Solutions. For mer information om respektive

affarsomrade, vanligen se: www.indutrade.se

Nettoomsittning per affarsomrade KV1 2026, %

20,0
M Industrial & Engineering
15,0
M Infrastructure & Construction
10,0
M Life Science
5,0
Process, Energy & Water
0,0

M Technology & Systems
Solutions

Industrial & Engineering

EBITA-marginal per affirsomrade, %

17,0 16,3

14,6
14,4 :
13,4 130 B35 132
10,5 10,1

Industrial & Infrastructure Life Science Process, Technology &
Engineering & Energy & Systems
Construction Water Solutions

m KV1 2026 KV1 2025

Orderingang 2238 2185 2% 8148 8095
Nettoomsattning 2137 2030 5% 8131 8024
EBITA 308 272 13% 1166 1130
EBITA-marginal, % 14,4 13,4 14,3 14,1
KV1 2026

Tillvaxt % Orderingang Nettoomsattning EBITA
Organisk 0 2 8
Férvarv 6 7 9
Valuta -4 -4 -4
Totalt 2 5 13
Orderingangen for jamforbara enheter under kvartalet var i linje med 2137

motsvarande period foregaende ar och 6kade i knappt hélften av bolagen.
Orderingangen var 5 procent hogre an faktureringen, delvis beroende pa

sasongsmassig variation. Bland de storre landerna var

forsaljningsutvecklingen starkast i Storbritannien, Finland och Tyskland,

medan den var svagast i Nederlanderna och i Norge.

Den hogre EBITA-marginalen forklaras av den 6kade nettoomsattningen for

1963  1gg1 2030 qo1g

- - -

KV1 KV2 KV3 KV4 KV1 KV2 KV3 Kv4 KV1

jamforbara enheter, starkt bruttomarginal i manga bolag, samt positiva 24 25 26

effekter fran forvarv.

s Nettoomsattning, MSEK
EBITA-marginal, %
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Infrastructure & Construction

Kvartal 1 2026

Orderingdng 1122 1268 -12% 4699 4845
Nettoomsattning 1122 1211 -7% 4728 4817
EBITA 118 122 -3% 530 534
EBITA-marginal, % 10,5 10,1 11,2 11,1

KV1 2026
Tillvaxt % Orderingang Nettoomsattning
Organisk -5 -1 -3
Forvarv - - -
Avyttringar -2 -3 4
Valuta -5 -3 4
Totalt -12 -7 -3
Orderingangen for jamforbara enheter under kvartalet var lagre dn under
motﬁvarande peri?d f(?regéenFIe ér"och Tinfkade i m_ajorite't'en av bolagen, Vg 1216 121 115 11m
delvis beroende pa ofdrdelaktiga vaderférhadllanden i flera l[ander. I
Orderingangen var i linje med faktureringen. Bland de st6rre landerna var lll . II
forsdljningsutvecklingen starkast i Norge, medan den var svagast i Sverige
och i Schweiz. 115 108 11 101 103 117} 105

Den hogre EBITA-marginalen forklaras framst av positiva effekter fran
avyttringar.

Life Science

KV1 KV2 KV3 KV4 KV1 KV2 KV3 KV4 KV1

24 25 26
mmmmm Nettoomsattning, MSEK

EBITA-marginal, %

Orderingang 2 036 1821 12% 7 687 7472
Nettoomsattning 1947 1873 4% 7 560 7 486
EBITA 331 305 9% 1280 1254
EBITA-marginal, % 17,0 16,3 16,9 16,8

KV1 2026
Tillvaxt % Orderingang Nettoomsattning EBITA
Organisk 9 2 3
Forvarv 7 6 9
Valuta -4 -4 -3
Totalt 12 4 9
Orderingangen for jamforbara enheter under kvartalet var starkare an under 1921 1873 qg37 1947

motsvarande period féregaende ar och 6kade i majoriteten av bolagen.
Orderingangen var 5 procent hogre an faktureringen. Bland de st6rre
landerna och regionerna var forsaljningsutvecklingen starkast i Sverige,
Polen, Nordamerika och Asien, och svagare i bland annat Danmark och
Nederlanderna.

Den hogre EBITA-marginalen forklaras framst av en hogre bruttomarginal i

manga bolag, samt positiva effekter fran férvarv.

1 644. l

17,9
I .

|

KV1 KV2 KV3 Kv4 KV1 KV2 KV3 Kv4 KV1

24 25 26
B Nettoomsattning, MSEK

EBITA-marginal, %
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Process, Energy & Water

Kvartal 1 2026

Kv1
MSEK 2026 2025 4,% R12 2025
Orderingdng 1985 2 006 -1% 7 657 7678
Nettoomsattning 1747 1791 -2% 7377 7421
EBITA 227 242 -6% 1108 1123
EBITA-marginal, % 13,0 13,5 15,0 15,1
KV1 2026

Tillvaxt % Orderingang Nettoomsattning

Organisk -1 -3 -8
Férvarv 3 4 5
Valuta -3 -3 -3
Totalt -1 -2 -6

Orderingangen for jamforbara enheter under kvartalet var fortsatt hog men
nagot lagre an under motsvarande period féregaende ar och 6kade i ungefar
hélften av bolagen. Orderingangen var 14 procent hogre an faktureringen.
Bland de storre landerna och regionerna var forsaljningsutvecklingen
starkast i Sverige och Norge, och nagot svagare i bland annat Nordamerika
och Asien.

Den lagre EBITA-marginalen férklaras i huvudsak av den lagre
nettoomsattningen for jamforbara enheter. Positiva effekter fran forvarv
motverkade nagot.

Technology & Systems Solutions

1792 1808 1791 1842 4.4

16,2 16,3 16,0Q15,8

KV1 KV2 KV3 KV4 KV1 KV2 KV3 Kv4 KV1

’ I ,

-

24 25 26
I Nettoomsattning, MSEK
EBITA-marginal, %

Kv1

MSEK 2025 4, %

Orderingdng 1242 1199 4% 4704 4661
Nettoomsattning 1125 1148 -2% 4529 4552
EBITA 148 168 -12% 675 695
EBITA-marginal, % 13,2 14,6 14,9 15,3

KV1 2026

Tillvaxt % Orderingang Nettoomsattning

Organisk 4 -1 -16
Forvarv 6 5 5
Valuta -6 -6 -1
Totalt 4 -2 -12

Orderingangen for jamforbara enheter under kvartalet var hogre dn under
motsvarande period féregaende ar och 6kade i majoriteten av bolagen.
Orderingangen var 10 procent hogre an faktureringen. Geografiskt var
forsaljningsutvecklingen starkast i framfor allt Sverige, Danmark och
Nordamerika, och nagot svagare i bland annat Storbritannien och
Nederldanderna.

Den lagre EBITA-marginalen forklaras framst av den lagre
nettoomsattningen for jamférbara enheter, i kombination med nagot hogre
omkostnader.

1178 1152 1148 1126 1125

15,9816,1
13

14,6 14,4

KV1 KV2 KV3 KV4 KV1 KV2 KV3 KV4 KV1

24 25 26
s Nettoomsattning, MSEK
EBITA-marginal, %
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Ovrig information

Hindelser efter rapportperiodens utgang
Den 15 april férvarvades Axotan AB. For mer
information se sidan 21.

Arsstimma och utdelning

Indutrades arsstamma holls den 1 april 2026.
Aktiedgare kunde dven utova sin rostratt pa
arsstamman genom postrostning i enlighet med
foreskrifterna i Indutrades bolagsordning.

Stamman faststallde styrelsens forslag till utdelning for
verksamhetsaret 2025 till 3,10 kronor per aktie. Bo
Annvik, Pia Brantgarde Linder, Anders Jernhall, Kerstin
Lindell, Martin Lindqvist, UIf Lundahl, Katarina
Martinson och Lars Pettersson omvaldes till
styrelseledamaéter for tiden till slutet av nasta
arsstimma. Katarina Martinson omvaldes till styrelsens
ordférande. Till revisor omvaldes KPMG AB for tiden
intill slutet av arsstdmman 2027.

Slutligen beslutade stamman att godkdnna styrelsens
forslag om inrattande av ett langsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2026) och sakringsatgarder
(aktieswapavtal) i anledning darav. LTIP 2026 bestar av
prestationsaktier och omfattar medlemmar av
koncernledningen inklusive VD, affarssegmentschefer,
dotterbolagschefer och 6vriga nyckelpersoner.

Forandringar i koncernledningen

Patrik Johnson kommer att Iamna sin tjanst som
Ekonomi- och finansdirektdr och medlem i
koncernledningen for Indutrade AB. Han kvarstar i sin
roll fram till och med att delarsrapporten for det andra
kvartalet 2026 har publicerats 16 juli. Jan Ohman har
utsetts till tillférordnad Ekonomi- och finansdirektor.
Han var tidigare Ekonomi- och finansdirektor for
Indutrade under perioden 2014-2018 och har lang
erfarenhet fran globala och borsnoterade foretag.
Rekryteringsprocessen for en permanent Ekonomi- och
finansdirektor pagar och kommer att kommuniceras
nar den ar slutford.

Moderbolaget

Huvudsakliga funktioner for Indutrade AB ar att
ansvara for affarsutveckling, personalutveckling,
hallbarhet, forvarv, finansiering, styrning, analys och
kommunikation. Moderbolagets omsattning, som
uteslutande bestar av internfakturering av tjanster,
uppgick under perioden januari-mars till 0 (0) mkr.
Moderbolagets finansiella anlaggningstillgangar utgors

Kvartal 1 2026

framst av aktier i dotterbolag. Under perioden januari-
mars har moderbolaget forvarvat aktier i tva bolag.
Moderbolaget har inte gjort nagra storre investeringar i
immateriella eller materiella anlaggningstillgangar.
Antalet medarbetare per den 31 mars uppgick till 24
(25) personer.

Personal
Vid periodens utgang var antalet medarbetare 9 999
jamfort med 9 850 vid arets borjan.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Indutradekoncernen bedriver verksamhet i ett 30-tal
lander, i sex varldsdelar, genom fler &n 220 bolag.
Denna spridning, tillsammans med ett stort antal
kunder i olika branscher och ett stort antal
leverantorer, begransar de affarsmassiga och
finansiella riskerna. Utover de risker och osdkerheter
som beskrivs i Indutrades arsredovisning 2025 bedéms
inte nagra vasentliga risker eller osdkerheter ha
tillkommit eller fallit bort.

Da moderbolaget ansvarar fér koncernens finansiering
ar det utsatt for finansieringsrisk. Moderbolagets ovriga
verksamhet ar inte utsatt for risker annat an indirekt
via dotterbolagen. For en mer fullstdndig redogorelse
av risker som paverkar koncernen och moderbolaget
hénvisas till arsredovisningen 2025.

Transaktioner med nérstaende

Transaktioner mellan Indutrade och narstdende som
vasentligt paverkat féretagets stallning och resultat har
inte dgt rum under perioden.

Redovisningsprinciper

Indutrade tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS-redovisningsstandarder). Denna
deldrsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 och
RFR 1. Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer
forutom i de finansiella rapporterna och dess
tillhérande noter dven i 6vriga delar av
delarsrapporten. Moderbolaget tillaimpar RFR 2.
Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats enligt
arsredovisningslagens 9 kapitel. For koncernen och
moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
berakningsgrunder tillampats som i den senaste
arsredovisningen. Det finns inga nya av EU antagna
IFRS-redovisningsstandarder eller IFRIC-uttalanden som
ar tillampliga pa Indutrade, eller ger en vasentlig effekt
pa koncernens resultat och stéllning 2026.

Delarsrapport januari — mars 2026
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/T Indutrade

Finansiell kalender

16 juli 2026:

Delarsrapport 1 januari — 30 juni 2026

23 oktober 2026:

Delarsrapport 1 januari — 30 september 2026
27 januari 2027:

Bokslutskommuniké 1 januari — 31 december 2026

Kvartal 1 2026

Stockholm den 24 april 2026

Indutrade AB (publ)

Bo Annvik
VD och koncernchef

Rapporten har ej varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

Notera

Denna information ar sddan information som Indutrade AB
ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruks-
forordning. Informationen lamnades, genom féljande
kontaktpersoner, for offentliggérande den 24 april 2026 kl.
7.30 CEST.

Totaler och avrundningar

Totaler som anges i tabeller och rdkningar ar inte alltid den
exakta summan av de olika delarna pa grund av
avrundningsskillnader. Malet ar att varje siffra ska motsvara
kallan och avrundningsskillnader kan darfor uppsta.

Ytterligare information

For ytterligare information vanligen kontakta:

Bo Annvik, Verkstallande direktor, telefon 08 703 03 00,
Patrik Johnson, Ekonomi- och finansdirektor, telefon 070 397
50 30.

Rapporten kommenteras pa foljande satt:

En webbsadnd presentation av rapporten kommer att hallas
den 24 april kl. 9.30 via féljande lank:

indutrade.events.inderes.com/q1-report-2026/register

For att ta del av presentationen via telefon och stélla fragor,
vanligen registrera dig via lanken nedan. Efter
registreringen far du telefonnummer och ett konferens-1D
for att logga in till konferensen.

Delarsrapport januari — mars 2026
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Resultatrakning koncernen —i sammandrag

KV1
MSEK 2026 R12 2025
Nettoomsattning 8063 8036 32256 32229
Kostnad for salda varor -5162 -5194 -20 793 -20 825
Bruttoresultat 2901 2842 11463 11404
Utvecklingskostnader -95 -96 -377 -378
Forsaljningskostnader -1292 -1282 -5123 -5113
Administrationskostnader -600 -568 -2159 -2127
Ovriga intdkter och kostnader -23 31 -71 -17
Rorelseresultat 891 927 3733 3769
Finansnetto -98 -119 -416 -437
Resultat fore skatt 793 808 3317 3332
Skatt -194 -185 -779 -770
Periodens resultat 599 623 2538 2562

Resultat, hdnférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 599 623 2536 2 560
Innehav utan bestimmande inflytande 0 0 2 2
599 623 2538 2562
EBITA 1070 1094 4422 4446
| rorelseresultatet ingdr:
Avskrivning av immateriella anldggningstillgangar’ -190 -179 -735 -724
varav hdnforliga till férvdrv -179 -167 -689 -677
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar -249 -249 -1001 -1 001
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,64 1,71 6,96 7,03
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,64 1,71 6,96 7,03

"Exklusive nedskrivningar

Rapport over totalresultat koncernen

Periodens resultat 599 623 2538 2562

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrikningen

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument -1 -13 12 0
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering 0 3 -3 0
Omrakningsdifferenser 288 -755 61 -982
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen

Aktuariella vinster/forluster - - 6 6
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster - - -2 -2
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 287 -765 74 -978
Summa totalresultat for perioden 886 -142 2612 1584
Totalresultat, hdnférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 885 -142 2610 1583
Innehav utan bestimmande inflytande 1 0 2 1
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Balansrakning koncernen —i sammandrag

MSEK

Goodwill 10 457 9398 9930
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar 5098 4704 4913
Materiella anlaggningstillgangar 4697 4547 4487
Finansiella anlaggningstillgangar 289 234 264
Varulager 5388 5241 5032
Kundfordringar 5504 4 864 4749
Ovriga fordringar 1609 1699 1461
Likvida medel 2017 3068 2393
Summa tillgangar 35059 33755 33229
Eget kapital 17997 16 487 17 119
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsforpliktelser 7 909 7759 7751
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 1531 1414 1471
Kortfristiga rantebarande skulder 2254 3030 2198
Leverantdrsskulder 2301 2151 1819
Ovriga kortfristiga skulder 3067 2914 2871
Summa eget kapital och skulder 35059 33755 33229

Forandring i eget kapital koncernen —i sammandrag

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

MSEK

Ingdende eget kapital 17 114 16 642 16 642
Summa totalresultat for perioden 885 -142 1583
Utdelning' - - -1091
Sakring incitamentsprogram 1 - 1
Aktierelaterade ersattningar -9 -24 -18
Forvarv innehav utan bestimmande inflytande - - -3
Utgaende eget kapital 17 991 16 476 17 114

" Utdelning avseende 2024 uppgick till 3,00

Eget kapital, hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 17 991 16 476 17 114
Innehav utan bestimmande inflytande 6 11 5
17 997 16 487 17 119
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Kassaflodesanalys koncernen —i sammandrag

KV1

MSEK 2026

Roérelseresultat 891 927 3733 3769
Ej kassaflodespaverkande poster 448 385 1735 1672
Réntor och finansiella poster, netto -92 -66 -445 -419
Betald skatt -336 -327 -1106 -1097
Forandring av rorelsekapital -273 -275 67 65
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 638 644 3984 3990
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -99 -134 -455 -490
Foretagsforvarv och avyttringar -694 -216 -2225 -1747
Forandring av 6vriga finansiella tillgangar 0 -5 9 4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -793 -355 -2671 -2233
Upplaning/amortering, netto -91 -76 -695 -680
Amorteringar av leasingskulder -144 -139 -570 -565
Utbetald utdelning - - -1092 -1092
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -235 -215 -2 357 -2337
Periodens kassaflode -390 74 -1044 -580
Likvida medel vid periodens boérjan 2393 3054 3068 3054
Kursdifferens 14 -60 -7 -81
Likvida medel vid periodens slut 2017 3068 2017 2393

Fritt operativt kassaflode

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 638 644 3984 3990
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -99 -134 -455 -490
Fritt operativt kassafléde 539 510 3529 3500
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Nyckeltal

2026 2025 2025 2024 2023
Rullande 12 man t.o.m. KV1 Kv4 KV1 Kv4 Kva
Nettoomsattning, mkr 32256 32229 32836 32544 31835
Forsaljningstillvaxt, % -2 -1 4 2 18
Rorelseresultat, mkr 3733 3769 4080 4033 4158
EBITDA, mkr 5469 5494 5796 5720 5723
EBITA, mkr 4422 4446 4750 4689 4769
EBITA-marginal, % 13,7 13,8 14,5 14,4 15,0
Periodens resultat, mkr 2538 2562 2785 2750 2 866
Sysselsatt kapital vid periodens slut, mkr 26 143 24 675 24 208 24 859 22 236
Sysselsatt kapital genomsnitt, mkr 24 760 24 667 24 645 24 166 23102
Avkastning pa sysselsatt kapital, %’ 18 18 19 19 21
Eget kapital genomsnitt, mkr 16 727 16 570 15893 15 466 13759
Avkastning pa eget kapital, %’ 15 15 18 18 21
Rantebarande nettoskuld vid periodens slut, mkr 8 146 7 556 7721 8206 7747
Nettoskuldsattningsgrad, % 45 44 a7 49 53
Rantebirande nettoskuld/EBITDA, ggr 1,5 1,4 1,3 1,4 1,4
Soliditet, % 51 52 49 48 46
Medelantal anstéllda 9813 9771 9 655 9563 9262
Antal anstéllda vid periodens slut 9999 9 850 9727 9699 9301

Hdnférligt till moderbolagets aktiedgare

Nyckeltal per aktie

Resultat per aktie fore utspadning, kr 6,96 7,03 7,64 7,55 7,86
Resultat per aktie efter utspadning, kr 6,96 7,03 7,64 7,54 7,86
Eget kapital per aktie, kr 49,38 46,97 45,22 45,68 39,73
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 10,94 10,95 11,78 11,35 12,33
Fritt operativt kassaflode per aktie, kr 9,69 9,61 10,45 10,09 10,84
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, ‘000 364 323 364 323 364 323 364 323 364 323
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 364 323 364 380 364 355 364 443 364 323
Antal aktier vid periodens utgang, '000 364 323 364 323 364323 364 323 364323

1) Berdknat pa genomsnittligt kapital.

Nettoomsattning och EBITA-marginal
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Utveckling affarsomraden

Nettoomsattning, MSEK R12

Industrial & Engineering 2137 2030 8131 8024
Infrastructure & Construction 1122 1211 4728 4817
Life Science 1947 1873 7 560 7 486
Process, Energy & Water 1747 1791 7377 7421
Technology & Systems Solutions 1125 1148 4529 4552
Moderbolag & koncernposter -15 -17 -69 -71
Summa 8063 8036 32256 32229
Kv1
EBITA, MSEK 2026 2025 R12 2025
Industrial & Engineering 308 272 1166 1130
Infrastructure & Construction 118 122 530 534
Life Science 331 305 1280 1254
Process, Energy & Water 227 242 1108 1123
Technology & Systems Solutions 148 168 675 695
Moderbolag & koncernposter -62 -15 -337 -290
Summa 1070 1094 4422 4446

EBITA-marginal, %

Industrial & Engineering 14,4 13,4 14,3 14,1
Infrastructure & Construction 10,5 10,1 11,2 11,1
Life Science 17,0 16,3 16,9 16,8
Process, Energy & Water 13,0 13,5 15,0 15,1
Technology & Systems Solutions 13,2 14,6 14,9 15,3

13,3 13,6 13,7 13,8
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Utveckling affarsomraden per kvartal

2026
Nettoomsattning, MSEK KV1
Industrial & Engineering 2137 2 066 1918 2010 2030
Infrastructure & Construction 1122 1194 1137 1275 1211
Life Science 1947 1934 1837 1842 1873
Process, Energy & Water 1747 1908 1842 1880 1791
Technology & Systems Solutions 1125 1147 1126 1131 1148
Moderbolag & koncernposter -15 -23 -14 -17 -17
Summa 8063 8 226 7 846 8121 8036

2026 2025
EBITA, MSEK Kv1 Kva KV3 Kv2 KV1
Industrial & Engineering 308 303 281 274 272
Infrastructure & Construction 118 140 141 131 122
Life Science 331 312 329 308 305
Process, Energy & Water 227 302 295 284 242
Technology & Systems Solutions 148 185 179 163 168
Moderbolag & koncernposter -62 -148 -82 -45 -15
Summa 1070 1094 1143 1115 1094

EBITA-marginal, %

Industrial & Engineering 14,4 14,7 14,7 13,6 13,4
Infrastructure & Construction 10,5 11,7 12,4 10,3 10,1
Life Science 17,0 16,1 17,9 16,7 16,3
Process, Energy & Water 13,0 15,8 16,0 15,1 13,5
Technology & Systems Solutions 13,2 16,1 15,9 14,4 14,6

13,3 13,3 14,6 13,7 13,6
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Intakternas fordelning

Nettoomsattning per geografisk marknad
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Industrial & Infrastructure & Process, Energy & Technology &
Engineering Construction Life Science Systems Solutions
Norden 1143 543 843 986 293 -7 3801
Ovriga Europa 883 540 921 585 478 -6 3401
Nord- och Sydamerika 58 21 77 84 228 -1 467
Asien 48 9 62 67 91 -1 276
Ovrigt 5 9 44 25 35 - 118
2137 1122 1947 1747 1125 -15 8063

Tidpunkt fér Industrial & Infrastructure & Process, Energy & Technology &

intdktsredovisning Engineering Construction Life Science Systems Solutions

Over tid - 64 113 17 48 -1 241

Vid en tidpunkt 2137 1058 1834 1730 1077 -14 7 822
2137 1122 1947 1747 1125 -15 8063

Industrial & Infrastructure & Process, Energy & Technology &
Engineering Construction Life Science Systems Solutions
Norden 1104 571 843 966 282 -8 3758
Ovriga Europa 820 605 923 578 495 -6 3415
Nord- och Sydamerika 57 19 a4 99 230 -2 447
Asien 42 12 54 113 107 -1 327
Ovrigt 7 4 9 35 34 0 89
2030 1211 1873 1791 1148 -17 8036

Tidpunkt for Industrial & Infrastructure & Process, Energy & Technology &

intdktsredovisning Engineering Construction Life Science Systems Solutions

Over tid - 91 88 - 79 0 258

Vid en tidpunkt 2030 1120 1785 1791 1069 -17 7778
2030 1211 1873 1791 1148 -17 8 036

"Moderbolag och koncernposter
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Forvarv 2026

Forvarvade tillgangar och skulder 2026

Preliminéra férvérvskalkyler
MSEK
Kopeskilling inkl villkorad kopeskilling om 113 mkr 890

Forvarvade tillgangar och skulder Bokfort virde  Verkligt vardejustering Verkligt varde
Goodwill 390 390
Agenturer, varumarken, kundrelationer, licenser etc - 294 294
Materiella anldggningstillgangar 16 16
Finansiella anlaggningstillgangar 5 5
Varulager 132 132
Ovriga omsattningstillgdngar’ 145 145
Likvida medel 72 72
Uppskjuten skatteskuld -1 -70 -71
Avsattningar inkl pensionsforpliktelser -4 -4
Ovriga rérelseskulder -89 -89

Innehav utan bestimmande inflytande - -
276 614 890

"Huvudsakligen kundfordringar

Agenturer, varumarken, kundrelationer, licenser etc kommer att skrivas av under 5-20 ar. Varumarken ingar med 93
(10) mkr.

Indutrade anvdnder normalt en férvarvsstruktur med baskdpeskilling och villkorad képeskilling. Initialt varderas den
villkorade kopeskillingen till nuvardet av det sannolika utfallet, vilket for arets forvarv ar 113 (57) mkr. Bedomningen
omprévas l6pande. De villkorade képeskillingarna forfaller till betalning inom tre ar och utfallet kan maximalt bli 140
(81) mkr. Om villkoren inte uppfylls kan utfallet bli i intervallet 0-140 mkr.

Transaktionskostnader under kvartalet uppgér till 6 (7) mkr och ingér i Ovriga intdkter och kostnader i
resultatrdkningen. Villkorade kdpeskillingar har omvarderats med 1 (64) mkr. Effekten redovisas i Ovriga intikter och
kostnader med 0 (60) mkr och i finansnettot med 1 (4) mkr.

Forvarvskalkylen for ECOROLL Holding GmbH, som forvarvades under forsta kvartalet 2025, har nu faststallts. Inga

vasentliga justeringar har gjorts i kalkylen. Fér 6vriga forvarv ar forvarvskalkylerna preliminara. Indutrade betraktar
kalkylerna som prelimindra under den tid det rader osdakerhet om exempelvis utfallet av garantier i férvarvsavtalen
rorande varulager och kundfordringar.

Forvarvens effekt pa kassaflodet

Kopeskilling inkl villkorad koépeskilling 890
Ej utbetald kopeskilling -166
Likvida medel i de forvarvade bolagen -72
Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars forvarv 42
Summa effekt pa kassaflédet 694
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Effekt av gjorda forvarv 2025 och 2026

MSEK Nettoomsattning EBITA

Affarsomrade KV1 KV1
Industrial & Engineering 144 24
Infrastructure & Construction - -
Life Science 114 27
Process, Energy & Water 63 13
Technology & Systems Solutions 53 9
Effekt pa koncernen 374 73
Forvarv genomforda 2025 305 62
Forvarv genomforda 2026 69 11
Effekt pa koncernen 374 73

Om samtliga férvarvade enheter konsoliderades fran och med 1 januari 2026 skulle kvartalets nettoomsattning ha
uppgatt till 8 150 mkr och EBITA skulle ha uppgatt till 1 089 mkr.

Handelser efter rapportperiodens utgang
Den 15 april férvarvades Axotan AB, Sverige, med en arsomsattning om 50 mkr. Axotan ar ett teknikhandelsbolag som
erbjuder stomipasar, stomitillbehor och sarvardsprodukter pa den svenska marknaden.
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Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella
Aktier och skulder som

Rénteswappar och andelar i varderas till

valutaderivat i Upplupet icke- Villkorade upplupet Summa

sakrings- anskaffnings- noterade képe- anskaffnings- redovisat Verkligt
31 mar 2026, MSEK redovisning varde bolag skillingar varde varde varde
Viarderingsklassificering Niva 3 Niva 3
Ovriga aktier och andelar = = 16 - - 16 16
Kundfordringar - 5504 - - - 5504 5504
Ovriga fordringar 3 11 - - - 14 14
Likvida medel - 2017 - - - 2017 2017
Summa 3 7 532 16 - - 7551 7 551
Langfristiga rantebarande skulder - - - 441 7 156 7 597 7 632
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 364 1890 2254 2 265
Leverantorsskulder - - - - 2301 2301 2301
Ovriga skulder 12 - - - - 12 12
Summa 12 - - 805 11347 12164 12210

Finansiella
Aktier och skulder som

Rédnteswappar och andelar i varderas till

valutaderivat i Upplupet icke- Villkorade upplupet Summa

sakrings- anskaffnings- noterade képe- anskaffnings- redovisat Verkligt
31 dec 2025, MSEK redovisning varde bolag skillingar varde varde virde
Varderingsklassificering Niva 3
Ovriga aktier och andelar - - 15 - - 15 15
Kundfordringar - 4749 - - - 4749 4749
Ovriga fordringar 1 26 - - - 27 27
Likvida medel - 2393 - - - 2393 2393
Summa 1 7 168 15 - - 7184 7184
Langfristiga rantebarande skulder - - - 460 6986 7 446 7 504
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 236 1962 2198 2208
Leverantorsskulder - - - - 1819 1819 1819
Ovriga skulder 9 - - - - 9 9
Summa 9 - - 696 10767 11472 11540

Finansiella instrument varderas till verkligt varde utifran klassificeringen i verkligt varde hierarkin: andra observerbara
data for tillgangar eller skulder dn noterade priser [niva 2], ej observerbara marknadsdata [niva 3]. Inga 6verféringar
mellan niva 2 och 3 har skett under perioden. Villkorade kopeskillingar varderas till verkligt varde vid forvarvstillfallet
och omvarderas darefter I16pande. Aterférande till resultatrikningen hanfor sig till fornyade bedémningar av
avtalsvillkorens férvantade utfall.

Villkorade kopeskillingar

MSEK

Ingdende bokfért varde 696 816
Arets forvarv 113 347
Utbetalda kopeskillingar -24 -228
Aterforing via resultatrikningen 0 -210
Rantekostnader 7 15
Valutakursdifferenser 13 -44
Utgaende bokfért varde 805 696
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Resultatrakning moderbolaget —i sammandrag

MSEK

Nettoomsattning - - 15 15
Bruttoresultat - - 15 15
Administrationskostnader -43 -46 -155 -158
Ovriga intdkter och kostnader -2 -2 -28 -28
Rorelseresultat -45 -48 -168 -171
Finansiella intdkter och kostnader -18 17 1 36
Resultat fran andelar i koncernbolag 29 - 1449 1420
Resultat efter finansiella poster -34 -31 1282 1285
Bokslutsdispositioner - - 881 881
Skatt 6 4 -165 -167
Periodens resultat -28 -27 1998 1999

Avskrivning av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Balansrakning moderbolaget —i sammandrag

31 mar 31 dec
MSEK 2026 2025 2025
Immateriella anldggningstillgangar 1 1 1
Materiella anldggningstillgangar 3 3 3
Finansiella anldggningstillgangar 21411 13736 20225
Kortfristiga fordringar 3345 8618 4549
Likvida medel 1052 2189 1428
Summa tillgangar 25812 24 547 26 206
Eget kapital 12 223 11284 12 250
Obeskattade reserver 1145 1046 1145
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsforpliktelser 6291 6079 6 200
Ovriga l&ngfristiga skulder och avsittningar 0 1 0
Kortfristiga rantebdrande skulder 5963 5990 6104
Kortfristiga rantefria skulder 190 147 507
Summa eget kapital och skulder 25 812 24 547 26 206
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Definitioner

Alternativa nyckeltal

Kvartal 1 2026

Indutrade presenterar i delarsrapporten nyckeltal som kompletterar de finansiella matt som definieras enligt IFRS, sa
kallade alternativa nyckeltal, APM. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull information till intressenter da de
mojliggor utvardering av bolagets prestation, trender, formaga att aterbetala skuld, investera i nya affarsmojligheter

och aterspeglar koncernens forvarvsintensiva affarsmodell.

Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella nyckeltal pa samma sétt, ar dessa inte alltid jamférbara. De ska darfor
inte ses som en ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner, varav flertalet ar
alternativa nyckeltal. Avstamning av APM:er mot de finansiella rapporterna finns tillgiangliga pa foretagets hemsida.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande 12 manader dividerat med
genomsnittligt eget kapital per manad.

Avkastning pa sysselsatt kapital
EBITA rullande 12 manader dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital per manad.

Book-to-bill
Orderingang dividerat med nettoomsattningen.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med nettoomsattningen.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar som uppkommit i samband med
foretagsforvarv (Earnings Before Interest, Tax and
Amortisation). EBITA ar verksamhetens huvudsakliga
resultatmatt.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattning.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortisation).

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolaget dividerat med
utestaende antal aktier.

Fritt operativt kassaflode

Kassaflodet fran lopande verksamhet efter
nettoinvesteringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar, exklusive foretagsforvarv.

Nettoinvesteringar

Inkdp minus forsaljningar avimmateriella och
materiella anlaggningstillgangar exklusive vad som
ingar i forvarv och avyttringar av dotterféretag och
verksamheter.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Nettoskuld/EBITDA
Réantebarande nettoskuld vid periodens slut dividerat
med EBITDA rullande 12 manader.

Resultat per aktie fore utspadning

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier. Definition enligt IFRS.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier efter utspadning.

Rantebarande nettoskuld

Rantebarande skulder inklusive pensionsskuld och
beraknad villkorad képeskilling vid férvarv minus likvida
medel.

Rorelsekapitaleffektivitet
Rorelsekapital i forhallande till omséattning rullande 12
manader for jamforbara enheter.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar
(balansomslutningen).

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus réantebarande nettoskuld.
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Indutrade i korthet

Indutrade ar en internationell teknik- och industrikoncern som i dag bestar
av over 220 féretag i ett 30-tal lander, framst i Europa. Vi arbetar pa ett
decentraliserat satt for att skapa hallbar, I6nsam tillvaxt genom att utveckla
och férvarva framgangsrika foretag som leds av passionerade

entreprendrer. Vara foretag utvecklar, tillverkar och siljer komponenter,
system och tjanster med betydande teknikinnehall inom utvalda nischer. Var
varderingsdrivna kultur dar manniskor gor skillnaden har legat till grund for
var framgang sedan starten 1978.

Kunderna finns inom en rad olika branscher, till exempel medicinteknik och
lakemedel, infrastruktur, verkstadsindustri, energi, VA och livsmedel.

Kvartal 1 2026

Var vision

En entreprendrsdriven
vdrld dér ménniskorna
gor skillnaden

Finansiella mal

Forsaljningstillvaxt

Genomsnittlig
forsaljningstillvaxt ska
uppga till minst 10

EBITA-marginalen ska

procent per ar éver en
konjunkturcykel.
Tillvaxten ska ske saval
organiskt som genom
forvarv.

Utdelningsandel

EBITA-marginal Avkastning pa
sysselsatt kapital

uppga till minst 14 Avkastningen pa
procent per ar 6ver en sysselsatt kapital ska i

konjunkturcykel. genomsnitt uppga till
minst 20 procent per ar
over en
konjunkturcykel.

Utdelningsandelen ska uppga till mellan 30 och 50 procent av resultatet efter skatt.

Nettoomsittning per marknad, %Y Nettoomsittning per kundsegment, %%
sverige [ 22 Medicinteknik & likemedelsindustri [ R 1
Storbritannien & Irland [N 12 Infrastruktur och anlaggning N NN 17
genelux [N 10 Verkstadsindustri [ A AN 16
panmark I O nerei I O
Finland I 8 o —
o ' )
P — rocessindustri [N 6
Kommersiella fordon [ 4
Tyskiand [N 6 :
R ; Marin [ 4
Schweiz & Osterrike [N 5 Lvsmedel N 3
Nordamerika [N 5 Fordonseftermarknad [l 3
Asien [N 4 Gruvochstal [l 3
Osteuropa [ 4 Massa och papper [l 2
ovigt NN 3 ovrigt M 5
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