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ﬁ% i korthet

Mjukvarulosningar som okar innovationskraft,
produktivitet och sakerhet

IAR hjalper mjukvaruutvecklare pa tillverkande foretag dver hela varlden att skapa saker, palitlig
och hogkvalitativ kod for inbyggda system. Med véara verktyg och tjanster kan kunderna skydda
sina varumarken och slutanvandare i en digital varld dar riskerna och hoten okar.

Vara produkter paketeras i Idsningsportfolierna

IAR Embedded Development Solutions och Nettoomsattning
IAR Embedded Security Solutions. Tillsammans 2019-2023, MSEK +
500

med kunder och partners driver vi utvecklingen Inom

det som kallas inbyggda system. | en alltmer digitali- 400 kunder utvecklare
serad varld ar véra losningar avgorande for att skapa
och skydda smarta produkter i alla branscher - fran 300 Fler an 9000 kunder stéttas av  Vara lésningar stoder alla storre
konsumentelektronik. medicinteknik och sjukvérd il 200 208 medarbetare vid 13 kontor Arm- och RISC-V-arkitekturer
. . . R S e i Nordamerika, Europa och Asien. och stérker fler an 30 000
tillverkningsindustri, gron teknik, forsvar och fordons- Huvudkontoret ligger i Uppsala. utvecklare varlden Over i deras
industri. Vara mjukvarulosningar hjalper utvecklare 100 arbete.
att programmera processorer sa att de fungerar och 0
uppfyller sin funktion i det inbyggda systemet. B
Huvudmarknaderne} ar Nordamerika, Eurqpa och Justerat Forbes Global “
AS|en, och kqhderna finns bland utvecklare i §_tora rérelseresultat 40 3 O
tillverkande fgretag och deragl underleverantdrer. 2019-2023, MSEK 2 O OO
Moderbolag i IAR-koncernen ar IAR Systems Group 10 ar interaktioner

AB som ar bérsnoterat sedan 1999. Bolaget ar idag
noterat p& Nasdag Stockholm, Mid Cap.

100

80 2023 var det 40 ar sedan Majoriteten av alla intakter Minst 30 génger om dagen interagerar

IAR grundades. kommer fran Forbes Global genomsnittsmanniskan med en digital
60 2000-foretag produkt eller tjidnst som &r programmerad
40 med nagon av vara lésningar.

20
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%23 i korthet

Rrsredovisning 2023

2023 var ett handelserikt &r bade inom och utanfor bolaget.
Har &r nagra av de viktigaste handelserna for IAR.

Inneh&ll dversikt

Verksamheten

H&llbarhet

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning

1

Lansering av ett modernare
varumarke med en ny, visuell
identitet som speglar foreta-
gets forandringsresa och
fokus pa modern teknik,
avancerad datoranvandning
och framtida innovationer.
Samtidigt andras namnet
till IAR.

*Med sékerhet menas en I6sning som dels framjar sékerheten (Safety) genom att skydda systemet och dess anvéndare fran oavsiktliga handelser och fel, sasom tekniska fel, systemkrascher eller andra olyckor som kan orsaka skada;
och dels skapar trygghet (Security) genom att skydda systemet fran avsiktliga attacker; vilket innebéra att forhindra obehérig atkomst, skydda mot sabotage eller stéld, och sékerstélla att systemets data och funktioner inte kan manipuleras.

Nylansering av IAR Embed-
ded Trust - den mest robusta
sékerhetsldsningen* for in-
byggda system. Den senaste
versionen ar arkitekturagnos-
tisk och grundad pa principen
”Security Made Simple”,
vilket mojliggdr snabb och
enkel hantering, prioritering
och mildring av potentiella
sakerhetsproblem for
kunderna.

Q2

Vilanserade IAR Embedded
Secure IP - en 18sning som
gor det majligt for utvecklare
att lagga till inbyggd sakerhet
till sina firmwareapplikationer
aven i sena skeden av pro-
duktens livscykel.

Introduktion av prenumera-
tionserbjudande i USA
som en férberedelse infér
en bredare molnbaserad
SaaS-tjanst.

3

Omstrukturering inom avdel-
ningen for inbyggd sékerhet
for att mdta forandringar i
kundernas efterfragan. Atgar-
derna - inklusive personal-
minskningar - ska forbattra
|IARs operativa effektivitet,
Idnsamhet och majlighet att
dra fordel av férandringar i
marknaden.

Presentation av ett nytt
partnerskap dar IARs mjuk-
varuldsningar kopplas ihop
med Edge Impulse ledande
Al-plattformar. Partnerskapet
paskyndar innovation och
erbjuder bland annat de
ML-I6sningar som kravs for
nasta generations loT-appli-
kationer for Arm.

4

Under september och okto-
ber aterkoptes 29 161 aktier
inom ramen for det aterkdps-

program som styrelsen initierat.

Programmet ger styrelsen
Okat handlingsutrymme i
arbetet med bolagets kapital-
struktur.

Lansering av flaggskepps-
produkten Embedded
Workbench for Arm version
9.50 med nyheter som avan-
cerad molnbaserad debug-
ging och simulering i Linux.
Genom att koppla utveck-
lingen av inbyggda system till
fler molnbaserade l6sningar
Okar effektiviteten i arbetet.

o4
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Positionering for lonsam tillvaxt

IAR &r ratt positionerat for att ta tillvara de stora, spannande tillvaxtmajligheter som erbjuds
pa de marknader vi verkar. Det gor vi genom att utmana dagens sanningar och vara ledare

i tanke och handling - for en battre och smartare framtid.

Vi avslutade 2023 starkt och nadde i fjarde kvartalet
bolagets langsiktiga mal om 15% tillvaxt och 25%
rorelsemarginal. Saval Asien som Nordamerika
utmarkte sig med ett starkt avslut, men &ven Europa
och Indien avslutade bra. Vi inledde 2023 med en
kansla av medvind. | efterhand ser vi att det till stor
del berodde pa ett uppdamt investeringsbehov efter
pandemins effekter pa halvliedartillgang, snarare an
som ett resultat av vara egna insatser. Vi hamnade lite
pa halarna, vilket marktes under forsta kvartalet och
en bit in i det andra. Kunderna paverkades av det
hogre rantelaget och stravan efter att sdnka sina
kapitalkostnader, ndgot som vart licenserbjudande
inte var anpassat for. En styrka vi har som organisation
ar att snabbt ta till oss data, analysera och agera
efter denna. For att battre mota olika kunders dnske-
mal fokuserade vi andra kvartalet pa att utveckla vart
erbjudande, saval regionalt som per industri. Det gav
resultat redan i tredje kvartalet och fortsatt in i fiarde.

Kundnara utveckling och vardeforsaljning

Vi omdefinierar IARs affarsmodeller via en dvergang
fran livstidslicenser till prenumerations- och konsum-
tionsbaserade I6sningar. Det ar nagot vara kunder
uppskattar och som vi tror kommer bidra till att driva
tillvaxten framat. Arbetet med de nya affarsmodellerna
har kommit Iangst i Nordamerika, vilket bidrog till en
starkt positiv utveckling pa denna marknad.

Under aret har vi fornyat utformningen av vara 10s-
ningar. En sadan nyhet géller erbjudandet inom
inbyggd sakerhet, dar vi etablerat ett nytt férhallnings-
satt gallande sékerhet och efterlevnad (Safety, Secu-
rity and Compliance), samt genomfort rationaliseringar.
Fokus ligger pa kundnéra utveckling, vilket innebar att
Vi hjalper kunderna bygga sékerhetslésningar som i
hogre grad an tidigare ar anpassade efter deras olika
behov. En foljd av detta ar att vara team inriktar sig mer
pa pre-sales engineering i nara samarbete med salj-
organisation, kund och partners. Uppdaterade regel-
verk och ny lagstiftning pa manga marknader har
skéarpt kraven pa sakerhetslosningar i inbyggda system
och 6kat behovet av detta arbetssatt.

Aven inom erbjudandet fér inbyggda system fortgar
arbetet med nya l6sningar. Vi rér oss fran produktfor-
saljning till Idsningsforsaljning, for att hjalpa kunderna
hantera specifika problem och ta fram verktyg som
forverkligar deras applikationsmal - en resa som bara
har bérjat. Nasta steg ar att utveckla plattformar av
I6sningar och verktyg som utvecklare efterfragar.
Plattformarna bidrar till att maximera utvecklarnas
effektivitet och produktivitet, genom att mojliggéra
for partners och andra aktorer att anvanda dem. For-
battring av utvecklarnas produktivitet med s3 lite som
tio procent kan paverka kundens totalkostnad pa ett
patagligt satt. Denna typ av vardeforsaljning &ar en
stark ledstjarna i arbetet framat.

"Vi hjalper vara kunder att
skapa morgondagens
innovationer redan idag.”

0s
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En uppkopplad varld av mojligheter

Vilever i en varld dar allt fler saker blir uppkopplade
och dar det finns processorer eller mikrokontrollers

i nastan varje produkt omkring oss. En modern bil har
idag hundratals miljoner rader kod i sig. Det kan jam-
féras med en Boeing 787 som har cirka 12 miljoner rader
kod. Mangden kod fortsatter att vaxa i takt med att nya,
smarta funktioner standigt lanseras. Utvecklingen gor
att kraven Okar - séker programmering med maximal
effekt, helst pa ett energisnalt satt. Framgang i denna
snabbvaxande och féranderliga varld kraver global nar-
varo och snabbrorliga arbetssatt, vilket IAR har.

Det pagar for narvarande en forskjutning i perspek-
tiv nar det galler synen pa teknologierna i inbyggda
system. Traditionellt har fokus varit pa individuella
mikrochip, men nu betraktas fordon, datacenter och
andra applikationsomraden som ett dvergripande
inbaddat system. Det férutsatter en ny typ av utveck-
lingsstdd och nya arbetssatt - helt i linje med IARs
erbjudande, med smarta l6sningar, 6kad effektivitet
och snabbare marknadslanseringar av kundernas
produkter, vilket leder till lagre totalkostnad fér dem.

Riktning framat

Under éret har IAR introducerat en ny tillvéxtstrategi.
Den ger en Gvergripande riktning for verksamheten
och hjélper oss att uppna vara langsiktiga affarsmal
om Iénsam tillvaxt. En konkret fordel som strategin ger

ar att beslutsfattandet underlattas samtidigt som
precisionen i vart risktagande forbattras, vilket leder
till battre affarsbeslut. Vart mal ar att bli den framsta
utvecklingsplattformen inom inbyggda system som
flest utvecklare foredrar.

Strategin baseras pa sex pelare och lyfter bland
annat vikten av att analysera kund- och anvandardata
i utformningen av vara erbjudanden. Nya samarbeten
och mer flexibla tjanster vaxer ocksa i betydelse och
kopplas till en fortgdende utveckling av affarsmodel-
len. Till strategin hér &ven att vi dppnar for expansion
till nya omraden pa befintliga marknader, bade inom
sakerhetslésningar och i arbetet med att forbattra
utvecklarnas produktivitet. Dessutom tar vi sikte pa
tillvaxt pa helt nya marknader, dar den accelererande
digitaliseringen och snabbt vaxande mangden pro-
cessorer skapar majligheter som tidigare inte fanns.
Vi kan &dven tanka oss forvarv som kompletterar vart
erbjudande. Det bygger i sin tur pa att vi ska vara en

leverantor som stddjer hela utvecklingsprocessen. Det

innebar att vi analyserar dels utifran Time To Market,
hur snabbt vi kan ta erbjudandet till marknaden, dels
utifrdn Time To Revenue, hur snabbt vi kan 6ka s&lj-
volym och Idnsamhet.

Ratt positionerade

Medarbetarengagemang ar avgdrande for att de stra-

tegiska hornstenarna ska fylla en funktion, och vi lIag-

Inneh&ll Verksamheten

dversikt

"IARs erbjudande, med smarta
|6sningar, 6kad effektivitet och
snabbare marknadslanseringar
av kundernas produkter leder
till lagre totalkostnad.”

H&llbarhet

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

ger mycket kraft pa att ha medarbetare som trivs och
utvecklas hos oss. Darfér har vi en offensiv instalining
till tillvaxt och en 6ppen och tilldtande foretagskultur,
dar medarbetarna uppmuntras att lara sig nya saker,
gbra misstag de kan lara sig av.

Under mars 2024 meddelade jag att jag lamnar
rollen som vd under aret. Jag kommer fortsatta
engagera mig fullt ut for att sakerstalla att var paga-
ende transformation fortsatter utan avbrott, och jag
ar kvar i bolaget tills en eftertradare ar pa plats. Under
de mer &n tva ar jag har haft privilegiet att leda IAR,
har vi uppnatt betydande framsteg och jag ar stolt
over vad vi har dstadkommit. Var foretagskultur, som
praglas av ett "growth mindset”, har varit avgérande
for dessa framgangar.

IAR star infor stora och spannande tillvaxtmajlig-
heter. Jag ar évertygad om att vi ar ratt positionerade
for att ta vara pa dessa, och déarigenom na malen
om lénsam tillvaxt. Samtidigt kommer vi fortsatta
utmana radande sanningar och vara ledare i tanke
och handling, for en battre, smartare framtid. Det &r
sd vi hjalper kunder att skapa morgondagens inno-
vationer redan idag.

Richard Lind
Vd och koncernchef, IAR

O0b
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I\/Tarknad

Marknad i forandring

Elektrifiering, digitaliseringen och tkade krav pa IT-sdkerhet &r starka drivkrafter
pa IARs marknad. Bakom utvecklingen ligger vaxande klimatrisker, 6kad politisk
och ekonomisk osakerhet samt stravan efter ett alltmer uppkopplat samhalle.

Inneh&ll

dversikt

Verksamheten

H&llbarhet Finansiella rapporter Bolagsstyrning

1 m Elektrifieringens andra vag

Elektrifieringen paverkar teknikutvecklingen i manga branscher. Foretag
har borjat fasa ut teknik som ar beroende av fossila branslen till forman
for elektrifierade I6sningar. Det handlar om ett omfattande skifte som
ibland jamstalls med den grundlaggande elektrifieringen av vara sam-
hallen under forra seklet. Detta skifte ska bidra till att begransa klimat-
paverkan, men Oppnar aven for en innovativ global teknikutveckling, inte
minst inom mjukvaruindustrin.

2 m Det uppkopplade samhaéllet

| det uppkopplade samhaéllet vaxer antalet digitala produkter och smarta
tjanster lavinartat, bade i arbets- och privatlivet. Det sker inte sallan pa ett
satt som slutanvandarna inte ens marker av. En effekt &r exempelvis att
anvandningen av sensorer Okar. Forenklat méater eller Iaser sensorerna
av nagon typ av férandring i sin omgivning, forvandlar dessa till signaler
som styr eller paverkar en teknisk applikation. Nar sensortekniken an-
vands i allt fler sammanhang blir kraven pa mjukvaruutvecklingen bakom
mer komplex. Kretskort och processorer maste ha en hogre funktionalitet
och 6kad effektivitet nar antalet uppkopplade enheter vaxer.

3 m Sakerhet och regelefterlevnad

Vid sidan om digitalisering och elektrifiering dkar sékerhetsaspekterna

i betydelse, inte minst beroende pa dkande politiska och ekonomiska
osakerheter i varlden. Som en foljd inférs nya lagar och regler som ska
Oka skyddet for digital infrastruktur och industriella system. Samtidigt ar
kraven tydliga fran alla dem som utvecklar eller i slutdnden anvander en
produkt. Allt fran utvecklaren som programmerar processorerna - och ar
beroende av att koden ar séker och skyddad - till foretaget som tillverkar
slutprodukten och vars varumarke kopplas till processorns kvalitet och
funktionalitet. Lika viktigt &r det att konsumenter och andra slutanvandare
kan lita pa att produkten kan anvandas pa ett tryggt sétt.

o7
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I\/Tarknad

Tekniktrender | tiden

Vid sidan om de stdrre omvéarldstrenderna paverkas IAR av ett antal mer

narliggande tekniska marknadsférandringar.

Okning av Al och ML i inbyggda system: Inte-
greringen av artificiell intelligens- (Al) och maskin-
inlarnings algoritmer (ML) i inbyggda system vantas
accelerera. Det 6ppnar for mer sofistikerade bear-
betningsmajligheter, dar inbyggda enheter kan
utféra komplexa uppgifter som bildigenkanning,
naturlig sprakbehandling och prediktiv analys.

Avancerad loT-anslutning: Tekniker som 5G, Wi-Fi
6 och Low-Power Wide-Area Networks (LPWAN)
blir vanligare i inbyggda system. De ger snabbare,
mer tillforlitliga och effektiva anslutningsalternativ.

Okad anvandning av Edge Computing: Via
utbyggnaden av Internet of Things (loT) fortsatter
edge computing att vaxa i betydelse. Det innebar
att data bearbetas ndrmare dar den genereras.
Darmed minskar beroendet av molnbaserade tjans-
ter, vilket &r avgorande for realtidsapplikationer.

Forbattrat fokus pa sakerhet: Nar inbyggda
enheter blir alltmer uppkopplade Okar kraven pa
sakerhet. Det banar vag for mer robusta krypte-
ringstekniker, sékra uppstartsprocesser och for-
battrade system for intrangsdetektering.

Energieffektivitet och gron datoranvandning:

Att kunna optimera inbyggd programvara for energi-
effektivitet blir en nyckelfraga som foljer den
bredare utvecklingen mot hallbarhet. Utvecklare
behover da verktyg som hjélper dem att skriva mer
energieffektiv kod.

Samarbets- och molnbaserade miljéer: Anvand-
ningen av test- och simuleringsverktyg okar i snabb
takt. Utvecklare kan dé testa och validera sin in-
byggda programvara i en mangd automatiserade
och simulerade miljer, vilket forenklar samarbete
pé distans och accelererar utvecklingsprocesserna.

Inneh&ll

dversikt

Verksamheten

H&llbarhet

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning
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Vardeskapande

Vara kunder bidrar till att bygga samhallet

DENSO Corporation &r en global Mitsubishi Electric - specialisera Schneider Electric utvecklar:
leverantdr av fordonsteknik och varmepumpar, luftkonditionering industridatorer som ar hjarnan
komponenter. Féretaget anvander ventilation - har samarbetat med i en tillverkningsmiljd. Med IARs
IAR Embedded Workbench for i mer 8n 25 &r. Vara Iosningar b |6sningar kan Schneider Electric
den hoga prestandan och central roll nér det galler att o effektivt bygga och hantera stora,
certifierade funktionssékerheten. systemens prestanda, effektivits komplexa konstruktioner med
Via tekniskt kunnande och global X och tillférlitighet. Det sakerstall avancerade validerings- och
narvaro levererar vi forstklassiga " komfort och energieffektivitet o verifieringsmajligheter, vilket
fordonslosningar i hela véarlden. i utmanande miljcer. avsevart sparar utvecklingstid.

E

Fordonsteknik W& Ventilation & Industriell aUtO

Medtronic &r ett globalt medicin= - J Casio ar en pionjar inom Landis+Gyr ar branschledande
tekniskt féretag som fokuserar | innovation, och en global inom energihanteringslosningai
pa hjart- och lungenheter, och Y tillverkare av klockor och / ‘ Foretaget anvander IARs léshi
skapade den forsta batteridrivha , andra elektroniska enheter. 3 for sina innovativa produkter €
pacemakern. IAR har varit av- Med hjélp av IAR Embed- skyddar data och infrastruktu
gorande for att hjdlpa dem att 2 A ded Workbench forbattra- energisektorn. Losningarna bidra
utveckla kod som inte bara ar | des prestanda och energi- Sy , till forbattringar i den gemen-
shabb och energisnal, utan effektivitet. 4 samma miljo, dar vi lever och
uppfyller stranga FDA-krav for : arbetar.

funktionell sékerhet. )

Medicinteknik Hemelel On”;'p :
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Vardeskapande

Trygat, tydligt och tillforlitligt pa vagen @

I . ) IAR Secure Deploy minskar risken for
En modern bil ar utrustad med mangder av mikrokontroller (MCU:er). De kan vara programmerade kloner och mjukvarumanipulation i elfordon

med miljontals kodrader, ha en extremt hdg sakerhetsstandard och vara uppkopplade mot internet. och forhindrar darigenom batteriforsam-

L . - N L e piers . \ ring, skada eller brand. En saker tillverk-
IARs I6sningar ar kritiska for att forbattra tillforlitigheten och sékerheten (safety) i fordonen. ningslésning skyddar genom krypterade

produktpaket, inklusive verifierad program-
</>

vara och unika data som overfors sakert
till programmeringshus eller leverantdrer.
Funktionaliteten i bilarnas sakerhetsstandar-
der - sarskilt vid laddning av elfordon for att @
undvika batteriskador - sakerstalls genom
det statiska analysverktyget IAR C-STAT. IAR Embedded Workbench &r ISO-

certifierad for sakerhetsrelaterad

(safety) mjukvaruutveckling. Lésningen
mojliggor utveckling och verifiering av

Med stdd av IAR C-RUN:s analysverktyg

minskar risken for sékerhetsbrister i bilarnas

sakerhetskritiska system i bilarna, till
exempel systemet for korfaltsassis-

elektroniska styrenhet (ECU) som hanterar

bromsar, kameror och olika sensorer.

tans, pa ett effektivt och tillforlitligt satt.
Ce

. ) ) Genom problemidentifiering och effek-
IARs hardvara I-jet och I-jet Trace under-
lattar fels6kning av programmerad kod.

tiv grafisk modellering forbattrar det
} i - modellbaserade designverktyget IAR
Det garanterar att infotainmentskérmarna
ger tydliga, palitliga prestandavarningar.

Visual State prestandan i olika funktio-
ner, exempelvis i bilarnas elektroniska

A stabilitetskontroll.

[

IAR Embedded Trust sakerstaller integri-
teten hos programvara som kontrollerar
exempelvis bilkrockkuddar, vilket forhin-
drar skador och manipulation. End-to-end-
inbyggd sakerhetsbyggare anvands
ocksa for att skydda kanslig anvandardata
om fordonets hélsa, platssparning och
andra varningar.

3

Dalig prestanda i infotainmentsystem,
navigering eller annan teknik i bilen paver-
kar anvandarupplevelsen. Det atgardas
effektivt med bygg- och testverktyget IAR
Build Tools i automatiserade arbetsfloden
(DevOps), som ger mer tillforlitliga system
med hogre kvalitet.
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Strategier

Styrning mot okad tillvaxt

Den strategiska styrningen av IAR baseras pa sex hdrnstenar som samtliga syftar till att ge stabil, Iangsiktigt tillvaxt. Detta uppnas
genom att utveckla det befintliga erbjudandet och vara arbetssétt samt via expansion till nya kund- och marknadssegment. En
grundforutsattning i allt arbete &r fortgdende medarbetarutveckling som sékrar var innovations- och konkurrenskraft.

Styrningen mot strategin bygger pa sex hdrnstenar

Data- och insiktsdrivha

Utdkad analys av kund, marknads- och
anvandardata ger precision i forverkligandet
av strategin. Ju mer vi vet om hur vara 16s-
ningar anvands i praktiken och vart markna-
den ar pa vag, desto storre varde skapar vi for
kunden i form av innovativ produktutveckling.

Organisationskultur i toppklass

Genom fortgaende anpassningar och utveck-
ling av vara sétt att arbeta bygger vi en stark
organisation. Ocksa har bidrar analyser av
data och kundinsikter till att organisation och
arbetssatt harmonieras for att battre mota
kunderna pa alla marknader.

Disruptiv affarsmodell

En fortgaende utveckling och utvardering av
affarsmodellen sékrar att vi gar till marknaden
och mater kundkraven pa ratt satt. Vi star for
ett nyfiket affarsmannaskap dar nya samar-
beten och flexibla tjanster, bland annat inom
prenumerations- och konsumtionsbaserade
|6sningar, Okar vardeskapandet for vara kun-
der och dess slutanvandare.

Expansion pa befintlig marknad
Utvecklingsflédet och hur tjanster konsume-
ras, férandras kontinuerligt. For att méta mor-
gondagens behov - och utvecklare - ar vi
hela tiden 6ppna for att expandera till nya
omraden pa befintliga marknader, bland
annat inom sakerhetslosningar dar nya regel-
verk driver pa utvecklingen.

Tillvaxt pa nya marknader

Var expansionsvilja inkluderar dven mojlig-
heten att vaxa utanfor nuvarande kund- och
marknadssegment. Ledstjarnan ar tillvaxt-
majligheterna i helt nya verksamheter dar IARs
|6sningar inom automation och sékerhet kan
gora skillnad.

Sakra medarbetarengagemanget
Entusiastiska, drivha och kompetenta med-
arbetare ar en férutsattning for att realisera
hérnstenarna och géra dem meningsfulla att
arbeta med. Medarbetare som trivs och
utvecklas gor IAR mer innovativt och banar
vag for tekniska landvinningar som okar varde-
skapande gentemot kunden.

IARs vagvisare i vardagen

Vision

En séker och smart inbyggd upplevelse
for alla manniskor och applikationer pa var
planet.

Mission

Vi vill méjliggdra for vara kunder att skapa
och sakra dagens produkter och morgon-
dagens innovationer.

Varderingar

Oppen och Respektfull, Mod, Nyfikenhet
och Overtygelse, Passion och Samarbete,
Varme, Gladje.
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Affarsmodell

|ARs affg

IAR hizlper mjukvaruutvee

Vi erbjuder flexibla licensalternativ dar kunden kan
valja mellan engangskdép och prenumerationer. Vart
erbjudande omfattar allt frn specialiserade enskilda
paket till omfattande helhetslésningar for stora fore-
tag. Som alla plattformsbaserade foretag samarbetar
och innoverar vi med véra partners, som bestar av
nischade banbrytande start-ups, globala halvledar-
tillverkare, molntjansteleverantorer och sluttillverkande
produktionshus.

Innovativ teknik
Vara losningar ar viktiga for att utveckla produkter med
avancerad teknik i alla branscher.

Alla smarta produkter har ett inbyggt system som
styrs av en eller flera processorer. IARs mjukvara hjal-
per utvecklare programmera och optimera sa att
de uppfyller den dnskade funktionen i det inbyggda

€ are pa tillverkande foreta ‘att skapa sake
system. Vara losningar och tjanster skyddar vara kun g
och hot konstant Okar. De bidrar ocksa till 6kad produktivi

\&s ,arum"

systemet. Till det adderar vi sékerhetslosningar, som

skyddar bade var kunds slutanvandare och deras

materiella tillgangar.
Vara viktigaste konkurrensfordelar ar:

e En unik kombination av utvecklarverktyg och séker-
hetsprodukter

o Oberoendet som gor att vi kan stddja olika proces-
sorarkitekturer

» Overlagsen kvalitet som gor att vara kunder inte
behdver kompromissa med kodprestanda, tillforlit-
lighet och anvandarvanlighet

e Egna sakerhetslosningar som integreras i utveck-
lingsarbetet och produktionen

Digital utveckling skapar marknadstillvaxt
Den snabba tillvaxten av digitala produkter och tjans-
ter driver marknaden for inbyggda system. Nastan

Inneh&ll oversikt Verksamheten

alla branscher har enheter eller produkter som kan
utvecklas ytterligare genom battre kommunikation
och anslutning. Utdver digitalisering och elektrifiering
Okar ocksa sékerhetsaspekterna i betydelse. Inte
minst pa grund av 6kade politiska och ekonomiska
osakerheter i varlden. Dessa tvingar fram nya regler,
lagstiftningar och standardiseringar, nagot vi hjalper
vara kunder att efterleva.

Affarsmodell

IAR forser mjukvaruutvecklare pa tillverkningsbolag
over hela varlden med branschledande verktyg och
tjianster som skapar robust och hogkvalitativ kod for
inbyggda system. Vara losningar framjar trygghet,
sakerhet, och regelefterlevnad (Safety, Security and
Compliance) for ett brett spektrum av branscher. Vi
forbattrar ocksa kundernas utvecklarorganisationers

H&llbarhet

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

formaga att korta tid till marknaden genom 6kad pro-
duktivitet, effektivitet och kreativitet, med fokus pa
bade ingenjoren, slutkunden och global hallbarhet.

Var licensmodell riktar sig till utvecklare i stora till-
verkningsforetag och deras underleverantorer. Den
erbjuder flexibla dgandealternativ, fran engangskop
till prenumerationsbaserade modeller. Vart produkt-
sortiment stracker sig fran specialiserade individuella
paket till omfattande Enterprise-klassade helhetslos-
ningar, som kan innehéalla bade avancerad mjukvara
och professionella tjanster.

Vi och vara partners har samma syfte: Att [6sa
kundutmaningar pa bésta satt, nu och i framtiden,
med standiga forbattringar, resultat och férdelar for
alla intressenter.

le
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Foretagskultur

Inneh&ll dversikt

Verksamheten

H&llbarhet Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Medarbetare om IAR och framgangsrika kundrelationer

Bidra till framgang

Tod Chapman &r Sales Manager i USA. Han betonar hur viktig passionen
for teknik ar i samarbetet med kunden och i stravan att tillgodose deras
behov av mjukvaruutvecklingsplattformar. Till utmaningarna hor att for-
medla nya teknikldsningar.

- Eftersom IARs teknik &r innovativ, behdver vi ofta utveckla forsalj-
ningsmetoder som visar hur vart erbjudande till kunderna ser ut. Till-
sammans med kollegorna finns det da mojlighet att brainstorma om nya,
kreativa satt att beratta om IAR, var verksamhet och vad vi erbjuder.

Som Tod konstaterar, blir kunderna framgangstrika nér deras produkter
levereras i tid och blir val mottagna pa marknaden.

- Genom att anvanda IARs kvalitetsverktyg kan de effektivt utveckla
den firmware och programvara som behdvs. Och fér mig finns inget som
slar ett ovantat e-post frdn en ingenjor, som tackar mig och teamet for att
vi gjorde det lilla extra.

Sma, dagliga forbattringar

Minako Kurosaki arbetar med kundsupport i Japan. F&r henne kopplas
den personliga utvecklingen till samarbetet med kollegor fran olika lander
och till skillnaderna i kultur och arbetssatt.

- Jag uppskattar och respekterar olikheterna, tar in de goda punkterna
och férsoker anvanda dem i min egen utveckling. Det goda och det
daliga ar alltid tva sidor av samma mynt. Och det finns mycket att lara
av bada sidor, vilket ar s& spannande.

Minakos kreativitet far ndring genom hennes standiga stravan efter sma,
dagliga forbattringar - en filosofi som i Japan gar under namnet Kaizen.

- Varje liten upptéckt jag gor ger mig nya idéer, och dessa 6gonblick
av insikt fyller mig alltid med gladje. Jag stravar standigt efter att hitta satt
att forenkla mitt arbete, i hopp om att det ocksa ska underlatta for alla jag
arbetar med. Jag tror att detta stegvisa tillvagagangssatt kommer att
skapa en allt battre arbetsmiljd for oss alla. Darfér kommer jag alltid att
fortsatta pa denna vag.

Vaxa i sin roll

Lisa Astrand &r ingenjorschef i Uppsala och ansvarar fér teamet
Engineering Operations.

- Det som ké&nnetecknar IAR &r att verksamheten ar ingenjorstung,
vilket lockar mig. Det &r stimulerande att arbeta med ett stort kollektiv av
utvecklare med mycket kunskap. Har finns specialister som ar varlds-
ledande pa sina omraden och valdigt stolta dver produkterna. Att arbeta
nara dem ar enormt larorikt.

- Det som ocksa driver mig ar att IAR har en riktning framat. Jag far
vara med pa resan, ta initiativ och utforska idéer som gor att jag vaxer
imin roll.

I rollen som ingenjorschef bidrar Lisa till att teamet &r fokuserat pa
just ingenjorskap och problemidsning.

- Jag krattar manegen for specialisterna genom att planera och
koordinera pa ett s&tt som underlattar for dem. Sen &r jag obotlig opti-
mist, som menar att ingenting &r omajligt. Allt gar att I6sa tillsammans.
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Detta ar markerar det 40: ‘
Ingenjorsfirma Anders Rundgre

ESZv ey . n‘-ﬁ‘- P

utveeklin j

e &ret sedan IAR grundades. 1983 registrerade Anders Rundgren bolaget
. Sedan dess har féretaget blomstrat ech Utvecklats till varldens 4 &

ledande leverantor av programvara och tjanster for inbyggda system?® -f.;'-.—-._

Nagra %er har varit vagledande pa var resa och styr
aven verksamheten in i framtiden. En sadan &r ingen-
jorskonsten som alltjamt finns i vart DNA. Denna
konst ar karnan i allt vi gor och i tekniken vi tillhanda-
haller for att kunder och partners ska vara effektiva,
produktiva och ta fram sakra l6sningar i sina verksam-
heter. Till detta laggs nyfikenheten, modet och pas-
sionen som driver pa i var stravan att hjélpa ingenjorer

"

/Q:‘ e

s N

- il

som arbetar med inbyggda system att skapa‘bg
ljusare, battre och mer innovativ varld.

Utivarlden

Vi har kvar rétterna i Uppsala dér IAR en gang bild-
ades. Idag stottar vi dock vara kunder globalt fran 13
kontor i ndstan varje tidszon och i alla nyckelregioner.
Under farden ut i varlden har vi samtidigt utvecklat

AR B gw%%j-
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vég \Egd!e%ande programvaror och tjanster. De
majliggor att foretag i mangder av branscher kan
skapa dagens snillrika produkter, men ocksa ta fram
manga av de innovationer som kommer att forandra
morgondagen.

Tillsammans med ingenjorskonsten &r ocksa fram-
atblickandet grundlaggande for oss. Det ar drivet
framat som ger oss energi och far oss att bidra aktivt

i formandet av morgondagens samhallen. Vi|
aldrig med stagnation, utan uppmuntrar oss sjalva-—
och andra att hela tiden sikta lite hogre. Det ar sa vi-
tillsammans byggt en framgangsrik verksamhet under

40 ar och det ar sa vi fortsatter att utveckla IAR under

aren som nu ligger framfor oss.
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Erbjudande

En komplett [osning for utvecklare

For en utvecklare ar det avgorande att skapa den basta och sakraste koden pa
shabbast majliga satt. Har ar Iosningarna som mojliggor det — och som tillsammans
Okar produktivitet och innovationsférmaga hos utvecklare av inbyggda system.

IAR Embedded Development Solutions (EDS)

Developer Productivity

Med IARs utvecklingsmiljder skapas framtidens
inbyggda system pa ett effektivt, sékert och snabbt
satt. Koden optimeras for att vara liten och effektiv.
Stad for tusentals processorer gor utvecklingsarbe-
tet smartare och mer [6nsamt.

IAR Embedded Security Solutions (ESS)

Safety, Security & Compliance

Sakerhetskraven pa inbyggda system okar lika snabbt

som marknaden vaxer. IARs sékerhetslésningar
Oter lagkraven, skyddar immateriella rattigheter och
apar sakerhet for slutanvandaren.

15
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IAR Embedded Development Solutions (EDS)

Starker utvecklarnas produktivitet

IARs utvecklingsverktyg ar grundlaggande i framtagandet av mjukvara i inbyggda system. Verktygen forbattrar
produktiviteten i varje steg. De ger ockséa en enkelhet och stabilitet i mjukvaruutvecklingen och integreras
i arbetsflodet pa ett smidigt satt.

Karnan i IARs portfolj med I6sningar for utvecklig
av inbyggda system ar IAR Embedded Workbench.
Det ar en komplett verktygskedja som innehaller allt
utvecklaren behdver i en integrerad utvecklingsmiljo
(IDE). Med IAR Embedded Workbench kan utveckla-
ren skriva, kompilera, lanka, debugga och analysera
koden i en enda vy. Verktyget har ocksé avancerade
funktioner som optimerar koden fér maximal pre-
standa och minskad energiférbrukning. Det stddjer
aven internationella sékerhetsstandarder (safety) som
kravs for vissa applikationer.

Accelererad digitalisering

Digitaliseringen och elektrifieringen gor att inbyggda
system blir alltmer komplexa. De méaste hantera fler
uppgifter, anpassa sig till olika anvandarkrav och miljo-
forhallanden samt kommunicera med andra enheter
och tjanster. Detta Okar kraven pa utvecklarnas kun-
skap, kreativitet och effektivitet. Under aret har IAR
utvecklat ytterligare funktionalitet for bland annat for-
donselektronik, vilket starker positionen pa denna
konkurrensutsatta marknad. IARs verktyg stromlinje-
formar mjukvaruutvecklingen och gor att palitliga,
hogpresterande fordonsapplikationer tas fram pa ett
snabbt och effektivt satt. Ldsningarna maéter nuva-
rande behoy, &r anpassade till den framtida utveck-
lingen inom elfordon samt till internationella saker-
hetsstandarder (safety).

Integrera Al och ML

Artificiell intelligens (Al) och Machine learning (ML)
handlar om att skapa system som kan lara sig av data
och erfarenhet. Genom att integrera Al och ML i
inbyggda system kan de goras mer intelligenta och
flexibla, exempelvis k&dnna igen monster, fatta beslut
och anpassa sig till olika situationer. IARs I6sningar ar
designade for att optimera koden for maximal effekti-
vitet. Det gbr dem snabbare, sékrare och mer energi-
snala. Ett exempel inom detta omrade ar IARs sam-
arbete med Edge Impulse. Det presenterades under
aret och beskrivs mer utforligt pa sidan 17.

Molnbaserade arbetsfloden

Moderna molnbaserade arbetsfloden, det vill sdga
processer som anvander molntjanster for att utfora
olika uppgifter i utvecklingen av inbyggda system,
vaxer ocksa i betydelse. IAR Embedded Workbench
for Arm &r ett exempel pa ett verktyg som stodjer
dessa arbetsfloden. Den senaste versionen av
verktyget &r 9.50 och innehaller flera nya funktioner.
Exempelvis kan utvecklarna anvanda Arm Virtual
Hardware i molnet for att debugga och simulera
koden. Darmed ar det enklare och snabbare att hitta
och atgarda fel i koden samt testa den i olika scena-
rier och miljoer.
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Case: Edge Impulse

Hand | hand me

Nu blir 1+ 1 lika med 3. Bakgrunden &r ett nytt partnerska'p, dar IARs mjukvarulosningar kopplas

ihop med Edge Impulse ledande Al-plattformar. For tusentals utvecklare varlden dver bidrar detta .

till effektivare arbetsfloden, tidsbesparingar och forbattrad kodkvalitet.

Utvecklare av inbyggda system vill hitta effektiva satt
att inkludera Machine Learning (ML) och Artificiell
Intelligens (Al) i sina arbetsfloden. Och det &r precis
detta som samarbetet mellan IAR och Edge Impulse
tar sikte pa. Nu knyts banbrytande teknologier fran
Edge Impulse ihop med den marknadsledande
utvecklarlésningen IAR Embedded Workbench.
Pa arbetsflédesniva handlar det om full integration
mellan de tva produkterna.

- Samarbetet satter ML och Al i handerna pé vara
kunder. Det &r annu ett bevis pa att IAR &r en attraktiv

',_f""
= )

|8sningsleverantor forerganisationer som arbetar
med inbyggd utveckling - en leverantor som erbjuder
en plattform dér bade vi och vara partners tillfor varde
till kundupplevelsen, sager Richard Lind, vd for IAR.
Till bilden hor att utvecklare star infér en dkande
mjukvarukomplexitet som kraver nya utvecklingsfloden
for optimerade ML-modeller. Partnerskapet mellan IAR
och Edge Impulse paskyndar innovation och erbjuder
de ML-I6sningar som kravs for nasta generations
loT-applikationer for Arm, exempelvis inom industriell
automation, smarta stader, hélsovard och medicin.

Battre prestanda

Ett exempel pa nytta galler ingenjorer som bygger
applikationer med sa kallade prediktiva mojligheter,
som anvands for prognoser och férutsagelser av olika
slag. Det kan vara en applikation som analyserar
vibrationsdata i en maskin och varnar fér potentiella
problem som &r pa vag att uppsta. Kanske ett lager
som ar utslitet och som man vinner mycket pa att
byta i tid, snarare an att problemet upptacks nar lag-
ret skar ihop. Genom att anvanda Edge Impulses
teknologier blir det enklare att utvardera prediktiva

H&llbarhet
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> Mt e

.

ML-modeller i utvecklingsarbetet. Den somldsa inte-
grationen mellan Edge Impulses plattform och IARs
Embedded Workbench sparar tid och optimerar kod-
prestandan i ML-l6sningarmna.

- Vi ar glada over att samarbetet med IAR hjalper
ingenjorer att implementera Al snabbt och enkelt via
moderna arbetsfloden, sager Zach Shelby, med-
grundare och vd pa Edge Impulse.
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IAR Embedded Security Solutions (ESS)

HOg sakerhet pa enkelt satt

IAR utvecklar standigt sina sékerhetsldsningar och verktyg for att méta de hot som kunder och
partners stalls infor. Malet ar att forenkla sdkerheten och anpassa den till varje enhet.

IAR tillhandahaller heltackande I6sningar for funktio-
nell sdkerhet, som skyddar kundernas IP och data i
produkternas hela livscykel. Fokus ligger pa fyra
nyckelomraden for att tillhandahalla en enkel men
effektiv sakerhetsldsning for varje enhet:

e Autenticitet - Innan en inbyggd produkt interagerar
med andra enheter maste identiteten valideras. Det
gors for att sékra att informationen inte kommer fran
en obehdrig kalla. IARs autentiseringslosning valide-
rar dataintegritet och kalla, tilldelar unika identiteter
till enheter och forhindrar otillbdrlig personifiering.
Aktivt immaterialrattsskydd - Inbyggda enheter
kan utsattas for attacker som ger en obehdrig
atkomst till programvaran. IARs I0sningar séker-
stéaller att investeringar i immateriella rattigheter
inte kan stjélas samt till att data skyddas fran att
manipuleras eller anvandas felaktigt.

Anti-rollback och mjukvaruuppdatering - Vid
uppdateringar kan felaktig programvara laddas ned.
Obehoriga kan ocksa forsoka ta kontroll Gver pro-
dukten. Via IAR far uppdateringsmekanismen en
sakerhetsfunktion, som haller mjukvaran uppdaterad
och hindrar att felaktig programvara installeras.
Anti-kloning - Kloning innebar att en tredje part
skapar en kopia av produkten. Da riskerar produkt-
utvecklaren att tappa intakter pa sin originalprodukt.
IARs sakerhetslosningar forhindrar att mjukvaran
kopieras av obehdriga, vilket utgor ett starkt skydd
mot kopiering av hela produkten.

H&llbarhet

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Hallbar sékerhet

Sakerhetslésningarna bidrar till att géra kundens
produkter mer hallbara. Mjukvara som manipuleras
kan leda till olika former av resurssloseri och negativ
miljdpaverkan. | manga lander skarps nu lagarna gal-
lande natverks- och informationssékerhet. Samtidigt
ar sékerhet viktigt ur ett kommersiellt perspektiv. Att
inte uppfylla kraven kan gora att foretag inte kan salja
sina produkter pa en viss marknad. De tkade kraven
pa effektiva sakerhetslosningar skapar maéjligheter for
IARs starka erbjudande.

Lésningsorienterat arbete

IAR Security Solutions ar ett komplett, enkel satt att
anvanda och konfigurera l6sningar for kunder som
dels vill ha en hog sakerhetsniva, dels inforliva verkty-
gen i sin produktutveckling. For att underlatta integra-
tionen av I6sningarna arbetar IAR nara kunderna,
bland annat med utbildning och for att identifiera
sakerhetshot. Darefter modifieras produkterna sa
de kan integreras med befintliga produkter, verktyg
och organisation. Detta &r ett exempel pa Solutions
Engineering dar IAR arbetar nara kunderna for att ta
fram en effektiv 16sning.
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Gase: Briggs & Stratton

I den pégéendlé_"élléktrifierin'gen av Briggs & Strattons produkter blev samarbetet med IAR viktigt. B
Med hjalp av IARs Embedded Trust-loshing tog utvecklingsarbetet rejal fart. Samtidigt effektiviserades

processerna for framtida design och nya projekt.

Briggs & Stratton tillverkar motorer till grasklippare
och annan utomhusutrustning. Foretaget ar kant for
sina innovativa losningar. Idag riktas alltmer av inno-
vationsférmagan mot elektrifieringen av produktport-
folien. Nagot som Oppnat for ett samarbete med IAR.

Banbrytande batteripaketdesign

En tidig utmaning géllde utvecklingen av en ny, ban-

brytande batteripaketdesign, dar en av férutsattning-
arna var tillgangen till en starthanterare for program-

varan - en bootloader. | samband med uppstarten fick
teamet upp 6gonen for IARs Embedded Trust, som
visade sig leva upp till kraven.

Via IAR Embedded Trusts konfigurationsguide
implementerades en Secure Boot Manager-l6sning
(SBM). Processen tog bara nagra dagar och 6ppnade
for snabba uppdateringar samt forbattrad firmware-
distribution.

- Den storsta dverraskningen var att det var sa
enkelt. Majligheten att implementera unika firmware-

uppdateringar och anvanda grupp-ID nycklar gav ett
ovantat mervarde, sager Rick Ryer, mjukvaruarkitekt
inom Briggs & Stratton. Dessutom fick vi tillgang till
den fulla kdllkoden. Darmed har vi kunnat anpassa
Embedded Trust till vara behov och sakra langsiktig
kontroll Gver designen.

Stod hela vagen
Under genomférandeprocessen fick Briggs & Stratton
stod fran IAR-teamet. Det sékerstéllde en somlos

Bolagsstyrning

overgang och effektiv drift av SBM-I6sningen. Pa sa
satt kunde foretaget sakra hela sin strategiska hard-
varuplattform och &ven effektivisera processerna for
framtida projekt.

- Det var en enorm vinst for organisationen att
kunna leverera detta. Och det skulle inte ha gatt utan
IARs SBM, konstaterar Rick Ryer.
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Customer Success

Optimera kundens anvandning

Kunder som kan arbeta effektivt och forverkliga sina mal med hjalp av IARs produkter

- det ar méalet med arbetet inom Customer Success. Arbetet innefattar alla typer av kund-
kontakter, dar upplevelsen av produkter, service- och supportfunktioner sammantaget
ska bana vag for langsiktiga och Ionsamma relationer.

Kunder som valjer IARs l6sningar ska fa en positiv
upplevelse av produkter och tjanster och fullt ut kunna
utnyttja potentialen i det vi erbjuder. For att klara detta
innefattar arbetet inom Customer Success alla de
sammanhang dar vi moter kunder - infor ett kop,
genom alla stegen i produktanvandningen, i samband
med service, support samt vid férnyelser och kop av
fler Ibsningar. Genom att sla vakt om denna helhet
kan vi sékra att kunden optimerar sin anvandning,
vilket ska bidra till kostnadsbesparingar, effektivitets-
vinster och férbattrade resultat i deras verksamheter.
Samtidigt ser vi Customer Success som en del av
IARs egen produktutvecklingen, dar aterkopplingen
fran kunderna anvands till att forbattra produkter och
tjanster.

Vagledning for 6kad kunskap

Vagledning och utbildning &r exempel pa insatser
som Okar kundens kunskap och fardigheter. Via
portalen My Pages gar det att skicka in support-
case, ta del av kunskapsartiklar i olika @mnen, gora
nedladdningar samt kontakta IAR. Vid sidan om
denna sjalvbetjaningstjanst erbjuder IAR dven
bemannad service och support for mer avancerade
kundarenden.

Ett annat hjalpmedel ar IAR Embedded Academy,
som i praktiken &r navet i var kundutbildning. Aven
detta ar en sjalvbetjaningstjanst dar kunderna kan
trana och forbattra kunskapen om IARs I6sningar.
Innehallet baseras pa &mnen som ar aktuella for
utvecklare, men ocksa pa fragestallningar som ar
vanliga bland kunderna. Under aret har det dven gjorts
en Gversyn av Academy, som fatt en mer dynamisk
plattform, férbattrad pedagogik och grafiskt uttryck.
Under 2023 noterade vi att kundernas anvandning av
Academy 6kade med 77 procent jamfort med 2022.

Den globala kundenkat som lanserades 2022 har
aven genomforts 2023. Den riktades till aktiva anvan-
dare som gav sin syn pa IAR som féretag, hur det &r
att arbeta med vara Iosningar samt vad de tycker om
vara service- och supporttjanster. Resultaten ger vag-
ledning i hur vi kan fortséatta att véxa med kunderna
och vidareutveckla de langvariga relationerna.

Nya initiativ

Under 2024 fortsatter utvecklingen av My pages.
Malet &r att 6ka tillgangligheten for annu fler anvan-
dare. Hanteringen av buggrapporter ska ocksa for-
béttras, dar feedbacken fran kunderna kommer att
kanaliseras i en mera stromlinjeformad process.

Inneh&ll dversikt H&llbarhet

Verksamheten

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning

Nojd-kund-index
(NKI)

03

Den globala kundunder-
sokningen genomfordes
under november. Resulta-
ten var &ven i ar over lag
positiva. Vart NKI uppgick
till 68, vilket &r en hog siffra.

Nojda/mycket
nojda kunder

820/0

Over attio procent av
respondenterna ansag
att produkternas kvalitet
ar god eller mycket god.

e svarstid

Omraden kunderna ar mest néjda med:
 kvalitet pa produkter och service
e service- och supportpersonalens kompetens

« flexibla licensmodeller

Omraden med storst forbattringsbehov:
« tillgang till sjalvhjalps-alternativ

 produktinformation och kunskapsdelning fran IAR
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Hallbarhetsrapport

Ha

lbarhetsrapport

IAR ar en varldsledande leverantor av mjukvara for programmering av processorer i inbyggda system och avancerade
sakerhetsldsningar med fokus pa Internet of Things (loT). Vi levererar de l6sningar som behdvs for att skapa nodvandig
sakerhet och sakerstalld kvalitet i utvecklingen av dagens digitala produkter och morgondagens innovationer. IAR &ar

idag noterat pa Mid Cap, Nasdag Stockholm.

Elektronikindustrin och hallbarhet

Vara losningar tillgodoser behoven hos ett brett spek-
trum av branscher, som spanner dver fordonsindu-
strin, industriautomation, medicinteknik, konsument-
elektronik och IoT. IAR Systems Group AB mdter
vaxande sociala och miljomassiga utmaningar som ar
en naturlig del av elektronikbranschen. Regulatoriska
myndigheter, investerare och intressenter granskar

i allt hogre grad fragor som cirkular ekonomi, cyber-
sakerhet, resursbrist, arbetsfornallanden i leverantors-
kedjan, energiférbrukning, produkternas livscykler
samt e-avfall. Hallbarhet &r inte bara i linje med vara
strategiska hdrnstenar utan framjar ocksa varaktiga
samarbeten med vara affarspartners.

Var teknologi bidrar till séval vara kunders som var
egen hallbarhet. Den majliggdr maximal ateranvand-
ning av kod, optimerar utvecklingsresurser, erbjuder
alternativ som stodjer en flexibel, lag resurs- och
energiférbrukning, minskar tiden som laggs pé pro-
duktunderhall och uppgraderingar, samt skyddar app-
likationer och enheter fran start till storskalig produk-
tion. Hallbarhet gar som en rod trdd genom véra
programvarulésningar och tjanster - gor det maojligt
for kunderna att ta fram fler applikationsinnovationer
och minska sin egen miljdpaverkan.

Jamfort med manga andra branscher har program-
varubranschen en begransad miljépaverkan. Pro-
gramvarubolagen har ingen energiintensiv tillverkning
som resulterar i stora utslapp av vaxthusgaser. Inte
heller ar transporterna - som kan ha stor klimatpaver-
kan - ett hallbarhetsproblem. Vaxthusgasutslappen
ar kopplade till scope 2 och scope 3, framst via energi-
forbrukningen i kontorslokalerna, genom affarsresor
samt kopta varor och tjanster.

Var affarsmodell
En beskrivning av var affarsmodell finns pa sidan 12.

Vardekedja och intressenter

Vi &r en organisation som ar inriktad pa programvara.
Darfor har vi integrerat vart ESG-arbete i var varde-
kedja genom att anpassa de prioriterade ESG-fra-
gorna fran var vasentlighetsbeddmning till viktiga
afférsverksamheter. Vi har identifierat var var affars-
praxis kan skapa varde for vara intressenter och for
samhallet, utifrdn FN:s mal for hallbar utveckling (SDG).

Innehdll oversikt Verksamheten H&llbarhet Finansiella rapporter Bolagsstyrning
IAR:s vardekedja och intressenter
Inkop > Verksamheten > Teknik och produkter > Forséljning och service >
Viktiga Leverantorer, Anstéllda, investerare och Anstaéllda, kunder, Kunder, anstéllda,
intressenter medarbetare aktiedgare, allménheten partners leverantorer
Viktiga Due diligence-gransk- Marknadsfoéringskommunika-  Produktstrategi och Séliframjande verksamhet,
aktiviteter ningar och hantering  tion, férvaltning av human- affarsutveckling, tekniska kundservice och utbildning,

av leverantorer, kon-
troll av kostnader och
resultat, regelefterlev-
nad och utbildningar

kapital, Legal & Compliance,

ISO-certifieringar, arsstamma,

samhéllsengagemang

innovationer, produktkvalitet
och sékerhetskontroll,
partnersamarbeten,
kundengagemang, stod

for cirkularitet

kundnojdhetsundersokning,
exportkontroll och regel-
efterlevnad, sakerstalld
leveranskvalitet

ESG-fragor* 1-4 1-2,4-5,8-10 2-7,10 1-4,7,9-10
som berors

Anpassade = == ] [ ==
till FN:s mal Q0 | © s & lco Qo
fér hallbar e

utveckling e %

(SDG) &

*Se diagrammet sid 23, "IAR:s vasentliga ESG-fragor - 2023” for mer information om ESG-fragor.
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Rrsredovisning 2023

Vardeskapande for intressenterna

Stddja samhallsutveckling
genom lokal rekrytering och
aktiv medverkan i evenemang
som fokuserar pa miljoskydd
och ménsklig hélsa.
Kommunikationskanal: Lokala
samhallsnétverk.

Erbjuda langsiktigt och hallbart
varde till alla aktiedgare.
Kommunikationskanal: offentliga
moten, arsstamma.

Samverkar med kunderna for att battre kunna erbjuda
dem produkter och teknik av hog kvalitet for att driva
deras innovationer inom cirkularitet och sakerhet.
Kommunikationskanal: Daglig kundservice, manatliga
nyhetsbrev och &rlig kundundersokning, digital kommunika-
tion (kurser via Academy, webbinarier).

Skapa och framja en arbetsmiljo
genomsyrad av mangfald, jamlikhet
och inkludering (DEI)
Kommunikationskanal: Arbetsmiljo-
kommitté, globala interna manads-
maten, HR-plattformen, arliga utveck-
lingssamtal for medarbetarna.

Langsiktigt och motstandskraftigt
samarbete samt framja tekniska
innovationer och minska koldioxid-
utslédppen.

Kommunikationskanal: Regelbundna
méten med samarbetspartners, due
diligence-process for leverantorer.

Inneh&ll

dversikt Verksamheten H&1llbarhet Finansiella rapporter Bolagsstyrning

De tio storsta kundernas andel
av forsaljningen 2023

Intakter fran férsaljning
av licenser och tjanster

W SUA-service 46%
Programvarulicenser 50%
[ Ovrigt 4%

W De 10 stérsta kunderna 7,0% (8,4%)
[ Ovriga 93% (92%)

Diagrammen visar IARs begransade beroende av bolagets stérsta kunder samt
den relativt hoga andelen aterkommande intakter fran licenser och tjanster.
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Om rapporten

Om rapporten

Regulatoriska ramverk

IAR arbetar mot att fullt ut folja den svenska anpass-
ningen av EU-direktivet om foretagens hallbarhets-
rapportering (CSRD). Enligt omfattningen av och tids-
ramen for inférande av CSRD ska IAR formellt lamna
uppgifter som ett litet till medelstort féretag (SME) i
enlighet med de nya europeiska rapporteringsstandar-
derna for hallbarhetsredovisning (ESRS) for raken-
skapsaret 2026 fran 2027. Beroende pa IARs utveck-
ling och om vi uppfyller kriterierna som stort bolag ska
vi rapportera enligt detta regelverk antingen 2026
eller 2027. Dessa kriterier ar: nettoomsattning éver 50
MEUR, balansomslutning dver 25 MEUR eller 250
anstallda under 2023 och 2024. Under 6vergangs-
perioden (se ESG-fardplan) anpassar vi vara upplys-
ningar till ESRS-standarderna, med hanvisningar till
andra ledande rapporteringsramverk som GRI och
FN:s Globala mal (SDG). Vi kommer att folja de till-

IAR:s ESG-fardplan*

Milstolpe 2 (2023) ESG-start
- driven av efterlevnadskrav
o ESG-kommitté etableras for

att genomfora ESG-strategi.

« Oversyn av vasentliga
ESG-fragor.

o Utbildning for att integrera
ESG-kriterier i affarsverk-
samheten.

* Hantering av fokuserade
ESG-aktiviteter.

o ESRS-studie och bristanalys.

Milstolpe 3 (2024) ESG-
integration - prestanda-
driven

Dubbel vasentlighetsbedom-
ning i enlighet med ESRS.
ESG-kriterier ytterligare
inbaddade i bolagsstrategier,
affarsmodeller och kommu-
nikation.

Etablerad ESG-6versikt,
rapportering och revisions-
process.

lampliga upplysningskraven nar CSRD och taxonomi-
forordningen utvecklas framat for att redovisa vara
produkter och verksamheter som omfattas av taxo-
nomin frdn och med detta rakenskapsar.

ESG-kommittén och fardplanen
ESG-kommittén, som inrattades 2023, dvervakar och
hanterar ESG-arenden inom IAR. Den bestar av ESG-
chef, ledande befattningshavare sdsom CFO, CHRO,
CMCQ, Director of Product Management och Custo-
mer Success Lead, samt andra interna nyckelintres-
senter. Deras uppdrag inkluderar att utféra vasentlig-
hetsbeddmning, dvervaka och ge vagledning i fragor,
utveckla och godkanna strategi, policy, initiativ och
mal, hanskjuta viktiga drenden till styrelsen, saker-
stélla transparent rapportering och framja basta praxis
och etisk medvetenhet.

Var fardplan har uppdaterats under 2023 i enlighet
med omfattningen av och tidsramen for inférande av
CSRD.

Milstolpe 4 (2025) ESG-

plattform - vardedriven

o ESG-kriterierna helt integre-
rade i affarsverksamhet,
ansvarsomraden och till
ledningsgruppen.

o Etablering av ESG-plattform

Milstolpe 5 (2026) ESG-utveckling
o Kontinuerlig forbattring av ESG-
integration i all affarsverksamhet.
Flexibel anpassning till andrade
villkor.

Transparenta och korrekta
ESG-upplysningar pa ESG-

for automatisering av data- plattformen.
insamling. e ESG-betyg vid uppnadd
o Uppréattande av ESG-rapport mognad.

Framtida ESG-erkénnande,
deltagande och beldning.

i enlighet med ESRS inom
tidsramen for infasningen.

* Milstolpe 1(2022) ESG-férberedelse - drivna av efterlevnadskrav och implementerade 2022.

Inneh&ll dversikt Verksamheten

Vasentlighetsbedomning
For att sakerstélla efterlevnad av viktiga internatio-
nella och nationella standarder som styr icke-finan-
siell rapportering genomforde ESG-kommittén en
bred vasentlighetsbeddmning. Det var en process
som engagerade bade interna och utvalda externa
intressenter. Var grundliga granskning och revidering
av 2022 ars vasentliga ESG-fragor bottnade i en ana-
lys av vara affarsmodeller, var vardekedja, riskhante-
ring och inférandet av de nya kraven enligt ESRS.

Vi bedémde den finansiella betydelsen och hur
stor paverkan varje vasentligt omrade har, utsag
ansvariga personer, tog fram systematiskt utarbetade

IAR:s vasentliga ESG-fragor - 2023

8. Klimatférandringar och utslépp av véxthusgaser

Ekonomisk vasentlighet

9. Féroreningar och avfallshantering

H&llbarhet

2. Datasekretess och informationssakerhet [y
5. Medarbetarengagemang, valbefinnande och vidareutbildning @
6. Innovation, produktkvalitet och sékerhet @

4. DEl och manskliga rattigheter @

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

handlingsplaner och definierade motsvarande nyckel-
tal for upplysningskrav. Processen har till syfte att
identifiera vasentliga ESG-fragor, gora en anpassning
till framvaxande hallbarhetstrender och intressenter-
nas forvantningar samt tydligt forbattra arbetet med
hallbarhetsutvecklingen.

Kriterierna for vasentlighetsbeddémningen kommer
att uppdateras i enlighet med faktorer och foretrades-
ordningen som definieras i ESRS och kommer att
anvandas i vasentlighetsbeddémningen fro.m. 2024.

Vasentliga ESG-fragor tillsammans med omraden
for risker och maojligheter anges nedan och diskuteras
pé de foljande sidorna.

7. Kundengagemang @

[ ]
1. Afférsetik
och regelefterlevnad

@ 3. Leverantdrskedjehantering

10. Resursanvandning och cirkular ekonomi

Vasentlig paverkan

Vasentliga fragor

@ Styming @ Samhalle Miljo
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Fokusomrade 1 — Styrning

Fokusomrade 1 — Styrning

Var Hallbarhetspolicy och Uppférandekod fungerar
som kompassen i vara hallbarhetsinitiativ. Baserat pa
dessa policyer och som en del av den éarliga budget-
processen och riskhanteringen (se sidan 34 till 37)
foljer vi ESG-bolagsstyrningsramverket for att genom-
fora var ESG-vasentlighetsbeddmning. Darefter tar
ledningsgruppen fram atgarder som ar anpassade
utifrdn de prioriterade ESG-fragorna. Godkanda aktivi-
teter verifieras av styrelsen och implementeras i
affdrsenheterna som en del av de vanliga rutinerna.
Framstegen f6ljs upp och integreras i var affarsverk-
samhet.

For att sékerstélla ESG-kompetens har vi genom-
fort ett antal utbildningstillfallen. Dar ingar ESG-kurser
for sjalvstudier, seminarier av PwC och Nasdaq,
internutbildning och radgivning inom ramen av revi-
sionen av Deloitte.

Paverkan, risker och méjligheter (IRO)
Vi ser ett Okat regulatoriskt tryck fran bade tillsyns-
myndigheter och intressenter for en 6kad transparens
i all affarspraxis. Féretagen uppmanas att anta noll-
toleranspolicyer géllande korruption och oetiska
metoder och att implementera stabila efterlevnads-
program for att frAmja en kultur av regelefterlevnad.
Med en verksamhet som spanner dver Asien,
Europa och USA, bedriver IAR verksamhet pa ett antal
olika marknader med varierande grad av exponering
mot risker for korruption och oetiska affarer. Darfor ar
det nédvandigt att genomfora interna utbildningsses-
sioner for att 6ka medvetenheten om var uppforande-
kod och forbattra tillhdrande interna processer. Malet

ar att sakerstalla strikt efterlevnad av koden och effek-
tivt minska associerade risker.

Den senaste tidens geopolitiska handelser som
krigen Ryssland-Ukraina och Israel-Hamas har hojt
nivan av cyberbrott och brott mot de manskliga rattig-
heterna. Cybersakerhet, exportkontroller och efter-
levnad ar avgdrande for en somlds affarsverksamhet.

Eftersom vi ar fokuserade pa programvaror, &r var
produktion av maskinvara minimal och hanteras
genom certifierade lokala underentreprendrer som
foljer ISO 9001- och 14001-standarderna. Dessa
underentreprendrer haller sina leveranttrskedjor
under stram uppsikt for att sakerstalla efterlevnad
av miljokray, ansvarsfulla inkop, kvalitetskontroll och
affarspraxis. Fokus i verksamheten ligger pa att halla
leveransscheman, kostnadshantering samt att navi-
gera bland harda export- och handelsregleringar.

Aktiviteter under 2023

o Affarsetik - Vi uppdaterade var Uppforandekod och
fortséatter att forfina vara finansiella rutiner for att pa
ett proaktivt satt férebygga, upptacka och hantera
risker med koppling till korruption och mutor. Salj-
teamet utbildades i uppférandekoden i februari
2023 och ytterligare interna utbildningar ska enligt
plan genomfdras under 2024.

Riskhantering - Vi tog fram en Riskhanteringspolicy.
Vidare planerade vi interna utbildningstillfallen for led-
ningsteamet, med fokus pa ytterligare bedomningar
av underliggande risker inom olika riskomraden.
Exportkontroll - Férutom Rysslands invasion av
Ukraina och 6kade geopolitiska spanningar borjar
bade EU:s sanktioner mot Ryssland och USA:s nya
chipregleringar mot Kina att trada i kraft. For att

Inneh&ll

Vasentliga amnes-
omraden med refe-
renser till ramverk

Affarsetik och
regelefterlevnad

ESRS G1

GRI 2, 3-3, 205, 206
SDG 3ill 5, 81ill 10,
16,17

dversikt

Verksamheten

Kort- och langsiktiga mal**

Kort sikt: Alla medarbetare vars
roller innebar ansvar for regel-
efterlevnad utbildas for att saker-
stélla efterlevnad av alla obligato-
riska krav i enlighet med géllande
nationella och internationella
lagar och férordningar.

Lang sikt: Efterlevnad av hogsta
etiska, ekonomiska, miljdmassiga
och sociala standarderna i hela
IAR:s verksamhet och i varde-
kedjan.

H&llbarhet

Metoder

 |Intern utbildning i efterlevnad av
etiska regler och offentlig kommmu-
nikation via IAR:s webbsida och
intressentkanaler for att 6ka med-
vetenheten.

e Internt program for efterlevnad
(ICP) for exportkontroll.

« Kontinuerlig utbildning och pro-
aktiv anpassning av policyer/pro-
cesser till de nya eller uppdate-
rade lagarna och férordningarna.

o Skydd for visselblasare for alla
rapporter om dvertradelser.

Finansiella rapporter

Policyer och
processer

o Hallbarhetspolicy

e Uppforandekod

o Riskhanterings-
policy

» Finanspolicy*

e Internt program for
efterlevnad (ICP)

e Kommunikations-
policy

Bolagsstyrning

Uppfdljning

Arlig 6versyn
av policyer och
efterlevnad.

Datasekretess och
informations-
sékerhet

ESRS S1, S2, S4 och

Kort sikt: Efterlevnad av EU:s
dataskyddsforordning (GDPR)
och liknande lokala férordningar;
etablering av ett informations-
och sakerhetsledningssystem

© |SO 27001-certifieringsprojekt for
att forbattra interna processer.

« Interna utbildningar for att saker-
stélla medvetenhet bland med-
arbetarna och ratt kompetenser

o Informationssaker-
hetspolicy
e Sekretesspolicy

Arlig dversyn
av policyer och
efterlevnad.

GRI 3-3, 418-1 (Information and Security Mana- for roller med ansvar for regel-
gement System, ISMS) med ISO efterlevnad.
27001:2017-certifiering.
Lang sikt: Sakerstélla cyber-
sékerhet och kontinuerliga for-
battringar av ISMS, med flexibla
anpassningar till andrade villkor.
Leverantorskedje-  Kort sikt: 90 procent av alla o Process for due diligence-gransk- e Uppférandekod Arlig 6versyn
hantering storre leverantorer granskas och ning av leverantdrer (Supplier Due e Due diligence- av policyer och
godkanns. Diligence, SDD) for att sakerstélla process for leve- efterlevnad.
ESRS S2 Lang sikt: Etablera en stabil och en leverantdrsbas av hog kvalitet. rantorer (SDD)*
GRI 308, 414 motstandskraftig leveranttrsbas e Godkand leverantdrsdatabas inte- e Inkdpsrutiner*

SDG 31ill 5, 811l 10,
12,17

for langsiktigt samarbete inom
teknisk innovation och minskade
koldioxidutslapp. 100 procent av
alla leverantérer &r godkanda.

grerad i de finansiella systemen

for att sékra var inkopsprocess.
e Inkdpsprocesser med inbaddad

regelefterlevnad.

* Policyer under utveckling eller som vantar pa godkénnande under forsta kvartalet 2024.
** Korta mal: 1-3 ar, langa mal: langre &n 3 ar.
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Fokusomrade 1 — Styrning

hantera potentiella risker prioriterar vi efterlevnad av leverans, etik, miljo- och samhallspaverkan, laglig
exportkontroller. Det innefattar utvecklingen av en efterlevnad och ekonomisk stabilitet. Vara mal &r
Exportkontrollpolicy och etableringen av ett internt Okad transparens och utveckling av héllbara och
program for regelefterlevnad, Internal Compliance motstandskraftiga leveranskedjor. Implemente-
Program (ICP), i enlighet med EU:s ICP-riktlinjer. ringen ska enligt plan gdras under 2024.
Utbildning for olika roller med ansvar for efterlevnad
péagar och fler planeras. Ytterligare atgarder genom-
fors I6pande for att sakerstalla att vi foljer de Uppforandekod
senaste uppdatenngama aY t|||arrlw.pl|ga lagar. ) Styrelsen utfardar Uppférandekoden, tillganglig pa

o Datase:kretess och informationsséakerhet - | enlighet wwwiar.com, som erbjuder vagledning i bolagets
med var certifieringsprocess for ISO 27001 - som vi policyer och instruktioner inom olika hallbarhets-
inledde under 2022 - utférdes en mangd uppgifter. fragor, inklusive affrsetik, visselblasning samt
Har ingick att genomfdra riskoeddmningar, utfra manniskor och milio. Koden fungerar som var etiska s ®
bristanalyser, ta fram ett uttalande om tillampbarhe- uide och géller for alla som férknippas med IAR
ten (Statement of Applicability, SOA) och formulera inklusive anstallda, styrelseledamoter, entreprendrer,
var Informationssakerhetspolicy. Samtidigt inférde vi konsulter och leverantorer.
standardiserade rutiner for serverpatching och inte- Styrelsen granskar policyerna i koden och ger sitt
grerade med framgang detta pa vart kontor i Stor- godkénnande. De hér policyerna finns p& var webb-
britannien samtidigt som vi integrerade dotterbola- plats och kan arbetas om ytterligare genom instruk-
get i Cambridge med IAR:s milj®. Handlingsplaner tioner frén verkstallande direktoren.

har tagits fram for 2024 och véra initiativ inom
cybersakerhet kommer att intensifieras ytterligare
under 2025.

Leveranttrshantering - Under 2023 utvecklade

vi var process for leverantorsdiligens (SDD) for att
systematiskt bedoma bade befintliga och potenti-
ella leverantdrer/partners mot specifika kriterier.
Viktiga steg inkluderar etablering av kriterier, risk-
beddmning, granskning av dokumentation, kontinu-
erlig dvervakning, integration med inkdpsprocesset,
responsmekanismer samt anpassning och kontinu-
erlig forbattring. SDD-processen syftar till att effek-
tivt hantera och minska risker kopplade till var leve-
ranskedja, tdckande omraden som kvalitet,

25



yx- =4 Rrsredovisning 2023

Fokusomrade 2 - Social hallbarhet

Fokusomrade 2
- Social hallbarhet

For IAR ar socialt ansvar grundlaggande i var stravan
att skapa héllbart varde for sdval interna som externa
intressenter. Vi lagger stor vikt vid var Uppférandekod
och forvantar oss att vara medarbetare, affarspartners
och kunder féljer dessa principer. Detta 6msesidiga
uppratthallande av de etiska standarderna underbyg-
ger vart gemensamma arbete for ett hallbart varde-
skapande.

Paverkan, risker och méjligheter
| hogteknologiska sektorer, som den dar IAR &r verk-
sam, ar humankapitalet avgorande. Branschen star
infor en global brist pa kompetens och har en forhal-
landevis hdg personalomsattning. En kompetent och
mangsidig personalstyrka &r viktig for att driva innova-
tion och uppfylla olika globala behov. De foretag, dari-
bland IAR, som &r skickliga pa att attrahera, utveckla
och behalla olika talanger har en konkurrensfordel i att
framja en kultur som satter varde pa integritet, empati,
personlig eller karridrutveckling, samt inkludering.

Utmaningarna ar framst att behalla talanger samt
att fylla behovet av vidareutbildning for att halla jgmna
steg med de senaste trenderna inom tekniken. For att
bibehalla en valmaende och produktiv arbetsstyrka
jobbar vi proaktivt for att motverka arbetsskador
(problem med rygg och nacke) och psykisk stress,
och optimera forutsattningar i arbetet och pa arbets-
platserna.

Baserat pa var uppforandekod, personalens sam-
mansattning, positiva resultat frdn medarbetarunder-

sokningar och noll rapporter om oegentligheter bedo-
mer vi att potentiella risker avseende mangfald,
jamlikhet och ménskliga rattigheter inom IAR ar laga.
Samma beddmning gors for vara strategiska partners
och leverantorer efter granskning av deras ESG/hall-
barhetsrapporter, implementeringsstatus och efter-
levnadsscreening.

Utmaningar kan dock uppsta i var vardekedja, sar-
skilt genom kunder och underleverantorer som paver-
kas av geopolitiska konflikter eller internationella sank-
tioner och som har potentiella Gvertradelsesrisker
gallande manskliga rattigheter, DEI eller barnarbete.
Det kravs mer frekvent efterlevnadsscreening for att
hantera och minska dessa risker effektivt.

Var teknologi underlattar for kunderna att uppna
sina innovationsmal, framjar deras engagemang och
lojalitet och sakerstaller darmed hallbarheten dven i
var verksamhet.

Vi delar in genomforda atgarder i foljande omraden:
o Medarbetaransvar
e Produktansvar
e Kundansvar

Ledningsrepresentation per 31 dec 2023
Kvinnor i styrelsen: 2/5 (40%)

Kvinnor i ledningsgruppen: 5/12 (42%)
Oberoende styrelseledamater: 5/5 (100%)

Inneh&ll dversikt

Verksamheten

Personalens sammansattning

Medarbetare per anstallningstyp

M Tillsvidare 917 %
Tillfalliga 1,3 %
Inhyrda konsulter 6,6 %
M Praktikant 0,4%

Medarbetare per land

. M Kina 57 %
Frankrike 1,9 %
Tyskland 1,0 %
Storbritannien 11,9 %
Indien 1,0 %
Japan 6,7 %
M Korea 24 %
M Sverige 54,3 %
B Taiwan 19 %
USA 124 %
B Ovriga 10 %

H&llbarhet

Finansiella rapporter

Medarbetare per alder

M 18-26 05 %
27-35 186 %
36-45 26,7 %
46-55 271 %

M 56-64 248 %

W Over65 24 %

Medarbetare per utbildningsniva

\ 4

M Grundutbildning 9,5 %
Niva ett 40,5 %
Nivatva 414 %

M Nivatre 86 %

Grundutbildning: Gymnasium/hgskola
Niva ett: Kandidatexamen, magisterexamen.
Niva tva: Master.

Niva tre: Licentiatexamen. Fil.dr (PhD).

Bolagsstyrning
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Medarbetaransvar

Vivardesatter och litar pa vara engagerade medar-
betare och utformar verksamheten utifran IAR:s fore-

Véasentliga amnes-
omraden med refe-
renser till ramverk

Medarbetarenga-
gemang, valbefin-
nande och vidare-
utbildning

ESRS S1-11till 14,
GRI 401 till 404

Kort- och langsiktiga mal

Kort sikt: 100 procent av
alla nya medarbetare har
fatt introduktionsutbildning,
90 procent av alla medar-
betare med ansvar inom
efterlevnad kring regelverk

tagskultur, stravar efter att forbattra arbetsmiljon och

kreativa idéer.

Metoder

o Anstallningsprocess for att forbattra
medarbetarnas utveckling under hela
anstallningen.

* |AR:s utbildningsprogram for att starka
medarbetarnas kompetenser och
talangutveckling.

uppmuntrar alla att gdra sitt basta och komma med

Policyer och

processer Uppfdljning

o HR-policy*. e Kvartalsmassiga

o Personal- moten i IAR:s
handbdcker. arbetsmiljo-

* Medarbetar- kommitte.

o Arlig 6versyn av
policyer och efter-

undersokning
o Anstallnings-

SDG 3 til 5, 7 il 10 har fatt vidareutbildning o Arlig meqla‘rbletar.leder”sékning, analys process. levnad.
inom detta. och uppfoljning for att 6ka medarbe-
Lang sikt: Bygga upp och tarnéjdheten.
bibehalla en arbetsmiljé « Arliga utvecklingssamtal for att
praglad av DEl samt fort- utvardera, beldna medarbetarna och
satta att Oka medarbetar- anpassa deras bidrag till bolagets mal.
engagemanget, vilket bidrar e IAR:s langsiktiga incitamentsprogram
till forbattrade prestationer for att attrahera talanger.
gallande bade resultat och e Forsakringsplaner for medarbetarna
kreativitet. for att erbjuda olika typer av skydd
och stod.
o Flera olika handlingsplaner med fokus
pa medarbetarsékerhet, fysisk och
mental halsa.
DEl och manskliga  Kort sikt: Nolltolerans och o Kontinuerlig utbildning och framjande e Uppfo- o Arlig 6versyn av
rattigheter noll rapporter om Gver- av IAR:s karmvarderingar och social randekod. policyer och efter-
tradelser. inkludering. o HR-policy* levnad.
ESRS S1-1,9,10 Lang sikt: Framja en kultur e Rekrytering fokuserar i forsta hand pa e Rekryterings-
GRI 405-1 dar DEl-varderingar och kompetens, med detta folier mangfald process.
SDG 4, 5,10 manskliga rattigheter &r vilket ocksa ar en prioritet.

integrerade i bolagets
afférsidé och vision.

» Arbeta for de manskliga rattigheterna i
hela vardekedjan via SDD och hardare
granskningar for att minska riskerna.

Inneh&ll dversikt Verksamheten

Aktiviteter under 2023

e Arbetsmiljo - Vi fortsatter att framja en miljo av
mangfald, jamstalldhet och inkludering (DEI) som
prioriterar bade sékerhet och innovation. Vart mal ar
att ge vart valutbildade team de bésta forutsattning-
arna for att frigdra sin fulla potential, och goéra det
mojligt for dem att leverera utomordentliga resultat
och banbrytande kreativa idéer.
Anstallningsprocess - Utdver att identifiera ratt
kompetenser syftar anstallningsprocessen aven till
att skapa en inkluderande och hallbar arbetsplats.
Under aret forbattrades processen genom att inte-
grera vara karnvarden och principer i Uppférande-
koden genom hela medarbetarresan, fran rekry-
tering till avslutad anstallining. Utvecklingen syftar
till att starka arbetskulturen dar varje individ ges
battre majlighet att vaxa bade professionellt och
personligt.

Rekryteringsprocessen ar utformad for att saker-
stélla tillgangen till talang baserat pé kompetens,
erfarenhet och potential, med respekt i principerna
om likabehandling.

Talanghantering - Vi har fortsatt vart langsiktiga inci-
tamentsprogram (LTI 2023) for att lyfta fram excep-
tionella bidrag och engagemang och erbjuder dar-
med mer ersattning. Cirka 66,7 procent (63) av
personalstyrkan omfattas av olika ersattningsnivaer
inom ramen for LTI-planermna.

Lopande aktiviteter - Hackathon-event for innova-
tiva Idsningar och Movember-kampanjen for att
férebygga stress och uppmarksamma halsa ar
arliga dterkommande initiativ.

H&llbarhet

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Arbetsmiljokommitté

Det dvergripande ansvaret for att skapa en séker,
halsosam och trivsam arbetsmiljo vilar pa CHRO
och Corporate Office Manager. | samarbete med
lokala stodfunktioner, chefer och medarbetare stra-
var vi efter att skapa optimala forutsattningar, sam-
tidigt som vi tar hansyn till lokala forutsattningar och
gallande regelverk.

Arliga utvecklingssamtal

o Utvecklingssamtal - leds av teamcheferna vid
enskilda moten, dar en bedémning gors av
medarbetarens prestationer pa arbetet. Under
motet satter medarbetaren och chefen upp mal,
ger aterkoppling och tar fram utvecklingsplaner.
Dessa planer sammanfor enskilda mal med
gemensamma mal inom gruppen, avdelningen
och bolaget for det kommande aret.

o LOnerevision - ett arligt samtal med fokus
pa transparent och 6ppen kommunikation kring
medarbetarens totala kompensation, varderat
utifran individens roll och ansvar, prestation och
marknadsloner.
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. Sarr:whsl'lsvenga%emangiv[ dlelLarI akuvth | lcljllkgf%vent Vasentligaamness
Medarbetarundersdkning 2023 (2022) (S)gmag;rg? :§|:Joor:12233|;0ﬁf||b(;r?1:f cr)Tc]hame'g:rqln::Sg:S ‘r)emn;ée(:?irl‘l l::gvreerfke- Kort- och langsiktiga mal Metoder S?;fzse;:f " Uppfdljning
Deltagande: 83 % (67 %0)

(APAC: 94 % EMEA: 81 % USA: 88 %)
Erhallna kommmentarer: 548

valbefinnande.

- Deltagande i Carbon Neutral Workshop som
anordnades av The Swedish Chamber of Com-
merce and Industry in Japan (SCCJ), dar vi deltog

Innovation,
produktkvalitet
och sékerhet

Kort sikt: Bygga upp ett kva-
litetsledningssystem (Quality
Management System, QMS)
med ISO 9001-certifiering.

 Plan for en hallbar affarsutveck-
ling under produkternas hela
livscykel.

o Stabilt ekosystem for att sékra att

o Riskhanterings-
policy.
o Kvalitetspolicy.

o Arlig dversyn av
affarsplan.

o Arlig dversyn av
policyer och efter-

. ) ESRS E5 ar losni 5 L
som presentatorer och medlem av paneliistan. oo 1 ;olo prci(l:len;av p.:‘ciduktirna var Iosn|ngsplattformﬂbehaller en levnad
Laganda Méngfald, | Sjaiviedarskap - Donationer till olika organisationer varje r, sésom : el odence maradssiainne.
Valgiat, O 0 ganisationer varje ar, sas GRI3-3 sakerhetsdirektiv/-forord- «1SO 900-certifieringsprojekt for
84(80) jamstalidhet 85(78) Lakare utan grénser under 2023, och ploggning ningar. att éverbrygga glappen till stan-
och inkludering (kombinerad jogging och skrapplockning) - under Lang sikt: Fortsatta att dardkraven.
89 (87) ledning av vara volontérer pa IAR Koreas kontor, erbjuda konkurrenskraftiga o Kontroll av regelefterlevnad for
for att bidra till lokala milidinitiativ. prodyktelr ?ch Iosn!ngar med prodgktelrna for att sakerstanl\a
en hdg niva av kvalitet och fullstédndig efterlevnad av saker-
Genomsnittligt varde pa en skala fran 1 (haller inte med alls) till 10 sakerhet, behalla en ledande hets- och miliéregler.
(haller helt med). Produktansvar . stallning p& marknaden. « Produktcertifieringar for fler
Givet dagens globala hallbarhetsregleringar har bety- branschstandarder pa kundernas
o Forbattrat IT-nétverkssupport for att ytterligare delsen av ansvarsfulla tekniska lésningar och produk- begaran.
underlétta hybridarbete for vara medarbetare, vilket  ter dkat kraftigt. Som programvaruféretag strévar vi
forenklar arbetslivet och attraherar personal. efter att anpassa oss till marknadstrender som digita-
* Medarbetarundersokning - En intern undersokning - lisering, edge- och molnteknik samt utvecklingenav  axtiviteter under 2023 o Produktkvalitet och sakerhet - Fér att tillgodose det

som genomfordes i oktober 2023, som aterspeg-

Al-innovation. Vart mal &r att leverera konkurrens-

e Produkter och majligheter till innovation - Fr mer vaxande behovet av kvalitetssakring inledde vi ett

lar foregaende ars fragor (se var arsredovisning
2022), fick en svarsfrekvens pa hela 83 procent
(67). Undersokningen resulterade &ven i en omfat-
tande aterkoppling och manga forslag. Resultaten
fran understkningen 2023 avspeglar fortsatt hoga
fortroendenivaer bland medarbetarna for deras
narmaste chefer, kollegor och arbetsgrupper. Posi-
tiva resultat noterades for fragor géllande mang-
fald, jamstalldhet och inkludering (DEI). Vara fram-
tida handlingsplaner kopplas till analysen av dessa
undersokningsresultat.

kraftiga produkter och I6sningar som motsvarar vara
kunders ambitidsa utvecklingsbehov. Vara lésningar
stracker sig bortom att erbjuda hdgkvalitativa och
sakra alternativ; vi stravar efter att stddja och majlig-
gora vara kunders tillvaxtambitioner genom att
utveckla héllbara produkter med I&g energi- och
resursforbrukning, minimal miljiépaverkan under pro-
duktens hela livscykel och maximal resursanvandning
for en cirkular ekonomi.

information om vara produktinnovationer, se sidorna
16-19. Ett fint exempel ar att vi tilldelades utmarkel-
sen "2023 Best Development Tools” for IAR
Embedded Trust vid EE Awards Asia 2023.
Samarbete med partners - Vi belénades med
utmarkelsen "2023 Partner of the Year” fran Andes,
en ledande forsaljare av mikroprocessorer, for var
avgodrande roll i att tillsammans skapa banbrytande
|6sningar till fordonsindustrin.

projekt for ISO 9001-certifiering. | en strukturerad
process genomforde vi en bristanalys, tog fram en
kvalitetspolicy och gjorde upp en handlingsplan for
att forbattra vara lednings-, verksamhets- och stod-
processer. Den har 6vergangen gor det maojligt for
0ss att avsatta mer ingenjorsresurser till kund-
centrerad produkt- och projektutveckling.
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Kundansvar

Vara kunder utgdr grunden i var affarsidé. Det ar
deras behov, preferenser och aterkoppling som lig-
ger bakom var framgang. Vi &r helt inriktade pa att
leverera produkter, Idsningar och tjanster av hogsta
kvalitet som stddjer deras aktuella behov och banar
vag fér framtida innovationer.

Aktiviteter under 2023:

o Customer Service and Support Policy - Vi férbinder
0ss att erbjuda snabb, vanlig och effektiv support
och service till alla vara kunder. Vi &r 6vertygade
om att vi genom att leverera hogklassig service
kan bygga upp starka relationer med vara kunder
och hjélpa dem att na sina mal. Vart team stravar
standigt efter att sakerstalla att alla kunder far

Vasentliga @amnes-
omraden med refe-
renser till ramverk

Kort- och langsiktiga mal Metoder

Inneh&ll

den uppmarksamhet och kompetenta support de
behdver for att lyckas. Vi letar alltid efter olika satt
att forbattra vara tjanster och valkomnar aterkopp-
ling fr&n kunderna.

Kundvarde och lojalitet - For att 6ka kundvardet har
vi introducerat ett flertal utbildningar inom ramen
for IAR Academy. Kurserna tar upp diverse aspekter
av programmering for inbyggda system och saker-
hetsfragor pa olika professionella nivaer. Dessutom
har vi genomfoért dver 130 webbinarier, workshops
och utbildningstillfallen online, som har lockat dver
13 000 deltagare. De hér initiativen ska gora det
majligt for kunderna att dra nytta av de senaste
funktionerna och den senaste tekniken i vara l0s-
ningar for egen innovativ produktutveckling, infora
basta praxis i programvaruutveckling och

Policyer och

processer Uppfdljning

Kundengagemang  Kort sikt: Oka nojd-kund- o Utbudet av produkter och tjanster  Go-to-Market Arlig dversyn av
index, NKI, till 80. ska ge storre mervarde. samt Kund- resultat, processer

ESRS s4 Lang sikt: Fortsétta expan- o Efterlevnadskontroll av alla service- och och efterlevnad.

GRI 416 dera kundbasen och férbattra  maskinvaruprodukter avseende  supportprocesser.

SDG 3,4 kundnojdhet och kundernas kundernas halsa och sakerhet.

lojalitet.

o Integrerat CRM-system for att

tilhandahalla effektiva kommuni-

kationskanaler.

o Forbattra kundportalen My Pages
for att mojliggdra flexibel sjalv-
service for kunderna.

« Arlig kundundersokning samt
uppfoliningsatgéarder for att Gka

kundnojdheten.

oversikt Verksamheten H&llbarhet Finansiella rapporter

branschapplikationer och fa vardefulla insikter i de
senaste trenderna som experter i branschen delar
med sig av.

System for hanteringar av forfragningar - Utover de
tjianster som tacks in av det allménna support- och
uppdateringsavtalet (SUA) forbattrar vi vart system
for hantering av forfragningar for en smidigare
hantering av input fran kunderna. Det ska saker-
stélla att alla férslag och anmalda problem tas om
hand, prioriteras och hanteras i linje med var fard-
plan for produktutveckling. Den har uppgraderade
processen kommer att vara klar att tas i drift under
forsta kvartalet 2024.

Kundundersokning - Under 2023 fick vi, genom var
kundundersokning, ett bevis pa hog kundnojdhet
med ett nojd-kund-index (NKI) pa 68 (tidigare 75).
Uppgifterna fran undersokningen hjalper oss att
jdmfora resultaten och snabbt ringa in férbattrings-
omréaden och sla vakt om vart anseende samtidigt
som vi lagger oss vinn om vara kundrelationer. Vi
har utarbetat en plan for att vanda nedgangen.
Kundernas sékerhet - IAR:s hardvaruprodukter ar
designade, tillverkade och sakerhetstestade i enlig-
het med kraven i tillampliga miljé- och sakerhets-
direktiv och férordningar.

Bolagsstyrning
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Fokusomrade 3

— Miljomassig hallbarhet
Miljépolicy

Vi prioriterar miljomassig hallbarhet och &r medvetna
om att hallbarhet har en avgdrande roll for verksam-
hetens framgang. Vi tar ansvar for var miljdpaverkan
bade direkt i fraga om var verksamhet, och indirekt
genom vara inkdpsbeslut, de produkter och tjanster
vi erbjuder till vara kunder och de affarsmajligheter vi
valjer att ga vidare med. | enlighet med vart dtagande
att minimera var miljiopaverkan integrerar vi miljo-
hansyn i alla delar av verksamheten.

Vi foljer gallande miljdlagar, férordningar och annan
praxis och arbetar fortlopande for att forbattra vart
miljoresultat. Vi siktar pa att dver tid na nettonoll-
utslapp i linje med FN:s Globala mal.

Paverkan, risker och méjligheter
Som ett foretag inriktat pa programvarutjanster ar var
direkta miljdpaverkan relativt begransad jamfort med
den bredare paverkan i var vardekedja. Vi genomforde
IRO-beddmningar under hela vart ISO 14001-certifie-
ringsprojekt. Malet var att etablera ett miljdlednings-
system (Environmental Management System) som pa
ett effektivt satt hanterar alla vasentliga miljéfragor.
Var framsta miljiépaverkan kommer huvudsakligen
fran energiférbrukningen pa vara kontor, affarsresor
samt kopta varor och tjanster.

Aktiviteter under 2023:
e |SO 14001-certifieringsprojekt - Vi inledde ett
ISO 14001-certifieringsprojekt, kombinerat med

ISO 27001- och 9001-certifieringar, med malet

att bygga upp ett effektivt miljdledningssystem

(Environmental Management System, EMS) for att

hela tiden forbattra vara miljoresultat. Baserat pa

var nyligen framtagna miljopolicy, bristanalyser och
riskbeddmningar satte vi upp vara mal och hand-
lingsplaner for ytterligare implementering under

2024.

Utslapp av vaxthusgaser (GHG) - Vi paborjade var

kunskapsinhamtning och statusrapport for alla vara

lokalkontor avseende utslapp av vaxthusgaser med
fokus pa scope 10och 2. Vart huvudkontor anvander
idag enbart férnybara energikallor for el, kylning och
varmesystem. Utslappsstatus for vara andra kontor
varierar, beroende pa miljévillkoren och arbetet i de
lander dar vi bedriver verksamhet. Vidare atgarder
kommer att vidtas, med malet att uppna maximal
fornybar energi dar det ar majligt, eller genom pro-
gram for koldioxidkompensation dar det kravs.

Resursanvandning och cirkuldr ekonomi - Utdver

vart fokus pé ansvarsfulla produkter och teknik

inforde vi &ven foljande forbattringar:

— Optimering av kontorsytorna: Vi gjorde omstruk-
tureringar av vissa lokalkontor for att maximera
effektiviteten, minskade de Gverflodiga ytorna
och sankte vara driftskostnader vasentligt.

— Hallbara férpackningar: Till vara nydesignade
forpackningslador anvands material med laga
koldioxidutslapp. Icke atervinningsbara plast-
insatser har bytts ut mot atervinningsbar papp.
Detta har resulterat i en minskning av koldioxid-
utslappen och kostnaderna med cirka 12 respek-
tive 33 procent per enhet. Detta forbattrar saval
miljoresultat som finansiellt resultat.

Inneh&ll

Vasentliga amnes-
omraden med refe-
renser till ramverk

Klimatférandringar
och utslapp av
vaxthusgaser

ESRS E1
GRI 302, 305-1till 5
SDG7,13,15

dversikt

Verksamheten

Kort- och

langsiktiga mal

Kort sikt: Upplysningar om
utslépp i scope 1och 2;

100 procent foérnybar energi
pa IAR:s huvudkontor.

Lang sikt: Uppna koldioxid-
neutralitet for IAR till 2030 och
for hela leverantorskedjan till
2050 i linje med 1,5 °C-malet
i Parisavtalet.

H&llbarhet Finansiella

Metoder

o Teckna avtal om gron el for lokal-
kontoren déar det &r majligt.

* Framjande av eldrivna foretags-/
leasingbilar.

* Samarbete med godkanda leveranto-
rer fOr att prioritera alternativ med
l&ga koldioxidutslapp for kdpta varor,
affarsresor och frakttjanster.

rapporter Bolagsstyrning
Policyer och
processer Uppfdljning
o Miljopolicy* Arlig oversyn av
o InkOpsrutiner*  policyer och
efterlevnad.

Resursanvéandning
och cirkular-
ekonomi

ESRS E5
GRI306-2
SDG 6,12,15

Kort sikt: Minskning av intern
resursforbrukning.

Lang sikt: Etablering av hallbar
praxis som minskar miljépaver-
kan och samtidigt sékerstaller ett
effektivt resursutnyttjande inom
programvaruutveckling och verk-
samhet.

o Ansvarsfulla produkter och I6sningar
som medger ateranvandning av
resurser och en forlangd livslangd for
produkterna.

* Budgetplan och kostnadskontroll
med saval ESG-kriterier som finan-
siella kriterier for att optimera vasent-
liga inkop.

o Forbattring av produktionsplanen till-
sammans med underleverantdrerna
for battre kostnadskontroll och leve-
ranstid om det uppstar brist pa kom-
ponenter och priserna stiger.

« Uppmuntran att anvanda atervunnet
material for kontorsvaror, som for-
packningar och skrivarpapper.

Arlig 6versyn av
policyer och
efterlevnad.

o Hallbarhets-
policy
o InkOpsrutiner*

Fororeningar och
avfallshantering

ESRS E2
GRI306-5
SDG 12,14, 15

Kort sikt: Hantering av avfall och
farliga material helt i enlighet
med lokala miljéférordningar.
Lang sikt: Minimera féroreningar
och avfalls som genereras i verk-
samheten. Overgang mot en
cirkular ekonomi, som bidrar till
ett renare, sundare ekosystem
for framtida generationer.

o EU WEEE-plan for bortskaffande av
det elektronikavfall som vi genererar
pa EU-marknaden.

o Kontroll av férsakringar om dverens-
stammelse géllande alla leverantorer.

« Framjande av avfallshierarki dar de
framsta alternativen ar att férebygga,
minska, dteranvanda samt &tervinna,
och skicka till deponi som ett sista
alternativ.

o Miljopolicy* Arlig dversyn av
o Avfallshante- policyer och
ringsrutiner i efterlevnad.

linje med lokala
miljoférord-
ningar
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Fokusomrade 3 — Miljdmassig hallbarhet

e Hantering av féroreningar och avfall - Huvuddelen
av avfallet kommer fran kontorsutrymmena, och
metoderna for att hantera det varierar mellan olika
platser och regioner. Avfallet omfattar allmant
kontorsavfall, matavfall, atervinningsbart avfall och
icke atervinningsbart avfall. Vi foljer de lokala miljo-
forordningarna om att sortera avfallet for bortforsling
via kontorstjanster som tillhandahalls av respektive
kontorsagare.

— Vifolier EU WEEE-protokollet for alla EEE-pro-
dukter vi slapper pa marknaden och foljer lokala
atervinningsforordningar for vart operativa avfall.
Vi utforskar ytterligare forbattringar i enlighet
med béasta praxis.

— Vart huvudkontor har ett nytt stadkontrakt dar det
ingar kemikaliefria rengoringsmedel for att mini-
mera risken for kemisk fororening.

oversikt Verksamheten H&llbarhet Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i IAR Systems Group AB (publ), org.nr 556400-7200

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2023 pa sidorna
21-31 och for att den ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av
héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande

En héllbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm den 3 april 2024.

Deloitte AB

Andreas Frountzos
Auktoriserad revisor
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FOrva

Styrelsen och verkstallande direktdren far
harmed avge arsredovisning och koncern-
redovisning for .A.R. Systems Group AB

for verksamhetsaret 2023. Bolaget har sitt
sate i Stockholm och organisationsnummer
556400-7200.

Nettoomséttning

Nettoomséttningen for aret uppgick till 458,1 (419,9)
MSEK och fordelas pa licenser 229,4 (233,0) MSEK,
support och software updates 210,6 (167,9) MSEK
samt ovrig forsaljning 18,1 (19,0) MSEK. Tillvaxten

i totala intakter var 9,1% jamfort med foregaende

ar, och &ven med justering for den positiva valuta-
effekten om 16,0 MSEK var tillvaxten 5,3 %.

Amerika stod for 34 (34) procent av omsattningen,
Europa for 32 (33) procent av omsattningen, Asien for
33 (33) procent och 6vriga geografiska omraden for
0 (O) procent av omsattningen.

tningsberattelse

Resultat
EBITDA for aret uppgick till 143,6 (129,0) MSEK, vilket
motsvarar en EBITDA-marginal for aret pa 31,3 (30,7)
procent. EBITDA justerat for poster av engangs-
karaktar uppgick till 153,1 (130,2) MSEK, vilket
motsvarar en justerad EBITDA-marginal for aret pa
33,4 (31,0) procent. Rorelseresultat for aret uppgick
till -204.1 (75,7) MSEK, vilket motsvarar en rorelse-
marginal pa -44,6 (18,0) procent. Rorelseresultatet
justerat for poster av engangskaraktar uppgick
till 96,1 (76,9) MSEK, vilket motsvarar en justerad
rorelsemarginal for aret pa 21,0 (18,3) procent.

| rorelsens kostnader for helaret 2023 ingar ned-
skrivning pa immateriella tillgadngar om 29,3 MSEK,
nedskrivning goodwill om 261,3 MSEK, kostnader
kopplade till incitamentsprogram om 7,3 MSEK samt
kostnader for omstrukturering av dotterbolag om
2,2 MSEK. Dessa kostnader beddms som poster
av engangskaraktar alternativt kostnader som for-
svarar en jamforelser av resultat mellan perioder, och
justeras darfér bort vid berakning nyckeltalen justerat
rorelseresultat och justerad EBITDA.

Inneh&ll oversikt Verksamheten H&llbarhet

Rorelsens kostnader har under aret reducerats med
36,1(50,2) MSEK avseende aktivering for utveck-
ling av programvaror. Av de internt upparbetade
kostnaderna som aktiverats avser 30,4 (41,7) MSEK
personalkostnader.

Personalkosthaderna utgor koncernens storsta
kostnadspost och stér for cirka 40 (71) procent av de
totala kostnaderna. Av koncernens totala kostnader
hanfors 29 (44) procent till verksamheten i Sverige.

Arets rorelseresultat har paverkats positivt av valuta-
omrakning med 8,4 MSEK vid en jamforelse med
foregaende ar.

Finansiella kostnader under aret bestar huvud-
sakligen av valutadifferenser samt rantekostnader
rorande nyttjanderattstillgangar.

Den effektiva skattesatsen for heléret var -12,3%
(21,4%). Den stora forandringen fran foregaende ar
beror framst pa den nedskrivning av goodwill som
redovisats under 2023 (vilken inte har nagon paver-
kan pa skattekostnaden men belastar arets resultat
for koncernen).

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning

Styrelsen
Ordférande Nicolas Hassbjer

vd
Richard Lind

Arets nettoomsattning

4581

MSEK (419,9)

Arets justerade rorelseresultat

906,]

MSEK 76 9)

Arets kassaflode fran

Nettokassa

I6pande verksamhet

144

MSEK 1277

145,7

MSEK (78, 9

Forslag utdelning

1,00 SEK

( 50 ) per aktie
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Kassaflodet

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten under aret
uppgick till 1441 (127,7) MSEK. Koncernen har, genom
dotterbolaget i Storbritannien, utnyttjat majligheten till
skattelattnad kopplad till forsknings- och utvecklings-
kostnader. Harigenom tillférdes koncernen 12,9 (11,2)
MSEK under tredje kvartalet 2023 vilket paverkar
kassaflodet men ej resultatrakningarna under aret.
Vara kunders betalningsformaga har fortsatt varit god
under 2023.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten upp-
gick under aret till -41,8 (-59,5) MSEK. Merparten av
investeringarna avser aktivering for utveckling av
programvaror.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten upp-
gick under aret till -49,2 (-39,5) MSEK. Finansierings-
verksamhetens kassaflode under aret utgors huvud-
sakligen av amortering av leasingskulder.

Balansposter och ekonomisk stéllning
Koncernens likvida medel uppgick den 31 december
2023 till197,4 (148,2) MSEK. Under 2023 har avtal om
ny kreditfacilitet o 50,0 MSEK tecknats vilken dock
inte har nyttjats, vilket medfor att onyttjade kreditlimit
per den 31 december 2023 uppgar till 50,0 (-) MSEK.

Koncernens rantebarande skulder uppgick den 31
december 2023 till 51,7 (69,3) MSEK. | réntebarande
skulder ingér leasingskulder om 51,7 (69,3) MSEK i
enlighet med IFRS-standarden IFRS 16 Leasing.

Den 31 december 2023 uppgick nettokassan till
1457 (78,9) MSEK. Aven nettokassan péverkas av
IFRS 16 Leasing, se ovan.

Koncernens goodwill uppgick vid rets utgang till
17,5 (366,6) MSEK. Minskningen med 249,1 MSEK
beror framfor allt p& nedskrivning av goodwill relaterat
till den kassagenererande enheten Secure Thingz.
Ovriga immateriella tillgangar i form av varuméarken,
programvaror, internt upparbetade programutveck-
lingskostnader och kundavtal uppgick till 181,7 (204,1)
MSEK.

Den 31 december 2023 uppgick koncernens
ansamlade underskottsavdrag utanfor Sverige till
220,5 (264,6) MSEK. Under det tredje kvartalet 2023
erhdll koncernen utbetalning av skattelattnad kopplat
till forsknings- och utvecklingskostnader i England
hanforbart till 2022 om 12,9 MSEK (11,2). Utbetalningen
reducerade ansamlade underskottsavdrag i mot-
svarande man. Dessa skattelattnader redovisades
till och med 31 december 2022 som uppskjuten
skattefordran men fran och med forsta kvartalet 2023
som aktuell skattefordran. Den 31 december 2023
redovisas 6,3 MSEK som uppskattad skattelattnad
kopplat till 2023 dér utbetalning ar forvantad att ske
under andra halvaret 2024.

| balansrakningen ar uppskjuten skattefordran redo-
visad till 7,4 (3,2) MSEK och uppskjuten skatteskuld
redovisad till 42,6 (30,3) MSEK. Okningen i uppskjuten
skatteskuld beror till viss del pa den hojda skatte-
satsen i England under 2023. | posterna uppskjuten
skattefordran och uppskjuten skatteskuld ingar aven
de uppskjutna skattefordringar respektive uppskjutna
skatteskulder som skall nettoredovisas eftersom de
kopplas till ett och samma skattesubjekt.

Inneh&ll

oversikt Verksamheten H&llbarhet
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Det egna kapitalet uppgick den 31 december 2023
uppgick till 423,4 (666,8) MSEK. Forandringen av
eget kapital framgar av specifikationen pa sidan 41.
Soliditeten uppgick den 31 december 2023 till 60,5
(72,3) procent. Stallda sékerheter har minskat under
aret och uppgick den 31 december 2023 till 22,1
(25,7) MSEK.

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar under
aret uppgick till 5,8 (9,3) MSEK. Investeringar i imma-
teriella tillgangar uppgick till 36,3 (50,2) MSEK. Inves-
teringar i immateriella tillgangar avser framst kostna-
der for egen personal for utveckling av programvaror.
Av arets investeringar ar 0,2 (0,0) MSEK forvarvat
separat och 36,1 (50,2) MSEK internt upparbetade
kostnader. Av de internt upparbetade kostnaderna
avser 30,4 (41,7) MSEK personalkostnader.

Marknad och kunder
I.A.R. Systems Group koncernen levererar hogkvali-
tativa I6sningar till féretag som utvecklar digitala pro-
dukter. Kunderna finns over hela varlden och inom
manga olika branscher. Utbredningen av den digitala
tekniken driver marknaden inom inbyggda system,
mycket till foljd av IoT. Sa gott som alla branscher har
enheter eller produkter som kan utvecklas ytterligare
genom forbattrad kommunikation och anslutning.
IAR har som ett resultat av kriget i Ukraina och
sanktionerna mot Ryssland stoppat all forsaljning till
den ryska marknaden och &ven delar av Ukraina.
Forséliningen i EMEA har paverkats nagot av detta
om an marginellt eftersom Ryssland inte &r en stor
marknad for IAR.

Medarbetare

Bolagets konkurrenskraft ar beroende av formagan
att rekrytera, behalla och utveckla kvalificerade
medarbetare. Bolagets framgang ar kopplad till hur
val ledarskapet utvecklas och medarbetarna enga-
geras. IARs foretagskultur kdnnetecknas av 6ppenhet,
socialt ansvarstagande och affarsmassighet. Den
globala organisationen och medarbetarnas stora
passion for produktutveckling och teknik lockar till
sig kompetenser och talanger i alla Iander dar bola-
get ar verksamt.

Bolaget stravar efter en personalpolitik och ett
arbetsklimat som gor att medarbetarna gérna vidare-
utvecklas i sin yrkesroll.

Hog teknisk kompetens och gedigen bransch-
erfarenhet kannetecknar medarbetarna. IAR har
aven en stor andel medarbetare med utbildning pa
hogre niva. Inom koncernen har 86 (88) procent
av medarbetarna hogre, eftergymnasial utbild-
ning och 14 (12) procent har gymnasial utbildning.
Medelaldern fér koncernens medarbetare ar 46
(48) ar. Vid utgangen av 2023 var fordelningen
28 (26) procent kvinnor och 72 (74) procent man.
Under 2023 har genomsnittligt antalet medarbe-
tare varit 202 (203).

Risker och riskhantering

IARs verksamhet ar liksom all affarsverksamhet for-
enad med risker. Vissa risker ligger inom foretagets
kontroll medan andra ligger utanfor. IAR identifierar
och hanterar I6pande bolagets risker. De vasentli-
gaste riskerna och hur dessa hanteras i koncernen
framgar av beskrivningen pa kommande sidor. Under
2023 har den generella ranteuppgangen fortsatt

Inneh&ll

oversikt Verksamheten
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samt Okad inflation i bade Sverige och utomlands
noterats, till viss del beroende av krigen Ryssland-
Ukraina och Israel-Hamas. IAR har inte noterat nagra
vasentliga effekter av de uppatgaende rantorna,
utéver hogre rénta pa koncernens placeringar, detta
da koncernen till mycket liten del ar lanefinansierad
och darmed inte sa beroende av, och kanslig for,
rantefluktuationer. Den 6kade inflationen har dock
till viss del medfort hogre kostnader och 6kade
I6nekrav. Under 2022 och aven 2023 justerades
priserna for att motverka den dkade inflationen.

Tre typer av risker
| vart arbete med risker och riskhantering har vi delat
upp riskerna i tre kategorier.

Marknadsrisker avser externa faktorer och handel-
ser pa de marknader som IAR verkar inom och som
kan paverka forutsattningarna for att na vara uppsatta
mal. Marknadsrisker ar handelser som vi har begran-
sade mojligheter att paverka men som vi maste
forhalla oss till.

Verksamhetsrisker avser huvudsakligen interna
faktorer och handelser som kan paverka forutsatt-
ningarna for att na vara uppsatta mal och som ingar
i vart Iopande operativa arbete att hantera.

Finansiella risker avser fluktuationer i IARs resultat
och kassaflode till f6ljd av valutarisk, likviditetsrisk
och kreditrisk.

Valutarisk

Avseende valutarisk verkar koncernen internationellt
och utsatts for valutarisker som uppstar fran olika
valutaexponeringar, framfor allt avseende US-dollar
(USD), Euro (EUR), brittiska pund (GBP), japanska Yen

(JPY) samt kinesiska yuan (CNY). Valutarisk uppstar
genom framtida affarstransaktioner, redovisade
tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter.

Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktio-
ner eller redovisade tillgangar eller skulder uttrycks
i en valuta som inte ar enhetens funktionella valuta.
Koncernen anvander inga valutaterminer eller andra
finansiella instrument for att minimera valutarisken. |
sd stor utstrackning som det ar mojligt vaxlas likvida
medel fran utlandsk valuta till SEK for att minska
valutaexponeringen.

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk upp-
star genom likvida medel och tillgodohavanden
hos banker samt kreditexponeringar gentemot
kunder, inklusive utestdende fordringar och avta-
lade transaktioner.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen
innehar tillrdckligt med likvida medel och kortfristiga
placeringar med en likvid marknad samt tillganglig
finansiering genom avtalade kreditfaciliteter. P4
grund av verksamhetens dynamiska karaktar bibe-
héller koncernledningen flexibiliteten i finansieringen
genom att uppratthalla avtal om lyftningsbara kredi-
ter. For en djupare beskrivning avseende finansiella
risker hanvisas till not 2.

Till viss del kan IAR skydda sig mot risker genom
forsakringar. IAR har koncerngemensamma forsak-
ringar som kompletteras med lokala dar det beddéms
nodvandigt. Forsakringarna revideras arligen i samrad

Inneh&ll dversikt Verksamheten H&llbarhet

med extern part. Forsakringarna omfattar bland annat
egendom, avbrott, formogenhetsbrott, rattsskydd,
ansvar och styrelsens/vd:s ansvar.

Kanslighetsanalys

| tabellen till nedan har en berékning gjorts av hur
koncernens resultat efter skatt paverkas av férand-
ringar av ett antal poster i resultatrakningen samt
olika valutor. Da koncernen inte redovisar nagra
vardeférandringar i dvrigt totalresultat avseende
transaktions- och ranteexponeringar, uppkommer
motsvarande effekt i eget kapital.

31dec 2023 Forandring Resultateffekt
Varukostnader +/-5% +/- 0,7 MSEK
Lonekostnader +/-5% +/-13,9 MSEK
Valuta - EUR +/-5 % +/- 6,1 MSEK
Valuta - USD +/-5 % +/- 5,3 MSEK
Valuta - GBP +/-5% +/- 5,0 MSEK
Valuta - JPY +/-5% +/- 2,8 MSEK
Valuta - CNY +/-5% +/-11 MSEK
Rorlig rénta +/-1%-enhet +/- 0,0 MSEK

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning
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Tabellen innehaller de vésentligaste riskerna, men inte alla risker, fran genom-
gang av risker som genomforts. | Gverskriften for kategorierna Marknadsrisker,

Finansiella risker och Verksamhetsrisker visas snittet for alla risker som ingatt

vid genomgangen av risker.

Riskomrade

Beskrivning

Inneh&ll oversikt Verksamheten H&81llbarhet Finansiella rapporter Bolagsstyrning
Osannolik @ Ejtrolig @ Majlig @ Trolig @ Sannolik Obetydlig @) Liten @ Mellan @ Stor @ Mycket stor
Sannolikhet Paverkan

IARs riskhantering

Marknadsrisker

Shittrisk for alla risker inom omrade Marknadsrisker

©
©

Makroekonomisk Kundernas efterfragan och investeringsvilja &r kopplad till deras tro om framtida ekonomiska tillvaxt samt e IARs programvara saljs Over hela varlden och riskerna &r utifran det spridda bade geografiskt och Gver ett antal olika
utveckling hur den makroekonomiska utvecklingen ser ut i den egna marknaden. Externa faktorer som tex inflation, branscher.
handelskrig och lagstiftning paverkar kundernas investeringsvilja. IAR agerar i enlighet med beslut och rekommendationer fran regeringar och myndigheter pa respektive marknad
samtidigt som koncernen Iépande foljer och utvarderar effekterna pa koncernens finansiella stélining for att minimera
paverkan framover. Ny lagstiftning inom sakerhet for IoT antas framaver bli en positiv drivkraft pa forsaljningen inom
sékerhetsomradet.
Produkter Nya i grunden férandrade arbetsformer, affarsmodeller och snabba teknikskiften samt férandrat e o IAR har val etablerade och strategiska samarbeten med samtliga vasentliga processorleverantorer, vilket innebar att
och teknologi kundbeteende utgdr en risk for andrade kundkrav som forandrar IARs marknadsposition. Externa foretagets programvara stodjer flest processorer och flest arkitekturer av alla produkter pa marknaden. IAR utgor navet
faktorer som tex stold av IP, industrispionage och exportregelringar kan paverka. i ett ekosystem av partners inom processortillverkning, realtidsoperativsystem och tillaggsprodukter. Genom forvarvet
av Secure Thingz kan IAR &ven erbjuda majligheter till nya I6sningar for sékerhet i inbyggda system.

Konkurrenter Nya och starkare konkurrenter kan leda till minskad efterfragan pa IARs programvara. e o IAR moter risken for konkurrens som oberoende leverantdr av utvecklingsverktyg for inbyggda system genom att erbjuda
en anvandarvanlig, effektiv och snabb programvara som stddjer de flesta arkitekturer och processorer. Till detta erbjuds
support. | en véxande ny marknad som den inom sakerhet for IoT kan det ocksa vara positivt att vara flera konkurrenter
som utbildar kunderna i sékerhetsbehovet och dess I&sningar.

Verksamhetsrisker Snittrisk for alla risker inom omréade Verksamhetsrisker e a

Kundstruktur Stort beroende av enskilda branscher kan ha stor inverkan pa férsaliningen om en hel bransch skulle o e IAR stravar efter att bygga langsiktiga relationer med sina kunder. Koncernen har god spridning bland kunderna som finns

fa& problem. i olika kategorier, branscher och geografiska marknader. Ingen enskild kund har en stérre del av koncernens omsattning.
De 10 stérsta kunderna bidrar med 7,0 % av intékterna.
Intaktsstruktur Stor andel av engangsprojekt eller underhallsavtal med korta Ioptider innebér en osakerhet om den 0 e IAR arbetar med att 6ka andelen aterkommande kunder. Andelen aterkommande kunder ar redan stor och uppgar till cirka
ekonomiska tillvéxten avtar. 95 procent. Geografisk férdelning ar jamn med 1/3 inom varje region: APAC, EMEA resp USA. Kundspridningen &r god. De
10 stdrsta kunderna har 7,0% av omsattningen och ingen enskild kund utgér mer 8n 1,5% av omsattningen.
Kompetens- IARs nyckelkompetenser finns framst inom teknikutveckling och i relationerna med kunderna. 9 e IAR arbetar aktivt for att behalla och utveckla kompetensen i foretaget. Genom utbildningar och erfarenhetsutbyten starks

forsorjning

kompetensen och lojaliteten i koncernen. IAR har lag personalomséattning och en tydlig och gemensam vardegrund. Det
finns en utmaning att hitta ratt kompetens till ratt kostnad framfor allt inom produktutveckling.
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Riskomrade Beskrivning

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Innehdll dversikt Verksamheten H&1llbarhet
Osannolik @ Ejtrolig @ Mdajlig @ Trolig @ Sannolik Obetydiig @ Liten @ Mellan @ Stor @ Mycket stor
Sannolikhet Paverkan
IARs riskhantering

Finansiella risker

Shittrisk for alla risker inom omrade Finansiella risker

Valutarisk
i valutakurser.

Med valutarisk menas risken att véardet pa bolagets transaktionsfléden varierar pa grund av forandringar

e o
© ©

IAR verkar internationellt och utsétts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende
US-dollar (USD), Euro (EUR), brittiska pund (GBP), japanska Yen (JPY) samt kinesiska yuan (CNY). Koncernens omsattning

i utlandsk valuta utgor cirka 95 procent av den totala omsattningen. Huvuddelen av foretagets kostnader &r i svenska
kronor. Atgérder for att hantera den transaktionsmassiga valutarisken fastslas i koncernens finanspolicy och inkluderar
att, i den man det gar, vaxla likvida medel i utidndsk valuta till SEK samt majlighet for sakringsredovisning vid specifika fall.
Syftet &r att minimera den kortsiktiga resultatpaverkan av valutaforandringen och samtidigt skapa langsiktigt handlings-

utrymme.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses att finansiering inte kan erhallas, eller endast till kraftigt kade kostnader.

IARs likviditetsrisk beddms som relativt begransad. Den 31 december 2023 fanns tillgodohavande avseende likvida
medel om 197,4 MSEK, samt att moderbolaget under 2023 tecknade avtal om en kreditlimit om 50,0 MSEK. De rante-
barande skulderna uppgick samtidigt till 51,7 MSEK varav leasingskulder utgor 51,7 MSEK.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses att en part i en transaktion med ett finansiellt instrument inte kan fullgdra sitt

atagande. Den huvudsakliga kreditrisken ar att IAR inte erhaller betalning for kundfordringar.

I.A.R. Systems Groups aktie

|.A.R. Systems Groups B-aktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholm Mid Cap. .A.R. Systems Groups
aktiekapital uppgick den 31 december 2023 till

139 683 334 SEK, fordelat pa 13 968 333 antal aktier,
varav 13 660 291 av serie B och 308 042 av serie C.
Samtliga aktier av serie C samt 103 687 aktier av serie
B ar i eget forvar. Samtliga aktier har ett kvotvarde

om 10 SEK per aktie. Av de aktier av serie C som
forvarvades under 2018 har O st 6verlatits under 2023.
Overlételse av egna aktier sker som leverans av aktier
till anstallda vid utnyttjande av personaloptioner enligt
koncernens incitamentsprogram. Totalt har 51 646
aktier av serie C omvandlats till aktier av serie B inom

ramen for incitamentsprogram sedan det ursprungliga
aterkopet av 359 688 aktier av serie C.

Aktiens utveckling

Aktiekursen har under aret varierat fran 73,0 (100,2)
SEK som lagst och till 166,4 (162,4) SEK som hdgst.
Kursen var den 31 december 2023 123,8 (150,4) SEK.
|.A.R. Systems Groups boérsvarde uppgick den 31
december 2023 till 1691 (2 054) MSEK

Agande och kontroll

Antalet aktiedgare i I.A.R. Systems Group uppgick
den 31 december 2023 till 6 583 (6 917). Av dessa
hade 355 (400) fler an 1 000 aktier vardera. Utland-

IARs kreditrisk bedoms som relativt laga. Kundfordringarna ar fordelade pa ett stort antal motparter inom olika branscher,
marknader och kundtyper. Koncernen har faststéllda riktlinjer for att sakerstalla att forsaljning sker till kunder med lamplig
kreditbakgrund. Historiskt har kostnaden for kundforluster varit lag. For att begransa riskerna innehaller foretagets
kreditpolicy riktlinjer och bestammelser for kreditprovning av nya kunder, betalningsvillkor samt rutiner och processer for

hantering av obetalda fordringar.

ska agares innehav uppgick till cirka 25 (28) procent
av aktiekapitalet och 25 (28) procent av rosterna.

For ytterligare information om .A.R. Systems Groups
aktie, se sidorna 86-88.

Hallbarhetsrapportering

I enlighet med ARL 6 kap 11§ upprattar IAR en hall-
barhetsrapport. Hallbarhetsrapporten finns intagen
i arsredovisningen pa sid 21-31.

Bolagsstyrning

IAR har upprattat en bolagsstyrningsrapport i enlig-
het med regler och tilldmpningsanvisningar i svensk
lagstiftning och Svensk kod for bolagsstyrning.

Bolagsstyrningsrapporten finns intagen i arsredo-
visningen pa sid 80-84.

Riktlinjer for ersattning och andra anstéllnings-
villkor for ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar pa arsstamman 2024 att de
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som antogs pa arsstamman 2023 ska fortsatta att
tillampas.

Arsstamman 2023 faststallde styrelsens for-
slag till riktlinjer for ersattning till bolagets ledande
befattningshavare vilka framgar i not 6 och av
bolagsstyrningsrapporten. | riktlinjerna framgar att
former for ersattning till ledande befattningshavare
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ar fast 16n, rorlig erséttning som maximalt kan uppga
till 50 procent av fast 16n, RSUer i form av langsiktigt
incitamentsprogram, pensioner och andra forma-
ner. Den fasta I6nen ska vara marknadsmassig och
faststéllas individuellt och baseras pé varje individs
roll, prestation, resultat och ansvar. Den rérliga
ersattningen skall baseras pa maluppfyllelse inom
omradena resultat- och omsattning, sasom tillvaxt
(nettoforsaljningstillvaxt), resultat fére rantor och
skatter (EBIT) och kvalitativa individuella mal kopplade
till strategiska och/eller funktionella mal som &r indi-
viduellt anpassade baserat pa ansvar och funktion.
Dessa mal skall vara utformade sa att de bidrar till att
framja IARs affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Pensionsplanen skall mot-
svara kostnaden for ITP-planen for anstallda i Sverige.
For ledande befattningshavare utanfor Sverige utgar
marknadsmassig pension for respektive land/region.

Uppsagningstiden fran bolagets sida gentemot
verkstéllande direktoren &r sex manader med full
|6n. Uppsagningstiden for verkstallande direktdren
gentemot bolaget &r sex manader. Upps&gnings-
tiden fran bolagets sida gentemot ovriga ledande

befattningshavare ar tre till sex manader med full [6n.

Uppsagningstiden fran dvriga ledande befattning-
shavare sida gentemot bolaget &r tre till sex mana-
der. For samtliga ledande befattningshavare galler
att I6n och 6vriga avtalade formaner utgar under
uppsagningstiden.

Styrelsens forslag dverensstammer med tidigare
tilldampade riktlinjer for ersattning till bolagets
ledande befattningshavare. Principerna géller for
anstallningsavtal som ingas efter arsstammans
beslut samt for det fall &ndringar gors i existerande
villkor efter denna tidpunkt. Gruppen andra ledande
befattningshavare avser koncernledningen, se
sidorna 96-97.

Inneh&ll dversikt Verksamheten

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott for
beredning av fragor om erséttning och andra anstall-
ningsvillkor for bolagsledningen.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer
om styrelsen beddémer att det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal som motiverar det. Inga avvikelser fran
dessa riktlinjer har skett under 2023.

Utdelningspolicy

Styrelsen avser att arligen foresla en utdelning, eller
annan motsvarande vardedverforing, som skall uppga
till 30-50 procent av vinsten efter skatt beaktat for
eventuella poster av engangskaraktar. Harutover kan
styrelsen komma att foresla en ytterligare aterforing av
kapital till aktieagarna forutsatt att styrelsen bedémer
detta som motiverat med hansyn till forvantat framtida
kassaflode och bolagets investeringsplaner.

H&llbarhet

Flerarsoversikt 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Intékter, MSEK 2557 31,7 3284 345,0 385,2 405,6 372,0 355,9 4199 4581
Rorelsens kostnader, MSEK -202,5 -228,3 -2319 -237,6 -269,6 -297,2 -288,2 -426,5 -3471 -374,2
Rorelseresultat, MSEK 582 83,4 96,5 1074 15,6 108,4 83,8 -68,5 75,7 -204,1
EBITDA-marginal, % ** 24.9 31,5 34,5 36,9 36,4 35,9 357 29,2 30,7 31,3
Justerad EBITDA-marginal, % ** 24.9 31,5 34,5 36,9 36,4 35,9 357 337 31,0 334
Rorelsemarginal, % ** 20,8 26,8 294 3111 30,0 26,7 22,5 -19,2 18,0 -44.6
Justerad rérelsemarginal, % ** 20,8 26,8 29,4 311 30,0 26,7 22,5 18,5 18,3 21,0
Réantabilitet pa eget kapital, % ** 14,5 21,9 25,9 28,1 20,8 14,2 9,9 -11,2 9,2 -42,0
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,37 5,02 5,86 6,33 6,67 5,96 4,35 -4.94 4,23 -16,84
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,37 5,02 5,86 6,33 6,67 5,96 4,35 -4,94 4,20 -16,84
Eget kapital per aktie, SEK ** 22,85 23,03 2213 22,99 40,38 43,43 44,97 42,88 48,81 31,00
Kassaflode fran Iopande verksamheten

per aktie, SEK ** 5,63 7,81 9,04 9,81 7,05 7,78 8,69 9,65 9,36 10,55

** Nyckeltalet avser ett alternativt nyckeltal som inte definieras av IFRS. F6r mer information se sidorna 91-94.

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Vasentliga handelser efter balansdagen

Den 22 mars 2024 meddelades att vd och koncern-
chef Richard Lind avgéar under aret och den 28 mars
meddelades att Cecilia Wachtmeister eftertrader
honom med tilltrade senast 1 oktober 2024.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande, SEK

254789 281,14
276 817 696,20
-361553 745,50

170 053 231,84

Overkursfond
Balanserat resultat
Arets totalresultat

Totalt, SEK

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt
foljande:

Till aktiedgarna utdelas
1,50 SEK per aktie

I ny rékning dverfores

Totalt, SEK

20490 436,50
149 562 795,34

170 053 231,84

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4§
aktiebolagslagen

Styrelsen har forslagit att arsstdmman den 25 april
2024 ska beslut om vinstdelning om 1 krona och 50
ore per aktie. Sammantaget uppgar utdelningsbelop-
pet till hagst 20 490 436,50 kronor. Styrelsen anser
att forslaget ar férsvarligt med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken av det egna kapitalet, samt IARs konsolide-
ringsbehoy, likviditet och stallning i Gvrigt. Styrelsen
samlade uppfattning ar darfor att den féreslagna
utdelningen ej hindrar bolaget och dvriga i koncernen
ingdende bolag fran att fullgora sina forpliktelser pa
kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga
investeringar. Den féreslagna utdelningen kan dar-
med férsvaras med hansyn till vad som anfors i aktie-
bolagslagen 17 kap. 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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Koncernen

Resultatrakning Rapport over totalresultatet
MSEK Not 2023 2022 MSEK 2023 2022
Nettoomsattning 1,2,34 4581 419,9 Arets resultat -229,0 57,8
Ovriga intakter 27 29 Ovrigt totalresultat:

Aktiverat arbete for egen rakning 36,1 50,2 Poster som kan komma att omféras till resultatet

Handelsvaror -134 -12,8 Valutakursdifferenser vid omrakning av nettoinvestering i utlandsverksamhet 19 59
Ovriga externa kostnader B -61,3 -58,2 Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska dotterféretag 8,6 18,0
Personalkostnader 6 -278,6 -273,0 Skatteeffekt poster som bokas 6ver totalresultatet -0,4 -1.2
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgédngar 1l -5,7 -4,8 Summa totalresultat for aret -218,9 80,5
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar 1 -20,7 -20,7

Avskrivningar av immateriella tillgangar 10 -30,6 -27.8

Nedskrivning immateriella tillgangar 10 -29.4 -

Nedskrivning Goodwill 10 -261,3 -

Rorelseresultat -204,1 75,7

Finansiella intakter 7 16 0,3

Finansiella kostnader 7 -0,9 -2,5

Resultat fore skatt -203,4 73,5

Inkomstskatt 8 -25,6 -15,7

Arets resultat -229,0 57,8

Arets resultat hénfériigt till

Moderbolagets aktiedgare -229,0 57,8

Arets totalresultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare -218,9 80,5

Resultat per aktie, raknat pa arets resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare under perioden, SEK

- fére utspadning 9 -16,84 4,23

- efter utspadning 9 -16,84 4,20

Bolagsstyrning
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Koncernen

B aknNl

MSEK Not 31dec 2023  31dec 2022 MSEK Not 31dec 2023 31dec 2022

Tillgangar 1,2 Eget kapital och skulder

Anlaggningstillgangar Eget kapital 18,19

Immateriella tillgangar 10 Aktiekapital 139,7 139,7

Goodwill 17,5 366,6 Ovrigt tillskjutet kapital 228,1 2281

Ovriga immateriella tillgangar 181,7 2041 Omrakningsreserver 70,5 60,4

Summa immateriella tillgadngar 299,2 570,7 Balanserat resultat inklusive arets resultat 14,9 238,6

Materiella anlaggningstillgangar 11 Summa eget kapital 4234 666,8

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 38 29 Langfristiga skulder

Invelntaner“ . 121 13,9 Leasingskulder 17 349 50,3

NyttJanderattstl.IIgangar" - — 490 68,2 Andra langfristiga skulder 15 15

Summa materiella anlaggningstillgangar 64,9 85,0 Uppskjuten skatteskuld 3 426 303

Finansiella tillgangar Summa langfristiga skulder 79,0 82,1

Andra langfristiga fordnnogar 12,17 32 3,7 Kortfristiga skulder

Summa finansiella tillgangar 3,2 3,7 leverntEguldEs 17 6.9 84

Uppskjuten skattefordran 8 74 32 Leasingskulder 7 16,8 19,0

Summa anlaggningstillgangar 374,7 662,6 Aktuella skatteskulder 18,0 31

Omsittningstillgangar eriga skulder ) 17 58 96

Varulager 97 13 Forutbetalda intékter 4 126,38 15,3

Kortfristiga fordri Upplupna kostnader 17 233 7.9
ortiristiga fordringar Summa kortfristiga skulder 197,6 173,3

Kundfordringar 13,17 78,0 66,6

Aktuella skattefordringar 14 77 0,3 S t kapital och skuld 700.0 022.2

Ovriga kortfristiga fordringar 14,17 10,9 51 umma eget kapital och skuider : ’

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15,17 21,6 28,1

Summa kortfristiga fordringar 118,2 100,1

Likvida medel 16,17 1974 148,2

Summa omséttningstillgangar 3253 259,6

Summa tillgangar 700,0 922,2
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Forandringar i eget kapital

Ovrigt till- Omraknings- Balanserat Summa
MSEK Aktiekapital skjutet kapital reserver resultat eget kapital
Ingaende balans 1januari 2022 139,7 228,0 37,8 179,8 585,3
Arets resultat 57,8 57,8
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens 22,6 22,6
Summa totalresultat 22,6 57,8 80,4
Transaktioner med aktiedgare
Optionslikvid 0,1 0,1
Aktierelaterade ersattningar 1,0 1,0
Summa transaktioner med aktieagare 0,1 1,0 1,1
Ingaende balans 1januari 2023 139,7 2281 60,4 238,6 666,8
Avrets resultat -229,0 -229,0
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens 10,1 10,1
Summa totalresultat 10,1 -229,0 -218,9
Transaktioner med aktieagare
Aterkdp av egna aktier -96 -96
Utdelning -20,5 -20,5
Aktierelaterade ersattningar 5,6 56
Summa transaktioner med aktieagare -245 -24.5
Utgaende balans 31 december 2023 139,7 228,11 70,5 -14,9 4234

Finansiella rapporter
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Rapport over kassafloden

MSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten

Inbetalningar fran kunder 443,6 412,8
Utbetalningar till leverantdrer och anstéllda -287,3 -267,6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore betalda rantor och inkomstskatter 156,3 145,2
Erhallen ranta 16 0,2
Erlagd rénta -2,6 -1,7
Erhallen skattelattnad 12,9 1,2
Betald inkomstskatt -24.1 -27,2
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 1441 127,7
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar 10 -36,3 -50,2
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 1 -5,8 -9,3
Avyttringar av finansiella anlaggningstillgangar 0,3 =
Kassaflode fran investeringsverksamheten -41,8 -59,5
Finansieringsverksamheten

Teckningsoptioner - 01
Aterkdp av egna aktier 96 =
Utdelning -20,5 -
Amortering av finansiella skulder -191 -39,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -49,2 -39,5
Arets kassaflode 53,1 28,7
Likvida medel vid arets borjan 148,2 13,4
Kursdifferens i likvida medel

- hanforlig till likvida medel vid arets ingang -5,7 54
- hanforlig till arets kassaflode 18 0,7
Likvida medel vid arets slut 16 197,4 148,2

Bolagsstyrning
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Moderbolaget

R ltatrakni R tC total ltatet
MSEK Not 2023 2022 MSEK 2023 2022
Nettoomsattning 1,2 13,1 13,1 Arets resultat -361,6 70,7
Ovriga externa kostnader 5) -45 -3,7 Ovrigt totalresultat - -
Personalkostnader 6 -9,5 -10,4 Poster som kan komma att omfdras till resultatet - -
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 1 -01 0,0 Summa totalresultat for aret -361,6 70,7
Rorelseresultat -1,0 -1,0

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 22 -454.4 -8,5

Finansiella intakter 7 18,1 121

Finansiella kostnader 7 -01 -0,2

Resultat fore skatt -437,4 24

Bokslutsdisposition koncernbidrag 100,0 89,0

Skatt pa arets resultat 8 -24.2 -20,7

Arets resultat -361,6 70,7
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Balansrakning
MSEK Not 31dec 2023  31dec 2022 MSEK Not 31dec2023 31dec 2022
Tillgangar 1,2 Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital 18,19
Materiella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Inventarier 1 0,0 0,2 Aktiekapital 139,7 139,7
Summa materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,2 139,7 139,7
Finansiella tillgangar /fritr eget kapital
] B Overkursfond 2549 2549
Ande!ar i koncernforetag. 22 218,7 455,11 Balanserad vinst 2767 2302
Fordrln%]ar hloslkoncernlforetag 83,8 232,5 Arets totalresultat 3616 707
Andra Ilangfrlstlga fordringar 12 - 0,1 170,0 555,8
Uppskjuten skattefordran 0,2 0,1
Summa finansiella tillgangar 302,7 687,8 Summa eget kapital 309,7 695,5
Summa anlaggningstillgangar 302,7 688,0 Kortfristiga skulder
L o Leverantdrsskulder 09 0,9
Omsattningstillgangar Skulder till dotterbolag 427 1.9
Kortfristiga fordringar - Aktuell skatteskuld 43 06
Fordringar hos koncernforetag - 19,5 i Sulia 16 08
’fk“,*e” skattgfgrdran , - 0/ Upplupna kostnader 20 16 o7
erlga kortfristiga fordringar o 14 0,2 0,1 T KT T 511 14,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 0,6 0,2
0,8 19,9
Summa eget kapital och skulder 360,8 710,4
Kassa och bank 16 57,3 25
Summa omsittningstillgangar 58,1 223
Summa tillgangar 360,8 710,4
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Balanserat Summa
MSEK Aktiekapital Overkursfond resultat eget kapital
Ingaende balans 1januari 2022 139,7 254,8 229,2 623,7
Optionslikvid 0,1 0,1
Aktierelaterade ersattningar 1,0 1,0
Summa transaktioner med agare 0,1 1,0 1,1
Avrets resultat 70,7 70,7
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat 70,7 70,7
Ingaende balans 1januari 2023 139,7 2549 300,9 695,5
Aktierelaterade ersattningar 59 59
Utdelning till aktiedgare -20,5 -20,5
Aterkdp av egna aktier -96 -96
Summa transaktioner med agare -24.2 -24.2
Arets resultat -361,6 -361,6
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat -361,6 -361,6
Utgaende balans 31 december 2023 139,7 2549 -84,9 309,7
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K flod |

MSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten

Inbetalningar fran dotterbolag 13,1 13,1
Utbetalningar till leverantdrer och anstallda -91 -18,7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore betalda rantor och inkomstskatter 4,0 -5,6
Erhallen ranta 16,2 57
Erlagd rénta -0,1 -0,2
Betald inkomstskatt -20,7 -20,7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -0,6 -15,2
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 1 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -
Finansieringsverksamheten

Teckningsoptioner inbetalning - 0,1
Utdelning till aktiedgare -20,5 -
Forandring lan till/fran dotterbolag -3,5 -52,3
Aterkop av egna aktier -9,6 =
Amortering 1an - -18,0
Koncernbidrag 89,0 89,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 55,4 18,8
Arets kassaflode 54,8 -2,0
Likvida medel vid arets borjan 2,5 4,5
Likvida medel vid arets slut 16 57,3 25

H&llbarhet

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning
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Noter

Noter

Not1. Sammanfattning av viktiga

redovisningsprinciper

Allméant
|.A.R. Systems Group AB (publ), med organisationsnummer 556400-7200,
ar ett registrerat aktiebolag med sate i Stockholm i Sverige. Adressen
till foretagets huvudkontor ar Strandbodgatan 1A, 753 23 Uppsala. I.A.R.
Systems Group AB ar moderbolag i en koncern som grundades 1985 och
boérsnoterades 1999.

I.A.R. Systems Group ABs aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm Mid
Cap med tickern IAR. Denna koncernredovisning har den 3 april 2024
godkants av styrelsen for offentliggdrande.

Koncernen

1.1 Grund for rapporternas upp rattande

|.A.R. Systems Group AB:s koncernredovisning ar upprattad i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner och International Financial Reporting Standards, IFRS, och IFRS
IC-tolkningar sadana de antagits av EU.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK) som aven
utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det
innebéar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samt-
liga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste miljontal.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden,
forutom vad som anges nedan.

Att upprétta de finansiella rapporterna i dverensstammelse med IFRS
kréver anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar.
Vidare kravs att foretagsledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen
av féretagets redovisningsprinciper. Uppskattningar och antaganden
ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal faktorer som under
radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskatt-
ningar och antaganden anvands sedan for att bedoéma de redovisade

Inneh&ll dversikt

vardena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran
andra kallor. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar. De omraden som innefattar en hdg grad av beddmning,
som ar komplex eller sddana omraden dar antaganden och uppskatt-
ningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen, anges nedan
inotl.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som géller for 2023
Fran 1januari 2023 tillampar koncernen foljande nya eller andrade
IFRS-standarder fran IFRS Interpretations Committee:

Skall tillampas for

Standarder rékenskapsar som borjar:

Verksamheten

IFRS 17 Forséakringsavtal

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter (upplysningar om redovisnings-
principer)

Andringar i IAS 8 Redovisningsprinciper,
andringar i uppskattningar och
bedémningar samt fel

Andringar i IAS 12 Inkomstskatter

1januari 2023 eller senare

1januari 2023 eller senare

1januari 2023 eller senare
1januari 2023 eller senare

Andringen i IAS 1 har haft effekt pa utformningen av de finansiella rap-
porterna for koncernen da de redovisningsprinciper som redovisas nu

ar de som foretagsledningen beddmer ar de vasentliga for att en lasare
ska kunna forsta de finansiella rapporterna. Ovriga nya standarder och
tolkningar har inte haft nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter innevarande ar och forvantas ej ha pa kommande perioder eller
pa framtida transaktioner.

Nya och dndrade standarder och tolkningar vilka Gnnu inte tréatt ikraft
De nya eller andrade standarder och nya tolkningar som har givits ut av
International Accounting Standards Board (IASB) samt IFRS Interpretation
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Committee (IFRIC) men som trader ikraft for rakenskapsar som borjar efter
den 1januari 2022 har &nnu inte borjat tillampas av koncernen.

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut féljande nya
och andrade standarder vilka annu inte tratt ikraft:

Skall tillampas for

Standarder rékenskapsar som borjar:

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter (klassificering av skuld) *

Andringar i IFRS 16 Leasingavtal
(redovisning av leasingskuld vid en sale
and leaseback transaktion)

Andringar i IAS 7 Rapport éver kassafléden
och IFRS 7 Finansiella Instrument
(tillhandahalla information om
leverantorsfinansieringsupplagg) *

Andringar i IFRS 21 Effekter av &ndrade valuta-
kurser: Lack of exchangeability *

1januari 2024 eller senare

1januari 2024 eller senare

1januari 2024 eller senare

1januari 2024 eller senare

* Ej godkénda for tilldmpning inom EU &nnu.

Ovanstaende nya och andrade standarder samt uttalanden fran IFRIC
forvantas inte f& nagon vasentlig effekt da de tillampas for forsta gangen.

Intdktsredovisning

Intékterna varderas utifran den erséttning som anges i avtalet med

en kund exklusive mervardesskatt. Koncernen redovisar intakter nar
kontrollen av en produkt eller tjanst dverfors till en kund. Normalt forfaller
ersattningen till betalning nar aganderatten har dverforts. Koncernens
betalningsvillkor &r i genomsnitt 30 till 60 dagar. Koncernen fakturerar
kunden for licenser i samband med att licensen levereras till kunden.
Koncernen redovisar tillgangen som kundfordran da koncernen har en
ovillkorad réatt till betalning.
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Betalning for teknisk support och programvaruuppdateringar erhalls nor-
malt i forskott och skillnaden mellan erhalina betalningar och redovisade
intékter redovisas som en avtalsskuld pa raden Forutbetalda intékter. Kon-
cernen har inga rorliga ersattningar. Transaktionspriset ar bestamt i avtalet
med kunden. Forlangda betalningsvillkor kan forekomma undantagsvis
men Overstiger aldrig 12 ménader varav ingen justering gors for effekter av
betydande finansieringskomponenter.

Merpart av koncernens intékter avser licenser. | samband med forsalj-
ningen av en licens tecknas, i de flesta fall, &ven ett avtal avseende
teknisk support och uppdateringar som géller under ett ar. Licens, teknisk
support respektive uppdateringar har bedémts vara tre separata presta-
tionsataganden enligt IFRS 15 och ska darfor redovisas separat.

Licensavgifter for programvaror intéktsfors vid fullgjord leverans.
Leverans anses inte ha skett forran tillgangskoden for licensen har till-
gangliggjorts for kunden. Intékterna fran support- och uppdateringsavtal
periodiseras linjart under avtalsperioden.

Licenser

Licenser for programvaror levereras elektroniskt till kund. Licenserna
beddms vara "ratt att anvanda licenser” enligt IFRS 15 eftersom kunden
kan styra anvandningen av licensen, och erhalla i stort sett samtliga
aterstaende formaner fran licensen vid tidpunkten da licensen levereras.
Intakter fran forsaljning av licenser redovisas nar kunden kan kontrollera
anvandningen av licensen, vilket normailt ar nar licensen éverfors elektro-
niskt till kunden.

Teknisk support

Koncernen forser kunder, vid behov, med teknisk support under avtals-
perioden. Nyttjad teknisk support varierar inte vasentligt mellan olika
manader och kunden betalar samma belopp oavsett hur manga ganger
tjansten anvands. Prestationsatagandet for teknisk support dverfors till
kund "over tid” och kunden anses ha tillgang till den tekniska supporten
jamnt fordelat under hela avtalsperioden, vilket innebar att intakterna
redovisas linjart dver avtalsperioden.

Inneh&ll dversikt

Programvaruuppdateringar

Erbjudandet om programvaruuppdateringar innebar en férsékran om att
samtliga uppdateringar som utvecklats av IAR, under avtalsperioden,
tillnandahalls nar och om de finns tillgangliga. Antalet uppdateringar kan
inte anges i forvag. Prestationsatagandet avseende programvaruuppdate-
ringar anses overforas till kunden "6ver tid” och kunden anses ha nytta av
uppdateringarna jamnt férdelat under hela avtalsperioden, vilket innebar
att intakterna redovisas linjart Gver avtalsperioden.

1.2 Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget I.A.R. Systems Group AB
och de foretag 6ver vilka moderbolaget har bestammande inflytande
(dotterbolag). Koncernens sammanséttning framgar av not 22.
Konsolidering av ett dotterbolag sker fran och med den dag moderbola-
get far bestdmmande inflytande och fram till den dag det upphor att ha det
bestdmmande inflytandet dver dotterbolaget. Detta innebar att intdkter och
kostnader for ett dotterbolag som forvarvats eller avyttrats under inneva-
rande rakenskapsar inkluderas i koncernens resultatrakning samt ovrigt
totalresultat fran den dag moderbolaget far det bestammande inflytandet
fram till den dag moderbolaget upphor att ha det bestdmmande inflytandet.
Redovisningsprinciperna for dotterbolag har vid behov justerats for att
Overensstamma med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncern-
interna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och
forluster hanforliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid
upprattandet av koncernredovisningen.

1.3 Rapportering for segment

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstdmmer med den

interna rapportering som lamnas till den hdgste verkstallande besluts-

fattaren. Den hdgste verkstallande beslutsfattaren &r den funktion som

ansvarar for tilldelning av resurser och bedoémning av rérelsesegmentens

resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som vd i bolaget.
Koncernen har ett rorelsesegment: IAR.

Verksamheten
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1.4 Omrakning av utlandsk valuta

a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen &r varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo
dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands svenska kronor, som &r moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna
omvarderas. Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar och skul-
deri utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

c) Koncernféretag

Resultat och finansiell stalining for alla koncernféretag (av vilka inget har

en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan funktionell

valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt

féljande:

> tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas till
balansdagskurs och alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas
som en separat del av eget kapital,

» intakter och kostnader for var och en av resultatrdkningarna omraknas till
genomsnittlig valutakurs

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av
omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter till eget kapital
och redovisas som en post i totalresultatet. Detta omfattar &ven valuta-
kursdifferenser pa koncerninterna lan déar lanet &r en del av koncernens
nettoinvestering i utlandsverksamheten.

Bolagsstyrning
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Foljande omrakningskurser har anvants:

Land Valuta Balansdagskurs Genomsnittskurs
USA 1USD 10,0416 10,6128
Frankrike, Tyskland 1EUR 11,096 11,4765
Storbritannien 1GBP 12,768 13,1979
Japan 1JPY 0,07098 0,07559
Kina 1CNY 14133 1,4982
Taiwan 1TNTD 0,3195 0,3343
Korea 1KRW 0,00774 0,008124
Indien TINR 0,1207 0,1285

1.5 Materiella anlaggningstillgangar

Alla materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgadngarnas
restvarde och nyttjandeperiod prévas vid varje balansdag och justeras vid
behov. En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervin-
ningsvarde om tillgadngens redovisade varde dverstiger dess bedémda
atervinningsvarde. Vid avyttring av tillgangen redovisas vinst under évriga
intakter och forlust under dvriga rorelsekostnader. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer. Specifika redovisningsprinciper avse-
ende Nyttjanderattstillgangar specificeras nedan.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over den bedomda
nyttjandeperioden. Linjar avskrivningstid anvands och harvid tillampas
foljande avskrivningstider:

Datorer 3ar
Ovriga inventarier 5ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet:

Resterande hyresperiod 1-5ar

Inneh&ll dversikt

Redovisning av nyttjanderéattstillgangar

Vid anskaffningstillféllet redovisas nyttjanderatterna till vardet av motsva-

rande leasingskuld, erlagda leasingavgifter vid eller fére inledningsdatu-

met samt eventuella initiala direkta utgifter. Darefter reduceras nyttjande-
rattstillgangens redovisade varde med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningen paborjas per inledningsdatumet
for leasingavtalet. Koncernen tillampar IAS 36 Nedskrivning av tillgangar
for att avgora huruvida nyttjanderattstillgangens redovisade varde oversti-
ger dess atervinningsvéarde. Rorliga leasingavgifter som inte ar beroende
av index eller pris ingar inte i varderingen av leasingskulden och nyttjan-
deratten. Dessa leasingavgifter redovisas som kostnad i den period da
handelsen eller de villkor som utldser dessa betalningar intréffar och ingar

i posten "8vriga externa kostnader” i koncernens resultatréakning.

|.A.R. Systems Group AB tillampar foéljande praktiska I[dsningar som

tilléts i standarden IFRS 16:

» Leasingavgifter fran ett leasingavtal som, vid inledningsdatumet, har en
leasingperiod pa 12 manader eller mindre redovisas som kostnad i den
period de avser.

» Korta leasingkontrakt (12 manader eller kortare) och leasingavtal dar
underliggande tillgang uppgar till 14gt varde (upp till 5 000 USD) redovi-
sas ej i balansrakningen utan pa motsvarande satt som Operationella
leasingavtal redovisades tidigare.

1.6 Immateriella anlaggningstillgangar

a) Goodwill

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kdpeskil-
lingen och verkligt varde for innehav utan bestémmande inflytande Gver-
stiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder. Goodwill testas arligen, eller oftare i det fall indikationer finns pa
att vardet minskat, for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill férdelas pa de lagsta kassagenererande enheter eller

Verksamheten
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grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av det
rorelseforvarv som gett upphov till goodwillposten. Goodwill prévas for
nedskrivningsbehov pa den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen
overvakas i den interna styrningen, vilka utgdrs av de tva kassagenere-
rande enheterna IAR och Secure Thingz.

b) Teknologi

Teknologi avser immateriella tillgangar som identifierats vid rérelseférvary
och redovisas till anskaffningsvarde (vilket motsvarar verkligt varde vid
tidpunkten for rorelseforvarvet). Teknologi har en begréansad nyttjande-
period och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Teknologi skrivs av 6ver dess beddmda nyttjandeperiod

pa tretton ar.

c) Programvara

Immateriella tillgangar med bestambara nyttjandeperioder som férvarvats
separat redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning
sker linjart Gver tillgangens bedomda nyttjandeperiod, vilken bedéms
uppga till fem alternativt sex ar. Beddomd nyttjandeperiod och avskriv-
ningsmetod omprovas minst i slutet av varje rakenskapsar, effekten av
eventuella andringar i bedémningar redovisas framatriktat.

d) Internt upparbetade immateriella tillgangar - Aktiverade

utgifter for utveckling av programvara och debugprobar
Internt upparbetade immateriella tillgangar som harror fran koncernens
utveckling av programvara (framst IAR Embedded Workbench och
Embedded Trust) samt debugprobar redovisas endast om de uttkade
kriterierna for internt upparbetade immateriella tillgangar i IAS 38 &r upp-
fyllda. For IAR avser detta framst bedémningen om:
» IAR kan pavisa att den immateriella tillgangen kommer att generera

sannolika ekonomiska fordelar
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» det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immateriella
tillgangen, samt

» de utgifter som ar hanforliga till den immateriella tillgangen under dess
utveckling kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Om det inte &r majligt att redovisa nagon internt upparbetad immateriell
tillgang redovisas utgifterna for utveckling som en kostnad i den period
de uppkommer. Efter férsta redovisningstillfallet redovisas internt upp-
arbetade immateriella tillgangar till anskaffningsvarde med avdrag for

ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Beddmd nyttjandeperiod for internt upparbetade tillgangar uppgar till
mellan fem och atta ar beroende pa vilken produkt aktiveringen avser.
IAR verkar pa en snabbféranderlig marknad da utvecklingen inom
processortillverkning/design och inte minst inom anvandningsomradet
(processorer forekommer i allt fler produkter och fler processorer fére-
kommer i produkterna) ar snabbféranderligt. IARs verktyg utvecklas for att
programmera dessa processorer och dar férandras inte marknaden lika

snabbt, bolagets produkter vidareutvecklas men grundplattformen bestar.

Beddmd nyttjandeperiod och avskrivningsmetod omprévas minst i slutet
av varje rakenskapsar, effekten av eventuella andringar i bedomningar
redovisas framatriktat.

1.7 Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan vardet
provas avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprévningen
sker arligen samt da indikationer pa nedskrivningsbehov foreligger. Till-
gangar som skrivs av beddms med avseende pa vardeminskning narhelst
handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vér-
det kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp
med vilket tillgdngens redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat

med forséaljiningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid beddmning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For till-
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gangar, andra an finansiella tillgdngar och goodwill, som tidigare har skrivits
ned gors per varje balansdag en provning av om aterforing bor goras.

1.8 Varulager
Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in,
forst ut-metoden (FIFU).

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
|6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskost-
nader.

1.9 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar klassificeras antingen som en tillgang som varderas
till verkligt varde via resultatréakningen, en tillgang som vérderas till verkligt
varde Gver totalresultat eller som en tillgdng som varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Vilken varderingskategori en finansiell tillgang hanfor
sig till beror dels pa foretagets affarsmodell (syftet med innehavet av den
finansiella tillgangen), dels pa den finansiella tillgangens kontraktsenliga
kassafloden. Finansiella skulder delas upp i skulder till verkligt varde via
resultatrakningen och 6vriga skulder.

Redovisning och vérdering av finansiella tillgangar

Koncernen tilldmpar nedan affarsmodell pa samtliga finansiella tillgangar:

» Hold to collect - Tillgadngar som innehas for att samla in kontraktsenliga
kassafloden som endast bestar av betalningar av kapitalbelopp och
ranta pa det utestaende kapitalbeloppet. Dessa varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Koncernens samtliga finansiella tillgangar redovisas darmed till upplupet
anskaffningsvarde. Kreditreservering for kundfordringar och avtalstill-
gangar bygger pa forvantade forluster. IAR anvénder det forenklade
tillvdgagangssattet for kundfordringar, dvs. reservationen kommer att
motsvara den férvantade forlusten for hela livslangden. De férvantade
kreditforlusterna for dessa finansiella tillgangar beraknas med hjalp av
en provisionsmatris som ar baserad pa tidigare handelser, nuvarande
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forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar och
pengarnas tidsvarde om applicerbart.

Redovisning och vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder delas upp i skulder till verkligt varde via resultat-
rakningen och 6vriga skulder. Grundprincipen for dvriga skulder &r att de
varderas till upplupet anskaffningsvarde eller anskaffningsvarde. Koncer-
nens samtliga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

1.10 Likvida medel
I likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden och varderas till
upplupet anskaffningsvarde.

1.11 Leasingsskulder

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som
inte erlagts vid inledningsdatumet, diskonterade med anvandning av
leasingavtalets marginella laneranta, da avtalets implicita rénta inte latt
kan faststallas for koncernens leasingavtal. Den marginella lanerantan ar
den réntesats som en leasetagare skulle behdva betala for en finansiering
genom lan under en motsvarande period, och med motsvarande saker-
het, for nyttjanderatten av en tillgang i en liknande ekonomisk miljo.

Leasingbetalningar som ingar i vardet av leasingavgiften omfattar:

> Fasta leasingavgifter, med avdrag for eventuella leasingincitament.

> Rorliga leasingavgifter, exempelvis avseende index eller ett pris, initialt
varderade med hjalp av index eller pris vid inledningsdatumet.

> Beloppet som forvantas betalas av leasingtagaren enligt garantier for
restvarde.

> Losenpriset for en kopoption om leasetagaren ar rimligt saker pa att
utnyttja en sadan mojlighet.

» Avgift for uppsagning av leasingavtalet, om leasingperioden aterspeg-
lar att leasetagaren kommer att utnyttja en majlighet att sdga upp
leasingavtalet.
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Koncernen omvarderar leasingskulden (och gér en motsvarande anpass-

ning till den relaterade nyttjanderatten) nar:

» Leasingperioden har andrats eller vid en férandring av bedémningen
av utnyttjandet av en kdpoption. | de fallen omvarderas leasingskulden
genom diskontering av de reviderade leasingavgifterna med en revide-
rad diskonteringsranta.

> Leasingbetalningarna &ndras pa grund av férandringar i index eller pris
eller vid férandring av forvantade betalningar enligt av garanterat rest-
varde. | dessa fall omvérderas leasingskulden genom att diskontera de
reviderade leasingavgifterna med hjélp av den initiala diskonteringsrantan.

» Leasingkontraktet andras och férandringen inte redovisas som ett separat
leasingavtal. | dessa fall omvarderas leasingavgiften genom att diskontera
de reviderade leasingavgifterna med en reviderad diskonteringsranta.

Inga omvarderingar enligt ovan skedde under rapporteringsperioden.

1.12 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redo-
visas aven skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berédknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander
dar moderbolagets och dess dotterbolag &r verksamma och genererar
skattepliktiga intakter.

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt och
férandringar i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/-ford-
ringar sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skatte-
satser som ar beslutade eller som ar aviserade och med stor sakerhet
kommer att faststéllas.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder.

Inneh&ll dversikt

Temporéra skillnader beaktas ej for koncernmassig goodwill eller for
andelar dotterbolag som inte forvantas bli beskattade inom Gverskadlig
framtid. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning

det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot dverskott vid framtida
beskattning.

1.13 Ersattningar till anstallda

a) Pensionsforpliktelser

Koncernen har avgiftsbestéamda pensionsplaner vilket innebér att
respektive bolag betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet
och inte har nagon forpliktelse att i framtiden betala ytterligare avgifter.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som
kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma
koncernen tillgodo.

b) Erséttningar vid uppsédgning

Erséattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstalining sagts upp
av koncernen fore normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepte-
rar frivillig avgang i utbyte mot sadana erséttningar. Koncernen redovisar
avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad endera att séga upp
anstallda enligt en detaljerad formell plan utan majlighet till dterkallande;
eller att lBmna erséattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande
som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner som forfaller
mer &n 12 manader efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

c) Bonusplaner

Nar det finns en legal forpliktelse redovisar koncernen en skuld och en
kostnad for bonus, i enlighet med bolagets bonusmodeller, baserat pa
forsaljning och/eller vinst.

d) Aktierelaterade erséttningar
Aktierelaterade erséattningar redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket inne-
bar att kostnaden for aktierelaterade ersattningar redovisas linjart under
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intidnandeperioden. Kostnader for aktierelaterade ersattningar redo-
visas fordelat Gver perioden da de anstéllda utfor tjansterna. Avseende
egetkapital-instrument som innefattar prestationsvillkor som ej utgor
marknadsvillkor omvarderas kostnaderna I6pande under intjdnandeperio-
den i relation till faststélld uppfylinadsgrad av prestationsmalen, alternativt
faststalls kostnaden vid tilldelningstidpunkten baserat pa det verkliga
vardet av egetkapital-instrumentet vid tilldelningstidpunkten. Utfall av
prestationsvillkor som ej utgér marknadsvillkor kan innebéra att eget-
kapital-instrument delvis eller helt forfaller. Sociala avgifter kopplade till
aktierelaterade ersattningar omvérderas I6pande baserat pa det verkliga
vardet for egetkapital-instrumentet vid bokslutstidpunkten.

1.14 Kursvinster och kursforluster

Realiserade kursdifferenser hanfdrliga till inkdp i verksamheten redovisas
som kostnad for handelsvaror. Kursdifferenser som uppstatt vid omvar-
dering av lan och finansiella fordringar i utidndsk valuta redovisas som
finansiell intakt eller kostnad.

115 Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt direkt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavan-
den, kortfristiga finansiella placeringar som dels ar utsatt for endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad
till kdnda belopp och har en kortare aterstaende 16ptid &n tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Moderbolaget

1.16 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell- och hallbarhetsrapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar
att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden s langt detta
4r mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och med hansyn till
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sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationerna
anger vilka undantag och tillagg som ska goras fran IFRS. Skillnaderna
mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har
tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter

Andrade redovisningsprinciper

De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som tratt i kraft
och géller for rakenskapsaret 2023 motsvarar de som presenteras for
koncernen.

Andringar i RFR 2 som &nnu inte har trétt i kraft

Moderbolaget har annu inte borjat tilldampa de andringar i RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer som trader i kraft 1 januari 2023 eller senare.
Foretagsledningens bedémning ar att dessa inte kommer att fa nagon
vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter nar de tillam-
pas for forsta gangen.

1.17 Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar koncernbidrag enligt alternativregeln. Alternativ-
regeln innebar att bade erhallna och Iamnade koncernbidrag redovisas
som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

1.18 Leasingavtal

Moderbolaget som &r leasetagare redovisar leasingavgifter som kostnad
linjart Over leasingperioden savida inte ett annat systematiskt satt battre
aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta éver tiden. Med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning behdver inte IFRS 16
tilldmpas i juridisk person. Moderbolaget har valt att tilldmpa undantaget.

Inneh&ll dversikt

1.19 Utdelning
Moderbolaget redovisar utdelning fran dotterbolag som intakt nar ratten
att erhalla utdelning bedoms som saker.

1.20 Andelar i koncernforetag

| moderbolagets redovisas andelar i dotterbolag till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som utdelning fran dotterbolag
redovisas endast erhallen utdelning av vinstmedel som intjanats efter
forvarvet.

1.21 Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde minskat
med eventuella nedskrivningar. Kreditforlustreservering for fordringar pa
koncernforetag bygger pa forvantade framtida forluster. Moderbolaget
anvander det forenklade tillvagagangssattet for fordringar pa koncern-
foretag, dvs reservationen kommer att motsvara den férvantade forlusten
for hela livslangden. De forvantade kreditforlusterna for dessa fordringar
berdknas med hjalp av den provisionsmatris som anvands for att berékna
kreditforlustreservering for finansiella tillgangar for IAR-koncernen. Som
tillagg till denna har &ven beaktats att fordringarna pa koncernféretag i
moderbolaget ar koncerninterna och har en annan riskbild an fordringar
pa externa motparter och Ioper dven éver en langre tidsperiod.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande forhallanden. Koncernen

gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar

for redovisnings&ndamal som blir foljden av dessa kommer, definitions-
massigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
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antaganden som innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i
redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkommande réken-
skapsér redovisas nedan.

a) Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och évriga immateri-
ella tillgangar

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i punkt
1.7. Atervinningsvarden fér kassagenererande enheter har faststéllts
genom berékning av nyttjandevarde. For dessa berakningar maste vissa
uppskattningar géras (se not 10).

Nyttjandevarden har beraknats utifran beddmda framtida kassafloden.

Den tillvéxttakt som anvants baseras pa tidigare uppnadd tillvaxt
samt foretagsledningens forvantningar pa marknadsutvecklingen. For
ar1 motsvarar detta den budget och affarsplan som styrelsen fastlagt.
For ar 2 till 4 motsvarar detta foretagsledningens prognoser. Kassa-
floden bortom femarsperioden extrapoleras utifran en tillvaxttakt om
2 %. Denna tillvaxttakt dverstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten for
marknaden.

Den beddmda rorelsemarginal alternativt kostnadsmassan som
anvants i prognoserna baseras pa tidigare uppnadd rérelsemarginal
samt foretagsledningens forvantningar pa marknadsutvecklingen. For ar 1
motsvarar detta den budget och affarsplan som styrelsen fastlagt. For ar 2
till 4 motsvarar detta foretagsledningens prognoser. Kassafloden bortom
femarsperioden extrapoleras utifran en beddémd rorelsemarginal i niva
med ar 4. De diskonteringsrantorna, 11,0 (9,9) %, som anvants anges efter
skatt och bedoms aterspegla de specifika risker som géller for rorelse-
segmenten.

For 6vriga immateriella tillgangar gérs motsvarande bedémning om
nedskrivningsbehov for de tillgangar som &nnu ej tagits i bruk, eller
om andra indikatorer som kan paverkar tillgangarnas varde foreligger.

Bolagsstyrning
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Nedskrivningstestet baserat pa en bedomning av tillgangens framtida
kassafldden. De diskonteringsrantorna, 11,0 (9,9) %, som anvants anges
efter skatt och beddms aterspegla de specifika risker som galler for
tillgangen. Ingen rimlig mojlig férandring av viktigt antagande ger upphov
till ytterligare nedskrivningar. Ledningens beddémning ar att en rimligt
majlig forandring i viktiga antaganden anvanda i analysen av eventuellt
nedskrivningsbehov ar en férandring om 2 % avseende antaganden
diskonteringsranta och tillvaxttakt i terminalvardet samt 5 % avseende
antagandet rorelsemarginal.

b) Identifiering av kassagenererande enheter

Identifiering av antal kassagenererande enheter omfattas av vasentliga
beddmningar och uppskattningar for att kunna identifiera den minsta
grupp av tillgangar som ger upphov till inbetalningar som i hoég grad ar
oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgangar. Vid bokslutet
2023 har féretagsledningen gjort bedémningen att det i koncernen finns
tva kassagenererande enheter, IAR och Secure Thingz (se detaljerad
beskrivning i not 10 Immateriella tillgangar).

c) Inkomstskatter

Koncernen éar skyldig att betala skatt i flera lander. Omfattande beddém-
ningar kravs for att faststalla redovisning av inkomstskatter i koncernredo-
visningen. Det finns manga transaktioner och berakningar dar den slutliga
skatten ar osaker vid den tidpunkt da transaktionerna och berékningarna
genomfors. Vidare har ett antal av dotterféretagen i koncernen skatte-
massiga underskott fran tidigare ar, dar bedomningar gors éver hur stor
del av dessa som kommer kunna nyttjas i framtiden mot skattepliktiga
inkomster. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar
sannolikt att avdraget kan avraknas mot dverskott vid framtida beskatt-
ning. Vid bokslutet 2023 redovisas inga uppskjutna skattefordringar kopp-
lat till tidigare ars skattemassiga underskott i koncernens balansrakning.

Inneh&ll dversikt

d) Intéktsredovisning

Koncernens forsaljningsavtal innehaller i vissa fall leverans av olika
delkomponenter, sa kallade multiple elements, och i dessa fall har
koncernen gjort en uppdelning baserad pa bedémda verkliga varden

for respektive delkomponent for att redovisningen av intékterna ska
askadliggora den ekonomiska innebdrden av transaktionen. Baserat pa
detta beddmer koncernen sannolikheten for att de ekonomiska forde-
larna ska tillfalla koncernen utifran en rad faktorer, till exempel kundernas
betalningshistorik och kreditvardighet. Kreditreservering for kundford-
ringar, avtalstillgangar och leasingfordringar bygger pa forvantade forlus-
ter. Vidare anvéands det férenklade tillvagagangssattet for kundfordringar,
dvs reservationen kommer att motsvara den forvantade forlusten for hela
livslangden.

e) Valutakursdifferenser pa koncerninterna lan

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till foljd

av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter, till eget
kapital och redovisas som en post i totalresultatet. Bedomning gors av
foretagsledningen att en reglering av lanen inte &r planerad eller troligen
inte kommer att ske inom Gverskadlig framtid vilket &r en forutséttning
for redovisningen av valutakursdifferenser enligt ovan. Denna bedém-
ning omfattar moderbolagets utlaning till utvecklingsverksamheten i
Storbritannien.

f) Bedomning av nyttjandeperioder fér egenutvecklade programvaror
Vid produktlanseringen av egenutvecklade programvaror gors av fére-
tagsledningen bedémningar och uppskattningar for att kunna faststalla
nyttjandeperioden for den immateriella tillgangen vilket ar underlag for
tillgangens avskrivningstakt. Bedémningen innefattar bland annat att se
till typiska produktlivsscykler samt teknisk och kommersiell inkurans for
tillgangen eller liknande tillgangar. Vidare omprovar foretagsledningen sin
beddmning arligen for att sakerstélla nyttjandeperiodens langd.

Verksamheten
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Not 2. Finansiell riskhantering

Rorelserelaterade risker

Utdver nedanstaende beskrivning av koncernens rorelserelaterade risker
finns ytterligare beskrivning av koncernens risker i Forvaltningsberattel-
sen, se sid 34-37.

Kunder

IAR stravar efter att bygga langsiktiga relationer med sina kunder. Kon-
cernen har god spridning bland kunderna som finns i olika kategorier,
branscher och geografiska marknader. Ingen enskild kund har en storre
del av koncernens omsattning. Trots detta kan en forlust av en eller flera
storre kunder negativt paverka innehavens verksamhet och resultat.

Medarbetare

Medarbetarnas kunskap om produkterna och deras relationer med kunderna
ar viktiga konkurrensfordelar. Det finns en risk att nyckelmedarbetare [amnar
IAR, men genom utbildning och erfarenhetsutbyte starks kompetensen och
lojaliteten i koncernen. IAR har I&g personalomsattning och en god arbets-
miljo.

Teknik

Inom IT-sektorn ar det av storsta vikt att erbjuda produkter och tjanster
med avancerad teknik. IARs egenutvecklade programvara beddms ligga
tekniskt sett langt framme. Det kan dock inte uteslutas att koncernen kan
paverkas negativt av framtida teknikskiften.

Konkurrenter

IAR konkurrerar med internationella och nationella féretag. Koncernen
starker sin konkurrenskraft genom att utveckla kunskap, satsa pa tekno-
logi och férdjupa sina kundrelationer.
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Konjunkturen

Konjunkturutvecklingen ar svarbeddomd och har betydelse for koncernens forséljinings- och resultatutveckling.
Ledningen foljer noga konjunkturens utveckling. Koncernens kunder finns inom flera omraden, vilket minskar
konjunkturkansligheten.

Finansiella riskfaktorer
Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar och leverantdrsskulder forutsatts motsvara
deras verkliga varden, eftersom dessa poster ar kortfristiga till sin natur. Koncernen utsatts genom sin verk-
samhet fér en mangd olika finansiella risker: valutarisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Riskhanteringen skots enligt policyer som
faststallts av styrelsen och gemensam riskhantering tilldampas fér moderbolaget och alla enheter i koncernen.
Ledningen identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker.

a) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt
avseende US-dollar (USD), Euro, brittiska pund (GBP), japanska yen samt kinesiska yuan (CNY). Valutarisk upp-
star genom framtida affarstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverk-
samheter. Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktioner eller redovisade tillgangar eller skulder uttrycks i
en valuta som inte &r enhetens funktionella valuta.

Koncernens omsattning i utlandsk valuta, framst USD, Euro och Yen, utgdr cirka 97 (97) % av den totala
omsattningen. Av kostnad for handelsvaror, vilken i sig utgor cirka 2 (4) % av koncernens kostnadsmassa, mot-
svarar cirka 67 (59) % inkdp i utlandsk valuta, framst i USD, Euro, GBP och Yen.

Atgérder for att hantera den transaktionsmassiga valutarisken fastslas i koncernens finanspolicy. Syftet &r att
minimera den kortsiktiga resultatpaverkan av valutaférandringen och samtidigt skapa langsiktigt handlingsutrymme.
Inga valutasakringar av floden har skett under rakenskapsaret. Bolagets atgérder for att hantera valutarisken ar att i
enlighet med koncernens internprissattningspolicy, manadsvis fakturera respektive utlandska saljpolag och darefter
vaxla den erhallna utlandska valutan till svenska kronor. Utéver den transaktionsmassiga valutarisken har koncernen
Gvervarden kopplad till forvarv av verksamheter utomlands (se not 10, Secure Thingz Ltd, GBP) dar I6pande om-
vardering sker till balansdagens kurs vilket paverkar koncernens balansomslutning bokféringsmassigt.

Ovriga
MSEK Totalt SEK UsD EUR GBP JPY valutor
Omséttning 4581 13,3 159,0 102,8 15,6 824 85,0
Kostnad for handelsvaror 134 3,6 34 27 1,0 2,6 0,1
Ovriga kostnader 651,3 213,6 554 12,2 317,6 22,8 29,7

Inneh&ll oversikt Verksamheten H&81llbarhet Finansiella rapporter Bolagsstyrning

b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker
samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestaende fordringar och avtalade transaktioner. Endast
banker som av oberoende varderare fatt lagst kreditrating "A” accepteras. Individuella risklimiter for kunder fast-
stalls baserat pa interna kreditbedémningar med externt stod i enlighet med de granser som satts av ledningen.
Anvandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet. Inga kreditgranser éverskreds under rapporteringsperioden
och ledningen forvantar sig inte nagra forluster till foljd av utebliven betalning utover det som reserverats.

Kreditrisker i kundfordringar och avtalsfordringar
Koncernens forsaljning sker till ett stort antal kunder. Overvagande del av koncernens férsalining sker till kunder
utanfér Sverige och dar USA utgdr en viktig och stor marknad.

For forsaljningen géller normala leverans- och betalningsvillkor. | koncernens kreditgivningspolicy finns regler
som ska sakerstalla att hanteringen av kundkrediter omfattar kreditvardering, kreditlimiter, beslutsnivaer och hante-
ringen av osakra fordringar. Ingen specifik kund eller grupp av kunder stér for en betydande andel av kundford-
ringarna vid arsskiftet. Historiskt sett har kundforluster inte uppgatt till materiella belopp.

Koncernen tillampar den forenklade metoden for berakning av forvantade kreditforluster. Metoden innebar
att forvantade forluster under fordrans hela 16ptid anvands som utgangspunkt for kundfordringar och avtalstill-
gangar. For att berakna forvantade kreditforluster har kundfordringar och avtalstillgangar grupperats baserat pa
kreditriskkaraktaristika och antal dagars drojsmal. Koncernen anser darfor att forlustnivaerna for kundfordringar
ar en rimlig uppskattning av forlustnivaerna for avtalstillgangar. Historiska forluster justeras sedan for att ta han-
syn till nuvarande och framatblickande information om makroekonomiska faktorer.

Utifran detta baseras forlustreserven per den 31 december 2023 for kundfordringar pa foljande sétt:

Forfallet Forfallet Forfallet
Ej 1-30 Forfallet 61-180 mer &n
Per 31 december 2023 forfallet dagar 31-60 dagar dagar 180 dagar Summa
Forvantad forlustniva i % 0,0 0,0 0,0 0,0 76,2 04
Kundfordringar - brutto 619 124 2,0 1,6 04 783
Avtalstillgangar - brutto 8,2 0,0 0,0 0,0 0,0 8,2
Kreditforlustreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
c) Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar tillrdckligt med likvida medel och Kkortfristiga placeringar
pa en likvid marknad, samt att koncernen under 2023 tecknat avtal om en kreditfacilitet om 50,0 MSEK. P&
grund av verksamhetens dynamiska karaktar bibehaller koncernledningen flexibiliteten i finansieringen genom
att uppratthalla avtal om lyftningsbara krediter. Ledningen foljer ocksa noga rullande prognoser for koncernens
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likviditetsreserv, som bestar av outnyttjade laneldften och likvida medel, pa basis av foérvantade kassafloden.
Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Mindre Mellan Mellan Mer
Per 31december 2023 anlar 1loch2ar 3och5ar anb5 ar
Banklan - - - -
Leasing 16,8 34,3 0,6 =
Checkrakningskredit = = = =
Leverantorsskulder och andra skulder! 93 - - -

Mindre Mellan Mellan Mer
Per 31 december 2022 antar 1och2ar 3ochb5ar anb ar
Banklan - - - -
Leasing 19,0 31,2 18,9 -
Checkrakningskredit - - - -
Leverantorsskulder och andra skulder’ 15,5 - - -

! Forfallodagsanalysen avser endast finansiella instrument varfor till exempel upplupna sociala avgifter inte ingar.

Kanslighetsanalys

De risker som beskrivs har och i forvaltningsberattelsen kan resultera i antingen lagre intakter eller hogre kostna-
der for koncernen. | nedanstaende tabell har en berakning gjorts av hur koncernens resultat efter skatt paverkas

av forandringar av ett antal poster i resultatrakningen samt olika valutor.

Kanslighetsanalys

Per 31dec 2023 Forandring Resultateffekt
Varukostnader +/-5% +/- 0,7 MSEK
LOnekostnader +/-5% +/-13,9 MSEK
Valuta - EUR +/-5% +/- 6,1 MSEK
Valuta - USD +/-5% +/- 5,3 MSEK
Valuta - GBP +/-5% +/- 5,0 MSEK
Valuta - JPY +/-5% +/- 2,8 MSEK
Valuta - CNY +/-5% +/-1,1 MSEK
Rorlig ranta +/-1 procentenhet +/- 0,0 MSEK
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Kanslighetsanalys

Per 31dec 2022 Forandring Resultateffekt
Varukostnader +/-5% +/- 0,6 MSEK
Lonekostnader +/-5% +/-13,7 MSEK
Valuta - EUR +/-5% +/- 6,0 MSEK
Valuta - USD +/-5% +/- 3,0 MSEK
Valuta - GBP +/-5% +/- 2,1 MSEK
Valuta - JPY +/-5% +/-1,8 MSEK
Valuta - CNY +/-5% +/-1,3 MSEK
Rorlig ranta +/-1 procentenhet +/- 0,0 MSEK

Hantering av kapitalrisk
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa
att den kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla
en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra den utdelning som betalas till aktie-
agarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.
P& samma satt som andra foretag bedémer koncernen kapitalet pa basis av nettoskuldsattningsgraden. Detta
nyckeltal berédknas som nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld berdknas som total upplaning
(omfattande posterna Kortfristig uppléning och Langfristig upplaning i koncernens balansrakning) med avdrag
for likvida medel. Totalt kapital beréknas som Eget kapital i koncernens balansrakning plus nettoskulden.

Nettoskuldsattningsgraden per 31 december 2023 respektive 2022 var som foljer:

2023 2022
Total upplaning (not 17) 51,7 69,3
Avgar likvida medel (not 17) 1974 -148,2
Nettoskuld -145,7 -789
Totalt eget kapital 4234 666,8
Summa kapital 2777 587,9
Nettoskuldsattningsgrad, % -52,5 -134
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Noter
Not 3. Segmentsrapportering Not 4. Intakter fran avtal med kunder samt avtalssaldo
Rorelsesegmentet rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rapportering som lamnas Nettoomsattningen fordelas enligt foljande:
till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hdgste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
o ; Y . ' MSEK 2023 2022
ansvarar for tilldelning av resurser och beddémning av rorelsesegmentets resultat. | koncernen har denna funktion :
identifierats som vd i moderbolaget, tillika koncernchef. Koncernen har ett rérelsesegment: IAR. Utvecklingsverktyg 456,0 4Ll
Séakerhetsprodukter 21 15
Anlaggnings- Nettoomséttning 458,1 419,9
Geografiska omraden Nettoomséttning tillgangar Investeringar
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 MSEK 2023 2022
Amerika Licensintakter 229,4 2331
USA 148,2 1283 n2 351 0,6 n4 Support och programvaruuppdateringar 210,6 1679
Ovriga lander 9,2 10,1 - - - - Ovrigt 18,1 18,9
157,4 138,3 1,2 35,1 0,6 14 Nettoomsittning 458,1 419,9
Asien
Japan 841 736 16 37 _ 29 Yid en viss tidpunkt 2475 252,0
Korea 20,9 235 05 12 - 17 Over tid 2106 167.9
Ovriga lander 63,6 60,4 77 4.6 7,0 41 Nettoomsattning 458,1 419,9
168,6 157,5 9,8 9,5 7,0 8,7 ArEile 1549 1407
EMEA Asien 1527 139,0
Storbritannien 14,9 13,1 86,0 3514 222 293 Europa 148,6 138,6
Tyskland 50,3 451 15 2,2 - 0,0 Ej regionsférdelad 1,9 1,6
Frankrike n4 12,7 04 0,2 0,7 0,3 e
Ovriga lander 387 382 00 00 00 0.0 Nettoomsattning 458,1 419,9
15,3 109,2 87,9 353,8 229 29,6 Geografiska omraden i tabell ovan avseende nettoomsattning avspeglar IARs forsaljiningsorganisations
Norden geografiska tillhdrighet.
Sverige 74 6,9 2552 257,2 16,8 67,6
Ovriga lander 9,3 7.9 - = - =
16,7 14,8 255,2 257,2 16,8 67,6
Summa 458,1 419,9 364,1 655,6 47,3 116,6

Ingen enskild kund utgor 10 % eller mer av koncernens nettoomsattning 2023 och 2022. Geografiska omraden

i tabell ovan avseende nettoomsattning avspeglar kundens geografiska tillhorighet.
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Avtalssaldon redovisas enligt féljande:

Koncern
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Avtalstillgangar
Licenser 8,2 15,5 26,0
Avtalsskulder
Teknisk support och programvaruuppdateringar 126,8 15,3 91,2

Koncernens avtalstillgangar utgors av flerarskundavtal dar kunden erlagger betalning uppdelat under avtalets
gang. Detta géller ett fatal avtal, normalt erhalls betalning fore eller i samband med att ratten till varan eller tjans-
ten har dverforts till kunden. Avtalstillgdngarna omklassificeras till kundfordringar i samband med fakturering.
Koncernens avtalsskuld utgdrs av att kunden betalar for tjdnsterna Support och Programuppdateringar i
forskott i borjan av en avtalsperiod. Intékterna fran support- och uppdateringsavtal periodiseras linjart under
avtalsperioden i takt med leverans av tjanster enligt avtal. | intékter som redovisats under rapportperioden ingar
11,6 (91,2) MSEK av avtalsskulderna fran borjan av perioden. Merparten av avtalsskulder forvéantas intjanas inom
nastkommande 12-manadersperiod. Se nedanstaende tabell.

Transaktionspris som allokeras till aterstdende prestationsataganden

2023-12-31 Koncern
MSEK 2024 2025 2026-2028 Totalt
Teknisk support och programvaruuppdateringar 1234 3,0 04 126,8
2022-12-31 Koncern
MSEK 2023 2024 2025-2027 Totalt
Teknisk support och programvaruuppdateringar m,6 29 0,8 15,3
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Not 5. Ovriga externa kostnader
Erséattning till revisorer

Koncern Moderbolag
MSEK 2023 2022 2023 2022
Deloitte
Revisionsuppdraget 13 13 - -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,0 0,0 - -
Skatteradgivning 0,6 0,4 - _
Ovriga tjanster - 02 - =
Summa Deloitte 1,9 1,9 - -
Ovriga
Revisionsuppdraget 0,5 04 - -
Skatteradgivning - 0,0 - -
Ovriga tjianster - - _ _
Ersattningar till revisorer totalt 2,4 2,3 - -

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sadant arbete som varit nédvandigt

for att avge revisionsberattelse samt dversiktlig granskning av det tredje kvartalet och lagstadgade granskningar.

Ut6ver detta ingar sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.
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Medelantalet anstallda

Medelantalet anstallda under 2023 i koncernen var 202 (203). Férdelning av medelantal anstéllda per land samt

i Sverige per ort framgar av nedanstaende tabell.
Halften, 53 % (49 %), &r anstéllda i Sverige (beréknat pa arsanstallda).

Antal arsanstallda

2023 2022
Antal Varav Antal Varav

anstallda man, % anstallda man, %
Moderbolag
Uppsala 2 50 4 50
Dotterbolag i Sverige
Uppsala 106 78 94 78
Dotterbolag utomlands
Tyskland 2 50 2 50
Frankrike 4 46 2 50
Storbritannien 25 84 39 85
USA 28 46 31 58
Sydkorea 5 60 4 75
Indien 2 50 2 50
Kina 10 70 7 7
Taiwan 4 50 2 100
Japan 14 el 15 60
Totalt i dotterbolag 200 73 199 73
Koncern totalt 202 72 203 74

Inneh&ll oversikt Verksamheten H&81llbarhet Finansiella rapporter Bolagsstyrning
Konsfordelning inom ledande befattningshavare i koncernen
2023 2022
Antal Varav Antal Varav
anstallda man, % anstallda man, %
Koncernen (inkl dotterbolag)
Styrelseledamdter 5 60 5 60
Verkstallande direktdrer och andra
ledande befattningshavare 12 58 12 67
Verkstallande direktorer i dotterbolag 1 100 1 100
Moderbolag
Styrelseledamaéter 5 60 5 60
Verkstallande direktor och annan
ledande befattningshavare 2 50 2 50

Loner, ersattningar och sociala avgifter

Koncernens totala Ionekostnader uppgick under 2023 till 249,5 (259,3) MSEK varav sociala avgifter 42,6 (38,0)
MSEK och pensioner 17,3 (17,4) MSEK. Av koncernens totala Iénekostnader har 30,4 (41,7) MSEK balanserats som

internt upparbetade utvecklingskostnader i balansrakningen.

2023
Loner och Sociala kostnader

2022

Loner och Sociala kostnader

andra (varav pensions- andra (varav pensions-
MSEK ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderbolag 6,1 33 (1,0 6,9 35 (1,0
Dotterbolag 1834 56,6 (16,3) 197,0 519 (16,4
Koncern totalt 189,56 59,9 (17,3) 203,9 55,4 (17,4)

Av koncernens pensionskostnader avser 0,7 (0,8) MSEK styrelsen och verkstallande direktdren. Av moder-
bolagets pensionskostnader avser 0,7 (0,8) MSEK styrelsen och verkstéallande direktdren.
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Loner och andra ersattningar fordelade per land mellan styrelseledamoter, vd, andra ledande
befattningshavare och évriga anstéllda

2023 2022

Styrelse, vd och Styrelse, vd och

andra ledande Ovriga andra ledande Ovriga
MSEK befattningshavare anstéllda befattningshavare anstéllda
Moderbolag 73 - 6,4 15
Dotterbolag i Sverige 71 75,7 5,6 69,5
Dotterbolag utomlands 9,6 1043 13,2 104,7
Koncern totalt 24,0 180,0 25,2 175,7

Ersattningar till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledamdter utgar arvode enligt arsstammans beslut, som aven har godkant princi-
perna for ersattningarna till ledande befattningshavare. Nagot sarskilt arvode utgar ej for kommittéarbete.

Till ledamoter som uppbéar 16n fran bolag i IAR-koncernen utgar inget styrelsearvode. Under 2023 omfattades
ingen ledamot av detta. Under 2022 omfattades Richard Lind. Gruppen andra ledande befattningshavare avser
samtliga medlemmar i koncernledningen (11 personer).

Styrelsen
Vid arsstamman i I.A.R. Systems Group AB faststalldes arvode till styrelsens ledaméter enligt nedan:
Styrelsens ordférande:

Ovriga styrelseledaméter som ej uppbér 16n frén bolag i IAR-koncernen (4 st):

500 TSEK
200 TSEK per ledamot

Principer
Principer for ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare utarbetas och presente-
ras av ersattningsutskottet for styrelsen som forelagger arsstamman forslag till sddana principer for godkannande.

For 2023 har av arsstamman faststallda riktlinjer for ersattning och ovriga anstallningsvillkor till ledande befatt-
ningshavare tilldmpats.

Verkstallande direktdrens ersattning utgdrs av fast 10n, rorlig ersattning, pension och andra sedvanliga
formaner samt akterelaterade ersattningar. Andra ledande befattningshavares erséattningar utgors av fast 1on,
rorlig ersattning, pension och andra sedvanliga formaner samt aktierelaterade ersattningar. Fér andra ledande
befattningshavare ar den rorliga ersattningen maximerad till 50 % av den fasta Ionen. Pensionsformaner och
ovriga formaner utgar som en del av den totala ersattningen.
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Andra ledande befattningshavares ersattning och anstaliningsvillkor bestéms av den verkstallande direktéren
pa basis av de riktlinjer till ersattning for ledande befattningshavare som arsstamman beslutat om. Den rérliga
erséattningen baseras pa utfallet i férhallande till individuellt uppsatta mal.

Rorlig erséttning
For andra ledande befattningshavare baserades bonus for 2023 pa koncernens omsattning och rérelseresultat.
Bonusbeloppet for andra ledande befattningshavare for 2023 motsvarade 6,3 (8,2) % av den fasta [6nen.

Pensionsavtal

Verkstallande direktor omfattas av pensionsférsékring motsvarande 30% av fast 16n samt for arslon Gver 25 pris-
basbelopp 25% med pensionsalder 65 ar. Ledande befattningshavare anstéllda i Sverige omfattas av pensions-
forsékring motsvarande ITP-planen. Andra ledande befattningshavare utanfor Sverige erhaller marknads-
massiga pensionslésningar for respektive land/region

Avgangsvederlag

Uppségningstiden fran bolagets sida gentemot verkstallande direktoren ar sex manader med full 16n. Uppsag-
ningstiden fran verkstallande direkttrens sida gentemot bolaget ar sex manader. Uppsagningstiden fran bolagets
sida gentemot 6vriga ledande befattningshavare &r tre till sex manader med full 16n. Uppséagningstiden fran dvriga
ledande befattningshavare sida gentemot bolaget ar tre till sex manader. For samtliga ledande befattningshavare
géller att 16n och Gvriga avtalade férmaner utgar under uppsagningstiden. Inget avgangsvederlag utgar till verk-
stallande direktoren vid uppsagning.

Incitamentsprogram
Foérandringar i antalet utestaende optioner

Utbytes-
LTI 2023 LTI 2022 tilldelningar 2018
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Vid arets ingang - - 138 250 - 6563 17 099
Tilldelade 141000 - - 140000 - -
Inlosta - - - - - -10 536
Forverkade/forfallna -1750 - -8983 -1750 - -
Vid arets utgang 139 250 - 129267 138250 6 563 6 563
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Ersattningar och ovriga formaner under aret
Ersattning till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare ar 2023.
Fast I6n/ Rorlig Ovriga Pensions- Aktierelaterad Ovrig

styrelsearvode ersattning férmaner kostnad ersattning ersattning Summa
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Styrelsens ordférande Nicolas Hassbjer 0,5 0,5 - - - - - - - - - - 0,5 0,5
Styrelseledamot Cecilia Wachtmeister 0,2 0,2 - - - - - - - - - - 0,2 0,2
Styrelseledamot Sabina Lindén 0,2 0,1 - - - - - - - - - - 0,2 0,1
Styrelseledamot Fred Wikstrom 0,2 0,2 - - - - - - - - - - 0,2 0,2
Styrelseledamot Michael Ingelog 0,2 0,2 - - - - - - - - - - 0,2 0,2
Verkstallande direktér Richard Lind 28 27 - - 0,1 0,0 0,7 0,8 04 0,1 - - 4,0 3,6
Andra ledande befattningshavare 11 st (11 st) 15,7 171 10 14 04 0,2 23 2,0 1,6 0,3 - - 21,0 21,0
Summa 19,8 21,0 1,0 14 0,5 0,2 3,0 2,8 2,0 0,4 - - 26,3 25,8

Information om respektive incitamentsprogram

LTI2023

| enlighet med beslut vid extra bolagstamman den 26 april 2023 har ett
tredrigt incitamentsprogram for nyckelpersoner bland de anstallda i |.A.R.
Systems Group-koncernen inforts ("LTI 2023"). Programmet bestar av sa
kallade RSU:er, (Restricted Stock Units) och omfattar maximalt 145 000
aktier i l.A.R. Systems Group AB dér 141 000 av dessa har tilldelats 140
anstallda i fyra olika nivagrupperingar inom koncernen. Under 2023 har
1750 RSU:er forverkats i och med att personal har meddelat att de kom-
mer sluta sin anstéllning inom koncernen. Per 31 december 2023 fanns
dérmed 139 250 antal RSU:er utestaende.

Varje intjanad RSU berattigar till en aktie, vilka dverlates till indivi-
derna som ingar i programmet utan kostnad forst efter 3 ar i de fall satta
prestationsvillkor under perioden har uppnatts. Intjanande av RSU:erna i
programmet sker till och med augusti 2026 fordelat jamnt dver perio-
derna. De tilldelade RSU:erna tjanas in till en tredjedel fran tilldelnings-
tidpunkten (1 september 2023) fram till 31 augusti 2024, 31 augusti 2025

respektive 31 augusti 2026. Inldsen av intjanade RSU:er kommer kunna
ske efter utgangen av sista intjanandeperioden och nér styrelsen faststéllt
uppfyllandet av prestationsvillkoren for programmet, vilket beraknas ske
under fjarde kvartalet 2026. Inga RSU:er i detta program &r inlésningsbara
per den 31 december 2023. | det fall samtliga utestaende RSU:er per 31
december 2023 skulle I6sas in mot aktier skulle det motsvara en total
utspadning om ca 1,0 procent av antalet utestaende aktier och roster i
bolaget.

Prestationsvillkoren for programmet baseras pa arlig tillvéxt av koncer-
nens nettoomsattning for rakenskapsaren 2023, 2024 och 2025 samt
rérelsemarginalen for koncernen for rakenskapsaren 2023, 2024 och
2025. Malnivaerna for prestationsvillkoren framgar av tabellen nedan
och den relativa viktningen mellan prestationsvillkoren for respektive
ar &r en tredjedel (dvs bade prestationsvillkoren for 6kning i nettoom-
sattning och rorelsemarginal ska vara uppfyllda for respektive raken-
skapsar for att prestationsvillkoren for det rékenskapsaret ska vara

uppfylida).

Prestationsvillkor Miniminiva, %  Maximiniva, %

Tillvaxt nettoomsattning ar 2023 5 20
Tillvaxt nettoomsattning ar 2024 5 20
Tillvaxt nettoomsattning ar 2025 5 20

Prestationsvillkor Miniminiva, %

Rorelsemarginal ar 2023 20
Rorelsemarginal &r 2024 20
Rorelsemarginal &r 2025 20

Styrelsen har mandat att, efter utgangen av den sista intjaningsperioden,
gora bedémningen om prestationsmalen enligt ovan ar uppfyllda, for
samtliga perioder som LTI 2023 omfattar. Styrelsen har dven mandat att,
i forekommande fall, géra eventuella justeringar av prestationsvillkoren
enligt ovan.
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LTI 2023 redovisas i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar
vilket innebar att kostnaden for incitamentsprogrammen redovisas linjart
under intianandeperioden. Det verkliga vardet pa RSU:erna i programmet
har faststallts utifran aktiekursen for bolagets B-aktie vid tilldelningstid-
punkten (1 september 2023) beaktat for sannolikheten for att prestations-
villkoren, som ses som icke intjaningsvillkor da perioden for fullgérandet
av resultatmalen skiljer sig fran intjaningsperioden, i programmet uppnas.
Vid denna berékning har dven framtida férvantade utdelningar beaktats.
Den totala kostnaden for optionsprogrammen uppskattas till 7,0 MSEK
varav 1,4 (-) MSEK har belastat periodens resultat.

Av de totalt 141 000 RSU:erna som ingar i LTI 2023 har 51 000 tilldelats
personer i koncernens ledningsgrupp.

LTI 2022
| enlighet med beslut vid extra bolagstamman den 13 juni 2022 har ett
tredrigt incitamentsprogram for nyckelpersoner bland de anstallda i |.A.R.
Systems Group-koncernen inforts ("LTI 2022"). Programmet bestar av s&
kallade RSUé:er, (Restricted Stock Units) och omfattar maximalt 140 000
aktier i I.A.R. Systems Group AB, vilka har tilldelats 140 anstallda i fyra
olika nivagrupperingar inom koncernen. Under 2023 har 8 983 RSU:er
forverkats i och med att personal har meddelat att de kommer sluta
sin anstalining inom koncernen. Per 31 december 2023 fanns darmed
129 267 antal RSU:er utestaende.

Varje intjanad RSU berattigar till en aktie, vilka dverlates till indivi-
derna som ingar i programmet utan kostnad forst efter 3 ar i de fall satta
prestationsvillkor under perioden har uppnatts. Intjdnande av RSU:erna i
programmet sker till och med augusti 2025 foérdelat jamnt dver perio-
derna. De tilldelade RSU:erna tjanas in till en tredjedel fran tilldelnings-
tidpunkten (7 november 2022) fram till 31 augusti 2023, 31 augusti 2024
respektive 31 augusti 2025. Inldsen av intjanade RSU:er kommer kunna
ske efter utgangen av sista intjgnandeperioden och nar styrelsen faststallt
uppfyllandet av prestationsvillkoren for programmet, vilket beréknas ske

Inneh&ll dversikt

under fjarde kvartalet 2025. Inga RSU:er i detta program ar inlésningsbara
per den 31 december 2023. | det fall samtliga utestaende RSU:er per 31
december 2023 skulle I6sas in mot aktier skulle det motsvara en total
utspadning om ca 1,0 procent av antalet utestaende aktier och roster i
bolaget.

Prestationsvillkoren for programmet baseras pa arlig tillvéxt av koncer-
nens nettoomsattning for rakenskapsaren 2022, 2023 och 2024 samt
rérelsemarginalen for koncernen for rakenskapsaren 2022, 2023 och
2024. Malnivaerna for prestationsvillkoren framgar av tabellen nedan
och den relativa viktningen mellan prestationsvillkoren for respektive
ar &r en tredjedel (dvs bade prestationsvillkoren for 6kning i nettoom-
sattning och rorelsemarginal ska vara uppfyllda for respektive raken-
skapsar for att prestationsvillkoren for det rékenskapsaret ska vara
uppfylida).

Miniminiva, %

Prestationsvillkor Maximiniva, %

Verksamheten

Tillvaxt nettoomsattning ar 2022 10 15
Tillvéxt nettoomsattning ar 2023 10 15
Tillvéxt nettoomsattning ar 2024 10 15

Prestationsvillkor Miniminiva, %

Rorelsemarginal ar 2022 20
Rorelsemarginal ar 2023 20
Rorelsemarginal ar 2024 20

Styrelsen har mandat att, efter utgangen av den sista intjaningsperioden,
gora beddmningen om prestationsmalen enligt ovan ar uppfyllda, for
samtliga perioder som LTI 2022 omfattar. Styrelsen har dven mandat att,
i forekommande fall, géra eventuella justeringar av prestationsvillkoren
enligt ovan.
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LTI 2022 redovisas i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar
vilket innebar att kostnaden for incitamentsprogrammen redovisas linjart
under intjianandeperioden. Det verkliga vardet pa RSU:erna i programmet
har faststéllts utifran aktiekursen for bolagets B-aktie vid tilldelningstid-
punkten (7 november 2022) beaktat for sannolikheten for att prestations-
villkoren, som ses som icke intjaningsvillkor da perioden for fullgérandet
av resultatmalen skiljer sig fran intjaningsperioden, i programmet uppnas.
Vid denna berékning har dven framtida férvantade utdelningar beaktats.
Den totala kostnaden for optionsprogrammen uppskattas till 10,2 MSEK
varav 5,8 (1,2) MSEK har belastat periodens resultat.

Av de totalt 140 000 RSU:erna som ingér i LTI 2022 har 49 250 tilldelats
personer i koncernens ledningsgrupp.

Utbytestilldelningar 2018

Avser den del av ersattningen for forvarvet som innebar ett utbyte av ett
befintligt optionsprogram for de anstallda i Secure Thingz. Optionsinneha-
varna byter sina optioner i Secure Thingz mot nya optioner i I.A.R. Systems
Group AB. De nya optionernas ekonomiska varde skall motsvara vardet

pa de befintliga optionerna. Sammanlagt har 575 000 personaloptioner

i Secure Thingz byts ut mot 73 413 personaloptioner i [.A.R. Systems
Group AB i enlighet med godkannandet fran extra bolagsstamman som
hdlls den 15 juni 2018. Av de 73 413 personaloptionerna har 27 450 st
|6senpriset 6,50 SEK och 45 963 st I6senpriset 26,00 SEK. Intjaningen av
optionerna i optionsprogrammet skedde till och med oktober 2022 medan
programmen I6per till 2027. Inldsen av intjanade optioner kan ske [6pande
men senast 2027. Under 2023 har O (10 536) personaloptioner [6sts in.

Bolagsstyrning

bl



Skatteeffekt avseende poster som bokas dver totalresultatet uppgar till -0,4 (-1,2) MSEK.

LT Rrsredovisning 2023 Inneh&ll oversikt Verksamheten H&81llbarhet Finansiella rapporter Bolagsstyrning
Noter
. . L Skattekostnaden for rakenskapsaret kan stammas av mot resultatet fore skatt enligt foljande:
Not7. Finansiella intakter och kostnader
Koncern Moderbolag
Koncern Moderbolag MSEK 2023 2022 2023 2022
MSEK 2023 2022 2023 2022 Arets uppskjutna skattekostnad/-intzkt
Ranteintakter 1,6 0,3 16,2 5,6 immateriella tillgangar -1,8 24 - -
Valutakursdifferens 0,0 0,0 19 6,5 férandring av underskottsavdrag -12,6 13 - -
Finansiella intékter totalt 1,6 0,3 18,1 12,1 support- och underhallsavtal 21 18 - =
. obeskattade reserver 0,0 -0,2 - -
Rantekostngder 00 -0.2 -0.1 -0,2 Bvriga temporara skillnader 47 0,6 0,2 0,0
V?Iutakursdlfferens ) -0/ i N - Uppskjuten skatt i resultatrikningen totalt -7,6 1,1 0,2 0,0
Rantekostnader leasingavtal -0,8 -1,5 - -
Finansiella kostnader totalt -0,9 -2,5 -0,1 -0,2 Koncern Moderbolag
Finansiella poster - netto 0,7 -2,2 18,0 1,9 MSEK 2023 2022 2023 2022
Skillnad mellan redovisad skattekostnad och
skattekostnad baserad pa gallande skattesats
Redovisat resultat fore skatt -2034 734 -337,8 91,5
Not 8. Skaitt Skatt enligt gallande skattesats 20,6 % 41,9 -15.1 69,6 -18,8
Skillnad i utlandska skattesatser -84 -0,1 - -
Foljande komponenter ingar i skattekostnaden: Skatteeffekt av andrade skattesatser 8,3 - - -
Skatteeffekt ej aktiverade underskottsavdrag -1 1,2 - -
Koncern Moderbolag . . .
Skatteeffekt reversering av tidigare redovisade
MSEK 2023 2022 2023 2022 skattelattnad i Storbritannien - 1,2 - =
Aktuell skatt pa arets resultat -18,0 -16,8 -24.4 -20,7 Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -56,3 -0,5 -93,8 -1,9
Uppskjuten skatt 7.6 1,1 0,2 0,0 Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat totalt -25,6 -15,7 -24,2 -20,7 Summa -25,6 -15,7 -24,2 -20,7
Justeringar som redovisats innevarande ar
avseende tidigare ars aktuella skatt - - - -
Skatt pa arets resultat enligt resultatrakningen -25,6 -15,7 -24,2 -20,7
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Skattesats

Vid berékning av uppskjuten skatt pa temporara skillnader har lokala skattesatser i det aktuella landet anvants.
Merparten av uppskjuten skatt harror fran verksamhet i England dar skattesatsen ar 25 % (vilket under 2023
hojts fran tidigare 19 %) samt verksamhet i Sverige dar skattesatsen ar 20,6 %.

Temporéara skillnader

Temporéara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga varden ar
olika. Temporara skillnader avseende f6ljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar. Temporara skillnader avseende programvaror, varumarken och kundavtal har resulterat i upp-

skjutna skatteskulder. Underskottsavdragen kan i sin helhet harledas till koncernens verksamhet i Storbritannien.

Koncern Moderbolag

MSEK 2023 2022 2023 2022
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till

immateriella tillgangar -40,9 -40,0 - -
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till

obeskattade reserver -0,6 -0,6 - -
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till

Ovriga temporara skillnader -11 -6,4 - -
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till leasingtillgangar -101 -14,0 - -
Belopp som kvittats mot uppskjutna

skattefordringar enligt kvittningsreglerna 10,1 30,7 - -
Uppskjutna skatteskulder totalt -42,6 -30,3 - -
Uppskjuten skattefordran hanforlig till

skattelattnad i England - 12,6 - -
Uppskjuten skattefordran hanforlig till

support- och underhallsavtal 2,6 1,8 - -
Uppskjuten skattefordran hanforlig till

Ovriga temporara skillnader 4.8 55 0,2 0,0
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till leasingskulder 101 14,0 - -
Belopp som kvittats mot uppskjutna

skatteskulder enligt kvittningsreglerna -101 -30,7 - -
Uppskjutna skattefordringar totalt 74 3,2 0,2 0,0
Uppskjutna skattefordringar netto, totalt -35,2 -27.1 0,2 0,0

Inneh&ll oversikt Verksamheten H&81llbarhet Finansiella rapporter

Den 31 december 2023 uppgick koncernens ansamlade underskottsavdrag utanfér Sverige till 220,5 MSEK (264,6).
Under tredje kvartalet 2023 erholl koncernen utbetalning av skatteldttnad kopplad till forsknings- och utvecklings-
kostnader i England hanférbart till 2022 om 12,9 MSEK (11,2). Utbetalning reducerade ansamlande underskottsavdrag
i motsvarande man. Dessa skattelattnader redovisades till och med 31 december 2022 som uppskjuten skattefor-
dran men fran och med forsta kvartalet 2023 som aktuell skattefordran. Den 31 december 2023 redovisas 6,3 MSEK
som uppskattad skattelattnad kopplat till 2023 dr utbetalning &r forvantad att ske under andra halvaret 2024.

Not 9. Resultat per aktie

Koncern

2023 2022
Resultat, MSEK -229,0 57,8
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -16,84 4,23
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -16,84 4,20
Antal aktier
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning, miljioner 13,60 13,65
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, miljoner 13,80 13,75

Ingen utspadningseffekt har beaktats vid berdkningen av resultat per aktie till foljd av det negativa resultatet for 2023.

Fore utspadning
Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare
divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden.

Efter utspadning

Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning under aret. Berak-
ningen av utspadningen fran optioner och andra aktierelaterade ersattningar baseras pa féljande antaganden:

(1) alla optioner med ett teckningspris som ar lagre an marknadsvardet per aktie under rapportperioden utnyttjas
och nya aktier emitteras, (2) nettolikviden som erhalls fran utnyttjiandet av optionerna &r lika med antalet utnyttjade
optioner multiplicerat med vardet av teckningspriset, (3) nettolikviden anvands for att aterkdpa aktier till ett pris
motsvarande marknadspriset per aktie enligt berakningen i (1) ovan. Okningen av antalet aktier i Bolaget ar séledes
lika med det antal aktier som emitteras fran de optioner som utnyttjas minskat med de aktier som aterkops med
den nettolikvid som erhalles.

Bolagsstyrning
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Not10. Immateriella tillgadngar
Internt upparbetade
programutvecklings-
Goodwill Varumarken Teknologi Programvara kostnader Summa

Koncernen, MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ingadende anskaffningsvarde 366,6 355,9 n7 n7 39,2 38,0 23,1 25,5 462,6 394,5 903,2 825,7
Investeringar - - - - - - 0,2 - 36,1 50,3 36,3 50,3
Omrakningsdifferens 12,2 10,7 - - -0,3 12 -0,1 0,3 -39 17,8 79 29,9
Forsaljningar och utrangeringar - - - - - - - -2,7 - - - -2,7
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 378,8 366,6 17 17 38,9 39,2 23,2 23,1 494.8 462,6 9475 903,2
Ingéende avskrivningar - - -7 -n7 -19,0 -10,7 -20,6 -214 -163,1 -132,1 -214.3 -175,9
Forsaljningar och utrangeringar - - - - - - - 2,7 - - - 2,7
Omrakningsdifferenser - - - - 0,1 -0,9 0,2 -0,3 54 -12,3 5,6 -13,4
Arets avskrivningar - - - - -1,8 74 -14 -1,6 =274 -18,7 -30,6 =277
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - -1,7 -1,7 -20,7 -19,0 -21,8 -20,6 -185,1 -163,1 -239,3 -214,3
Ingadende nedskrivningar - - - - -18,2 -18,2 - - -100,0 -100,0 -18,2 -118,2
Arets nedskrivningar -261,3 - - - - - - - -29,4 - -290,7 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -261,3 - - - -18,2 -18,2 - - -129,4 -100,0 -408,9 -118,2
Redovisat varde 17,5 366,6 0,0 0,0 0,0 2,0 1,4 25 180,3 199,5 299,2 570,7
Beskrivning Nyttjandeperioder
Goodwill Harror sig fran forvarvet av .A.R. Systems AB (2005), Nyttjandeperiodens langd bestams utifran olika faktorer som exempelvis tillgangsslag

Signum Systems Corp (2011) och Secure Thingz Inc (2018) och produktens ekonomiska livslangd. Bedomning av tillgdngens nyttjandeperiod
Varuméarken Harror sig fran forvarvet av .A.R. Systems AB (2005). omproévas arligen. Foljande nyttjandeperioder tillampas:
Teknologi Harror sig fran forvarvet av Secure Thingz Inc (2018). Varumarken 15 ar
Programvara Avser externt forvarvade/foretagsanpassade system, Teknologi 13 ar

t.ex. ekonomisystem, CRM-system, webbplats. Programvara 5-6ar
Internt upparbetad Avser aktiverade interna kostnader for utveckling av programvara Internt upparbetad
programutv.-kostnad ~ samt debugprobar. programutv.-kostnad 5-10 ar
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Arets investeringar

Av arets investeringar 36,3 (50,2) MSEK avser 0,2 (0,0) MSEK for-
varvad programvara samt 36,1 (50,2) MSEK internt upparbetade
programutvecklingskostnader. Av de internt upparbetade kostnaderna
avser 30,4 (41,7) MSEK personalkostnader.

Prévning av nedskrivningsbehov avimmateriella tillgangar
Goodwill provas for nedskrivningsbehov pa den lagsta niva i koncernen pa
vilken goodwillen dvervakas i den interna styrningen (kassagenererande
enheter), vilket enligt foretagsledningens beddmning per 31 december
2023 utgors av tva kassagenererande enheter, IAR och Secure Thingz.
Nedskrivningsprévning har skett genom att prognosticera framtida
kassafldden for respektive kassagenererande enhet och diskontera dessa
till ett nuvarde och jamfort detta med det redovisade vardet. For dvriga
immateriella tillgangar gérs motsvarande bedomning om nedskrivnings-
behov for de immateriella tillgangar som annu ej tagits i bruk, eller om
andra indikatorer som kan paverkar tillgangarnas varde foreligger. | denna
beddmning har ledningen dven beaktat t ex den geopolitiska situationen
och det 6kade fokuset pa ESG relaterade fragor. Ledningens bedémning
ar dock att dessa omraden inte har sa pass vasentlig paverkan pa den
samlade analysen av nedskrivningsbehovet pa de immateriella tillgang-
arna da koncernen inte har vasentlig exponering mot konfliktomraden eller
har produkter som i vasentlig grad berors av det Okade fokuset pa ESG.

Bedomning av kassagenererande enheter

Vid beddmningen av vilka kassagenererande enheter som finns i koncer-
nen per 2023-12-31 har det beaktats den under 2023 genomférda strate-
giforandringen avseende koncernens verksamhet for sakerhetslosningar,
vilket aven resulterade i en omorganisering av utvecklingsverksamheten
av koncernens sakerhetslosningar i Cambridge under 2023.

Inneh&ll dversikt

Ledningens samlade beddmning av dessa andringar ar att verksam-
heten for sakerhetslosningar som bedrivs i Cambridge &ren egen
kassagenererande enhet, och att det ddrmed per 2023-12-31 finns tva
kassagenererande enheter i koncernen, IAR (inbyggda system) och
Secure Thingz (sakerhetslosningar). Goodwill har allokerats till den kassa-
generande enheten Secure Thingz baserat pa den forvarvsanalys som
upprattades i och med férvarvet av Secure Thingz, da vi anser att denna
fordelning ar den mest rattvisande. Den kassagenererande enheten
Secure Thingz omfattar enheten for utveckling av sakerhetsprodukter
lokaliserad i Cambridge, medan den kassagenererande enheten IAR
omfattar 6vriga verksamhetsgrenar inom IAR koncernen.

Kassagenererande enheten IAR

For den kassagenererande enheten IAR &r den tillvaxttakt som anvants i
prognosen av framtida kassafloden baserad pa tidigare uppnadd tillvaxt
samt foretagsledningens forvantningar pa marknadsutvecklingen. For ar 1
motsvarar detta den budget och affarsplan som styrelsen fastlagt. For ar 2
till 5 motsvarar detta foretagsledningens prognoser. Kassafléden bortom
femarsperioden extrapoleras utifran en tillvaxttakt om 2 %. Denna tillvaxt-
takt dverstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten for marknaden. Nedskriv-
ningstest genomfordes dven 2022-12-31 for denna kasssagenererande
enhet, men i och med den &ndrade beddémningen per 2023-12-31 dver
vilka kassagenererande enheter det finns i koncernen har dven samman-
sattningen av denna kassagenererande enhet andrats fran tidigare ar.
Den beddmda rérelsemarginal som anvants baseras pa tidigare uppnadd
rorelsemarginal samt foretagsledningens forvantningar pa marknads-
utvecklingen. For ar 1 motsvarar detta den budget och affarsplan som
styrelsen fastlagt. For ar 2 till 5 motsvarar detta foretagsledningens
prognoser. Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras utifran en
bedomd rorelsemarginal i nivd med ar 5. Diskonteringsranta om 11,0 %

Antaganden Tillvaxttakt Rorelsemarginal Diskonteringsranta (fore skatt), %
Ar1(Budget) Enligt av styrelsen fastlagd budget Enligt av styrelsen fastlagd budget 11,0 (13,9)
Ar 2-5 (prognosperioden) Enligt av ledningen bedémd prognos Enligt av ledningen beddmd prognos 11,0 (13,9)
Terminalvarde 2 % (2 %) I nivamed ar5 11,0 (13,9)

Verksamheten

H&81llbarhet Finansiella rapporter Bolagsstyrning

har anvants for den kassagenererande enheten IAR som anges efter skatt
och bedoms aterspegla de specifika risker som galler for tillgangarna.

For att stodja den nedskrivningsprévning som gjorts av goodwill allo-
kerat till den kassagenererande enheten IAR har en dvergripande analys
gjorts av kansligheten i de variabler som anvants i modellen. Analysen
visar att en rimligt majlig férandring i ett viktigt antagande inte leder till
ett nedskrivningsbehov av goodwill. Ledningens beddmning ar att en
rimligt mojlig férandring i viktiga antaganden anvanda i denna analys ar
en Okning av diskonteringsrantan med 2%, minskning av tillvaxttakten i
terminalvardet med 2% samt minskning av rérelsemarginalen med 5%.
Den i nedskrivningsprévningen anvanda diskonteringsranta har jamfort
med jamforelsearet gatt upp nagot. Detta beror framst pa den generella
rantedkningen, och darmed hojda forvantade avkastningskrav, som har
noterats under 2023.

Kassagenererande enheten Secure Thingz

For den kassagenererande enheten Secure Thingz ar den tillvaxttakt av
intakterna som anvants i prognosen av framtida kassafléden baserad

pa den forvantade tillvaxten for koncernens sakerhetsforséljining samt
foretagsledningens forvantningar pa marknadsutvecklingen. For ar 1
motsvarar detta den budget och afférsplan som styrelsen fastlagt. For

ar 2 till 5 motsvarar detta foretagsledningens prognoser. Kassafloden
bortom femarsperioden extrapoleras utifran en tillvaxttakt om 2%. Denna
tillvéxttakt overstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten for marknaden for
sakerhetsprodukter. Nedskrivningstestet for denna kassagenererande
enhet testas som en separat enhet per 2023-12-31, vilket inte skedde

per 2022-12-31. De beddémda kostnaderna for ar 1 motsvarar budget och
affarsplan som styrelsen fastlagt. For ar 2 till 5 motsvarar kostnaderna
foretagsledningens prognoser. Kassafldden bortom femarsperioden
extrapoleras utifran bedémda kostnader ar 5 uppraknat med 2%. Diskon-
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teringsranta om 11,0 % har anvants for den kassagenererande enheten

Secure Thingz som anges efter skatt och bedéms aterspegla de specifika

risker som galler for tillgangarna.

For att stodja den nedskrivningsprévning som gjorts av goodwill
allokerat till den kassagenererande enheten Secure Thingz har en
Overgripande analys gjorts av kansligheten i de variabler som anvants
i modellen. All goodwill allokerat till den kassagenererande enheten
Secure Thingz har under perioden skrivits ned och ingen goodwill eller
immateriella tillgangar med obest&dmbar nyttjandeperiod aterstar
darmed per 2023-12-31. Darmed finns det inte nagon ytterligare
kanslighet avseende nedskrivningsprévningen fér denna kassagenere-
rande enhet.

Den vid bokslutet 2023 genomférda nedskrivningsprévningen for den
kassagenererande enheten Secure Thingz visade pa att atervinnings-

vardet, berdknat som nyttjandevardet, understiger det redovisade vardet.

Att dtervinningsvardet understiger redovisat varde beror till storsta del
pa att nedskrivningstestet for denna kassagenererande enhet nu testas
som en fristdende enhet till skillnad fran tidigare ar. En nedskrivning

av hela den allokerade goodwillen kopplat till den kassagenererande
enheten Secure Thingz, om 261,3 MSEK, har darfor redovisats pa raden
Nedskrivningar Goodwill i resultatréakningen till foljd av detta. Efter utférd
nedskrivning motsvarar redovisat varde atervinningsvardet for den
kassagenererande enheten, och redovisat varde pa goodwill allokerat till
den kassagenererande enheten Secure Thingz uppgar darmed till noll
per den 2023-12-31.

Inneh&ll oversikt Verksamheten H&81llbarhet Finansiella rapporter Bolagsstyrning
Not 11. Materiella anlaggningstillgangar
Nyttjanderatts- Forbattringsutgifter
tillgangar pa annans fastighet Inventarier Summa

Koncernen, MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ingadende anskaffningsvarde 19,7 78,0 53 3,6 34,6 33,0 159,6 14,6
Investeringar 5,0 57,9 25 14 3,8 6,0 1,3 65,3
Omrakningsdifferens -2.8 51 -0,2 0,3 -0,6 0,8 -3,6 6,2
Forsaljningar och utrangeringar -5,5 -21.3 -01 - -7.3 -5,3 -12.9 -26,6
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 16,4 19,7 75 5,3 30,5 34,6 1544 159,5
Ingédende avskrivningar -515 -423 -25 -1,6 -20,6 -20,5 -74.6 -64.5
Forséaliningar och utrangeringar 38 14,2 - - 6,0 47 9,8 18,9
Omrakningsdifferens 10 2,7 [ON -0,1 0,6 -0,9 1,7 -3,6
Arets avskrivningar leasing -20,7 -20,7 - - - - -20,7 -20,7
Arets avskrivningar - - -1,3 -0,8 -4.4 -3,9 5,7 47
Utgaende ackumulerade avskrivningar -67,4 -51,5 -3,7 -2,5 -18,4 -20,6 -89,5 -74,6
Redovisat varde 49,0 68,2 3,8 29 12,1 13,9 64,9 85,0
Moderbolaget, MSEK 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvéarde 0,4 o7 0,4 o7
Investeringar - - - -
Forséljningar och utrangeringar - -0,3 - -0,3
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 0,4 0,4 0,4 0,4
Ingédende avskrivningar -0,2 -0,5 -0,2 -0,5
Forsaljningar och utrangeringar - 0,3 - 0,3
Arets avskrivningar -0.2 0,0 -02 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,4 -0,2 -0,4 -0,2
Redovisat viarde 0,0 0,2 0,0 0,2
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| och med 6vergangen till IFRS 16 har den tidigare klassificeringen i opera-
tionella och finansiella leasingavtal upphdrt.

Leasingavtal Moderbolaget

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansi-
ella eller operationella, som operationella leasingavtal. Det sammanlagda
beloppet per balansdagen av framtida minimileaseavgifter avseende
icke-uppsagningsbara operationella leasingavtal fordelade pa forfallotid-
punkter ar enligt foljande:

Moderbolag
MSEK 2023 2022
Forfaller till betalning inom 1 ar 04 0,3
Forfaller till betalning inom 2 ar 0,5 04

Forfaller till betalning inom 3 &r - 0,5
Forfaller till betalning inom 4 ar - -
Forfaller till betalning om 5 ar eller senare - -

Leasingavtal Koncern

Koncernen leasar huvudsakligen lokaler och personbilar. Leasingavtalen
ar normalt skrivna for fasta perioder om 3 till 5 &r. Den genomsnittliga
leasingperioden ar 3 ar. Kortidsavtal omfattar i de flesta fall kontorsutrust-
ning. Leasingavtal av lagt varde avser IT-utrustning och kontorsutrustning.
Leasingavtal for lokaler forhandlas lokalt och separat for varje avtal och
innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Koncernen har inga kopoptioner
eller garanterar inte heller restvarden.

Leasingavtalen innehaller inga sérskilda villkor, kovenanter eller restrik-
tioner som skulle innebara att avtalen skulle sédgas upp, men de leasade
tillgangarna far inte séljas eller pantsattas eller anvandas som sékerhet for
1an. Koncernen forpliktar sig att forsakra leasade bilar. Géllande leasing-
avtal for lokaler maste Koncernen halla dessa fastigheter i gott skick
och aterstalla lokalen i godtagbart skick vid leasingavtalets upphorande.

Inneh&ll dversikt

Vidare maste koncernen utfora och bekosta erforderligt underhall i enlig-
het med hyreskontrakten. Optioner att férlanga avtal finns inkluderade i ett
antal av koncernens leasingavtal géllande lokaler for att 6ka flexibiliteten i
verksamheten.

Nar leasingavtalets langd faststélls, beaktar ledningen all tillganglig
information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en forlang-
ningsoption, eller att inte utnyttja en option for att sdga upp ett avtal.
Madjligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd
om det ar rimligt att anta att avtalet forlangs (eller inte avslutas). Per den
31december 2023 finns bade forlangningsperioder som inkluderats i
leasingperioden och férlangningsoptioner som beddéms som ej rimligt
sakra och inte inkluderas i leasingskulden.

Leasingavgifterna ar till storsta del fasta avgifter. Det finns for ett antal
leasingavtal framtida leasingavgifter som baserar pa ett konsumentpris-
index eller variabel ranta och som inte inkluderas i leasingskulden sa
lange forandringen i konsumentprisindex eller variabel ranta inte har skett.
Kostnader for fastighetskatt och forsakring anses inte som en komponent
eftersom dessa dverfor varken en tjanst eller en vara till koncernen och
inkluderas darfér inte i leasingsskulden.

Ackumulerat anskaffningsvarde for leasingavtal uppgar per 31 december
2023 till 116,4 (119,7) MSEK.

Ackumulerade avskrivningar vid arsskiftet uppgar till 67,4 (51,5) MSEK.
Dessa ataganden redovisas som nyttjanderattstillgangar i balansrak-
ningen. Nuvérdet av de framtida betalningsatagandena till foljd av de
finansiella leasingavtalen redovisas som Leasingskulder dels som kort-
fristig skuld, dels som langfristig skuld, enligt foljande:

Koncernen, MSEK 2023 2022
Kortfristig del (forfaller till betalning inom 1 ar) 16,8 19,0
Langfristig del (forfaller till betalning inom 5 ar) 349 50,3
Langfristig del (forfaller till betalning efter 5 ar) - -
Totalt 517 69,3

Verksamheten

H&81llbarhet Finansiella rapporter

Belopp redovisade i resultatet avseende resultateffekter fran leasingavtal:

Koncernen, MSEK 2023 2022
Avskrivningar pa nyttjanderatter -20,7 -20,7
Rantekostnader for leasingskulder -2,5 -1,5
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal och

leasingavtal av lagt varde -1.9 -1
Totalt -25,1 -23,4

Det totala kassaflodet for koncernens leasingavtal som redovisas som
nyttjanderattstillgangar uppgick under 2023 till -24,7 (-19,9) MSEK.

Bolagsstyrning
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Noter

Not12. Andra langfristiga fordringar

Koncern Moderbolag
MSEK 2023 2022 2023 2022
Depositioner 3,2 34 - 0,1
Ovrigt 0,0 0,3 - -
3,2 37 - 0,1
Not13. Kundfordringar och andra fordringar
Koncern
MSEK 2023 2022
Kundfordringar 78,3 70,0
Reserv forvantade kreditforluster -0,3 -34
Kundfordringar, netto 78,0 66,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21,6 28,1
Ovriga fordringar 1,0 51
32,6 33,2

Det verkliga vardet pa kundfordringarna bedoms Gverensstdmma med det bokforda vardet. Ingen diskontering
har skett av bedomt verkligt varde da bedomningen ar att detta inte skulle ha nadgon vésentlig paverkan pa det
verkliga vardet. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar i tabellen till hbger:

Inneh&ll oversikt Verksamheten H&81llbarhet Finansiella rapporter Bolagsstyrning
Tidsanalys av forfallna kundfordringar Koncern
MSEK 2023 2022
Mindre &n 3 manader 15,5 14,6
3-6 manader 0,5 3,8
Mer an 6 manader 0,4 0,5
16,4 18,9
Redovisade belopp, per valuta, for koncernens
Kundfordringar och andra fordringar ar féljande Koncern
Valuta 2023 2022
SEK 221 15,7
EUR 23,6 28,2
uUsD 37,9 36,0
Andra valutor 271 20,2
10,7 100,1
Forandringar i reserven for osdkra kundfordringar Koncern
MSEK 2023 2022
Avsattningar 1januari 34 15
Reservering for osakra fordringar under aret 0,2 85
Fordringar som skrivits bort under aret som ej indrivningsbara -14 -1,6
Aterforda outnyttjade belopp 41,9 =
Avsattningar 31 december 0,3 34

Kreditkvalitet

Kreditkvaliteten pa kundfordringarna beddéms som god baserat pa tidigare ars kreditforluster och riskerna
ar begransade da kundbasen &r stor. Ingen enskild kund star for mer an 5 % av totala kundfordringarna per

31december 2023.
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Noter
Not14. Ovriga kortfristiga fordringar Not16. Likvida medel
Koncern Moderbolag

Koncern ok MSEK 2023 2022 2023 2022
MSEK 2023 2022 2023 2022
Skatteford = 03 Kassa och bank 1974 148,2 57,3 25
Ov?igf ordran 3 . o,i o,; Likvida. medel vid.érets slut 197,4 1482 57,3 25
Ovriga kortfristiga fordringar totalt 10,9 54 0,2 0,1 iyl o by e 50,0 - 50.0 -

Summa likvida medel och outnyttjade kreditloften 2474 148,2 107,3 2,5

Not15. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern Moderbolag
MSEK 2023 2022 2023 2022
Upplupna intékter 8,3 15,5 - -
Forutbetalda hyror 47 5,0 01 [ON
Forutbetalda forsakringar 16 1,6 01 01
Ovriga férutbetalda kostnader 7,0 6,0 04 0,1
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter totalt 21,6 28,1 0,6 0,3
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Noter

Not17. Finansiella instrument

MSEK, 31 december 2023 2022
Finansiella tillgangar varderade

till upplupet anskaffningsvarde

Andra langfristiga fordringar 3,2 37
Kundfordringar 78,0 66,6
Upplupna intakter 8,2 15,5
Ovriga finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvarde 16,2 59
Likvida medel 1974 148,2
Finansiella tillgangar varderade

till verkligt varde over resultatet

Derivatinstrument - -
Finansiella tillgangar varderade till

verkligt varde via ovrigt totalresultat

Andra langfristiga vardepappersinnehav - -
Summa 303,0 239,9
Finansiella skulder vérderade till

upplupet anskaffningsvarde

Leasingskulder 51,7 69,3
Skulder till kreditinstitut - -
Leverantdrsskulder 6,9 84
Andra skulder exklusive icke finansiella skulder 23,3 16,8
Summa 81,9 94,5

Inneh&ll dversikt Verksamheten

Likvida medel

H&llbarhet

Finansiella rapporter

Likvida medel, sasom definierat av koncernen, bestar av kontanta medel. Av nedanstaende tabell framgar
nyckeltal avseende likvida medel. Det bokforda vardet av likvida medel motsvarar ungeféarligt verkligt varde.

Koncern
MSEK 2023 2022
Kassa och bank 1974 148,2
Likvida medel 197,4 148,2
Kassaflode hanforligt till skulder som hor till finansieringsverksamheten
Koncern
MSEK 2023 2022
Upplaning banklan - -
Amortering banklan - -18,0
Amortering leasingskulder -19.1 -21,6
Summa -19,1 -39,5
Avstdmning kassaflode hanforligt till skulder som hor till finansieringsverksamheten
Skulder till Leasing-

kreditinstitut skulder Summa
Ingaende balans 1januari 2022 -18,0 -38,0 -56,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 18,0 21,5 39,5
Nya leasingavtal - -55,9 -55,9
Valutadifferenser - Sl Sl
Utgaende balans 31 december 2022 - -69,3 -69,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 19,1 191
Nya leasingavtal - -6,3 -6,3
Valutadifferenser - 4.8 4.8
Utgaende balans 31 december 2023 - -51,7 -51,7

Bolagsstyrning
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Noter

Forts. Not 17

Kreditfacilitet

Koncern
MSEK 2023 2022
Kreditfacilitet 50,0 -

Under 2023 har avtal om ny kreditfacilitet uppgaende till 50,0 MSEK tecknats. Kreditfaciliteten &r inte inkluderad
i nettoskulden.

Rantebdrande skulder

Per den 31 december 2023 uppgick koncernens totala rantebarande skulder till 51,9 (69,3) MSEK, varav 34,9
(50,3) MSEK avser langfristig upplaning exklusive forfall de kommande 12 manaderna. Langfristig upplaning
med forfall inom ett ar uppgar till 16,8 (19,0) MSEK. Av foljande tabell framgar de bokférda vardena av koncernens
rantebarande skulder.

Upplaning Koncern

Typ av lan Rantesats Valuta 2023 2022
Ovriga langfristiga skulder

Langfristiga banklan i Sverige Rorlig SEK - -
Leasingskulder Fast SEK 34,9 50,3
Kortfristig del av langfristiga skulder

Langfristiga banklan i Sverige Rorlig SEK - -
Leasingskulder Fast SEK 16,8 19,0
Checkrakningskredit Rorlig SEK - -

51,7 69,3

Inneh&ll oversikt Verksamheten H&81llbarhet Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Upplysningar avseende vardering till verkligt varde
For likvida medel, kundfordringar, leverantorsskulder och upplaning ar bokfort varde en bra approximering av
verkligt varde da I0ptiden ar kort. For upplaningen &r bokfort varde en bra approximering av verkligt varde da
rantan ar rorlig och kreditmarginalen &r relativt oférandrad.

Under 2023 har inga finansiella instrument som varderats till verkligt varde i koncernen forvarvats/
omklassificerats.

Verkligt véarde enligt de tre nivaerna ovan:

Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknadsplats.

Niva 2: Varderingsmodell huvudsakligen baserad pa observerbar marknadsdata for tillgangen.
Niva 3: Varderingsmodell huvudsakligen baserad pa egna antaganden.
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Noter
Not18. Aktiekapital Not19. Forslag till vinstdisposition
Specifikation Gver forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten Forandringar av eget kapital. Till arsstdmmans férfogande star féljande, SEK:
Overkursfond 254789 28114
Antal aktier: Balanserat resultat 276 817 696,20
Moderbolag A-aktier B-aktier C-aktier Totalt antal Arets totalresultat -361553 745,50
Antal 2022-01-01 - 13 649 445 318 888 13968 333 Totalt, SEK 170 053 231,84
Omvandling C-aktier till B-aktier 2022 - 10 846 -10 846 -
Totalt antal aktier 2022-12-31 - 13 660 291 308 042 13 968 333 Styrelsen forestar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:
Till aktiedgarna utdelas 1,50 SEK per aktie 20490 436,50
Antal 2023-01-01 - 13 660 291 308 042 13 968 333 I ny rikning verfores 149 562 795,34
Totalt antal aktier 2023-12-31 - 13660 291 308 042 13968 333 Totalt, SEK 170 053 231,84
Aktiekapitalet ar férdelat pa 13 968 333 antal aktier, varav 13 660 291 av serie B och 308 042 av serie C. Samtliga
aktier har ett kvotvarde pa 10 SEK. B-aktier ager ratt i bolagets tillgangar och vinst. Aktier av serie C &r samtliga
i eget forvar och ager ej ratt till utdelning. C-aktierna ar emitterade for att sékerstélla leverans av aktier till del-
tagarna i det prestationsbaserade incitamentsprogrammet Utbytestilldelningar 2018. Avseende aktier av serie B Not 20. Upplupna kostnader
finns 103 687 i eget forvar, varav 95 724 aktier av serie B har forvarvats under 2023 under det aterkdpsprogram
som beslutades av styrelsen den 29 augusti 2023. Aktier av serie B och C beréttigar till en rost. Vid bolags- Koncern Moderbolag
t4 fa je rostberattigad rosta for full taletavd agd h foretradda aktier utan begransning i
rsdztrggl(;; ar varje rostberattigad rosta for fulla antalet av denne &gda och foretradda aktier utan begransning i MSEK 2023 2022 2023 2022
Upplupna Idner och sociala avgifter 13,9 12,2 0,6 0,5
Upplupna omorganiseringskostnader 11 - 0,7 -
Ovriga poster 83 5,7 03 0,2
Upplupna kostnader totalt 23,3 17,9 1,6 0,7
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Noter
Not 21. Stallda sakerheter Not 22. Andelar i koncernforetag
Koncern Moderbolag Moderbolag

MSEK 2023 2022 2023 2022 MSEK 2023 2022
For egna skulder Ingdende anskaffningsvarde 4551 4814
Avseende pensioner och liknande forpliktelser: Forvarv - -
Direktpensionsutfastelse 20,4 22,8 19,6 223 Forsaljning dotterbolag - 272
Avseende skuld till kreditinstitut: Aktiedgartillskott (intjaning RSU:er) 52 0,9
Maskiner som brukas enligt Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 460,3 4551
- finansiella leasingavtal 17 29 - -
Summa avseende egna skulder 2211 257 19,6 223 Ingaende nedskrivningar - -

Arets nedskrivningar -241,6 -
Fér 6vriga engagemang Utgaende ackumulerade nedskrivningar -241,6 =
Garantier - - - - ) —
Stallda sakerheter totalt 22,1 25,7 19,6 22,3 Sigzere et Z18,7 Rt

Utdver ovanstaende stéllda sékerheter i koncernen har Moderbolaget I.A.R. Systems Group AB gjort en utfastelse
om finansiellt stdd vid behov till koncernbolaget Secure Thingz Ltd.

Dotterbolag

l.A.R. Systems Group AB bedriver verksamhet pa ett flertal geografiska marknader, vilket innebar att koncernen
innehar dotterbolag i manga delar av varlden. Moderbolag har bestdmmande inflytande Over ett dotterbolag nar det
ar exponerat for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i dotterbolaget och kan paverka avkastningen
med hjélp av sitt bestammande inflytande dver dotterbolaget. Samtliga dotterbolag ags direkt, eller indirekt, till

100 % av moderbolaget I.A.R. Systems Group AB (publ). Under 2023 har tidigare koncernbolaget Signum Systems
Software Inc likviderats. Under aret har nedskrivningar av andelar i dotterbolag skett om 241,6 (-) MSEK samt nedskriv-
ningar av fordran pa dotterbolag om 212,8 (-) MSEK.

Koncernens sammanséattning
Information om koncernens geografiska verksamheter vid rakenskapsarets utgang framgar nedan:

Huvudsaklig verksamhet Geografisk verksamhet 2023-12-31 2022-12-31
Produktutvecklingskontor Europa 2 2
Produktutvecklingskontor Amerika - -
Forsaljningskontor Europa 3 S
Forsaljningskontor Amerika 3 3
Forsaljningskontor Asien 6 6
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Noter
Forts. Not 22
MODERBOLAGETS INNEHAV

Bokfort Bokfort
MSEK Organisationsnummer Sate Kapitalandel,% Rostrattsandel,% Antal aktier varde 2023 varde 2022
Direktinnehav:
|.ARR. Systems AB 556230-7107 Uppsala, Sverige 100,0 100,0 22 846 224 168,6 164.4
Secure Thingz Inc 813002824 Foster City, USA 100,0 100,0 8640112 50,0 290,7
IAR Systems India Private Ltd. U72900DL2020FTC365795 Bangalore, India 0,1 0,1 1 0,0 0,0
YinvestMIR AB 559154-7699 Uppsala, Sverige 100,0 100,0 50 000 0,1 0,0
Indirekt innehav genom dotterbolag:
IAR Systems Software Inc 1830665 Foster City, USA 100,0 100,0 - - -
|.AR. Systems Ltd 83464820 Taipei, Taiwan 100,0 100,0 - - -
IAR Systems GmbH HRB 175145 Minchen, Tyskland 100,0 100,0 - - -
IAR Systems KK 01M-01-034174 Tokyo, Japan 100,0 100,0 - - -
IAR Software Development (Shanghai) Co., Ltd. 01000002202003230005 Shanghai, Kina 100,0 100,0 - - -
IAR Systems Korea Co 110111-4699679 Seoul, Korea 100,0 100,0 - - -
IAR Systems India Private Ltd. U72900DL2020FTC365795 Bangalore, India 99,9 99,9 - - -
IAR Systems France Sarl 539 357 327 R.C.S. Nanterre Boulogne-Billancourt, Frankrike 100,0 100,0 - - -
|.ARR. Systems Uppsala AB 556456-7690 Uppsala, Sverige 100,0 100,0 - - -
Secure Thingz Ltd 09193626 Cambridge, England 100,0 100,0 - - -
Utgaende bokfort varde 218,7 4551

Not 23. Transaktioner med narstaende

Av moderbolagets totala omkostnader om 4,5 (3,7)
MSEK avser O (0) % inkop fran andra bolag inom kon-
cernen. Av moderbolagets totala forséljningsintakter
avser 100 (100) % koncernintern forsaljning. Av arets
totala inkbpskostnader och forsaljiningsintakter hos
dotterbolagen avser O (0) % inkop fran moderbolaget
och 0 (0) % forséljning till moderbolaget.

Per 31 december 2023 har Moderbolaget fordringar
pa dotterbolag om 83,8 (252,2) MSEK samt skulder

till dotterbolag om 42,7 (11,9) MSEK. Den absoluta
majoriteten av fordringarna pa koncernforetag l6per
med marknadsmassig ranta (baserat pa rantebasen
SONIA for fordringar i GBP och baserat pa ranteba-
sen SOFR for fordringar i USD). Inga sakerheter finns
for dessa fordringar. Under 2023 har moderbolaget
skrivit ned fordringar pa koncernféretag om 212,4
MSEK, vilket redovisas pa raden Resultat frdn andelar
i koncernféretag i moderbolagets resultatrakning. Per

31december 2023 finns det en redovisad kredit-
forlustreservering pa fordringar pa koncernféretag om
0,3 (0,9) MSEK i Moderbolaget. Ledningens beddm-
ning ar att det inte finns behov av ytterligare reserve-
ring for fordringar hos koncernféretag.

Transaktioner med Ovriga néarstaende
Det har inte férekommit nagra transaktioner med
narstaende utdver de som redovisas i not 6.

Not 24. Vasentliga handelser efter
balansdagen

Den 22 mars 2024 meddelades att vd och koncern-
chef Richard Lind avgéar under aret och den 28 mars

meddelades att Cecilia Wachtmeister eftertrader
honom med tilltréde senast 1 oktober 2024.
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Forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med inter
nationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens

Inneh&ll dversikt

stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en ratt- i koncernen star infor.
visande bild av moderbolagets stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget

Fred Wikstrom
Styrelseledamot

Stockholm den 3 april 2024.

Richard Lind
Verkstallande direktor

Nicolas Hassbjer
Styrelseordférande

Cecilia Wachtmeister Michael Ingelog
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 3 april 2024.
Deloitte AB

Andreas Frountzos
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Verksamheten

Arsredovisningen kommer att forelaggas arsstamman den 25 april 2024 for faststallelse.

H&llbarhet

Sabina Lindén
Styrelseledamot

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning

ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i |.A.R Systems
Group AB (publ) organisationsnummer
556400-7200

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for [.A.R Systems Group AB
(publ) for rékenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 32-75 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrdkningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar férenliga med

innehallet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet
med Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och overtygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférord-
ningens (537/2014/EV) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderfdretag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella beddomning
var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart staliningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om
dessa omraden.

Inneh&ll dversikt Verksamheten

Intéktsredovisning

Nettoomsattningen for rakenskapsaret uppgar till

458,1(419,9) MSEK och genereras fran forséljning av

bade varor och tjanster. Vi har identifierat detta som
ett omrade av sarskild betydelse da bolagets intakter
ar en vasentlig post som bestar av en stor mangd
mindre transaktioner och i vissa fall utgors kundavtal
av sammansatta produkter och tjanster. Om ett 16fte
avseende en vara eller tjanst uppfyller kriterierna for
att vara "distinkt”, s& ar detta ett prestationsatagande
som ska redovisas atskilt fran 6vriga varor och
tjanster i avtalet. En intdkt redovisas nar kontrollen for
underliggande varor eller tjanster for ett prestations-
atagande har overforts till kunden. Identifiering av
distinkta I6ften (prestationsataganden) &r beroende
av foretagsledningens bedomning och kan fa bety-
dande paverkan pa nar i tiden koncernens netto-
omsattning redovisas vilket paverkar koncernens
resultat och finansiella stalining.

For ytterligare information hanvisas till koncernens
redovisningsprinciper och avsnittet om viktiga upp-
skattningar och bedémningar fér redovisningsanda-
mal i not 1 samt fordelning av redovisade intékter i
not 4. Vara granskningsatgarder inkluderade men var
inte begransade till:

» utvardering av koncernens principer for intakts-
redovisning och efterlevnad av dessa for respektive
vasentlig intaktsstrom;

> skapat oss en forstaelse for vasentliga trans-
aktionsfloden samt for dessa utvarderat bolagets
relevanta kontroller for att hantera risken for fel i den
finansiella rapporteringen;

» for ett urval av enskilda intéktstransaktioner verifie-
rat att transaktionspriset allokerats till prestations-

H&llbarhet

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

ataganden och att intakter redovisats i den period
déa koncernen fullgor sina prestationsataganden,;

» via dataanalys genomfort granskning for att saker-
stélla fullstandighet och korrekt periodisering av
intakter;

» for ett urval av intékterna granskat existens och
fullstandighet genom jamforelse mellan redovisade
intakter och inbetalningar frén kunder samt kontroll-
berakning av periodiserade avtalsintakter; och

» utvardering av lamnade upplysningar framst avse-
ende anvanda principer och redovisade intékter.

Redovisning och vardering av program-
utvecklingsverksamhet

Koncernens redovisade varde for aktiverade pro-
gramutvecklingskostnader uppgar till 181,5 (199,5)
MSEK vilket inkluderar internt upparbetade utveck-
lingskostnader. Utgifter for utveckling redovisas som
immateriell tillgadng under forutsattning att de kriterier
som beskrivs i koncernens redovisningsprinciper i
not 1&r uppfyllda.

Aktiveringen och efterfoljande vardering av internt
upparbetade utvecklingskostnader bygger pa fore-
tagsledningens beddmning att framtida ekonomiska
fordelar kommer erhéllas av den utveckling som sker.
Det foreligger risk att utvecklingskostnader inte uppfyl-
ler kraven for aktivering vilket kan ha en vasentlig paver-
kan pa koncernens resultat och finansiella stallning.

For ytterligare information hanvisas till koncernens
redovisningsprinciper och avsnittet om viktiga upp-
skattningar och bedémningar for redovisningsanda-
mal i not 1 samt fordelning av redovisade immateri-
ella tillgangar, beskrivning av nedskrivning och
identifiering av kassagenererande enheter i not 10.
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Vara granskningsatgarder inkluderade men var inte

begransade till:

» utvardering av koncernens principer for aktivering av
internt upparbetade programutvecklingskostnader;

> skapat oss en forstaelse for koncernens process
for aktivering, avskrivning/nedskrivning samt
vardering av programutvecklingskostnader samt
genomgang av bolagets relevanta kontroller for
att minimera risken for fel i den finansiella rapport-
eringen inklusive beddmningar av eventuella
nedskrivningsbehov;

» Via stickprov granskat underlag for internt upp-
arbetade programvaruutvecklingskostnader och
utvardering av foretagsledningens beddémning av
dess aktiverbarhet for ett urval av aktiveringarna;

» utvardering av bolagets antaganden och beddém-
ningar avseende risk for nedskrivning; och

» utvardering av lamnade upplyshingar framst avse-
ende anvanda principer och redovisade utveck-
lingsutgifter

Identifiering av kassagenererande enheter
Koncernens redovisade varde fér goodwill uppgar till
17,5 (366,6) MSEK och har uppkommit vid forvarvet
av IAR Systems AB, Signum Inc. och Secure Thingz
Inc. Bolaget har sedan 2020 beddmt att koncernen
endast bestatt av en kassagenererande enhet men
da flertalet forandringar skett i bolaget under 2023
har denna beddmning andrats och per 2023-12-31
bedoms bolaget besta av tva kassagenererande
enheter. Det innebar att foretagsledningen upprattar
tva nedskrivningstest dar koncernens atervinnings-
varde estimeras och jamfors mot redovisat varde pa
koncernens nettotillgdngar. Vi har identifierat detta

som ett omrade av sarskild betydelse da en annan

beddmning kan ha en vasentlig paverkan pa koncer-

nens resultat och finansiella stalining. For ytterligare
information hanvisas till koncernens redovisnings-
principer och avsnittet om viktiga uppskattningar

och beddmningar for redovisningsandamal i not 1

samt not 10 Immateriella tillgangar foér mer ingéende

beskrivning av féretagsledningens beddémning om
antal kassagenererande enheter.

Vara granskningsatgarder inkluderade men var inte
begransade till:

» utmana vasentliga antaganden och stallningst-
aganden i foretagsledningens bedémning om antal
kassagenererande enheter;

» skapat oss en forstaelse for koncernens process
for identifiering av antalet kassagenererande
enheter

» utvardering av Iamnade upplysningar om antal
kassagenererande enheter och tillampade anta-
ganden av foretagsledningen.

» utvardering av foretagsledningen upprattande
nedskrivning av goodwill efter slutférandet av
identifieringen

» utvardering av bolagets antaganden och bedom-
ningar i samband med dess nedskrivning; och

» utvardering av Iamnade upplyshingar kopplade till
den nedskrivning av goodwill som skett i bolaget
under 2023.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-31 och 80-100. Det ar styrel-

Inneh&ll dversikt Verksamheten

sen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och Gvervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i évrigt verkar innehalla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktig-
het, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéallande direk-
téren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedomer ar nddvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

H&llbarhet

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direktoren fér bedéomningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en
hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:
» identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga

felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
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visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgar-
der bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsen-
liga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Ris-
ken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar [ampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktdren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
oséakerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vasentliga osékerhetsfak-

torn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Gvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informa-
tionen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gdra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

~

~

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksé forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra for-
hallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tilldmpliga fall &tgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrel-

Inneh&ll dversikt Verksamheten

sen faststaller vi vilka av dessa omraden som varit
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felak-
tigheter, och som darfor utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi &ven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning
for I.A.R Systems Group AB (publ) for ar 2023-01-01 -
2023-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

H&llbarhet
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Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storle-
ken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortidpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. Verkstallande direktdren ska skdta den
|dpande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet

kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verk-

stallande direktdren i ndgot vasentligt avseende

> foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersétt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

> pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet beddma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revi-
sionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella beddmning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstéllande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for . A.R Systems Group
AB (publ) for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprat-
tats i ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommen-
dation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till 1. A.R Systems Group AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat r tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats
i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en
s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstal-
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lande direktéren bedomer nédvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet

om Esef-rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett
format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grund-
val av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som upp-
fyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utfors enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard
on Quality Management 1, som kraver att féretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats
i ett format som majliggdr enhetlig elektronisk rap-
portering av arsredovisning och koncernredovisning.

H&llbarhet
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Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland
annat genom att beddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbe-
démning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgérder som ar &ndamalsenliga
med hansyn till omstéandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvarde-
ring av andamalsenligheten och rimligheten i styrel-
sens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt
XHTML-format och en avstamning av att Esef-
rapporten 6verensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedém-
ning av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrékningar, kassaflédesanalys samt noter i
Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med
vad som foljer av Esef-forordningen.

Deloitte AB, utsags till I.A.R Systems Group AB
(publ)s revisor av bolagsstamman 26 april 2023 och
har varit bolagets revisor sedan 24 april 2012.

Stockholm den 3 april 2024
Deloitte AB

Andreas Frountzos
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Bolagsstyrningsrapport

I.A.R. Systems Group &r ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm. Under 2023
bedrev koncernen verksamhet i Sverige, Storbritannien, Tyskland, Frankrike, USA, Japan,
Korea, Kina, Taiwan och Indien. IARs aktie 8r noterad pa Nasdag Stockholm Mid Cap.

Aktiedgare

Arsstamma

Till grund for styrning av bolaget och koncernen
ligger bland annat bolagsordningen, den svenska
aktiebolagslagen och Stockholmsborsens regelverk,
vilket for I.A.R. Systems Groups del inkluderar svensk
kod for bolagsstyrning som tillampas fran den 1 juli
2008.

I.A.R. Systems Groups bolagsordning finns att
tillga pa www.iar.com under rubriken Investerare.
I.A.R. Systems Group f6ljer aktiebolagslagens
regler betraffande tillsattande och entledigande
av styrelseledamoter samt géllande andringar i
bolagsordningen. I.A.R. Systems Group har inte
gjort nagra overtradelser varken mot Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter eller mot god
sed pa aktiemarknaden.

Aktiedgare

|.A.R. Systems Groups aktier har varit noterade pa
Nasdaqg Stockholm sedan 1999. Aktiekapitalet i |.A.R.
Systems Group bestar av B-aktier och C-aktier med
en rostratt vardera. Totalt finns det 13 968 333 aktier

fordelat pa, 13 660 291 B-aktier och 308 042 C-aktier.

B-aktier &ger ratt till andel av bolagets tillgangar och
resultat. C-aktier ager ej ratt till utdelning. Samtliga
C-aktier och 103 687 B-aktier ar i eget forvar.

Antalet aktiedgare i .A.R. Systems Group uppgick
den 31 december 2023 till 6 583 (6 917). Av dessa
hade 355 (400) fler &n 1 000 aktier vardera. Utland-
ska agares innehav uppgick till cirka 25 (28) procent
av aktiekapitalet och 27 (28) procent av rosterna. For
ytterligare information om agare och agarstruktur, se
sidorna 86-87.

Inneh&ll oversikt Verksamheten

Bolagsstamma

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstam-
man, dar aktiedgarnas inflytande i bolaget utbvas.
Aktieagare, som vill delta pa bolagsstdmma, person-
ligen eller via ombud, ska vara upptagna i aktieboken
fem vardagar fore bolagsstamman samt géra en
anmalan till bolaget enligt kallelse.

Kallelse till bolagsstamma sker genom annonse-
ring i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats (www.iar.com). Vid tidpunkten for kallelse
informeras att kallelse skett genom annons i Svenska
Dagbladet.

Arsstdmma ska hallas inom sex manader fran
rakenskapsarets utgang. Pa arsstdmman beslutar
aktiedgarna bland annat om val av styrelse och i fore-
kommande fall revisorer, hur valberedning skall utses
samt om ansvarsfrinet for styrelsen och verkstallande
direktoren for det gangna aret. Beslut fattas dven om
faststéllelse av de finansiella rapporterna, disposition
av vinstmedel, arvode for styrelsen och revisorerna
samt riktlinjer for ersattning till verkstallande direktdren
och ¢vriga ledande befattningshavare.

Arsstamman 2023

Till ordinarie styrelseledamoter omvaldes samtliga
ledamdter Nicolas Hassbjer, Cecilia Wachtmeister,
Michael Ingelog, Fred Wikstrom och Sabina Lindén.
Stdmman utsag Nicolas Hassbjer till styrelsens
ordférande.

Vidare beslutades att styrelsearvodet utgar
med en arlig ersattning till styrelseordférande om
500 000 kronor och till dvriga ledamoter 200 000
kronor per person. Inget arvode utbetalas till de
styrelseledamoter som ar anstéllda i bolaget.

H&llbarhet

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Arsstamman beslutade att inratta en valberedning,
varvid styrelsens ordférande skall sammankalla

de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna i bolaget,
vilka sedan utser en ledamot var till valberedningen.
Darutover kan styrelsens ordférande utses att inga i
valberedningen.

Beslut fattades om att i enlighet med styrelsens
forslag balansera vinstmedel i ny rakning avseende
verksamhetsaret 2022.

Styrelsen bemyndigades att under tiden fram till
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta
beslut om nyemission av aktier av serie B och/eller
konvertibler som innebar utgivande av, eller konver-
tering till, sammanlagt hdgst 1552 037 aktier av serie
B, motsvarande en utspadning om ca 10,0 procent
av aktiekapitalet och cirka 10,0 procent av rostetalet
efter utspadning.

Styrelsen bemyndigades vidare att under tiden
fram till nasta arsstdamma, vid ett eller flera tillfallen,
fatta beslut om att férvarva sammanlagt sa manga
aktier av serie B att bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.
Forvarv ska ske pa NASDAQ Stockholm till ett pris
inom det vid var tid registrerade kursintervallet.
Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen okat
handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapital-
struktur. Vidare bemyndigades styrelsen att fatta
beslut om avyttring av bolagets egna aktier mot
kontant betalning med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt eller som likvid vid forvarv av foretag
eller verksamhet.
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Styrelsen
Styrelsen bestar av fem bolagsstdmmovalda leda-
moter utan suppleanter. De bolagsstammovalda
ledamoterna utses for tiden fram till nasta arsstdmma
i enlighet med koden. Nagon regel om Iangsta tid en
ledamot kan inga i styrelsen finns inte. Styrelseledamo-
ter och eventuella beroendeforhallanden till bolagets
agare med mera framgar av tabell till hoger.
Ledamdternas medelalder ar 53 ar och tva av de
fem ledamdterna ar kvinnor. Samtliga ledamaoter
anses av valberedningen vara oberoende i forhallande
till bolaget, bolagsledningen respektive bolagets
storre agare. l.A.R. Systems Group uppfyller de krav
koden uppstaller avseende styrelsens oberoende
i forhallande till bolaget, bolagsledningen respektive
bolagets storre &gare.

Styrelsens arbete och ansvar
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for
koncernens organisation och férvaltning samt for att
kontrollen av bokféringen, medelsforvaltningen och
ekonomiska forhallanden i Gvrigt &r betryggande.
Styrelsens arbete styrs av den svenska aktiebolags-
lagen, bolagsordningen, koden och den av styrelsen
arligen fastlagda arbetsordningen. Arbetsordningen
beskriver fordelningen av styrelsens arbete mellan
styrelse, dess ordférande och verkstéllande direkto-
ren. Arbetsordningen innehaller ocksa bestammelser
som skall sakerstalla styrelsens behov av fortldpande
information och ekonomisk rapportering samt instruk-
tioner for verkstallande direktoren.

Av styrelsens arbetsordning framgar bland annat
att styrelsens ordférande i ett ndra samarbete med

verkstallande direktdren ska folja verksamhetens
utveckling samt planera och leda styrelsemdétena.
Ordforande ska ansvara for att styrelsen arligen utvar-
derar sitt arbete och granskar sina egna arbetsrutiner
samt tillse att styrelsen fortlopande far information
som erfordras for ett effektivt styrelsearbete. Ord-
foranden foretrader bolaget i agarfragor. Styrelsen
utvarderar fortlopande den verkstallande direktdrens
arbete. Minst en gang per ar behandlar styrelsen
denna fraga, utan narvaro av vd eller bolagsledning.

Styrelsen har till uppgift att faststélla I.A.R. Systems
Groups Overgripande mal och strategier, besluta om bud-
get och affarsplan, behandla och godkéanna arsbokslut
och delarsrapporter samt faststalla viktigare policyer
och regelsystem. Styrelsen skall félja den ekonomiska
utvecklingen, sakerstalla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen och den interna kontrollen samt
regelbundet folja upp och utvardera verksamheten
utifrdn de av styrelsen satta malen och riktlinjerna.
Styrelsen skall dven besluta om stdrre investeringar
och férandringar i I.A.R. Systems Groups organisa-
tion och verksamhet.

Styrelsens arbete under 2023

Under 2023 avholl styrelsen 11 sammantraden, varav
7 ordinarie och 4 extra. Varje ordinarie sammantrade
foljde en godkand agenda, och agendafdrslag samt
underliggande dokumentation utsandes till styrelsen
fore varje styrelsemote. Verkstéallande direktdren och
vissa andra ledande befattningshavare i bolaget har
deltagit i styrelsens sammantraden sasom foredra-
gande och bolagets finansdirektor har varit styrel-
sens sekreterare. Vid styrelsemaotena har styrelsen

Inneh&ll dversikt

Verksamheten

H&llbarhet

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning

Styrelse 2023 Invald Beroendestallning Ersattningsutskott Revisionsutskott
Nicolas Hassbjer,

ordférande 2021 Nej Ordférande Ordférande
Cecilia Wachtmeister 2021 Nej Ledamot Ledamot
Sabina Lindén 2022 Nej Ledamot Ledamot
Michael Ingelog 2019 Nej Ledamot Ledamot
Fred Wikstrom 2019 Nej Ledamot Ledamot

Ersattningar till verkstallande direktéren, andra ledande befattningshavare samt styrelsen for 2023,
redovisas i not 6 pa sid 58-61.
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behandlat de fasta punkter som forelegat vid respek-
tive sammantrade, sédsom affars- och marknadslage,
ekonomisk rapportering och uppféljning, finansiell
stallning samt investeringar. Styrelseledamdternas
narvarofrekvens framgar av tabell nedan.

Erséttning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar
arvode enligt arsstammans beslut. Nagot sarskilt
arvode utgar ej for kommittéarbete.

Styrelseutskott och utskottsarbete

For att hantera styrelseledamoternas oberoende
finns tva utskott, ersattningsutskott och revisions-
utskott, vars ledamater utses av styrelsen. For AR,
Systems Group utgdrs ersattningsutskottet och revi-
sionsutskottet av hela styrelsen. Se vidare sidan 84
for beskrivning av valberedning och styrelseutskott.

Narvarofrekvens styrelsemoéten 2023

Revisorer

Revisorer utses pa arsstamman med uppgiften

att granska bolagets finansiella rapportering samt
styrelsens och verkstéllande direktoérens forvaltning
av bolaget. Val av revisor genomfordes vid arsstamma
2023, da Deloitte valdes till revisor for tiden intill slutet
av arsstamman 2024. Huvudansvarig revisor &r
Andreas Frountzos (fodd 1981). Vid sidan av L.A.R.
Systems Group AB har han revisionsuppdrag for
bland annat TV4 AB, Bergman & Beving AB, Maha
Energy AB och BAE Systems AB.

Den huvudansvarige revisorn har vid tva tillfallen
traffat styrelsen for att presentera upplagget for
revisionsarbetet, redovisa sina iakttagelser fran den
oversiktliga granskningen av delarsrapporten per 30
september, sin utvardering av den interna kontrollen
samt revisionen av arsbokslutet for rakenskapsaret
2023. Styrelsen har under aret vid ett tillfalle traffat

revisorn utan narvaro av verkstallande direktoren eller

annan person fran bolagsledningen.

Inneh&ll dversikt Verksamheten

Deloitte avger revisionsberattelse avseende |.A.R.
Systems Group AB, |.A.R. Systems AB samt koncer-
nen. Deloitte utfor dven tjanster for bolag inom IAR
koncernen utover revisionsarbetet. Detta har framfor
allt omfattat skattekonsultationer i direkt anslutning

till revisionen. For detta arbete har Deloitte fakturerat
ett sammanlagt belopp om 0,6 (0,4) MSEK ar 2023.
Revisorn erhaller arvode for sitt arbete i enlighet med
beslut pa arsstamman. For information om arvoden

till revisorn under 2023 och 2022 se not 5 pa sidan 57.

Verkstéllande direktdren

Styrelsen utser verkstallande direktor i I.A.R. Systems

Group AB, som aven ar koncernchef. Verkstallande
direktoren ansvarar for den I6pande forvaltningen av
bolagets och koncernens verksamhet.
Verkstallande direktoren leder verksamheten inom
de ramar som styrelsen lagt fast. Denne tar fram
nodvandigt informations- och beslutsunderlag infor
styrelseméten, ar foredragande samt avger motive-
rade forslag till beslut. Verkstallande direktoren

26/4
8/2 28/3 26/4 Kons. 30/6 16/8 29/8 6/9 25/10 112 18/12 Totalt
Nicolas Hassbjer, ordférande v v v v v v v v v v v 1l
Cecilia Wachtmeister v v v v v v v v v v v 1
Michael Ingelég v v v v v v v v v v v il
Fred Wikstrom v v v v v v v v v v v 1
Sabina Lindén v v v v v v v v v v v 1l

H&llbarhet

Finansiella rapporter

Styrelsekalender

Kvartal Manad

Aktivitet

Bolagsstyrning

Qi

Q2

Q3

Februari

Mars

April

Augusti
September

Oktober
December

Mote avseende bokslutsrapport
och det finansiella resultat for
helaret

Godkannande av arsredovisning

Q1 rapportmdte
Konstituerande mote

Q2 rapportméte
Strategimote

Q3 rapportmdéte

Méte avseende afférsplan
och finansiell plan
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tillstaller styrelsens ledamoter varje manad den
information som kravs for att folja bolagets och kon-
cernens stallning, verksamhet och utveckling samt
haller styrelsens ordférande I6pande informerad om
verksamheten.

Den verkstallande direktoren ska vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bokforingen ska fullgoras
i Overensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.
For den narmare ansvarsfordelningen mellan sty-
relsens och den verkstallande direktdrens uppgifter
finns en skriftlig vd-instruktion, som arligen upp-
dateras.

Ersattning till den verkstallande direktéren och
andra ledande befattningshavare

Principer for erséattning till verkstéllande direktdren
och andra ledande befattningshavare utarbetas och
presenteras av ersattningsutskottet for styrelsen
som forelagger arsstdmman forslag till sddana
principer for godkannande. Gruppen andra ledande
befattningshavare avser Koncernledningen. For
2023 har av arsstamman faststallda riktlinjer for
ersattning och ovriga anstaliningsvillkor till ledande
befattningshavare tillampats. Verkstallande direkto-
rens och andra ledande befattningshavares ersétt-
ningar utgors av fast 16n, rorlig ersattning, RSUer i
form av langsiktigt incitamentsprogram, pension
och andra sedvanliga formaner. Rorlig ersattning
utgar endast till personal inom salj. Ers&ttningen

ar maximerad till 50 procent av den fasta I6nen.
Pensionsférmaner och ovriga formaner utgar som
en del av den totala ersattningen. Uppsagningstiden

fran bolagets sida gentemot verkstéllande direktdren
ar sex manader med full 16n. Inget avgangsvederlag
utgar till verkstallande direktoren eller annan medlem
i koncernledningen vid uppsagning.

Jamstalldhet och mangfald

Manniskors olikheter kan utgéras av kon, etnisk
harkomst, alder, funktionsnedsattning, religion och
sexuell laggning, men ocksé av erfarenhet, utbild-
ning, livssituation och varderingar. Detta tillsammans
skapar en dynamisk mangfald, som tillfor nya per-
spektiv och idéer.

Denna samlade mangfald utgor IARs kompetens,
vilken 8r en strategisk tillgang i koncernens afférs-
och verksamhetsutveckling. IAR ser jamstalldhet och
mangfald som bade en sjalvklarhet och styrka, och
stravar darfor efter en mangfald i personalsamman-
sattning och rekrytering.

Syftet med vart jamstalldhetsarbete ar att mot-
verka att individer véljs ut att inga i olika grupper
enbart/framst pa grund av kon, eller for att gruppen
inte skall bli enkdnad.

Tillsattning av tjanst gors efter uppsatt kravpro-
fil. Vid lika kompetens, skall IAR se till att bolagets
arbetsgrupper har en bra sammansattning och att
IAR anvander sina medarbetares tid och kompetens
pa ett satt som framjar bade verksamheten och
individens utveckling.

Vid tillsattning av lediga tjénster ska bolaget &ven
arbeta for en s& blandad aldersfordelning och etnisk
bakgrund som magjligt.

Malsattningen &r en sa jamn férdelning som majligt
av alla arbetsuppgifter pa arbetsplatsen, och att

Inneh&ll dversikt Verksamheten

bolaget ska motverka konsmarkning av olika sysslor
och positioner.

Intern kontroll

Enligt den svenska aktiebolagslagen och den
svenska koden for bolagsstyrning ar styrelsen skyldig
att se till att bolaget har tillfredsstéallande interna kon-
troller, hélla sig informerad om bolagets interna kon-
trollsystem och beddma hur val systemet fungerar.

Kontrollmiljé

Intern kontroll inom I.A.R. Systems Group baseras pa
en kontrollmiljé innefattande organisation, besluts-
vagar, befogenheter och ansvar. Detta dokumenteras
och kommuniceras i styrande dokument sdsom
interna policyer, riktlinjer och instruktioner. Exempel-
vis géller detta arbetsfordelningen mellan styrelsen
och den verkstallande direktdren och instruktioner for
attestratt, redovisning och rapportering.

Riskbedémning

Det ar styrelsen som har det yttersta ansvaret for
riskhanteringen. Genom en tydlig organisation och
beslutsordning innefattande stor medvetenhet

om risker hos medarbetarna med gemensamma
definitioner och principer inom faststallda ramar
uppnas ett kontrollerat risktagande. Riskomraden ar
framfor allt kopplad till den finansiella rapporteringen,
operationella risker och legal risk.

H&llbarhet

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Kontrollaktiviteter éver finansiell rapportering

| koncernens affarsprocesser ingar kontroller avse-
ende godkénnande och redovisning av affarstrans-
aktioner. | boksluts- och rapporteringsprocessen
finns kontroller, bland annat vad géller redovisning,
vardering och upplysningskrav samt betraffande
tilldampningen av vasentliga redovisningsprinciper
och uppskattningar saval i enskilda dotterbolag som
pa koncernniva.

Vissa dotterbolag inom I.A.R. Systems Group har
egna ekonomiansvariga som deltar i planeringen och
utvarderingen av sina enheters resultat. Den regel-
bundna analysen av deras respektive enheters finan-
siella rapportering omfattar betydande poster som
tillgangar, skulder, intékter, kostnader och kassaflde.
For de dotterbolag som saknar egna ekonomiansva-
riga sker en utdkad analys pa koncernniva. Tillsam-
mans med den analys som gors pa koncernniva
bidrar denna viktiga del av den interna kontrollen till
att sakerstalla att den finansiella rapporteringen inte
innehaller nagra vasentliga fel.

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen
sakerstélls genom en rad atgarder och rutiner. Samt-
liga rapporter och pressmeddelanden publiceras
samtidigt med offentliggérandet pa I.A.R. Systems
Groups webbplats.

Koncernens storlek i kombination med revisions-
utskottets arbete, samt att goda kontrollrutiner
utarbetats och inforts, innebar att styrelsen inte
funnit anledning att inrdtta en sarskild internrevi-
sionsfunktion.

&3



Rrsredovisning 2023

Bolagsstyrningsrapport

Ersattningsutskott

Ersattningar och andra anstalliningsvillkor for ledande
befattningshavare ska utformas med syfte att saker-
stalla bolagets tillgang till befattningshavare med den
kompetens bolaget behdver till for bolaget anpas-
sade kostnader och sa att de far fér verksamheten
avsedda effekter.

Ersattningsutskott

Nicolas Hassbjer, ordférande

Michael Ingeltg, Cecilia Wachtmeister, Sabina
Lindén och Fred Wikstrom.

|.A.R. Systems Groups ersattningsutskott foljer
kodens anvisningar. Koden anger bland annat att leda-
moterna i ersattningsutskottet ska vara oberoende
mot bolaget eller bolagsledningen. Samtliga ledamo-
ter i ersattningsutskottet &r oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen samt till storre aktieagare.
Ersattningsutskottet utses av styrelsen. Utskottet
har behandlat principiella fragor om rorlig ersattning
for ledande befattningshavare samt generella fragor
rérande riktlinjer och policyer for ledande befattnings-
havare. Utskottet har vidare behandlat verkstéllande
direktorens 16n och dvriga anstaliningsvillkor.

Infér arsstdmman 2024 har utskottet berett
ett forslag till principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
som styrelsen enligt aktiebolagslagen och koden
skall framlégga for godkannande pa arsstamman.
Under 2023 har inga separata utskottsmoten hallits.
Alla fragor har avhandlats inom ramen for styrelsens
moten.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utgdrs av samtliga styrelseledamad-
ter och dvervakar och utvarderar den externa revisions-
processen samt svarar for beredningen av styrelsens
arbete med att kvalitetssakra bolagets finansiella
rapportering, fortibpande traffa bolagets revisor samt ta
del av och bedtma rapporter fran den externa revisorn.

Revisionsutskott

Nicolas Hassbjer, ordférande

Michael Ingelog, Cecilia Wachtmeister, Sabina
Lindén och Fred Wikstrom.

Utskottet ska bland annat granska revisorernas
oberoendestallning i férhallande till bolaget inklusive
omfattningen av revisorernas eventuella icke revisions-
relaterade uppdrag for bolaget. Under 2023 har

inga separata utskottsmoten hallits. Alla fragor har
avhandlats inom ramen for styrelsens moten.

Valberedningen

Koden anger att valberedningen ar bolagsstammans
organ med enda uppgift att bereda stammans beslut
i val- och arvodesfragor samt, i forekommande falll,
procedurfragor for nastkommande valberedning. Val-
beredningens ledaméter ska, oavsett hur de utsetts,
tillvarata samtliga aktiedgares intresse.

Valberedningen infér stimman 2024 har bestatt av:

Jonas Eixmann, Andra AP-fonden, ordférande

Peter Lundkvist, Tredje AP-fonden, Markus Lindqvist,

Aktia och Petter Mattsson, Alcur Fonder.
Arsstamman 26 april 2023 beslutade inrétta en

Inneh&ll dversikt Verksamheten

valberedning enligt foljande principer. Styrelsens
ordférande ska senast den 30 september 2023
sammankalla de fyra rdstmassigt storsta aktie-
agarna i bolaget, vilka sedan utser en ledamot var till
valberedningen. Darutdver kan styrelsens ordférande
adjungeras till valberedningen. Valberedningens sam-
mansattning ska offentliggdras senast sex manader
fore arsstdmman 2024. Vid vasentliga forandringar i
agarstrukturen kan sammansattningen av valbered-
ningen andras i enlighet med principerna ovan.

Valberedningen har intervjuat samtliga styrelse-
ledaméter och har utvarderat styrelsens arbete,
kompetens och sammansattning. Vid utvarderingen
av styrelsen har valberedningen sarskilt beaktat
kravet pa mangsidighet och bredd i styrelsen samt
kravet pa att efterstrava en jamn konsfordelning.
Aktieagare har varit valkomna med forslag och syn-
punkter till valberedningen. Valberedningens forslag
offentliggors i kallelsen till arsstdmman, pa bolagets
hemsida och vid arsstdmman 2024.

Ledamoterna har inte av I.A.R. Systems Group
erhallit nagot arvode eller ersattning for sitt arbete
i valberedningen.

Férslag att forelaggas arsstamman 2024 for beslut:

» Ordférande vid arsstamman

> Antalet styrelseledamdter och arvodet till styrelsen,
uppdelat mellan ordférande och Gvriga ledamaoter

» Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

> Val av revisor och arvode till bolagets revisor

» Valberedning infor arsstamma 2025.

Bolagsstyrningsrapporten 2023 &r granskad av

|.A.R. Systems Groups revisorer, i enlighet med vad

arsredovisningslagen foreskriver.

H&llbarhet

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i I.A.R Systems Group AB (publ)
organisationsnummer 556400-7200

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for rakenskapsaret 2023-01-01
- 2023-12-31 pa sidorna 80-84 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebér att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§
andra stycket samma lag ar férenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt ar i dver-
ensstadmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 3 april 2024
Deloitte AB
Andreas Frountzos, Auktoriserad revisor
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Investment case

Or investera i IAR?

Inneh&ll oversikt Verksamheten

IAR ar ledande pa den snabbvaxande marknaden for sakra och tillforlitliga skraddarsydda programvaror av hog kvalitet till inbyggda
system. IAR, som har dver 40 ars erfarenhet i branschen, agerar pa en global marknad och far stod av en stark finansiell stéllning och
ett malmedvetet team som tillsammans har en omfattande expertis inom inbyggda l6sningar och tjanster.

Stark stéllning pa en marknad som utvecklas
snabbt

Bolagets flexibla modell med anvandarlicenser fram-
jar stabila kundrelationer och sakerstaller en hog
kundlojalitet. IAR &r, med sin breda produktportfdlj for
inbyggda Idsningar och tjanster, en stark samarbets-
partner for sina kunder och valpositionerad for fortsatt
tillvaxt och framgang.

Bevisad formaga att kommersialisera
banbrytande teknik

Den snabba tillvaxten av digitala produkter och tjans-
ter driver marknaden for inbyggda system. Utover
digitalisering och elektrifiering blir ocksa sakerhets-
aspekterna allt mer betydelsefulla.

IAR gér i taten for branschen for inbyggda system.
Vara programvaror hjalper utvecklare vid programme-
ring och optimering av inbyggda system och erbjuder
sakerhetslésningar for att skydda kundernas slut-
anvandare och tillgangar.

Vara viktigaste konkurrensfordelar
e En unik kombination av utvecklarverktyg och
sakerhetsprodukter

e Oberoendet som gor det majligt for oss att stodja
olika typer av processorarkitektur

o Alltid hdgsta kvalitet, garantin for att det inte
kompromissas med kodprestanda, tillforlitlighet
och anvandarvanlighet

e Egna sakerhetslosningar som integreras i utveck-
ling och produktion

H&llbarhet

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Lonsam tillvéxt och stark finansiell stéllning

IARs starka finansiella stallning medger flexibilitet och
sakerstaller villkor for planerade investeringar i teknisk
utveckling och hallbar tillvaxt. Under 2023 uppnadde
vi en tillvaxt pa 5,3 %, med en justerad rorelsemarginal
om 21%. Det langsiktiga finansiella malet &r en arlig
organisk tillvaxt pa 10-15% och en rérelsemarginal pa
over 25%. Var utdelningspolicy ar att varje ar aterfora
30-50% av vinsten till vara aktiedgare. Under det
senaste aret har IAR aterfort kapital till aktiedgarna
genom aktieaterkop och utdelningar.
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Aktien

Aktien

l.A.R. Systems Groups B-aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm Mid Cap under ticker IAR.
Aktiekursen den 31 december 2023 var 123,8 (150,4) SEK och borsvardet uppgick till

1691 (2 054) MSEK.

Aktiefakta
I.A.R. Systems Groups B-aktie (IAR B) handlas pa
Nasdag Stockholm Mid Cap, och en borspost bestar
av 1(en) aktie. Aktiekursen, senast betalt (baserat pa
aterinvesterat varde), har under aret varierat mellan
73,0 (100,2) SEK som lagst och 166,4 (162,4) SEK
som hagst. Kursen den 31 december 2023 var 123,8
(150,4) SEK. .A.R. Systems Groups borsvarde upp-
gick den 31 december 2023 till 1 691 (2 054) MSEK.

Antalet aktiedgare i I.A.R. Systems Group uppgick
den 31 december 2023 till 6 583 (6 916). Av dessa
hade 355 (400) fler an 1000 aktier vardera. Utland-
ska agares innehav uppgick till cirka 24,6 (28,0)
procent av aktiekapitalet och 24,6 (28,0) procent av
rosterna.

I.A.R. Systems Groups aktiekapital uppgick den
31 december 2023 till 139 683 334 SEK, férdelat pa
13 968 333 aktier, varav, 13 660 291 av serie B och
308 042 av serie C. Samtliga aktier av serie C samt
103 687 aktier av serie B &r i eget forvar, varav 95 724
aktier av serie B har forvarvats under 2023 under det
aterkdpsprogram som beslutades av styrelsen den
29 augusti 2023. Aktier av serie C medraknas inte
i de uppgifter som i dvrigt i dvrigt lAmnas avseende
IAR Systems Groups aktie.

Utdelningsforslag
Styrelsen har for avsikt att infor arsstamman den 25
april 2024 féresla en utdelning om 1,5 SEK per aktie.

Utdelningspolicy

Styrelsen avser att arligen foresla en utdelning,

eller annan motsvarande vardedverforing, som

skall uppga till 30-50 procent av vinsten efter skatt.
Harutover kan styrelsen komma att foresla en ytterli-
gare aterforing av kapital till aktiedgarna forutsatt att
styrelsen beddmer detta som motiverat med hansyn
till férvantat framtida kassafldde och bolagets inves-
teringsplaner.

Bemyndiganden

Styrelsen bemyndigades att under tiden fram till
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta
beslut om nyemission av aktier av serie B och/eller
konvertibler som innebar utgivande av, eller konver-
tering till, sammanlagt hdgst 1552 037 aktier av serie
B, motsvarande en utspadning om cirka 10,0 procent
av aktiekapitalet och cirka 10,0 procent av rostetalet
efter utspadning.

Styrelsen bemyndigades vidare att under tiden
fram till n&sta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen,
fatta beslut om att férvarva sammanlagt sa manga
aktier av serie B att bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. For-
varv ska ske pa NASDAQ Stockholm till ett pris inom
det vid var tid registrerade kursintervallet. Bemyndi-
gandet syftar till att ge styrelsen 6kat handlingsut-
rymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur. Vidare
bemyndigades styrelsen att fatta beslut om avyttring

Inneh&ll oversikt Verksamheten H&81llbarhet Finansiella rapporter Bolagsstyrning
Storsta aktieagarna den 31december 2023
Antal Totalt antal Andel Totalt antal Andel
B-aktier aktier kapital, % roster roster, %
Alcur Fonder AB 1326 869 1326 869 9,71 1326 869 9,71
Andra AP-fonden 1295 415 1295 415 9,48 1295 415 9,48
Avanza Pension 1294 962 1294 962 9,48 1294 962 9,48
Aktia Asset Management 859758 859758 6,29 859758 6,29
Tredje AP-fonden 828930 828930 6,07 828930 6,07
Fjarde AP-fonden 590 000 590 000 4,32 590 000 4,32
Arbejdsmarkedets Tillaegspension 580 320 580 320 4,25 580 320 4,25
Highclere International Investors LLP 549 806 549 806 4,02 549 806 4,02
Ribbskottet AB 500 000 500 000 3,66 500 000 3,66
JP Morgan Chase Bank NA 295 300 295 300 2,16 295 300 2,16
Summa 10 storsta aktiedgarna 8272108 8272108 60,56 8272108 60,56
Ovriga 5538 931 5538931 40,55 5538 931 40,55
Totalt 13660291 13660291 100,00% 13660291 100,00 %
'Direkt- och férvaltardgda exklusive 308 042 aktier av serie C i eget innehav.
Aktiefordelning den 31 december 2023
Antal Totalt antal Andel Totalt antal Andel Antal Antal
B-aktier aktier kapital, % roster  roster, % agare  &agare, %
1-500 466149 466149 3,30 466 149 3,30 5927 90,03
501-1000 239131 239131 1,70 239131 1,70 301 4,57
1001-10 000 855 270 8565 270 6,10 8565 270 6,10 291 4,42
10 001- 12 099 741 12 099 741 88,90 12099741 88,90 64 0,97
Totalt 13660291 13660 291 100,00 13660 291 100,00 6583 100,00

'Direkt- och forvaltardgda exklusive 308 042 aktier av serie C i eget innehav.

&b



Rrsredovisning 2023

Aktien
av bolagets egna aktier mot kontant betalning med

avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt eller som
likvid vid férvarv av foretag eller verksamhet.

Incitamentsprogram

Koncernen har per 31 december 2023 tre utestdende
incitamentsprogram vilka benamns LTI 2023, LTI
2022 och Utbytestilldelningar 2018.

LTI 2023

| enlighet med beslut vid bolagsstdmman

26 april 2023 har ett trearigt Iangsiktigt incitaments-
program for nyckelpersoner i IAR-koncernen inforts,
LTI 2023. Programmet bestar av sa kallade RSU:er
(Restricted Stock Units) och omfattar maximalt 145
000 aktier i I.A.R. Systems Group AB dar 141 000 av
dessa har tilldelats 140 anstallda i fyra olika nivagrup-
peringar inom koncernen. Per den 31 december
2023 uppgick antalet utestaende RSU:er i detta
program till 139 250.

Aktierna Overlates till individerna utan kostnad forst
efter 3 ar i det fall satta prestationsvillkor under perio-
den uppnatts. Prestationsvillkoren for detta program
ar att koncernen rérelsemarginal ska vara minst 20
procent for respektive ar och dkningen i koncernens
nettoomsattning ska vara mellan 5 och 20 procent
for respektive ar. De tilldelade RSU:erna tjanas in till
en tredjedel fran tilldelningstidpunkten (1 september
2023) fram till 31 augusti 2024, 31 augusti 2025

respektive 31 augusti 2026. Inldsen av intjdnade
RSU:er kommer kunna ske efter utgangen av sista
intjfanandeperioden och nar styrelsen faststallt
uppfyllandet av prestationsvillkoren for programmet,
vilket beraknas ske under fjarde kvartalet 2026. | det
fall samtliga utestaende RSU:er per 31 december
2023 skulle I6sas in mot aktier skulle det medfora
en total utspadning om ca 1,0 procent av antalet
utestaende aktier och roster i bolaget.

LTI 2022

| enlighet med beslut vid extra bolagsstamman

13 juni 2022 har ett trearigt langsiktigt incitaments-
program for nyckelpersoner i IAR-koncernen inforts,
LTI12022. Programmet bestar av RSU:er (Restricted
Stock Units) och omfattar maximalt 140 00O aktier i
I.A.R. Systems Group AB vilka tilldelats 140 anstallda
i fyra olika nivagrupperingar inom koncernen. Per
den 31 december 2023 fanns 129 267 RSU:er ute-
stédende.

Aktierna Overlates till individerna utan kostnad forst
efter 3 ar i det fall satta prestationsvillkor under perio-
den uppnatts. Prestationsvillkoren for detta program
ar att koncernen rérelsemarginal ska vara minst 20
procent for respektive ar och ékningen i koncernens
nettoomsattning ska vara mellan 10 och 15 procent
for respektive ar. De tilldelade RSU:erna tjanas in till
en tredjedel fran tilldelningstidpunkten (7 november
2022) fram till 31 augusti 2023, 31 augusti 2024

Inneh&ll dversikt Verksamheten

respektive 31 augusti 2025. Inldsen av intjdnade
RSU:er kommer kunna ske efter utgangen av sista
intjianandeperioden och nar styrelsen faststallt
uppfyllandet av prestationsvillkoren for programmet,
vilket beraknas ske under fjarde kvartalet 2025. | det
fall samtliga utestdende RSU:er per 31 december
2023 skulle I16sas in mot aktier skulle det medfora
en total utspadning om ca 1,0 procent av antalet
utestdende aktier och roster i bolaget.

Utbytestilldelningar 2018

Avser den del av ersattningen for férvarvet som inne-
bar ett utbyte av ett befintligt optionsprogram for

de anstallda i Secure Thingz. Optionsinnehavarna
byter sina optioner i Secure Thingz mot nya optioner
i .LA.R. Systems Group AB. De nya optionernas eko-
nomiska varde skall motsvara vardet pa de befintliga
optionerna. Sammanlagt har 575 000 optioner i
Secure Thingz byts ut mot 73 413 optioner i LA.R.
Systems Group AB i enlighet med godkannandet
frén extra bolagsstamman som holls den 15 juni
2018. Av de 73 413 optionerna har 27 450 st |6sen-
priset 6,50 SEK och 45 963 st |6senpriset 26,00
SEK. Intjaningen av optionerna i optionsprogrammet
skedde till och med oktober 2022 medan program-
men 6per till 2027. Inlbsen av intjanade optioner kan
ske I6pande men senast 2027. Totalt har 45 Q77
optioner l6sts in samt 21774 optioner forverkats.

H&llbarhet

Forverkade Intjdnade tom Att intjana

Incitamentsprogram LTI Totalt Tecknade/tilldelade Utnyttjade 231231 231231 231231 efter 231231
LTI2023 Restricted Stock Units 145 000 141000 0 1750 0 139250
LTI 2022 Restricted Stock Units 140 000 140 000 0 10733 44 317 84 950
Utnyttjade Forverkade Intjdnade tom Att intjana

Utbytestilldelningar Totalt Tecknade/tilldelade 231231 231231 231231 efter 231231
2018 Personaloptioner 73413 73413 45077 21774 6 562 0

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Agardata

Agardata baseras pa information fran Euroclear Sweden
AB per 31 december 2023 och avser andel av roster om
inget annat anges.

Juridiska

Lander & fysiska
personer
75,5% Sverige 706 % Juridiska personer

13,8 % M Ovriga Norden

7,7 % M Europa exkl.
Norden

3,0 % M Ovriga vérlden

294 % M Fysiska personer
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Aktien

Aktiedata 2023 2022
Eget kapital per aktie, SEK 31,00 48,81
Antal aktier vid arets slut, milj st 13,66 13,66
Genomsnittligt antal aktier, milj st 13,66 13,65
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten per aktie, SEK 10,55 9,36
Resultat per aktie, SEK' -16,84 4,23
Utdelning eller motsvarande per

aktie, SEK 15 1,5
Antal aktiedgare, st 6583 6 917
Sista betalkurs 31 december eller

motsvarande, SEK 123,8 150,4

'Definition enligt IFRS.

Inneh&ll dversikt

Aktiekurs

Verksamheten H&1llbarhet Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Graferna baseras pa aktiekursen, senast betalt (aterinvesterat varde) och har 6kat fran SEK 23,49 den 1 januari 2012 till SEK 123,8 den 31 december 2023.

I.A.R. Systems Group 2019-2023
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Definitioner

D f . lt .

| nedanstaende tabeller presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges.

| efterféljande avsnitt Avstamningar visas avstamningar och redogoérelser for de komponenter
som ingér i alternativa nyckeltal som anvandes av bolaget.

Nyckeltal Definition/Berakning Anvandning

Bruttomarginal Nettoomsattning minus kostnad for handelsvaror i procent av nettoomsattningen. Mater bolagets I6nsamhet efter varukostnader och anvands for att félja upp kostnadseffektiviteten

och effekter av férandringar i produktmix.
EBITDA "Earnings Before Interest, Taxes, Depreciations and Amortisations” eller rorelseresultat Forenklat visar mattet det resultatgenererande kassaflodet i verksamheten. Det ger en bild av

fore materiella och immateriella avskrivningar.

EBITDA-marginal Rorelseresultat fére materiella avskrivningar och immateriella avskrivningar (EBITDA)

i forhallande till omsattning, uttryckt i procent.
Justerad EBITDA EBITDA enligt definitionen ovan, dér dven jamfdrelsestdrande poster har exkluderats.
Justerad EBITDA-marginal Justerad EBITDA enligt definitionen ovan i férhallande till omsattning, uttryckt i procent.
Eget kapital, koncernen Redovisat eget kapital i koncernen inkluderar 79,4 procent av obeskattade reserver.

Genomsnittligt eget kapital beraknas som eget kapital vid arets borjan plus eget kapital
vid &rets slut dividerat med tva.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Forsaljningstillvaxt Periodens forsaljning i lokal valuta i jamforelse med forsaljning i lokal valuta

i lokal valuta motsvarande period aret innan.

Kassaflode Kassaflode fran den I6pande verksamheten i procent av nettoomsattningen.
Kassaflode fran Iopande verksamheten Kassaflode fran den Idpande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal
per aktie aktier under perioden.

Nettokassa Likvida medel minskat med rantebarande skulder.

Netto rantebarande skulder Réntebarande skulder minskat med likvida medel.

rorelsens férmaga att i absoluta termer generera resurser for investering och betalning till finansiérer
och anvands for jamfdrelse dver tid.

Syftar pa att visa den I6pande verksamhetens I6nsamhetsgrad.

Mattet visar det resultatgenererande kassaflodet i verksamheten, dar dven kostnader som forsvarar
jamforelse av resultatet i koncernen mot tidigare perioder har exkluderats. Detta for att tydligare visa
pa utvecklingen i den underliggande verksamheten.

Syftar pa att visa den I6pande verksamhetens Ionsamhetsgrad oaktat for kostnader for jgmforelse-
storande poster som tex langsiktiga incitamentsprogram.

Méter bolagets nettovarde.

Méter bolagets nettovarde per aktie.

Méter bolagets forsaljningstillvaxt i lokal valuta och ger méjlighet att beddéma tillvéxten utan
paverkan av valutaeffekter.

Mater bolagets kassagenerering i forhallande till nettoomsattningen.

Mater bolagets kassagenerering i forhallande till antal aktier i bolaget.

Matt pa formagan att med tillgangliga likvida medel betala av samtliga skulder om dessa forfoll
pa dagen for berakning och darmed ett matt pa risken relaterad till bolagets kapitalstruktur.

Mattet anvands for att folja skuldutvecklingen och se storleken pa aterfinansieringsbehovet.
Mattet utgdér en komponent i att berakna nettokassa och nettoskuldséattningsgrad.
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Nyckeltal
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Definition/Berakning

oversikt Verksamheten H&81llbarhet Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Anvandning

Nettoskuldsattningsgrad

Resultat per aktie*

Rantabilitet pa eget kapital

Rantabilitet pa
sysselsatt kapital

Réntebarande skulder

Rdérelsemarginal

Rorelseresultat

Justerat roérelseresultat

Justerad rorelsemarginal

Soliditet

Sysselsatt kapital

Vinstmarginal

Kassakonverteringsgrad
(Cash conversion rate)

* Definition enligt IFRS.

Netto rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier
under perioden.

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Upplaning i bank eller motsvarande.

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Resultat fore skatt minus finansiella intakter plus finansiella kostnader.

Rorelseresultat enligt definition ovan, dar &ven jamfdrelsestérande poster
har exkluderats.

Justerat rorelseresultat enligt definitionen ovan i forhallande till omsattning,
uttryckt i procent.

Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Totala tillgdngar minskat med icke réanteb&rande skulder. Genomsnittligt
sysselsatt kapital berdknas som sysselsatt kapital vid arets borjan plus
sysselsatt kapital vid arets slut dividerat med tva.

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med justerad EBITDA

Mattet speglar relationen mellan koncernens tva finansieringsformer. Mattet visar hur stor andel det fram-
mande kapitalet utgdr i relation till dgarnas investerade kapital och séledes ett matt pa finansiell styrka
men ocksa belaningens havstangseffekt. En hogre nettoskuldsattningsgrad innebar en hogre finansiell
risk och en hogre finansiell havstang.

Matt pa bolagets I6nsamhet efter skatt per aktie. Nyckeltalet har stor betydelse vid bedomning av en
akties varde.

Rantabilitet pa eget kapital visar den redovisningsméssiga totalavkastningen pa dgarnas kapital och
aterspeglar effekter saval av rorelsens Insamhet som av finansiell havstang. Mattet anvands framst for
att analysera agarlénsamheten over tid.

Rantabiliteten pa sysselsatt kapital visar hur val verksamheten anvénder det kapital som binds i
rorelsen. Mattet anvands for att méta koncernens Ionsamhet Gver tid.

Mattet utgor en komponent i att berékna nettokassa och nettoskuldsattningsgrad.

Mattet aterspeglar verksamhetens operativa lonsamhet. Det ar anvandbart for att folja upp I6nsamheten
och effektiviteten i verksamheten fore beaktande av kapitalbindningen. Nyckeltalet anvands saval internt
i styrning och uppfoéljning av verksamheten som for jdmférelse med andra foretag.

Anvands for att berékna rorelsemarginalen.

Syftar pa att visa den I6pande verksamhetens I6nsamhetsgrad oaktat for kostnader for jamforelse-
stérande poster som tex langsiktiga incitamentsprogram, nedskrivningar av tillgangar och/eller
andra jamforelsestorande poster av engangskaraktar.

Syftar pa att visa den I6pande verksamhetens I6nsamhetsgrad oaktat for kostnader for jamforelse-
stérande poster som tex langsiktiga incitamentsprogram.

Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgdngarna som ar finansierade med eget kapital och kan anvandas
som en indikation p& bolagets betalningsférmaga pa lang sikt.

Kapitalet utgor det som aktie&gare och langivare stéllt till bolagets forfogande. Det visar nettokapitalet
som &r investerat i den operativa verksamheten med tillagg for finansiella tillgangar.

Vinstmarginal visar verksamhetens intjaningsformaga fran den I6pande verksamheten oaktat
skattesituation i relation till bolagets nettoomséattning och ar tankt att underlatta jamforelser med
andra bolag i samma bransch.

Nyckeltalet visar foretagets formaga att omsétta resultatet i verksamheten till kassafloden.
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Avstamningar

Avstamningar

Bruttomarginal berdknas som nettoomsattning minus kostnad for handelsvaror
i procent av nettoomsattningen.

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 125,9 419,9 355,9 372,0 405,6
Handelsvaror -4,3 -12,8 -12,0 -14.1 -10,8
Bruttoresultat 121,6 407, 3439 3579 394,8
Bruttomarginal 96,6 % 97,0 % 96,6 % 96,2 % 97,3 %
EBITDA beraknas som rorelseresultat fore materiella och immateriella av- och nedskrivningar.
MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Rorelseresultat -204.1 75,7 -68,5 83,8 108,4
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar 57 53 3.7 3,1 3,1
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar 20,7 20,2 16,7 17,2 9,8
Avskrivningar immateriella tillgangar 30,6 27,8 33,8 28,6 24.5
Nedskrivning av immateriella tillgangar 294 - 118,2 - -
Nedskrivning av Goodwill 261,3 - - - -
EBITDA 143,6 129,0 103,9 132,7 145,8
EBITDA-marginal berdknas som EBITDA i procent av nettoomsattningen.
MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 4581 419,9 355,9 372,0 405,6
EBITDA 143,6 129,0 103,9 132,7 145,8
EBITDA-marginal 31,3% 30,7 % 29,2 % 35,7 % 35,9 %

Inneh&ll oversikt Verksamheten H&81llbarhet Finansiella rapporter

Justerad EBITDA beréknas som rorelseresultat fore materiella och immateriella av- och nedskrivningar samt

kostnader av jamforelsestorande karaktar.

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Rorelseresultat -204,1 75,7 -68,5 83,8 108,4
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar 57 53 3,7 3,1 3,1
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar 20,7 20,2 16,7 17,2 9,8
Avskrivningar immateriella tillgangar 30,6 27,8 33,8 28,6 24.5
Nedskrivning avimmateriella tillgangar 29,4 - 18,2 - -
Nedskrivning Goodwill 2613 = = = =
Kostnader for langsiktiga incitamentsprogram 73 12 - - -
Omestruktureringskostnader 2,2 - 16,0 - -
Justerad EBITDA 153,1 130,2 119,9 132,7 145,8
Justerad EBITDA-marginal berédknas som Justerad EBITDA i procent av nettoomsattningen.
MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 4581 4199 355,8 372,0 405,6
Justerad EBITDA 1531 130,2 19,9 132,3 145,8
Justerad EBITDA-marginal 33,4% 31,0% 33,7% 35,7 % 35,9 %
Rorelsemarginal beréknas som rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.
MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 4581 419,9 355,9 372,0 405,6
Rorelseresultat -2041 75,7 -68,5 83,8 108,4
Rorelsemarginal -44.6 % 18,0 % -19,2% 22,5% 26,7 %

Bolagsstyrning
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Avstamningar

Justerat rorelseresultat beraknas som rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster och poster av Kassaflodet beraknas som kassaflode fran den I0pande verksamheten i procent
engangskaraktar. av nettoomsattningen.
MSEK 2023 2022 2021 2020 2019 MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Rorelseresultat -204,1 75,7 -68,5 83,8 108,4 Nettoomsattning 4581 419,9 355,9 372,0 405,6
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 1441 12r7 131,6 18,4 1057
Nedskrivning av immateriella tillgéngar 29,4 = 18,2 = = Kassaflode 31,5% 30,4 % 37,0 % 31,8 % 26,1%
Nedskrivning av Goodwiill 261,3 - - - -
Kostnader for langsiktiga incitamentsprogram 73 1,2 - - -
Omstruktureringskostnader 2,2 - 16,0 - - o B o o
e T 96,1 76,9 65,7 83,8 108.4 Soliditet berdknas som eget kapital i procent av totala tillgangar.
MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
. . ; ; i L Eget kapital 4234 666,38 585,3 613,4 592,0
Justerad rorelsemarginal beréknas som Justerat rorelseresultat i procent av nettoomsattningen. Totala tillgangar 700,0 9222 812,8 833,5 824,9
MSEK 2023 2022 2021 2020 2019 Soliditet 60,5 % 72,3% 72,0% 73,6 % 71,8 %
Nettoomsattning 4581 419,9 355,8 372,0 405,6
Justerat rérelseresultat 96,1 76,9 65,7 83,8 108,4
Justerad rorelsemarginal 21,0% 18,3 % 18,5 % 22,5% 26,7 % Genomsnittligt eget kapital beraknas som eget kapital vid arets borjan plus eget kapital vid arets
slut dividerat med tva.
. . . i : N MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Vinstmarginal beréknas som resultat fére skatt i procent av nettoomséattningen.
Eget kapital 4234 666,83 585,3 613,4 592,0
MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 4581 419.9 355,9 372,0 405,6 MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Resultat fore skatt -203,4 785 -68,6 76,8 107,0 Genomsnittligt eget kapital 5451 626,1 599,4 602,7 571,0

Vinstmarginal -44.4% 17,5 % -19,8 % 20,6 % 26,4 %

qe
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Avstamningar

Réantabilitet pa eget kapital berdknas som resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

Inneh&ll

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Resultat efter skatt -229,0 57,8 -674 59,4 81,2
Genomsnittligt eget kapital 5451 6261 5994 602,7 571,0
Réntabilitet pa eget kapital -42,0% 9,2% -11,2 % 9,9 % 14,2%
Rantebarande skulder berdknas som langfristiga rantebarande skulder plus kortfristiga

rantebarande skulder.

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Langfristiga rantebarande skulder 34,9 50,3 19,5 31,7 A1
Kortfristiga rantebarande skulder 16,8 19,0 36,5 34,6 38,0
Rantebarande skulder 51,7 69,3 56,0 66,3 791
Icke rantebarande skulder berdknas som langfristiga skulder plus kortfristiga skulder minus

rantebarande skulder.

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Langfristiga skulder 79,0 82,1 49,0 70,0 68,7
Kortfristiga skulder 197,6 783 178,5 150,11 164,2
Rantebarande skulder -51,7 -69,3 -56,0 -66,3 -79,1
Icke rantebarande skulder 2249 186,1 171,5 153,8 153,8

oversikt Verksamheten H&81llbarhet Finansiella rapporter Bolagsstyrning
Nettoskuldsattningsgrad beraknas som netto rantebarande skulder dividerat med eget kapital.
MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Rantebarande skulder 51,7 69,3 56,0 66,3 791
Likvida medel -197,4 -148,2 -113,4 -67,8 -60,7
Netto rantebarande skulder -145,7 -78,9 -574 -1,5 18,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,34 -0,12 -0,09 -0,00 0,03
Réntabilitet pa sysselsatt kapital beraknas som resultat fore skatt plus finansiella kostnader
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Resultat fore skatt -203,4 78 -68,6 76,8 107,0
Finansiella kostnader 0,9 2,5 1,6 75 2,6
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader -202,5 76,0 -67,0 84,3 109,6
Réantabilitet pa sysselsatt kapital -33,4% 11,0 % -10,1% 12,5 % 17,9 %
Nettokassa beréknas som likvida medel minskat med réntebarande skulder.
MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Likvida medel 1974 148,2 13,4 67,8 60,7
Rantebarande skulder -51,7 -69,3 -56,0 -66,3 -791
Nettokassa 145,7 78,9 57,4 1,5 -18,4
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Avstamningar

Sysselsatt kapital beréknas som totala tillgangar minskat med icke rantebarande skulder.
Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas som sysselsatt kapital vid arets borjan plus sysselsatt
kapital vid arets slut dividerat med tva.

Inneh&ll dversikt Verksamheten H&llbarhet

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Totala tillgangar 700,0 9222 812,8 833,5 8249
Icke rantebarande skulder -224.9 -186,1 -171,5 -153,8 -153,8
Sysselsatt kapital 475,1 736,1 641,3 679,7 671,1
MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Genomsnittligt sysselsatt kapital 605,6 688,7 660,5 675,4 612,0

Eget kapital per aktie berdknas som eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut.

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Eget kapital 4234 666,8 585,3 6134 592,0
Antal aktier vid arets slut, miljoner 13,66 13,66 13,65 13,64 13,63
Eget kapital per aktie, SEK 31,00 48,81 42,88 44,97 43,43

Genomshnittligt antal aktier berédknas som antal aktier vid arets borjan plus antal aktier vid arets slut
dividerat med tva.

2023 2022 2021 2020 2019

Antal aktier, miljoner 13,66 13,66 13,65 13,64 13,63
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 13,66 13,65 13,64 13,63 13,63

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Kassaflode fran Iopande verksamheten per aktie, SEK beraknas som kassaflode fran I0pande
verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier.

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Kassaflode fran lopande verksamheten 1441 1277 131,6 18,4 1057
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 13,66 13,65 13,64 13,63 13,63
Kassaflode fran Iopande 10,55 9,36 9,65 8,69 7,75

verksamheten per aktie

Kassakonverteringsgrad berdaknas som kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med justerad
EBITDA

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 1441 1277 131,6 18,4 1057
Justerad EBITDA 1531 130,2 19,9 132,7 145,8
Kassakonverteringsgrad, ggr 0,94 0,98 1,10 0,89 0,72
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Nicolas Hassbjer
Styrelseordférande

Fodd: 1967.
Ledamot: Sedan 2021.

Utbildning: Tekn Dr h.c. i Informations-
teknologi.

Sysselsattning/dvriga styrelseuppdrag:
Ordférande i Yaskawa Robotics Nordic,
Sigicom och Tequity, v ordf i Stiftelsen
Chalmers Tekniska Hogskola samt ledamot
i Consafe Logistics och LumenRadio.

Arbetslivserfarenhet: Grundare av HMS
Networks (vd fran 1988-2009 samt v. ordf
till 2013) lang erfarenhet av internationell
forsalining, Internet of Things och inbyggda
system.

Aktieinnehav: 326 814 B-aktier per den
28 februari 2024.

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Michael Ingelég
Ordinarie ledamot

Fodd: 1971.
Ledamot: Sedan 2019.

Utbildning: Civilekonom med examen
fran Uppsala universitet.

Sysselsattning/dvriga styrelseuppdrag:

Vd och grundare i MiMain, styrelseord-
férande och medgrundare i Stabelo,
samt ordférande och ledamot i ett flertal
styrelser.

Arbetslivserfarenhet: Lang karridr av
ledande positioner inom finanssektorn,
bland annat inom Svenska Handels-

banken, Deutsche Bank och Credit Suisse.

Aktieinnehav: 7 000 B-aktier per den
28 februari 2024.

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare.

Sabina Lindén
Ordinarie ledamot

Fodd: 1979.
Ledamot: Sedan 2022.

Utbildning: Bachelor Human Resource
Management fran Goteborgs Universitet.

Sysselsattning/dvriga styrelseuppdrag:
Group Chief Human Resource Officer pa
Unident Group, samt styrelseuppdrag i
Sigicom AB, Lumen Radio AB och WOW
Foundation. HR-direktdr i mer an tio ar pa
HMS Networks AB.

Aktieinnehav: 1896 B-aktier per den
28 februari 2024.

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare.

Cecilia Wachtmeister
Ordinarie ledamot
Tilltrédande vd

Fodd: 1966.
Ledamot: sedan 2021

Utbildning: MSc i Industriell Ekonomi
fran Linkopings tekniska hogskola

Sysselsattning/dvriga styrelseuppdrag:

Executive Vice President, Business &
Group Functions pa KAMBI Plc samt
styrelseledamot i HMS Networks AB och
Smart Eye AB.

Arbetslivserfarenhet: Mangarig erfaren-
het av ledande positioner inom Ericsson
AB, saval i Sverige som internationellt.
Aktieinnehav: 2 500 B-aktier per den

28 februari 2024.

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare.

Fred Wikstrom

Ordinarie ledamot

Fodd: 1970.
Ledamot: Sedan 2019.

Utbildning: Jur. kand. fran Stockholms
universitet.

Sysselsattning/dvriga styrelseuppdrag:
Egna investeringar och Corporate Finance-
och M&A-radgivning.
Arbetslivserfarenhet: Mer an 15 ars
erfarenhet fran att starta, véxa och driva
foretag, bl.a. som medgrundare till POC.

Aktieinnehav: 35 400 B-aktier (inklusive
narstaende personers innehav) per den
28 februari 2024.

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare.

Bolagsstyrning

95



Styrelse och ledning

Ledning

Rrsredovisning 2023

Inneh&ll

dversikt

Verksamheten

H&llbarhet

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning

Richard Lind

Avgaende vd

Fodd: 1964.

Utbildning: IHM samt ett flertal interna
utbildningar pa Microsoft. Microsoft/
Wharton internt MBA program.

Arbetslivserfarenhet: Stor erfarenhet
av teknologisektorn, bl.a. efter 18 arinom
Microsoft pa olika ledande positioner
internationellt och i Sverige.

Aktieinnehav: 23 218 B-aktier per den
28 februari 2024.

Anders Holmberg
Chief Technology Officer (CTO)

Fo6dd: 1967.

Utbildning: Fil. kand i matematik och
datalogi, Uppsala universitet.

Arbetslivserfarenhet: Arbetat pa IAR i
17 ér, framst med avancerade verktyg
for utveckling av inbyggda system.
Tidigare karriar inom parallelldatorer och
superdatorer. Senare universitetslarare,
teknisk konsult, C/C++-utvecklare och
utvecklingschef.

Aktieinnehav: Inget innehav per den
28 februari 2024.

Ann Zetterberg
Chief Financial Officer (CFO)

F6dd: 1967.

Utbildning: Kandidatexamen i foretags-
ekonomi, Stockholms universitet.

Arbetslivserfarenhet: Over 20 &rs
CFO- erfarenhet, bl.a. fran Accent Equity
Partners samt teknikforetaget Brighter.
Styrelseerfarenhet framst inom gruvdrift,
som direktor for styrelsen fér Endomines
och styrelseordférande for Copperstone
Rescources.

Aktieinnehav: 1076 B-aktier per den
28 februari 2024.

Jesper Rydaker

Chief Marketing and Communications
Officer (CMCO)

F6dd: 1970.

Utbildning: Berghs School of
Communication, IHM Business School,
Kellogg School of Management,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Mer &n 20 ars
erfarenhet av marknadsféring och
kommunikation inom multinationella
foretag, verksamma inom utveckling av
mijukvara eller tjansteleveranser.

Aktieinnehav: Inget innehav per den
28 februari 2024.

Peter Johansson

VP Engineering, IAR Embedded
Development Solutions

F6dd: 1973.

Utbildning: BSc, Embedded real-time
systems, Mélardalen Hogskola.

Arbetslivserfarenhet: Over 25 &rs
erfarenhet av inbyggda system inom
bland annat telekommunikation, robotics,
styrsystem for natverk och jarnvagar, samt
industriell datakommunikation.

Aktieinnehav: Inget innehav per den
28 februari 2024.

Tim Woodruff

VP Engineering, IAR Embedded Security
Solutions

Fodd: 1965.

Utbildning: BSc, Micro-electronics and
Computing, MBA.

Andra yrkeskvalifikationer:
UK Chartered Engineer.

Arbetslivserfarenhet: Over 35 ars
erfarenhet av att utveckla system. Arbetat
palAR 5 &roch under de senaste dren
varit ansvarig fér engineering inom IAR
Embedded Security Solutions.

Aktieinnehav: 4 558 B-aktier per den
28 februari 2024.
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Lotta Frimanson
Director of Product Management

Fodd: 1966.

Utbildning: Education: M.Sc. Engineering
Physics, Uppsala universitets Tekniska
Hogskola.

Arbetslivserfarenhet: Lotta har dver

30 ars erfarenhet av inbyggda system.
Hon har arbetat med programmering av
inbyggda system innan hon borjade som
produktchef pa IAR for 24 ar sedan.

Aktieinnehav: Inget innehav per den
28 februari 2024.

Johanna Frodevik
Global Customer Success Lead

Fodd: 1986.

Utbildning: Gymnasieutbildning inom
hotell och turism.
Arbetslivserfarenhet: Arbetat pa IAR i
5 &r. Hon har mer &n 15 ars erfarenhet i
olika kundtjanstfokuserade roller pa flera
foretag.

Aktieinnehav: Inget innehav per den

28 februari 2024.

Dannielle Iversen
Chief Revenue Officer (CRO)
Area Vice President, Americas

Fodd: 1986.

Utbildning: BS.b.a. inom pa foretags-
ekonomi och [T-styrning vid California
State University.

Arbetslivserfarenhet: Arbetat pa IAR
sedan 2010 som globalt ansvarig for
business operations, sales enablement
och customer service. Dannielle leder
verksamheten pa den amerikanska
kontinenten.

Aktieinnehav: Inget innehav per den
28 februari 2024.

Guillaume Boucher
EMEA Regional Director

Fodd: 1975.

Utbildning: BTEC Higher National
Diploma in computer science for industry.

Arbetslivserfarenhet: Arbetat pa IAR i
10 ar. 23 ars erfarenhet inom inbyggda
system, teknisk support, FAE, affars-
utveckling, Account Manager och
Regional Sales Manager.

Aktieinnehav: Inget innehav per den
28 februari 2024.

Kiyo Uemura
Area Vice President APAC

Fodd: 1969.

Utbildning: Handelshdgskolan, Waseda
University.

Arbetslivserfarenhet: Mer 8n 25 ars
erfarenhet fran marknaden for inbyggda
system. Under de senaste 20 aren pa
IAR har Kiyo lanserat IAR Japan, IAR
Korea och IAR Taiwan.

Aktieinnehav: Inget innehav per den
28 februari 2024.

Emilia Waldenvik
Chief HR Officer (CHRO)

Fo6dd: 1993.

Utbildning: Kandidatexamen inom
Personal och arbetsliv fran Uppsala
Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Emilia har manga
ars erfarenhet fran personalfragor i
HR-roller fran olika typer av foretag.
Aktieinnehav: Inget innehav per den

28 februari 2024.
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Ordlista

8-,16-, 32-bitar

Processorarkitekturer varierar i komplexitet
och storlek. Numren syftar pa hur mycket
kod och data som processorn kan bearbeta.

Applikation

En applikation ar ett annat ord for det
program som anvandaren av IARs verktyg
utvecklar, och som kommer att koras pa en
processor i ett inbyggt system.

Arkitektur

En processorarkitektur ar en specifik kombi-
nation av integrerad kretsdesign och instruk-
tioner som styr hur processorn fungerar.

Arm

Arm ar ett multinationellt féretag som
licensierar en standarddesign for processo-
rer som de séljer till processorleverantorer
varlden over. IAR ar den verktygsleverantor
som stodjer flest Arm-processorer av alla pa
marknaden for inbyggda system.

C-RUN

C-RUN é&r en tillaggsprodukt till IAR Embed-
ded Workbench som analyserar kod nar
den kors i utvecklarens applikation. Genom
att anvanda C-RUN kan utvecklare tidigt i
utvecklingsprocessen upptacka eventuella
felaktigheter och buggar.

Rrsredovisning 2023

C-STAT

C-STAT ar en tillaggsprodukt till IAR Embed-
ded Workbench som utfor statisk kodanalys.
Genom att anvanda C-STAT kan utvecklare
sakerstalla saval kodens kvalitet pa ett tidigt
stadium sasom efterlevnad av regler och
kodningsstandarder.

C-Trust

C-Trust &r en tilldggsprodukt till IAR
Embedded Workbench som majliggor for
utvecklare att automatiskt fa sin kod saker
och krypterad.

Debugprob

En debugprob ar ett elektroniskt verktyg
som mater hur processorn arbetar nar pro-
gramkoden kdrs och darfér kan anvandas for
att lokalisera problem och fel i programmet
som utvecklaren har skapat.

Debugger

En debugger ar en programvara som hjalper
programmeraren att lokalisera problem

och fel i ett program, genom att analysera
och visa vad som hander "under ytan” nar
programkoden kors, ofta med hjalp av en
debugprob.

Embedded Trust

Embedded Trust &r en programvara som gor
det enkelt och effektivt att anpassa sakerhet
i inbyggda system utifran en organisations
specifika behov och darefter implementera
denna sakerhet. Embedded Trust ar tatt
integrerad med IAR Embedded Workbench.

Inneh&ll

Funktionell sakerhet (safety)

Funktionell sdkerhet handlar om att skydda
méanniskor och fysisk egendom fran skada.
For inbyggda system inom exempelvis
fordonsindustri, medicinteknik och industri-
automation ar det av vasentlig betydelse
att uppfylla industrikrav och standarder for
funktionell s&kerhet.

IAR Embedded Workbench

IAR Embedded Workbench ar en program-
vara och en uppsattning utvecklingsverktyg
som anvands for att programmera proces-
sorer i inbyggda system som styr digitala
produkter. De viktigaste delarna aren
kompilator, en debugger, en editor att skriva
kallkoden i och en lankare som bygger ihop
olika mindre programbitar till ett program.

Inbyggt system

Ett inbyggt (dator)system bestar av en eller
flera mikroprocessorer med tillhérande
kretsar samt den programvara som kors i
systemet. Inbyggda system styr funktioner
hos digitala produkter som exempelvis indu-
strirobotar, backkameror, kreditkortslasare
och diskmaskiner.

Integrerad krets

Enintegrerad krets ar en liten, vanligtvis
rektangular bricka i materialet kisel. Pa den
sitter mikrometerstora transistorer, ibland
fler an en miljon till antalet.

dversikt

Verksamheten H&llbarhet

Industrial Internet of Things

Industrial Internet of Things (lloT) &ren
underkategori till IoT och refererar till IoT
som anvands i industrimiljo. Exempel pa
detta ar smartare fabriker, 6kad digitalisering
och anvandningen av artificiell intelligens (Al).

Internet of Things

Internet of Things (IoT) &r ett samlingsbe-
grepp for den utveckling som innebar att
maskiner, fordon, hushallsapparater m.m.
utrustas med sensorer och processorer
och darmed kan uppfatta sin omvarld och
kommunicera med den.

Kompilator

En kompilator ar ett (eller flera samman-
kopplade) datorprogram som omvandlar
kallkod som skrivits i ett programmerings-
sprak till instruktioner som mikroprocessorn
kan forsta och utfora.

Kallkod

Kallkod, aven kallad programkod eller ibland
bara program eller kod, utgors av instruk-
tioner, data och kommentarer i ett givet
programsprak. Det &r i form av kallkod som
utvecklaren skriver, rattar och férandrar sitt
program.

Mikroprocessor

En mikroprocessor bestar av en (eller

ett mycket litet antal) integrerade kretsar.
Kretsarna kombinerar funktionerna hos en
dators centralenhet (CPU) med lagring av
kod och data.

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Processor

Nar ordet anvands i samband med IARs
produkter ar processor en forkortning for
mikroprocessor.

RISC-V

RISC-V ar en processorarkitektur som liknar
Arm-arkitekturer i struktur men som bygger
pa Oppen kallkod.

Sakerhet

P& engelska skilier man pa safety, skydd
mot skada, och security, skydd mot risker.
Security ar att se till att det inte hander
nagot, medan safety &r att minska skador
om det hander nagot. Safety anvands i
synnerhet om skydd mot skador pa liv och
egendom. Security anvands ofta i samband
med datasékerhet och da framst kring
skydd mot insyn, datastold, obnskade
andringar eller sabotage fran exempelvis
hackare.

Kallor: IAR, Wikipedia, IDG:s ordlista.
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Aktiedgarinformation

Arsstamma 2024

Arsstamma i I.A.R. Systems Group AB (publ), org.nr 556400-7200, halls onsdagen den
25 april 2024 kI 15.00 pa IARs kontor pa Strandbodgatan 1A i Uppsala.

I.A.R. Systems Groups arsredovisning finns tillgang-
lig sedan slutet av mars pa IAR Systems Groups
webbplats (www.iar.com/sv/investerare) och i bola-
gets lokaler pa Strandbodgatan 1, Uppsala.

Anmalan
Aktiedgare som dnskar delta i arsstamman ska

- dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken onsdagen den 17 april 2024,

- dels anmala sin avsikt att delta i arsstamman
senast fredagen den 19 april 2024, under adress
IAR Systems Group AB (publ), Strandbodgatan 1A,
750 23 Uppsala eller per telefon 0735-12 5137
eller via e-post till investorrelations@iar.com.

Vid anmalan bor uppges namn, adress, telefon-
nummer, person- eller organisationsnummer
samt aktieinnehav.

Ytterligare information kommer att framga i kallelsen
till drsstédmman.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier
maste, utdver att anmala sig begara att aktierna till-
falligt omregistreras i eget namn sa att aktiedgaren
ar registrerad i den av Euroclear forda aktieboken
per avstamningsdagen den 17 april 2024. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistre-
ring) och begdrs hos férvaltaren enligt férvaltarens
rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren bestam-
mer. Rostrattsregistrering som av aktiedgare har
begérts i sddan tid att registreringen har gjorts av
forvaltaren senast den 19 april 2024 kommer att
beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Inneh&ll dversikt

Verksamheten

H&81llbarhet Finansiella rapporter

Finansiell kalender

Delarsrapport jan-mar 2024
Arsstamma 2024
Delarsrapport apr-jun 2024
Delarsrapport jul-sep 2024

25 april 2024

25 april 2024

15 augusti 2024
24 oktober 2024

Produktion: Sthim Kommunikation & IR
i samarbete med IAR.

Foto sid 5: PMAGI AB Foto & Film/Michael Steinberg.

Ovriga foton: Unsplash, Adobe Stock och iStock.

Bolagsstyrning
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