Palkitsemisraportti

1.7.2025-30.6.2026
Johdanto

Tama palkitsemisraportti sisaltda tietoja Nightingale Health Oyj:n (jaliempana "Nightingale Health” tai
"yhti6”) hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisesta tilikaudella 1.7.2025-30.6.2026. Raportti on laa-
dittu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Hallinnointikoodin 2025 mukaisesti.

Nightingale Healthin palkitsemispolitiikka esitettiin yhtibkokoukselle varsinaisessa yhtiOkokouksessa
6.11.2025. Yhtidkokous hyvaksyi neuvoa-antavassa danestyksessa yhtion toimielinten palkitsemispoli-
tiikan.

Nightingale Healthin palkitsemisraportti tilikaudelta 1.7.2025-30.6.2026 sisaltda yhtion hallituksen ja-
senten ja toimitusjohtajan palkitsemisen periaatteet ja kuvauksen palkitsemispolitiikan kaytannon toteu-
tuksesta. Raportti sisaltdd myds tilikaudella 1.7.2025-30.6.2026 hallituksen jasenille seka toimitusjoh-
tajalle maksetut palkkiot. 6.11.2025 pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen palkitsemisraporttia koskeva
neuvoa-antava danestys ei aiheuttanut muutostarpeita palkitsemisraportin sisaltdon.

Nightingale Healthin hallitus on varmistanut, ettd palkitsemiskaytannot ovat linjassa yhtion palkitsemis-
politiikan periaatteiden kanssa. Tilikaudella 1.7.2025-30.6.2026 ei poikettu palkitsemispolitiikasta. Tili-
kaudella 1.7.2025-30.6.2026 yhti6 ei mydskaan perinyt takaisin maksettuja palkkioita.

Nightingale Healthin keskeisimmat periaatteet palkitsemisessa ovat palkitsemisen lapinékyvyys, mark-
kinalahtdisyys ja hyvasta seka yksilon ettd yhtion suorituksesta palkitseminen. Nightingale Healthin pal-
kitsemisperiaatteet koskevat yhtion koko henkil6stoa.

Nightingale Healthin johdon palkitsemispolitiikan tavoitteena on kannustaa ja palkita johtoa yhtién kul-
loisenkin strategian mukaisesta toiminnasta ja asetettujen sdantdjen noudattamisesta sekd motivoida
ponnistelemaan yhtidn menestyksen eteen. Toimitusjohtajan muuttuvan palkitsemisen osuus kokonais-
palkitsemisesta perustuu pitkan aikavalin strategisiin tavoitteisiin hallituksen maarittamalla tavalla.

Katsaus tilikauteen ja palkitsemisen kehittyminen

Tilikauden 1.7.2025-30.6.2026 aikana Nightingale Health keskittyi kaupallisen toimintansa kasvattami-
seen kansainvalisesti seka terveydenhuollon ettd |aaketieteellisen tutkimuksen markkinassa. Yhti6 laa-
jensi kaupallisen tiiminsa lasndoloa ja lisasi myyntipanostuksia merkittavasti erityisesti niilld maantie-
teellisilla alueilla, joita se voi palvella paikallisten laboratorioidensa kautta. Toimenpiteiden tuloksena
myyntiputken arvo kasvoi, yhtié solmi uusia merkittavia sopimuksia ja kaynnisti useita pilottihankkeita.

Tilikaudella julkistettiin riippumaton tutkimus, joka osoitti, ettd Nightingale Healthin verianalyysi voi aut-
taa parantamaan sydaninfarktien ja aivohalvausten ehkaisya 44 %, jos sitd kaytetdan vaestotason ter-
veystarkastuksissa. Tutkimuksen toteuttivat Cambridgen yliopiston tutkijat, ja se julkaistiin Euroopan
kardiologiyhdistyksen paajulkaisussa European Heart Journalissa.

Suomessa Nightingale Health ja Terveystalo laajensivat pitkdaikaista yhteisty6tdan uudella strategisella
sopimuksella, joka tuo Nightingale Healthin verianalyysiteknologian kaikkien Terveystalon asiakkaiden
saataville. Tdhdn mennessa jo yli 250 000 suomalaista on saanut Nightingale-testitulokset osana tyo-
terveystarkastustaan. Teknologian kayttd laajeni tilikaudella myds julkisessa terveydenhuollossa: Etela-
Savon hyvinvointialueen liséksi Pohjois-Karjalan hyvinvointialue otti kayttéon sairastumisriskien tunnis-
tamisen osana julkista terveydenhuoltoa, ja Eteld-Savossa yhtid on mukana Hyvinvointilahja-hank-
keessa, jossa verikokeeseen perustuva riskintunnistus yhdistetdan digitaaliseen elintapaohjaukseen.

Kansainvalisesti Nightingale Health sai helmikuussa 2026 New Yorkin osavaltion terveysviranomaisen
Clinical Laboratory Evaluation Programin (CLEP) my6ntdman kliinisen laboratorion luvan New Yorkin
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laboratoriolleen, mika vahvistaa yhtion asemaa maailman suurimmalla terveydenhuollon markkinalla.
Yhtio vahvisti myyntitimejaan Yhdistyneessa kuningaskunnassa, Singaporessa ja Japanissa, kaynnisti
aktiivisen myynnin muualla Euroopassa ja allekirjoitti aiesopimuksen Formula 100 Healthin kanssa
Nightingale Health Checkin integroimisesta yhtién longevity-ohjelmiin Sveitsissa ja Etela-Afrikassa.

Laaketieteellisen tutkimuksen markkinalla Nightingale Health valittiin multiomiikka-analyysin tarjoajaksi
Aalborgin yliopiston johtamaan tutkimushankkeeseen Tanskassa (sopimuksen kokonaisarvo noin 2,4
miljoonaa euroa) sekd metabolomiikka-analyysin tarjoajaksi italialaiseen Moli-sani-tutkimusprojektiin
(noin 0,7 miljoonaa euroa). Yhti6 sopi strategisesta kumppanuudesta Alamar Biosciencesin kanssa in-
tegroidakseen aivoterveyteen liittyvan proteomiikan osaksi multiomiikkaportfoliotaan. Lisaksi Nightin-
gale Healthin UK Biobankille analysoimat laajat veriarvot tulivat tilikaudella kokonaisuudessaan tutkijoi-
den saataville.

Alla olevassa taulukossa on verrattu hallituksen ja toimitusjohtajan palkkioiden kehitysta yhtion tyénte-
kijoiden keskimaaraisen palkitsemisen kehitykseen ja yhtion taloudelliseen kehitykseen viideltad edelli-
selté tilikaudelta. Hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisessa ei ole merkittdvaa muutosta edelliseen
tilikauteen nahden.

Maksetut palkkiot ja yhtién taloudellinen kehitys viideltd vuodelta*

Tuhatta euroa 2025-2026 2024-2025 2023-2024 2022-2023 2021-2022
Hallituksen jasenet, yhteensa 270 256 246 1290 980
;’e";}: EZ&‘:BE?I'ESSOZ‘;&G"SFUS 112 112 102 1126 836
Josta kuukausipalkkiot 158 144 144 164 168
Toimitusjohtaja 906 1041 1608 1503 1550
Josta EZ‘;‘:BE?I';SSO;‘;"GF’EFUS 550 677 1317 1204 1315
.EJ)(t)usLtjakSr;ZIkkaa ja muita tyésuhde- 356 364 291 299 290
Tyontekijat (keskimaarainen) 7 81 82 81 88
o et skepor e
.EJ)(t)usLtjakSr;ZIkkaa ja muita tyésuhde- 67 71 63 61 63
Markkina-arvo 57 222 157 844 138 783 52 436 109 216
Liikevaihto 5502 4 693 4 358 4182 2313

*) Taulukossa esitetyt luvut koskevat koko Nightingale Health -konsernia.
**) Pois lukien toimitusjohtaja.

Hallituksen palkkiot

Yhtidkokous paattaa vuosittain hallituksen palkitsemisesta hallituksen laatiman ehdotuksen perusteella.
Hallituksen jasenten palkitsemispaatds perustuu yhtiokokoukselle 6.11.2025 esitettyyn palkitsemispoli-
tiilkkaan.

Hallituksen jasenille voidaan esimerkiksi maksaa vuosi- tai kuukausipalkkiota ja/tai kokouspalkkioita hal-
lituksen kokouksista. Yhtiokokous tai sen valtuuttamana yhtidén hallitus paattda osakkeiden, optioiden
tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Kuukausipalkkiot

6.11.2025 pidetty yhtidn varsinainen yhtiOkokous paatti, ettd hallituksen puheenjohtajalle maksetaan
4 000 euron kuukausipalkkio ja muille hallituksen jasenille 2 000 euron kuukausipalkkio. Puheenjohtajan
kuukausipalkkio nousi 2000 eurosta 4000 euroon, kun taas muiden hallitusten jasenten kuukausipalkkio
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pysyi samana kuin marraskuussa 2024 pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen paattama palkkio. Kullekin
hallituksen jasenelle on maksettu kuukausipalkkiota tilikaudella 1.7.2025-30.6.2026.

Hallituksen kokouksista ei maksettu erillistd palkkiota hallituksen jasenille tilikaudella 1.7.2025-
30.6.2026.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja keskeisen johdon kannustinjarjestelma

Nightingale Healthilla on pitkan aikavalin hallituksen, toimitusjohtajan ja keskeisen johdon kannustinjar-
jestelma, jossa optioiden ansaintahetki maarittyy yhtion markkina-arvon mukaan. Optio-ohjelmat on ku-
vattu yhtion verkkosivuilla: https://ir.nightingalehealth.com/fi/palkitseminen.

Kaikissa B-osakkeisiin oikeuttavissa optio-ohjelmissa oikeus merkitd osakkeita perustuu paaosin Nigh-
tingale Healthin markkina-arvon kasvuun. Osakkeiden merkintaan oikeuttavat markkina-arvon kasvu-
portaat pysyvat muuttumattomina. Merkintaoikeus markkina-arvon kasvun perusteella on kaikkien nai-
den optio-ohjelmien keskeinen ehto, koska markkina-arvon kasvu on yhtidn kaikkien osakkeenomista-
jien edun mukaista.

Hallituksen puheenjohtajan tai hallituksen jasenen tyo- tai toimisuhteeseen tai neuvonantajana
toimimiseen perustuva palkitseminen

Toimitusjohtajan palkitseminen on kuvattu palkitsemisraportin kohdassa "Toimitusjohtajan palkitsemi-

nen”.

Yhtion hallituksen jasenille tarjottujen kannustinjarjestelmien seka kiintean kuukausipalkkion lisdksi alla
mainittuja hallituksen jasenia palkitaan myds ty6- tai toimisuhteen tai neuvonantajana toimimisen perus-
teella seuraavasti:

Yhtion hallituksen jasenena toimivan teknologiajohtaja Antti Kankaan tydsuhteeseen perustuva palkit-
seminen koostuu peruspalkasta, joka tilikaudella 1.7.2025-30.6.2026 oli 111 161 euroa. Peruspalkka
sisdltda lomapalkan, lomarahan ja verolliset luontoisedut. Kankaalle on peruspalkan lisdksi myodnnetty
tilikaudella bonuspalkkio 12 960 euroa, joka maksettiin 15.9.2026.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan kiinted vuosipalkka tilikaudella 1.7.2025-30.6.2026 oli 291 852 euroa sisaltden loma-
palkan, lomarahan ja verolliset luontoisedut.

Toimitusjohtajalla ei ole lisdeldkejarjestelya.
Kiinteiden ja muuttuvien palkitsemisen osien suhteelliset osuudet

Hallitus on paattanyt maksaa toimitusjohtajalle tilikaudelta 1.7.2025-30.6.2026 Iyhyen aikavalin kannus-
timena bonuspalkkion 64 400 euroa. Lyhyen aikavalin palkitseminen maaraytyy vuosittain asetettujen
tavoitteiden perusteella ja pohjautuu ennalta maariteltyihin mittareihin kuten lilkkevaihdon ja tilauskannan
kasvuun. Bonuspalkkio maksettiin toimitusjohtajalle 15.9.2026. Tilikaudelta 1.7.2024-30.6.2025 elo-
kuussa 2025 maksettu toimitusjohtajan bonuspalkkio oli 82 800 euroa.

Tilikaudella 1.7.2025-30.6.2026 muuttuvan lyhyen aikavalin palkitsemisen osuus toimitusjohtajan pal-
kitsemisesta oli 18,1 % kokonaispalkkiosta (22,8 % tilikaudella 1.7.2024-30.6.2025).

Toimitusjohtajan optiot

Toimitusjohtajalle myonnetyt optiot on kuvattu tarkemmin yhtién verkkosivuilla: https://ir.nightingale-
health.com/fi/palkitseminen.
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