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Om rapporten

Stillfront Group AB (publ) 556721-3078 redovisar koncernens finansiella och icke-finansiella information i en gemensam rapport. Den formella arsredovisningen bestar av

en férvaltningsberdttelse, finansiella rapporter och sidorna 42-90 och har granskats av externa revisorer. Hallbarhetsrapporten utgér en integrerad del av denna rapport och
ST I L L F RO N T uppfyller kraven pa en lagstadgad hallbarhetsredovisning i drsredovisningslagen. De viktigaste hdllbarhetsavsnitten finns pa sidorna 11-23.
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Stillfront i korthet

INNEHALL
Vart féretag DET HAR AR VI VAR PRODUKTPORTFOLJ Var vision
> Stillfront i korthet Stillfront ir en ledande free-to-play-aktor (F2P) med 22 studios Stillfront har ett diversifierat utbud av spel, som utvecklas o e s o .
Aret i korthet inom spelutveckling. Vir diversifierade och spinnande spel- och distribueras organiskt eller genom forviry, for att attrahera Var vision ar att blien
) ) portfélj har en gemensam nimnare — att ta fram och vidare- en bred publik. Vira studios arbetar metodiskt for att forbittra marknadsledande aktor
A5 @8 epereiens mee el utveckla spel med ldnga livscykler. Var tillvixtstrategi utgors livslingden for vara spel. De flesta av vara speltitlar har lang i .
Finansiella mal av organisk tillvixt och noggrant utvalda och genomférda livslingd och genererar stabila intikter. : inom free-to- P I ay-s pel *
Hallbarhetsmél foérvirv och vara medarbetare trivs i en organisation som
priglas av entreprenorsanda. Om du vill ldsa mer om oss och vér verksamhet, vara studios
Vd-ord och véra spel dr du vilkommen att beséka var hemsida
R e Virt huvudkontor ligger i Stockholm och moderbolaget stillfront.com.

ir noterat pa Nasdaq Stockholm.
Risk och riskhantering

Bolagsstyrning
Finansiella rapporter

Ovrig information
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Aret i korthet

Finansiella resultat

For helaret 2021 6kade nettoomsittningen
med 37 procent till § 455 MSEK och justerad
EBIT med 21 procent till 1 802 MSEK.

Strategiska forvarv

I och med férvirvet av Moonfrog utékade
Stillfront gruppens geografiska rickvidd till
den indiska subkontinenten, ett strategiskt
steg mot en av de snabbast vixande mobil-
spelsmarknaderna i virlden.

Under aret férvirvade vi ocksa Game Labs, en
spelstudio som utvecklar strategi- och action-
spel f6r PC. I och med forvirvet stirkte Stillfront
sin position pa den konvergerande spelmark-
naden och fick tillging till virdefull nisch-
kompetens inom strategi- och actiongenren.

I oktober 2021 blev Jawaker en del av gruppen.
Jawaker dr en ledande mobilspelstudio i MENA-
regionen och har en av de storsta klassiska
PvP-spelapparna (spelare mot spelare) i virlden,
med fokus pa brid- och kortspel och andra
populira spel som ir specifika for regionen.

NETTOOMSATTNING 2021
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Rekordhégt antal nya spelutvecklingsprojekt
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Klimatatgdrder

Under 2021 stirkte och utvidgade vi var viixande
spelportfélj ytterligare. Bland de nya spelen
finns till exempel DogLife, BitLife DE, Iron
Order 1919, The General, Love and Passion
och SIEGE: Apocalypse.

Noterade pa Nasdaq Stockholm

Stillfronts aktier dr noterade pa Nasdaq
Stockholm i Large Cap-segmentet sedan
maj 2021.

Under 2021 inrittade vi en miljokommitté
med representanter fran alla véra studios.
Syftet 4r att se till att koncernens milj6initiativ
och plan f6r minskade utsldpp integreras i
verksamheten. Stillfront fortsitter att kom-
pensera for véra studios dagliga verksamhet
och milj6avtryck samt vara spelares energi-
anvindning och vi var klimatneutrala dven 2021.

Skrivit under FN:s Global Compact

Stillfront har skrivit under FN:s Global
Compact, virldens storsta hillbarhetsinitiativ
for foretag.
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Affars- och operationell modell

Var virdeskapande modell

Vivigleds i vara affirsbeslut av vért syfte att gora en positiv
inverkan i vara spelares vardag genom att skapa en social,
underhallande och positiv spelupplevelse. Vara studios utvecklar
spel i nira kontakt med anvindarna. Tillsammans med en grupp
studios verksamma runt om i virlden bygger Stillfront en bred
och diversifierad portf6lj av spel, med gemensamma ndmnare i
form av lag risk och langa livscykler som genererar stabila kassa-
floden.

Vi har en bred och mangsidig publik av anvindare. Idag dtnjuter
cirka 64 miljoner spelare 6ver hela virlden av véra spel. F2P-spel
ger spelaren tillgéng till spelet utan att betala fér det, med moj-
lighet att genomf6ra mikrotransaktioner. En del av anvindarna
arvilliga att géra kop eller betala for tillgang till nytt innehall
under hela spelets livstid. Aterkommande intikter, till en lig
kostnad, drivs av férmagan att behalla anvindare under en
lingre period.

Vi vixer genom att ligga till fler spel till vir portf6lj och bredda
vara spelgenrer, bade organiskt och genom f6rvirv. Tillvixten
accelereras av synergier och samarbeten mellan studios.

Vira spelstudios publicerar vanligtvis spel internt eller i sam-
arbete med en studio i gruppen. Stillfronts studios har hog
kompetens inom onlinemarknadsféring och tar fullt ansvar for
marknadsforing av portf6ljens spel. Vira spel nar finns primart
pa mobila plattformar och PC.

@ > @ > 5 > &

Design och Marknadsféring Distribution En positiv
utveckling av och utgivning
F2P-spel

spelupplevelse

Var operationella plattform

Stillfronts distribuerade verksamhetsmodell sikerstiller att
studios som ansluter sig till Stillfront behaller sin unika iden-
titet samtidigt som de far tillgang till en stor mingd resurser,

data, kunskap och verktyg som genereras frin gruppens studios.

Denna verksamhetsmodell kallas Stillops-plattformen. Platt-
formen bestér av fem huvudpelare: Stillbase (vér plattform
for kunskapsutbyte), Stillsuite (vira gemensamma verktyg
och teknologier), Stillhubs (véir distribuerade kompetens och
vara tjinster), Stillforce (vdra samarbeten och distribuerade
tillvaxtinitiativ) och Stillreach (var kompetens och véra kanaler
for global prestationsbaserad marknadsforing).
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Stillops-plattformen mojliggor positiva synergieffekter mellan
véra spelstudios, medan det decentraliserade arbetssittet
garanterar snabbhet och gér det méjligt for oss att dra nytta
av varje studios styrkor. Genom att ha tillgdng till anvindar-
uppgifter fran flera miljarder nedladdningar av vara spel kan
vara studios dela med sig av bésta praxis fran olika geogra-
fiska omraden och samarbeta med andra studios 6ver hela
virlden. Vara starka varumirken och vir marknadsférings-
kompetens inom F2P-modellen ger tillsammans med var
framgangsrika Stillops-plattform och goda resultat av virde-
skapande forvirv en bra grund for en fortsatt stark tillvixt
under manga ar framéver.

STILLOPS-PLATTFORMEN

Stillfront: A leading
free-to-play powerhouse

STILLBASE STILLSUITE STILLHUBS STILLFORCE STILLREACH
Organisk Plattform for Gemen- Distribuerad Samarbeten Global
tillvéxt kunskaps- samma kompetens och marknads-

teknologier

utbyte verktyg och och tjanster distribuerade rackvidd

tillvaxtinitiativ och kanaler

Grund: Connected studio network

Forvdrvad tillvaxt: Fusioner och forvdrv
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Finansiella mal

2021-2023

Mal
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Resultat 2021

Tillvaxt

Stillfronts mal @r att nd en nettoomsé&ttning pa 10 000 MSEK
ar 2023. Tillvaxten kommer att ske saval organiskt som
genom forvarv.

Stillfront a@r val positionerat fér att na tillvéxtmalet 2023:

1. Attraktiv marknadsposition i en snabbvdxande bransch
som stéds av megatrender.

2. En diversifierad spelportfélj, stark utveckling av nya spel
och en fortsatt stark utveckling fér fusioner och férvarv.

3. Synergieffekter och samarbeten genom vdr operativa
plattform Stillops.

NETTOOMSATTNING 2023

10 000 wsex

NETTOOMSATTNING

5455

MSEK

Lonsamhet

Stillfronts mal Gr att na en justerad rérelsemarginal runt

35 procent. Den justerade rérelsemarginalen definieras
som rérelseresultatet exklusive avskrivningar hanférliga till
férvarvsrelaterade poster och jamforelsestérande poster,

i forhallande till nettoomsattningen. Den justerade rorelse-
marginalen kan variera fran kvartal till kvartal, framst
beroende pd antalet nya anvéndare och produktutveckling.

JUSTERAD RORELSEMARGINAL
(EBIT-MARGINAL)

~35%

JUSTERAD
RORELSEMARGINAL

33%

Skuldsdttnings-
grad

Nettoskulden/justerad EBITDA-kvot bér inte dverstiga 1,5x.
Justerad EBITDA proforma definieras som justerad EBITDA
inklusive férvarv och exklusive jamférelsestérande poster
f6r de senaste tolv madnaderna. Koncernen kan under vissa
omstdndigheter besluta att éverskrida denna nivé under
korta tidsperioder.

NETTOSKULD/JUSTERAD EBITDA

<1 5x

NETTOSKULD/
JUSTERAD EBITDA

1,6x
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Hallbarhetsmal

Stillfront strévar efter att
integrera hallbarhet i allt vi
gor. For att lyckas med det ar
vdara langsiktiga hallbarhets-
mal en viktig del av arbetet.
Under 2021 har vi faststdllt
ldngsiktiga mal och nyckeltal
for vart hdllbarhetsarbete.
2021 kommer att vara basar
fér vara arliga matningar och
vdr redovisning av féretagets
utmaningar och framsteg i
hallbarhetsarbetet.

L&as mer om vart héllbarhetsarbete
och vara mal pd sidorna 11-24.

Vart ramverk fér hdllbar utveckling vilar pa tre pelare:

Gaming for all

"Vi fokuserar pé
vardet vi skapar
genom vdra
produkter”

Las mer pas.14-16 »

Living our values

"Interna och
kulturella
perspektiv”

Las mer pds.17-19 >

Smart resource use

"Plan foér att minska
vart klimatavtryck”

VASENTLIGA FRAGOR

MAL

Arsredovisning | 5.7

RESULTAT 2021

Spel for alla > Vara spel ska ge en social, underhdllande och positiv 64 miljoner aktiva spelare per mdnad som har
spelupplevelse som alla har rad med. haft gladje av Stillfronts mangsidiga spelportfslj
vid utgadngen av 2021.
Mangfald i véra spel > Nyaspel som lanseras eller utvecklas ska bidra till Den aktiva spelportféljen 6kade till 64 vid

stérre mangfald i vart spelutbud.

utgdangen av 2021, vilket ger ett dnnu bredare
utbud av malgrupper, kulturell representation
och utékad tillgang for spelare 6ver hela varlden.

En ansvarsfull spelkultur >

Vidta dtgarder mot samtliga incidenter som kan
styrkas.

Flera incidenter har rapporterats och féljts upp
av vara studios enligt vart strikta protokoll.

Anvdndarintegritet >
och datasdkerhet

VASENTLIGA FRAGOR

Vidta dtgarder mot samtliga incidenter som kan
styrkas.

MAL

Inga dataintrang som kunde styrkas rapporterades.
Alla dokumenterade integritetsintrang hanterades

enligt vara faststdllda rutiner tillsammans med
vart externa dataskyddsombud, Deloitte.

RESULTAT 2021

Jamstdalldhet, > 1.Nya spelutvecklingsteam ska bidra till 6kad 1. Mangfald och inkludering, som &r en del av
madngfald och mangfald och inkludering. FAIR-modellen, ar en strategisk prioritering och
inkludering 2. Kénsférdelningen ska vara 40/60 pa alla nivéer har integrerats i var dagliga verksamhet.

inom koncernen. 2. Kénsfordelningen var 30/70 procent pé alla

nivaer inom koncernen 2021.

Engagerade med > Minst 80 procent av vara medarbetare ska 80,6 procent av medarbetarna rekommenderar
arbetare som mdr bra rekommendera Stillfront som arbetsplats. Stillfront som arbetsplats.
En ansvarsfull > Vidta atgdrder mot samtliga incidenter som Alla problem som rapporterats via Stillfronts
verksamhet rapporteras i vart visselblasarsystem och som sarskilda visselblasarkanaler har behandlats

VASENTLIGA FRAGOR

kan styrkas.

MAL

i enlighet med tillampliga lagar och regler.

RESULTAT 2021

Las mer pds.20-21 )

Minskning av >
koldioxidutsldpp

Under 2022 &r var ambition att sdtta ett utsldpps-
reduktionsmal i linje med Science Based Targets
initiativets (SBTi:s) kriterier.

Under aret genomférde vi var férsta analys av
minskningarna, vilket resulterade i en aktivitets-
plan och en ram fér véra férsta langsiktiga madl.
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Bdsta aktiedgare,

Vart féretag

2021 var ett anmarkningsvirt ar pa manga sitt. Vi fortsatte att férverkliga
var vision om att bli en marknadsledande akt6r inom free-to-play-spel.
Under aret vixte vi genom virdeskapande forviry, genom att framgangsrikt
genomfora tre studioforvirv och tvd forviry av tillgangar, vilket ytterligare
diversifierade var grupp av studios, utvidgade var portfolj och breddade var
geografiska rickvidd. Vi har tagit viktiga steg pa vir resa och har byggt upp
enverksamhet som dr bittre rustad for tillvixt och mycket mer motstinds-
kraftig 4n for bara ett ar sedan.

Under 2021 6kade vi var nettoomsittning med 37 procent jimfért med dret
fore, med bibehallen hog Ionsamhet och stark kassagenerering. Vart juste-
rade rorelseresultat (EBIT) 6kade med 21 procent under ret, vilket ger en
justerad rorelsemarginal pa 33 procent. Kassaflodet var fortsatt starkt, med
ett fritt kassafléde som uppgick till 953 MSEK for hela aret, trots rekordhéga
investeringar i spelutveckling.

Nir vi ser tillbaka méste vi ocksa tillsta att allt inte gick precis som vi hade
velat. Vi skulle ha velat uppna en hogre tillvixt pa intiktssidan och vissa
studios i koncernen har inte vuxit i den takt som vi férvintade oss i bérjan
av aret. De stora hindelser som hade en negativ inverkan pa tillvixten 2021,
inklusive IDFA-dndringarna fran Apple och de tuffa jimforelsesiffrorna, 4r
overgiende problem som vi nu limnar bakom oss. Vi tror fortfarande pa de
starka, underliggande marknadstrenderna i branschen och att efterfrigan
pa spel kommer att fortsitta att 6ka under de kommande aren. Vi har en
genomarbetad tillvixtstrategi och vara medarbetare hor till de mest bega-
vade i branschen. Vi tror starkt pd var forméga att genomféra vér strategi
for att nd vira finansiella mal och generera ett betydande virde for aktie-
dgarna 6ver tid.

Att gora ett positivt
avtryck genom spel

Virt uppdrag dr att géra ett positivt avtryck i manniskors liv genom vara
spel. Ménniskor tycker om spel eftersom de uppfyller tre grundliggande
minskliga behov: att ha roligt, att tivla och att umgas. Genom att utnyttja
tekniken kan vi skapa lattillgingliga spel som tillgodoser dessa behov bittre
in nigonsin tidigare. Det ér detta som utgér den verkliga grunden for vért
foretags verksamhet. I takt med att fler minniskor virlden 6ver dgnar mer
av sin fritid at att spela véra spel vill vi g6ra allt vi kan for att skapa en positiv
spelmilj6 och bygga upp ett sa bra spelféretag som mojligt.
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""Under 2021 utvecklade

vi Stillops-plattformen
ytterligare, vilket gor
det mojligt for oss att
uppna fler synergier
mellan vara studios.”

N
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Fortsatt diversifieringoch >
6kad geografisk rdckvidd

Under 2021 intensifierade vi vért fokus pa hallbarhet genom att inféra langsiktiga
mal for alla tre pelare i vart hallbarhetsramverk. Vi fortsatte ocksé att imple-
mentera var FAIR-modell i véra affarsrutiner och i spelutvecklingen. Stillfronts
FAIR-modell innehaller principer f6r ansvarsfullt spelande, inkludering och
mangfald samt ansvarsfull marknadsf6ring och betalfunktioner. Under aret

har Stillfront ocksé skrivit under FIN:s Global Compact, virldens stérsta hall-
barhetsinitiativ for foretag. Stillfront bekriftar dirmed sitt stéd att uppfylla

Stillfront fortsatte att viixa under 2021 genom virdeskapande forvirv av studios
och speltillgdngar. Under ret genomférde vi férvirven av spelstudiorna
Moonfrog Labs, Game Labs och Jawaker samt spelen Crush Them All och
Rise of Firstborn.

I och med f6rvirvet av Moonfrog i februari inforlivade vi en mycket 16nsam
och framgangsrik studio i koncernen och utékade var geografiska rickvidd till
den indiska subkontinenten. Expansionen till den indiska subkontinenten ir ett
viktigt strategiskt drag for att komma in pa en av de snabbast vixande markna-
derna for mobilspel i virlden och vi ser fram emot de stora méjligheterna pa den
marknaden under de kommande aren.

I maj férvirvade vi Game Labs. Studion har en gedigen erfarenhet av att utveckla
forstklassiga strategi- och -actionspel med stort speldjup i realtid f6r PC. I och
med férvirvet fick vi virdefull nischkompetens inom strategi- och actiongenren
och vi ser stora skalfordelar dir vi kan anvinda Game Labs spel pa flera platt-
formar inom Stillfront.

Jawaker ér en ledande mobilspelstudio i MENA-regionen som vi férvirvade i
september. Studion har tagit fram en av de storsta klassiska PvP-spelapparna
(spelare mot spelare) i virlden, med fokus pé brad- och kortspel och andra popu-
ldra spel som ér specifika for regionen. I och med forvirvet har vi inforlivat en
snabbvixande och mycket I6nsam studio i vir verksamhet och ytterligare starkt
var nirvaro i den strategiskt viktiga MENA-regionen.

I bérjan av 2022 offentliggjorde vi férvirvet av 6waves, en ledande utgivare av
gratis strategispel for mobiltelefoner i Japan. 6waves har under flera ar byggt upp
ett mycket gott rykte som en av de ledande utgivarna av strategispel pa den
japanska marknaden och vi har foljt studion noga under mer 4n tva ér. Stillfront
har en lang och beprovad historia av att utveckla och slippa spiannande strategi-
spel, och 6waves titlar passar perfekt in i vir portfolj. Att utéka vér nirvaro i
Japan har varit en strategisk prioritering for Stillfront och det talangfulla 6waves-
teamet ger oss en stark marknadsposition, men ocksa en kraftfull plattform fran
vilken vi kan fortsitta att vixa genom tilliggsforviry i Ostasien.

Arsredovisning | 5.9

grundliggande ansvar f6r minskliga rittigheter, arbete, miljé och antikorruption.
Genom att bli en undertecknande medlem av FN:s Global Compact visar vi vart
fasta engagemang for organisationens tio principer.

Ivar héllbarhetsrapport pé sidan 11 kan du ldsa mer om de viktiga steg som vi har
tagit det hir dret och det positiva avtryck som vi vill géra.

I samband med forvirvet meddelade vi att Stillfronts styrelse har beslutat om
en féretridesemission om cirka 2,0 miljarder SEK. Intikterna kommer att
anvindas for att betala tillbaka den tillfilliga 6kningen av skulden efter férvirvet
av 6waves och stirka vér finansiella flexibilitet si att vi kan dra nytta av framtida
férvarvsmojligheter och uppna var tillvixtagenda.

Arbetet med att bredda vart utbud av spelgenrer till casual & mash-up-spel, som
péboérjades under 2020, fortsatte under 2021. Det har gett oss en mer diversifierad
spelportf6lj som bittre speglar branschens sammansittning, samtidigt som
den 6kar var nirvaro inom ett snabbt vixande segment av mobilspelsbranschen.
Genom att bredda vért utbud av spelgenrer har vi 4ven kunnat 6ka var andel

av reklamintikterna visentligt. Det har varit en strategiskt viktig fraga for oss
eftersom det bade stiarker var bruttomarginal och skyddar oss effektivt mot
prisfluktuationer f6r onlinemarknadsforing.

Forsta kvartalet 2022 har Stillfront 22 spelstudios som tillsammans skapar ett
fantastisk team av begavade medarbetare. Med forvirven av Moonfrog, Jawaker
och 6waves har vi breddat var geografiska rickvidd och har nu en betydande
nirvaro pa nigra av de snabbast vixande och mest spinnande spelmarknaderna
ivirlden.

"Med forvarven av Moonfrog, Jawaker
och 6waves har vi breddat var geografiska
rdckvidd och har nu en betydande ndrvaro
pd ndgra av de snabbast vdxande och mest
spdnnande spelmarknaderna i vérlden.”
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Utnyttja fordelarna med
var Stillops-plattform

Vart féretag

Det hiir dret fortsatte vi att utveckla Stillops, var affirsplattform som skapar
synergieffekter och ér en drivkraft f6r organisk tillvixt i vira 22 studios. Vi har
tagit betydande steg for att 6ka antalet samarbetsprojekt mellan véra studios.
Samarbetena ir ett tydligt bevis pa vilka férdelar det innebir f6r studios att
vara en del av Stillfront. Hittills har vi registrerat fler in 100 samarbetsprojekt
mellan vara studios.

Arsredovisning | s. 10

Det dr mycket givande att se hur Stillops har stirkt oss under 2021 och lett till
konkreta synergieffekter. Stillops-plattformen har spelat en viktig roll for att
framgangsrikt hantera IDFA-dndringarna frin Apple. Den har gjort det mojligt
for oss att avsevirt 6ka takten i utvecklingen och lanseringen av nya spel och har
frigjort tillrickligt med tid for vara studios sé att de kan fokusera pa att ta fram
och underhélla framgéngsrika spel som uppskattas av anvindarna.

Ldmna 2021 bakom oss
och se framat

Under dret har vi fortsatt att forbdttra plattformen och forvirvat fler studios och
spel till Stillfronts stindigt vixande ekosystem. Skalbarhet fortsitter att vara
viktigt i vir verksamhet och kommer att bli 4nnu viktigare i framtiden. Under
2021 vixte var aktiva portf6lj fran 42 till 64 speltitlar och véra aktiva manads-
anvindare nistan tredubblades, frin 22 miljoner till 6ver 64 miljoner. Genom

att oka storleken pa vért spelaruniversum och erbjuda fler speltitlar till fler
anvindare kommer vi att 6ka virdet pa vért ekosystem. Att skapa ett kombinerat

ekosystem f6r Stillfronts studios 6ppnar upp ett antal spinnande mojligheter
for bade koncernen i sin helhet och vara studios. Under 2021 har vi héjt ambi-
tionerna f6r vér dataplattform och vira mojligheter i spelen fér att sikerstilla
att vi kan utnyttja vara data dnnu bittre framéver for att mojliggora okad
korsférsiljning inom vart ekosystem och bygga ett mer avancerat eget annons-
nitverk for alla véra studios.

Bli en marknadsledande
aktér inom free-to-play-
spel

Nir vi blickar framat 4r Stillfront i en bittre position 4n ndgonsin tidigare. Vi har
fortsatt att utveckla var verksamhet genom noggrant utvalda férvirv som ar
strategiskt virdefulla och innebir betydande tillvixtméjligheter f6r koncernen
under de kommande aren. Dessutom har vi stirkt var Stillops-plattform, och i ar
har vi sett nagra bra exempel pa det virde och de synergier som vi kan skapa.
Jag ir 6vertygad om att vi bara har skrapat pa ytan nir det giller Stillops och hur
studios kan anvinda och dra nytta av plattformen inom koncernen.

Jag vill ta tillfillet i akt att tacka alla som har bidragit till att bygga upp Stillfront
till vad det 4r idag och jag hoppas att ni 4r lika entusiastiska som jag 6ver vad vi
kan astadkomma i framtiden. Vi har tagit flera stora kliv i &r mot var ambition att
bli en marknadsledande akt6r inom free-to-play-spel och jag ser otaligt fram emot
att fa ta dnnu storre kliv ndsta ar.

Stockbolm i april 2022
Jorgen Larsson

Efter arsskiftet férvarvade
Stillfront 6waves, en ledande
utvecklare av mobila strategi-
spel med stor ndrvaro i Japan.
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Driva ett hadllbart spelforetag

Vivill géra ett positivt avtryck i vara anvindares dagliga li,
genom att skapa en social, underhéllande och positiv spelupp-
levelse som alla har rdd med. Dérfor ér hallbarhet en integrerad
del av vér affirsmodell och férvirvsstrategi. Pa Stillfront vill vi
skapa en digital spelmilj6 som 4r koldioxidfri, smart, jaimstilld
och héllbar. Vara spel riktar sig till vuxna, fran 16 ar och uppat,
beroende pa anvindarvillkoren for respektive spel, och de
klassificeras i enlighet med International Age Rating Coalition
(IARO).

Enintegrerad del av var affdrsmodell

Free-to-play-spel ger alla minniskor mojlighet att fa tillgang
till och uppleva ett spel oberoende av betalningsférméiga och
betalningsvilja. Alla erbjudanden om extra innehall mot betal-
ning redovisas pa ett érligt och transparent sitt i alla vara spel.

For Stillfront 4r jamlikhet, méngfald och inkludering en mycket
viktig del i vér spelutvecklingsprocess. Alltfler kvinnor spelar
och det finns dven en efterfragan pa underhéillning av hég
kvalitet pa flera sprak, som ir anpassad efter olika kulturer,
religioner och sedvinjor.

Spel som underhallning ska vara en givande fritidssysselsatt-
ning, en trevlig social upplevelse eller en strategisk utmaning.

I och med att ménniskor tillbringar mer av sin fritid med att
spela vira spel 4r det idag 4nnu viktigare att vi paverkar deras
liv pa ett positivt sitt. Som koncern ir Stillfront ansvarigt for
att det innehéll vi publicerar 6verensstimmer med véra virden.
Var spelvirld ska vara en plats dir alla kinner sig vilkomna och
inkluderade - ett synsitt som spelar en viktig roll i nya spel-
utvecklingsprojekt.

Viirverksamma i en bransch som 4r beroende av kompetenta
och begdvade medarbetare. En inkluderande och jamstilld
arbetsplats med stor mangfald hjilper oss att attrahera och
behalla branschens frimsta talanger.

Forvirv ir en del av Stillfronts affarsstrategi. Var due diligence-
granskning sikerstiller att nya studios utvirderas pa ett struk-
turerat sitt fran ett héllbarhetsperspektiv och att visentliga
risker identifieras. Utvirderingsprocessen sker i form av diskus-
sioner och intervjuer med studions ledningsgrupp, samt en nog-
grann granskning av studions verksamhet och styrningsprocess.

Var hdllbarhetsstrategi

Stillfronts héllbarhetsstrategi 4r ett ramverk som hjilper oss att
fokusera pa de mest relevanta milj6-, samhills- och bolagsstyr-
ningsfragorna, driva utvecklingen framat och engagera interna
och externa intressenter. Ramverket omfattar de fragor som ér
visentliga for Stillfront samt koncernens héllbarhetsmal. Vara
visentliga frigor har utarbetats i dialog med viéra intressenter
och utifran diskussioner i styrelse och ledning, jimférelser med
liknande féretag och bésta praxis inom branschen. De visentliga
fragorna dterspeglar de risker och moéjligheter som vi framfor
allt fokuserar pa. Fragorna har inte dndrats i ndgon st6rre
utstrickning sedan férra dret men miljbansvar, social jimlikhet,
mangfald och inkludering har fatt 6kad betydelse.

Nir vi utformade strategin tog vi hinsyn till flera principer,
bestimmelser, standarder och riktlinjer, till exempel principerna
i FN:s Global Compact, EU:s taxonomi, FN:s vigledande
principer for foretag och minskliga rittigheter samt OECD:s
riktlinjer f6r multinationella foretag.
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GAMING FOR ALL

Att gora ett positivt avtryck med vara spel

Vdra spel ska ge en social, underhdllande och positiv
spelupplevelse som alla har réd med.

Affdarsstrategi

0HALsA DA
3
VALBEANE

3.4 Framja vdlbefinnande ‘4\/\'

64 miljoner aktiva spelare per manad tog del av
Stillfronts mangsidiga spelportfélj vid utgangen
av 2021.

United Nations
Global Compact

Under 2021 skrev Stillfront under FN:s
Global Compact, varldens stérsta
hallbarhetsinitiativ fér féretag.
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GAMING FOR ALL

Vi utvecklar roliga, smarta och underhdllande spel

som paverkar mdnniskor och hela samhdllet pd ett
positivt satt. Vi vill att vara spel ska vara en fantas-
tisk social upplevelse samtidigt som vi tar ansvar
for att skapa en trygg, jamlik och vdlkomnande
spelmiljo for alla.

Vasentliga fragor

> Spel for alla

> Mangfald i vara spel

> En ansvarsfull spelkultur

> Anvdndarintegritet och datasdkerhet

L&s mer pas. 14-16

ar utveclilin

g vilar pa t_@(:elare:

L
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LIVING OUR VALUES

"Living our values” handlar om hur var féretagskul-

tur hjdlper oss att driva en ansvarsfull verksamhet
och hur vi som global koncern och plattform kan
attrahera de frdmsta talangerna inom spelvdrlden
och hjdlpa dem att utvecklas. | “Living our values”
ingdr vart samhdllsansvar, till exempel vart ansvar
for att framja jamlikhet, mangfald och inkludering
samt varna om vara anstdlldas vélbefinnande.

Vésentliga fragor

> Jamstdlldhet, mangfald och inkludering
> Engagerade medarbetare som mar bra
> En ansvarsfull verksamhet

L&s mer pd s. 17-19
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L

SMART RESOURCE USE

For oss dr “smart resource use” en sjdlvklarhet for
att bade spelbranschen och var miljé ska mé bra pa
lang sikt. Var verksamhet ar digital och vdra stérsta
utsldpp kommer frdn vara anvandares energifér-
brukning ndr de spelar vara spel. Vi arbetar foér att
minska vara egna utsldpp och kompenserar fér de
utslépp som vi inte kan pdverka fér att se till att
vdra spel &r koldioxidneutrala.

Vasentliga fragor
> Minskning av koldioxidutsldpp

L&s mer pd s. 20-21
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Spel som daterspeglar varldens mangfald

Stillfront tror pa att skapa spel och upplevelser f6r en global
publik som aterspeglar mangfalden i virlden. Vi vilkomnar
olikheter i uppfattningar, kultur, livsstilar, alder, bakgrund,
erfarenhet, religion, ekonomisk och social status, kénsidentitet
och civilstand. I vara spel skapar vi spelkaraktirer med olika
kultur och bakgrund och undviker kénsstereotyper. Nir vira
spelare kan skapa sina egna karaktirer vill vi erbjuda dem flera
olika valméjligheter med stor mangfald.

Diversifierad portfélj och geografisk ndrvaro

Vi erbjuder en diversifierad spelportf6lj som lockar till sig olika
typer av spelare, men vi vinder oss endast till en vuxen mélgrupp.
Stillfronts spelportfolj har utvecklats till ett spinnande och
dynamiskt ekosystem med 6ver 64 miljoner spelare vid slutet
av 2021.

Under 2021 arbetade Stillfronts studios med mer 4n 40 spel-
utvecklingsprojekt. Nya spelutvecklingsprojekt spinner 6ver
alla tre kategorier: Strategy; Simulation, RPG & Action och
Casual & Mash-up.

Under 2019 inledde vi vart strategiska arbete med att ytterligare
diversifiera var spelportfolj och fa en storre bredd bland vara
anvindare. Syftet 4r att 6ka méangfalden i spelens innehall och
vi har som mal att nya spel som introduceras eller utvecklas ska
bidra till en mer diversifierad spelportfolj. Under de senaste tva
aren har vi férvirvat Storm8, Nanobit och Super Free Games,
som 4r studios med kvinnor som sin priméra malgrupp, vilket
kompletterar vér tidigare portf6lj som hade ett strre fokus pa
en manlig population som frimst spelar strategispel.

Under 2021 6kade vi var geografiska narvaro genom forvirvet av
Jawaker som ytterligare stirkte var position i MENA-regionen

och bland den arabisktalande befolkningen. I och med forvirvet
av Moonfrog Labs tog vi steget in pa den indiska subkontinenten.

Pi den indiska subkontinenten 4r det vanligt att umgés genom
att spela kort- och bridspel och spelen skapar sociala platt-
formar med kulturella barridrer som ir specifika f6r regionen.

I borjan av 2022 genomforde vi 4ven det strategiska forvirvet
av studion 6waves, som har stor erfarenhet av att anpassa och

lansera hogkvalitativa strategispel f6r den japanska marknaden.

Det kommer att stirka Stillfronts nirvaro i Ostasien och da
sdrskilt pd den attraktiva japanska spelmarknaden.

Ansvarsfullt innehdll

Som koncern har vi ett ansvar for den vixande publiken som
spelar vira spel och f6r de sociala plattformar som vi skapar.
Vi paverkar manga spelare genom viért innehéll varfér det 4r
mycket viktigt att vi alla delar de virderingar och de principer
som vi bygger vart innehall pa.

Vir Responsible Content Declaration, som inkluderar FAIR-
modellen (finns p3 stillfront.com), upprittades 2020 och
reglerar hur vi tar ansvar f6r vara produkter och hanterar
oacceptabelt innehall i vira egna spel och forum. FAIR 4r en
férkortning som star for Forums & communities, Age pro-
tection, Inclusion & diversity och Responsible gaming and
monetization.

FAIR-modellen 4r integrerad i var dagliga verksamhet och
en del av vdra regelbundna verksamhetsgenomgangar, dir var
produktchef och vart operativa team triffar vira studios och
granskar verksamheten och utvecklingen av spelen, inklusive
utvecklingen av nya spel.

MANGFALD | VARA SPEL

Syfte:
Att 6ka mangfalden i spelens innehall

Mal:
Nya spel som lanseras eller utvecklas ska bidra till
stérre mangfald i vart spelutbud.

Policyramverk:
Responsible content declaration

Bidrag till FN:s globala mail: — —
10.2 Fradmja social inkludering fér alla m"l“"" Ky
5.5 Sakerstdll fullt deltagande for kvinnor [ @'

Resultat 2021:

Den aktiva spelportféljen 6kade till 64 vid utgdngen av
2021, vilket ger ett dnnu bredare utbud av malgrupper,
kulturell representation och utékad tillgang fér spelare
over hela varlden.

UPPDELNING AV SPELPORTFOLJEN, | SLUTET AV 2021

M Casual & Mash-up
M Simulation, RPG & Action

Strategy
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En trygg miljo for alla spelare

En ansvarsfull spelkultur

Forutom att se till att vara produkter f6ljer vara riktlinjer om
ansvarsfullt innehall maste vi ocksa se till att skapa en positiv
spelmiljo.

Vivill att vara spelare ska kidnna sig trygga och respekterade i
vara digitala virldar, och i takt med att minniskor 4gnar en allt
storre del av sin fritid till att spela véra spel 4r det viktigare dn
négonsin att sikerstilla en bra spelkultur.

Maijligheten att interagera med andra spelare 4r en viktig och
uppskattad funktion i ménga av véra spel, men det finns en risk
for skadliga beteenden. I vara spel spelar man alltid juste — inget
fusk eller utnyttjande. Ingen far delta i eller uppmuntra skadliga
beteenden, till exempel nedsittande kommentarer om ras, sex-
uell liggning, kénsidentitet, religion, ursprung, eller ovilkomna
sexuella nirmanden eller anspelningar.

Vi motverkar skadliga beteenden genom att ldgga in funktioner
och algoritmer som ska filtrera bort daligt sprik, och spelare
som inte uppfor sig tystas. Pa Stillfront har vi nolltolerans mot
hot och personangrepp bland anvindarna. Vart mal 4r att vidta
atgirder mot samtliga incidenter som kan styrkas. Under 2021
anmildes flera incidenter och vi tar dem pa storsta allvar. Alla
incidenter hanterades av véra studios i enlighet med véra strikta
processer.

Stillfronts spel erbjuder inte funktioner for spel om pengar
eller tivlingar i spelet dir man kan vinna pengar. Spelarna maste
6verfora sina pengar via verifierade kop till spelvaluta och objekt
i spelet. Kop ér en transparent process och sker i enlighet med
plattformsregler och tillimplig lag.

Socialariktlinjer och styrdokument

Vart ekosystem av spelutvecklare, utgivare och plattformsigare,
och véra spelare, har tagit fram sociala riktlinjer fér vad som ska
betraktas som ansvarsfullt innehall. Vra spel ska f6lja dessa
riktlinjer och rekommendationer.

Dessutom har Stillfront upprittat ett eget styrdokument
(Responsible Content Declaration) som ska motverka att
oacceptabelt innehdll publiceras av spelanvindarna. Stillfronts
FAIR-modell, som ir en del av dokumentet, reglerar hur vira
anvindare upptrider mot varandra.

EN ANSVARSFULL SPELKULTUR

Syfte:
Nolltolerans mot krédnkande beteenden bland
anvdandarna

Mal:
Vidta atgdrder mot samtliga incidenter som kan
styrkas.

Policyramverk:
Responsible content declaration

Resultat 2021:
Flera incidenter har rapporterats och féljts upp
av vara studios enligt vart strikta protokoll.

G000

F: Forum & Communities.

A: Age protection.

I: Inclusion & Diversity.

R: Ansvarsfulla spel, marknadsféring och
betalfunktioner.

Om du vill veta mer om var FAIR-modell kan du
ga till var webbplats stillfront.com
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Datasdkerhet och integritet i centrum

Data &r viktigt for oss

Stillfront ir en mycket datadriven organisation. Att analysera
anvindardata hjilper oss att se beteendeménster och ger oss
information om var verksamhet och annan kunskap som gor
oss dnnu bittre pa att utveckla spel, kringaktiviteter och
kampanjer {6r att forbittra spelupplevelsen. Anvindarnas
kontakter med vara studios kundtjinst 4r en viktig killa till
information nir vi utvecklar spel och nya funktioner.

Ett arbete i stdndig utveckling

Datasekretess och dataskydd dr av yttersta vikt f6r Stillfront. Vi
ir medvetna om att datasekretess och dataskydd ar ett standigt
pégdende arbete som hela tiden méste uppdateras och férbittras.
Vira rutiner har utformats f6r att virna om sekretess, integritet
och tillgang till information och uppgifter. Stillfront strivar
kontinuerligt efter att uppritthélla de hogsta standarderna f6r
att skydda sina anvindare fran cyberattacker och kortbedrige-
rier nir de spelar vara spel. Vi ligger stor méda pa att folja alla
tillimpliga lagar och regler for att uppné hogsta sikerhet och vi
férvintar oss detsamma av vara affirspartners och leverantérer.

Vivill att anvindarna ska kénna att deras integritet och person-
uppgifter alltid dr skyddade. Vart mal ar att vidta atgarder mot
samtliga incidenter som kan styrkas. Under 2021 rapporterades
inga dataintring som kunde styrkas.

Dataskyddsombud och utbildning

Genom aren har vi lagt ner stora resurser pa att sikerstilla att
vara rutiner for hantering av personuppgifter méter de krav
som finns i dataskyddsférordningen (GDPR) och andra till-
limpliga lagar om dataskydd och personuppgiftsbehandling.
Stillfronts webbplats beskriver anvindarnas rittigheter och hur
Stillfront behandlar personuppgifter. Anvindarnas uppgifter
behandlas av véra studios och behandlingen ir féremal f6r det
gillande integritetsmeddelandet for varje enskilt spel. Deloitte
ar koncernens externa dataskyddsombud och genomfér dven
aterkommande riktade granskningar.

Alla medarbetare pa Stillfront erbjuds regelbundet utbildning

i fragor om datasekretess och dataskydd. Stillfront tillhanda-
haller mallar och stédmaterial for bista praxis som hjéilper med-
arbetarna i yngre och mindre erfarna studios att snabbt etablera
stabilare och mer formaliserade rutiner for integritetsskydd.

Férhindra bedrdgerier

Stillfronts Goodgame Studios har utvecklat en egen 16sning for
att férebygga bedrigerier, som dven har implementerats i flera
av véra andra studios. Losningen 6vervakar betalningsmonster
irealtid och reagerar i hindelse av bedrigligt beteende.

ANVANDARINTEGRITET OCH DATASAKERHET

Anvdndarna ska kdnna att deras integritet och
personuppgifter alltid Gr skyddade

Vidta atgdrder mot samtliga incidenter som kan
styrkas.

Dataintegritet och dataskyddspolicy, IT-policy,
riktlinjer for IT-sGkerhet

Inga dataintrédng som kunde styrkas rapporterades.
Alla dokumenterade integritetsintrdng hanterades
enligt vara faststadllda rutiner tillsammans med vart
externa dataskyddsombud, Deloitte.
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En kultur som framjar jamstdlldhet, mangfald och inkludering

For ett féretag som Stillfront 4r medarbetarna vér storsta till-
gang. Vivill skapa en virdebaserad féretagskultur som priglas
av inkludering och méngfald och attraherar talangfulla medar-
betare. Var balanserade affirsmodell sikerstiller att de studios
som ingdr i Stillfront behéller sin unika identitet och sin opera-
tiva sjilvstandighet. Vart mal 4r att vi ska véxa tillsammans bade
som foretag och individer och vi tror pa langsiktiga samarbeten
och ett decentraliserat ledarskap.

Vara vdrderingar

De virderingar som formar vér foéretagskultur gér ut pd att skapa
jamvikt mellan entreprenérsanda, skalbarhet och struktur.
Dessa virderingar ligger till grund f6r vér verksamhetsmodell
och sikerstiller hur vi arbetar med beslutsfattande, samarbete
och kunskapsdelning.

En kultur ddr alla kan vdxa och utvecklas

Fragor om jamstilldhet, méangfald och inkludering kan vara en
utmaning i var bransch. P Stillfront ér vi mycket medvetna om
hur viktigt det 4r med méngfald bland medarbetarna for att
bittre forsta vara anvindare 6ver hela virlden. Alltfler kvinnor
spelar och det finns 4ven en efterfragan pa underhallning av
hog kvalitet pa flera sprak, som ér anpassad efter olika kulturer,
religioner och sedvinjor.

Dirfor 4r jamstilldhet, méngfald och inkludering viktigt f6r oss
pa Stillfront — inte bara f6r att skapa en kultur dir alla kan vixa.
Det blir dven allt viktigare for att utveckla vira produkter.
Man har nyligen kunnat visa att inkludering 4r en lika viktig

del av anvindarnas spelupplevelse som spelets kvalitet och
innehdll. Stillfront har satt upp ett mal for forbattrad mangfald,
inkludering och jimstilldhet i vara spelutvecklingsteam. Syftet
ar att alltid ta hinsyn till dessa aspekter nir vi bildar nya spel-
utvecklingsteam.

Under 2021 satte vi 4ven upp ett mal om att 6ka andelen kvinnor

i koncernen. Kénsférdelningen ska vara 40/60 pa alla nivier
inom koncernen. Att locka fler kvinnor till spelutvecklings-
branschen ér avg6rande for att lyckas i framtiden och ar dérfor
négot som Stillfronts koncernledning och affirsledning priori-
terar ndr vi anstéller.

Vi ir stolta 6ver att ha 50 procent mén och 50 procent kvinnor
ivir styrelse samt 38 procent kvinnor och 62 procent mén i
koncernledningen. I hela koncernen hade vi 30 procent kvinnor
och 70 procent min 2021.

JAMSTALLDHET, MANGFALD OCH INKLUDERING

Syfte:
1. Okad mdngfald i spelutvecklingsteamen

2.Se till att alla har samma karrigrméjligheter
oavsett kén

Mal:
1. Nya spelutvecklingsteam ska bidra till 6kad
mangfald och inkludering

2.Koénsfordelningen ska vara 40/60 pd alla nivaer
inom koncernen.

Policyramverk:
Uppférandekoden

Bidrag till FN:s globala mal:
10.2 Frémija social inkludering fér alla

10 Nalihes 5 Gk
5.5 Sdkerstdlla kvinnors lika =,
mojligheter till ledarskap =
Resultat 2021:
1. Mangfald och inkludering, som &r en del av

FAIR-modellen, dr en strategisk prioritering och har
integrerats i var dagliga verksamhet.

2.Konsfordelningen i koncernen var 30/70 procent pa
alla nivéer inom koncernen 2021.

. KVINNOR | LEDANDE BEFATTNINGAR

m Under 2021 satte vi Gven upp ett
mal om att 6ka andelen kvinnor i

koncernen. Kénsférdelningen ska
vara 40/60.
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Att locka till oss och behdlla talanger

Att vdrna om medarbetarnas vélbefinnande

Vir verksamhet 4r beroende av att vira medarbetare trivs och
mar bra. Vi dr verksamma i en bransch som kretsar kring kom-
petens och begévning. Att ha ett ansvarsfullt och hallbart synsitt
ar nodvindigt for att lyckas. En inkluderande och jamstilld
arbetsplats med stor mangfald hjilper oss att attrahera och
behélla branschens frimsta talanger.

Stillfront ér en decentraliserad organisation som bestér av 22
oberoende spelstudios, baserade i olika geografiska omraden.
Dessa studios behaller sin kultur och sina viarderingar nir de
ansluter sig till koncernen och de flesta har etablerade HR-
plattformar pa plats. Ur Stillfronts perspektiv ir det viktigt

att balansera studions oberoende och samtidigt bygga upp och
investera i koncernen. Malet ér att skapa en stark plattform av
talanger som trivs och uppskattar entreprenorskapets virden
och den globala gemenskapen av kollegor, kunskap och moéjlig-
heter.

Talent management program

Stillfront ér ett kunskapsféretag med mycket kompetenta
medarbetare. Alla uppmuntras att vidareutbilda sig och lira sig
mer f6r att kunna bidra till var verksamhet och foretagskultur
pa ett bra sitt.

For att se till att vira medarbetare fortsitter att lira, utvecklas
och trivas tar vi fram ett talent management program for alla
medarbetare. Programmet 4r fortfarande under utveckling och
omfattar till exempel utvecklingssamtal, tydliga karridrvigar
och utbildning i bolagets virderingar, policy och uppférandekod.

Under 2022 kommer ett forum att inrittas inom koncernen
med fokus pa att utveckla vart program for talanghantering.
Forumet kommer att fokusera pa olika aspekter som omfattas
av var pelare "Living our values”, till exempel jamlikhet, mang-
fald och integration, men dven medarbetarnas engagemang
och vilbefinnande.

For Stillfront 4r det avgérande att vi kan attrahera och behalla
de mest begivade personerna inom spelbranschen. Virt mal
ar att minst 80 procent av véra anstillda ska rekommendera
Stillfront som arbetsplats. 2021 sa 80,6 procent att de skulle
rekommendera Stillfront som arbetsplats och 86,6 procent av
de tillfrigade skulle rekommendera sin studio som arbetsplats.
Resultatet kommer fran ett nyligen infért index f6r att utvirdera
medarbetarndjdhet, Stillpoll, som uppdateras varje kvartal.

Ett HR-ndtverk har inrittats inom koncernen i syfte att frimja
kunskapsutbyte inom flera omréden, till exempel inom rekryte-
ring, ersittning, inkludering och mangfald och dylikt.

Stillfronts talent management program uppmuntrar férildra-
ledighet och koncernen har nolltolerans mot trakasserier och
diskriminering.

ENGAGERADE MEDARBETARE SOM MAR BRA

Attrahera och behdlla de mest begdvade personerna
i spelbranschen

Minst 80 procent av véra medarbetare ska
rekommendera Stillfront som arbetsplats

Uppférandekoden
8 ANSTANDIGA

8.5 Anstdndiga arbetsvillkor for alla M|

80,6 procent av medarbetarna rekommenderar
Stillfront som arbetsplats.

%) (%) (%) (k) Ok

MEDARBETARENKAT

2021 svarade 80,6 procent att de
skulle rekommmendera Stillfront som
arbetsplats.
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Affarsetik i centrum

Uppférandekoden

Vir decentraliserade organisation liter oss utnyttja lokala
affirsmojligheter samtidigt som vi delar gemensamma virde-
ringar och principer inom koncernen. I var uppférandekod,
baserad pa de tio principerna i FN:s Global Compact som
Stillfront har undertecknat, anges att alla vira medarbetare
runt om i virlden ska agera som Stillfront-representanter och
ansvarsfulla medborgare. For att sikerstilla att alla anstillda
f6ljer var uppférandekod genomfér vi arliga utbildningar f6r
alla anstallda.

Visselblasarsystemet Speak-up

Virt visselblasarsystem Speak-up har uppdaterats och ér nu
tillgingligt for alla pa var webbplats. Bide medarbetare och
utomstdende kan anmila incidenter. Anméilningar kan ocksa
goras via mejl eller brev. Alla anmilningar behandlas konsekvent
och rittvist. Stillfronts Speak-up Committee, som bestar av
styrelsens ordférande och bolagsjuristen, behandlar samtliga
arenden rittvist, konsekvent och opartiskt. Vart mal ir att vidta
atgarder mot samtliga incidenter som anmils genom vara
Speak-up-kanaler och som kan styrkas. Under 2021 behandlades
alla drenden som anmaldes via Stillfronts Speak-up-kanaler i
enlighet med tillimpliga lagar och regler.

Arbete mot mutor och korruption

Stillfront har nolltolerans mot mutor, korruption och penning-
tvitt och har antagit en policy mot mutor och korruption som
giller alla féretag och anstillda inom koncernen. Vi har atagit
oss att folja de standarder som utformats i tillimpliga lagar och
regler kring arbetet mot mutor, korruption och penningtvitt,
inklusive Bribery Act 2010 i Storbritannien och Foreign
Corrupt Practices Acti USA.

Medarbetare som samarbetar med externa aktorer far regel-
bunden utbildning i var policy mot mutor och korruption.
Varje 6vertridelse av principerna i policyn ska anmilas via de
sdrskilda kanaler som finns, till exempel Stillfronts Speak-up-
kanaler.

Sdkerstdlla en korrekt skattesituation

Skatter 4r en viktig link mellan stat, samhille och foretag.
Stillfront har analyserat olika skattereglers paverkan pa verk-
samheten for att sikerstélla en korrekt skattesituation.
Stillfront redovisar och betalar skatt i enlighet med gillande
lagstiftning och med hinsyn till skatterddgivarnas rad. Skatte-
satsen for helaret 2021 uppgick till 25 procent for koncernen.

Due diligence innan férvdrv

Alla foretag som vi férvirvar genomgar en granskning med
sdrskild inriktning pa interna processer som sikerstiller rittslig
och finansiell efterlevnad, inklusive férebyggande av korruption,
efterlevnad av sanktioner och bekdmpning av penningtvitt.

EN ANSVARSFULL SPELKULTUR

Syfte:
Vara medarbetare ska upptrdda som representanter
for Stillfront och som ansvarsfulla medborgare

Mal:
Vidta dtgdrder mot samtliga incidenter som rapporteras
ivart visselblasarsystem och som kan styrkas.

Policyramverk:

Uppférandekoden
Bidrag till FN:s globala mail: 165:’3‘5;"?5“
16.5 Bekdmpa korruption och mutor Y,

Resultat 2021:

Alla problem som rapporterats via Stillfronts sarskilda
visselblasarkanaler har behandlats i enlighet med
tillampliga lagar och regler.

)

OKAD TRANSPARENS

Under 2021 behandlades alla Grenden som anmadldes
via Stillfronts Speak-up-kanaler i enlighet med
tillampliga lagar och regler.
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Klimatatgdrder

Miljokommittén

Vir strategi som foretag inom digital underhéllning med en
koldioxidsnal verksamhet &r att méita vart miljoavtryck, minska
det sa mycket som mojligt och sedan kompensera f6r det vi inte
kan atgirda pa annat sitt. Pa Stillfront redovisar vi vért vixthus-
gasutsldpp varje ar och vi miter vira totala koldioxidutslapp
sedan 2019. Under 2021 utvirderade vi det interna lednings-
ansvaret for att sikerstilla en korrekt och transparent redo-
visning. Som ett resultat av utvirderingen har vi bildat en milj6-
kommitté med representanter frin alla studios. Syftet ir att se
till att koncernens milj6initiativ och plan for minskade utslipp
integreras i verksamheten.

Vdxthusgasprocessen for 2021

2021 var ett ovanligt &r pd manga sitt och paverkade dven vart
miljoavtryck. I berikningarna for 2021 omfattades Stillfronts
huvudkontor och 21 studios, jaimfért med 16 studios 2020.

MINSKNING AV KOLDIOXIDUTSLAPP

Stillfronts medarbetare arbetade i stor utstrickning hemifran
och antalet tjinsteresor var begrinsade. For att fa en fullstindig
bild av de anstilldas pendling under 2021 skickades en enkit ut
till alla anstillda. Undersékningen omfattade ocksd hemarbete.

Vaxthusgasutsldapp 2021

Stillfronts totala utslapp av vixthusgaser f6r 2021 var 32 186
tCOse, att jamféra med 277 850 tCO,e ar 2020 och 27 995 tCO,e
ar 2019. Orsakerna till 6kningen av de totala utslippen ir att
fler studios ingar i berikningen till f6ljd av bolagets tillvixt,
samt att rapporteringen ir mer fullstindig och omfattar fler
kategorier.

Klimatminskningar och klimatmal

Under aret genomf6rde vi var férsta klimatreduktionskonse-
kvensanalys, vilket resulterade i en aktivitetsplan och ett ramverk
for véra forsta langsiktiga mal. Under 2022 dr var ambition att

STILLFRONTS TOTALA UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

sitta ett utslippsreduktionsmal i linje med Science Based Targets
Initiativets (SBTJ) kriterier. For att kunna lyckas med vér plan
for reduktion av utslippen och med véra langsiktiga mal kommer
vi att rulla ut en aktivitetsplan under 2022, som ska ge strategiskt
st6d till véra studios i genomférandet av initiativen. Aktivitets-
planen kommer ocksa att innehélla initiativ som técker ansvars-
fullt spelande.

Utsldpp scope 1och 2

Utslépp i scope 1 och 2 uppgir till 3,4 procent av de totala
utslippen 2021. Den stérsta kategorin av utslidpp i scope 1 och 2
ir direkta utsldpp frin energi- och virmeproduktion vid vira
kontor. Fér att minska véra utsldpp inom scope 1 och 2 kommer
Stillfront bland annat att fokusera pa att 6ka andelen av férnybar
energi till vara kontor.

TOTALA UTSLAPP AV VAXTHUSGASER PER SCOPE 2021

Mal:

Under 2022 &r var ambition att satta ett utslapps-
reduktionsmadl i linje med Science Based Targets
Initiativets (SBTi:s) kriterier.

Policyramverk:
Hallbarhetspolicy

Bidrag till FN:s globala mal: 13 g

AcTon

Mal13: Vidta omedelbara atgdrder fér att bekdmpa P S
klimatférandringarna och deras konsekvenser

Resultat 2021:

Under dret genomférde vi var férsta analys av
minskningarna, vilket resulterade i en aktivitetsplan
och en ram fér vara férsta langsiktiga mal.

2019 2020 2021
Scope1 5 8 64
Scope 2 592 1150 1026
Scope 3 27 358 26 692 31096
Summa 27 955 27 850 32186

0,2%
]

W Scope 1
Scope 2
M Scope 3
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Employee commuting and teleworks || 464

Fuel- and energy related activities | 231

Upstream transportaion and distribution | 5

STILLFRONT GROUP Hallbarhetsrapport

Klimatatgdrder, forts.

Scope 3 - indirekta utsldpp

Som digitalt féretag dr vért storsta avtryck kopplat till scope 3,
indirekta utsldpp, som stod f6r 96,6 procent av vara totala utslipp
2021 (95,8 procent 2020 och 97,9 procent 2019). Den storsta
andelen utgors av energiférbrukningen nir vara spel spelas.
Den motsvarar 87,8 procent av vira scope 3-utslipp under 2021.
Under 2022 kommer vi vidare att analysera véra utslipp som
ingér i den nist storsta kategorin "inkdpta varor och tjanster”
och specifikt fokusera pa utsldpp fran vara marknadsférings-
aktiviteter som kommer att inga i kategorin framat.

Kategorin "anvindning av sdlda produkter” omfattar totalt
3 607 miljoner speltimmar, varav majoriteten, 88 procent, pa
mobila enheter. tCO,e-utslippen fran spel uppgir till 27 301,
varav 12 procent utgdrs av mobilspel.

Stillfront - klimatneutrala sedan 2019

Pa Stillfront har vi métt vara utsldpp av vixthusgaser under
2021 och klimatkompenserat fullt ut for dessa. I enlighet med
GHG-protokollet, Greenhouse Gas Protocol, fattade vi ett

SCOPE 3-UTSLAPP 2021, tCOze

strategiskt beslut 2019 att utvidga vart ansvar till att omfatta
dven indirekta utslipp och kompensera for dem, sa att vi
kan erbjuda klimatneutrala produkter. Det innebir att vi
har beriknat energiférbrukningen efter varje gang som vira
anvindare laddar sina enheter och klimatkompenserat for
detta.

Klimatinvesteringar

For att klimatkompensera pa ritt sitt 4r det viktigt att sam-
arbeta med en aktor som driver Gold Standard-certifierade
projekt. Vi har valt att samarbeta med South Pole, som lever
upp till dessa krav.

For 2021 har vi kompenserat for véra utslipp genom att investera
i tre projekt: ett bromsteknikprojekt for Dehli Metro Rail Corpo-
ration, en teknisk innovation for att paskynda koldioxidsnala
transporter i Dehli. Projekt nummer tvé dr Kalasin Wastewater
Treatment i Thailand som genererar biogas fran avloppsvatten
och det tredje Kariba Forest Protection i Zimbabwe.
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PLAN FOR MINSKADE KOLDIOXIDUTSLAPP

Under dret genomforde vi var forsta analys av
minskningarna, vilket resulterade i en aktivitetsplan
och en ram fér vara férsta langsiktiga mal.

Climate
Neutral
2022/23 company

by South Pole

MOBILSPEL AR NASTAN 50 GANGER MER ENERGIEFFEKTIVA AN DATORSPEL.

Use of sold products

Purchased goods and services 2558

Capital goods || 395

Business travel | 101

Waste generated in operations | 41

|
27 301

Mobilspel

= L

=l J tCOse

PC-spel

En miljon timmars mobilspelande genererar 1,0 tCO2ze-utsldpp medan
en miljon timmars PC-spelande genererar 49,4 tCOze-utsldpp.


https://www.stillfront.com/en/

INNEHALL

Vart foretag
Hallbarhetsrapport
Hdallbarhetsstrategi
Gaming for all
Living our values
Smart resource use
> Hallbarhetsstyrning
Taxonomi
Revisorns yttrande
Risk och riskhantering
Bolagsstyrning
Finansiella rapporter

Ovrig information

STILLFRONT

GROUP

Sa styrs vart hallbarhetsarbete

Huvudsakliga policyer

Stillfront har utarbetat ett gemensamt ramverk med virde-
ringar och affdrsprinciper som st6d for det lokala hillbarhets-
arbetet och en hallbar utveckling i vara studios. Vara viktigaste
policyer ér vir uppférandekod, véra policyer f6r héllbarhet,
HR, dataintegritet och sikerhet, arbetet mot mutor och kor-
ruption samt var Speak-up-process. Vira policyer utvirderas
arligen av styrelsen, och vara medarbetare genomgar varje ar
utbildningar inom véra policyer.

Vir FAIR-modell 4r vart primira styrdokument f6r ansvarsfullt
innehéll och omfattar vara virderingar och principer som vi
baserar vart innehall pd. Vir FAIR-modell omfattar forum och
gemenskaper, dldersskydd, integration och mangfald samt
ansvarsfull marknadsféring och betalfunktioner.

Ansvarsférdelning

Styrelsen ir ansvarig for Stillfronts 6vergripande strategi, dir
héllbarhet utgdr en visentlig del. Var ledningsgrupp tar fram
verktyg och rutiner f6r att vigleda huvudkontoret och vara
studios. Alla véra studios och deras medarbetare férvintas leva
upp till vara hillbarhetsmal. Studions chef 4r ansvarig for imple-
mentering, tillsammans med miljckommitténs representant,
samt for utbildning och uppfoljning. Ett resurseffektivt, decen-
traliserat och digitalt arbetssitt dr nyckeln till var framgéng.
Under 2022 kommer Stillfront att fortsitta att genomfora
stédprogrammet som riktar sig till vira studios. Det omfattar
bland annat utbildning i ansvarsfullt innehéll och implemente-
ring av var plan f6r att minska koldioxidutslipp.

INTRESSENTGRUPP FORM AV DIALOG NYCKELFRAGOR
Aktiedgare > Intervjuer > Datasekretess och datasdkerhet
och investerare > Méten > Ansvarsfullt spelande

> Analyser > Arbete mot korruption

> Kapitalmarknadsdagen

Anvdndare/kunder > Kunddialog > Regelbundna produktuppdateringar
> Intern analys av produktspecialister > Datasekretess och datasdkerhet
> Klimatpaverkan
Medarbetare > Enkater > En hallbar, ansvarstagande och jamstalld

> Medarbetarsamtal
> HR-natverk

arbetsplats
> Produkter av hég kvalitet med lang livscykel
> Datasekretess
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Resultat fran samtal med intressenter

Genom att effektivt styra vart hallbarhetsarbete skapar vi en
nira dialog med véra intressenter. Med intressenter menar vi de
aktorer som paverkas mest av var verksamhet och som har en
avgorande betydelse f6r var forméga att na vara mal.
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Taxonomirapportering

For 2021 ér Stillfront skyldigt att redovisa andelen taxonomi-
forenlig verksamhet i koncernens omsittning, capex och opex,
samt att tillhandahalla kvalitativ information som ir relevant
for dessa upplysningar.

Stillfront har genomfért kraven i EU:s taxonomiférordning och
rapporterar i enlighet med den delegerade akt som kompletterar
artikel 8 i taxonomiférordningen. Som ett forsta steg gjordes en
bedémning for att avgéra om Stillfronts verksamhet omfattades
av taxonomin.

Redovisningsprinciper

For rapporteringen enligt artikel 8 i taxonomin definieras
omsittning, capex och opex enligt féljande. Observera att
dessa definitioner avviker fran hur capex och opex definieras
i Stillfronts finansiella rapportering.

TAXONOMIRAPPORTERING 2021

Andel Andel icke-

Summa, taxonomiférenlig taxonomiférenlig

Nyckeltal MSEK verksamhet, % verksamhet, %
Omsattning 5455 0 100
Capex 251 2 98
Opex 5 0 100

Omsdttning

Den totala omsittningen motsvarar nettoomséttningen i
koncernens rapport 6ver totalresultatet i drsredovisningen.
Se dven not 5 i drsredovisningen.

Capex

Summa capex motsvarar tilligg, inklusive foretagsforviry, till
balansposterna immateriella tillgdngar utom goodwill, och
inventarier, verktyg och installationer, fére avskrivningar och
nedskrivningar, enligt not 14 och 17 (rubrikerna Genom férvirv
av verksamhet, Intern utveckling under aret och Nyanskaft-
ningar) till koncernens rapport 6ver finansiell stdllning, kom-
pletterat med tilligg/forindringar av nyttjanderittstillgangar
enligt not 16.

Opex

Summa opex motsvarar icke aktiverade kortfristiga leasingavtal
(se not 16), underhdlls- och reparationskostnader och andra
direkta kostnader for den dagliga servicen av inventarier, verktyg
och installationer.
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Stillfronts tolkningar av taxonomin

Identifiering av ekonomisk verksamhet som ir relevant for
foretaget har krivt tolkningar av bide taxonomin och de dele-
gerade akterna. Stillfronts tolkning 4r att vir omsittning som
utgivare av spel inte omfattas av den delegerade akten om klimat
och foljaktligen inte 4r taxonomiforenlig.

Vir tolkning av capex ir att tilligg till nyttjanderattstillgangar,
huvudsakligen hyrda kontorslokaler, var for sig kan betraktas
som taxonomiforenliga inom capex, aktivitet 7.7, se bilaga 1 till
taxonomin.

Vir tolkning av opex visar att beloppen ir relativt obetydliga
och att bolaget inte har tillgang till alla detaljer.

Det dr dérfor inte mojligt att avgéra om det ingér poster som
skulle definieras som f6renliga enligt EU:s taxonomiférordning,
men bolaget har antagit att hela beloppet inte 4r taxonomi-
forenligt.
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hadllbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Stillfront Group AB (publ), org.nr 556721-3078

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
ar 2021 pa sidorna 11—23 och for att den 4r upprittad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebir att vér granskning av héllbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockbolm den 19 april 2022
Obrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Aubktoriserad revisor

Arsredovisning | 5. 24
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Riskfaktorer och riskhantering

For all affirsverksamhet finns det vissa osikerhetsmoment inf6r framtiden. Stillfronts
verksamhet utgor inget undantag. Vissa hindelser kommer att ha en positiv effekt pa
verksamheten och bidra till ett 6kat virdeskapande. Andra framtida hindelser kan ha
negativa foljder for Stillfronts verksamhet och intikter.

Stillfronts styrelse ansvarar f6r koncernens riskhantering. Riskfragor som kan kopplas
till affarsutveckling och langsiktig strategisk planering behandlas av koncernledningen
och beslutas av styrelsen. Ett antal centrala policyer ligger till grund f6r foretagets
operativa riskhantering. Stillfront arbetar kontinuerligt med att identifiera och hantera
de risker som koncernen ir eller kan bli utsatt for. De kritiska riskerna i Stillfronts

Risker relaterade till koncernens verksamhet och bransch

Risker relaterade till koncernens beroende av nyckelpersoner

Koncernens verksamhet ar beroende av vissa nyckelpersoner, hégre chefer och personer med
specialistkompetens, varav vissa &@r grundare av vissa koncernbolag. Om négon av dessa
nyckelpersoner slutar sin anstdllning i koncernen eller om de vasentligt dndrar eller minskar
sitt engagemang i koncernen finns det en risk att koncernen inte inom rimlig tid kan ersatta
dessa personer eller deras tjdnster med andra personer som kan bidra lika mycket till koncernens
verksamhet. Dessutom finns det en risk att misslyckandet med att attrahera och behalla nya
nyckelpersoner kan ha en negativ inverkan pa koncernens nettoomsattningstillvaxt, I6nsamhet
och ledning.

Risker relaterade till utbudet av nya och befintliga spel

Koncernens fortsatta framgang och tillvéxt beror pa dess férmaga att fortsatta att utveckla
nya spel och bredda sitt befintliga spelutbud.

Om koncernen misslyckas med att utveckla nya spel och férbattra sina befintliga spel finns
det en risk att dessa spel kommer att generera lagre intdkter, vilket i sin tur kan ha en vasentlig
negativ inverkan p& koncernens nettoomséttning, resultat och immateriella tillgangar.
Férseningar eller uteblivet slutférande av planerade och pdgdaende spelutvecklingsprojekt
medfér hégre kostnader for koncernen och kan ha en negativ inverkan pa koncernens kassa-
fléde, intakter och rérelsemarginaler.

affarsmilj6 behandlas strategiskt genom produkt- och affirsutveckling och operationellt
i det dagliga arbetet.

Nedan presenteras nigra av de risker som kan paverka koncernens framtida utveckling.
Riskerna ir inte rangordnade efter vikt eller deras potentiella effekt pd koncernens vinst
eller finansiella stéllning. De risker som beskrivs nedan ir inte de enda risker som vi star
infér. Ytterligare risker och osikerhetsfaktorer som vi for nirvarande inte kdnner till eller
som vi for narvarande anser vara ovisentliga kan ocksa negativt paverka var affarsverk-
samhet. For de finansiella riskfaktorerna, se dven not 3.

Riskreducerande atgdarder

Genom att frémja karridrutveckling och andra utvecklingsméjligheter fér vara medarbetare,
inklusive 16n och konkurrenskraftiga, langsiktiga incitament, varnar Stillfront sin féormaga att
attrahera och behdlla medarbetare pa bade kort och lang sikt. Dessutom arbetar koncernen
intensivt med successionsplanering fér nyckelpersoner fér att sdkra verksamhetens drift.

Riskreducerande atgéarder

Stillfronts modell fér iterativ utveckling av spel minskar risken fér sa kallad “scope creep”
(dvs att ett projekts omfattning okontrollerat véxer), vilket ér en vanlig orsak till férdréjda
projekt. Aven Stillfronts anvdndning av beprévade spelmotorer minskar riskerna i samband
med spelutveckling. Stillfront séker ocksa kontinuerligt efter méjligheter att férvarva lampliga
spel, vilket ytterligare minskar beroendet av befintliga spel.
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Risker relaterade till att koncernen dr beroende av ett begrdnsat antal spel och
anvdandare

Koncernen har ett brett utbud av spel i sin portfélj. Koncernen ar dock beroende av ett relativt
begrdnsat antal spel som genererar stérre delen av koncernens intékter. Koncernen ar darfér
ocksd beroende av férmdagan att kontinuerligt utveckla och férbattra sin spelportfélj, sarskilt
spel med hég popularitet. Om koncernens investeringar i férvdrv av nya anvéndare och strategier
fér monetarisering inte ger 6nskat resultat, kan koncernen misslyckas med att attrahera,
behdlla eller monetarisera anvandare vilket kan leda till en minskning av de befintliga betalande
anvdndarnas utgifter, vilket skulle resultera i IGgre intdkter fér koncernens spel och dérmed
riskera att ha en vasentlig negativ inverkan pd koncernens rérelsekostnader, nettoomsattning,
resultat och I6nsamhet.

Risker relaterade till free to play-modellen

Majoriteten av koncernens spel ar tillgdngliga gratis fér spelarna och stérre delen av intdkterna
genereras fran férsaljningen av virtuella féremal ndr spelarna gér frivilliga kép i spelet. Om
koncernen misslyckas med att prissatta virtuella féremal i spelen i linje med spelarnas fér-
vantningar eller till normal prisstandard pd marknaden, kan spelarna vara mindre benégna
attlagga ner pengar och tid pa spelen, vilket resulterar i lagre intdkter fér koncernen, vilket
kan ha en vasentlig negativ inverkan pa koncernens nettoomsé&ttning och resultat.

Risker relaterade till tekniska framsteg och konsumenternas preferenser och krav

Koncernens framgdng beror pd dess férmdaga att framgangsrikt férnya, utveckla och publicera
nya spel. Dessutom drivs online-spelindustrin av anvdndarnas preferenser och krav. Detta
innebdar att spelutvecklare, utgivare och driftansvariga stédndigt mdaste kunna erbjuda nya
produkter och tjanster for att locka till sig och behdlla ett stort antal olika anvdndare. Foér att
kunna verka i en bransch som kdnnetecknas av den snabba uppkomsten och utvecklingen av
nya produkter, tjdnster och tekniker samt utvecklingen av spelarnas preferenser mdste kon-
cernen stdndigt vara innovativ och anpassa sig till de tekniska framsteg och preferenser som
standigt uppstar. En utbredd anpassning till ny internetteknik och hégre standarder kan kréva
att koncernen avsdtter betydande medel fér att ersatta, uppgradera, modifiera eller anpassa
sitt befintliga spelutbud, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pda koncernens rérelse-
kostnader och resultat pa kort och lang sikt.

Arsredovisning | 5. 26

Riskreducerande atgdarder

Stillfront arbetar kontinuerligt med att tillhandahalla uppdateringar och ytterligare innehall
till sina befintliga spel i syfte att behdlla s& manga befintliga anvéndare som méjligt. Stillfront
har dessutom interna processer for att se till att dess studios anvénder effektiva och Is6nsamma
metoder for att skaffa anvéndare och séker standigt efter méjligheter att skaffa nya anvéandare
genom férvarv avlampliga spel.

Riskreducerande atgdrder

Stillfront har utvecklat verktyg och system som gor det méjligt att kontinuerligt spara hur dess
spel presterar och kan anvdanda information fran sddana verktyg och system for att snabbt och
effektivt géra lampliga justeringar av relevanta parametrar och snabbt bekr&fta effektiviteten
av dessa.

Riskreducerande atgdrder

Stillfront utvarderar den tekniska utvecklingen pd marknaden och dess potentiella paverkan
pa bolagets verksamhet. Lampliga dtgarder vidtas baserade pa dessa utvarderingar.
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Risker relaterade till identifiering fér annonsérer

Identifiering fér annonsérer ("IDFA") @r en slumpmadssig enhetsidentifierare som Apple tillhan-
dahadller till en anvandares enhet. Annonsoérer, inklusive koncernen, anvander detta foér att
spdra data och identifiera en anvdndare (utan att Idmna ut personlig information) sa att de
kan leverera anpassad reklam. Denna information kan sedan anvéndas for att identifiera vilka
funktioner en anvdndare anvdnder i appen. Koncernen kan dérfér anvénda data som samlas in
via IDFA fér att fa information om spelarnas preferenser och intressen och ddrigenom utveckla
och anpassa spelen pa ett satt som ar tilltalande fér koncernens anvandare, samt genomféra
riktade marknadsféringsatgarder. Androids motsvarande IDFA-funktion kallas GPS AdID (eller
Google Play Services ID fér Android). En anvdndare har tillgang till IDFA eller GPS AdID i sin
installningsmeny pa enheten och kan ddrmed valja att aktivera eller inaktivera funktionen.
Apple har tidigare haft funktionen aktiverad som standardinstdlining, men i och med lanse-
ringen av iOS 14, som inférdes hosten 2020, maste anvdndarna uttryckligen tillata att IDFA
anvdnds. | februari 2022 meddelade Gven Google att man har fér avsikt att avveckla GPS AdID-
funktionen. Google har dnnu inte meddelat ndr dndringen kommer att genomféras.

Risker relaterade till distributionskanaler

Koncernens férsaljning sker till stor del med hjalp av ett fatal viktiga distributérer, framst inom
den vaxande sektorn fér mobilapplikationer dar koncernen sarskilt férlitar sig pa Google Play,
App Store och Facebook foér att distribuera sina spel. 2021 kunde cirka 77 procent av koncernens
intdkter hanféras till spel som distribuerades via Google Play och App Store.

Distributérernas utbud av digitala distributionskanaler ar avgérande fér koncernens monetari-
sering i segmentet mobila applikationer. Om ndgon av dessa viktiga distributérer av nagon
anledning skulle stdnga sin plattform eller begrénsa koncernens tillgéng till, eller anvandnings-
villkor for, sin plattform, eller om vissa spel inte far distribueras via plattformarna, kan detta
leda till intaktsforluster for koncernen. Om det dessutom sker ett avbrott i eller en begrdnsning
av koncernens tillgéng till en eller flera plattformar, helt eller under ldnga perioder, eller om de
uppgifter som erhdllits fran distributérer &r vasentligt felaktiga, sa att koncernen har beraknat
sina intakter felaktigt, kan det ha en vasentlig negativ inverkan pd koncernens nettoomsattning
och resultat.

Risker relaterade till negativ uppfattning eller publicitet

Online-spelbranschen ar under stdndig granskning nar det gdller spelbeteende, minderdrigas
spelande och bristande efterlevnad av reglerna, samt standarder som faststdllts for att framja
ansvarsfullt spelande. Negativa uppfattningar och férdomar om spelbranschen kan leda till
att koncernen har svéart att attrahera fler eller nya anvéndare eller att koncernens verksamhet
riskerar att fa ett daligt rykte, oavsett vilken typ av spel som koncernen tillhandahaller, vilket
kan leda till att intdkterna blir lagre &n forvantat. Om det dessutom uppstar en allméan upp-
fattning om att online-spelindustrin inte kan hantera allmdnhetens oro fér spelberoende

kan politiska patryckningar och den allmdanna opinionen leda till 6kad reglering av online-
spelindustrin. Sddana nya bestdmmelser kan leda till betydande kostnader fér koncernen att
anpassa sina befintliga spel eller géra justeringar i sitt utvecklingsarbete for att félja dem, vilket
kan ha en vasentlig negativ inverkan pa koncernens rérelsekostnader och [6nsamhet.

Arsredovisning

Riskreducerande atgdarder

Stillfront 6vervakar kontinuerligt regelverken i relevanta jurisdiktioner och information fran
leverantérerna av enheter/plattformar fér atti god tid kunna anpassa sig till eventuella ytter-
ligare féréndringar i regelverk och/eller leverantérernas policyer och villkor.

Riskreducerande atgdarder

Stillfront arbetar fér att uppratthdlla goda férbindelser med distributérerna av program fér
mobila plattformar. Stillfronts studios har ocksa bra arbetsrelationer med plattformsleveran-
térerna for att sakerstalla att processerna fér godkdnnande av nya spel och/eller nytt innehall
ar effektiva. Samtidigt underséker Stillfront andra satt att nd ut till den mobila marknaden.

Riskreducerande atgdrder

Var FAIR-modell beskriver hur vi tar ansvar for vara produkter och hur véra spelare upptrader
mot varandra. Vi vill att alla anvdndare ska kdnna sig trygga och respekterade i de digitala
vdrldar vi skapar. Méjligheten att interagera med andra spelare &r en central och uppskattad
funktion i manga av vara spel, men en oundviklig konsekvens av sddana interaktioner &r giftigt
beteende fran ett relativt litet antal anvéndare. Under 2021 anmadldes flera incidenter och vi tar
dem pa stérsta allvar. Stillfront motverkar skadliga beteenden genom att lagga in funktioner
och algoritmer som ska filtrera bort ddligt sprak och vi har nolltolerans mot hot och person-
angrepp. Som ett led i att skapa en positiv spelmiljé sdkerstaller vi ocksa att spelen lever upp
till vara egna krav pa ansvarsfullt innehall.

I's.27
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Risker relaterade till immateriella rattigheter-intrang i tredje parts varumarken

Koncernen kan ha ett otillrdckligt immaterialrattsligt skydd, hindras fran att skydda sina
immateriella rattigheter och riskera att géra intrdng i tredje parts immateriella rattigheter.

Koncernens férmaga att vaxa framgangsrikt beror bland annat pé dess férmaga att skydda,
registrera och uppratthalla sina immateriella rattigheter. | den tidiga fasen av livscykeln fér
koncernens spel forlitar sig koncernen huvudsakligen pa varumdarkesskydd genom varumdrkes-
registrering samt pad registrering av logotyper, upphovsrattsskydd och registrering avdomdén-
namn. Vissa av koncernens varumdarken och logotyper &r inte registrerade och/eller ér under
registrering, och vissa varumdarken och logotyper kan av olika skél inte registreras som varu-
madrken. Det finns en risk for att koncernen inte kommer att kunna slutféra registreringar av
sddana varumdrken och logotyper och/eller framtida varumdrken eller logotyper.

Koncernen star ocksd infor risken att anvdndningen och utnyttjandet av dess immateriella
rattigheter, sarskilt rattigheter som rér dess programvara, kan inkrdkta pa tredje parts imma-
teriella rattigheter. Kostnaderna fér att vacka eller férsvara en talan om intrang i immateriella
rattigheter kan vara betydande.

Risker relaterade till cyberbrottslighet

Koncernens verksamhet fér onlinespel ar utsatt fér risken fér systemintrang, virusspridning
och andra former av IT-brottslighet och skadligt beteende fran enskilda spelare eller
andra aktérer. Sddana atgarder kan paverka webbplatser, orsaka systemfel och avbrott i
verksamheten, leda till férlust av databaser och skada datorutrustning och infrastruktur
som innehas eller anvdnds av koncernen eller dess anvdndare. Effekten av sddana dtgdarder
eller koncernens misslyckande att framgdngsrikt skydda sig mot sddana attacker kan ha
en vasentlig negativ inverkan pd koncernens verksamhet, nettoomsattning och resultat.

Koncernens verksamhet f6r onlinespel @r utsatt for risken fér systemintrang, virusspridning
och andra former av IT-brottslighet och skadligt beteende fran enskilda spelare eller andra
aktérer. Sddana atgarder kan péverka webbplatser, orsaka systemfel och avbrott i verksam-
heten, leda till férlust av databaser och skada datorutrustning och infrastruktur som innehas
eller anvands av koncernen eller dess anvdndare. Effekten av sddana atgarder eller koncernens
misslyckande att framgdngsrikt skydda sig mot sddana attacker kan ha en vdsentlig negativ
inverkan pa koncernens verksamhet, nettoomsattning och resultat.

Risker relaterade till systemens, produkternas och tjansternas sékerhet,
integritet och driftsprestanda.

Koncernens produktutbud bestdar uteslutande av onlinespel som &r beroende av att den
internetanslutning genom vilken anvdndarna spelar koncernens spel ar sdker och fungerar val.
Koncernens verksamhet ar féljaktligen beroende av IT-systemens integritet, tillforlitlighet och
driftsprestanda samt anvéndarnas tillgang till internet. Driften av IT-system inom koncernens
verksamhet och hos dess leverantérer eller partners kan stéras av skél som ligger utanfor
koncernens kontroll, sdésom skador orsakade av olyckor, avbrott i tillhandahallandet av verktyg
eller tjanster, extrema vdderférhallanden, sdkerhetsproblem, systemfel eller féroreningar.

Aven om koncernens verksamhet &r uppbyggd med separata servrar och plattformar, vilket
innebdr att det ar osannolikt att ett stort antal servrar paverkas av stérningar samtidigt, kan
stérningar eller hdndelser relaterade till ett antal av de mest intdktsgenererande spelen leda
till férlust av spelare och darmed minskade intdkter samt potentiella klagomal mot koncernen
fér avbrott, eller pa annat satt negativt paverka koncernens férmaga att salja produkter och
tjanster till sina anvandare.

Arsredovisning | 5. 28

Riskreducerande atgdarder

Vasentliga varumadarken har registrerats i relevanta och vasentliga. | utvecklingsarbetet vidtas
forsiktighetsatgdrder for att inte inkrakta pad andra féretags immateriella rattigheter.

Aven om koncernens immateriella rattigheter i allmdnhet skyddas av upphovsratt, tacker
detta skydd endast koncernens ursprungliga bokstavliga kdllkod och inte de koncept eller idéer
som uttrycks i den. Koncernens immateriella rattigheter &r dessutom i allmdnhet inte patenter-
bara. Koncernens immateriella rattigheter har darfér ett begransat rattsligt skydd férutom
genom varumadrkesregistrering, upphovsréttsskydd och registrering avdomdnnamn. Detta kan
begrdnsa koncernens méjligheter att vacka talan och férsvara sig mot intrang i immateriella
rattigheter.

Riskreducerande atgdrder

Stillfront stravar kontinuerligt efter att uppratthdlla de hégsta standarderna fér att skydda
sina anvdndare fran cyberattacker och kortbedrdgerier ndr de spelar vara spel. Vi har infort
policyer och rutiner for att félja alla tillampliga lagar och regler for att uppna tillrécklig
informationssakerhet och férvantar oss samma sak av vara affdrspartners och leverantérer.

Riskreducerande atgdarder

Sakerheten fér informationstekniska tillgéngar (“IT”) ar central fér var verksamhet.
Det &r viktigt att atgdrder vidtas for att se till att IT-tillgdngarna gérs och halls sakra
mot cyberattacker och/eller ménskliga fel som kan leda till dataintréng, dataférluster,
datakorruption och naturkatastrofer.

For att minska dessa risker har koncernen ett ramverk fér katastrofaterstallning och
kontinuitetsplaner for att uppratthdlla eller dterupprdtta verksamheten i hdndelse av
stérningar.
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Risker relaterade till konkurrens

Koncernen dr verksam i en mycket konkurrensutsatt bransch. Generellt sett 6kar konkurrensen
nar nya spelutvecklare, konsolutvecklare, spelutgivare och speloperatérer kommer in pa spel-
marknaden eller nar nuvarande konkurrenter utdkar sitt spelutbud. Koncernens fokus ar att
tillhandahalla underhdlining av hég kvalitet, dar Gven andra underhdllningsféretag betraktas
som huvudkonkurrenter. Spelprodukter och -tjanster pd natet Gr ocksa kansliga for konsument-
trender och det finns en risk att koncernens marknadsandel minskar om konkurrenter férbattrar
eller utdkar sitt produktutbud. Om koncernen inte lyckas konkurrera pa ett effektivt satt kan
det leda till att koncernen férlorar anvéndare eller misslyckas med att attrahera nya anvéndare.

Okad konkurrens kan ocksd leda till ldgre marginaler och prispress, och att koncernen som en
f6ljd av detta tvingas sdnka priset pd sina produkter och tjanster for att behdlla sina anvdndare
och nuvarande marknadsandelar. Dessutom kan vissa konkurrenter erbjuda ett mer attraktivt
utbud av onlinespel eller kompletterande produkter och tjdnster dn koncernen, vilket kan leda
till att koncernen maste utveckla eller erbjuda liknande produkter och tjanster for att inte
férlora sina anvandare. Detta kan ocksd leda till att koncernen far 6kade utvecklingskostnader
i samband med utvecklingen av en viss typ av produkt eller tjanst.

Risker relaterade till anvdndningen av programvara med 6ppen kdllkod

Koncernen anvdnder programvara med éppen kdllkod vid spelutveckling. Vissa licenser foér
programvara med 6ppen kdllkod kraver att utvecklare som distribuerar programvara med
6ppen kallkod ska ldmna ut hela eller delar av kallkoden till sédan programvara pé oférdel-
aktiga villkor eller gratis. Det finns en risk att sédana licenser kan tolkas pd ett satt som medfor
ovantade konsekvenser eller begrdnsningar fér koncernens férmaga att marknadsféra spelen
eller att koncernen oavsiktligt gér intrdng i andra aktérers immateriella rattigheter. Dessutom
finns det risk att féraldrad och potentiellt osaker programvara med éppen kdllkod ingar i kon-
cernens produkter.

Detta kan leda till att koncernen mdste avsléja och tillgdngliggéra sin egen kallkod, betala
skadestdnd pa grund av avtalsbrott, bygga om sina spel, avbryta distributionen av berérda
spel om omarbetningen inte slutférs i tid eller vidta andra korrigerande atgdarder som kan
leda till att resurser tas fran koncernens spelutveckling i allmdanhet. Detta kan ha en vasentlig
negativ inverkan pd koncernens nettoomsattning, resultat och immateriella tillgangar.

Risk for force majeure

Koncernen ar verksam pd marknaden fér onlinespel och paverkas av den globala ekonomiska
utvecklingen, konsumenttrender och anvéndarnas preferenser. Aven om koncernen fokuserar
pa digital underhallning och har digitala processer pa plats for att sdkerstdlla att koncernens
organisation fungerar mer eller mindre som vanligt vid en force majeure-hdndelse sé paverkas
koncernens intdkter till stor del av anvdndarnas disponibla inkomst och spelaktiviteter.
Dessutom kan varje force majeure-hdndelse ha en negativ inverkan pa de globala ekonomiska
utsikterna och eventuell negativ utveckling i den globala ekonomin kan paverka anvéndarnas
disponibla inkomst och spelindustrins férmaga och vilja att investera pengar i koncernens pro-
dukter, vilket kan ha en vdsentlig negativ padverkan pé koncernens verksamhet, nettointakter
och resultat.
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Riskreducerande atgdarder

Stillfront har valt att huvudsakligen verka inom genren free to play-onlinespel som har
dokumenterat langsiktig Ionsamhet. Dessutom underséker vi alltid méjliga nya genrer med
egenskaper som passar in i Stillfronts strategi.

Riskreducerande atgdrder

Koncernen évervakar kontinuerligt sin anvéndning av programvara med 6ppen kéllkod och
soker efter foraldrad eller osdker programvara fér att minska riskerna.

Riskreducerande atgdrder

Stillfront utvarderar kontinuerligt situationen sé att foretaget i ett tidigt skede kan identifiera
potentiella problem och vidta lampliga atgarder fér att [6sa dem.
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Risker relaterade till koncernens finansiella stdllning
Risker relaterade till koncernens finansiella stdllning

Férmagan att sdkra koncernens finansiering och kontrollera den finansiella exponeringen i
enlighet med policyer och riktlinjer ar avgérande fér att koncernen ska kunna né sina mal.

Risker relaterade till bolagets strategi
Risker relaterade till férvdry, investeringar, etableringar eller avyttringar.

Som en del av koncernens strategi har koncernen tidigare genomfért, kommer att underséka
mojligheter till och kan i framtiden genomféra férvary, etableringar, investeringar och avytt-
ringar som kanske inte fullféljs eller, som om de fullfdljs, inte visar sig vara férdelaktiga for
koncernen.

Att genomféra forvary, etableringar, investeringar och avyttringar dr ofta en omfattande och
komplex process som medfor kostnader fér juridiska, finansiella och andra radgivare samt
kostnader for till exempel finansiering. Dessutom finns det en risk att koncernen inte kan
slutféra en pdbérjad transaktion eller att den inte kan integrera och hantera den férvarvade
verksamheten pd ett effektivt satt, férutse forvantade dtaganden eller uppna férvantade
kostnadsbesparingar och synergier. Dessutom &r ett férvdarv férknippat med risker som rér
det férvarvade foretaget.

Juridiska och regelverksrelaterade risker
Risker relaterade till behandlingen av personuppgifter

Koncernen behandlar personuppgifter om bland annat sina anstdllda och anvéndare.
Koncernen omfattas av lagar, regler och bestdmmelser om dataskydd i flera jurisdiktioner. Om
koncernen inte féljer tillampliga lagar, férordningar och regler om dataskydd kan det leda till
negativ publicitet, skada koncernens rykte och leda till férlust av anvandare och intgkter. Det
kan ocksa leda till béter och skadestandskrav fran enskilda personer och férelagganden fran
myndigheter att dtgdrda bristen. Om de regler som gdller pad de marknader ddr koncernen ar
verksam inte féljs kan detta f& en vasentlig negativ inverkan pé koncernens rykte, verksamhet
och resultat.
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Riskreducerande atgdrder

Finansiella risker som valutarisk, likviditetsrisk, finansieringsrisk, risk, ranterisk och kreditrisk
hanteras centralt av koncernens finansavdelning i enlighet med den policy som faststdalls
arligen av styrelsen. For en mer detaljerad beskrivning av faststdllda risknivéer och hur efter-
levnaden av dessa sdkerstdlls, se not 3.

Riskreducerande atgdrder

Férvarv genomfors férst efter en grundlig due diligence. | férvdarvsvillkoren ingdr normalt en
flerarig tillaggskopeskilling for sdljaren, som vanligtvis ocksd sitter i ledningen fér det férvarvade
bolaget. Ddrmed finns ett starkt incitament fér saljaren/ledningen av det uppképta féretaget
att leverera goda resultat. En del av képeskillingen utgérs ofta av aktier i Stillfront, vilket
genom inldsning sdkerstaller att det forvarvade féretagets intressen sammanfaller med
Stillfront och dess aktiedgare.

Dessutom tilldmpar koncernen ett integrationsramverk med specifika resurser som arbetar
tillsammans med det férvarvade féretagets ledning fér att integrera féretaget framgangsrikt.

Riskreducerande atgdarder

Stillfront ar en datadriven organisation. Att analysera anvdndardata hjdlper oss att se
beteendemoénster, ger oss information om var verksamhet och annan kunskap som gér oss
&nnu battre pa att utveckla spel liksom tillhérande spelaktiviteter och kampanjer fér att skapa
en battre spelupplevelse. Anvéndarnas kontakter med vara studios kundtjanst ar en viktig
kalla till information nar vi utvecklar spel och nya funktioner. Marknadsféringen av vara spel
ar datadriven, och avgérande for att attrahera nya spelare till free-to-play-spel.

Datasekretess och dataskydd &r av yttersta vikt for Stillfront. Genom aren har vi lagt ner stora
resurser pd att sakerstalla att vara rutiner for hantering av personuppgifter méter de krav som
finns i dataskyddsférordningen (GDPR) och andra tillémpliga lagar om dataskydd och person-
uppgiftsbehandling. Vara rutiner har utformats fér att vérna om sekretess, integritet och
tillgang till information och uppgifter. Alla medarbetare pa Stillfront erbjuds dessutom regel-
bundet utbildning i frdgor om datasekretess och dataskydd.
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Risker relaterade till férandringar i beskattning eller tolkning och tillémpning av
tillamplig skattelagstiftning

Koncernens verksamhet bedrivs genom dotterbolag i flera jurisdiktioner och koncernen ar darfor
skattemdssigt hemmahérande i Sverige samt i flera andra jurisdiktioner. Det finns en risk att
skattemyndigheter, domstolar eller andra offentliga organ anser att koncernens tolkning och
tilldmpning av skattelagstiftningen dr felaktig. Dessutom kan systematiska fel i koncernens
hantering, till exempel nar det gdller mervdrdesskatt eller internprisséattning, ackumuleras
under flera ar och behéva korrigeras, vilket kan leda till stora engadngskostnader fér koncernen.
Om skattelagstiftningen i en eller flera jurisdiktioner ddr koncernen &r verksam @ndras eller
misstolkas av koncernen kan koncernen dlaggas ytterligare skatter, rantor, avgifter eller sank-
tioner som paverkar koncernens likviditet, finansiella stallning och rérelseresultat negativt.

Risker relaterade till lagar, férordningar och regler i flera olika jurisdiktioner

Koncernens studios och spel dr tillgdngliga i ett stort antal jurisdiktioner éver hela varlden, varav
manga har egna regler som styr affdrsverksamheten i allménhet och onlinespel i synnerhet.
Stillfronts verksamhet pa den globala marknaden fér onlinespel och dess geografiska spridning
utsdtter koncernen for risker relaterade till hdllbarhetsfaktorer som manskliga rattigheter,
arbetsférhallanden och korruption.

Spelbranschen évervakas i allt hégre grad av myndigheterna i de olika jurisdiktioner dér kon-
cernen dr verksam. Den noggranna évervakningen av nya och dndrade bestdmmelser i alla
jurisdiktioner dar koncernen dr verksam medfér kostnader for juridiska radgivare och kan leda
till bdde minskade intdkter och 6kade kostnader om en oférutsedd anpassning av spelen skulle
krévas for att inte bryta mot tillimpliga bestdmmelser eller som ett resultat av att den mone-
tariseringsmekanism som tillampas i spelen inte anses vara laglig. Exempel pa detta kan vara
olika rattsliga bestdmmelser eller dsikter om att spel ska kategoriseras som hasardspel eller sa
kallade "riskspel”.

Det finns en risk att koncernen inte alltid féljer alla lokala lagar och férordningar péa grund av
en annan tolkning av tillémpliga regler én de lokala myndigheterna, vilket kan leda till att
koncernen blir féremal fér rattsliga forfaranden, klagomal eller férelégganden, eller att béter,
skadestdand eller andra avgifter riktas mot koncernen. Detta kan medféra kostnader fér kon-
cernen och paverka koncernens rykte negativt. Sddana risker kan forstarkas i en decentraliserad
organisationsmodell.
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Riskreducerande atgdarder

Betalning av skatter ar en central lank mellan regeringar, samhdllen och féretag. Tillsammans
med externa experter bedémer koncernen kontinuerligt hur olika skatteregler paverkar dess
verksamhet for att sdkerstdlla en korrekt skattestatus. Stillfront redovisar och betalar skatt i
enlighet med gdllande lagstiftning och med hdnsyn till skatteraddgivarnas rad.

Riskreducerande atgdrder

Att anpassa verksamheten till férandringar av lagar och férordningar ér en kontinuerlig process
och uppnds genom att évervaka relevanta féréndringar i lagstiftningen, genom analys och
utbildning samt genom att ta fram styrdokument. Koncernen uppratthdller ocksé en dialog
med tillsynsmyndigheterna fér att halla dem informerade om koncernens verksamhet och
efterlevnad av lagar och férordningar.

Stillfront har ocksé antagit en uppférandekod och ett stort antal olika policyer och rutiner som
gdller for alla anstallda inom Stillfront-koncernen och som syftar till att sdkerstalla att Stillfront
foljer regler och bestdmmelser om t.ex. arbete mot mutor och korruption samt bekédmpning av
penningtvatt.
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Bolagsstyrningsrapport

Principer for bolagsstyrning

Stillfronts bolagsstyrning foljer externa for-
ordningar, bland annat den svenska aktiebolags-
lagen, svenska bokforingslagen, svenska
arsredovisningslagen, férordningen om mark-
nadsmissbruk (MAR), den svenska koden fér
bolagsstyrning och Nasdaq Stockholms regler
f6r emittenter, samt interna regelverk, bland
annat Stillfronts bolagsordning, styrelsens
arbetsordning, styrelsens vd-instruktion och
andra koncernpolicyer, instruktioner och
riktlinjer.

Aktier och aktieinnehav

Per den 31 december 2021 hade Stillfront
387134 079 utestdende aktier och 27 313 aktie-
dgare. Alla aktier 4r av samma slag. Var och en
ger ritt till en rést pa drsstimman. P4 arsstim-
man kan aktiedgare rosta for det fulla antalet
foretridda aktier. Den storsta aktiedgaren den
31 december 2021 var Laureus Capital GmbH,
som dgde 12,00 procent av utestdende aktier
och réster. Laureus Capital var den enda aktie-
dgaren med ett 4gande storre 4n 10 procent av
utestdende aktier och roster. De tio storsta
aktiedgarna foretridde sammanlagt 47,5 procent
av de utestaende aktierna och résterna.

Arsstdmma

Det hogsta beslutande organet i Stillfront 4r
arsstimman, genom vilken aktieigarna utévar
sitt inflytande Gver bolaget. Arsstimman hills
inom sex manader efter rikenskapsérets
utging. Datum, tid och plats tillkinnages
senast i samband med deldrsrapporten for det
tredje kvartalet. Information om hur en aktie-
dgare kan f3 ett drende behandlat vid stimman,
och vid vilket datum en sadan begéran maste
tas emot av bolaget for att tas upp i kallelsen
till &rsstimman, meddelas pa Stillfronts webb-
plats senast i samband med publiceringen av
delarsrapporten for det tredje kvartalet. Kallelse
till arsstimma publiceras tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fore stimman. Kallelsen
innehéller information om anmalan och ritt
att delta i och rosta pa stimman, dagordningen
med de drenden som ska behandlas, informa-
tion om foreslagen utdelning och huvudsakligt
innehall i 6vriga forslag. For att fa rsta pa ars-
stimman maste aktiedgaren vara antecknad i
aktieboken den femte arbetsdagen fore stim-
man och maste anmila sitt deltagande till
bolaget senast det datum som anges i kallelsen
till stimman. Senaste anmélningsdatum far
inte infalla pa en 16rdag eller séndag, annan
allmin helgdag, midsommarafton, julafton
eller nyérsafton och fér inte ligga fler dagar
fran drsstimman 4n vad som anges i aktie-
bolagslagen. Aktiedgare som inte kan delta
personligen kan delta genom ett ombud.
Beslut pa drsstimman fattas normalt med
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BOLAGSSTYRNINGSMODELL
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> Bolagsordning
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> Policy fér bekdmpning av mutor och korruption
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enkel majoritet. I vissa fall féreskriver dock den svenska aktie-
bolagslagen en viss nirvaro f6r att uppnd beslutsférhet eller en
sdrskild rostmajoritet.

P3 arsstimman behandlas f6ljande drenden:
» Arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredo-
visning och revisionsberittelse for koncernen liggs fram.
* Beslut om
— att faststilla resultatrikningen och balansrikningen
samt koncernens resultatrikning och balansrakning
— disposition av den vinst eller forlust som balansrik-
ningen utvisar
— ansvarsfrihet for styrelseledaméter och vd
¢ Beslut om arvode for styrelseledaméter och revisorer
¢ Beslut om antal styrelseledaméter som ska utses
* Utndmning av styrelseledaméter, revisor och revisors-
suppleant
* Andra fragor som ir relevanta for stimman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Dessutom fattar aktiedgarna beslut om eventuella dndringar i
bolagets bolagsordning. Bolagsordningen ir det grundliggande
styrdokumentet for bolaget som bland annat faststiller bolagets
namn, styrelsens site, vilken verksamhet bolaget ska bedriva,
aktiekapitalets storlek och antalet aktier, aktiedgarnas ritt att
delta pé drsstimma och vilka drenden som ska behandlas pa
arsstimman.

Nir s krivs kan det kallas till extrastimma. Information,
sasom kallelse och férslag infér drsstimma/extrastimma, och
protokoll fran bolagets tidigare stimmor finns publicerade pa
Stillfronts webbplats www:stillfront.com.

Arsstamman 2021

Arsstimman hélls den 11 maj 2021. Fér att forhindra spridning
av covid-19-viruset beslutade styrelsen att drsstimman skulle
héllas utan fysisk nirvaro av aktieigare, ombud eller externa
parter och att aktiedigarna endast skulle ha méjlighet att utéva
sin rostritt genom postréstning. En webbsindning med bolagets

styrelseordférande, verkstillande direkt6r och den externa
revisorn genomférdes den 4 maj 2021. I webbséindningen pre-
senterade styrelsens ordférande och verkstillande direktor sin
syn pé det gingna aret och svarade pa fragor fran aktiedgarna.

Sammanlagt fanns 129 748 815 aktier och rdster representerade
pa drsstimman, vilket motsvarade cirka 36,3 procent av antalet

utestdende aktier och roster pa dagen f6r drsstimman. Styrelsens

ordférande valdes till ordférande for stimman.

Pa arsstimman fattade aktiedgarna bland annat f6ljande beslut:

Resultatrikningen och balansrikningen samt koncernens
resultatrikning och balansrikning faststilldes.

I enlighet med styrelsens och vd:s f6rslag beslutades att

till férfogande stdende medel balanseras i ny rikning.
Styrelsens ledaméter och vd beviljades ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2020.

Styrelseledaméterna Jan Samuelson, Birgitta Henriksson,
Ulrika Viklund, Katarina Bonde, Erik Forsberg och Kai
‘Wawrzinek omvaldes till och med nista bolagsstimma.

Jan Samuelson omvaldes till styrelsens ordférande.
Ersittning till styrelsen ska utga i enlighet med val-
beredningens forslag.

Revisionsbyran Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
utsdgs till revisorer, med Niklas Kullberg som fortsatt
huvudansvarig revisor.

Revisorernas arvoden ska utga enligt aktuell godkind
rikning.

Ett langsiktigt incitamentprogram i enlighet med styrelsens
forslag ska genomféras (LTIP 2021/2025).

Styrelsen bemyndigades att besluta om emission av aktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner. Okningen av aktie-
kapitalet, vilket inkluderar utgivande av, konvertering till
eller nyteckning av aktier, fir motsvara en utspadningseffekt
om hdogst 10 procent av aktiekapitalet i bolaget nir styrelsen
forst utnyttjar bemyndigandet.

Stimman beslutade vidare om fyra riktade nyemissioner

till siljarna av fyra av de bolag som Stillfront tidigare hade
férvirvat for att indra bolagets bolagsordning.
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Besok Stillfronts webbplats https://www.stillfront.com/en/ars-
stamma-agm-2021/ f6r mer information om arsstimman 2021.

Extra bolagsstdmma 2021

Vid en extra bolagsstimma den 17 juni 2021, som endast holls
genom postrostning utan fysisk nirvaro av aktiedgare, ombud
eller externa parter, beslutades att inte godkénna styrelsens
forslag om emission av teckningsoptioner och godkidnnande

av overlatelse av teckningsoptioner som arrangemang for att
sikerstilla leverans av aktier i Stillfront till deltagarna i det
langsiktiga incitamentsprogram som godkindes av drsstimman
den 11 maj 2021 (LTIP 2021/2025).

Besok Stillfronts webbplats https://wwwistillfront.com//en/
extra-bolagsstamma-egm-2021/ for mer information om den
extra bolagsstimman i juni 2021.

Vid en extra bolagsstimma den 4 oktober 2021, som genomfordes
helt genom postréstning utan fysisk nirvaro av aktiedgare,
ombud eller externa parter, beslutades foljande i enlighet med
styrelsens forslag:

» Att godkinna styrelsens beslut av den 9 september om en
riktad emission av hogst 1 929 567 aktier. Det beslutades att
Laureus Capital GmbH skulle ha ritt att teckna de nya
aktierna.

* Att bemyndiga styrelsen att i enlighet med bolagsordningen,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt,

vid ett eller flera tillfdllen fram till nista drsstimma besluta
om en 6kning av bolagets aktiekapital genom emission av
nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler i bolaget.
Bemyndigandet ska vara begrinsat sa att styrelsen inte far
besluta om emission av aktier, teckningsoptioner eller kon-
vertibler som innebir att mer 4n tio (10) procent av aktierna
ibolaget emitteras eller omvandlas till aktier vid den tidpunkt
da styrelsen forst utnyttjar bemyndigandet. Bemyndigandet
ersatte det bemyndigande som antogs pd arsstimman den 11
maj 2021.
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Besok Stillfronts webbplats https://www.stillfront.com/en/
extra-bolagsstamma-oktober-2021-egm-october-2021/ f6r mer
information om den extra bolagsstimman i oktober 2021.

Arsstémman 2022

Arsstimman 2022 kommer hallas k. 16.00 den 12 maj 2022 i
Stockholm. Information om arsstimman, tillsammans med
alla erforderliga handlingar, publiceras pa bolagets webbplats
www.stillfront.com.

Valberedning

Arsstimman den 11 maj 2021 beslutade att styrelsens ordfrande
vid utgéngen av tredje kvartalet ska sammankalla Stillfronts
rostmissigt tre storsta aktiedigare att utse var sin representant
till valberedningen. En representant for en av aktiedgarna

ska utses till ordférande i valberedningen. Varken styrelsens
ordforande eller ndgon annan styrelseledamot ska sitta som
ordforande i valberedningen.

Valberedningen inf6r arsstimman 2022 bestér av:

* Caroline Sj6sten, Swedbank Robur Fonder, ordférande
ivalberedningen

¢ DrKai Wawrzinek, Laureus Capital

o Kristofer Flack, SEB Fonder

Valberedningens uppgifter ir att, inf6r drsstimman 2022, fresla
ordférande f6r stimman, styrelseledaméter som ska viljas av
stimman, styrelseordférande, arvode for styrelseledaméter
och styrelseordférande samt eventuell ersittning till kommitté-
ledaméter, revisorernas arvode, ett forslag till utndmning av
revisor (om tillimpligt) och valberedningens férfaranden.
Valberedningens mandatperiod I6per tills den nya valberedningen
utsetts, i enlighet med beslutet om utnimning av valberedningen
som fattas av drsstimman 2021.

Valberedningens sammansittning uppfyller Kodens krav pa
oberoende ledaméter. Sedan valberedningen bildades och
fram till dagen fér godkidnnandet av bolagsstyrningsrapporten
har valberedningen sammantritt sex ganger.

Valberedningen har foreslagit att drsstimman 2022 ska vilja sex
ordinarie styrelseledaméter utan suppleanter. Jan Samuelson,
Katarina Bonde, Erik Forsberg, Birgitta Henriksson och Ulrika
Viklund féreslas omviljas som styrelseledaméter och Marcus

Jacobs féreslas som ny styrelseledamot. Kai Wawrzinek har

informerat valberedningen om att han inte kommer att sta till
férfogande f6r omval vid arsstimman 2022. Valberedningen har
foreslagit att Jan Samuelson omviljs som styrelseordférande.
Valberedningens fullstidndiga forslag och motivering kommer
att offentliggoras tillsammans med kallelsen till drsstimman 2022.

Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for organisationen och
ledningen av bolagets verksamhet. Styrelsen ska kontinuerligt
utvirdera bolagets ekonomiska situation och se till att bolagets
organisation ir strukturerad pa ett sadant sitt att redovisning,
forvaltning av tillgdngar och bolagets ekonomiska situation i
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Det dligger dven
styrelsen att se till att bolagets efterlevnad av lagar och andra
regler som giller f6r bolagets verksamhet 6vervakas i tillracklig
man och att grundlidggande etiska riktlinjer for bolagets age-
rande faststills. Styrelsen utser vd.

Styrelsens sammansdttning

Enligt Stillfronts bolagsordning ska styrelsen besta av minst
tre och hogst dtta ledaméter, utan suppleanter, som viljs pa drs-
stimman for tiden intill slutet av nista arsstimma. Néagon regel
om ldngsta tid som en ledamot kan sitta i styrelsen finns inte.
Hinsyn har tagits till kravet pa att uppna bredd och méngfald,

NARVARO VID STYRELSEMOTEN 2021
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samt bolagets strivan att uppna en jaimn konsférdelning
i styrelsens sammansittning.

Vid drsstimman 2021 omvaldes Jan Samuelson, Birgitta
Henriksson, Ulrika Viklund, Katarina Bonde, Erik Forsberg
och Kai Wawrzinek som styrelseledaméter. Stimman valde
Jan Samuelson till styrelsens ordférande.

Oberoende

I enlighet med Koden ska en majoritet av de bolagsstimmo-
valda styrelseledaméterna vara oberoende i férhallande till
bolaget och koncernledningen. Minst tva av de ledaméter som
ar oberoende i férhallande till bolaget och koncernledningen
ska dven vara oberoende i férhéllande till bolagets storre aktie-
dgare. Valberedningen anser att styrelsen uppfyller de krav
som finns i Koden angdende styrelseledaméters oberoende.

Valberedningen bedémer att samtliga styrelseledaméter édr
oberoende i férhallande till bolaget och koncernledningen.
Fem av styrelseledaméterna dr d4ven oberoende i forhallande
till bolagets storre aktiedgare. Genom sitt aktieinnehav i
Laureus Capital GmbH, Stillfronts storsta aktieigare, anses
Kai Wawrzinek vara beroende i férhéllande till bolagets
stOrsta aktiedgare.

Styrelsens arbete

Styrelsen beslutar om en skriftlig arbetsordning for sitt arbete
och om vd-instruktion, inklusive rapporteringsinstruktion for
vd. Dessa beslut fattas arligen vid det konstituerande méte som

Ndarvaro Revisionskommittén Ndarvaro Ersattningskommittén Ndarvaro M&A-kommittén Narvaro
Katarina Bonde, ledamot 33/34 Ledamot 2/2
Erik Forsberg, ledamot 34/34 Ordférande 5/5
Birgitta Henriksson, ledamot 34/34 Ledamot 5/5
Jan Samuelson, ordférande 34/34 Ordférande 2/2 Ordférande 3/3
Ulrika Viklund, ledamot 34/34
Kai Wawrzinek, ledamot 31/34 Ledamot 3/3
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halls efter arsstimman. Arbetsordningen anger hur arbetet ska
foérdelas mellan styrelsen, dess kommittéer och vd. Under 2021
genomfordes 34 protokollférda styrelseméten. Vid sina ordinarie
styrelsemoten behandlade styrelsen de fasta punkterna i enlighet
med styrelsens arbetsordning. Bland annat behandlades affirslige,
ekonomiskt utfall, arsbokslut, fusioner och férvirv samt delars-
rapporter. Tre av styrelsemotena har hallits infér offentlig-
gorandet av deldrsrapporterna och ett méte hélls innan érs-
bokslutet. Ett méte har behandlat verksamhetsplanering och
budget. Styrelsen har haft ett méte med bolagets revisor, di vd
och 6vriga i koncernledningen inte nirvarade. Ett konstitue-
rande mote holls efter drsstimman dir beslut fattades om bland
annat firmateckning, styrelsens arbetsordning, instruktioner
till vd och kommittéerna och plan f6r ordinarie styrelseméten
under aret. Ovriga styrelseméten dgnades at bland annat forvirv
och finansiering. Styrelseledaméternas nirvaro anges pa sidan
341 Stillfronts drsredovisning.

Styrelseméten sammankallas vanligtvis genom ett tillkdnna-
givande till ledaméterna minst fem dagar i forvig. Ledamoterna
far skriftligt material betriffande de 4renden som ska behandlas
infor styrelsemotet.

Vd, CFO och bolagsjurist deltar i alla styrelsem6ten utom under
styrelsens mote med bolagets revisor, eller nir koncernledningens
ersittning diskuteras, da ingen i koncernledningen nirvarar.
Vd redogor for den operativa utvecklingen vid varje ordinarie
styrelseméte och CFO redogér f6r ekonomiska resultat.
Bolagsjuristen fungerar som styrelsens sekreterare. Andra
representanter fran koncernledningen deltar i styrelsemétena
nir det 4r befogat.

Ordférandens roll

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens arbete
sd att det genomfors i enlighet med svensk aktiebolagslag,
andra lagar och férordningar, Koden och styrelsens interna
styrdokument. Ordféranden féljer verksamheten genom
l6pande kontakter med vd och ansvarar for att Gvriga styrelse-
ledamoter far tillfredsstéllande information. Ordféranden
tillser dven att det sker en arlig utvirdering av vd:s arbete och
att valberedningen fir ta del av utvirderingens resultat.

Styrelsens ordférande genomfor varje ar en utvirdering av
styrelsens arbete, med hjilp av ett siarskilt utvirderingsverktyg
som tagits fram av en utomstéaende part. Vid utvirderingen
behandlas till exempel frigor om samarbetsklimat, bolagsstyr-
ningsmodeller, kunskapsbredd samt kvalitet och effektivitet i
styrelsearbetet. Avsikten ir att fi en bild av hur ledaméterna
uppfattar att styrelsearbetet bedrivits och vilka atgirder som kan
vidtas for att effektivisera och férbittra arbetet. Ordféranden
redovisar utvirderingen for styrelsen och valberedningen.

Ersdttningar

Valberedningen tar fram forslag till arvoden for styrelseledamo-
terna och arsstimman fattar beslut om ersittning. Information
om ersittning till styrelseledaméter och ledaméter i styrelsens
kommittéer finns i tabellen i not 8 i Stillfronts drsredovisning.

Ersittning till vd och 6vriga ledande befattningshavare utgors
av grundlén, en rorlig ersittning baserad pa resultat for vissa
befattningshavare, Gvriga fsrmaner samt pensioner. Arsstimman
2021 antog riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare,
som finns tillgingliga pa Stillfronts webbplats wwwistillfront.com.
Dessa riktlinjer har foljts utan avvikelser under aret.

/frsredo'viming I's.35

Styrelsens ordférande forhandlar om ersittning samt anstill-
ningsvillkor f6r vd och CFO. Ersittning for vd godkinns av
styrelsen.

Vd férhandlar om ersittning och anstillningsvillkor fér Gvriga
medlemmar i koncernledningen, efter att ha radgjort med
ersattningskommittén, samt for dotterbolagschefer som rappor-
terar till vd. For mer information se not 8 i arsredovisningen.
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Styrelsekommittéer

Revisionskommittén

Revisionskommittén bestar av Erik Forsberg (ordférande) och
Birgitta Henriksson. Revisionskommittén har de uppgifter och
den beslutanderitt som f6ljer av aktiebolagslagen och Koden.

I revisionskommitténs arbetsuppgifter ingér att:

* Granska de finansiella rapporterna

* Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, inklusive
riskhantering, med avseende pa finansiell rapportering

* Halla sig informerad om den externa revisionen

* Granska och, i férekommande fall, bevilja férhandsgod-
kédnnande nir externa revisorer utses fér andra uppdrag
dn revisionstjinster

* Folja upp ovanstdende drenden.

Under 2021 holls fem moten med revisionskommittén. Bada
ledamoéterna i revisionskommittén deltog tillsammans med vd,
CFO, chefsjurist, bolagets revisor och relevanta medlemmar
av finansteamet.

Ersgttningskommittén

Ersittningskommittén bestér av Jan Samuelson (ordférande)
och Katarina Bonde. Ersittningskommittén har de uppgifter

och den beslutanderitt som foljer av aktiebolagslagen och Koden.

I ersittningskommitténs arbetsuppgifter ingér att:

* Forbereda och utvirdera riktlinjer f6r ersittning till
ledande befattningshavare

* Forbereda och utvirdera mal och principer for rérlig
ersittning

* Forbereda forslag om ersittning och andra anstillningsvillkor
for koncernledningen

* Overvaka och utvirdera program for rorlig ersittning,

* Forbereda och ligga fram forslag till aktiedgares beslut
angdende aktie- eller aktiekursbaserade incitaments-
program for koncernledningen

* Forbereda beslut angdende bonusprogram

* Forbereda styrelsens plan f6r vd-succession och granska
koncernens 6vergripande successionsplanering avseende
hogsta ledningen.

Under 2021 holls tva méten i ersdttningskommittén dér bada
ledaméterna deltog.

M&A-kommittén

M&A-kommittén bestér av Jan Samuelson (ordférande) och
Kai Wawrzinek. M&A-kommittén har det ansvar och de befogen-
heter som foljer av dess instruktioner som godkints av styrelsen
och som inkluderar granskning, utvirdering och godkinnande
av icke-visentliga férvirvstransaktioner.

Under 2021 hélls tre moéten i M&A-kommittén dir bada
ledaméterna deltog.

Arsredovisning | s.36

Revision

En eller flera revisorer utses av arsstimman. Uppdraget giller
till slutet av den arsstimma som halls dret efter revisorsvalet.
Revisorn har i uppdrag att granska Stillfronts arsredovisning
och bokféring, samt styrelsens och verkstillande direkt6rens
foérvaltning. Revisorn limnar en revisionsberittelse till drsstim-
man. Aktiedgare har méjlighet att stilla fragor till revisorn pa
arsstimman.

Vid drsstimman 2021 omvaldes revisionsfirman Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisor fram till slutet av
arsstimman 2022. Huvudrevisor 4r Nicklas Kullberg.

Under 2021 har revisorerna, utéver granskning av bolagets
rikenskaper, dven granskat bolagets niomanadersrapport.
Bolagets revisor har nirvarat vid ett styrelseméte for att ligga
fram sina slutsatser fran revisionen 2021 och ta upp fragor fran
styrelsen utan att nagon i koncernledningen var nirvarande.
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Intern kontroll och riskhantering av
finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for bolagets interna styrning och kontroll
och att den finansiella rapporteringen foljer de lagar och regler
som giller for bolag noterade pa Nasdaq Stockholm, svensk
lagstiftning som till exempel aktiebolagslagen, drsredovisnings-
lagen och den svenska koden f6r bolagsstyrning. Utover dessa
lagar och regler har Stillfront upprittat interna policyer, instruk-
tioner och rutiner samt ett system for roll- och ansvarsférdelning
som syftar till en god intern kontroll.

Koncernens ekonomiska utveckling behandlas vid varje
styrelsemote dir delarsrapporter behandlas.

Koncernledningens arbetssdtt

Koncernledningen presenteras pa sidan 4o i Stillfronts arsredo-
visning. Under koncernledningens sammantraden, som halls
regelbundet, behandlas verksamhetsutveckling, finansiell upp-
f6ljning och planer f6r verksamheten. Koncernledningen har
regelbundna méten med representanter fér bolagets dotter-
bolag under aret. Dotterbolagen har stor operationell frihet
inom de ramar och de interna kontrollrutiner som faststillts.
Koncernledningen 6vervakar att 6verenskomna befogenheter
inte 6verskrids och att rutiner f6ljs. Inom respektive dotter-
bolag har effektiva lednings- och styrningsstrukturer etablerats.

Kontrollmiljén

Stillfronts verksamhet r organiserad i oberoende dotterbolag.
Vd:n f6r varje dotterbolag utses av koncernchefen och ansvarar
for dotterbolagets styrning och utveckling samt ledning.

Stillfronts decentraliserade organisation med méanga dotter-
bolag stiller stora krav pa dotterbolagens koncernledningar,
deras kompetens, virderingar och affirsetik. Det kriver dven
forstaelse och respekt for delegering av roller. Vidare forutsitts
att ansvarsférdelningen inom och mellan koncernledningen
och dotterbolagens ledningar ér vil definierade samt att kom-
munikationen mellan dessa fungerar vil. Instruktioner om

styrande dokument, redovisningsprinciper och riktlinjer
kommuniceras regelbundet till ber6rda medarbetare.

Attestordningen i Stillfront reglerar beslutsprocessen for
viktiga avtal, storre investeringar samt andra visentliga beslut
och utgor en viktig del i koncernens kontrollmiljé.

Riskhantering och kontrollatgdrder

Stillfronts verksamhet paverkas av ett antal riskfaktorer som
inte helt kan kontrolleras av bolaget. Styrelsen har en arbets-
ordning som antagits pa det konstituerande métet. Denna utgor
basen for styrelsens arbete samt f6r en effektiv bedémning och
hantering av de risker bolaget kan utsittas for. For en utforlig
beskrivning av de finansiella riskerna hénvisas till not 3 i ars-
redovisningen.

Styrelsen ansvarar for att visentliga finansiella risker och risken
for fel i den finansiella rapporteringen identifieras och hanteras.
Fokus liggs pa visentliga resultat- och balansposter, transaktioner
med hog komplexitet och/eller dir effekterna av eventuella fel
kan bli visentliga.

Stillfront har implementerat ett ramverk f6r intern kontroll for
att sikerstilla identifiering av och dtgirder mot viktiga féretags-
risker. En risk definieras som osikerheten om en hindelse
kommer att intréffa och dess effekt pa Stillfronts f6rmaga att
uppna sina affirsmal under en viss period. Ramverket baseras
pa COSO:s ramverk (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission). Det finns ocksa en ICFR-policy
som styr den interna kontrollen av finansiell rapportering, som
beskriver kontrollmiljén, riskbedémningar, kontrollaktiviteter,
information, kommunikation och uppféljning. Under éret har
nyckelkontroller testats, frimst genom sjilvutvirderingar,
baserade pé en plan for intern kontroll som godkénts av revisions-
kommittén. Den interna kontrollen har dven forstirkts genom
rekryteringar.

Den storsta risken for fel dterfinns i huvudsak i de delar i resultat-
och balansrikningen som ror finansiella tillgingar och finansiella
instrument, samt i bolagets investeringsforfaranden. Stillfront

har infért dokumenterade arbetsrutiner och utvirderar I6pande
hur vil kontrolldtgirderna fungerar i férhéllande till dessa delar.

Stillfronts CFO genomfér, tillsammans med revisionskommittén,
arligen en 6versyn av bolagets grundkrav pa intern kontroll och
rutiner f6r finansiell rapportering. Dessa grundkrav ska f6r-
hindra, uppticka och korrigera fel och eventuella avvikelser i
den finansiella rapporteringen. I 6versynen ingér bland annat
godkinnande av storre avtal, uppfoljning av riskexponering,
kontroll av balansrikningar och analys av finansiella resultat.

Dotterbolagens efterlevnad av Stillfronts krav pa intern kontroll
och rutiner for finansiell rapportering {6ljs upp 16pande av vd
och CFO, bade pa distans och pa plats. Kontroller pa plats gors
utifrén sirskilda behov och tidpunkten bestims efter de interna
kontroller som redan utférs.

Koncernens dotterbolag redovisar resultat- och balansrikning
samt relevanta nyckeltal varje manad. Dotterbolagens manads-
rapporter och koncernens konsoliderade manadsrapport analy-
seras av koncernledningen.

Internrevision

Mot bakgrund av koncernens struktur och rutiner f6r intern
kontroll av den finansiella rapporteringen har styrelsen inte
bedomt det som dndamélsenligt att etablera en sirskild funk-
tion fér internrevision. Stillfront har istillet, pa inrddan av revi-
sionskommittén, anlitat en extern part och har implementerat
ett internrevisionsprogram med kollegiala revisioner, som ska
f6lja upp och utvirdera det arbete som ror bland annat risk-
hantering och internrevision. Detta stillningstagande omprovas
arligen av styrelsen.
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Information

Koncernens IR, kommunikations- och hallbarhetschef har
ansvaret for att koncernens policy for intern information och
kommunikation implementeras.

Bolagets externa information f6ljer den av styrelsen faststillda
informationspolicyn. Policyn anger vad som ska kommuniceras,
avvem och pa vilket sitt, f6r att sikerstilla att bide den externa
och interna informationen ér korrekt, fullstindig och foljer
uppstillda riktlinjer.

Stillfronts information till aktiedgarna och andra intressenter
offentliggors via pressmeddelanden, delars- och bokslutsrap-
porter, drsredovisningen och bolagets hemsida (www:stillfront.
com). P4 hemsidan publiceras pressmeddelanden, finansiella
rapporter och presentationsmaterial samt information om
bolagsstyrning. Deldrsrapporter, arsredovisningar och press-
meddelanden publiceras 4ven pa engelska pa bolagets hemsida
(wwwistillfront.com).

Arsredovisning | s5.38


http://www.stillfront.com
https://www.stillfront.com/en/

INNEHALL

Vart féretag

Héallbarhetsrapport

Risk och riskhantering

Bolagsstyrning
Bolagsstyrningsrapport

> Styrelse
Koncernledning
Revisors yttrande

Finansiella rapporter

Ovrig information

STILLFRONT

GROUP

STILLFRONT GROUP

Styrelsen

JAN SAMUELSON

Styrelsens ordférande

Bolagsstyrning

KATARINA BONDE

Styrelseledamot

ERIK FORSBERG

Styrelseledamot

BIRGITTA HENRIKSSON

Styrelseledamot

ULRIKA VIKLUND

Styrelseledamot
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KAl WAWRZINEK

Styrelseledamot

F6dd 1963.
Styrelsemedlem sedan 2018.

Utbildning: B. Sc Finance,
Handelshégskolan i Stockholm,
LL.M. juris magister examen,
Stockholms universitet.

Tidigare befattningari urval:
Medgrundare och senior partner
Accent Equity Partners AB, SVP
EF Travel vid EF Education First,
managementkonsult Carta
Corporate Advisors AB,
managementkonsult Indevo AB.
Ovriga bolagsengagemang:
Styrelseordférande Sdiptech AB
(publ). Styrelseledamot Salta
Kvarn AB, Independia AB och
Business Partner Sweden AB.

Aktieinnehav: 260 000.

Ej sdkerstdllda obligationer:
2500 000.

Ordférande i ersattnings-

kommittén och M&A-kommittén.

Oberoende i forhallande till
bolaget, féretagsledningen
och stérre aktiedgare.

F6dd 1958.
Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning: M.Sc. i fysik och
matematik, Kungliga Tekniska
hogskolan i Stockholm, matematik
och socialhistoria, Salem College,
North Carolina, nationalekonomi,
Stockholms universitet.

Tidigare befattningariurval:

Vd och styrelseordférande UniSite
Software, marknads- och
forsaljningschef Captura Software
Inc., marknadsdirektér Dun &
Bradstreet Software Inc., vice
férsaljnings- och marknadsdirektér
Timeline Inc. Vd Programator
Industri AB.

Ovriga bolagsengagemang:
Styrelseordférande Reason Studios
AB, Stratsys AB, Flatfrog
Laboratories AB, Mentimeter

ABmM Nepa AB, AddSecure Group
AB och Propellerhead Intressenter
AB. Styrelseledamot Mycronic AB
(publ.), Seafox AB, ACQ Bure AB
(publ.), MD International AB och
Ysater AB.

Aktieinnehav:-
Medlem i ersattningskommittén

Oberoende i férhallande till
bolaget, féretagsledningen och
stoérre aktiedgare.

F6dd 1971.
Styrelsemedlem sedan 2018.

Utbildning: M.Sc. i féretags-
ekonomi, Handelshégskolan i
Stockholm.

Tidigare befattningari urval:
CFO Intrum AB, CFO Cision AB
och Business Area CFO, Group
Treasurer och Business Controller
pd EF Education.

Ovriga bolagsengagemang:
Styrelseordférande Collectia
Group (Care Bidco Aps DK).
Styrelseledamot och Ggare
Deltalite AB. Styrelseledamot
Kindred Group Plc och Enento
Group Plc.

Aktieinnehav: 32 500.

Ej sdkerstdllda obligationer:
1250 000.

Ordférande i revisionskommittén.
Oberoende i férhallande till
bolaget, féretagsledningen och
storre aktiedgare.

F6dd 1963.

Styrelseledamot sedan 2017.
Utbildning: kandidatexamen,
nationalekonomi, féretagsekonomi,
Uppsala universitet.

Tidigare befattningar i urval:
Partner p& Brunswick Group,
tidigare IR- och kommunikations-
chef pa Carnegie Investment Bank.
Ovriga bolagsengagemang:
Styrelsemedlem Sdiptech AB.

Aktieinnehav: 37 050.
Medlem av revisionskommittén.

Oberoende i forhallande till
bolaget, féretagsledningen och
storre aktiedgare.

F6dd 1981.
Styrelseledamot sedan 2017.

Utbildning: kandidatexamen,
Mittuniversitetet, kurser i
systemutveckling och
projektledning, Amsterdam
University of Applied Sciences.

Tidigare befattningari urval:
Medgrundare Spira Globalt AB,
General Manager Magine
Consumer Group Global,

vd film2home AB, ansvarig for
internationell tillvaxt, Spotify.
Ovriga bolagsengagemang:
Ordférande Idea2innovation
Sweden AB och Spektrumare AB.
Styrelseledamot Nextory AB,

Spira Globalt AB och E14 Invest AB,
House Be AB och Adgie Consulting
AB.

Aktieinnehav: 650

Oberoende i férhallande till
bolaget, féretagsledningen och
storre aktiedgare.

F6dd 1976.
Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning: advokat och
doktorsexamen i juridik,
Heidelbergs universitet, Tyskland.

Tidigare befattningariurval:
Vd och medgrundare av
Goodgame Studios.

Ovriga bolagsengagemang:

Vd Laureus Capital GmbH, Qubit5
GmbH och Qubit? GmbH.

Aktieinnehav: 60 702 417 aktier
som dgs av Laureus Capital GmbH,
varav 50 procent indirekt dgs av

dr Kai Wawrzinek.

Ledamot av M&A-kommittén.
Beroende i forhallande till storre
aktiedgare. Oberoende i
forhdllande till bolaget och
féretagsledningen.

Aktieinnehav per den 31 mars 2022.
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Koncernledning

JORGEN LARSSON
Vd och koncernchef

Bolagsstyrning

ﬂ

MARINA ANDERSSON
Chef M&A

Fodd 1964.

Grundare och vd sedan
2010.

Utbildning: Civilingenjor
industriell ekonomi,
Linképings Tekniska
Hoégskola.

Tidigare befattningari
urval: Medgrundare ESN,
Partner Deseven,
Grundare &vd, Mind AB.

Aktieinnehav: 1957 540.

K&poptioner: 100 000
teckningsoptioner (LTIP
2020/2024), 70 000
personaloptioner (LTIP
2019/2023) och 525 000
personaloptioner (LTIP
2021/2025).

F6dd 1972.

Chef M&A sedan 2019.
Utbildning:
Magisterutbildning i
féretagsekonomi,
Stockholms universitet
och magister i sprak,
Russian Herzen State
Pedagogical University.

Tidigare befattningar
iurval: Director Deloitte
Corporate Finance
Advisory team, Director
ICECAPITAL Securities,
Associate partner &
Investment manager,
Deseven, Analytiker
Carnegie.

Aktieinnehav: 3 965.

Képoptioner: 7200
teckningsoptioner (LTIP
2020/2024),10 000
personaloptioner (LTIP
2019/2023) och 190 000
personaloptioner (LTIP
2021/2025).

;

JOHANNA
LUNDBERG

General Counsel

F6dd 1983.

General Counsel sedan
2020.

Utbildning: Juristexamen
Uppsala Universitet.

Tidigare befattningar

i urval: Senior Group
General Legal Counsel p&
Evolution Gaming Group
AB samt senior associate
positions pd Advokat-
firman Cederquist AB och
G Grénberg Advokatbyrd
Aktiebolag.
Aktieinnehav:-
Képoptioner:10 000
teckningsoptioner (LTIP
2020/2024) och 140 000

personaloptioner (LTIP
2021/2025).

ALEXIS BONTE

PHILLIP KNUST

NI

CLAYTON STARK

ANDREAS UDDMAN

coo CPO CTO CFO
Fédd 1976. F6dd 1988. Fodd 1969. Fo6dd 1979.
COO sedan 2019. CPO sedan 2019. CTO sedan 2020. CFO sedan 2019.

Utbildning: BA Honors
Degree International
Business & Languages,
European Business School,
London, Global Leadership
and Public Policy, Harvard
University,
Transformational
Leadership Program
University of Oxford/Said
Business School.

Tidigare befattningar

i urval: Medgrundare
och vd eRepublik Labs,
olika befattningar inom
lastminute.com: Head of
Business Development,
Storbritannien, Marketing
and Sales Director,
Frankrike och MD, Italien.

Aktieinnehav: 1215 442.

Képoptioner: 88 300
teckningsoptioner (LTIP
2020/2024),50 000
personaloptioner (LTIP
2019/2023) och 350 000
personaloptioner (LTIP
2021/2025).

Utbildning: Data
processing, EPS Lubeck,
Computer Science, TH
Libeck.

Tidigare befattningar
iurval:

CPO Goodgame Studios.
Kreativ grundare EMPIRE
och BIG brand.

Aktieinnehav: 56 980.

Képoptioner: 22 000
teckningsoptioner (LTIP
2020/2024),20 000
personaloptioner (LTIP
2019/2023) och 140 000
personaloptioner (LTIP
2021/2025).

Utbildning: Mechanical
Engineering, Camosun
College, Kanada.

Tidigare befattningar
i urval: Studio Head
Kixeye, COO Mercurial
Communications Inc,
CTO Flock Inc, Director
Zynga Inc, CTO KIXEYE.
Aktieinnehav:-
Képoptioner: 5000
teckningsoptioner (LTIP
2020/2024) och 120 000

personaloptioner (LTIP
2021/2025).

Utbildning: Chartered
Management Accountant
(ACMA), Master in
Management, EADA
Business school, M.A.in
Politics fran University of
Glasgow, Skottland.

Tidigare befattningar
iurval: CFO Qliro
Financial Services, CFO
Vireo Energy, befattningar
inom finans- och
affarsutveckling Shell.

Aktieinnehav: 43 769.

Képoptioner: 20 000
teckningsoptioner (LTIP
2020/2024),40 000
personaloptioner (LTIP
2019/2023) och 350 000
personaloptioner (LTIP
2021/2025).
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SOFIA WRETMAN

IR-, kommunikations-
och héllbarhetschef

Fodd 1977.

IR-, kommunikations-
och hallbarhetschef
sedan 2018.

Utbildning: Pol. mag,
Stockholms universitet.

Tidigare befattningar
iurval: IR- och kommu-
nikationschef, Alimak
Group, seniorkonsult
Halvarsson & Hallvarsson,
Communication Manager,
SAS Institute.

Aktieinnehav:-

Képoptioner:10 000
teckningsoptioner (LTIP
2019/2023),7 500
personaloptioner (LTIP
2020/20241) och 140 000
personaloptioner (LTIP
2021/2025).

Aktieinnehav per den 31 mars 2022.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Stillfront Group AB (publ), org.nr 556721-3078

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2021 pé sidorna 32—40 och f6r att den 4r upprittad i enlig-
het med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillricklig grund f6r vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 drsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag 4r forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ir i 6verens-
stimmelse med arsredovisningslagen.

Stockbolm den 19 april 2022
Obrlings PricewaterbouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Aubktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren éverldmnar hdrmed drsredovisningen och
koncernredovisningen fér Stillfront Group AB (publ), 556721-3078, foér rakenskapsaret 2021.

Verksamhet

Stillfront Group AB (publ) 4r moderbolag i en global koncern
med visionen att bli marknadsledande inom free to play-
spel. Den méngsidiga spelportféljen innehaller cirka 60 spel
inom en mingd olika genrer, fran casual- och mash-up-spel
till strategi- och rollspel. Syftet 4r att langsiktigt erbjuda
forstklassig digital underhéllning, med malet att ha positiv
inverkan genom spel. Stillfront hade vid 2021 4rs utging 21
spelstudios: Babil Games, Bytro Labs, Candywriter, Coldwood
Interactive, Dorado Games, eRepublik Labs, Everguild,
Game Labs, Goodgame Studios, Imperia Online, Jawaker,
Kixeye, Moonfrog Labs, Nanobit, OFM Studios, Playa Games,
Power Challenge, Simutronics, Storm8, Sandbox Interactive
och Super Free Games. De viktigaste marknaderna dr USA,
Storbritannien, Tyskland, Kanada och MENA-regionen
(Mellanéstern och Nordafrika). Stillfronts tillvixtstrategi
bygger pa organisk tillvixt och noggrant utvalda och genom-
forda forvirw.

Omsdttning och resultat

Nettoomsittningen f6r 2021 uppgick till 5 455 MSEK (3 991
MSEK), en 6kning med 37 procent. Okningen ir frimst relaterad
till f6rvirw.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 1 034 MSEK (993 MSEK)
for helaret. EBIT exklusive jimforelsestorande poster och
avskrivningar relaterade till forvirv uppgick till 1 §o2 MSEK

(1 493 MSEK), en 6kning med 21 procent. Det motsvarar en
justerad rorelsemarginal pa 33 procent (37 procent). Jimf6relse-
storande poster bestdr i huvudsak av férvirvs- och samman-
slagningskostnader samt av kostnader for forberedelser infor
listbyte av aktien.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 793 MSEK (799
MSEK).

Skattekostnaden f6r 2021 uppgick till 197 MSEK (219 MSEK),
motsvarande 25 procent (27 procent) av resultatet fore skatt.
Om man exkluderar effekterna av ej avdragsgilla transaktions-
kostnader skulle skattesatsen for heldret vara 23 procent (24
procent).

Arets nettoresultat uppgick till 596 MSEK (581 MSEK).

Nyckeltal och alternativa resultatmatt (APM) definieras pa
sidan 99. For avstimning av nyckeltal, se not 30. For ytterligare
information om moderbolagets och koncernens resultat och
stillning hinvisas till rapporterna 6ver totalresultat och finansiell
stillning, sammanstillningarna 6ver férandringar i eget kapital,
kassaflédesanalyserna och noterna.

Viktiga hdndelser under 2021

Den 29 januari fullféljdes forvirvet av Super Free Games,
som tillkinnagavs den 18 december 2020. Super Free Games
konsoliderades i Stillfronts finansiella rapportering fran den 1
tebruari.

Den 1 februari tillkdnnagav Stillfront forvirvet av Moonfrog
Labs, en spelstudio baserad i Bangalore, Indien, som fokuserar
pabridspel och sociala kortspel. I och med férvirvet inforlivade
Stillfront en mycket I6nsam och framgangsrik studio och ut6kade
koncernens geografiska rickvidd till den indiska subkontinenten,
ett strategiskt steg mot en av de snabbast vixande mobilspels-
marknaderna i virlden. Férvirvet slutférdes den 26 februari
och konsoliderades i Stillfronts finansiella rapportering fran
den 1 mars.
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Den 7 maj forvirvade Stillfront Game Labs, en spelstudio
med stor erfarenhet av att utveckla strategi- och actionspel fér
PC. I och med forvirvet stirkte Stillfront sin position pa den
konvergerande spelmarknaden och fick tillgang till virdefull
nischkompetens inom strategi- och actiongenren. Forvirvet
av Game Labs slutfordes i maj.

Den 11 maj emitterade Stillfront seniora, ej sikerstillda obliga-
tioner for 1 500 MSEK inom ramen f6r ett nytt obligationslan
med ett ramverk om upp till 2 0ooo MSEK som férfaller 2025.
Obligationsemissionen ska anvindas for allminna foretags-
dndamal for att stirka féretagets mojligheter till ytterligare
tillvixt.

Den 25 maj godkindes Stillfronts 6vergang fran Nasdaq First
North Premier Growth Market till Nasdaq Stockholms huvud-
marknad. Frdn den 26 maj 4r Stillfronts aktier noterade i Large
Cap-segmentet pa Nasdaq Stockholm.

Den 7 juni férvirvade Stillfront det populira idle-rollspelet
”Crush them all”, utvecklat av Godzilab Inc. Efter transaktionen
har ”Crush them all” drivits av Stillfronts studio Imperia
Online.

Den 17 juni héll Stillfront en extra bolagsstimma pé begéran av
aktiedgaren Laureus Capital GmbH. Vid den extra bolagsstim-
man beslutades att inte godkanna styrelsens f6rslag om emis-
sion av teckningsoptioner och godkinnande av 6verlatelse av
teckningsoptioner som arrangemang for att sikerstilla leverans
av aktier i Stillfront till deltagarna i det langsiktiga incitaments-
program som godkindes av arsstimman den 11 maj 2021 (LTTP
2021/2025). For tydlighetens skull bor det noteras att arsstimman
den 11 maj 2021 godkéinde inrittandet av LTIP 2021/2025 och
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godkinde att Stillfront far ingd sdkringsarrangemang med
tredje part for att sikerstilla Stillfronts skyldighet att leverera
aktier i enlighet med de villkor som giller f6r LTTP 2021/2025.

Den 8 september tillkdnnagav Stillfront férvirvet av Jawaker
FZ-LLC. Jawaker ér en ledande spelstudio for mobilspel i
MENA-regionen och grundades 2009. Studion har en av de
storsta klassiska PvP-spelapparna (spelare mot spelare) i virl-
den, med fokus pé brid- och kortspel och andra populira spel
som ir specifika f6r regionen. Jawaker har sitt huvudkontor i
Abu Dhabi, Forenade Arabemiraten, och har ett team pa cirka
50 personer. Forvirvet av Jawaker slutfordes den 4 oktober och
konsoliderades i Stillfronts finansiella rapporter fran den

1 oktober 2021.

Den 9 september genomférde Stillfront en riktad emission av
15 723 2770 nya aketier till teckningskursen 63,60 SEK per aktie,
riktad till institutionella investerare. Stillfront erh6ll 1 miljard
SEK genom den riktade aktieemissionen fore avdrag for kost-
nader.

Den 22 december férvirvade Stillfront spelet "Rise of Firstborn”
(tidigare kédnt som "Iron Throne: The Firstborn”), ett populirt
strategispel for mobiltelefoner som utvecklas och publiceras av
Netmarble Corporation. Spelet kommer att drivas av Stillfronts
studio Kixeye.

Kassafiode och finansiell stdllning

Arets kassaflode uppgick till 56 MSEK (729 MSEK). Kassaflodet
fran den l6pande verksamheten uppgick till 1 620 MSEK

(1 251 MSEK). Det fria kassaflodet for dret uppgick till 953 MSEK
(773 MSEK) med en omrikningskurs pa 0,47 (0,50). Koncernens
likvida medel uppgick vid arets slut till 1 133 MSEK (1 oos MSEK).
Outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 2 494 MSEK (2 634
MSEK). Likvida medel inklusive ej nyttjade kreditfaciliteter
uppgick vid utgangen av aret till 3 627 MSEK (3 639 MSEK).

Den justerade rintetickningsgraden proforma, definierad som
justerad EBITDA (inklusive forvirvade enheter som om de
foérvirvats den 1 januari) dividerad med justerat finansnetto fér
de senaste 12 manaderna, uppgick till 15,5 (18,4). Nyckeltalet har
justerats fér omvirdering av tilliggskopeskillingar.

Finansiella rapporter - Férvaltningsberdttelse

Nettoskuld den 31 december 3 649 MSEK (1 814 MSEK)
dividerad med proforma justerad EBITDA f6r de senaste 12
manaderna (inklusive férvirvade enheter som om de férvirvats
den 1 januari 2020) uppgick till 1,56 (0,88).

Investeringar och avskrivningar

Koncernens investeringar i immateriella tillgdngar under
rakenskapséret uppgick till 621 MSEK (444 MSEK).

Investeringarna omfattade utveckling av nya spel som DogLife,
mobilversionen av Albion Online, Fashion Nation, Game of
Nations, Love and Passion, SIEGE: Apocalypse, The General,
Iron Order 1919, samt andra dnnu inte offentliggjorda spel.
Dirutover har investeringar skett bdde i ett antal nya spel
baserade pa befintliga spelmotorer, samt i ny funktionalitet och
nytt innehall i befintliga spel. Ingen forskning eller utveckling
bedrivs inom koncernen utéver utveckling av programvara,
funktionalitet och innehall i spel.

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella till-
gangar uppgick under aret till 987 MSEK (560 MSEK) varav
665 MSEK (357 MSEK) avskrivningar pa forvirvsrelaterade
poster. Se Not 30. Av- och nedskrivningar avser i huvudsak im-
materiella tillgdngar som férviérvats av koncernen vid férvirv av
dotterbolag samt aktiverade utgifter f6r produktutveckling.

Under dret 6kade koncernens immateriella tillgingar (aktivera-
de utgifter for produktutveckling, goodwill och spelrittigheter)
med 7 245 MSEK. Koncernens langfristiga skulder 6kade med
2 516 MSEK. Okningen av immateriella tillgingar 4r i huvudsak
hinforligt till bolagsforviry. Arets forandring av lingfristiga
skulder beskrivs ytterligare i not 21.

Moderbolaget

I moderbolaget bedrivs koncernomfattande verksamhet och
koncerngemensamma tjénster tillhandahélls. Nettoomsitt-
ningen f6r moderbolaget uppgick under éret till 136 MSEK
(119 MSEK) och resultatet fére skatt uppgick till -287 MSEK
(150 MSEK).

Finansiella mal

Pa kapitalmarknadsdagen i september 2020 offentliggjorde
Stillfront de finansiella mélen.
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Tillvixt: Stillfronts tillvixtmal 4r att nd en nettoomsittning pa
10 miljarder SEK under 2023. Tillvixt kommer att 4stadkommas
béde organiskt och genom forvirv.

Loénsambhet: Stillfronts mal 4r att nd en justerad rorelse-
marginal runt 35 procent. Justerad rérelsemarginal definieras som
rorelseresultatet exklusive avskrivningar pa forvérvsrelaterade
poster samt jimforelsestérande poster, som andel av nettoom-
sittningen. Den justerade rorelsemarginalen kan variera mellan
kvartalen, frimst beroende pé volymen anvindarfoérvirv och
produktutveckling.

Skuldsittning: Nettoskulden/justerad rérelsemarginal
(EBITDA) ska inte 6verstiga 1,5. Justerad EBITDA proforma
definieras som justerad EBITDA inklusive forvirv och exklusive
jamforelsestérande poster for de senaste 12 manaderna. Stillfront
kan dock, under vissa omstindigheter, vilja att 6verskrida denna
niva under en kortare tidsperiod.

Aktie och aktiekapital

Antalet aktier i Stillfront Group AB (publ) uppgick till 387 134
079 den 31 december 2021 (346 537 200 den 31 december 2020).
Aktiekapitalet var 27 099 386 SEK (24 257 604 SEK). Aktien

ar sedan den 8 december 2015 noterad pa Nasdaq First North
och sedan den 26 maj 2021 noterad pa Nasdaq Stockholm.
Stingningskursen den 30 december 2021 var 48,3 SEK per aktie.
Arets forindringar i antalet aktier beskrivs i not 20. Antalet
aktiedgare vid arets slut var 27 313.

De storsta aktiedgarna per den 31 december 2021 var Laureus
Capital GmbH med 12,0 procent av utestdende aktier och
roster, Swedbank Robur Holding med 9,7 procent av utestiende
aktier och réster, SEB Fonder med 6,3 procent av utestidende
aktier och roster, Handelsbanken Fonder med 4,6 procent av
utestdende aktier och roster samt Columbia Threadneedle med
3,5 procent av utestdende aktier och roster.

Bolagsordningen innehaller inga hembudsforbehall eller andra
begrinsningar i aktiernas 6verlatbarhet, och det finns inga
andra kinda omstindigheter av de slag som bolaget ir skyldigt
att upplysa om enligt bestimmelserna i drsredovisningslagen
6 kap 2a§ p 3-11.
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Hallbarhet, personal och miljé

Stillfront har i enlighet med drsredovisningslagen utarbetat en
lagstadgad héllbarhetsrapport som godkénts f6r publicering
av styrelsen och verkstillande direktéren. Den lagstadgade
héllbarhetsrapporten omfattar sidorna 11-23. Rapporten om-
fattar moderbolaget och koncernens dotterbolag. Under 2019
faststilldes ett hallbarhetsramverk som utgor en bas for styrning.
Uppférandekoden tillsammans med héllbarhetspolicyn och
koncernens FAIR-modell 4r de viktigaste styrdokumenten.
Risker hinférliga till hallbarhet utgér en integrerad del av
koncernens arbete for att identifiera och hantera risker.

Antalet anstillda i koncernen uppgick i genomsnitt under aret
till 1 208 personer (896), varav 30 procent kvinnor. Stillfront

ar ett kunskapsféretag med hogt utbildade medarbetare i en
platt organisation dir alla uppmuntras att bidra positivt till
verksamheten. Medarbetarna genomgér kontinuerligt vidare-
utbildningar. Alla behandlas lika oavsett kon, etnicitet, religion,
sexuell liggning eller funktionsnedsittning.

Stillfront bedriver ingen verksamhet som i Sverige ir tillstdnds-
eller anmilningspliktig enligt Miljobalken. I varje land till-
limpas miljokrav pa verksamheten som minst motsvarar lokal
miljolagstiftning i den man den ir tillimplig pa koncernens
verksamhet. Stillfront tillhandahaller digital underhallning och
det finns ingen fysisk produkt i virdekedjan. Miljopaverkan ar
dirmed endast indirekt i form av energiférbrukning i samband
med datatrafik och datalagring samt resor.

Risker och osdkerheter

Stillfront har en modell for riskhantering, som syftar till att
identifiera, kontrollera och minska riskerna. Stillfronts styrelse
ansvarar f6r koncernens riskhantering. Riskfragor som kan
kopplas till affarsutveckling och langsiktig strategisk planering
behandlas av koncernledningen och beslutas av styrelsen.

Flera centrala policyer ligger till grund for foretagets operativa
riskhantering i organisationen. De kritiska riskerna i Stillfronts
affirsmilj6 behandlas strategiskt genom produkt- och affirs-
utveckling och operationellt i det dagliga arbetet. Se not 3 samt
riskavsnittet pa sidorna 25—31 fér en mer detaljerad beskrivning
av risker och riskhantering inom Stillfront.

Finansiella rapporter - Férvaltningsberdttelse

Hdndelser efter drets slut

Den 19 januari 2022 tillkinnagav Stillfront forvirvet av 6waves
for en total képeskilling pa 201 miljoner USD pé en skuld-
och kassafri bas. 6waves ir en ledande utgivare av free to play-
strategispel fér mobiltelefoner i Japan. 6waves grundades 2008
i Hongkong och har stor erfarenhet av att anpassa och lansera
hogkvalitativa strategispel for den japanska marknaden och
kommer att stirka Stillfronts nirvaro i Ostasien och di sirskilt
pé den attraktiva japanska spelmarknaden. Forvirvet slutfor-
des den 2 februari 2022 och 6waves konsoliderades i Stillfronts
finansiella rapportering fran den 1 februari 2022.

Som en del av finansieringen av transaktionen med 6waves
beslutade Stillfronts styrelse om en foretridesemission pa cirka
2,0 miljarder SEK, som skulle godkinnas av en extra bolags-
stimma den 23 februari 2022. Stillfronts storsta aktieidgare
Laureus Capital GmbH garanterade en del av emissionen.
Hogst 117 014 379 aktier erbjéds i emissionen till en tecknings-
kurs om 17,00 SEK per aktie. Teckningsperioden 16pte ut den
16 mars 2022 och emissionen 6vertecknades med 80,3 procent.

I slutet av februari invaderade Ryssland Ukraina. Stillfronts
studio Game Labs har ett litet utvecklarteam baserat i Ukraina
och det har varit var hogsta prioritet att verka for deras
sikerhet och ge det stod de behover. Stillfront har ingen studio
iRyssland. Nir det giller verksamheten ér Ryssland och
Ukraina icke-materiella marknader for Stillfront, som repre-
senterar mindre dn en procent av vira totala intikter. Stillfront
kan dock pa kort sikt paverkas frimst av hogre energipriser.

Pa lang sikt kan Stillfront paverkas av den globala ekonomiska
utvecklingen.

Framtidsutsikter

Stillfronts framtida utveckling beror frimst pa utvecklingen av
vara studios. Dessutom kan trender inom spelindustrin och de
finansiella marknaderna ha en betydande inverkan pd koncernens
redovisade intidkter och finansiella stillning.

Stillfront verkar pé en vixande och 16nsam marknad och har
faststillt finansiella mal f6r 2021-2023 inklusive ett tillvixtmal
f6r nettoomsittning pa 1o miljarder SEK till slutet av 2023, en
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justerad rorelsemarginal runt 35 procent och en nettoskuld/
justerad EBITDA-kvot som inte bér 6verstiga 1,5. Stillfront
kan dock, under vissa omstindigheter, besluta att Gverskrida
skuldsittningsgraden under en kortare tidsperiod.

Bolagsstyrning

Bolaget lyder under svenska lagar och forordningar sdsom
aktiebolagslagen (2005:551), bokféringslagen (1999:1078) samt
arsredovisningslagen (1995:1554). Bolaget tillimpar svensk kod
for bolagsstyrning (Koden).

Bolagsstyrningen utévas bland annat genom bolagsstimman,
styrelsen och verkstillande direkt6ren. Bolagets revisor, som
utses av arsstimman, granskar bolagets rikenskaper samt sty-
relsens och verkstillande direktérens forvaltning av bolaget.

Enligt Stillfronts bolagsordning ska bolagets styrelse besta av
minst tre och hégst atta ordinarie ledaméter. Samtliga ledamo-
ter viljs av arsstimman. Bolagsstyrningsrapporten innehaller
aven upplysningar om de viktigaste inslagen i koncernens system
for intern kontroll och upprittande av finansiell rapportering
pa sidorna 37-38.

Riktlinjer fér ersdttning till ledande befattningshavare
Riktlinjer for ersittning till verkstillande direktoren och
ledande befattningshavare presenteras i not 8. Styrelsens
forslag infor drsstimman 2022 dterfinns nedan.

Styrelsens férslag till riktlinjer for ersdttning

till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer giller for ersittning och andra anstillnings-
villkor f6r verkstillande direktdren och andra ledande befatt-
ningshavare i Stillfront Group. Riktlinjerna for erséttningar till
ledande befattningshavare som godkindes av drsstimman 2021
forblir i stort sett oférindrade. Fortydliganden har dock gjorts
om bland annat kriterierna for rorlig ersittning.

Med forbehall for den efterfoljande punkten giller dessa
riktlinjer dven for en styrelseledamot i Stillfront som erhéller
ersittning fran bolaget och varje hinvisning till ledning och/
eller en ledande befattningshavare ska f6r detta syfte dven anses
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omfatta sddan styrelseledamot. Dessa riktlinjer géller inte for
ersittning som beslutas eller godkénns av bolagsstimman.
Riktlinjerna ar framatblickande, dvs. de ir tillimpliga pa
ersittningar som ir 6verenskomna och dndringar av tidigare
6verenskomna ersittningar, efter antagandet av riktlinjerna
vid arsstimman 2022.

Riktlinjernas framjande av bolagets affdrsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Stillfronts affirsstrategi dr att bli marknadsledande inom free-
to-play-spel, genom att langsiktigt kunna erbjuda forstklassig
digital underhallning fran bolagets globala grupp av spelstudios.
Organisk tillvixt och noggrant utvalda och genomf6rda férvarv
ar Stillfronts tillvixtstrategi. Fér mer information om bolagets
affrsstrategi, se https://www:stillfront.com/en/about-the-
company/. En forutsittning for ett framgangsrikt genomfor-
ande av bolagets affirsstrategi och virnande av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, ir att bolaget ska kunna
rekrytera och behilla kvalificerad personal. I detta syfte ér det
n6dvindigt att bolaget erbjuder konkurrenskraftig ersittning.
De 6vergripande riktlinjerna f6r ersittning till bolagets ledning
ska baseras pa befattningen, den individuella utvecklingen, bo-

lagets resultat samt att ersittningen ska vara konkurrenskraftig.

Typer av ersdttning med mera

Ersittningen ska vara marknadsmissig och kan besta av féljande
komponenter: fast kontantlon, rérlig kontantersittning
baserad pa érliga resultatmal (bonus), pensionsférmédner och
andra férmaner. Dessutom kan bolagsstimman — oavsett dessa
riktlinjer — besluta om bland annat aktierelaterad eller aktiekurs-
relaterad ersittning.

Fast lon
Den fasta I6nen ska baseras pa personlig erfarenhet, ansvars-
omrade och relevant marknad. Den fasta l16nen ska revideras
arligen.

Rorlig kontant ersittning

Uppfyllandet av kriterierna for tilldelning av rorlig erséttning
ska utvirderas arligen. Den rorliga kontantersittningen for en
ledande befattningshavare kan som huvudregel motsvara hogst

femtio procent (50 %) av den fasta arliga kontantlénen. Den
rorliga kontantersittningen kan dock uppgé till upp till hundra
procent (100 %) av den fasta arliga kontantlénen for en ledande
befattningshavare om det motiveras av ersittningsstrukturer
eller extraordinira arrangemang i det individuella fallet.

Den rorliga kontantersittningen ska vara kopplad till férut-
bestimda och mitbara kriterier s som intikter, resultat i
foérhallande till budgeten, utvecklingen av bolagets aktiekurs,
uppfyllda hallbarhetsmal och personlig prestation. Pa sa sitt 4r
den rorliga ersittningen kopplad till féretagets affirsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet.

Styrelsen ska, enligt tillimplig lag eller avtalsbestimmelser ha
moijlighet att, med f6rbehall f6r de begransningar som kan gilla
enligt lag eller avtal, helt eller delvis aterta rorlig ersittning som
betalats ut pa felaktiga grunder (aterkrav).

I vilken utstrickning kriterierna for tilldelning av rorlig
kontant ersittning har uppfyllts ska utvirderas/faststillas nir
mitperioden har I6pt ut. Ersittningskommittén ansvarar for
utvirderingen i den mén det giller rorlig ersittning till verk-
stillande direktéren. For rérlig kontantersittning till andra
chefer ansvarar verkstillande direktoren for utvirderingen.
Betriffande finansiella mél ska utvirderingen grunda sig pa den
senaste finansiella information som bolaget offentliggjort.

Rorliga langsiktiga incitamentsprogram (LTIP)

Langsiktiga incitamentsprogram har implementerats i bolaget.
Saddana program har beslutats av bolagsstimman och undantas
dirfor dessa riktlinjer. Dessa incitamentsprogram inkluderar
koncernledningen och andra nyckelpersoner i bolaget och dess
dotterbolag. Programmen ir villkorade av vissa innehavstider
pa flera ar. F6r mer information om dessa program, inklusive de
kriterier som resultatet beror pa, se https://wwwstillfront.com/
en/remuneration/.

Pensionsformdner och andra formdner

Pensionsformaner, inklusive sjukforsikring, ska vara premie-
bestimda. Rorlig kontant ersittning ska inte berittiga till
pensionsformaner. Pensionspremierna f6r premiebestimd
pension ska uppgé till hogst trettio procent (30 %) av den fasta
arliga kontantl6nen.
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Andra forméner kan till exempel omfatta sjukvardsforsikring
och tjinstebilar. Sadana férmaner ska vara begrinsade och inte
6verstiga fem procent (5 %) av den fasta arliga kontantlénen.

For anstillningar som inte styrs av svenska regler kan pensions-
férmaner och andra formaéner justeras i vederbérlig ordning

for att folja tvingande regler eller etablerad lokal praxis, med
beaktande av det 6vergripande syftet med dessa riktlinjer i
mojligaste man.

Uppségning

Medlemmarna i koncernledningen ska erbjudas anstillnings-
villkor i enlighet med de lagar och den praxis som giller f6r det
land dér arbetstagaren 4r anstilld. Anstillningsavtalen mellan
bolaget och medlemmarna i koncernledningen giller i allméin-
het tills vidare. Arbetsgivarens uppsigningstid far inte 6verstiga
tolv (12) ménader. Fast kontantl6n under uppsigningstiden

och avgangsvederlag far sammanlagt inte Gverstiga ett belopp
som motsvarar den fasta kontantl6énen for ett (1) 4r f6r nigon
ledande befattningshavare. Nir en person i den verkstillande
ledningen sjilv sidger upp sig far uppsigningstiden inte 6verstiga
sex (6) manader och inget avgangsvederlag utbetalas.

Dessutom kan ersittning betalas ut f6r konkurrensklausuler.
Sadan ersittning ska kompensera fér inkomstbortfall och ska
endast betalas ut i den man den tidigare anstillde inte har ritt
till avgdngsvederlag. Ersittningen ska baseras pa den fasta
kontantlénen vid tiden f6r anstillningens upphérande, savida
inte annat foreskrivs i obligatoriska kollektivavtalsbestim-
melser, och betalas under den tid som konkurrensklausulen ir
tillimplig.

Léne- och anstdllningsvillkor fér ledande befattningshavare

Vid utvirdering av om dessa riktlinjer och de begrinsningar
som anges hdr 4r rimliga har styrelsen (inklusive ersittnings-
kommittén) beaktat den totala inkomsten for alla anstillda i
bolaget, inklusive de olika komponenterna i deras ersittning
samt 6kning och tillvixttakt 6ver tiden.
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Beslutsférfarande for att faststdlla, se 6ver och
implementera riktlinjerna

Styrelsen har inrittat en ersittningskommitté. Kommitténs upp-
gifter inkluderar att férbereda styrelsens beslut om forslag till
ersittningsriktlinjer f6r ledande befattningshavare. Styrelsen
ska utarbeta ett forslag till nya riktlinjer minst vart fjérde ar
och 6verlimna det till bolagsstimman. Riktlinjerna ska gilla
till dess att nya riktlinjer antas av bolagsstimman. Ersittnings-
kommittén ska ocksa f6lja upp och utvirdera program for rorlig
ersittning till koncernledningen, tillimpningen av riktlinjerna
for ersittning till ledande befattningshavare samt de nuvarande
ersittningsstrukturerna och ersittningsnivierna i bolaget.
Ledaméterna i ersittningskommittén 4r oberoende av bolaget
och dess ledning. Vd och 6vriga ledaméter i koncernledningen
deltar inte i styrelsens behandling av och beslut om ersittnings-
relaterade fragor i den man de berérs av sddana fragor.

Finansiella rapporter - Férvaltningsberdttelse

Information om beslutad men dnnu inte férfallen ersdttning

Det finns inga tidigare beslutade ersittningar som dnnu inte
forfallit till betalning.

Undantag fran riktlinjerna

Styrelsen kan tillfilligt besluta att helt eller delvis avvika fran
riktlinjerna om det i ett specifikt fall finns en sirskild orsak till
undantaget och om ett undantag ir nédvindigt for att tjina
bolagets langsiktiga intressen, inklusive ur ett héllbarhetsper-
spektiv; eller for att sidkerstilla bolagets ekonomiska livskraft.
Som angetts ovan omfattar ersittningskommitténs uppgifter
att bereda styrelsens beslut i ersittningsrelaterade fragor. Hari
ingar dven eventuella beslut om undantag fran riktlinjerna.

Det har inte férekommit ndgon avvikelse frin ersittnings-
riktlinjerna som beslutades av arsstimman 2021.

Arsredovisning | s. 46

Férslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att arsstimman 2022 beslutar att balansera
arets resultat i ny rikning. Stillfront strivar efter att investera
sina vinster och sitt kassafléde i initiativ fér organisk tillvixt
och férvirv. Det fullstindiga f6rslaget till vinstdisposition
presenteras i not Mr7.

For ytterligare information om moderbolagets och koncernens
resultat och finansiella stillning hinvisas till resultatrikningar,
balansrikningar, sammanfattning av férandringar i eget kapital,
kassaflédesanalyser och noter.

Arsstdmma

Arsstimma i Stillfront Group AB (publ), org.nr 556721-3078,
halls den 12 maj 2022 kl. 16.00 pa Strandvigen 7A i Stockholm.

Offentliggérande av drsredovisning

Denna information 4r information som Stillfront Group
AB (publ) 4r skyldigt att offentliggdra enligt lagen om
virdepappersmarknaden. Informationen limnades for
offentliggérande den 19 april 2022.
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Koncernens rapport over totalresultatet
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MSEK Not 2021 2020 MSEK Not 2021 2020
Rérelsens intdkter Arets resultat hdnférligt till:
Nettoomsdttning 56 5455 3991 Moderbolagets aktiedgare 590 580
Aktiverat arbete fér egen rékning 462 328 Innehav utan bestdmmande inflytande 6 0
Ovriga rérelseintakter 5 26 15 Arets totalresultat hénférligt till
5943 4334 Moderbolagets aktiedgare 1278 -233
Rérelsens kostnader Innehav utan bestdmmande inflytande [ -1
Ovriga externa kostnader 7,16 -3016 -2160 Genomsnittligt antal aktier 12
Personalkostnader 8 -899 -616 Fore utspadning 366572 354 324161085
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella Efter utspddning 367143219 325531355
anldggningstiligangar 14,16,17 -986 -560 Arets resultat per aktie hénférligt till moderbolagets
Ovriga rérelsekostnader -8 -6 aktiedgare
Summa rérelsens kostnader -4 909 -3342 Fére utspadning, SEK/aktie 1.61 179
Rérelseresultat 1034 993 Efter utspddning, SEK/aktie 1,61 1,78
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intdkter 9 21 12
Finansiella kostnader 10 -263 -205
Summa finansiella poster -242 -193
Resultat efter finansiella poster 793 799
Resultat fore skatt 793 799
Arets skatt 1 -197 -219
Arets resultat 596 581
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att gterféras till resultatet:
Férandring av omrdkningsreserv hanférlig till omrékning av
utldndska verksamheter 981 -1081
Totalresultat hanférligt till sdkring av valutarisker i
utldndska verksamheter -351 348
Inkomstskatt pa 6vrigt totalresultat 59 -80
Summa &vrigt totalresultat 689 -814
Summa totalresultat for dret 1285 -233
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning
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MSEK Not 2021 2020 MSEK Not 2021 2020
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anl&ggningstillgdngar Eget kapital 20
Immateriella anlédggningstillgdngar 14,15 Aktiekapital 27 24
Spelprodukter 1088 678 Ovrigt tillskjutet kapital 8541 6179
Licencer, marknads- och kundrelaterade tillgdngar 3133 761 Ovriga reserver -120 -808
Balanserade utvecklingsutgifter 1023 1383 Balanserade medel inklusive arets resultat 1325 734
Goodwill 12752 7929 Summa eget kapital hénférligt till moderbolagets
Nyttjanderdttstillgangar 16 92 84 aktiedgare 9772 6129
Inventarier, verktyg och installationer 17 35 29 Innehav utan bestdmmande inflytande 23 17
Uppskjuten skattefordran 1 39 31 Summa eget kapital 9795 6146
Ovriga langfristiga tillgangar 7 n Langfristiga skulder
Summa anléggningstillgangar 18169 10906  yppskjuten skatteskuld n 1053 631
Omsd&ttningstillgangar Obligationslan 21 2494 1602
Kundfordringar 18 390 270 Skuld till kreditinstitut 21 1456 1216
Aktuell skattefordran 23 21 Ovriga langfristiga lan 16,21 2361 1398
Ovriga fordringar 235 109 Ovriga avséattningar 22 3 3
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 99 56 Summa langfristiga skulder 7368 4850
Likvida medel 1133 1005 Kortfristiga skulder
Summa omsd&ttningstillgdngar 1880 1461 Skuld till kreditinstitut 21 0 1
SUMMA TILLGANGAR 20 049 12366 Obligationslan 21 597 0
Leverantorsskulder 139 74
Aktuella skatteskulder 74 60
Ovriga kortfristiga skulder 16,21,22,23 1669 977
Upplupna kostnader och férutbetalda intgkter 24 405 259
Summa kortfristiga skulder 2886 1371
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 20 049 12366
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Eget kapital, koncernen

. Balanserat Eget kapital
INNEHALL Ovrigt kapital hanfarligt till Innehav utan
Aktie- tillskjutet Ovriga inkl. arets moderbolagets bestémmande Total
. . MSEK kapital kapital reserver resultat aktiedgare inflytande equity
Vart foretag
Ingdende balans, 1 januari 2020 18 1765 4 154 1942 18 1959
At T S e e Arets resultat 581 581 581
Risk och riskhantering Férdndring av omrékningsreserv hanférlig till omrékning av utldndska verksamheter -1081 -1081 -1 -1081
Bolagsstyrning Totalresultat hanférligt till sékring av valutarisker i utldndska verksamheter 348 348 348
. . Inkomstskatt pd 6vrigt totalresultat -80 -80 -80
Finansiella rapporter
Summa totalresultat 0 0 -813 580 -233 -1 -233
Forvaltningsberdttelse
Nyemission 4 2533 2537 2537
> Koncernens rakenskaper
Apportemission 2 1903 1905 1905
B e 3 B ] G e T Emissionskostnader -57 -57 -57
Noter Skatteeffekt av emissionskostnader 12 12 12
Resultatdisposition Warrants 20 20 20
Revisionsberdattelse Ii’ersonoloptloner > > >
. Aterbetalning av aktiedgartillskott -2 -2 -2
Ovrig information . i . . .
Summa transaktioner med aktiedgare som redovisats direkt mot eget kapital 6 4414 0 0 4420 0 4420
Utgdende balans, 31 december 2020 24 6179 -808 734 6129 17 6146
Ingdende balans, 1 januari 2021 24 6179 -808 734 6129 17 6146
Arets resultat 590 590 6 596
Férandring av omrdkningsreserv hanférlig till omréakning av utldndska verksamheter 981 981 1 981
Totalresultat hanférligt till sakring av valutarisker i utlandska verksamheter -351 -351 -351
Inkomstskatt pa 6vrigt totalresultat 59 59 59
Summa totalresultat 0 0 688 590 1278 6 1285
Nyemission 1 1073 1074 1074
Apportemission 2 1517 1518 1518
Emissionskostnader -20 -20 -20
Skatteeffekt av emissionskostnader 4 4 4
Warranter 12 12 12
Aktie swap -224 -224 -224
Summa transaktioner med aktiedgare som redovisats direkt mot eget kapital 3 2362 0 0 2365 0 2365
Utgdende balans, 31 december 2021 27 8 541 -120 1325 9772 23 9795

STILLFRONT

GROUP
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 793 799
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, mm 26 1043 660
Betald skatt -221 -286
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

fordndringar av rérelsekapital 1615 1174
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -2 35
f)kning(+)/Minskning(—) av rorelseskulder 7 42
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital 5 77
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1620 1251
Investeringsverksamheten

Foérvarv av verksamhet, netto likvidpaverkan 13 -3317 -4273
Férvarv/forsaljning av materiella anléggningstillgédngar 17 -15 -19
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 14 -621 -444
Foérvarv av speltillgangar -223 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4176 -4737
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 1604 1800
Aterbetalning lan 0 -48
Aterbetalning aktieadgartillskott 0 -2
Kassautfléde leasingavtal -46 -34
Emissionskostnader -20 -57
Optionspremier 0 20
Nyemission 1074 2536
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2612 4214
Arets kassafléde 56 729
Likvida medel vid drets bérjan 1005 342
Valutakursdifferens i likvida medel 72 -66
Likvida medel vid drets slut 1133 1005
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Moderbolagets resultatrdkning

MSEK Not 2021 2020
Rérelsens intdkter

Nettoomsdttning 136 19
Summa rérelseintdkter 136 19
Roérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader M2 -67 -60
Personalkostnader M3 -80 -53
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar M7 -4 -5
Ovriga rérelsekostnader 3 -1
Summa rérelsens kostnader -148 -18
Roérelseresultat -1 1
Resultat fran finansiella poster

Rdanteintdkter och liknande resultatposter M4 51 366
Rantekostnader och liknande resultatposter M5 -422 -142
Summa finansiella poster -371 224
Resultat efter finansiella poster -382 225
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag 95 -75
Summa bokslutsdispositioner 95 -75
Resultat foére skatt -287 150
Arets skatt M6 -7 -49
Arets resultat -294 101
Moderbolagets rapport 6ver totalresultatet

Arets resultat -294 101
Summa totalresultat -294 101
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Moderbolagets balansrakning
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MSEK Not 2021 2020 MSEK Not 2021 2020
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgdngar EGET KAPITAL
Licenser, patent, och liknande tillgangar M7 4 7 Bundet eget kapital
Inventarier, verktyg och installationer 1 1 Aktiekapital 27 24
Finansiella anldggningstillgangar Summa bundet eget kapital 27 24
Andelar i koncernféretag M8 16158 4547 Fritt eget kapital
Fordringar pé koncernféretag 2858 8 034 OAverkursfond 10 958 8372
Uppskjuten skattefordran Mé 5 1 Balanserat resultat -249 -126
Ovriga finansiella anlédggningstillgangar 1 1 Arets resultat -294 101
Summa anldggningstillgangar 19 027 12592 Summa fritt eget kapital 10 415 8347
Omséttningstillgangar Summa eget kapital 10 442 8371
Fordringar hos koncernféretag 140 558 Avséttningar
Ovriga fordringar 7 4 Buriga avsattningar M11 1647 631
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter M9 32 19 Summa avséttningar 1647 631
Kassa och bank 77 15
Langfristiga skulder
Summa oms&ftningstillgéngor 267 706 Rdantebdrande skulder M10 3950 2205
SUMMATILLGANGAR 19294 13298 Summa langfristiga skulder 3950 2205
Kortfristiga skulder
Rdntebdrande skulder M10 597 0
Ovriga kortfristiga avsdttningar M1 843 773
Leverantorsskulder 9 7
Skulder till koncernféretag 1360 1274
Aktuell skatteskuld M6 18 12
Aktieswap 223 0
Ovriga kortfristiga skulder 153 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter M12 50 25
Summa kortfristiga skulder 3254 2092
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 19 294 13298
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Forandringar av eget kapital i moderbolaget

BUNDET EGET KAPITAL

FRITT EGET KAPITAL

Balanaserat kapital

MSEK Aktiekapital Overkursfond inkl. drets resultat Totalt
Ingdende balans, 1 januari 2020 18 3957 -125 3850
Arets resultat 101 101
Summa totalresultat for dret 0 0 101 101
Nyemission 6 4435 4441
Emissionskostnader -57 -57
Skatt pd emmisionskostnader 12 12
Warrants 20 20
Aterbetalning av aktie&gartillskott -2 -2
Personaloptioner 5 5
Summa transaktioner med aktiedgare som redovisats

direkt mot eget kapital 6 4 415 -2 4419
Utgdende balans, 31 december 2020 24 8372 -25 8371
Ingdende balans, 1 januari 2020 24 8372 -25 8371
Arets resultat -294

Summa totalresultat 0 0 -294 -294
Nyemission 3 2589 2592
Emissionskostnader -20 -20
Skatt pd emmisionskostnader 4 4
Warrants 12 12
Aktieswap -224 -224
Summa transaktioner med aktiedgare som redovisats

direkt mot eget kapital 3 2586 -224 2365
Utgdende balans, 31 december 2021 27 10 958 -543 10 442
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster och koncernbidrag -287 225
Justeringar for poster som inte ingdr i kassafiédet, mm M14 166 -299
Betald skatt -1 1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férdandringar av

rorelsekapital -122 -73
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

f)kning(—)/Minskning(+) av rérelsefordringar 22 -19
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 44 -21
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital 66 -40
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -56 -13
Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anlaggningstillgangar 0 -1
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar 0 -8
Utlaning/reglering netto mot dotterféretag -451 122
Foérvarv av dotterféretag M8 -2805 -3 449
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3255 -3 337
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 2218 1101
Aterbetalning aktieadgartillskott 0 -2
Checkrdkningskredit 0 -48
Emissionskostnader -20 -57
Optioner 0 20
Nyemission 1074 2536
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3272 3550
Arets kassafléde -39 101
Likvida medel vid drets bérjan 115 15
Valutakursdifferens i likvida medel 1 0
Likvida medel vid arets slut 77 15
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Not 2.
Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

Finansiella rapporter - Noter

Stillfront Group AB (publ.), med organisationsnummer 556721-3078 och dess dotter-
foretag utgdér gemensamt koncernen, alternativt Stillfront. Stillfront 4r en grupp av
spelstudios med visionen att bli ett ledande free-to-play powerhouse. Stillfront bestar
av 22 spelstudios: Babil Games, Bytro Labs, Candywriter, Coldwood Interactive, Dorado
Games, eRepublik Labs, Everguild, Game Labs, Goodgame Studios, Imperia Online,
Jawaker, Kixeye, Moonfrog Labs, Nanobit, orm Studios, Playa Games, Power Chal-
lenge, Sandbox Interactive, Simutronics, 6waves, Storm8 och Super Free Games.

Moderbolaget ir ett svenskt aktiebolag med site i Stockholm. Adressen till huvudkon-
toret dr Kungsgatan 38, 111 35 Stockholm. Stillfronts aktier noterades i december 2015

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, sex, vilket 4r moderbolagets
funktionella valuta. Beloppen ir avrundade till nirmaste miljontal (MSEK) om inte annat
anges. Till f6ljd av avrundningar kanske summan av de siffror som presenteras i de finan-
siella rapporterna inte exakt motsvarar totalsumman och procenttalen kan avvika fran
de exakta procenttalen.

Omklassificeringar utan inverkan pa nettoresultat eller eget kapital har gjorts med
retroaktiv verkan genom att justera jimforelsetalen for 2020.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats i denna arsredovisning anges
nedan. Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat
anges. Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i
de fall som anges i not M1.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen for Stillfront upprittas i enlighet med arsredovisningslagen,
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler f6r koncerner, International Financial
Reporting Standards (1Frs) samt tolkningsuttalanden fran 1¥rs Interpretations Com-
mittee, till den del de antagits av £u. Redovisningen ir upprittad enligt anskaffnings-
virdemetoden, férutom avseende villkorade tilliggsk6peskillingar vilka virderas till
verkligt virde via resultatet.

Att uppritta rapporter i 6verensstimmelse med 1¥rs kriver anvindning av viktiga
uppskattningar f6r redovisningsindamal. Vidare krivs att foretagsledningen gor vissa
bedémningar vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper. Uppskattningar
som dr av visentlig betydelse for koncernredovisningen framgar av not 4.

Nya och dndrade standarder som antagits av koncernen
Koncernen fortidstillimpar Arliga forbattringar 2018-2020 av 1¥Rs.
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pa Nasdaq First North Stockholm (nuvarande Nasdaq First North Growth Market).
Noteringen flyttades i juni 2017 till First North Premier. Sedan den 26 maj 2021 ir
Stillfronts aktier noterade pa Nasdaq Stockholm. Stillfronts obligation 2018/2022
med 1518 SE0011897925, Stillfronts obligation 2019/2024 med 1518y SE0012728830
och Stillfronts obligation 2021/2025 med 1s1x SE00159610065 ir noterade pa Nasdaq
omx Stockholm.

Styrelsen har den 19 april 2022 godkint denna arsredovisning och koncernredovisning
for offentliggorande.

1FRs 16 Leasingavtal inférdes fran och med rikenskapséret 2019. Under 2020 inférdes
ett tilligg i 1FRs 16 som medforde vissa praktiska littnader for hyresgister vid redovisning
av tillfilliga hyreslattnader som uppstir till f6ljd av coronapandemin. Detta tilligg har
inte haft ndgon visentlig betydelse f6r Stillfront.

Stillfront tillimpar frin och med 2021 de lattnadsregler som foreskrivs i 1rrs 7 Finan-
siella instrument upplysningar och 1¥Rrs 9 Finansiella instrument, i samband med den
pégdende referensrintereformen. Littnadsreglerna innebir att effekten av inférande
av nya referensrintor hanteras som vid andra forindringar i rérliga rintor, dvs genom
en férindring av effektivrantan och inte av det redovisade virdet, samt att de nya refe-
rensrintorna inte leder till att ndgon sikringsrelation anses vara avbruten.

Effekten av att férandrade standarder som tillimpas ir ovisentlig.

Det finns inga andra beslutade dndringar i redovisningsregler som forvintas fa nagon
visentlig paverkan pa koncernens redovisning.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar enligt 1rrs 10 Koncernredovisning moderforetagets
rikenskaper och de bolag i vilka moderforetaget har ett direkt eller indirekt bestim-
mande inflytande. Ett dotterféretag avser ett foretag dir moderforetaget direkt eller
indirekt dger mer 4n hilften av rosterna eller pa annat sitt kontrollerar foretaget. Kon-
cernen kontrollerar ett féretag nir den exponeras for eller har ritt till rorlig avkastning
fran sitt innehav i foretaget och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget.

Ett dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestimmande inflytandet 6vergar till koncernen, vilket normalt sammanfaller med
forvirvsdagen. Dotterforetaget exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Rorelseforvirv redovisas enligt 1¥Rs 3 Rorelsef6rvirv.
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Finansiella rapporter - Noter

Forviry av rorelse redovisas enligt forvirvsmetoden. Vid forvirvstidpunkten faststills
forvirvsvirdet genom en forvirvsanlys. I analysen faststills dels anskaffningsvirdet
for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga virdet av forvirvade identifierbara till-
gangar samt 6vertagna skulder och eventualférpliktelser. Koncernmaissig goodwill be-
riknas som skillnaden mellan anskaffningsvirdet for dotterforetagsandelarna och det
verkliga virdet av forvirvade identifierbara tillgangar samt Gvertagna skulder och
eventualforpliktelser. Om det vid forvirvet kvarstar innehav utan bestimmande infly-
tande i det forvirvade bolaget beriknas goodwill enbart utifrdn koncernens andel av
det forvarvade bolaget. Avsittningar gors ej for framtida omstruktureringar som ir en
foljd av forvirvet. Transaktionskostnader vid rorelseforvirv kostnadsfors direkt.

I képeskillingen for forvirvet ingdr verkligt virde av alla tillgdngar och skulder som dr
en f6ljd av en Gverenskommelse om villkorad tilliggsképeskilling. Villkorade képe-
skillingar virderas till verkligt virde vid forvirvstillfillet. Verkligt virde av tilliggs-
kopeskillingar uppdateras regelbundet. Fér mer information se avsnittet om skuld f6r
villkorad tilliggskopeskilling samt not 21 Réntebdrande skulder.

Under vissa omstindigheter redovisas den legala forvirvaren som koncernmaissigt
dotterforetag och det legalt forvirvade dotterforetaget som forvirvare. Detta be-
nidmns “omvint férvirv” och innebir att koncernredovisningen upprittas utifrdn det
legala dotterféretaget som forvirvare och det legala moderféretaget som den forvir-
vade enheten. Forvirvsanalysen upprittas baserat pa det legala moderforetagets finan-
siella rapporter. Koncernredovisningen upprittas som en forlingning av det legala
dotterforetagets finansiella rapporter. Vid beddmning av vem som ér forvirvare utifran
ett koncernmissigt perspektiv upprittas en analys baserat pa ett antal faktorer, bland
annat de relativa réstandelarna i det sammanslagna foretaget efter rorelseforvirvet,
ledningsorganens sammansittning, foretagens relativa storlek (mitt t.ex. i tillgangar,
intikter eller resultat). Stillfronts enda omvinda forvirv hittills var forvirvet av Altigi
GmbH under 2018.

Vid forvirv av bolag som endast innehaller en tillgang eller grupp av tillgangar, men
ingen affirsverksamhet, redovisas tillgdngarna som férvirvade via tillgdngsforvirv.

Forvintade framtida utbetalningar av tilliggskopeskilling diskonteras till nuvirde
med en riskjusterad rinta for varje utbetalning som avspeglar investeringens genom-
snittliga kapitalkostnad.

Om rérelseforvirvet genomfors i flera steg omvirderas de tidigare eget kapitalande-
larna i det forvirvade foretaget till verkligt virde vid forvirvstidpunkten. Eventuellt
uppkommen vinst eller forlust till f6ljd av omvirderingarna redovisas i resultatet.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intikter, kostnader samt orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovisnings-
principerna for dotterforetag har i férekommande fall dndrats f6r att uppna en konse-
kvent tillimpning av koncernens principer.

Innehav utan bestimmande inflytande i dotterforetags resultat och eget kapital redovisas
separat i koncernens rapport 6ver totalresultat, koncernens rapport 6ver férindringar
i eget kapital och koncernens rapport éver finansiell stillning. Finns det ett avtal om
att Stillfront ska forvirva andelarna frin innehav utan bestimmande inflytande sd
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redovisas det verkliga virdet av den framtida képeskillingen som en skuld i balans-
rikningen och inte som innehav utan bestimmande inflytande.

Férdndringar i dgarandel i ett dotterféretag utan féréndring

av det bestdmmande inflytandet

Transaktioner avseende innehav utan bestimmande inflytande som inte leder till att
det bestimmande inflytandet upphér redovisas som eget kapitaltransaktioner. En for-
andring i 4garandel redovisas genom en justering av de redovisade virdena f6r innehav
utan bestimmande inflytande sd att de aterspeglar férindringarna i deras relativa inne-
hav i dotterforetagen. Forvirv fran innehav utan bestimmande inflytande redovisas
som en transaktion inom eget kapital, det vill siga mellan moderbolagets dgare och
innehav utan bestimmande inflytande. Resultat fran forséljning av innehav utan be-
stimmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Omrdkning av poster i utldndsk valuta

Utlindsk valuta omriknas till en enhets funktionella valuta till den vixelkurs som giller
pa transaktionsdagen.

Den funktionella valutan ér valutan i den primira ekonomiska milj6 dir koncernens
enheter 4r verksamma. Monetira tillgingar och skulder i utlindsk valuta pa balans-
dagen omriknas till den funktionella valutan enligt valutakursen pd balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrikning av monetira tillgdngar och
skulder redovisas i arets resultat. Valutakursdifferenser frin monetira tillgangar och
skulder som betecknas som sikringsinstrument under sikringsredovisning redovisas i
6vrigt totalresultat. Icke-monetira tillgdngar och skulder som redovisas till anskaff-
ningsvarden omréknas till vixelkurs vid transaktionstidpunkten.

Finansiella rapporter fér utldndska dotterbolag

Resultatet och finansiell stillning for alla koncernféretag som har en funktionell valuta
som skiljer sig fran presentationsvalutan svenska kronor, sEx, omriknas till sex. Till-
gangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och koncernmassiga
6ver- och undervirden omriknas till SEx efter den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intikter och kostnader i en utlandsverksamhet omriknas till SEk efter genomsnitts-
kurs. Intdkter och kostnader i utlandsverksamheter som forvirvats under ret omriknas
till sex med den genomsnittliga valutakursen under innehavstiden. Omrikningsdiffe-
renser som uppstar vid valutakursomrikning av en utlindsk nettoinvestering redovisas
i 6vrigt totalresultat under omrikningsdifferenser.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar inom koncernen avser goodwill, aktiverade ut-
vecklingsutgifter, spelprodukter, marknads- och kundrelaterade tillgangar samt licenser.

Koncernen redovisar immateriella anliggningstillgdngar enligt 1as 38 Immateriella
tillgdngar. Goodwill som uppkommer vid rorelseforviry redovisas enligt reglerna i
IFRS 3.
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Finansiella rapporter - Noter

Den immateriella anliggningstillgdngen ér en identifierbar icke-monetir tillgdng som
kontrolleras av koncernen och som genererar framtida ekonomiska férdelar.

En immateriell anliggningstillgang redovisas som en tillging om den férvirvats separat,
som en del av ett rorelseforvirv eller upparbetats internt. Separat férvirvade immate-
riella anldggningstillgangar virderas till anskaffningsvirde. Andra immateriella anligg-
ningstillgdngar 4n goodwill redovisas till anskaffningsvirde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Nedskrivningar gérs i enlighet med 1as 36 Ned-
skrivningar.

Spelprodukter

Koncernens spelprodukter kommer fran spel som har forvirvats genom rérelsefor-
virv eller tillgangsforvirv. Enligt 1rrs 3 Rorelseforvirv faststills spelens verkliga virde
pé dagen for rorelseforvirvet. Direfter redovisas spelprodukterna till anskaffnings-
virde minus ackumulerade av- och nedskrivningar. Spelprodukter avskrivs linjirt 6ver
5-10 ér.

Marknads- och kundrelaterade tillgdngar och licenser

Koncernen har férvirvat marknads- och kundrelaterade tillgingar genom rérelsefor-
virv. Tillgangarna virderas till verkligt virde pa forvirvsdagen och redovisas direfter
till anskaffningsvarde minus ackumulerade av- och nedskrivningar.

Virderingen av betalande spelare (marknads- och kundrelaterade tillgangar) férdelas
efter spelprodukt och skrivs av under samma period. Marknads- och kundrelaterade
tillgdngar skrivs av linjirt 6ver 2—10 ar. Vid férsiljning av en enhet ingér det redovisade
virdet pa spelprodukter i den uppkomna vinsten/férlusten.

Licenser har forvirvats genom dotterféretag och bestar huvudsakligen av program-
varulicenser. Tillgangarna virderas till verkligt virde pa forvirvsdagen och redovisas
darefter till anskaffningsvirde minus ackumulerade av- och nedskrivningar. Licenser
skrivs av 6ver 5-10 ar. Avskrivning sker linjirt 6ver tillgdngarnas beriknade nyttjande-
period.

Balanserade utvecklingsutgifter

Posten balanserade utvecklingsutgifter bestar dels av via rorelseférvirv forvirvad
teknologi och dels av upparbetade kostnader avseende internt utvecklad teknologi in-
klusive spelprodukter.

Vid intern utveckling giller féljande grund for aktivering:

Utgifter for underhall av programvara kostnadsfors nir de uppstar. Utvecklingsutgifter
som &r direkt hanforliga till utveckling och testning av identifierbara och unika pro-
gramvaruprodukter (spelutvecklingsprojekt) som kontrolleras av koncernen redovisas
som balanserade utvecklingsutgifter nir f6ljande kriterier 4r uppfyllda:

— Det dr tekniskt mojligt att fardigstilla tillgangen sa att den kan anvindas eller siljas.
— Foretagets avsikt dr att firdigstilla tillgangen for anvindning eller forsiljning.
— Det finns f6rutsittningar att anvinda eller silja tillgangen.
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— Det gar att visa hur tillgdngen genererar troliga framtida ekonomiska fordelar.
— Det finns tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullf6lja tillgangens utveckling.
— Enheten kan gora en tillforlitlig berdkning av utgifterna.

I normalfallet paborjar koncernen inte ett utvecklingsarbete fore det att ovanstiaende
kriterier 4r uppfyllda vilket innebdr att aktivering i de flesta fall sker fran starttidpunkten.

Direkt hinférbara utgifter som balanseras innefattar i huvudsak utgifter for anstillda,
externa underentreprendrer, anvindartester samt en skilig del av indirekta kostnader.

Immateriella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirdet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Anskaffningsvirdet fér en internt
upparbetad immateriell anldggningstillgang dr summan av de utgifter som uppkommer
fran och med den tidpunkt da den immateriella anliggningstillgangen forst uppfyller
de kriterier for aktivering som anges ovan.

Avskrivning pabdrjas nir tillgdngen kan bérja anvindas, vilket sammanfaller med datumet
da testlanseringen genomfors. Nyttjandeperioden bedéms utifran den period som de
férvintade férdelarna beriknas komma féretaget tillgodo.

Avskrivningen av de aktiverade utgifterna redovisas linjirt och nyttjandeperioden
beriknas till 3-5 ar.

Utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsfors nir de uppstar.
Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillging i efterfol-
jande period.

Goodwill
Goodwill redovisas enligt 1¥rs 3 Rorelsef6rviry och 1as 38 Immateriella tillgangar.

Goodwill 4r det virde med vilket kopeskillingen 6verstiger det verkliga virdet av de
nettotillgdngar som férvirvats i ett rorelseforvirv. Goodwill, som har en obestimd
nyttjandeperiod, skrivs inte av utan nedskrivningsprovas arligen eller vid indikation pa
virdeminskning, i enlighet med 1as 36 Nedskrivningar.

Goodwill som redovisas inom koncernen kommer fran rorelseforvirv. Vid en ned-
skrivningsprévning allokeras goodwill till kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter. Allokeringen gors till de kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvintas dra nytta av synergierna fran
rorelseforvirvet.

I slutet av varje rapportperiod gors en bedémning av om det finns nagra tecken pa att
virdet av redovisad goodwill kan ha férsimrats. Om det finns nidgon sadan indikation
ska en berikning av atervinningsvirdet for den kassagenererande enheten goras.
Goodwill prévas minst en gang om aret for nedskrivning eller oftare om det finns tecken
pavirdeminskning. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och
aterfors inte. De nuvarande kassagenererande enheterna som identifierats for ned-
skrivningsprévning av goodwill bestir av Stillfront-koncernen som en kassagenererande
enhet.


https://www.stillfront.com/en/

INNEHALL

Vaért féretag

Héallbarhetsrapport

Risk och riskhantering

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter
Forvaltningsberdttelse
Koncernens rakenskaper
Moderbolagets rakenskaper

> Noter
Resultatdisposition
Revisionsberdattelse

Ovrig information

STILLFRONT

GROUP

STILLFRONT GROUP

Forts. not 2

Finansiella rapporter - Noter

LEASINGAVTAL
Stillfront tillimpar 1¥rs 16 sedan den 1 januari 2019.

Alla leasingavtal, utom leasingavtal med en 16ptid kortare 4n tolv manader eller lea-
singavtal dar den underliggande tillgdngen har ett 1agt virde, redovisas i rapport 6ver
finansiell stillning som nyttjanderittstillgdngar samt rintebarande leasingskulder.

Merparten av koncernens leasingavtal avser hyresavtal pa kontorslokaler och klassifi-
ceras som nyttjanderittstillgdngar avseende byggnader. Koncernen har ingatt ett fatal
6vriga leasingavtal avseende kontorsutrustning, 1T-utrustning, bilar mm. Dessa hyres-
avtal har klassificerats som 6vriga nyttjanderittstillgangar.

Koncernens leasingavtal férhandlas fram individuellt och innefattar ett flertal olika
villkor.

Ett avtal klassificeras som ett leasingavtal om det ger ritt att kontrollera anvindningen
av en identifierad tillgdng under en viss tidsperiod i utbyte mot ett vederlag. Lea-
singperioden dr den icke uppsagningsbara leasingperioden, dir hansyn tas till mojlig-
heten till f6rlingning eller uppsiagning av avtalet och hur rimligt sikert det dr att denna
mojlighet kommer att utnyttjas eller inte. Ett avtals leasingperiod anses inte vara for-
lingd forrin avtalet har undertecknats av bada parter, forutsatt att bade leasegivaren
och leasetagaren har ritt att sdga upp avtalet utan pafoljder.

Kontrakt kan innehalla komponenter som utgér leasing och sadana som inte gor det.
Icke-leasingkomponenter i ett avtal sisom serviceavgifter, fastighetsskatt, el, vatten,
uppvirmning mm sérskiljs och ingar inte i berdkningen av viardet pa nyttjanderittstill-
gangen, forutsatt att det &r mojligt att sirskilja sidana kostnader.

Nyttjanderittstillgangen virderas initialt till nuvirdet av de framtida leasingkostna-
derna justerat for eventuella leasingbetalningar som erlagts innan eller i samband med
kontraktets borjan. I berikningen ingar rérliga leasingbetalningar som ar beroende av
ett index eller en annan jamférbar beridkningsgrund.

Nyttjanderittstillgangarna skrivs av linjirt under leasingperioden.

Nuvirdesberikningarna av de framtida leasingkostnaderna ska diskonteras med lea-
singkontraktets implicita rinta. Om rintan inte kan faststillas pa ett enkelt sitt, vilket
i allménhet ir fallet f6r koncernens leasingavtal, har leasetagarens marginella laneran-
ta anvints. Den marginella rintan 4r den rinta som den enskilda leasetagaren skulle
behova betala for att 1ana de medel som krivs for att erhélla en tillgdng av liknande
virde som nyttjanderittstillgingen, om den ekonomiska milj6n, villkoren, sikerheten
och 6vriga omstindigheter 4r desamma.

Vid varje tillfille da ett nytt hyresavtal tecknas inom koncernen si beriknas en ny upp-
daterad marginell lanerinta for Stillfront som anvinds vid diskontering av kontraktet.

Moderforetaget tillimpar undantag fran tillimpningen av 1rrs 16 Leasingavtal. Leasing-
kostnader belastar resultatet och upptas ej i balansrikningen. Leasingbetalningar
redovisas linjirt 6ver leasingperioden.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anliggningstillgingar redovisas i enlighet med 1as 16 Materiella anliggnings-
tillgdngar.

Materiella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for av-
skrivningar och eventuell nedskrivning. De materiella anliggningstillgdngarna i kon-
cernen bestér av inventarier, verktyg och installationer som skrivs av linjirt 6ver 3—15 r.
Nyttjandeperioderna och restvirdet for de materiella anliggningstillgdngarna ses 6ver
arligen.

Tillkommande utgifter liggs till tillgdngens redovisade virde eller redovisas som en se-
parat tillgang forutsatt att det 4r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som
ar férknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgingens
anskaffningsvirde kan virderas pa ett tillforlitligt sitt. Redovisat virde f6r den ersatta
delen tas bort fran balansrikningen. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader under den period dé de intriffar.

Tillgangarnas restvirden och nyttjandeperioder prévas vid varje rapportperiods slut
och justeras vid behov. En tillgings redovisade virde skrivs omgdende ned till dess
atervinningsvirde om tillgdngens redovisade virde Gverstiger dess bedomda atervin-
ningsvirde.

Resultat vid avyttring faststills genom en jamforelse mellan forsiljningsintikten och
det redovisade virdet och redovisas i 6vriga rorelseintikter respektive 6vriga rorelse-
kostnader i resultatrikningen.

NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgdngar bedéms i enlighet med 1as 36 Nedskrivningar.

Goodwill och aktiverade utvecklingsutgifter bedéms regelbundet om det redovisade
virdet 6verstiger atervinningsvirdet. For koncernens 6vriga icke-finansiella tillgdngar
g6rs en nedskrivningsprévning om det finns tecken pa att det redovisade virdet 6ver-
stiger atervinningsvirdet for tillgangen.

Immateriella anliggningstillingar med obestimbar nyttjandeperiod och under paga-
ende utveckling skrivs inte av utan testas arligen for nedskrivingsbehov.. Avskrivnings-
bara anlaggningstillgdngar testas f6r nedskrivningsbehov vid dndrade omstindigheter
som skulle kunna innebira att det redovisade virdet Gverstiger atervinningsvirdet.
Atervinningsvirdet ir det hogsta av tillgingens verkliga virde minus forsiljningskost-
nader och nyttjandevirdet. Tidigare nedskrivna immateriella tillgdngar, férutom good-
will, bedoms pa nytt vid varje balansdag med utgangspunkt om nedskrivningen ska
aterforas.

Atervinningsvirdet for goodwill baseras pa nyttjandevirdet, vilket ir nuvirdet av de
forvintade framtida kassaflodena utan hinsyn till potentiell framtida expansion av
verksamheten eller omstruktureringar. Resursallokering mellan koncernens spel och
verksamheter bestdms centralt utifran vad som bedéms vara bist fér hela koncernen.
Detta ir en viktig komponent i koncernens strategi. Finansiella resultat utvirderas
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darfor pa koncernnivé och inte for enskilda delar av koncernen. Mot denna bakgrund
har Stillfront kommit fram till att hela koncernen ska betraktas som en enda kassa-
genererande enhet.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Stillfront tillimpar 1¥rs 9 Finansiella instrument bortsett fran sikringsredovisnings-
kraven. I stillet har koncernen valt att fortsitta tillimpa sikringsredovisningskraven i
145 39.

Redovisning och borttagning fran balansrdkningen

Finansiella tillgingar och skulder redovisas nir koncernen blir part i det finansiella
instrumentets avtalsmassiga villkor. Transaktioner gillande finansiella tillgangar redo-
visas pa handelsdagen vilket 4r den dag déa koncernen enligt avtalet forbinder sig att
forvirva eller avyttra tillgdngarna. Kundfordringar redovisas nir koncernen har en
ovillkorad ritt till ersittning. Skulder redovisas nir den andra parten har fullgjort sina
skyldigheter och det finns en avtalsenlig skyldighet att betala.

En finansiell tillgang tas bort helt eller delvis nir avtalsrittigheterna har realiserats eller
forfallit eller ndr koncernen inte lingre har kontroll 6ver den. En finansiell skuld tas
bort fran balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller pa annat siitt reglerats.
Resultat som uppkommer fran borttagning eller dndring av tillgangen redovisas i
resultatrikningen.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Klassificering och vdrdering av finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i de finansiella rapporterna som kortfristiga om de
forvintas regleras inom tolv manader. Om finansiella instrument inte férvintas bli
reglerade inom tolv manader klassificeras de som langfristiga. Skulder som forfaller till
betalning inom tolv manader eller som inte omfattas av en ovillkorad ritt att skjuta
upp betalningen i minst tolv manader klassificeras som kortfristiga.

Finansiella instrument klassificeras vid forsta redovisningstillfillet. Klassificeringen
avgor virderingen av instrumenten.

Finansiella anldggningstillgangar

Klassificeringen av finansiella tillgangar sker pd grundval av foretagets affirsmodell
och pa de avtalsmissiga kassaflodena av tillgdngarna. Instrumenten klassificeras enligt
foljande:

— upplupen anskaffningskostnad
— verkligt virde genom 6vrigt totalresultat
— verkligt virde via resultatrikningen.

Finansiella tillgdngar som ér virderade till upplupen anskaffningskostnad redovisas in-
itialt till verkligt virde inklusive transaktionskostnader. Efter forsta redovisningen
virderas de enligt effektivrintemetoden (diskonterat nuvirde av férvintade inbetal-
ningar). Stillfront klassificerar tillgdngar och skulder till upplupen anskaffningskost-
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nad om tillgdngen ingar i en affirsmodell dar malet 4r att inkassera avtalsenliga kassa-
fléden, och kassaflodet vid bestimda tidpunkter endast dr betalningar av kapitalbelopp
och rinta pa det utestdende kapitalbeloppet.

Verkligt virdeforiandringar i finansiella instrument redovisas i vrigt totalresultat fram
till den tidpunkt da instrumentets avtalsmissiga villkor upphér. Vid denna tidpunkt
redovisas virdeforindringen via resultatrikningen. Skuldinstrument som inte virderas
till upplupet anskaffningsvirde eller verkligt virde genom 6vrigt totalresultat virderas
till verkligt virde genom resultatrikningen. Finansiella instrument i denna kategori
redovisas till verkligt virde vid férsta redovisningstillfillet och férindringar i verkligt
virde redovisas i resultatrikningen.

Eget kapital-instrument klassificeras som ett instrument som ska virderas till verkligt
virde och dir virdef6érindringen redovisas i resultatrikningen om instrumenten inte
innehas for handelsindamal. I det senare fallet kan ett oaterkalleligt val goras vid det
forsta redovisningstillfillet att klassificera dem till verkligt virde vilket innebdr att
virdeforindringen redovisas genom Gvrigt totalresultat.

Finansiella skulder

Finansiella skulder virderas till upplupen anskaffningskostnad foérutom i de fall da
skulden avser ett finansiellt instrument som virderas till verkligt virde genom resultat-
rikningen, exempelvis derivat, eller skuld for villkorad tilliggsk6peskilling som redo-
visas vid ett rorelsef6rvirv i enlighet med 1¥rs 3. Villkorad tilliggskopeskilling redovisas
till verkligt virde och forindringar redovisas i resultatrikningen. Bland finansiella
skulder ingar skulden f6r aktieswap-avtal som har ingdtts for att fullf6lja Stillfronts
ataganden enligt langsiktiga incitamentsprogram. Skulden redovisas till upplupet an-
skaffningsvirde.

Finansiella skulder till upplupen anskaffningskostnad redovisas initialt till verkligt virde
inklusive transaktionskostnader. Efter forsta redovisningen virderas de enligt effektiv-
rintemetoden.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar dr belopp som ska betalas av kunder f6r salda varor eller utférda tjanster
i den 16pande verksamheten. Forsiljning till slutkund sker i huvudsak via antingen
plattformsigare, vilket avser frimst Apple och Google for mobila spel, eller via betal-
ningsformedlare. Utbetalningar fran plattformsigare och betalningsférmedlare sker
en tid efter det att slutkunden (spelaren) har gjort sina inkép. Om betalning férvintas
inom ett ar eller tidigare (eller under den normala verksamhetscykeln om denna ar
lingre) klassificeras de som omsittningstillgingar. Om inte, tas de upp som anligg-
ningstillgdngar.

LIKVIDA MEDEL

Kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar ingar i likvida medel
i savil balansrikningen som i kassaflodesanalysen. Utnyttjad checkrikningskredit
redovisas i balansrikningen som laneskuld bland kortfristiga skulder. For det redovi-
sade rikenskapsaret innehar Stillfront inga visentliga kortfristiga placeringar.
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LEVERANTORSSKULDER

Leverantérsskulder dr forpliktelser att betala f6r varor eller tjinster som i den 16pande
verksamheten har forvirvats fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de forefaller inom ett ar eller tidigare (eller under den normala
verksamhetscykeln om denna 4r lingre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

UPPLANING
Som upplaning i koncernen redovisas i huvudsak obligationslin, checkrikningskredit,
6vriga kreditfaciliteter samt villkorade tilliggskopeskillingar.

Uppléaning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter transaktionskostnader.
Upplaning redovisas direfter till upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrikningen fordelat 6ver laneperioden med tillimpning av effektiv-
rintemetoden.

SKULD FOR VINSTBASERAD/VILLKORAD TILLAGGSKOPESKILLING

Stillfront har skulder avseende tilliggskopeskillingar fran forvirv. Villkorad tilliggs-
képeskilling kan regleras savil med kontanter som med aktier i Stillfront baserat pa
ett belopp som bestims av avtalsvillkoren.

Villkorade tilliggskopeskillingar klassificeras som en kortfristig finansiell skuld om
den avses regleras inom tolv ménader fran balansdagen. Den villkorade tilliggskope-
skillingen virderas till verkligt viarde. Skulden ingér i en sikringsrelation och valuta-
omrikningsdifferenser redovisas dirfor i Gvrigt totalresultat medan 6vriga virdefor-
andringar redovisas i finansnettot.

AVSATTNINGAR, EVENTUALFORPLIKTELSER OCH EVENTUALTILLGANGAR
Avsittningar redovisas i enlighet med 1as 37 Avsittningar, eventualférpliktelser och
eventualtillgangar. En avsittning redovisas nir koncernen har en forpliktelse (rittslig
eller informell) till f51jd av en tidigare hindelse, det ir troligt att ett utflode av resurser
som medfor ekonomiska férdelar kommer att krivas for att reglera forpliktelsen och
en tillf6rlitlig uppskattning kan goras av beloppet for férpliktelsen. Redovisat belopp
under avsittning utgor féretagsledningens bista uppskattning av de utgifter som krivs
for att reglera den aktuella forpliktelsen vid rapportperiodens slut. Diskonterings-
rintan som anvinds for att faststélla nuvirdet ir en réinta fore skatt som reflekterar
aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvirde och skuldens specifika osikerheter.
Okningen av avsittningen som foljer av att tiden gir redovisas som rintekostnad.

SAKRINGSREDOVISNING

Stillfront tillimpar sikringsredovisning pa nagra av sina nettoinvesteringar i utlands-
verksamhet. Enligt koncernens finanspolicy finansierar Stillfront sin utlandsverksamhet
delvis i andra valutor 4n moderféretagets funktionella valuta (SEk). Skulder i utlindsk
valuta, som inte dr moderforetagets funktionella valuta (SEx), inklusive villkorade till-
laggskopeskillingar, anvinds som sikringsinstrument. Till den del vinst eller forlust
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(valutaomrikningseffekt) pa sikringsinstrumentet bedoms vara en effektiv del av sik-
ringen redovisas denna del i 6vrigt totalresultat. Sikringsredovisningen f6ljer 1as 39.
Stillfront tillimpar inte kassaflodessikringar eller sikringar av verkligt virde.

Koncernen dokumenterar vid sikringstransaktionens borjan forhillandet mellan sik-
ringsinstrumenten och sikrade poster samt dess riskhanteringssyfte och strategin f6r
att genomfora olika sikringstransaktioner. Koncernen dokumenterar ocksa sin be-
démning, bade vid sikringsstarten och l6pande, av huruvida de sikringsinstrument
som anvinds for sikringstransaktioner har varit och kommer att fortsitta att vara
hogeffektiva nir det giller att kvitta féridndringar i verkliga virden eller kassaflodes-
sidkrade poster.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT
Inkomstskatt redovisas enligt 1as 12 Inkomstskatter.

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redo-
visas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas bland 6vrigt total-
resultat, i eget kapital eller genom ett rorelseforviry. I dessa fall redovisas tillhérande
skatteeffekt under 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. Den aktuella skatte-
kostnaden beriknas pa basis av de skatteregler som pé balansdagen ér beslutade eller i
praktiken beslutade i de linder dir moderforetaget och dess dotterforetag r verksamma
och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nir det finns legal kvittningsritt for
aktuella skattefordringar och skatteskulder, de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hianfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet
och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt och det finns en avsikt
att reglera saldona genom nettobetalningar.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporira skill-
nader som uppkommer mellan det skattemaissiga virdet pa tillgangar och skulder och
deras redovisade virden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatt redovisas ej for
goodwill. Uppskjuten inkomstskatt beriknas med tillimpning av skattesatser som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvintas gilla nir den berérda upp-
skjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den omfattning det dr
troligt att framtida skattemdissiga 6verskott kommer att finnas tillgingliga mot vilka
underskotten kan utnyttjas under 6verskadlig tid.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Enligt 145 19 Ersittningar till anstillda redovisas en skuld sd snart en anstilld har till-
handahallit tjinster i utbyte mot ersittning som avses att regleras lingre fram i tiden.
Vidare framgar att bolaget ska redovisa en kostnad nir foretaget forbrukar den ekono-
miska nytta som den anstillda tillhandahéller i utbyte mot ersittning.
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Ersittning till anstillda innefattar all slags ersattning som ett foretag ger i utbyte mot
tjanster som utfors av anstillda eller for uppsigning av anstillning. Om en anstilld er-
haller aktierelaterade betalningar omfattas sidana transaktioner inte av 1as 19 utan i
stillet 1FRs 2 Aktierelaterade ersittningar.

Det verkliga virdet pa tilldelade personaloptionsprogram beriknas vid utstillandetid-
punkten med Black & Scholes virderingsmodell. Virdet redovisas som en personal-
kostnad i resultatrikningen, fordelad 6ver intjinandeperioden, med en motsvarande
6kning av eget kapital. Den kostnad som redovisas motsvarar det verkliga virdet av
det antal optioner som utgivits.

Aktieswap-avtal som ingatts med en bank f6r att fullflja Stillfronts dtaganden enligt
lingsiktiga incitamentsprogram redovisas som en finansiell skuld till upplupet an-
skaffningsvirde och som en minskning av eget kapital. Det innebir att det verkliga
virdet av de underliggande aktierna vid ingaendet av avtalet redovisas som skuld och
att bankens avgifter periodiseras som finansiella kostnader under avtalets 16ptid.

Kortfristiga ersdttningar till anstdllda
Kortfristiga ersittningar till anstillda 4r ersittningar till anstillda som férvintas regleras
inom tolv manader efter utgangen av den arliga rapporteringsperiod under vilken de
anstillda utfor de tillhérande tjinsterna.

Kortfristiga ersittningar till anstillda inom koncernen avser 16n, sociala avgifter, se-
mesterersittning och bonus. Kostnaderna redovisas i takt med att tjinsterna utfors av
de anstillda. Avsittning fér bonus kostnadsfors under rikenskapsaret utifran férvintat
utfall. Nir det faktiska utfallet 4r ként justeras reserverat belopp.

Langfristiga ersdttningar till anstdllda

Pensionsforpliktelser klassificeras antingen som avgiftsbestimda pensionsplaner eller
féormansbestimda pensionsplaner. Avgiftsbestimda pensionsplaner definieras som
planer dir foretaget betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och inte
har nigon forpliktelse att betala ytterligare avgifter 4ven om den juridiska enheten
inte har tillrickliga tillgdngar for att betala ersittningarna till de anstillda som hinfér
sig till tjanstgoring fram till balansdagen.

Kostnaderna for de avgiftsbestimda pensionsplanerna redovisas i takt med att de 16ne-
grundande tjinsterna utfors av de anstillda.

Foérmansbestimda pensionsplaner innebir att det 4r koncernens skyldighet att erligga
framtida pensionskostnader till nuvarande och tidigare anstillda. Koncernen har inga
forménsbestimda pensionsplaner.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersittningar vid uppsigning utgar nir en anstillds anstillning sagts upp av koncernen
fére normal pensionstidpunkt eller di en anstilld accepterar frivillig avgéng i utbyte
mot sddana ersittningar.
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Koncernen redovisar en skuld och en kostnad f6r uppsigningsférmaner nér avtal mellan
foretaget och den anstillde har ingatts.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Enligt 1rrs 15 Intikter fran avtal med kunder ska ett foretag redovisa intikter nir kunden
far kontroll 6ver de salda varorna eller tjinsterna. Standarden innehéller en femstegs-
modell for att redovisa intékter. Standarden ger ocksa specifik vigledning om tillimp-
ning f6r redovisning av intdkter for licenser avimmateriella rittigheter.

Stillfronts intikter kommer fran spelupplevelser som levereras till spelare frimst i sa
kallade free-to-play spel, dir koncernen tar betalt genom att silja "virtuella varor”,
abonnemang, reklam i spel och kontraktsuppdrag. Nettoomsittningen beriknas genom
att erhéllna inbetalningar fran spelare justeras for forutbetalda intikter.

Plattformsavgifter till leverantérer som till exempel Apple eller Google dras av i
samband med att betalning sker till Stillfront, men redovisas i resultatrikningen inte
som avdragspost inom nettoomséttningen utan som rérelsekostnader.

Tidpunkten for intdktsredovisning i resultatrikningen beskrivs nedan.

Free-to-play spel

Stillfronts spel utgdrs i huvudsak av free-to-play spel. Detta innebir att basplattformen
kan anvindas av en spelare utan att betala nigon intradesavgift. Spelaren kan spela
spelen utan att betala en licensavgift. Intidkterna uppkommer istillet nir en spelare
g6r kop i spelet for att fi tillgang till ytterligare innehall, funktioner, egenskaper eller
fordelar i spelen.

Alla spel har olika egenskaper som kan skilja sig mellan studior och dven inom studior.
Dirfér kan dven standardvillkoren skilja sig at beroende pa spelets egenskaper.

En spelare koper spelvaluta. Den virtuella valutan kan anvindas for att fa olika typer av
virtuella varor dvs. olika typer av verktyg att anvinda i spel eller tjanster i spelet. En del
virtuella varor kan anvindas antingen omedelbart eller obegrinsat under speltiden
(speltiden kan vara obegrinsad eller begrinsad i tid). Dessutom kan kuponger anvindas
for sa kallade "abonnemang”, vilket innebir att spelaren anvinder en kupong for att fa
tillgang till olika funktioner under en begrinsad tid.

Koncernens avtal innehéller tva separata prestationsataganden:

— Virtuella varor (ytterligare innehall, funktioner eller férdelar som kan anvindas i
spelet) om det finns ett forsaljningspris kopplat till ett virtuellt objekt som betalning
erlagts for.

— Kopta premiumabonnemang (ytterligare funktioner och egenskaper for l6pande
anvindning i spelet).

Varje prestationsitagande prissitts separat, vilket utgor det fristaende forsiljningspriset
for varje prestationsitagande. Atkomst till spelplattformen beviljas som en licens till
spelet. Men eftersom spelet ér gratis att spela resulterar spelandet i sig inte i ndgon in-
tiktsredovisning. Virtuella varor och abonnemang bedéms avseende om de utgor en
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licens "att anvinda” eller fd dtkomst till” Stillfronts immateriella rattigheter. Intikterna
redovisas dirfor antingen vid den tidpunkt da en spelare anvinder en virtuell valuta
som betalning for de virtuella varorna om bedémningen ir att nyttan som spelaren er-
héller av sin licens 4r i princip omedelbar och utan aterstdende ataganden for Stillfront,
eller 6ver den uppskattade tid som de virtuella varorna och abonnemanget tillhanda-
halls inom licensen om bedémningen &r att dessa ger nytta till spelaren framatriketat.
Om den virtuella varan eller premiumabonnemanget inte 4r beroende av Stillfronts
framtida drift av spelets plattform, och dirmed atagande, innebir detta en klassifice-
ring som en ritt "att anvinda”-licens.

Forskott fran kunder

Spelare kan betala med riktiga pengar eller anvinda kop i spelet for att forvirva virtuell
valuta. En sadan transaktion kallas en insittning ("booking”). Intikter redovisas enligt
ovan forst nir spelare anvinder virtuell valuta for att forvirva virtuella varor eller ett
premiumabonnemang. For att berikna hur stor del av erhéllen betalning som utgér en
forutbetald intikt, det vill siga forskott fran spelare, maste vissa uppskattningar och
bedémningar goras avseende en spelares aktivitet i spelen. En spelare klassas som inaktiv
efter en period av inaktivitet i respektive spel. Lingden av en sidan period bestdms per
spel baserat pa spelarnas spelméonster. Efter det att en spelare klassats som inaktiv
redovisas spelarens forskottsbetalning som intikt.

Gavor

Stillfront free-to-play-spel baseras pa att spelaren forvirvar virtuell valuta genom att
betala riktiga pengar samt att den virtuella valutan direfter anvinds for att forvirva
virtuella varor eller premiumabonnemang i spelen. Vissa erbjudanden till spelarna
innehaller en kombination av varor som kriver virtuell valuta och gratisvaror ("gavor”).
Det dr en utmaning att tillforlitligt faststilla virdet av gavoartiklarna, eftersom vissa
objekt endast ir tillgingliga som gévor och andra kan prissittas olika baserat pa volym
och/eller paketering. Eftersom alla spelobjekt ér virtuella finns det ingen vigledning
for att bedéoma virdet av objekten baserat pa produktionskostnaden. Koncernen har
analyserat gavoartiklarna och kommit fram till att virdet pa gavoartiklarna inte ir
vasentligt och att det inte dr mojligt att pa ett tillforlitlige sitt faststélla hur mycket
intikter gavoartiklarna genererar. Dirfor allokeras ingen intékt till gdvoartiklarna.

Licensen for att anvinda spelet i basplattformen innebir att spelaren har tillgang till
alla uppdateringar av spelet. Stillfront betraktar licensen som en spelares ritt att fa at-
komst till spelplattformen i befintligt skick under hela licensperioden, vilket skulle
innebira en intidktsredovisning 6ver tiden, dvs periodisering 6ver nyttjandeperioden.
Priset 4r dock O sEx f6r denna licens, vilket gor att ingen princip for intikter f6r denna
del behover bestimmas.

Ovriga spelrelaterade intdkter
Reklamintikter i spelet redovisas nir de uppkommer, dvs. nir en spelare ser eller fo1-
brukar en spelannons.
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Kontraktsuppdrag

Kontraktsuppdrag utgors av den verksamhet dr Stillfront utvecklar ett spel f6r en annan
forliaggare 4n Stillfront. Ett kontraktsuppdrag innefattar tva betalningskomponenter
fran forliggaren till Stillfront. Det finns en komponent som baseras pa den arbets-
insats som krivs for att bygga spelet, och en komponent som baseras pa forsiljnings-
framgangen for spelet (royalty).

Stillfronts utvecklingsarbete fér en oberoende forliggare ir ett prestationsitagande
som utfors under lingre tid. Da arbetet som Stillfront utfor i dessa typer av projekt
vanligtvis dr konstant, eller nistan konstant, under projektets livslingd sa redovisar
Stillfront bade intdkter och kostnader linjirt utifran den period da kostnad for projektet
uppkommer.

Royalty redovisas under den period som ligger till grund for berdkning av royalties, i
enlighet med vigledningen for forsiljningsbaserade royalties i 1Frs 15. Royaltybeloppen
redovisas i enlighet med vad som dokumenterats i en royaltyrapport fran forliggaren.
Forvirv av abonnemang betraktas pa samma sitt som forvirv av de virtuella varorna
dvs. intiktsredovisning sker nir det virtuella betalningsmedlet anvinds som betalning
f6r abonnemanget.

Fir Stillfront i uppdrag att utveckla ett komplett spel for en extern égare till ett fast
pris sa redovisas intdkten 6ver tid i takt med uppndende av milstolpar som reflekterar
graden av firdigstillande.

Publicerar Stillfront spel som #gs av en extern spelutvecklare, och denne fattar alla beslut
om prissittning och liknande, sa ir Stillfront agent for spelutvecklaren, och redovisar
intdkterna fran spelen netto efter avdrag for ersittning till spelutvecklare och platt-
formsleverantorer.

ANDRA TYPER AV INTAKTER
Rinteintikter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden. Aktieutdelning redovisas
nir ritten att erhélla utdelning har faststallts.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Denna innebdr att resultatet
justeras for transaktioner som inte medfért in eller utbetalningar under perioden.
Bolagets likvida medel bestar av kassa- och banktillgodohavanden.

RESULTAT PER AKTIE

1as 33 Resultat per aktie behandlar principer for faststillande och presentation av re-
sultat per aktie fore och efter utspidning. Resultat per aktie fére utspiadning beriknas
genom att det resultat som dr hinforligt till moderforetagets aktiedgare divideras med
ett vigt genomsnittligt antal utestiende stamaktier.

For berikning av resultat per aktie efter utspidning justeras det vigda genomsnittliga
antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella stam-
aktier. Moderféretaget har utgivit aktieoptioner vilka har en potentiell utspidnings-
effekt. For aktieoptioner gors en berikning av det antal aktier som kunde ha képts till
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verkligt virde for ett belopp motsvarande det monetidra virdet av de teckningsritter
som dr knutna till utestiende aktieoptioner. Det antal aktier som beriknats enligt
ovan jaimf6rs med det antal aktier som skulle ha utfirdats under antagandet att aktie-
optionerna utnyttjats. Optioner och teckningsoptioner medfér en utspadningseffekt
endast nir det genomsnittliga marknadspriset pa stamaktier under perioden Gverstiger
optionens inlgsenpris. Stillfront har ett personaloptionsprogram som kan orsaka ut-
spidning. Potentiella stamaktier kan ge upphov till en utspidningseffekt i de fall en
konvertering av dem leder till en lagre vinst per aktie eller en hogre forlust per aktie.

SEGMENT

Stillfronts verksamhet bedrivs via dotterforetag., studios. Studiocheferna rapporterar
till medlemmarna i koncernledningen, som i sin tur rapporterar direkt eller indirekt
till Stillfronts koncernchef. Den operativa uppféljningen ir dock fokuserad pa enskilda
spel, inte pa dotterbolagen i sig.

Stillfront marknadsfor spel 6ver hela virlden. Intdkterna for varje spel 6vervakas noga
men alla kostnader fordelas inte pa spelbasis. Vidare har spelen vissa gemensamma
komponenter som inte kan allokeras till enskilda spel. Darmed kan Stillfronts finan-
siella stillning och resultat inte presenteras i segment pa ett sadant sitt att mojlig-
heterna att analysera foretaget forbittras.

Affirsledningen ir Stillfronts hogsta beslutsfattare. Uppféljning och styrning av kon-
cernen sker baserat pa koncernens finansiella stillning som en helhet di det enligt
ovan inte dr mojligt att dela in verksamheten i delar som 4r meningsfulla ur uppfolj-
nings-/styrningsperspektiv. Darmed betraktas all verksamhet som ett segment.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Se not M1.
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Koncernen utsitts genom sin verksamhet for ett flertal finansiella risker sisom
marknadsrisk (omfattande frimst valutarisk samt rinterisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. Riskhanteringen skots enligt faststillda principer och koncernens
6vergripande riskhanteringspolicy efterstriavar att minimera oférutsedda
ogynnsamma effekter pa koncernens resultat och stillning.

VALUTARISK

Koncernen verkar internationellt och utsitts for valutarisker frin olika valuta-
exponeringar. Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner, redovisa-
de tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Valuta-
risk uppstar nir framtida affarstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder i
koncernens enheter uttrycks i en annan valuta 4n koncernens funktionella valuta.
Koncernen har for de rikenskapsar som presenteras inte anvints sig av valuta-
terminskontrakt. Valutaexponeringen i koncernens nettotillgingar sikras delvis
genom att moderbolaget har skulder i samma valutor, dir sikringsredovisning
tillimpas nér lanen utgor en effektiv sakring av koncernens exponering. De valutor
som koncernen i huvudsak ér exponerad for dr EUR och usp. Koncernens risk-
exponering i form av nettotillgangar i utlindska verksamheter vid utgingen av
rikenskapsaret uttryckt i svenska kronor (MsEK) 4r foljande:

KONCERNENS NETTOTILLGANGAR | UTLANDSKA VERKSAMHETER PER VALUTA

31dec. 2021 31dec.2020
Varav sdkrat Varav sdkrat
Netto- med ldn i Netto- med ldn i
MSEK tillgdngar  utldndsk valuta  tillgdngar utléndsk valuta
EUR 4134 1438 4626 1257
usD 11454 4597 5493 2006
Ovriga utlandska valutor 2632 42 1455 56

KONCERNENS NETTOOMSATTNING PER VALUTA

MSEK 2021 2020
EUR 1787 1423
usD 2809 2254
Ovriga utlandska valutor 841 184
SEK 19 130
Summa nettoomsdttning 5455 3991

KONCERNENS RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR PER VALUTA

MSEK 2021 2020
EUR 649 638
usb 1086 832
Ovriga utlandska valutor 275 49
SEK 10 34

Total resultat fére avskrivningar 2020 1553

Forts. not 3
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En f6rindring av valutakursen pd EUR med +/—5 procent i forhéllande till sex
med alla andra variabler konstanta skulle medféra att arets rorelseresultat fore
avskrivningar paverkas med 32 MsEx (32 MSEK) och eget kapital med 135 MSEK
(168 MseK). En férindring av valutakursen pd usp med +/—5 procent i férhal-
lande till sex med alla andra variabler konstanta skulle medféra att arets resultat
paverkas med 54 MsEk (42 MsEK) och eget kapital med 343 msek (174 MSEK).
Effekten pa 6vrigt totalresultat av valutasikring av nettotillgdngar i utlindska
verksamheter uppgick till -279 msEx (286 MSEK) efter skatt.

RANTERISK

Med rinterisk avses risken att verkliga virden eller framtida kassafloden fluk-
tuerar till f6ljd av dndrade marknadsrintor. Rénterisken hanteras genom att
koncernen finansieras med ldn vars rintebindningstider reflekterar tillgangarnas
duration och affirsverksamheten. Genomsnittlig rintebindningstid f6r lane-
portfoljen ska vara 3-36 manader. Vid utgdngen av aret hade utestiende lén en
rantebindningstid pa 3 médnader. Koncernen har under dret haft utestdende
obligationslén pa upp till 3 100 msex (1 600 MsEk) samt skulder till kredit-
institut vid &rets slut uppgdende till 1 456 msex (1 217 MSEK). Riinta pé obliga-
tionslan utgors av en fast ranta samt en rorlig rantedel som utgar frin STIBOR.
Om sT1BOR hade varit 2 procent hogre under aret hade detta paverkat resultatet
negativt med 91 MSEK (56 MSEK). Risken med rérlig rinta pé likvida medel
bedéms som marginell med hinsyn till att rintan ir ldg och i vissa fall dven
negativ. Avtalsvillkoren for Stillfronts revolverande kreditfacilitet har upp-
daterats under 2021 for att reflektera den pagaende 1Bor-Gvergingen.

PRISRISK

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde

I samband med foérvirv av rorelser har koncernen tecknat avtal om villkorade
tilliggskopeskillingar. Dessa villkorade tilliggskopeskillingar dr virderade till
verkligt virde. Om antagandena om framtida EBIT som anvinds for att fast-
stilla verkligt virde i de verksamheter dir det finns en virdering av en villkorad
tilliggskopeskilling som baseras pé resultaten 2022 till 2026, skulle 6ka med
5 procent sd skulle nettoresultatet paverkas vid tidpunkten for faststillande av
verkligt virde med -139 MSEK (-43 MSEK).

KREDITRISK

Med kreditrisk avses exponering mot fordringar i form av placeringar av 6ver-
skottslikviditet samt kundfordringar och avtalstillgangar. Kreditrisk avseende
koncernens kundfordringar och avtalstillgingar dr begrinsad da merparten
betalas i forskott och aterbetalning endast sker i mycket begransad omfattning.
Koncernens motparter ir stabila och vilrenommerade foretag som Apple,
Google och PayPal. Risken f6r kundf6rluster inom koncernen bedéms darfor
som begrinsad. Den storsta totala exponeringen for samtliga finansiella
instrument till en och samma bank var 109 Msex (197 MSEK).
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MAXIMAL EXPONERING FOR KREDITRISK KONCERN

MSEK 31dec. 2021 31dec. 2020
Kundfordringar 390 270
Avtalstillgangar (upplupna intdkter) 39 17
Ovriga fordringar 229 109
Banktillgodohavanden 1133 1005
Summa 1791 1401

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med att fullgéra
sina ataganden avseende sina finansiella skulder. Med finansieringsrisk avses
risken att koncernen inte kan uppbringa tillricklig finansiering till en rimlig
kostnad. Koncernen finansierar sin verksamhet till en visentlig del med ny-
emissioner, utgivande av obligationslan samt lan fran banker. Férvirv av nya
verksamheter finansieras delvis genom villkorade tilliggskopeskillingar, dvs.
delar av betalningen senareldggs och beloppen beriknas med utgangspunkt i
forvirvsobjektets uppskattade framtida ekonomiska utfall. Fér att minimera
likviditetsrisken finns det i flertalet avtal avseende villkorade tilliggskope-
skillingar ett tak for hur hog ersittningen kan bli. I tabellerna nedan analyseras
koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som péd balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga férfallodagen. De belopp som anges i tabellen
ir de avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena. Avsittningen for villkorad till-
liggskopeskilling som redovisas i tabellen nedan regleras delvis i nyemitterade
aktier i Stillfront Group (344 msex med forfall 3-12 ménader och 717 Msex med
forfall 1-5 ar).

FORFALLOANALYS AVSEENDE AVTALSENLIGA BETALNINGAR FOR
FINANSIELLA SKULDER

MSEK 0-3mdn 3-12mdn 1-5 ér >5dr
Obligationslan 0 600 2500 0
Skuld for tillaggskopeskillingar 0 1046 2328 158
Leasingskulder 9 27 50 10
Ovriga skulder 0 0 1456 0
Leverantérsskulder 139 0 0 0
Summa 148 2182 6336 167
KAPITAL

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen dr att trygga koncernens férmaga
att fortsitta sin verksamhet sa att den kan generera avkastning till aktiedgarna
och nytta for andra intressenter och att uppritthalla en optimal kapitalstruktur
for att halla kostnaderna for kapitalet nere. For att uppritthalla eller justera

Forts. not 3
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kapitalstrukturen kan koncernen f6érindra den utdelning som betalas till aktie-
dgarna, dterbetala kapitalet till aktiedgarna, emittera nya aktier, 6ka skulden
eller silja tillgdngar for att minska skulderna. Kapitalet uppskattas baserat pa
koncernens soliditet. Bolaget styrelse och ledning utvirderar 16pande koncer-
nens langsiktiga kapitalbehov och olika finansieringsalternativ. Koncernens
obligationsldn saknar kovenanter avseende skuldsittningsgrad men har kove-
nanter avseende nyuppldning. Foretaget har under aret erhallit kreditfaciliteter
fran banker. Nagra av dessa faciliteter har kovenanter avseende skuldsitt-
ningsgrad, vilka samtliga uppfylldes under aret.

Berdkning av verkligt vdrde

Tabellen nedan visar finansiella instrument virderade till verkligt virde baserat
pé klassificering i verkligt virde-hierarkin. De olika nivderna definieras enligt
foljande:

Niva 1: Noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgingar eller skulder.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgingen eller skulden 4n noterade priser
inkluderade i niva 1 antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt
(dvs. hirledda fran prisnoteringar).

Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (dvs. ej observerbara data).

Foljande tabell visar forindring for skuld avseende villkorade tilliggskope-
skillingar i niva 3:

MSEK Niva1 Niva 2 Niva 3

Finansiella skulder

Villkorade tilldggsk&peskillingar

Ingdende balans 1 januari 2020 331
Forvarv under aret 2144
Reglerat under aret -155
Omvdarderingar till verkligt varde 30
Ovriga omvarderingar (valuta/ranta) -247
Utgdende balans 31 december 2020 2103
Forvarv under aret 1849
Reglerat under aret -927
Omvdarderingar till verkligt varde 5
Ovriga omvérderingar (valuta/ranta) 298
Utgdende balans 31 december 2021 3328

Dirutéver finns vid utgangen av 2021 skuld avseende valutaderivat om 11 MSEK,
hinforliga till Niva 1.
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Stillfronts finansiella rapporter 4r upprittade i enlighet med 1rRrs. Detta innebir att
upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper ofta baseras pa upp-
skattningar och antaganden som anses rimliga och vil avvigda vid den tidpunkt da be-
démningen gors. Med andra bedémningar, antaganden och uppskattningar kan resul-
tatet emellertid bli ett annat, och hindelser kan intriffa som kan kriva en visentlig
justering av det redovisade virdet f6r den berdrda tillgangen eller skulden. Nedan
foljer de viktigaste omraden dir uppskattningar och bedémningar gjorts och som be-
d6ms ha storst inverkan pa de finansiella rapporterna.

AKTIVERING SAMT NEDSKRIVNINGSPROVNING AV UTVECKLINGSUTGIFTER
Tidpunkt for aktivering av utveckling: koncernens utgifter for spelutveckling aktiveras
da spelen r tillrickligt tekniskt specificerade for att den kommersiella potentialen
ska kunna bedémas. Bedomningen av den kommersiella kapaciteten och avkastningen
baseras pa erfarenhet fran tidigare spel.

Ej fardigstilld utveckling: dd koncernens aktiverade utgifter for spel dnnu inte bérjat
skrivas av (dnnu ej fardig for anvindning) provas nedskrivningsbehovet arligen. De
viktigaste antagandena som ligger till grund for dessa uppskattningar kan komma att
foriandras och dirmed fa en visentlig paverkan pa koncernens resultat och stillning.
Redovisat virde for aktiverade utvecklingsutgifter framgar av not 14.

NEDSKRIVNINGSPROVNING FOR GOODWILL SAMT ANDRA
FORVARVSRELATERADE TILLGANGAR

Stillfront underséker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger f6r goodwill
och andra forvirvsrelaterade tillgangar, i enlighet med de redovisningsprinciper som
beskrivs i not 2. I samband med nedskrivningsprévning gors en virdering som bygger
pa uppskattningar och antaganden. De viktigaste antaganden som ligger till grund f6r
dessa bedomningar 4r tillvixttakt, kassaflode exklusive rantenetto och diskonterings-
ranta. Andra uppskattningar dn de ledningen gjort kan resultera i ett annat resultat
och en annan finansiell stillning. Mer information framgar av not 15.

UPPSKJUTNA SKATTER, INKOMSTSKATT OCH MERVARDESSKATT

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas for temporira skillnader och fér
outnyttjade underskottsavdrag. Stillfronts uppskjutna skattefordringar hanfor sig till
underskottsavdrag, uppskjutna intikter och leasingskulder. Uppskjutna skatteskulder
hinfor sig till balanserade utvecklingskostnader. Virderingen av temporira skillnader
och underskottsavdrag baseras pa ledningens uppskattningar av framtida skatteplik-
tiga vinster i olika skattejurisdiktioner och baseras frimst pd affirsplaner.
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Skattefordringar som hinfor sig till underskottsavdrag hérrér fran koncernbolag med
skattemissigt negativt resultat och har bedémts kunna utnyttjas mot framtida skatte-
pliktiga intikter. Nya bedémningar gors regelbundet huruvida det dr sannolikt att vir-
det pd de uppskjutna skattefordringarna kommer att kunna utnyttjas. Bedémningar
avseende redovisade underskottsavdrag kan férindras med tiden, vilket kan paverka
den redovisade skattekostnaden i resultatrikningen. Redovisade virden per respektive
balansdag framgér av not 11.

Redovisning av inkomstskatt och mervirdesskatt baseras pd virdering av inkomst-
skatte-, mervirdesskatte- och andra skatteregler i alla linder dir Koncernen bedriver
verksamhet. Koncernens ledning i diskussion med styrelsen bedémer l6pande trans-
aktioner och uppskattningar av sannolika utfall i skattemissiga fragor.

FORVARV AV VERKSAMHETER (RORELSEFORVARV)

Virderingen av identifierbara tillgangar och skulder i samband med rérelseforviry
innefattar virdering till verkligt virde av poster i det forvarvade bolagets balansrakning
samt virdering av immateriella anliggningstillgdngar. Vid virdering av vilka immate-
riella anldggningstillgangar som kan ha ett virde, till exempel spelprodukter, andra
tekniska processer och marknadsrelaterade tillgangar behover tillgdngarna identifieras.

I normala fall foreligger inte nagra noterade priser for de tillgangar och skulder vilka ska
virderas varvid olika virderingstekniker maste tillimpas. Dessa virderingstekniker
bygger pa ett flertal olika antaganden, diribland framtida kassafloden, tillvixttakt f6r
intikter, EBIT-marginal samt skattesatser och diskonteringsfaktorer for olika linder.
Virderingar av detta slag innefattar ett stort antal uppskattningar, vilka alla noggrant
maste granskas, virderas och analyseras. Detta innebir ocksa vanligtvis att en preliminir
virdering forst gors som direfter justeras. Virdering av samtliga forvirv omriknas
slutgiltigt senast ett ar efter forvarvsdagen. For ytterligare information avseende arets
forvirv hanvisas till not 13.

VILLKORAD TILLAGGSKOPESKILLING

Stillfront har for ett antal rorelseférviry tecknat avtal om villkorade tilliggskope-
skillingar. Dessa virderas 16pande till verkligt virde och virderingen bygger pa ett an-
tal bedomningar och antaganden. De viktigaste antaganden som ligger till grund f6r
dessa beddmningar redovisas i not 21. Andra uppskattningar dn de ledningen har gjort
skulle kunna resultera i ett annat resultat och en annan finansiell stillning.
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KONCERN

MSEK 2021 2020
Nettoomsdttning

Abonnemang och virtuella varor 4485 3728
Reklamintdkter 970 263
Summa nettoomsdttning 5455 3991
Ovriga rérelseintdkter

Valutakursférandringar 2 5
Aterbetalning av képeskilling fér aktier 7 0
Ovrigt 17 10
Summa &vriga rérelseintdkter 26 15

Abonnemang och virtuella varor bestar huvudsakligen av "bookings” justerade
for forandring av forubetald intdkt. Bookings fordelar sig pa spelare i geografiska
virldsdelar enligt foljande: Nordamerika 49 procent, Sydamerika 2 procent,
Europa 30 procent, Afrika 1 procent, Asien 15 procent och Oceanien
3 procent.

NETTOOMSATTNING

KONCERN
MSEK 2021 2020
Bulgarien 143 71
Kroatien 406 110
Férenade Arabemiraten 396 425
Malta 216 107
Rumdnien 95 62
Storbritannien 19 3
Sverige 19 23
Tyskland 1476 1361
USA 2413 1829
Indien 273 -
Summa 5455 3991

Forts. not 6

Not 7.
Upplysning om
revisorns arvode
och kostnads-
ersdttning
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ANLAGGNINGSTILLGANGAR EXKLUSIVE UPPSKJUITEN SKATTEFORDRAN

KONCERN
MSEK 31dec. 2021 31dec.2020
Bulgarien 255 245
Kroatien 1074 1084
Férenade Arabemiraten 3300 56
Malta 50 39
Rumdnien 43 48
Storbritannien 71 71
Sverige 1193 1182
Tyskland 2806 2749
USA 8310 5400
Indien 1028 -
Summa 18130 10874

Fordelning av nettoomsittning och anliggningstillgingar sker med utgings-
punkt i de linder dir koncernbolaget har sitt site.

KONCERN

MSEK 2021 2020
PwC

Revisionsuppdrag 13 6
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 2 1
Skattekonsultationer 0 0
Ovriga uppdrag 2 1
Summa PwC 17 8
Ovriga revisionsfirmor

Revisionsuppdrag 2 1
Summa 19 9

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sadant
arbete som varit nédvindigt for att avge revisionsberittelsen samt sa kallad
revisionsradgivning som limnas i samband med revisionsuppdraget. Med revi-
sionsverksamhet utover revisionsuppdrag avses arvode for olika typer av
kvalitetssikringstjinster. Av revisionsuppdrag avser 2 Msex PwC Sverige.
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MEDELANTAL ANSTALLDA KONCERNEN

KONCERN

2021 2020
Australien
Kvinnor 1 5
Mdan 2 20
Totalt 3 25
Bangladesh
Kvinnor 3 0
Mdan 32 0
Totalt 34 0
Bulgarien
Kvinnor 37 36
Man 41 49
Totalt 78 85
Kanada
Kvinnor 13 8
Mdan 63 60
Totalt 76 68
Kroatien
Kvinnor 60 38
Man 59 45
Totalt 119 83
Tyskland
Kvinnor 110 91
Man 283 237
Totalt 393 328
Indien
Kvinnor 17 20
Mdan 88 29
Totalt 104 49
Irland
Kvinnor 1 2
Mén 2
Totalt 4
Jordanien
Kvinnor 22 20
Man 43 29
Totalt 65 49

Forts. not 8
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KONCERN

2021 2020
Malta
Kvinnor 6 5
Man 22 18
Totalt 28 23
Portugal
Kvinnor 0 0
Man 1
Totalt 1
Rumdénien
Kvinnor 12 12
Mdan 14 13
Totalt 26 25
Ryssland
Kvinnor 0 0
Man 1
Totalt 1
Singapore
Kvinnor 7 0
Man 11
Totalt 18
Spanien
Kvinnor 3] 1
Man 12
Totalt 13
Sverige
Kvinnor 7 7
Man 35 27
Totalt 42 34
Férenade Arabemiraten
Kvinnor al 0
Mén 4
Totalt
Ukraina
Kvinnor 0 0
Man 2
Totalt 2
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KONCERN
2021 2020
USA
Kvinnor 66 33
Mén 130 80
Totalt 196 113
Vietnam
Kvinnor 2 11
Man 5 36
Totalt 7 47
Alla lénder
Kvinnor 368 287
Mén 840 620
Totalt 1208 907
KONSFORDELNING INOM KONCERNLEDNINGEN
KONCERN
2021 2020
Styrelseledaméter 6 6
varav mdn 3 3
Vd och évriga ledande befattningshavare 8 8
varav mdn 5 5
Totalt 14 22
varav mén 8 8
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR, KONCERNEN
MSEK 2021 2020
Totalt I6ner och ersdttningar 698 484
(Darav styrelser, verkstéallande direktérer 35 40
och andra ledande befattningshavare)
Sociala avgifter 71 60
Pensionskostnader 15 16
Summa 784 560

Forts. not 8
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KONCERNENS PENSIONSPLANER
Samtliga pensionsplaner i koncernen ir avgiftsbestdmda.

ERSATTNING TILL STYRELSE
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode i enlighet med stimmans
beslut.

REMUNERATION POLICY FOR EXECUTIVE MANAGEMENT

Ersittning till verkstillande direktéren beslutas av styrelsen och erséttning till
6vriga ledande befattningshavare av verkstillande direktor. Verkstillande direk-
toren har ritt till 6 manaders uppsigningstid. Fér andra ledande befattnings-
havare giller en 6msesidig uppsigningstid om 3-6 ménader.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Nedanstdende ersittningsriktlinjer for verkstillande direktéren och andra
ledande befattningshavare har beslutats pa drsstimma i maj 2021 och giller
fram till nista drsstimma.

Dessa riktlinjer giller for ersittning och andra anstillningsvillkor for verkstal-
lande direktéren och andra ledande befattningshavare inom Stillfront Group AB
(pub)), org. nr 556721-3078 (Stillfront eller Bolaget). Med forbehall for den efter-
foljande punkten giller dessa riktlinjer dven for en styrelseledamot i Stillfront
som erhaller ersittning frin Bolaget och varje hdnvisning till ledning och/eller
en ledande befattningshavare ska fér sadana syften dven anses omfatta sidan
styrelseledamot. Dessa riktlinjer giller inte ersattning som beslutas eller god-
kinns av bolagsstimman. Riktlinjerna dr framatblickande, det vill siga de ir
tillimpliga pa ersittningar som ir 6verenskomna och dndringar av tidigare
6verenskomna ersittningar, efter antagandet av riktlinjerna vid arsstimman
2021

RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV BOLAGETS AFFARSSTRATEGI,
LANGSIKTIGA INTRESSEN OCH HALLBARHET

Stillfronts affirsstrategi ar att vara ledande inom free-to-play onlinespel, genom
att erbjuda langsiktig och forstklassig digital underhallning genom sin globala
grupp av spelutvecklare. Organisk tillvixt samt noggrant utvalda och genom-
forda forviry utgor var tillvixtstrategi. For mer information om Bolagets affars-
strategi, se https://wwwstillfront.com/en/about-the-company/. En férutsittning
for att kunna genomfora Bolagets affirsstrategi och skydda dess langsiktiga in-
tressen, dven ur ett hallbarhetsperspektiv; ar att Bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. I detta syfte ar det nddvindigt att Bolaget
erbjuder konkurrenskraftig ersittning. De 6vergripande riktlinjerna for ersitt-
ning till ledande befattningshavare ska baseras pa befattning, individuella pre-
stationer, Bolagets resultat samt att ersittningen ska vara konkurrenskraftig.
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TYPER AV ERSATTNING

Ersittningen ska vara marknadsmissig och kan besta av
foljande delar: fast kontantlon, rérlig kontantersittning ba-
serad pd arliga prestationsmal (bonus), pensionsférméaner
och andra férmaner. Dessutom kan bolagsstimman — oavsett
dessa riktlinjer — besluta om bland annat aktierelaterad eller
aktiekursrelaterad ersittning.

Fast I16n

Den fasta 16nen ska baseras péd individens erfarenhet,
ansvarsomrade och relevant marknad. Den fasta I6nen ska
revideras rligen.

Rérlig kontantersattning

Uppfyllandet av kriterierna for tilldelning av rorlig kon-
tantersittning ska utvirderas arligen. Den rorliga kontant-
ersittningen f6r en ledande befattningshavare far motsvara
hogst femtio (50) procent av den fasta édrliga kontantlénen.
Den rorliga kontantersittningen kan dock uppga till upp
till hundra procent (100%) av den fasta arliga kontantlénen
for en ledande befattningshavare om det motiveras av er-
sattningsstrukturer eller extraordinira arrangemang i det

individuella fallet.

Den rorliga kontantersittningen ska vara kopplad till for-
utbestimda och mitbara kriterier sisom resultat, uppnadda
mal i forhédllande till budgeten, utveckling av Bolagets
aktiekurs och personlig prestation.

Styrelsen ska, enligt tillimplig lag eller avtalsbestimmelser
ha méjlighet att, med férbehall for de begrinsningar som
kan gilla enligt lag eller avtal, helt eller delvis aterta rorlig
ersittning som betalats ut pa felaktiga grunder (aterkrav).

I vilken utstrickning kriterierna for tilldelning av rorlig
kontantersittning har uppfyllts ska utvirderas/faststillas
nir mitperioden ir slut. Ersittningsutskottet ansvarar for
utvirderingen i den man det giller rorlig erséttning till vd.
For rorlig ersittning till andra ledande befattningshavare
ansvarar vd for utviarderingen. For finansiella mal ska utvir-
deringen baseras pa den senaste finansiella information
som Bolaget offentliggjort.

Rérliga ldngsiktiga incitamentsprogram (LTIP)
Langsiktiga incitamentsprogram har implementerats i Bo-
laget. Programmen har beslutats av bolagsstimman och ar

dirfor undantagna fran dessa riktlinjer. Dessa LT1p omfattar
de ledande befattningshavarna samt andra nyckelpersoner
i Bolaget och dess dotterbolag. Programmen ir villkorade
av vissa innehavstider pé flera ar. Se https://www:stillfront.
com/en/incentive-programs/ for ytterligare information om
dessa rr1P, inklusive de kriterier som ligger till grund f6r
resultatet.

Pensionsférmaner och andra férmdner
Pensionsforméner, inklusive sjukforsikring, ska vara premie-
bestimda. Rorlig kontantersittning ska inte berittiga till
pensionsférmaner. Pensionspremierna for premiebestimd
pension skall uppga till hogst trettio (30) procent av den
fasta arliga kontantlonen.

Andra férméner kan till exempel omfatta sjukvardsforsik-
ring och tjinstebilar. Sadana férmaner ska vara begrinsade
och fir inte 6verstiga fem (5) procent av den fasta arliga
kontantlonen.

For anstillningar som regleras av andra regler dn svenska,
kan pensionsférmaner och andra férmaner anpassas i veder-
borlig ordning for att folja tvingande regler eller etablerad
lokal praxis, med beaktande av det 6vergripande syftet med
dessa riktlinjer i mojligaste man.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Ledande befattningshavare ska erbjudas anstillningsvillkor
i enlighet med lagar och praxis som giller for det land dir
arbetstagaren ir anstilld. Arbetsgivarens uppsigningstid
far inte Gverstiga tolv (12) manader. Fast kontantlén under
uppsigningstiden och avgangsvederlag far ssmmanlagt inte
6verstiga ett belopp som motsvarar den fasta kontantlonen
for ett (1) r for ndgon ledande befattningshavare. Nar upp-
sdgningen gors av den ledande befattningshavaren fir upp-
signingstiden inte 6verstiga sex (6) ménader. Avgings-
vederlag utgér inte i detta fall.

Dessutom kan ersittning betalas ut for konkurrensklausuler.
Sadan ersittning ska kompensera for inkomstbortfall och
ska endast betalas ut i den mén den tidigare anstillde inte
har ritt till avgingsvederlag. Ersittningen ska baseras pa
den fasta kontantlonen vid tiden for anstéllningens upp-
hérande, om inte annat féreskrivs i tvingande kollektiv-
avtalsbestimmelser, och betalas ut under den tid som den
konkurrensbegrinsande klausulen giller.
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LONE- OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Vid utvirdering av om dessa riktlinjer och de begrinsningar
som anges hir ir rimliga har styrelsen (inklusive ersittnings-
utskottet) beaktat den totala inkomsten f6r alla anstillda i
Bolaget, inklusive de olika komponenterna i deras ersittning
samt 6kning och tillvixttakt 6ver tiden.

BESLUTSFORFARANDE FOR ATT FASTSTALLA,

SE OVER OCH IMPLEMENTERA RIKTLINJERNA

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott. I utskottets
uppgifter ingdr att bereda styrelsens férslag till beslut om
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Sty-
relsen ska utarbeta ett forslag till nya riktlinjer minst vart
fydrde ar och 6verlimna det till bolagsstimman. Riktlin-
jerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antas av bolags-
stamman. Ersittningsutskottet ska ocksa f6lja upp och ut-
vardera program for rorlig ersittning for ledande
befattningshavare, tillimpningen av riktlinjerna for ersitt-
ning till ledande befattningshavare samt de nuvarande ersitt-
ningsstrukturerna och ersittningsnivaerna i Bolaget. Leda-
moéterna i ersittningsutskottet dr oberoende av Bolaget
och dess ledande befattningshavare. Vd och 6vriga ledande
befattningshavare deltar inte i styrelsens behandling av och
beslut om ersittningsrelaterade fragor i den man de berérs
av sadana fragor.

INFORMATION OM BESLUTAD MEN ANNU INTE
FORFALLEN ERSATTNING

Det finns inga tidigare beslutade ersittningar som dnnu
inte forfallit till betalning.

UNDANTAG FRAN RIKTLINJERNA

Styrelsen kan tillfilligt besluta att helt eller delvis avvika
fran riktlinjerna om det i ett specifikt fall finns en sirskild
orsak till undantaget och om ett undantag ar nédvindigt
for att tjana bolagets langsiktiga intressen, inklusive ur ett
hallbarhetsperspektiy, eller for att sikerstilla Bolagets eko-
nomiska livskraft. Som angetts ovan omfattar ersittnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersitt-
ningsrelaterade fragor. Hiri ingdr dven eventuella beslut
om undantag fran riktlinjerna.

Det har inte férekommit nigot undantag fran de ersittnings-
riktlinjer som beslutades av arsstimman 2021.
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ERSATTNINGAR TILL KONCERNENS LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Andra ledande
Vdoch  befattnings-

2021 koncernchef havare Summa
Grundlén 6154 17 447 23601
Rérlig ersattning 500 1260 1760
Aktierelaterade ersattningar 3057 4514 7571
Pensionskostnader 1500 1533 3033
Total ersattning 11211 24754 35965
Andra ledande
Vdoch befattnings-

2020 koncernchef havare Summa
Grundlén 5522 14291 19813
Rérlig ersattning 2052 2223 4275
Aktierelaterade ersattningar 4381 8582 12963
Pensionskostnader 1080 1376 2456
Total ersattning 13035 26472 39507
STYRELSEARVODEN

kSEK 2021 2020
Jan Samuelson, styrelsens ordférande 721 558
Katarina Bonde 276 247
Birgitta Henriksson 312 267
Erik Forsberg 473 370
Ulrika Viklund 243 212
Kai Wawrzinek 243 212
Summa 2268 1866

Not 9.
Finansiella
intdkter/
Ovriga
rénteintdkter
och liknande
resultatposter

Not 10.
Finansiella
kostnader/
Ovriga
rdntekostnader
och liknande
resultatposter
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KONCERN
MSEK 2021 2020
Finansiella intdkter
Rénteintdkter 7 9
Valutakursvinst 15 3
Summa 21 12
KONCERN
MSEK 2021 2020
Finansiella kostnader
Réntekostnader -247 -166
Transaktionskostnader 0 -9
Omvdrdering tillaggskdpeskilling -5 -30
Valutakursférlust -11 0
Summa -263 -205

Stillfront har skulder for villkorade tilliggsk6peskillingar. Skulderna beriknas
genom att diskontera forvintade framtida utbetalningar med koncernens ge-
nomsnittliga viktade kapitalkostnad. Over tid upploses diskonteringseffekten
over resultatet, uppdelad pa rintekostnad (baserad pa den marginella uppla-
ningskostnaden) och omvirderingar av tilliggsképeskilling (motsvarande
riskpremien, som ir skillnaden mellan den genomsnittliga viktade kapital-
kostnaden och den marginella uppldningskostnaden). Omvirderingar av till-
liggskopeskilling utgérs av summan av riskpremien och prognosjusteringar.
Negativa omvirderingar som uppstar som en effekt av riskpremien har under
2021 till storsta delen kompenserats av effekten av prognosjusteringar, varvid
omvirderingar netto uppgar till -5 MSEK (-30 MSEK).

KONCERN
MSEK 2021 2020
Omvdrdering tilldggskdpeskilling
Riskpremie -328 -28
Prognosjusteringar 323 -2
Summa -5 -30
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KONCERN
MSEK 2021 2020
Skattekostnad
Aktuell skattekostnad for dret -266 -294
Justeringar av aktuell skattekostnad fér tidigare ar -5 -1
Uppskjuten skatt 74 76
Summa skattekostnad -197 -219
Resultat fore skatt 793 799
Avstdmning av effektiv skatt
Skatt enligt gdllande skattesats 20,6% (21,4%) -163 -171
Effekt av utldndsk skattesats -18 -42
Ej avdragsgilla kostnader* -52 -59
Ej skattepliktiga intdkter 0 19
Justeringar av skattekostnad fér tidigare ar -5 -3
Nettoeffekt av ej redovisade nyttjade av underskotts- 49 32
avdrag fér aret och fér tidigare ar
Ovriga poster -7 4
Redovisad skattekostnad -197 -219

*Avser i allt visentligt rinta och omvirdering av tilliggskopeskilling, ej avdrags-
gilla rintekostnader samt ej avdragsgilla transaktionskostnader.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder ar hinforliga till
balansposter i tabellen nedan.

KONCERN
MSEK 31dec. 2021 31dec. 2020
Immateriella tillgangar -1180 -672
Férutbetalda intdkter 14 9
Ovrigt 9 2
Underskottsavdrag 142 60
Netto uppskjutna skattefordringar/skulder -1014 -601
Uppskjuten skattefordran 39 30
Uppskjuten skatteskuld -1053 -631

Forts. not 11
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FORANDRINGAR | UPPSKJUTEN SKATT, NETTO

KONCERN
MSEK 2021 2020
Ingdende balans, netto -601 -179
Redovisat i drets resultat 75 76
Redovisat i 6vrigt totalresultat 59 -68
Férvarv/avyttring av dotterbolag -502 -490
Omrakningsdifferens -45 60
Utgdende balans, netto -1014 -601

Skatteeffekter redovisade direkt mot 6vrigt totalresultat uppgar till sEx 59
(-80) miljoner, och skatteeffekter redovisade direkt mot eget kapital uppgar
till sex 4 (12) miljoner.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Uppskjutna skatteskulder f6r immateriella tillgdngar inkluderar temporira
skillnader hinforliga till utgifter f6r utveckling som aktiveras i redovisningen
men inte skattemissigt. Huvuddelen av beloppet dr dock hianf6rligt till imma-
teriella tillgdngar sdsom balanserade utvecklingsutgifter, spelprodukter samt
marknads- och kundrelaterade tillgdngar som redovisas i férvirvsanalysen i
samband med féretagsforvirv.

UNDERSKOTTSAVDRAG

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas endast i de
linder och med de belopp dir koncernen forvintar sig att under 6verskadlig
tid ha tillricklig beskattningsbara inkomster for att kunna utnyttja underskotten
mot dessa. Visentliga underskottsavdrag ar hanférliga till Sverige och usa, och
kan utnyttjas utan tidsbegrinsning.
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Resultat per aktie

Finansiella rapporter - Noter

Resultat per aktie fore utspadning beriknas genom att dividera resultatet hian-
forligt till moderbolagets aktiedgare med ett vigt genomsnitt antal utestdende
stamaktier under perioden. For resultat per aktie efter utspidning justeras be-
loppen som anvinds for berdkning av resultat per aktie fére utspiadning genom
att beakta effekten av utdelningar och rintekostnader pa potentiella stamaktier
och det vigda genomsnittet av de ytterligare stamaktier som skulle varit ute-
stadende vid en konvertering av samtliga potentiella aktier.

Teckningsoptioner ger endast upphov till utspidning om dessa leder till en
emission av stamaktier till en kurs som ir ligre 4n genomsnittskursen under
perioden. Vidare ger potentiella aktier endast upphov till utspidning om en
konvertering av antal potentiella stamaktier medfor en lidgre vinst per aktie eller
en hogre forlust per aktie. Stillfront har teckningsoptionsprogram som leder
till utspidning.

KONCERN

2021 2020
Antal utestdende aktier vid drets slut 387134079 346 537 200
Vagt antal utestdende aktier fére utspadning 366572354 324161085
Vagt antal utestdende aktier efter utspadning 367 143 219 325531355
Arets resultat hénférligt till moderbolagets 590 580
aktiedgare (MSEK)
Resultat per aktie fére utspddning (SEK) 1,61 1,79
Resultat per aktie efter utspddning (SEK) 1,61 1,78

Antal aktier och resultat per aktie 4r omriknade med hinsyn till split 10:1 som
genomfordes i december 2020.

/frsredo'viming | 5.73
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:jaortv'!d?:';/ MSEK, Kopeskilling Storm8 Candywriter Nanobit Everguild Sandbox Super Free Moonfrog Game Labs Jawaker
Kontanter 2290 381 695 8 1045 657 756 204 1365
Nyemitterade aktier 805 414 263 6 337 665 - 82 462
INNEHALL Villkorad tillaggskoépeskilling 901 469 220 57 497 383 207 77 1183
Summa kdpeskilling 3996 1264 1178 71 1880 1704 963 363 3010
Vart féretag
Hallbarhetsrapport Verkligt varde pa férvérvade tillgangar och antagna skulder
. . . Immateriella anlédggningstillgédngar 993 334 359 21 460 665 231 190 1048
el eel ek dneieiting) Materiella anlaggningstillgangar 22 0 6 0 2 1 2 0 1
Bolagsstyrning Kortfristiga fordringar, exkl likvida medel 222 39 53 1 9 105 29 4 11
Finansiella rapporter Likvida medel 277 30 62 3 110 82 65 15 56
Férvaltningsberéttelse Langfristiga skulder -27 0 0 0 0 0 0 0 0
Uppskjutna skatteskulder -213 -90 -62 -4 -139 -170 -58 -40 -216
Koncernens rakenskaper Kortfristiga skulder 367 37 32 1 -86 -140 29 -6 -15
Moderbolagets rdkenskaper Summa nettotillgdngar forvérvade exklusive goodwill 907 276 386 20 356 544 240 163 886
> Noter Redovisad goodwill 3089 987 791 52 1523 1160 723 200 2125
X . Summa nettotillgdngar férvarvade exklusive goodwill 3996 1263 1177 72 1880 1704 963 363 3010
Resultatdisposition
Avgar
Revisionsberdttelse Likvida medel -277 -30 -62 -3 -110 -82 -65 -15 -56
Ovrig information Stamaktier som emitteras -805 -414 -263 -6 -337 -665 0 -82 -462
Villkorad tilldggskdpeskilling -901 -469 -220 -57 -497 -383 -207 =77 -1183
Nettoutfléde vid forvérv av verksamhet 2013 350 632 6 935 575 691 189 1309
Andel av aktier och réster férvdrvade (%) 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Transaktionskostnader 42 17 12 3 11 22 23 13 16
Konsoliderad sedan 1 mar 2020 1maj2020 10kt 2020 1nov 2020 31dec 2020 1feb 2021 1mar2021 1maj2021 3 okt 2021
Arets omsattning fére forvarvet 202 109 451 12 150 91 41 15 199
Justerad EBITDA fére férvarvet 113 56 96 3 82 -3 15 6 148

STILLFRONT

GROUP
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Finansiella rapporter - Noter

FORVARV UNDER 2021

Forvirv under 2021 ir Super Free Games, Moonfrog Labs,
Game Labs och Jawaker. Preliminira forvirvsanalyser
framgar av tabellen ovan. Férvirvsanalysen for Super Free
Games dr dock slutgiltig. Forvirvsanalyserna bygger pa an-
taganden om bland annat verkligt virde av tillgangar och
skulder samt villkorade tilliggskopeskillingar vid férvirvs-
tillfillet som vid behov uppdateras under tolvmanaderspe-
rioden efter forvirvstillfillet. Goodwill som redovisas i
férvirven avser virdet av den kompetens och expertis
inom bolagen som avser férmdagan att utveckla och lansera
nya spel och nya versioner av befintliga spel.

Den 29 januari 2021 meddelade Stillfront fullféljandet av
férvirvet av 100 procent av aktierna och résterna i Super
Free Games, Inc. for en initial képeskilling om cirka 150
miljoner usp pa kontant- och skuldfri basis. Super Free ar
ett snabbvixande och lénsamt usa-baserat spelutveck-
lingsbolag som fokuserar pa marknadsledande Casual-spel
inklusive framgangsrika titlar sisom Word Collect, Word
Nut och Trivia Star. Siljarna var de gemensamma grundarna
och huvudigarna av Super Free, samt vissa nyckelpersoner
och andra investerare. Av den initiala kopeskillingen beta-
lades cirka 79 miljoner usp genom kvittning av 7 503 240
nyemitterade aktier i Stillfront och den aterstaende delen
av den initiala kopeskillingen om cirka 71 miljoner usp be-
talades kontant till sdljarna.

Den 1 februari 2021 meddelade Stillfront forvirvet, genom
fyra trancher, av 100 procent av aktierna och rosterna i
Moonfrog Labs, en snabbvixande oberoende spelstudio
baserad i Bangalore, Indien, som fokuserar pa sociala kort-
och bridspel (eng. Board and Social Card Games) f6r en initial
kopeskilling om cirka 90 miljoner Usp pa en kontant och
skuldfri basis. Den 26 februari 2021 fullfsljdes férvirvet av
91 procent av aktierna och rosterna.

Den 7 maj 2021 meddelade Stillfront férvirvet av 100 procent
av aktierna och résterna i Game Labs Inc. Game Labs idr en
snabbvixande oberoende spelstudio med stor erfarenhet
av att utveckla strategi- och actionspel for PC. Siljarna ar
de gemensamma grundarna och ledningen av Game Labs.
Den initiala képeskillingen uppgick till 32,5 miljoner usp
pa kontant- och skuldfri basis, varav 9,75 miljoner usp
betalas i 981 813 nyemitterade aktier i Stillfront och reste-
rande belopp betalas kontant.

Den 8 september 2021 meddelade Stillfront foérvirvet av
100 procent av aktierna och résterna i Jawaker FZ LLC.
Jawaker dr en ledande mobilspelstudio i MENA-regionen
som innehar en av de storsta klassiska PvP (Player versus
Player) spelapplikationerna i virlden. Den totala initiala
kopeskillingen for forvirvet uppgick till 205 miljoner usp
pé en kontant- och skuldfri basis, varav 74 procent kontant
och 26 procenti 8 540 092 nyemitterade aktier i Stillfront.

FORVARV UNDER 2020

Forviarv under 2020 4r Storm8, Candywriter, Nanobit,
Everguild och Sandbox Interactive. Slutliga forvirvsanalyser
framgar av tabellen ovan, och har uppdaterats sedan fore-
gaende arsredovisning. Goodwill som redovisas i forvirven
avser virdet av den kompetens och expertis inom bolagen
som avser formagan att utveckla och lansera nya spel och
nya versioner av befintliga spel.

I februari 2020 forvirvade Stillfront 100 procent av ak-
tierna och résterna i Storm8, en ledande mobil genremix-
spelutvecklare med huvudkontor i Kalifornien. Den initia-
la kopeskillingen var 300 miljoner usp och, om vissa
EBIT-nivaer uppnas under rikenskapsdren 2020 och 2021,
erhills en tilliggskopeskilling om upp till 100 miljoner usp
pé kontant- och skuldfri basis. 75 miljoner usp av den initi-
ala kopeskillingen erlades i 1 910 671 nyemitterade aktier i
Stillfront och aterstoden i kontanter, och 75 procent av till-
laggskopeskillingen kommer, f6r det fall att vissa EBIT-nivéder
uppnas, att erliggas i kontanter och 25 procent i nyemitte-
rade aktier i Stillfront.

I april 2020 forvirvade Stillfront 100 procent av aktierna
och rosterna i Candywriter, en usa-baserad mobilspelsut-
vecklare och utgivare som fokuserar pa casual- och mash-
up-spel, for en initial kopeskilling om cirka 74,4 miljoner
usD pé kontant- och skuldfri basis, varav 37,5 miljoner usp
erlades genom 708 463 nyemitterade aktier i Stillfront och
de aterstdende ca 36,9 miljoner usp erlades kontant. Dir-
utover kan Stillfront komma att erligga en tilliggskope-
skilling om ett sammanlagt maximalt belopp om 120,6 mil-
joner UsD pa kontant- och skuldfri basis, varav 50 procent
ska erldggas kontant och 50 procent genom nyemitterade
aktier i Stillfront. Den slutliga storleken pa den arliga till-
liggskopeskillingen dr beroende av Candywriters EBIT-ut-
veckling under rikenskapsaren 2020, 2021 och 2022. Den
totala kopeskillingen som Stillfront ska erligga kan inte
Gverstiga 195 miljoner Usp.

/frsredoviming I's.75

I september 2020 ingick Stillfront avtal om att forvirva
100 procent av aktierna och résterna i Nanobit, en ledande
utvecklare och utgivare av mobilspel baserat i Zagreb, Kro-
atien. Transaktionen kommer att genomforas i tva trancher,
varav 78 procent av aktierna i Nanobit férvirvades for en
initial képeskilling om ca 100 miljoner usp pa kontant- och
skuldfri basis. Ca 30 miljoner usp av den forsta delkope-
skillingen betalades i 280 542 nyemitterade aktier i Stillfront
till grundarna och resterande cirka 70 miljoner usp betala-
des kontant till séljarna. 22 procent av aktierna i Nanobit
kommer att forvirvas for en andra delk6peskilling for ett
belopp som beror pa EBITDA-utvecklingen i Nanobit f6r
rikenskapsaren 2021 och 2022, dock hogst 48 miljoner
UsD pa en kontant- och skuldfri basis. Andra delkopeskil-
lingen kommer att betalas av Stillfront under 2023, varav
70 procent ska betalas kontant och 30 procent i nyemitte-
rade aktier i Stillfront.

I oktober 2020 offentliggjorde Stillfront att man férvarvat
100 procent av aktierna och résterna i Everguild, en snabb-
vixande oberoende spelstudio som fokuserar pa CCG-genren
(eng. Collectible Card Games) for en initial kopeskilling
om ca 1,06 miljoner GBP pé en kontant och skuldfri basis,
varav 0,54 miljoner GBP betalades i 5 971 nyemitterade
aktier i Stillfront och resterande belopp betalades kontant.

I december 2020 ingick Stillfront avtal om férvirv av
100 procent av aktierna och résterna i Sandbox Interactive
GmbH. Sandbox ir ett snabbvixande och I6nsamt spel-
féretag samt utvecklare och utgivare av det populira free-
to-play (r2p) Sandbox MMORPG-spelet Albion Online.
Den totala initiala kopeskillingen som betalades vid full-
foljandet av forvirvet uppgick till 130 miljoner EUR pé en
kontant- och skuldfri basis. Av den initiala képeskillingen
betalades motsvarande cirka 30 miljoner EUr i 3 374 030
nyemitterade aktier i Stillfront, och den aterstiende delen
av den initiala kdpeskillingen motsvarande cirka 100 miljoner
EUR, betalades kontant till siljarna. Dirutéver, kan siljarna
komma att erhalla en tilliggskopeskilling om 1x EBIT f6r
vart och ett av rikenskapsaren 2021, 2022, 2023 och
2024, beroende pa eBIT-utvecklingen under vart och ett av
aren, vilken ska betalas cirka 78 procent kontant och cirka
22 procent i nyemitterade aktier i Stillfront.
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Marknads- och

utvecklingsutgifter Spelprodukter kundrelaterade tillgdngar Goodwill Summa
KONCERN, MSEK 31dec. 2021 31dec.2020 31dec.2021 31dec.2020 31dec. 2021 31dec.2020 31dec. 2021 31dec.2020 31dec. 2021 31dec. 2020
Ingdende ackumulerade anskaffningsvdrden 2145 1437 795 208 1009 67 7929 2211 11877 3922
Genom férvarv av verksamhet 0 686 378 637 1813 787 4124 6489 6315 8 600
Ovriga externa forvarv 0 0 98 0 151 9 - - 249 9
Intern utveckling under aret 620 436 0 0 0 - - - 620 436
Omklassificeringar under dret -1029 -242 6 30 1022 265 - - -2 53
Omrdkningsdifferenser 163 -171 85 -80 126 -119 700 -770 1074 -1141
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 1899 2145 1361 795 4122 1009 12752 7929 20134 11878
Ingdende ackumulerade avskrivningar -762 -576 -117 -23 -248 -30 - - -1126 -629
Arets avskrivningar -260 -268 -143 -62 -524 -189 - - -927 -519
Omdklassificeringar under aret 183 41 -0 -43 -181 -51 - - 2 -53
Omrdakningsdifferenser -37 42 -14 11 -35 22 - - -86 74
Utgdende ackumulerade avskrivningar -876 -762 -273 -117 -989 -248 - - -2138 -1126
Utgdende redovisat vérde 1023 1383 1088 678 3133 761 12752 7929 17 996 10752

Varav ej férdigstdlld utveckling

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Goodwill 6vervakas av ledningen och bedéms utifrin atervinningsvirdet av de kassagene-
rerande enheterna. Atervinningsvirdet utgors av det diskonterade framtida forvintade
kassaflodet utan att hinsyn tagits till potentiell framtida expansion av verksamheten eller
framtida omstruktureringar. Vid bedémning av om det finns ett nedskrivningsbehov for
goodwill grupperas verksamheter i kassagenererande enheter. Stillfront har vid genomgéng
av hur gruppering av kassaflodesgenererande enheter bor ske kommit fram till att alla
kassaflodesenheter ska grupperas till en enda kassagenererande enhet.

Nedskrivningsprévning har skett av det redovisade virdet pa goodwill i Stillfront. Viktiga
uppskattningar och bedomningar vid nedskrivningsprévningen var prognoser for kassafl-
dena under de nirmaste dren, bedémd tillvixt efter prognosperioden om 2 (2) procent,

oforandrad EBITDA-marginal under prognosperioden och vigd kapitalkostnad fére skatt
om 7,1 (7,1) procent. Antagandet om intiktsutveckling under prognosperioden 2 till 5 ar dr i
linje med externa riktvirden avseende branschens forvintade marknadstillvixt. Kassaflode
exklusive rintenetto under dren 1 till 5 var i nivd med motsvarande belopp under 2021 jimfért
med intdkterna. Kinslighetsanalys av bedémningarna i nedskrivningsprévningen visar att
inget behov av nedskrivning finns om antagen tillvixt under prognosperioden, evig tillvixt
och genomsnittlig vigd kapitalkostnad (wacc) samtidigt férsimras med 20 procent.
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BALANSRAKNINGSPOSTER HANFORLIGA TILL LEASING

KONCERN
MSEK 31dec. 2021 31dec. 2020
Byggnader 91 83
Ovrigt 1 1
Utgdende redovisat vérde 92 84
Leasingskulder
Kortfristiga 35 29
Langfristiga 61 56
Redovisat varde 96 86
Tillkommande nyttjanderdtter (inklusive férvarv) 52 60
under rakenskapsaret var
AVSKRIVNINGAR PA NYTTJANDERATTSTILLGANGAR HAR
BELASTAT ARETS RESULTAT ENLIGT NEDAN

KONCERN
MSEK 2021 2020
Avskrivning pd nyttjanderdattstillgangar
Byggnader -44 -32
Ovrigt -1 -1
Totalt -44 -32
Ovrig information om leasingkontrakt
Rantekostnader (ingdri finanansiella kostnader) -4 -3
Kostnader avseende korttidsleasingavtal (ingar i -4 -2
6vriga externa kostnader)
Kostnader avseende leasingavtal fér vilket den -1 0
underliggande tillgangen har ett lagt varde (ingari
6vriga externa kostnader)
Kostnader avseende variabla leasingavgifter som -7 -6
inte utgér hyra (ingar i 6vriga externa kostnader)
Totalt kassafiéde avseende leasingkontrakt under -61 -44

dret uppgick till

Not 17.
Inventarier,
verktyg och
installationer

Not18.
Kundfordringar

Arsredo'viming I 's.77

KONCERN
MSEK 2021 2020
Ingdende anskaffningsvéarde 57 39
Genom forvarv av verksamhet 3 6
Nyanskaffningar 16 17
Avyttringar/utrangeringar -8 0
Omeklassificeringar under aret -1 1
Omrdkningsdifferens 4 -7
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 71 57
Ingdende ackumulerade avskrivningar -27 -21
Avskrivningar -14 -9
Omklassificeringar under dret 0 -1
Avyttringar/utrangeringar 7 0
Omrdakningsdifferenser -2 3
Utgdende ackumulerade avskrivningar -37 -27
Totalt utgaende redovisat vérde 35 29
KONCERN

MSEK 31dec.2021 31dec. 2020
Kundfordringar

Kundfordringar brutto 391 271
Reserv fér osdkra fordringar -1 -1
Kundfordringar netto 390 270
Ej férfallna kundfordringar 332 266
Forfallna ej reserverade kundfordringar

Férfallna 0-3 mén 53 2
Férfallna 3-6 mén 2 0
Férfallna 6-12 man 0 0
Férfallna >12 mén 3 2
Summa dterstdende I6ptider per 31 december 390 270

Per 31 dec 2021 fanns kundfordringar uppgéaende till 390 MSEK, varav 332 MSEK
ej forfallna. Forvintade kreditforluster 4r forsumbara. Baserat pa kredithistorik
foérvintas beloppen erhallas vid forfallodatumet. Koncernen har inte anvént
factoringtjinster f6r dessa fordringar. Uppgifter om kreditriskpolicy avseende
kundfordringar och avtalstillgdngar finns beskrivna i not 2 och 3.
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KONCERN
MSEK 31dec. 2021 31dec.2020
Andra férutbetalda kostnader 52 39
Avtalstillgdngar (upplupna intdkter) 47 17
Totalt 99 56

OVRIGT TOTALRESULTAT

Ovrigt totalresultat bestir av valutaomrikningseffekter vid omrikning av
utlindska dotterféretag samt valuta frin ldn i utlindsk valuta f6r sikring av
nettoinvesteringar dvs. dotterforetagens nettotillgangar.

EGET KAPITAL

Koncernen

Aktiekapital

Innehavare av stamaktier dr berittigade till utdelning som faststills efter hand
och aktieinnehavet berittigar till rostritt vid bolagsstimman med en rést per
aktie. Alla aktier har samma ritt till koncernens kvarvarande nettotillgingar.

Ovwrigt tillskjutet kapital
Opvrigt tillskjutet kapital bestar i sin helhet av belopp som vid emission betalats
utover emitterade aktiers kvotvirde.

O’vrz'gzz reserver

Ovriga reserver bestar i sin helhet av valutaomrikningseffekter vid omrikning
av utlindska dotterforetag samt valuta fran 1an i utlindsk valuta for sikring av
nettoinvesteringar dvs. dotterforetagens nettotillgangar.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat
I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingér intjinade vinstmedel
imoderbolaget och dess dotterforetag.

Utdelning

Ingen utdelning kommer att foreslas till arsstimman 2022.

Forts. not 20

Arsredovisning | 5. 78

MODERBOLAGET
MSEK 2021 2020
Aktiekapital 27 24
Férdndring av antal aktier
Ingéende balans 346 537 200 26339453
Nyemission, 8 januari 2019
Nyemission, 18 juni 2019
Nyemission (tillaggskopeskilling 2018), 6 september 2019
Nyemission, 16 september 2019
Nyemission, 22 januari 202 2633945
Nyemission, 10 februari 2020 527717
Nyemission, 2 mars 2020 262 467
Nyemission, 3 mars 2020 1909222
Nyemission, 30 april 2020 708 463
Registrering av utnyttjade personaloptioner, 189000
warrants, under LTIP 2017/2020, 20 maj 2020
Registrering av utnyttjade personaloptioner, 10000
warrants, under LTIP 2017/2020, 27 maj 2020
Registrering av utnyttjade personaloptioner, 5000
warrants, under LTIP 2017/2020, 5 juni 2020
Nyemission, 17 juni 2020 1558441
Nyemission (tillaggskopeskilling 2019), 16 juli 2020 223 499
Nyemission, 1 oktober 2020 280542
Nyemission, 2 november 2020 5971
Aktiesplit 10:1, 28 december 2020 311883 480
Nyemission, 4 januari 2021 3374030
Nyemission, 1 februari 2021 7 503 240
Nyemission, 11 maj 2021 981813
Nyemission (personaloptioner), 15 maj 2021 1565000
Nyemission (tillaggskdpeskilling 2018-2020), 29 juni 2021 1479897
Nyemission (tillaggskopeskilling 2020), 28 juli 2021 1421516
Nyemission, 9 september 2021 13793703
Nyemission (tillaggskopeskilling 2020), 16 september 2021 8021
Nyemission, 5 oktober 2021 10469 659
Utgdende balans 387134079 346 537 200
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Moderbolagets stamaktier har ett kvotvirde pa 0,07 Sex per aktie. Varje aktie
berittigar till en rost.

Bundet eget kapital
Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning.

Overkursfond
Overkursfonden bestir i sin helhet av belopp som vid emission betalats utéver
emitterade aktiers kvotvirde och utgor fritt eget kapital.

Balanserat resultat

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning
limnats. Utgor tillsammans med 6verkursfond och drets resultat summa fritt
eget kapital.

KAPITALHANTERING

Eget kapital omfattar eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
och innehav utan bestimmande inflytande. Det finns inga andra externa kapi-
talkrav dn vad som f6ljer av aktiebolagslagen.

Kapitalstrukturen mits genom uppf6ljning av nyckeltalet Nettoskuld/justerat
resultat fore avskrivningar, dir styrelsens finansiella mal anger att talet inte
ska 6verstiga 1,5 pa rullande tolv manaders basis, dock med en méjlighet att
6verskrida malet under kortare perioder. Nyckeltalet beriknas i not 30.

For att 6ka foretagets virde avser Stillfront att investera foretagets vinster
och kassafléde i organiska tillvixtinitiativ och forviry, och forvintas darfor
inte limna ndgon aktieutdelning under 2022.

Not 21.
Réntebdrande
skulder

/frsredoviming l's.79

KONCERN
MSEK 31dec. 2021 31dec. 2020
Villkorade tillaggsképeskillingar 3328 2103
Obligationslan 3092 1602
Skulder till kreditinstitut 1456 1217
Leasingskulder 95 86
Ovriga rantebdrande skulder 223 0
Summa 8194 5008
Arets féréndring
Ingdende balans 5008 1554
Kassafiode
Nyupptagna lan 1604 1800
Amortering av lan 0 -48
Villkorade tillaggskopeskillingar, betalning -617 -76
Betalning av leasingskulder -42 -34
Icke kassapaverkande féréndringar
Nya/&ndrade leasingskulder enligt IFRS16 48 71
Villkorade tillaggskopeskillingar, nyférvarv 1849 2144
Villkorade tillaggskopeskillingar, ranta 87 52
Villkorad tillaggskopeskillingar reglering -309 -80
Villkorad tillaggskopeskillingar omvéardering 5] 30
Villkorade tillaggskopeskillingar omvardering, ej 0 -47
redovisad &ver resultatrdkningen
Avsdattning 3 -
Aktieswap 223 -
Valutakursdifferenser 337 -360
Utgdende balans 8194 5008
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FORFALLOSTRUKTUR

KONCERN
MSEK 31dec. 2021 31dec.2020
Villkorade tilldggskopeskillingar
Amortering inom 2-5 ar 2164 1330
Amortering senare &n 5 ar 134 -
Langfristig skuld 2298 1330
Kortfristig skuld 1030 773
Summa villkorade tilliggskopeskillingar 3328 2103
Obligationslan
Amortering inom 2-5 ar 2494 1602
Amortering senare &n 5 ar - -
Langfristig skuld 2494 1602
Kortfristig skuld 597
Summa obligationslan 3091 1602
Skuld till kreditinstitut
Amortering inom 2-5 ar 1456 1217
Amortering senare @n 5 ar - -
Langfristig skuld 1456 1217
Summa skuld till kreditinstitut
Ovriga léngfristiga skulder/langfristiga leaseskulder
Amortering inom 2-5 ar 50 49
Amortering senare @n 5 ar 10 8
Langfristig skuld 59 56
Kortfristig skuld 36 29
Summa 6vriga ldngfristiga skulder/langfristiga 95 86

leasingskulder

Forts. not 21
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OBLIGATIONSLAN OCH REVOLVERANDE KREDITFACILITET

Koncernen har en sa kallad revolverande kreditfacilitet om 3 750 msEx till
marknadsmaissig rinta, som forfaller i december 2023. Per 31 december 2021
nyttjades 1456 (1216) msek. Koncernen och moderbolaget har tre utestiende
obligationsldn med en sammanlagd redovisad skuld per 31 december 2021 om
3091 msex (1 602 msex): Obligation 2018/2022 om nominellt 600 MsEx l6per
till november 2022 med rinta motsvarande sTIBOR 3 manader+5,00 procent.
Obligationens marknadsvirde per balansdagen var 607 Msex (613 msEx). Obli-
gation 2019/2024 om nominellt 1 000 msek (varav 500 MSEK utgivits under 2020)
loper till juni 2024 med rinta motsvarande STIBOR 3 médnader +4,75 procent.
Obligationens marknadsvirde per balansdagen var 1 039 (1 048 msEek). Obliga-
tion 2021/2025 om nominellt 1 500 mMsex I6per till maj 2025 med rinta mot-
svarande STIBOR 3 mdnader +2,75 procent. Obligationens marknadsvirde per
balansdagen var 1492 msexk. Obligationsvillkoren innehaller sa kallade Change
of Control-paragrafer innebirande att innehavarna av obligationslanen kan
krivalosen av lanet i den hindelse att ndgon tar kontroll av 50 procent av résterna
eller kapitalet i Stillfront Group..

VILLKORAD TILLAGGSKOPESKILLING

Stillfront har tilliggskopeskillingar frin forvirv. Tillaggskopeskillingarna reg-
leras med kontanter savil som med aktier i Stillfront dir antalet aktier som
overlats vid reglering av tilliggskopeskillingen utgdr ifrdn ett belopp i kronor,
vilket bestims i de villkor som giller for berikning av tilliggskopeskilling.

Det beriknade virdet pa tilliggskopeskillingar avseende férvirvade Studios
baseras pa uppdaterade bedémningar av framtida vinster for varje enskild studio
baserat pa villkoren i kopeavtalet. Vid arets slut bedémdes atta férvirv av studios
medfora en forvintad framtida vinstutbetalning. Beridknade slutregleringar
baseras pd utfall for dren 2021 till 2025, varav den sista utbetalningen ska regleras
under 2026.

Tillaggskopeskillingarna klassificeras som en finansiell skuld som klassificeras
som kortfristig om den ska regleras inom 12 manader fran balansdagen. Skulden
virderas till verkligt virde och virdeforindringar redovisas under finansiella
poster i resultatrikningen.

Koncernen har outnyttjade kreditléften per balansdagen om 2 494 MsEx
(2 634 MSEK).
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KONCERN
MSEK 31dec. 2021 31dec.2020
Ingdende balans 23 24
Avsattning under aret 22 18
Reglerat under aret -19 -4
Aterférda avséattningar -2 -13
Omréakningsdifferanser 1 -2
Utgdende balans évriga avsattningar 25 23
Varav kortfristiga avsdttningar 22 20

Ovriga avsittningar avser i huvudsak ersittningar vid uppsigningar av lokaler

och personal.

KONCERN
MSEK 31dec. 2021 31dec.2020
Villkorade tillaggskopeskillingar 1030 773
Ovriga avsattningar 22 20
Kortfristig leasingskuld 34 29
Aktieswap 223 0
Mervérdesskatt 54 29
Kallskatt 8 6
Arbetsgivaravgifter 2 2
Ovriga kortfristiga skulder 295 118
Summa 1669 977

KONCERN
MSEK 31dec. 2021 31dec. 2020
Upplupna personalkostnader 91 47
Ovriga upplupna kostnader 227 127
Avtalsskuld (férutbetalda intdkter) 87 85
Totalt 405 259

Not 25.

Stdllda sdker-
heter, eventu-
alférpliktelser,
dtaganden
attgenom-
féra forvarv
samt eventual-
tillgdngar

Not 26.
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KONCERN

MSEK 31dec. 2021 31dec. 2020
Sdkerheter for skuld till kreditinstitut

Féretagsinteckningar 0 0
Pantsatta aktier i dotterféretag 0 0
Totalt 0 0
Eventualférpliktelser Inga Inga
Atclganden att genomféra férvarv Inga 1228
Eventualtillgdngar Inga Inga

Ataganden att genomfora forviry vid slutet av 2020 avser aktierna i Super Free

Games, Inc.

POSTER SOM EJ AR KASSAFLODESPAVERKANDE

KONCERN
MSEK 2021 2020
Avskrivningar 986 560
Omvardering av villkorad tillaggsképeskilling 5] 30
Ranta villkorad tillaggsképeskilling 86 52
Orealiserad valutakursdifferens -6 -2
Ovriga poster -29 20
1043 660
UPPGIFT OM RANTOR OCH UTDELNINGAR
KONCERN
MSEK 2021 2020
Betald kostnadsrdnta under aret -140 -104

Ingen utdelning har erhéllits under 2020 eller 2021.
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Finansiella rapporter - Noter

Verkligt virde pa finansiella tillgangar och skulder framgar av
nedanstaende tabell. Se 4ven not 3 Finansiell riskhantering. I
koncernen finns obligationslan, kreditfacilitet, checkriknings-
kredit samt villkorade tilliggsképeskillingar sésom anges i not
21. Koncernen har dven aktieswappar som redovisas till upplu-

pen anskaffningskostnad som avviker frin verkligt virde. Ovri-
ga skulder inkluderar valutaderivat som redovisas till verkligt
virde. Obligationsldnen, aktieswapparna och valutadrivaten
klassificeras i nivd 1 och villkorade kopeskillingar i nivé 3 i vér-
deringshierarkin.

Finansiella tillgdngar virderade  Finansiella skulder vérderade till - Finansiella skulder vérderade till
till upplupet anskaffningsvarde  upplupet anskaffningsvérde verkligt vdrde via resultatet

KONCERN, MSEK 31dec. 2021

31dec. 2020 31dec. 2021 31dec. 2020 31dec. 2021 31dec. 2020

Finansiella tillgéngar

Kundfordringar 390 270

Ovriga fordringar 193 92

Upplupna intakter 39 17

Likvida medel 1133 1005

Summa 1755 1384 0 0 0 0
Finansiella skulder

Obligationslan 3138 1661

Skulder till kreditinstitut 1456 1217

Ovriga langfristiga skulder 61 56 3

Villkorad tillaggsképeskilling, lang del 2298 1330
Villkorad tillaggsképeskilling, kort del 1030 773
Leverant&rsskulder 128 74

Aktieswap 58

Ovriga skulder 175 155 8

Upplupna kostnader 330 174

Summa 0 0 5346 3336 3339 2103

Ko6p- och forsiljningstransaktioner med nirstaende parter sker
pa marknadsmissiga villkor. Transaktioner mellan moderbolag
och dotterbolag avser service och management fees. Loner och

FORVARV AV 6WAVES

Den 19 januari 2022 offentliggjorde Stillfront férvirvet av
100 procent av aktierna och rosterna i Gwaves for en total initial
kopeskilling om 201 miljoner usp pé kontant- och skuldfri ba-
sis, varav 8 procent betalas med totalt 2 913 857 nyemitterade
aktier i Stillfront, och resterande 92 procent betalades kontant
till saljarna. Operationellt aktiva grundare och nyckelpersoner i

ersittningar till ledande befattningshavare redovisas i not 8.
Det finns inga inkGp av varor och tjinster fran nirstaende.

G6waves kan komma att erhdlla en tilliggskopeskilling om upp
till 1,0x EBITDA {61 Vart och ett av rikenskapsaren 2022, 2023,
2024 och 2025, villkorat av vissa operationella mal och begrin-
sat till hogst 100 musp. Tilliggskopeskillingen ska betalas till
75 procent kontant och till 25 procent med nyemitterade aktier
iStillfront. 6waves ir en Hongkong-baserad ledande utgivare av
mobila free-to-play-strategispel i Japan och kommer att och

Arsredovisning | 5. 82
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stirka Stillfronts nérvaro i ostasien och sirskilt pa den attraktiva japanska
spelmarknaden. Tilltrdde i transaktionen skedde den 2 februari 2022, och
Gwaves konsolideras i Stillfronts finansiella rapportering fran och med februari.

Den preliminira frvirvsanalysen f6r 6waves aterfinns nedan:

MSEK, Képeskilling 6waves
Kontant 1701
Nyemitterade aktier 148
Villkorad tillaggskopeskilling 585
Summa képeskilling 2434

Verkligt vérde pa férvdrvade tillgangar och
antagna skulder:

Immateriella anlaggningstillgédngar 1024
Uppskjutna skatteskulder -169
Nettotillgdngar -50
Summa nettotillgdngar férvarvade exklusive goodwill 805
Redovisad goodwill 1629
Summa nettotillgdngar férvarvade exklusive goodwill 2434
Andel av aktier och réster férvdrvade (%) 100
Transaktionskostnader 27
Konsoliderad sedan 1feb 2021

FORETRADESEMISSION

Som en del av finansieringen av transaktionen beslutade Stillfronts styrelse
om en foretridesemission pa cirka 2,0 miljarder sEx, som godkindes av en ex-
trabolagsstimma den 23 februari 2022. Stillfronts storsta aktiedgare Laureus
Capital GmbH garanterade en del av féretridesemissionen. Genom emissio-
nen erbjods hogst 117 014 379 aktier till en teckningskurs om 17,00 sEx per
aktie. Teckningsperioden avslutades den 16 mars 2022, och emissionen 6ver-
tecknades med 80,3 procent.

INVASION AV UKRAINA

I slutet av februari invaderade Ryssland Ukraina. Stillfronts studio Game Labs
har ett litet utvecklarteam baserat i Ukraina och det har varit var hogsta prio-
ritet att verka for deras sikerhet och ge det stod de behover. Stillfront har ing-
en studio i Ryssland. Nir det giller verksamheten 4r Ryssland och Ukraina
icke-materiella marknader f6r Stillfront, som representerar mindre 4n
en procent av vara totala intikter. Stillfront kan dock pé kort sikt paverkas
frimst av hogre energipriser. Pa lang sikt kan Stillfront paverkas av den globa-
la ekonomiska utvecklingen.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
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KONCERN
MSEK 2021 2020
Intdkter
Aterbetalning képeskilling fr aktier 7 -
Totala intdkter jamforelsestérande, EBIT 7 -
Kostnader
Transaktionskostnader -74 -114
Langsiktiga incitamentsprogram -10 -19
Ovrigt -26 -10
Totala kostnader jdmférelsestérande, EBIT -111 -144
Totalt jamforelsestérande poster i rérelseresultatet -104 -144
Finansiella kostnader
Omvdardering av tillaggsképeskilling -5 -30
Totalt jamférelsestérande finansiella poster -5 -30
ALTERNATIVA NYCKELTAL

KONCERN
MSEK 2021 2020
Nettoomsdattning 5455 3991
Plattformsavgifter -1224 -1103
Bruttovinst 4232 2888
Rérelseresultat (EBIT) 1034 993
Avskrivningar férvarvsrelaterade poster 665 357
Avskrivningar exklusive férvarvsrelaterade poster 321 203
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 2020 1553
Rérelseresultat (EBIT) 1034 993
Jamférelsestérande poster 104 144
Avskrivningar férvarvsrelaterade poster 665 357
Justerat rorelseresultat (EBIT) 1802 1493
Avskrivningar exklusive férvarvsrelaterade poster 321 203
Justerad EBITDA 2124 1697
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KONCERN

2021 2020
I relation till nettoomsdttning
Bruttovinstmarginal, % 78 72
EBITDA marginal, % 37 39
Justerad EBITDA marginal, % 39 43
Rérelsemarginal (EBIT), % 19 25
Justerad rérelsemarginal (EBIT), % 33 37

KONCERN
MSEK 2021 2020
Justerad EBITDA 2124 1697
Dividerat med
Summa finansiella poster 242 193
Total jamforelsestérande -5 -30
Ranta tillaggskopeskilling, finansiella poster -87 -52
Justerad réntetdckningsgrad 14,1 15,2
Obligationslan 3092 1602
Skulder till kreditinstitut 1456 1217
Aktieswap 223 -
Valutaderivat 11 -
Likvida medel -1133 -1005
Summa rdntebdrande nettoskuld 3649 1814
Dividerat med
Justerad EBITDA 2124 1697
Justerad skuldsédttningsgrad 1,72 1,07
Kassafiéde fran den I8pande verksamheten 1620 1251
IFRS 16 aterbetalning leasing -46 -34
Foérvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -621 -444
Fritt kassafiéde 953 773
Dividerat med
EBITDA 2020 1553
Kassakonverteringskvot 0,47 0,50

Forts. not 30
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Nettoomsdttning tillvéxt 2021 2020
Férandring genom férvary, % 48,5 89,3
Féréndring genom valutaeffekter, % -3,9 -2,3
Organisk tillvaxt, % -7,8 15,9
Total nettoomsé&ttningstillvéxt, % 36,8 102,9
PRO FORMA NYCKELTAL

MSEK 2021 2020
Justerad EBITDA 2124 1697
Inkluderat

EBITDA, férvarvade féretag 212 355
Justerad EBITDA, pro forma 2336 2052
Dividerat med

Summa finansiella poster 242 193
Total jamférelsestérande finansiella poster -5 -30
Ranta tillaggsképeskilling, finansiella poster -87 -52
Justerad rdntetdckningsgrad, pro forma 15,5 18,4
Rdantebdrande nettoskuld 3649 1814
Dividerat med

Justerad EBITDA, pro forma 2336 2052
Justerad skuldséttningsgrad, pro forma 1,56 0,88
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MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderféretaget tillimpar Arsredovisningslagen (ARL) och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Tillimpning av RFR 2
innebdr att moderforetaget sa langt som mojligt tillimpar
alla av £u godkinda 1FRs inom ramen fér ARL samt beaktar
sambandet mellan redovisning och beskattning. Arsredo-
visningen har upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden.
Skillnaden mellan moderforetagets och koncernens redo-
visningsprinciper beskrivs nedan.

ANDELAR | DOTTERFORETAG

Andelar i dotterforetag redovisas enligt anskaffningsmetoden
vilket innebdr att i balansrikningen redovisas innehaven
till anskaffningsvirde med avdrag f6r eventuella nedskriv-
ningar. I anskaffningsvirdet inkluderas forvérvsrelaterade
kostnader. Nir det finns en indikation pa att andelar i dot-
terféretag minskat i virde gors en berdkning av dtervin-
ningsvirdet. Ar detta virde ligre dn det redovisade virdet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten
"Resultat fran andelar i koncernféretag”. Utdelningar fran
dotterbolag redovisas som utdelningsintikter.

UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skatte-
pliktiga temporira skillnader. P4 grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning redovisas emellertid i en juri-
disk person den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade
reserver som en del av de obeskattade reserverna. Aven
bokslutsdispositionerna i resultatrikningen redovisas inklu-
sive uppskjuten skatt.

REDOVISNING AV KONCERNBIDRAG

Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln i RFR 2,
vilket innebir att bade limnade och erhéllna koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrikningen.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Moderféretaget tillimpar undantaget i RFR 2 att inte till-
limpa 1¥Rs 9. Moderforetaget tillimpar i stillet de poster
som anges i RFR 2 (1rrs 9 Finansiella instrument, punk-
terna 3-10). Finansiella anliggningstillgingar varderas pa
grundval av anskaffningsvirdet justerat f6r nedskrivningar
och finansiella omsittningstillgangar enligt ldgsta virdets
princip. Anskaffningsvirdet for rintebirande instrument
justeras for den upplupna skillnaden mellan det belopp som
ursprungligen har erlagts, efter avdrag for transaktions-
kostnader, och det belopp som har erlagts pa forfallodagen.

LEASING

Moderforetaget tillimpar undantaget fran tillimpningen
av 1FRs 16 Leasingavtal. Leasingkostnader belastar resul-
tatet och paverkar inte balansrikningen. Leasingbetalningar
redovisas linjirt 6ver leasingperioden.

UPPSTALLNINGSFORM FOR RESULTAT- OCH
BALANSRAKNING

Resultat- och balansriikningen féljer ARL:s uppstillnings-
form. Rapporten 6ver férindring av eget kapital foljer kon-
cernens uppstillningsform men ska innehélla de kolumner
som anges i ARL. Vidare innebir det skillnad i bendmningar,
jamfort med koncernredovisningen, frimst avseende finan-
siella intikter och kostnader samt eget kapital.

Arsredovisning | 5. 85

AVSATTNING FOR VINSTBASERAD/VILLKORAD
TILLAGGSKOPESKILLING

I moderféretaget redovisas en avsittning for vinstbaserad/
villkorad tilliggskopeskilling som en del av anskaffnings-
virdet om det ir sannolikt att den realiseras. Om det under
efterfoljande perioder visar sig att den ursprungliga be-
démningen behover revideras justeras avsittningen. I kon-
cernen redovisas motsvarande post som finansiell skuld till
verkligt virde. Férandring av redovisat virde av avsittningen
redovisas i moderforetaget sasom férindring av koncern-
fordran, valutakursvinst eller valutakursférlust samt rinta.
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MODERBOLAG

MSEK 2021 2020
PwC

Revisionsuppdrag 2 2
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 2 0
Skattekonsultationer 0 0
Ovriga uppdrag 2 0
Summa totalt 6 2

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sadant
arbete som varit nédvindigt for att avge revisionsberittelsen samt sa kallad
revisionsradgivning som limnas i samband med revisionsuppdraget. Med revi-
sionsverksamhet utover revisionsuppdrag avses arvode for olika typer av
kvalitetssakringstjinster. Med Gvriga tjinster avses sadant som inte ingar i
revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning. Av revisions-

uppdrag avser 2 MSEx PwC Sverige.

MEDELANTAL ANSTALLDA MODERBOLAGET

MODERBOLAG

2021 2020
Stockholm, Sverige
Kvinnor 6 6
Mén 17 10
Totalt 23 16
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR, MODERBOLAG
MSEK 2021 2020
Styrelser och verkstdllande direktérer och ledande 35 40
befattningshavare
Ovriga anstdllda 17 9
Totalt 52 49
Sociala avgifter 10 10
Pensionskostnader 4 3
Summa 66 62

Not M4.
Finansiella
intdkter/Ovriga
rdnteintdkter
och liknande
resultatposter

Not M5.
Finansiella
kostnader/Ovriga
réntekostnader
och liknande
resultatposter
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MODERBOLAG
MSEK 2021 2020
Finansiella intdkter
Rénteintdkter 51 12
Valutakursvinst 0 354
Summa 51 366
MODERBOLAG
MSEK 2021 2020
Finansiella kostnader
Rantekostnader -202 -134
Valutakursférluster -183 0
Ovriga finansiella kostnader -37 -8
Summa -422 -142
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Not Mé.
Skatter

Finansiella rapporter - Noter

MODERBOLAG
MSEK 2021 2020
Skattekostnad
Aktuell skattekostnad -7 -12
Uppskjuten skatt 4 -37
Summa skattekostnad -3 -49
Resultat fére skatt -287 150
Avstdmning av effektiv skatt
Skatt enligt gdllande skattesats 20,6% (21,4%) 59 -32
Ej avdragsgilla kostnader -29 -22
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -7 0
Effekter av nyttjade av underskottsavdrag 10 5
CFC-beskattning av utlédndskt dotterbolag -40 0
Redovisad skattekostnad -7 -49

MODERBOLAG
Uppskjutna skattefordringar 2021 2020
Underskottsavdrag 5 1
Summa 5 1

MODERBOLAG
Férdndringar i uppskjuten skattefordran 2021 2020
Ingdende balans, netto 1 26
Redovisat i drets resultat 4 -25
Utgdende balans, netto 5 1

Inga skatteeffekter redovisades direkt mot Gvrigt totalresultat. Skatteeffekter

redovisade direkt mot eget kapital uppgick till sex 4 (12) miljoner.

Not M7.
Immateriella
tillgdngar

Note M8.
Andelari
koncernféretag
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MODERBOLAG
MSEK 31dec. 2021 31dec. 2020
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérde 11 3
Ovriga externa férvary 0 8
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 11 11
Ingédende ackumulerade avskrivningar -5 0
Arets avskrivningar -3 -5
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8 -5
Utgdende redovisat vérde 4 7
Varav ej fardigstalld utveckling

MODERBOLAG
MSEK 31dec.2021 31dec. 2020
Ingdende redovisat varde 4547 3504
Férvarv av dotterféretag 18 220 6719
Férsdljning av dotterféretag* -6 609 -5676
Utgdende redovisat védrde 16158 4547

* Forsiljning av dotterforetag avser en koncernintern omstrukturering. Det
salda bolaget ingar fortfarande i Stillfrontkoncernen.

SPECIFIKATION AV MODERFORETAGETS INNEHAV AV ANDELAR |
KONCERNFORETAG

Moderféretaget Stillfront Group AB dger 100 procent av aktierna i Stillfront
Midco AB, Todavia AB, Stillfront NA Holdco inc., Jawaker FZ-LLC, Game
Development Ukraine LLC, 91% av aktierna i Moonfrog Labs private
Ltd.,Everguild Ltd samt 78% av aktierna i Nanobit d.o.o. Stillfront Midco AB
och Stillfront NA Holdco inc. dger i sin tur direkt eller indirekt nedan angivna
koncernféretag. Om inget annat anges har de ett aktiekapital enbart bestaende
av stamaktier som innehas direkt av koncernen, och dgandedelen ir lika med
rostandelen.
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Cont. note M8

Finansiella rapporter - Noter

Arsredovisning | 5. 88

. Bokfort varde, Bokfort varde,
Namn Land Sdte Orgnr. Aagarandel,%  Main activity 31dec.2021 31dec. 2020
Todavia AB Sverige Stockholm 559100-2893 100 Agaoch férvalta vardepapper 0 0
Everguild Ltd Storbritannien London 09334050 100 Spelutveckling och utgivning 53 76
Nanobitd.o.o Kroatien Zagreb HR56906077918 78  Spelutveckling och utgivning 969 970
Stillfront Midco AB Sverige Stockholm 559110-4053 100 Aga och férvalta vardepapper 3502 3502
- Altigi GmbH Tyskland Hamburg HRB 99869 100 Spelutveckling och utgivning
- Goodgames Studio Japan K.K. Japan 100
- Babil Games LLC Férenade Arabemi- Dubai 2987/2012 FCZ 100 Utgivning av mobilspel
raten
- Babil Games Jordan Branch ~ Jordanien 2740 100
- Arab Gamers League FZLLC  Férenade Arabemi- Fujairah 12166/2018 51 Media och evenemangstjdnster
raten
- Imperia Online JSC Bulgarien Sofia 205098993 100 Spelutveckling och utgivning
- Simutronics USA Maryland Heights 311296 55.06 Spelutveckling och utgivning
- Stillfront Online Games AB Sverige Stockholm 556721-9430 80 Spelutveckling och utgivning
- Dorado Games Holdings Ltd Malta Malta C64760 100 Spelutveckling och utgivning
- DOG Prodcutions Ltd Malta Malta C55850 100 Spelutveckling och utgivning
- OFM studios Tyskland KéIn HRB 145244 51 Spelutveckling och utgivning
- Power Challenge AB Sverige Linképing 556719-9871 100 Utveckling av konsolspel
- Coldwood Interactive AB Sverige Umed 556641-6532 100 Spelutveckling och utgivning
- Bytro Labs GmbH Tyskland Hamburg HRB 118884 100 Spelutveckling och utgivning
- eRepublik Labs. Ltd Irland Dublin 264101 100 Spelutveckling och utgivning
- ERPK Labs SRL Romdnien Bukarest 25622297 100 Spelutveckling och utgivning
Playa Games GmbH Tyskland Hamburg HRB 109725 100 Spelutveckling och utgivning
Stillfront NA Holdco, Inc USA Delaware 7805241 100 Aga och férvalta vardepapper 7763
- Kixeye Inc. USA Wilmington 935057-91 100 Spelutveckling och utgivning
- Kixeye Canada Ltd. Kanada Vancouver BC0952509 (CRA 100 Spelutveckling och utgivning
846529931)
- KIXEYE Australia PTY LTD Australien Benowa 157747870 100 Spelutveckling och utgivning
- MachineCell PTY Ltd. Australien Benowa 616523329 100 Spelutveckling och utgivning
-SHFTInc. USA Wilmington 5947380 100 Spelutveckling och utgivning
-SHFTVN Co LTD Vietnam Id-|o ChiMinh-sta- 314465736 100 Spelutveckling och utgivning
en
- Godzilab, Inc. USA Redondo Beach  C3119998 100 Spelutveckling och utgivning
- Candywriter LLC USA Miami 7617501 100 Spelutveckling och utgivning
- Storm 8 Inc USA Wilmington 4712338 100 Spelutveckling och utgivning
-Superfree Games Inc. USA Delaware 4391799 100 Spelutveckling och utgivning
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STILLFRONT GROUP

Finansiella rapporter - Noter
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. Bokfort vérde, Bokfort varde,
amn Land Sate Orgnr. Aagarandel,%  Main activity 31dec. 2021 31dec. 2020
- Super Free Games LLC USA San Francisco 201721210175 100 Spelutveckling och utgivning
- Matcha Sauce LLC USA San Francisco 201728910428 100 Spelutveckling och utgivning
INNEHALL - Super Nutty Games LLC USA San Francisco 201728910430 100 Spelutveckling och utgivning
- Red Mustache Apps LLC USA San Francisco 201729610299 100 Spelutveckling och utgivning
Vért féretag - Twisted Bamboo LLC USA San Francisco 201729610319 100  Spelutveckling och utgivning
Héllborhetsropport - Jackpot Interactive Pte. Ltd Singapore 201314929M 100 Spelutveckling och utgivning
Risk och riskhantering - Gamelabs Inc. USA Delaware 5727645 100 Spelutveckling och utgivning
- Game Development Ukraine Ukraina Kiev 44371956 100 Spelutveckling och utgivning
Bolagsstyrning LLC
Finansiella rapporter - Sandbox Interactive GmbH Tyskland Berlin HRB141903B 100 Spelutveckling och utgivning
. Moonfrog Labs Private Limited Indien Bangalore ‘U72400KA 91 Spelutveckling och utgivning 779
Forvaltningsberdttelse 2013PTC072054
Koncernens rékenskaper - Moonfrog Asia PTE. LTD. Singapore 201832514H 100 Spelutveckling och utgivning
. - Ulka Games Ltd. Bangladesh Dhaka 100 Spelutveckling och utgivning
Moderbolagets rdkenskaper
Jawaker FZ-LLC Férenade Arabemi- Abu Dhabi BL136/20 100 Spelutveckling och utgivning 3091
> Noter raten
Closing carrying amount 16158 4547

Resultatdisposition

Revisionsberdttelse

INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE
Nedan visas finansiell information i sammandrag for varje dotterforetag som har innehav utan bestimmande inflytande

Ovrig information
som ér visentliga for koncernen. De belopp som anges f6r respektive dotterforetag ar fére koncerninterna elimineringar.

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

SIMUTRONICS OFM SOG
MSEK 31dec. 2021 31dec. 2020 31dec. 2021 31dec. 2020 31dec. 2021 31dec. 2020
Anlaggningstillgangar 118 84 13 11 49 39
Omsdattningstillgangar 4 4 32 21 16 11
Summa tillgéngar 121 88 45 32 66 50
Langfristiga skulder 97 47 15 11 40 26
Kortfristiga skulder 6 26 8 7 3 9
Summa skulder 103 73 23 18 43 35
Nettotillgangar 18 15 24 14 23 16
Ackumulerat innehav utan bestémmande inflytande 8 7 11 7 5 3

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

SIMUTRONICS OFM SOG
MSEK 31dec. 2021 31dec. 2020 31dec. 2021 31dec. 2020 31dec. 2021 31dec.2020
Intakter 30 62 18 18 216 116
S T I L L F RO N T Arets resultat 1 -12 7 6 7 12
GROUP Resultat hdnférligt till innehav utan bestdmmande 1 -5 4 3 2 2

inflytande
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Not M9.
Férutbetalda
kostnader och
upplupnaintdkter

Not M10.
Rdntebdrande
skulder

Not M11.
Avsdttningar

Finansiella rapporter - Noter

MODERBOLAG
MSEK 31dec. 2021 31dec.2020
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 32 19
Totalt 32 19
MODERBOLAG
MSEK 31dec. 2021 31dec. 2020
Obligationslan
Amortering inom 2-5 ar 2494 1602
Langfristig skuld 2494 1602
Kortfristig skuld 597 0
Summa obligationsldn 3092 1602
Skuld till kreditinstitut
Amortering inom 2-5 ar 1456 602
Langfristig skuld 1456 602
Kortfristig skuld 0 0
Summa skuld till kreditinstitut 1456 602
MODERBOLAG
MSEK 31dec. 2021 31dec.2020
Villkorade tilldggskdpeskillingar
Ingdende balans 1404 285
Forvarv 1642 1427
Reglering -927 -155
Omvdérdering 148 30
Valutakursdifferenser 164 -233
Ranta 59 49
Utgdende balans villkorade tilldggsképeskillingar 2490 1404
Varav kortfristiga villkorade tillaggsképeskillingar 843 773

Not M12.
Upplupna
kostnader och
férutbetalda
intdkter

Not M13.
Stdllda
sdkerheter

Not M14.
Kassaflode
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MODERBOLAG
MSEK 31dec. 2021 31dec. 2020
Personalkostnader [ 7
Ovriga kostnader 44 18
Totalt 50 25

MODERBOLAG
MSEK 31dec.2021 31dec. 2020
Sdkerheter for skuld till kreditinstitut
Féretagsinteckningar 0 0
Pantsatta aktier i dotterféretag 0 0
Totalt 0 0
POSTER SOM EJ AR KASSAFLODESPAVERKANDE

MODERBOLAG
MSEK 2021 2020
Avskrivningar 4 5
Rénta pa villkorad tillaggsképeskilling 59 50
Orealiserad valutakursdifferens 96 -353
Ovriga poster 7 -1

166 -299

UPPGIFT OM RANTOR OCH UTDELNINGAR

MODERBOLAG
MSEK 2021 2020
Betald kostnadsrdnta under aret -130 -83
Erhéllen ranta under aret 45 5

Ingen utdelning har erhallits under 2021 och 2020.
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STILLFRONT

GROUP

STILLFRONT GROUP

Not M15.
Finansiella
tillgangar

och skulder
(verkligt varde)

Not M16.
Transaktioner
med nérstdende

Finansiella rapporter - Noter

Finansiella tillgangar vérderade till
upplupet anskaffnings vérde

Finansiella skulder vérderade till

upplupet anskaffningsvérde

Finansiella skulder vérderade till

verkligt vérde via resultatet

MSEK 31dec.2021 31dec.2020 31dec. 2021 31dec.2020 31dec.2021 31dec.2020
Finansiella tillgédngar

Fordringar hos koncernféretag 2998 8594

Ovriga fordringar 13 14

Likvida medel 77 115

Summa 3088 8723 0 0 0 0
Finansiella skulder

Skulder till koncernféretag 1360 1274

Obligationslan 3138 1661

Ovriga langfristiga skulder 1456 602

Leverantérsskulder 8 7

Aktieswap 58

Ovriga skulder 145 1 11

Upplupna kostnader 50 25

Summa 0 0 6212 3570 11 0

Inga visentliga nedskrivningsbehov bedéms féreligga i fordringar hos koncernforetag.

K&p- och forsiljningstransaktioner med nirstiende parter sker pi marknads- Not M17.

missiga villkor. Transaktioner mellan moderbolag och dotterbolag avser service
och management fees. Loner och ersittningar till ledande befattningshavare

Resultat-

redovisas i not 10. Det finns inga ink6p av varor och tjinster fran nirstaende.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE, MODERBOLAGET

MSEK 2021 2020
Forsaljning till koncernféretag 136 119
Képta tjanster fran koncernféretag -18 -5
Rénteintdkter fran koncernféretag 45 2
Rdantekostnader till koncernféretag -1 0
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 2858 8034
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 140 558
Kortfristiga skulder till koncernféretag 1360 1275

disposition

Styrelsen foresldr att till férfogande
disponeras enligt foljande:

Arsredovisning | 5. o1

staende vinstmedel, 10 414 822 451 sex,

SEK 31dec. 2021 31dec. 2020
Overkursfond 10957 966765 8371866074
Balanserad vinst/foérlust -249 366 203 -125905177
Arets resultat -293778111 100 369 924
Summa 10414822451 8346330821
Balanseras i ny rakning 10414822 451 8346330821
Summa 10414822451 8346330821
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STILLFRONT

GROUP

Styrelsen och verkstillande direktoren forsiakrar att arsredo-
visningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed
och att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med

de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den
19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisnings-
standarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen
ger en rittvisande bild av moderbolagets respektive koncernens

stillning och resultat. Forvaltningsberittelsen f6r moder-
bolaget respektive koncernen ger en rittvisande 6versikt

6ver utvecklingen av moderbolagets respektive koncernens
verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga ris-
ker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget respektive

de féretag som ingar i koncernen stér infor.

Stockholm, 19 april 2022

Jan Samuelson Katarina Bonde Erik Forsberg
Styrelsens ordforande Ledamot Ledamot
Birgitta Henriksson Ulrika Viklund Kai Wawrzinek
Ledamot Ledamot Ledamot

Jorgen Larsson
Koncernchef och verkstillande direktor

Var revisionsberiittelse bar ldmnats den 19 april 2022
Obrlings PricewaterbouseCoopers 4B

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor

Arsredovisning | 5. 92
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STILLFRONT

GROUP

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Stillfront Group AB (publ), org.nr 556721-3078

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utf6rt en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen f6r Stillfront Group AB (publ) f6r ar 2021.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 42—92 i detta dokument.

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning
per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
koncernens finansiella stillning per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen
ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrak-
ningen och balansrikningen fér moderbolaget och rapport 6ver
totalresultatet och rapport 6ver finansiell stéllning f6r koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om édrsredovisningen och
koncernredovisningen ér forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har 6verlimnats till moderbola-
gets och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisors-
férordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utf6rt revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt dessa

standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var bista kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjinster som
avses i revisorsférordningens (§37/2014) artikel 5.1 har tillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderféretag eller dess kontrollerade foretag inom EUL

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga och
andamalsenliga som grund f6r véra uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade vir revision genom att faststilla visentlighetsniva
och bedoma risken for visentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sirskilt de omraden dir verkstillande
direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till
exempel viktiga redovisningsmaissiga uppskattningar som har
gjorts med utgangspunkt frin antaganden och prognoser om
framtida hindelser, vilka till sin natur ir osikra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstillande direktéren dsidositter den interna kontrollen,
och bland annat 6vervigt om det finns beldgg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk f6r visentliga felaktigheter
till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade vir revision for att utfora en dandamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hinsyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

/frsreda'viming |'s5.93

Vdasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedémning av visentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sikerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehéller nigra visentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta
till f6ljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som
visentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas
péverka de ekonomiska beslut som anvindarna fattar med grund
i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omd6éme faststillde vi vissa kvantita-
tiva visentlighetstal, ddribland f6r den finansiella rapportering
som helhet. Med hjilp av dessa och kvalitativa 6verviganden
faststillde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgirders karaktir, tidpunkt och omfattning, samt
att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter
pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sirskilt betydelsefulla omriden f6r revisionen ir de omriden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla f6r revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen f6r den aktuella perioden. Dessa omriden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stillningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
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STILLFRONT

GROUP

Sdrskilt betydelsefullt omrade

Periodisering av intdkter

Vi hénvisar till noterna 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper,
5 Intgkter fran kunder och 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter.

Bolagets redovisade omsé&ttning uppgar till 5 455 MSEK fér 2021. Merparten av Stillfront-
koncernens intdkter avser inkdp av virtuell spelvaluta i free-to-play spel. Den ink&pta virtuella
valutan kan anvdndas fér kép av virtuella varor eller abonnemang. Intékten redovisas vid den
tidpunkten som en spelare anvdnder den virtuella valutan som betalning fér virtuella varor
eller éver tid vid inkép av ett abonnemang som strécker sig dver en viss period. Stillfront har
dven en del intakter fran reklam i spel. Dessa intdkter redovisas i den period som annonseringen
sker da detta bedéms vara korrekt matt pa ndr intékten intjdnats. Stillfront-koncernen har
ocksd intdkter fran kontraktsuppdrag. Dessa intdktsférs i enlighet med den ekonomiska
innebérden av avtalen.

Risken dr att det kan finnas en skillnad i nar Stillfront levererar en vara eller en tjdnst, och
nar kontrollen évergar till kunden. Nar varor eller tjanster anses levererade till kunderna,
och nér intékten ddrmed far redovisas, baseras pa utformningen av de avtal som ingdtts.

Aktivering av balanserade utvecklingsutgifter

Vi hénvisar till noterna 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper, 4 Viktiga
uppskattningar och bedémningar fér redovisningséndamdl och 14 Immateriella tillgéngar
och 15 Nedskrivningsprévning.

Balanserade utvecklingsutgifter om 2 360 MSEK utgér en vdsentlig del av Stillfront-koncernens
balansrakning per utgangen av december 2021. Det finns en risk att aktiveringskriterier inte ar
uppfyllda.

I normala fall pabérjar Stillfront aktiveringen nér alla aktiveringskriterier Gr uppfyllda vilket
innebdr att aktivering i de flesta fall sker fran starttidpunkten. Tillgdngarna ar féremal fér
I6pande avskrivningar.
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Hur var revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omrddet

I var revision har vi kartlagt Stillfronts processer och kontroller éver intdktsredovisningen for
att skaffa oss en forstaelse for hur de fungerar och var eventuella fel skulle kunna uppsta.
Denna kartlaggning har gjorts for att vi ska kunna fokusera var substansgranskning pa ratt
saker.

Utférda granskningsinsatser omfattar bland annat:

> Analys av intdkterna under dret jamfért med férvantan och féregdende ar.

> Vihar pa stickprovsbasis testat redovisade intdkter mot mottagna betalningar och avtal
om tillldmpligt for att sdkerstalla att intdkterna har redovisats med ett korrekt belopp i ratt
period.

> Pa stickprovsbasis bekraftat utestdende kundfordringar mot betalningar erhdlina efter
drets slut.

> Vi har ocksd genom analyser av redovisade varden, genom att analysera balanserna fér
oanvdnd virtuell valuta och genom att utvérdera ledningens antaganden om anvéndning
av virtuell valuta, testat att férutbetalda intdkter har redovisats med r&tt belopp.

> Vi har ocksad bedémt om de redovisningsprinciper och upplysningar som ges i arsredo-
visningen &r réttvisande och i enlighet med IFRS.

Resultatet av dessa granskningsmoment har inte féranlett ndgra vasentliga iakttagelser
i revisionen.

I var revision har vi kartlagt Stillfronts processer och kontroller 6ver aktivering av balanserade
utvecklingsutgifter och kollat att aktiveringskriterier ar uppfyllda. Vara revisionsatgarder om-
fattade féljande:

> Vihar genomfért omrékningar av aktiverade utvecklingsutgifter.

> Pa stickprovsbasis bekraftat indata fér berdkning av aktiverade utvecklingsutgifter mot
underlag.

> Vi har utfért analytiskgranskning éver ledningens uppskattning av andelen I6nekostnader
som ska aktiveras.

> Vi har ocksad bedémt om de redovisningsprinciper och upplysningar som ges i arsredovis-
ningen dr rattvisande och i enlighet med IFRS.

Inget vasentligt har framkommit fran denna granskning.
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Nedskrivningsprévning fér goodwill och immateriella tillgangar

Vi hénvisar till noterna 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper, 4 Viktiga upp-
skattningar och bedémningar fér redovisningséndamdl, 14 Immateriella tillgéngar och 15
Nedskrivningsprévning.

Goodwill om 12 752 MSEK och 6vriga immateriella tillgdngar om 5 244 MSEK utgér en vdsentlig
del av Stillfront-koncernens balansrakning per utgangen av december 2021. Det finns en risk
att det framtida bedémda kassafiédet inte motsvarar det bokférda vardet av goodwill och
andra immateriella tillgangar och darmed att en risk fér nedskrivning féreligger.

Enligt Stillfront-koncernens rutin testas vardet av goodwill och andra immateriella tillgangar
arligen fér nedskrivningsbehov. Stillfront har en process fér att utféra detta test. Den baserar
sig pa atervinningsvdrdet, vilket motsvarar vardet av diskonterade kassafiéden for identifierade
tillgangar.

Det beréknade dtervinningsvdrdet baseras pd, av styrelsen godkdnda, framtida budgetar och
prognoser fér de nGrmaste tio aren fram i tiden. Kassafiédena fran dren bortom de tio ndrmaste
aren extrapoleras med hjdlp av bedémd langsiktig tillvaxttakt. Processen innehaller dérmed
antaganden som fdr en vdsentlig betydelse for testet om nedskrivningsbehov. Detta inkluderar
antaganden om férsdljningstillvaxt, tillvaxt av fritt kassafléde samt diskonteringsrdntan
(WACC). Hela Stillfront-koncernen bestar av en kassagenererande enhet.

Vardering av villkorad képeskilling

Vi hénvisar till noterna 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper, 4 Viktiga
uppskattningar och bedémningar fér redovisningséndamal och 21 Réntebdrande skulder.

Villkorade képeskillingar uppgick till 3 328 MSEK per den sista december 2021. Det Gr bedémt
som en vdsentlig post i koncernens balansrdkning. Varderingen av villkorade képeskillingar
baseras pa ledningens uppskattning av dotterbolagens framtida prestationer vilka har
specificeras i avtal vid rérelseférvarven. Varderingen baseras p4d, av styrelsen godkanda,
framtida budgetar och prognoser.
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Vid utvdrderingen av antagandena, som redogérs for i not 15, har vi fér att sdkerstalla
varderingen utfért bland annat féljande revisionsatgdrder:

> Vi har prévat och utvdrderat ledningens antaganden om diskonteringsranta, tillvaxt
samt marginaler. Vi prévar antagandena utifrdn vad som ingar i budget och affarsplan,
resultatet i koncernen, var kunskap om Stillfront-koncernens utveckling samt annan
verifierbar information. | detta ingdr uppféljning av traffsékerhet i prognoserna fér
historiska perioder. Detta ger oss en grund fér att préva antagandena om framtida
utveckling. Avseende diskonteringsranta baseras detta pa var genomgdng av bolagets
berdkning av WACC och bedémning av den inneboende risken av att bedriva verksamhet
i nu aktuella marknader.

> Vi har med stéd av PwC:s interna vdarderingsspecialister granskat riktigheten av
berdkningsmodellerna.

> Vi har ocksd, i samband med test av eventuellt nedskrivningsbehov, kontrollerat kanslig-
heten i varderingen, genom kdnslighetsanalys, fér negativa férandringar i vasentliga
parametrar som pa individuell eller kollektiv basis skulle kunna medféra att ett ned-
skrivningsbehov féreligger.

> Vi har bedémt riktigheten vid faststallandet av kassagenererande enheter.

> Vihar ocksd bedémt om de redovisningsprinciper och upplysningar som ges i drsredo-
visningen ar rgttvisande och i enlighet med IFRS.

Inget vasentligt har framkommit fran denna granskning som féranlett rapportering till
revisionsutskottet.

I var revision har vi bedémt Stillfronts processer fér varderingen av villkorad képeskilling och
ledningens underliggande uppskattningar. Utférda granskningsinsatser omfattar bland annat:

> Vi har bedémt ledningens antaganden angdende uppskattade framtida resultat i
dotterbolagen vid villkorade képeskillingar.
> Vi har foljt upp traffsdkerhet i prognoserna for historiska perioder.

> Vi har kontrollerat berdkningen av den genomsnittliga vagda kapitalkostnaden vilken
tilldmpas vid nuvdrdesberdkningen av framtida kassafléden.

> Vi har ocksd bedémt om de redovisningsprinciper och upplysningar som ges i arsredo-
visningen ar rdttvisande och i enlighet med IFRS.

Inget vasentligt har framkommit fran denna granskning som féranlett rapportering till
revisionsutskottet.
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> Férvarv av verksamhet (rérelseférvaryv)

Vi hdnvisar till noterna 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper och 13 Férvérv.

12021 férvarvade Stillfront fyra dotterbolag (Super Free, Moonfrog, Game Labs and Jawaker)
mot den totala képeskillingen om 2 982 MSEK i kontant samt 1209 MSEK i egna aktier.
Saljarna ar berattigade till en tillaggskspeskilling baserad pa prestation av férvarvade
dotterbolag. Vid det férsta redovisningstillfdllet, faststallde Stillfront det verkliga vardet av
villkorade képeskillingar till 1 850 MSEK. Vid berdkning av redovisat varde av tilldggskope-
skillingen tillampar Stillfront ett vaigt genomsnitt av férvéntade utbetalningar av flera
sannolika utfall. Enligt férvarvsanalysen uppskattas goodwill vid férvdrvet av dotterbolag
12021 uppga till 4 208 MSEK. Den slutliga férvarvsanalysen fér Moonfrog, Game Labs samt
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I var revision har vi bedémt Stillfronts processer foér férvdrvsanalys i rérelseférvarv.
Utférda granskningsinsatser omfattar bland annat:

> Vihar bedémt ledningens antaganden vid uppskattningen av det verkliga vardet
av férvarvade identifierbara tillgdngar samt évertagna skulder.

> Vihar med stéd av PwC:s interna varderingsspecialister granskat riktigheten av
berdkningsmodellerna.

> Vi har testat kopeskillingen som betalats vid forvarvet och kontrollerat varderingen
av den villkorade képeskillingen.

Jawaker kommer att upprdttas under 2022.

Annan information @n drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information 4n
arsredovisningen och koncernredovisningen och dterfinns pa
sidorna 1-41 samt 99—r102. Informationen i Stillfront Group
ersittningsrapport 2021” som publiceras pd bolagets hemsida
samtidigt med denna rapport utgér ocksd annan information.
Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
f6r denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget

uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen 4r det vart ansvar att lidsa den information som
identifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig
utstrickning ir oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en vésentlig felaktighet, ér vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

> Vihar ocksd bedémt om de redovisningsprinciper och upplysningar som ges
i drsredovisningen ar rattvisande och i enlighet med IFRS.

Inget vasentligt har framkommit fran denna granskning som féranlett rapportering

till revisionsutskottet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS, s som de
antagits av EU, och drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direkt6ren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer 4r nédvindig f6r att uppritta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisning-
en ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren f6r bedom-
ningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir sa ir tillimpligt, om f6érhallan-
den som kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten och
att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direkt6ren avser att likvidera bolaget, upphra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vira mal 4r att uppnd en rimlig grad av sidkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberit-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog
grad av sidkerhet, men ir ingen garanti fOr att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i drsredovisningen och koncern-
redovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning 4r en del av revisions-
berittelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra féorfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till disposition av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi 4ven utfort en revision av styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning for Stillfront Group AB (publ)
for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betréiffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsret.

Grund fér uttalanden

Vi har utf6rt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krawv.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
andamalsenliga som grund {6r véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation 4r utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Den verkstillande direktéren ska skota den 16pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgirder som 4r nodvindiga for att bolagets
bokféring ska fullgdras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av f6rvaltningen, och dirmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren i ndagot visentligt
avseende:

* foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget
eller

* pd nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dirmed vért uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget 4r
forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sikerhet 4r en h6g grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som
kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller f6rlust inte 4r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ir en del av revisionsberittelsen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstillande direkt6ren har upprittat drsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 42 §
lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden for Stillfront
Group AB (pub)) f6r ar 2021.

Vir granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
#16d9227bc2b7796d953a8e6edas4490400255dada67631178dd4a06f
22cfe4eb upprittats i ett format som i allt visentligt mojligg6r
enhetlig elektronisk rapportering. Vi dr oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Grund for uttalanden

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Virt ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till Stillfront Group AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprittats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden, och for att det
finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstillande
direktéren bedémer nédvindig for att uppritta Esef-rapporten
utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ir att uttala oss med rimlig sikerhet om Esef-
rapporten i allt visentligt 4r upprittad i ett format som
uppfyller kraveni16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kriver att vi planerar och genomfor véara gransknings-
atgirder for att uppna rimlig sikerhet att Esef-rapporten ar
upprittad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sikerhet 4r en hég grad av sikerhet, men 4r ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka
de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsforetag som utfér revision och 6versiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
niraliggande tjinster och har dirmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav; standarder
for yrkesutovningen och tillimpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgirder inhdmta
bevis om att Esef-rapporten har upprittats i ett format som
mojliggér enhetlig elektronisk rapportering av drsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn viljer vilka dtgirder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ir relevanta f6r hur
styrelsen och verkstillande direkt6ren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgirder som ér indamalsenliga
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med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen omfattar ocksa en utvirdering av indamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direkt6rens
antaganden.

Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen en teknisk
validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehéller
Esef-rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges
i kommissionens delegerade forordning (EU) 2019/815 och en
avstimning av att Esef-rapporten 6verensstimmer med den
granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
Esef-rapporten har mirkts med iXBRL som méjliggér en
rittvisande och fullstindig maskinlisbar version av koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrikningar samt kassaflédes-
analysen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97
Stockholm, utségs till Stillfront Group ABs (publ) revisor av
bolagsstimman den 11 maj 2021 och har varit bolagets revisor
sedan 9 maj 2019.

Stockbolm den 19 april 2022
Obrlings PricewaterbouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Aubktoriserad revisor
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Nyckeltal och ordlista

Alternativa nyckeltal

Stillfront tillimpar de av ESMA utgivna riktlinjerna for alterna-
tiva nyckeltal. Med alternativa nyckeltal avses finansiella matt
6ver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stall-
ning, finansiellt resultat eller kassafléden som inte definieras
eller anges i tillimpliga regler for finansiell rapportering (for
Stillfronts koncernredovisning innebir detta IFRS). Alternativa
nyckeltal anges di de i sina sammanhang kompletterar de matt
som definieras i tillimpliga regler f6r finansiell rapportering.
Utgéangspunkten f6r limnade alternativa nyckeltal 4r att de
anvinds av foretagsledningen for att bedéma den finansiella
utvecklingen och dirmed anses ge analytiker och andra intres-
senter virdefull information. Nedan limnas definitioner pa
anvinda alternativa nyckeltal, operativa nyckeltal och andra
definitioner.

Finansiella nyckeltal

Nyckeltal

Definition

A’rxredofviming l'5.99

Syfte

EBIT

Rérelsemarginal
(EBIT-marginal)

Justerat
rérelseresultat
(EBIT)

Justerad
rérelsemarginal
(EBIT-marginal)

EBITDA
EBITDA-marginal

Jamfdrelsestérande
poster

Justerad EBITDA

Justerad
EBITDA-marginal

Nettoskuld/
justerad EBITDA,
pro forma

Justerad rdntetdck-
ningsgrad, pro forma

Organisk tillvaxt

Kassa-
konvertingskvot

Fritt kassafléde

Rérelseresultat.
EBIT dividerat med nettoomsdttning.

EBIT justerad fér jamforelsestérande poster och
avskrivningar pa férvarvsrelaterade tillgangar.

Justerad EBIT dividerad med nettoomsé&ttning.

EBIT fére av- och nedskrivningar.
EBITDA dividerad med nettoomsé&ttning.

Vasentliga resultatrakningsposter som inte ingdr i
koncernens normala &terkommande resultat och som
foérsvarar jamférelsen mellan perioderna, inklusive
transaktionskostnader fér férvarv och kostnader fér
langsiktiga incitamentsprogram.

EBITDA justerad fér jamférelsestérande poster.
Justerad EBITDA dividerad med nettoomsdttning.

Nettoskuld dividerad med justerad EBITDA, pro forma
for de senaste tolv mdnaderna.

Justerad EBITDA, pro forma dividerad med finansiella
poster for de senaste tolv mdnaderna.

Férandring i koncernens omsdttning, exklusive
omrdakningseffekt till f6ljd av férdndrade valutakurser
och férvarv. Férvarvade enheters nettoomséattning
definieras som férvarvad tillvéxt under en period om
tolv mdanader fran férvarvsdagen.

Fritt kassafiéde dividerat med EBITDA.

Kassafléde fran verksamheten minus férvarv av
immateriella anldggningstillgdngar och aterbetalnig
av leasingavtal.

Anvands for att bedéma Stillfronts underliggande
I6nsamhet.

Anvands fér att bedéma Stillfronts underliggande
effektivitet och vardeskapande.

Anvdnds for att bedéma Stillfronts underliggande
I6nsamhet.

Anvdnds for att bedoma Stillfronts underliggande
effektivitet och vardeskapande.

Anvdnds foér att bedéma Stillfronts underliggande
I6nsamhet.

Anvdnds foér att bedéma Stillfronts underliggande
effektivitet och vardeskapande.

Jamfoérelsestérande poster specificeras eftersom de ar
svdra att férutsaga och har lagt prognosvarde for
koncernens framtida resultatutveckling.

Anvands fér att bedéma Stillfronts underliggande
I6nsamhet.

Anvdnds foér att bedéma Stillfronts underliggande
effektivitet och vardeskapande.

Anvdnds fér att bedéma hur manga ar det skulle ta att
betala av bolagets skulder med nuvarande intjaning.
Ingdr bland de finansiella kovenanterna fér Stillfronts
revolverande kreditfacilitet.

Anvdnds foér att bedéma Stillfronts férmdaga att técka
finansiella kostnader.

Den organiska tillvéxten ar ett matt pa den utveckling
av koncernens befintliga verksamhet som féretags-
ledningen har méjlighet att paverka.

Matt pa hur val koncernens resultat omvandlas till
positiva kassafiéden.

Matt pa kassafiéde som &r tillgangligt fér investeringar
eller aterbetalning av lan.
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STILLFRONT GROUP

Operativa nyckeltal

Cvrig information

Nyckeltal Definition Syfte
ARPDAU Genomsnittlig intdkt per daglig Anvands fér att bedéma den
aktiv anvdndare. underliggande utvecklingen
for Stillfronts spel
DAU Dagliga aktiva unika Anvdands for att bedéma den
anvdndare. underliggande utvecklingen
for Stillfronts spel
MAU Ménatliga aktiva unika Anvdands fér att bedéma den
anvéndare. underliggande utvecklingen
for Stillfronts spel
MPU Mdnadsbetalande anvéndare.  Anvdnds for att bedéma den

underliggande utvecklingen
for Stillfronts spel

Andra definitioner

Nyckeltal

Arsredovisning | s. 100

Definition

Avskrivningar pa
férvdrvsrelaterade
poster

Avskrivningar pa koncernmdssiga évervdrden som identifierats
i samband med férvdrvsanalyser.

Bookings

Intakter fore férandringar i férutbetalda intdkter, inklusive
insattningar fran betalande anvandare, reklamintakter i spelet
och andra spelrelaterade intdkter.

Eget kapital/aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med antalet aktier vid periodens utgang.

Justerad EBITDA,
pro forma

Justerad EBITDA dar férvarvade enheter har inkluderats fran
rakenskapsperiodens bérjan.

Justerade finansiella
poster

Finansiella poster justerat for jamférelsestérande poster.

Nettoskuld Rantebdrande skulder minus likvida medel. Tillaggskopeskillingar
ingdr inte i de rantebdrande skulderna i nyckeltalet.
UAC Anskaffningskostnad fér anvandare.
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Flerarsoversikt

KONCERN

MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsdattning 5455 3991 1967 1325 913
Rérelseresultat 1034 993 517 353 16
Resultat efter finansiella poster 793 799 454 265 16
Balansomslutning 20 049 12366 4052 2598 408
Eget kapital 9795 6146 1959 1096 64
MODERBOLAG

MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 136 19 55 19 5
Rérelseresultat -n 1 -8 -5 -7
Resultat efter finansiella poster -382 225 -86 -84 -18
Balansomslutning 19294 13298 5358 4461 370
Eget kapital 10 442 8371 3850 3315 234

Arsredovisning | s. 101
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Fyra starka skadl till att
investera i Stillfront

1. Bra position i den stdrsta och snabbast véxande delen av underhdllningsindustrin
2. Kapitaleffektiv tillvdxt med diversifierade intdktsstrommar
3. Framgdngsrik M&A med beprévat track record

. Stark finansiell stéllning med forsiktig belaning och god I16nsamhet

Finansiell
kalender

Arsredovisning | s. 102

Deldrsrapport januari-mars 2022
Arsstémmo, Stockholm

Delarsrapport januari-juni 2022
Deldrsrapport januari-september 2022

Bokslutskommuniké 2022

4 maj 2022

12 maj 2022

12 juli 2022

26 oktober 2022

15 februari 2023

Kontakt

Stillfront Group
Kungsgatan 38
111 35 Stockholm
ir@stillfront.com
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Design & produktion: Addira

-
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