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Justerat EBIT uppgick till 528 MSEK

TREDJE KVARTALET, OKTOBER - DECEMBER 2025 (JAMFORT MED OKTOBER-DECEMBER 2024)

> Under tredje kvartalet av rékenskapsaret 2025/26 har Embracer Group omklassificerat Coffee Stain
Group som anldggningstillgdngar som innehas for distribution och avvecklad verksamhet till foljd av
avknoppningen och bdrsnoteringen som dgde rum den 11 december 2025. Mer information finns i
not 6 pa sidan 33.
> Nettoomsattningen minskade med -26 % (-8 % organisk tillvaxt) till 5 176 MSEK (6 985).
Omsattningen per rérelsesegment:
> PC/Console Games: minskade med -11 % (-3 % organisk tillvaxt) till 1 989 MSEK (2 223).
> Mobile Games: minskade med -66 % (-15 % organisk tillvaxt) till 566 MSEK (1 669).
> Entertainment & Services: minskade med -15 % (-10 % organisk tillvaxt) till 2 621 MSEK (3 093).
> EBIT" uppgick till 663 MSEK (454), en EBIT-marginal om 13 % (7 %). Justerat EBIT minskade med -44
% till 528 MSEK (948), vilket motsvarar en Justerad EBIT-marginal om 10 % (14 %).
> Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 443 MSEK (1 474). Nettoinvesteringar i
immateriella tillgdngar uppgick till -763 MSEK (-837). Fritt kassaflode efter forandring i rorelsekapital
uppgick till -75 MSEK (719).
Resultat per aktie fore utspadning uppagick till 2,25 SEK (3,88) och efter utspadning till 2,25 SEK
(3,88). Justerat resultat per aktie uppgick till 1,77 SEK (5,10). Justerat resultat per aktie efter
utspadning uppgick till 1,76 SEK (4,97).
> Ett Justerat EBIT pa minst 750 MSEK prognostiseras for rakenskapsaret 2025/26. Prognosen
jamfors med var tidigare forvdantan om minst 1,0 miljard SEK, vilket inkluderade Coffee Stain Group,
som nu omklassificerats som avvecklad verksamhet. Pa jamforbar basis innebéar den senaste
prognosen en mindre uppjustering av vara underliggande férvantningar.

\%

NIO MANADER, APRIL-DECEMBER 2025 (JAMFORT MED APRIL-DECEMBER 2024)

> Nettoomsattningen minskade med -26 % (-1 % organisk tillvaxt) till 11 975 MSEK (16 137).
Omsaéattningen per rérelsesegment:
> PC/Console Games: minskade med -22 % (-8 % organisk tillvaxt) till 5 078 MSEK (6 534).
> Mobile Games: minskade med -63 % (-7% organisk tillvaxt) till 1 621 MSEK (4 415).
> Entertainment & Services: 6kade med 2 % (9% organisk tillvaxt) till 5 277 MSEK (5 188).
> EBIT" uppgick till 250 MSEK (-1107), en EBIT-marginal om 2 % (-7 %). Justerat EBIT minskade med
-70 % till 545 MSEK (1796), vilket motsvarar en Justerad EBIT-marginal om 5 % (11 %).
> Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 011 MSEK (1178). Nettoinvesteringar i
immateriella tillgdngar uppgick till -2 262 MSEK (-2 603). Fritt kassaflode efter forandring i
rorelsekapital uppgick till -833 MSEK (-73).
> Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -0,10 SEK (-7,76) och efter utspadning till -0,10 SEK
(-7,76). Justerat resultat per aktie uppgick till -0,13 SEK (4,48). Justerat resultat per aktie efter
utspadning var -0,13 SEK (4,37).

Okt-dec  Okt-dec Apr-dec  Apr-dec Apr 2024-

Nyckeltal koncernen 2025 2024 2025 2024 mar 2025

Nettoomséttning, MSEK 5176 6985 11975 16 137 21314
EBIT"Y, MSEK 663 454 250 -1107 3324

EBIT-marginal 13 % 7% 2% -7 % 16 %

D Justerat EBIT, MSEK 528 948 545 1796 2793
Justerad EBIT-marginal 10 % 14 % 5% 1% 13 %

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 443 1474 10M 1178 2 660

Nettoinvesteringar i immateriella tillgdngar, MSEK 763 837 2262 2603 3389
Nettoomsattningstillvaxt -26 % -3% -26 % -22% -19 %

Totalt antal pagdende spelutvecklingsprojekt 87 106 87 106 94

Totalt antal spelutvecklare 4739 5508 4739 5508 5140

Totalt antal sysselsatta 6 369 7 558 6 369 7 558 6 875

) EBIT motsvarar Rérelseresultat i Koncernens rapport éver resultat.
| denna rapport avser samtliga jémférelsetal inom parentes motsvarande period féregdende Gr, om inte annat anges.
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KOMMENTARER FRAN VD

PRESTATIONEN INOM CORE-IP DRIVER RESULTAT SOM
OVERTRAFFAR LEDNINGENS FORVANTNINGAR

Under det tredje kvartalet redovisade vi en nettoomsdttning om 5,2 miljarder SEK, med justerat
EBIT om 528 MSEK och EBITDAC om 410 MSEK, vilket ér en tydlig forbdttring jGmfért med Q1 och
Q2 och 6ver vdra forvdntningar. Detta stéddes av en stark hégtidssdsong inom core-IP, inklusive
Kingdom Come: Deliverance. Efter den genomférda avknoppningen av Coffee Stain Group dr vi
fullt fokuserade pd att stdrka var portfélj av core-IP, forbdttra disciplinen i kapitalallokeringen
och driva en hdllbar generering av fritt kassafléde. Vdr strategiska inriktning tar form: att bli en
verkligt IP-first-koncern, byggd kring vdra frdmsta talanger, studios och franchises.

CORE-IP FORTSATTER ATT DRIVA
OVERPRESTATION

Lonsamheten under kvartalet &r en tydlig forbattring
jamfort med Q1 och Q2. Den organiska tillvaxten
uppgick till -8 procent exklusive valutaeffekter, framst
till foljd av starka jamforelsetal inom Entertainment &
Services under foregdende ar.

Var prestation under kvartalet drevs av starkt
genomforande inom core-IP, inklusive Kingdom Come:
Deliverance, Dead Island och Tomb Raider, vilket
resulterade i hégre engagemang och resultat &n vara
forvantningar under det tredje kvartalet. Kingdom
Come: Deliverance Il levererade ett sarskilt starkt
kvartal da lanseringen av den tredje expansionen
Mysteria Ecclesiae, i kombination med marknadsforing,
influencers och sasongskampanjer, omvandlade hog
efterfragan till stark férsaljning. Kingdom Come:
Deliverance Il utsags till PC Gamers Game of the Year
och fick fyra nomineringar vid The Game Awards.
Spelet &r &ven nominerat i kategorin Foreign Game of
the Year vid Swedish Game Awards 2026, det forsta
evenemanget i sitt slag i Sverige. Vidare ar vi glada att
kunna meddela att Kingdom Come: Deliverance Il har
passerat 5 miljoner sdlda exemplar under sitt férsta ar
efter lansering.

Det fria kassaflodet overtraffade vara interna
forvdntningar, &ven om det var nagot negativt under
kvartalet, till foljd av rorelsekapitaleffekter i vara fysiska
verksamheter. Vi forvantar oss att detta normaliseras
under det fjarde kvartalet. Under kvartalet paverkades
vi negativt av en starkt svensk krona, dar
resultateffekten delvis motverkades av var naturliga
kostnadshedge i Europa och Nordamerika.

HOGRE UNDERLIGGANDE PROGNOS FOR
RAKENSKAPSARET 2025/26

Vi forvantar oss nu en justerad EBIT om minst 750
MSEK for rdkenskapsaret 2025/26. Prognosen jamfors
med var tidigare forvantan om minst 1,0 miljard SEK,
vilket inkluderade Coffee Stain Group for hela
rakenskapsaret 2025/26. Pa jamforbar basis, exklusive
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Coffee Stain Group, innebar den senaste prognosen en
mindre uppjustering av vara underliggande
forvantningar. Lanseringsdatumet for Gothic 1 Remake
har flyttats till den 5 juni for att ge tid for slutlig
finputsning. Vi ser fortsatt uppsida i var prognos drivet
av den underliggande verksamhetens utveckling.

REANIMAL, utvecklat av Tarsier Studios i Malmg, som
slapps i morgon &r var viktigaste spellansering under
det fjarde kvartalet. Vi ser fram emot slappet, som
bygger pa en framgangsrik demo av spelet och pavisar
Tarsiers kreativa styrkor. Tidiga indikationer fran
pressen ar positiva och vi ser fram emot att det landar i
spelarnas hander. Mot slutet av kvartalet ser vi &ven
potential i Milestones kommande release av Screamer.

STARKT GENOMFORANDE AV STRATEGISKA
PRIORITERINGAR

Den 11 december 2025 slutférdes avknoppningen av
Coffee Stain Group. Med en kraftfull kombination av
starka IP:n, engagerade communityn och innovativ
talang ar vi fortsatt dvertygade om att separationen
kommer att skapa aktiedgarvarde. Den majliggor for
bade oss och Coffee Stain Group att battre fokusera pa
karnstrategier och tillvaxtmajligheter.

Vart fokus ligger fortsatt pa att leverera en valdefinierad
pipeline av storre spellanseringar under de kommande
tre aren. For nasta rékenskapsar ser vi fram emot en
efterlangtad, storre, internt utvecklad och internt
publicerad titel tilsammans med ett antal viktiga
medelstora titlar. Genomforandedisciplin blir avgérande
for att omsatta denna starkare pipeline i en tydlig
vandpunkt for Ionsamhet och kassagenerering under
rékenskapsaret 2026/27.

For att ytterligare forbattra Ionsamhet och
kassaflodesgenerering fortsatter vi att genomfora tre
strategiska prioriteringar: IP-lett fokus, operativ disciplin
och riktade kostnadsinitiativ. Under kvartalet avyttrade
vi flera icke-strategiska och olénsamma verksamheter
inom tredjepartspublicering och work-for-hire, vilket
forbattrar vart fokus och var kapitaleffektivitet. Dessa
tillgdngar hade sammantaget ett negativ justerat EBIT



om cirka -178 MSEK pa rullande tolv manader.
Avyttringarna frigor ocksa resurser som kan allokeras
till omraden med hdgre avkastning eller aterforas till
aktiedgarna.

Vi arbetar |6pande for att minska bade opex och capex
under nésta rékenskapsar, i takt med att vi minskar
exponeringen mot icke-core-IP och slutfor
konsolideringsinitiativ. Att férenkla och anpassa
organisationens storlek och struktur kring en mer
fokuserad portfdlj blir centralt for att fatta battre beslut
snabbare och for att forbattra Ionsamheten.

Som diskuterades vid var arsstémma i september ser vi
en betydande och accelererande potential i Al-drivha
verktyg for att patagligt starka utveckling, produktion
och verksamhet. Den teknologiska utvecklingstakten ar
extraordindr, och som en bransch som alltid har
omfamnat innovation utforskar och implementerar vi
aktivt Al dar det starker vara produkter och forbéttrar
effektiviteten. Vi ser Al som ett verktyg for att stodja
och starka vara team. Byggande av vérldar, storytelling
och kreativ riktning kommer fortsatt att vara tydligt
ledda av manniskor, vilket sdkerstaller att kreativitet
och originalitet d&ven framdver praglar vara upplevelser.
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DEN LANGSIKTIGA INRIKTNINGEN TAR FORM

Var langsiktiga inriktning tar form och vi bygger vidare
mot en disciplinerad, IP-first-koncern. Vi star fast vid
ambitionen att fortsatta dela ut eventuellt
Overskottskapital till vara aktiedgare och vi kommer att
aterkomma med ytterligare uppdateringar om var
strategi och struktur i takt med att arbetet fortskrider
och nér vi har mer att kommunicera.

Sammanfattningsvis visar kvartalet de framsteg vi gor.
Genom att fokusera pa vara core-IP kan vi bade
engagera vara fans och forbattra var finansiella
utveckling. Vart fokus framat &r konsekvent leverans
och vi tackar for ert fortsatta stod.

Phil Rogers
VD




FINANSIELLA KOMMENTARER

NETTOOMSATTNING

Okt-dec Okt-dec Apr-dec Apr-dec Apr 2024-
Nettoomsattning, MSEK 2025 2024 Forandr. 2025 2024 mar 2025
PC/Console Games 1989 2223 1% 5078 6 534 9 394
Mobile Games 566 1669 -66 % 1621 4415 5359
Entertainment & Services 2621 3093 -15 % 5277 5188 6 561
Summa 5176 6 985 -26 % 11975 16 137 21314

Den totala nettoomséattningen under kvartalet uppgick till 5 1776 MSEK, motsvarande en
minskning med -26 %. Den negativa nettoomsattningstillvaxten under kvartalet &r for alla tre
rorelsesegmenten framst relaterad till Iagre valutakurser, i kombination med negativ organisk
tillvaxt, dessutom hade rorelsesegmentet Mobile Games en negativ effekt drivet av avyttringen
av Easybrain.

Organisk och proformatillvaxt uppgick till -8 % under kvartalet. Rérelsesegmentet
Entertainment & Services hade bade en negativ organisk och proformatillvaxt pa -10 % vilket
huvudsakligen forklaras av flera starka releaser fran PLAION Partners under
jamforelsekvartalet. | rérelsesegmentet Mobile Games uppgick bade organisk och
proformatillvaxt till -15 %, vilket forklaras av lagre utgifter for User Acquisition Costs under
féregdende och innevarande kvartal. Minskningen péa -3 % i bade organisk och proformatillvaxt
inom PC/Console Games under kvartalet beror framst pd minskade intakter fran work-for-hire.

Okt-dec 2025 Apr-dec 2025
Nettoomsétt- Organisk Proforma- Nettoomsidtt- Organisk Proforma-
Omsaéttningstillvaxt ningstillvaxt tillvaxt tillvaxt ningstillvaxt tillvaxt tillvaxt
PC/Console Games -11% 3% 3% -22 % -8 % -8 %
Mobile Games -66 % -15 % -15 % -63 % -7 % -7 %
Entertainment & Services -15 % -10 % -10 % 2% 9 % 9 %
Summa -26 % -8 % -8 % -26 % 1% 1%

Tomb Raider: Catalyst
Amazon Game Studios | Crystal Dynamics

FINANSIELLA
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FINANSIELLA
KOMMENTARER

EBIT OCH JUSTERAT EBIT

EBIT uppgick till 663 MSEK (454) i kvartalet, motsvarande en EBIT-marginal om 13 % (7 %).
Okningen jamfért med féregdende &r beror framst pd 6kad vinst fran férséljning av
dotterforetag tillsammans med generellt ldgre rorelsekostnader an under jamfoérelsekvartalet.

Jamforelsestorande poster (se definition sidan 40) uppgick till 316 MSEK (-96) under kvartalet
och ar huvudsakligen relaterade till vinst fran férséljning av dotterféretag om 350 MSEK.
Nedskrivningar av immateriella tillgangar uppgar till -20 MSEK. Dessa nedskrivningar ar
relaterade till mindre spelutvecklingsprojekt och IP-réttigheter inom bade PC/Console Games
och Mobile Games. Ovriga jamférelsestérande poster uppgick till -14 MSEK, vilket
huvudsakligen avser Idnsamhetsatgarder som har lett till nedlaggningar av studios och team.
Jamforelsestorande poster presenteras mer i detalj pa sida 43.

Justerat EBIT minskade med -44 % och uppgick till 528 MSEK (948) under kvartalet,
motsvarande en marginal om 10 % (14 %), dar den lagre marginalen jamfort med féregdende ar
forklaras av produktmixen. Rérelsesegmentet Mobile Games paverkas av de avyttrade
tillgdngarna i Easybrain, som bidrog med 325 MSEK under motsvarande kvartal, medan
minskningen inom PC/Console Games samt Entertainment & Services huvudsakligen forklaras
av lagre nettoomsattning.

Okt-dec Okt-dec Apr-dec Apr-dec Apr 2024-
EBIT, MSEK 2025 2024 Forandr. 2025 2024 mar 2025
PC/Console Games 509 78 553 % 158 -1778 -4 067
Mobile Games " 242 -95 % 169 837 9101
Entertainment & Services 214 194 10 % 12 13 -1096
Corporate -71 -59 -20 % -188 -179 -614
Summa 663 454 46 % 250 -1107 3324

Okt-dec Okt-dec Apr-dec Apr-dec Apr 2024-
Justerat EBIT, MSEK 2025 2024 Forandr. 2025 2024 mar 2025
PC/Console Games 252 324 -22 % 183 392 1341
Mobile Games 80 400 -80 % 197 1292 1383
Entertainment & Services 252 284 -1 % 334 292 324
Corporate -56 -60 7 % -169 -180 -256
Summa 528 948 -44 % 545 1796 2793

PROGNOS

For hela vart innevarande rékenskapsar 2025/26 férvéntar vi oss ett Justerat EBIT om minst
750 MSEK. Prognosen jamfors med var tidigare férvantan om minst 1,0 miljard SEK, vilket
inkluderade Coffee Stain Group, som nu omklassificerats som avvecklad verksamhet, for hela
rékenskapsaret 2025/26. Pa jamforbar basis innebar den senaste prognosen en mindre
uppjustering av vara underliggande forvantningar.
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ANDEL AV
KONCERNENS
OMSATTNING

38 % (32%)

VARUMARKEN

206 ()

INTERNA
MEDARBETARE

3 985 439

INTERNA STUDIOS

44 (52)

RORELSESEGMENT
PC/CONSOLE GAMES

RORELSESEGMENT
PC/CONSOLE GAMES

| rérelsesegmentet PC/Console Games ingdr féljande operativa koncerner:
THQ Nordic, PLAION och Crystal Dynamics — Eidos. PC- och konsolspel har
varit en kdrnverksamhet fér Embracer Group sedan bolaget grundades.
Segmentet utvecklar och forléigger spel for PC och konsol. Det omfattar
AAA, AA+, Indie, Free-to-play, Asset Care, VR, Work-for-Hire och annan
spelutveckling.

Nyckeltal Okt-dec Okt-dec Apr-dec Apr-dec Apr 2024-
PC/Console Games 2025 2024 2025 2024 mar 2025
Nettoomséttning, MSEK 1989 2223 5078 6 534 9394
varav Digitala produkter, MSEK 1345 1318 3229 3782 5916
varav Fysiska produkter, MSEK 185 309 349 707 903
varav Ovriga ¥, MSEK 459 596 1500 2045 2576
Nettoomsattningstillvaxt -11% -28 % -22 % -38% -30 %
EBIT, MSEK 509 78 158 -1778 -4 067
EBIT-marginal 26 % 4% 3% -27 % -43 %
Justerat EBIT, MSEK 252 324 183 392 1341
Justerad EBIT-marginal 13 % 15 % 4 % 6 % 14 %
Typ av intakt
Férsdljining av nya lanseringar, MSEK 228 183 58} 530 1906
Katalogférsdlining 2, MSEK 1302 1444 3065 3960 4913
Ovrigt Y, MSEK 459 596 1500 2 045 2576

! Primért work-for-hire och andra spelutvecklingsprojekt.
2 Se Definitioner, kvartalsinformation.

SEGMENTETS VASENTLIGA HANDELSER

Nettoomséattningen for PC/Console Games under kvartalet uppgick till 1 989 MSEK, en
minskning med -11 % jamfért med samma period féregdende ar, och en minskning med -3 %
bade organiskt och proforma. Den negativa organiska tillvéxten paverkades framst av lagre
ovriga intakter, framst drivet av lagre bidrag fran work-for-hire-projekt.

EBIT uppgick till 509 MSEK (78), vilket gav en EBIT-marginal pa 26 % (4 %). Jamforelsestérande
poster uppgick till 312 MSEK (-97) och avser framst vinst fran forséljningen av Arc Games och
Cryptic Studios. Justerat EBIT uppgick till 252 MSEK (324), vilket motsvarar en Justerad EBIT-
marginal om 13 % (15 %). Det lagre Justerat EBIT forklaras framst av en lagre nettoomsattning.

Intékter fran nya releaser uppgick till 228 MSEK (183) under kvartalet, en 6kning med 25 % pa
arsbasis. Bland de nya spelslappen under kvartalet var SpongeBob SquarePants: Titans of the
Tide och Let's Sing 2026 de storsta bidragsgivarna. SpongeBob SquarePants: Titans of the
Tide fick generellt sett bra betyg fran kritiker och anvandare, men presterade under
ledningens férvantningar i digitala kanaler.

Intakter fran katalogtitlar (inklusive plattformsavtal) uppgick till 1 302 MSEK (1 444) under kvartalet,
en minskning med -10 % pa arsbasis. De fem framsta intaktsdrivarna for nettoomsattningen
bland katalogtitlarna under kvartalet inkluderade Kingdom Come: Deliverance I, Dead Island
2, Killing Floor 3, MX vs. ATV: Legends och Shadow of the Tomb Raider. Kingdom Come:
Deliverance Il presterade klart dver forvantningarna, med stod av en bra lansering av den
tredje expansionen, Mysteria Ecclesiae. Dessutom nadde Kingdom Come: Deliverance Il
ytterligare en milstolpe da de efter kvartalet tillkdnnagav 5 miljoner salda exemplar under sitt
forsta ar.

Ovriga intakter uppgick till 459 MSEK (596) i kvartalet, en minskning med -23 % p4 rsbasis,
delvis paverkad av valutakurser, men ocksa drivet av en minskning av antalet aktiva projekt inom
work-for-hire, samt avyttringen av Lost Boys Interactive under kvartalet.
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INVESTERINGAR | SPELUTVECKLING OCH FARDIGSTALLDA SPEL

Vardet av de fardigstallda och slappta spel under kvartalet uppgick till 598 MSEK (486), drivet
av lanseringen av SpongeBob SquarePants: Titans of the Tide, Wreckreation, Thief VR: Legacy
of Shadow och Let's Sing 2026. Totalt investerades 666 MSEK (734) under kvartalet.
Forhallandet mellan investeringar och fardigstéallda spel minskade fran 1.5x till 1.1x pa arsbasis.
Na&r nya spel lanseras skrivs aktiverade utvecklingskostnader av, baserat pa en degressiv
avskrivningsmodell over tva ar.

MSEK
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Fardigstallda spel
B Investeringar i spelutveckling
B Investeringar i spelutveckling som multipel av vardet av fardigstéllda spel
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RORELSESEGMENT
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RORELSESEGMENT
PC/CONSOLE GAMES

OFFENTLIGGJORDA PC-/KONSOL-LANSERINGAR PER DEN 12 FEBRUARI 2025

Titel
Deus Ex Remastered

Rushing Beat X: Return of Braw!
Brothers

Taito Milestones 4

Truxton Extreme

WiZmans World Re; Try

Warhammer 40,000: Dawn of War IV
TENSE

Tomb Raider: Catalyst

Tomb Raider: Legacy of Atlantis

A Rat's Quest

Double Shake

Fear Effect 2

He-Man and the Masters of the
Universe™: Dragon Pearl of Destruction

Jaws: Retro Edition

Nickelodeon Splat Pack

Renaine

Snow Bros: Classic Collection
Ride 6

Screamer

MARVEL 1943: Rise of Hydra
Darksiders 4

Fatekeeper

Gothic 1 Remake

Pumuck! and the Crown of the Pirate
King

REANIMAL

Séldner: Secret Wars Remastered

The Eternal Life of Goldman

The Guild Europa 1410
Tides of Tomorrow

NORSE: Oath of Blood

Forlag
Aspyr

Clear River Games

Clear River Games
Clear River Games
Clear River Games
Deep Silver / PLAION
Demiurge Studios
External

External
HandyGames
Limited Run Games

Limited Run Games
Limited Run Games

Limited Run Games
Limited Run Games
Limited Run Games
Limited Run Games
Milestone
Milestone

PLAION

THQ Nordic

THQ Nordic

THQ Nordic

THQ Nordic

THQ Nordic
THQ Nordic
THQ Nordic

THQ Nordic
THQ Nordic

Tripwire

Varumarke
Eget

Externt

Externt
Eget
Externt
Externt
Eget
Eget
Eget
Externt
Externt

Externt
Externt

Externt
Externt
Externt
Eget
Eget
Externt
Externt
Eget
Eget
Eget

Externt

Eget
Eget
Externt

Eget
Eget
Externt

Huvud-
utvecklare Plattform
Intern PC, PS5, XB XIS

Extern TBC

Extern Switch

Intern PC, PS5

Extern PS5, Switch
Extern PC

Intern PC

Intern PC, PS5, XB XIS
Intern PC, PS5, XB XIS
Extern PC

Extern PC, PS5, Switch
Intern PC, PS5, Switch, PS4
Extern PC, PS5, Switch, PS4
Intern PS5, Switch
Intern PC, PS5, Switch
Extern PC, Switch
Intern PC, PS5, Switch
Intern PC, PS5, XB XIS
Intern PC, PS5, XB XIS
Extern TBC

Intern PC, PS5, XB XIS
Extern PC, PS5, XB XIS
Intern PC, PS5, XB XIS
Intern PC, Switch
Extern PC

Extern g\fl’itiﬁs’ XB XIS,
Intern PC

Intern PC, PS5, XB XIS
Extern PC, PS5, XB XIS

* PC/Console-titlar inom rérelsesegmenten Mobile Games och Entertainment & Services ingdr ocksd i lanseringslistan.

For senaste lanseringsdatum hénvisas till ovan ndmnda férlag.
Lanseringslistan inkluderar inte spel ddr koncernen endast innehar distributionsrdttigheter for fysiska spel.
Lanseringslistan inkluderar inte DLCs och "Work-For-Hire" projekt.
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ANDEL AV
KONCERNENS
OMSATTNING

M% 4%

VARUMARKEN

30 (51)

INTERNA
MEDARBETARE

762 (1092)

INTERNA STUDIOS

8 (10)

RORELSESEGMENT
MOBILE GAMES

RORELSESEGMENT
MOBILE GAMES

Rorelsesegmentet Mobile Games bestdr av DECA Games, som inkluderar
CrazyLabs. Segmentet omfattar free-to-play, ad centric, in-app-purchase

centric och pay-to-play-mobilspel.

Nyckeltal Okt-dec Okt-dec Apr-dec Apr-dec Apr 2024-
Mobile Games 2025 2024 2025 2024 mar 2025
Nettoomsattning, MSEK 566 1669 1621 4 415 5359
Nettoomsattningstillvaxt -66 % 2% -63 % -3% 9%
EBIT, MSEK i 242 169 837 9101
EBIT-marginal 2% 14 % 10 % 19 % 170 %
Justerat EBIT, MSEK 80 400 197 1292 1383
Justerad EBIT-marginal 14 % 24 % 12 % 29 % 26 %
User Acquisition Cost (UAC), MSEK 254 840 718 1933 2508
User Acquisition Cost (UAC), % av

nettoomsattningen 45 % 50 % 44 % 44 % 47 %
Antal nedladdningar, miljoner 143 254 476 736 940
Daily Active Users (DAU), miljoner 9 26 10 27 27
Monthly Active Users (MAU), miljoner m 210 18 21 214

SEGMENTETS VASENTLIGA HANDELSER

Nettoomsattningen i kvartalet for Mobile Games uppgick till 566 MSEK, med bade en organisk
och proforma-tillvdxt som uppgick till -15 % jamfort med samma period foregdende ar, drivet av
lagre User Acquisition Cost (UAC) under de senaste kvartalen. Totalt minskade
nettoomséttningen med -66 % jamfort med samma period foregdende ar, framst pa grund av
avyttringen av Easybrain. Utvecklingen av totala nedladdningar, DAU och MAU, jamfort med
samma period féregdende ar beror framst pa avyttringen av Easybrain.

EBIT uppgick till 11 MSEK (242), vilket gav en EBIT-marginal pa 2 % (14 %). Justerat EBIT uppgick
till 80 MSEK (400), vilket gav en Justerad EBIT-marginal pa 14 % (24 %). UAC uppgick till 254
MSEK (840), eller 45 % (50 %) av nettoomsattningen. Det Iagre Justerat EBIT jamfort med
foregadende ar forklaras helt av avyttringen av Easybrain, som bidrog med 325 MSEK under

jamforelsekvartalet.

DECA Games uppndadde en stabil utveckling under kvartalet, med en positiv omséttnings- och
Idnsamhetstrend sekventiellt. CrazyLabs hade en negativ tillvaxt och lagre UAC jamfort med
foregaende ar, trots den framgangsrika skalningen och tillvéxten av ett nytt spel, Sled Surfers, i
december. Glow Fashion Idol fortsétter att vdxa stadigt med 6kad UAC. Katalogtitlarna inom

Mobile Games fortsatte att leverera en stabil utveckling.

De fem mest intdktsgenererande titlarna under kvartalet var: Glow: Fashion Idol, Party in My

Dorm, Flop House, Coffee Mania och Sled Surfers.

'DECA,
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ANDEL AV
KONCERNENS
OMSATTNING

51% (44 %)

VARUMARKEN

193 (193)

INTERNA
MEDARBETARE

1126 (845)

INTERNA STUDIOS

3 (3)

RORELSESEGMENT
ENTERTAINMENT
& SERVICES

RORELSESESEGMENT
ENTERTAINMENT & SERVICES

Entertainment & Services-segmentet bestdr av tre operativa koncerner:
Dark Horse Media, Freemode och PLAIONs partners- och filmverksamhet.
Dark Horse dr en ledande varumdrkesfokuserad skapare, forldggare och
distributér av serietidningar, konstbécker och handelsvaror. Freemode
inklusive Middle-earth Enterprises och Limited Run Games, dr ett ekosystem
av spel- och underhdliningsrelaterade verksamheter med fansen i fokus.

Nyckeltal Okt-dec Okt-dec Apr-dec Apr-dec Apr 2024-
Entertainment & Services 2025 2024 2025 2024 mar 2025
Nettoomséattning, MSEK 2621 3093 5277 5188 6 561

varav Digitala produkter, MSEK" 127 564 316 864 1083

varav Fysiska produkter, MSEK 2348 2 416 4 591 4083 5144

varav Ovriga, MSEK 146 114 370 242 334
Nettoomsattningstillvaxt -15 % 19 % 2% -1% -7%
EBIT, MSEK 214 194 12 13 -1096
EBIT-marginal 8% 6 % 2% 0% 17 %
Justerat EBIT, MSEK 252 284 334 292 324
Justerad EBIT-marginal 10 % 9% 6 % 6 % 5%

) En korrigering har gjorts av siffrorna for férsta kvartalet 2025 med en omklassificering frén digital till fysisk forsdljning.

SEGMENTETS VASENTLIGA HANDELSER

Nettoomsattningen i kvartalet for Entertainment & Services uppgick till 2 621 MSEK, en 6kning
med -15 % jamfért med samma period féregaende ar, eller -10 % organiskt och proforma. Den
negativa organiska tillvaxten drevs framst av PLAION Partners, som hade tuffa jamforelsetal
fran motsvarande kvartal forra aret, drivet av lanseringen av spelet Undisputed pa digitala
plattformar.

EBIT uppgick till 214 MSEK (194), vilket gav en EBIT-marginal pa 8 % (6 %). Justerat EBIT
uppgick till 252 MSEK (284), vilket gav en Justerad EBIT-marginal pa 10 % (9 %).
Jamforelsestorande poster uppgick till 25 MSEK (). Det lagre justerade rérelseresultatet drevs
framst av en negativ organisk tillvaxt inom PLAION Partners.

Middle-earth Enterprises hade inga storre nya produktlanseringar under kvartalet, men
genererade &nda ett stabilt bidrag till nettoomséattning och Justerat EBIT. | kvartalet ingick
Middle-earth Enterprises ett strategiskt avtal med Asmodee Group for att tillhandahalla
kategorihanteringstjanster for alla séllskapsspel och tillbehdr baserade pad Sagan om ringen
och Hobbit.

Dark Horse Media och Freemodes ovriga verksamheter, som har en hogre andel forséljning
fran fysiska produkter, uppvisade en sdsongsmassigt starkare utveckling under tredje
kvartalet, i linje med historiska trender. Flera strategiska initiativ pagar for att driva férbattrad
I6nsamhet inom dessa verksamheter.

DARK HORSE FREEMODE

MED" BY EMBRACER

» PLAION
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OVRIG FINANSIELL INFORMATION

PERIODENS RESULTAT

Nettoresultatet for kvarvarande verksamheter for kvartalet uppgick till 477 MSEK (806), vilket
motsvarar en minskning med 329 MSEK. Minskningen ar framst relaterad till negativt
finansnetto under innevarande kvartal jamfort med ett positivt belopp under
jamforelsekvartalet. For perioden april till december uppgick nettoresultatet for kvarvarande
verksamheter till -20 MSEK (-1 598), en 6kning med 1 618 MSEK. Okningen férklaras av
generellt Idgre rorelsekostnader och vinst fran forséljning av dotterféretag jamfort med
forluster fran forséaljning av dotterféretag under jamforelseperioden.

Finansnettot uppgick till -87 MSEK (578) under kvartalet. Rdntenetto och dvriga finansiella
intdkter/kostnader uppgick till -17 MSEK (-108). Férandringar i verkligt varde pa finansiella
tillgadngar och skulder uppgick till -65 MSEK (86). Valutakursvinster/forluster uppgick till -5
MSEK (600), framst hanforliga till omvardering av koncerninterna finansiella fordringar.

Inkomstskatt uppgick till -99 MSEK (-227) under kvartalet. Aktuell inkomstskatt uppgick till -126
MSEK (-185) och uppskjuten skatt uppgick till 28 MSEK (-14). Avsattning for tillaggsskatt (Pelare
2) uppgick till -1 MSEK (-28).

;1

Sled Surfers o
DECA Games | CrazylLabs

OVRIG FINANSIELL
INFORMATION
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OVRIG FINANSIELL
INFORMATION

KASSAFLODE | SAMMANDRAG

Okt-dec Okt-dec Apr-dec Apr-dec Apr 2024-
MSEK 2025 2024 2025 2024 mar 2025

Den I6pande verksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar i rorelsekapital 896 1138 1800 1752 3207
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital -453 336 -788 -574 -547
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 443 1474 101 1178 2660
Kassaflode fran investeringsverksamheten -868 -1167 -2574 2454 14 246
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -766 -56 -576 -2 706 -12 041
Periodens kassaflode, kvarvarande

verksamhet -1191 251 -2139 926 4 866
Periodens kassaflode, avvecklad

verksamhet 495 654 495 607 5274
Periodens kassafléde, koncernen totalt -696 905 -1644 1534 10 141
Likvida medel vid periodens bérjan 6127 4052 7 097 3507 3507
Valutakursdifferenser i likvida medel -22 92 -45 9 -95
Likvida medel i Verksamhet under

avveckling -533 -1836 -533 -1836 -6 491
Likvida medel vid periodens slut 4 876 3213 4 876 3214 7 061

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore féréandringar i rorelsekapital uppgick till 896
MSEK (1138) for kvartalet.

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital uppgick till -453 MSEK (336) pa grund av lagre
leverantorsskulder i slutet av kvartalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -868 MSEK (-1167) i kvartalet, varav
kassaflode fran forvarv/avyttringar av dotterforetag uppgick till -97 MSEK (-401). Investeringar i
immateriella tillgangar uppgick till -763 MSEK (-841), varav -685 MSEK (-742) &r investerade i
spelutvecklingsportfoljen.

Fritt kassaflode efter forandringar i rorelsekapital uppgick till -75 MSEK (719) (se sid 43).
Jamforelsekvartalet inkluderar avyttrade Easybrain som bidrog med ett positivt fritt kassaflode
om 215 MSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -766 MSEK (-56) under kvartalet, varav
upptagna lan uppgick till 481 MSEK (343) och minskat nyttjande av kreditfaciliteter uppgick till
-288 MSEK (-511). Aterkopen av egna aktier uppgick till -428 MSEK (—).
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NETTOKASSA/SKULD OCH TILLGANGLIGA MEDEL

31dec 31dec 31 mar
Nettokassa/Nettoskuld, MSEK 2025 2024" 2025
Likvida medel 4876 3258 7 097
Kortfristiga placeringar — — 0
Kortfristiga skulder till kreditinstitut -901 -589 -545
Langfristiga skulder till kreditinstitut -1108 -5 883 -1119
Nettokassa (+) / nettoskuld (-) 2 866 -3 216 5434

) Omklassificering av tillgdngar och skulder enligt IFRS 5 har redovisats i balansrékningen dd nettoskulden och tillgéngliga medel berdknades.
Féréindringen av nettoskuld och tillgéngliga medel fér fsregdende Gr pdverkas dérmed inte av omkliassificeringen eftersom transaktionen dnnu
inte dr slutférd och har ingen kassaflédeseffekt.

Per den 31 december 2025 uppgick den rapporterade nettokassan till 2,9 miljarder SEK,
bestaende av cirka 4,9 miljarder SEK i likvida medel, -0,9 miljarder SEK relaterade till
kortfristiga skulder till kreditinstitut samt -1,1 miljarder SEK i Iangfristiga skulder.
Skuldsattningsmalet &r att ha en nettolaneskuld i relation till Justerat EBIT om 1,0x pa en
forvédntad framtida 12-manadersbasis.

Per den 31 december 2025 hade koncernen forpliktelser relaterade till historiska forvarv med
en forvantad kontantlikvid om 0,7 miljarder SEK med en berdknad forfallostruktur (se sid 14).

31dec 31dec 31 mar
Tillgdngliga medel, MSEK 2025 2024 2025
Likvida medel 4 876 3258 7 097
Kortfristiga placeringar — — 0
Outnyttjade kreditfaciliteter 947 4521 5956
Tillgéngliga medel 5823 7779 13 053

Under kvartalet har den tidigare revolverande kreditfaciliteten pa 400 miljoner euro annullerats
enligt plan i samband med avknoppningen av Coffee Stain Group.

Aktieaterképsprogram

Under kvartalet aterképte Embracer 3 991 782 egna B-aktier for en summa om 428 MSEK.
Detta ar en del av det aterkdpsprogram om 500 MSEK som Embracer tillkdnnagav den 18
september 2025. Programmet startade den 19 september 2025 och avslutades den 6
november 2025 och totalt 4 830 742 aktier aterkoptes. Per 31 december, 2025, uppgar
Embracers innehav av egna aktier till 2.4 % av totalt utestdende aktier.

Screamer
Milestone | Milestone
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FORPLIKTELSER AVSEENDE HISTORISKA FORVARV

| samband med vissa forvarv har avtal om villkorad kopeskilling, som inte klassificeras som en
del av 6verford kopeskilling, ingatts. Det finns krav att saljaren &r fortsatt anstalld eller andra
skal som medfor att den villkorade kdpeskillingen ska redovisas som en separat transaktion.
Mer information presenteras i not 5.

Forpliktelser avseende historiska férvarv som ska regleras kontant

Tabellen nedan ger en oversikt per 31 december 2025 oOver forpliktelser avseende historiska
forvarv som ska regleras kontant i MSEK. Nuvérdet av tillaggskopeskillingar har berdknats
utifran férvantat utfall baserat pa finansiella och operativa mal for varje enskilt avtal. Den
finansiella skulden kommer att variera Over tid, bland annat beroende pa i vilken utstréackning
villkoren for utbetalning ar uppfyllda, utvecklingen for vissa vaxelkurser i relation till den
svenska kronan samt rantan.

Sedan forra kvartalet sa har vardet pa forpliktelserna minskat med 584 MSEK vilket frémst ar
drivet av ordinarie betalningar.

Totala forpliktelser

Rékenskapsar da Villkorad kopeskilling Forpliktelser avseende relaterade till
utbetalning kan komma klassificerad som del av  framtida personalkostnaderi historiska forvarv,
att ske forvarvspriset, MSEK samband med férvarv, MSEK MSEK
2025/2026 0 7 7
2026/2027 85 247 332
2027/2028 53 21 74
2028/2029 62 12 74
2029/2030 100 21 121
2030/2031 51 13 64
2031/2032 47 12 59

398 332 730

Villkorade tillaggskopeskillingar som klassificeras som del av férvarvspriset och som kommer
att regleras kontant redovisas som skuld i koncernens balansrdakning, uppdelade i en kortfristig
och en langfristig del. Forpliktelser avseende framtida personalkostnader relaterade till forvarv
som ska regleras kontant redovisas i koncernens balansrakning i den man den tjanats in av
den anstéllde och klassificeras som skuld. Per 31 december 2025 uppgar den samlade skulden
till 297 MSEK, fordelat pa kortfristiga och langfristiga skulder.

Forpliktelser avseende historiska férvarv som ska regleras med aktier

Tabellen nedan ger en oversikt av forpliktelser per 31 december 2025 avseende historiska
forvarv som ska regleras med aktier. Villkorade tillaggskopeskillingar klassificerade som del av
forvarvspriset redovisas endera som skuld eller som eget kapital i koncernens balansrakning.
Forpliktelser avseende framtida personalkostnader i samband med férvarv som ska regleras
med aktier redovisas i koncernens balansrakning i den man de tjanats in av den anstéllde och
klassificeras som eget kapital i koncernens balansrékning. Ytterligare information finns i not 5.

Villkorad kopeskilling Forpliktelser avseende Totala forpliktelser
Antal aktier, klassificerad som del av framtida personalkostnader i avseende historiska
tusental forvarvspriset samband med férvarv forvarv
Hittills emitterade -
clawbackaktier " 1886 446 2333
Kvar att emittera 1558 174 1733
D Totalt antal aktier 3445 621 4 066

) Se definitioner pa sidan 44

Antalet aktier som ska emitteras som tillaggskopeskilling kan variera men aldrig dverstiga 1,7
miljoner enligt 6verenskomna avtal. Om alla aktier emitteras, kommer utspadningen av kapital
att uppga till 0,56 % och 0,75 % av rosterna per den 31 december 2025 och totala antalet
aktier efter utspadning kommer att uppga till 231 miljoner. Per 31 december 2025 &r férvdntan
pa aktier att emittera baserat pa maluppfyllelse av villkor inom intervallet 0,1 till 0,2 miljoner.
Om aktier inom detta intervall emitteras, s& kommer utspadningen av eget kapital uppga
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0,06-0,08 % samt 0,05-0,06 % av rosterna per den 31 december 2025. Jamfort med
foregadende kvartal har antalet aktier minskat i tabellen pa grund av flera nyemissioner for att
reglera forpliktelser.

Specifika poster relaterade till historiska forvarv

Prognosen &r baserad pa genomsnittliga valutakurser under perioden april 2025 till december
2025. Prognosen inkluderar slutférda forvarv per den 31 december 2025 och bygger pa
slutforda kopeskillingsallokeringar.

25/26
MSEK Q4 26/27 27/28 28/29 29/30 30/31 31/32 Summa
Avskrivning av férvdrvade
overvarden pa immateriella
tillgangar 152 502 349 336 313 289 287 2228
Personalkostnader i samband
med forvarv 29 51 44 38 21 2 — 185
Specifika poster relaterade till
historiska forvarv 181 553 393 374 334 291 287 2413

REANIMAL
THQ Nordic | Tarsier Studios
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MODERFORETAGET

Moderforetaget forvarvar och bedriver verksamhet genom sina dotterforetag och
underliggande foretag.

Moderforetagets nettoomsattning for kvartalet uppgick till 48 MSEK (21) och resultat fore skatt
uppgick till -1 578 MSEK (902). Ovriga intakter for kvartalet uppgick till 166 MSEK (0) och &r
hanforliga till kopeskillingsjusteringar relaterade till tidigare genomférda forvarv.

| kvartalets skatt ingar tillaggsskatt enligt Pelare 2 - Income Inclusion Rule (IIR), uppgaende till
-1 MSEK (-28). Resultatet efter skatt uppgick till -1 585 MSEK (766).

Moderforetagets nettoomsattning for april - december 2025 uppgick till 121 MSEK (64) och
resultat fére skatt uppgick till -1 749 MSEK (-410). Ovriga intakter fér april - december 2025
uppgick till 166 MSEK (1) och ar hanforliga till kopeskillingsjusteringar relaterade till tidigare
genomforda forvarv.

| skatten for april - december 2025 ingar tillaggsskatt enligt Pelare 2 - Income Inclusion Rule
(IIR), uppgéende till -3 MSEK (-86). Resultatet efter skatt uppgick till -1728 MSEK (-424).

Kassa och kortfristiga placeringar uppgick till 3 665 MSEK (1 281) per den 31 december 2025.
Tillgédngliga medel uppgick till 4 015 MSEK per den 31 december 2025. Moderforetagets eget
kapital uppgick vid periodens slut till 23 532 MSEK (54 644).

NORSE: Oath of Blood
Tripwire Presents | Arctic Hazard
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

> Embracer Group aterkopte mellan den 19 september 2025 och 6 november 2025 sammanlagt
4 830 742 egna B-aktier inom ramen for det aterkopsprogram som styrelsen beslutade om den
18 september 2025. Darmed aterkoptes aktier till ett sammanlagt varde om cirka 500 MSEK.

> Den 17 november 2025 meddelade Embracer Group att lamna Coffee Stain Group med en
proforma nettokassaposition om 500 MSEK per 30 september 2025. Detta infor
avknoppningen och noteringen av Coffee Stain Group pa Nasdaq First North Premier Growth
Market i Stockholm.

> Den 26 november 2025 ingick Embracer Group ett bindande avtal om att avyttra Arc Games
och Cryptic Studios till Project Golden Arc, Inc., med finansiering fran XD Inc., med en
forvantad nettolikvid om cirka 30 MUSD (287 MSEK). Avyttringen har darefter slutforts.
Embracer behdll utgivningsrattigheterna for Remnant-franchisen samt rattigheterna till det
onlinebaserade spelet Fellowship. De senare 6verfordes till Coffee Stain Group i samband
med avknoppningen fran Embracer Group.

> Den 8 december 2025 publicerade Coffee Stain Group AB en bolagsbeskrivning pa bolagets
webbplats infor noteringen av bolagets B-aktier pd Nasdaq First North Premier Growth Market i
Stockholm. Noteringen genomférdes genom en avknoppning till aktiedgare i Embracer Group
AB och handeln i Coffee Stain Groups B-aktier inleddes den 11 december 2025.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER KVARTALET

> Den 15 januari 2026 meddelade Embracer Group att Lee Guinchard blivit utsedd till Chief
Operating Officer och medlem av koncernledningen. Som vd fér Embracer Freemode och
Middle-earth Enterprises har han haft en central roll i koncernens utveckling. | sin nya,
tillkommande roll som Chief Operating Officer for Embracer Group kommer han att bidra med
denna expertis till hela koncernen i takt med att bolaget utvecklas till Fellowship Entertainment.

> Den 4 februari offentliggjorde Embracer att valberedningen for arsstdmman 2026 har utsetts.
Valberedningen bestar av Per Fredriksson, utsedd av Lars Wingefors AB, ordférande i
valberedningen, Ola Ahman, utsedd av Savvy Gaming Group, Magnus Tell, utsedd av Alecta,
Andreas Wollheim, utsedd av SEB Asset Management och Erik Granstrom, utsedd av Folksam.

,g‘r?qzz?ﬁ G .-ﬁé Studios+ Cr)% Dy
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HALLBARHET OCH BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

Under det tredje kvartalet har vi fortsatt att starka vart arbete med datakvalitet, ett omrade som
blivit an mer prioriterat i ljuset av de nya krav som foljer av EU-direktiv. For att sdakerstalla en
gemensam forstaelse och riktning arrangerade vi ett fysiskt arbetsmote med ansvariga for
ESG-data i var globala grupp. Syftet var att framja samarbete, bygga samsyn och 6ka
engagemanget kring de utmaningar och mojligheter vi star infor. Vi &r 6vertygade om att detta
ar ratt vag for att mota okade regulatoriska krav och samtidigt generera varde for
verksamheten.

Ett sarskilt fokus under perioden har varit vidareutvecklingen av vara ramverk och processer,
sa att de anpassas till de nya férutsattningarna i samband med transformationen. Genom att
involvera relevanta delar av organisationen i utvecklingsarbetet vill vi sékra engagemang och
ge mojlighet till direkt paverkan dar verksamhetsbesluten fattas. Pa sa satt bygger vi en robust
struktur som inte bara uppfyller externa krav, utan dven starker var interna effektivitet och
sdkerstaller att vi arbetar med vara mest vasentliga fradgor, paverkan, mojligheter och risker
inom dessa omraden.

BOLAGSSTYRNING

Under kvartalet genomférde koncernen den arliga digitala utbildningen inom integritet (data
privacy).

-,

TR The Lord of the Rings
Magic TheiGathering. Fal 1 licid/e=earth, © & TM Mee under lic. to Wizards of the Coast
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OVRIG
INFORMATION

ANALYTIKER SOM FOLJER EMBRACER GROUP

For en aktuell lista 6ver analytiker som foljer Embracer Group, se var webbplats embracer.com.

AKTIEN
. Foréndr. fran
TOPP 20 AGARE PER DEN 31 DECEMBER 2025 30 sep, 2025
Andel Andel A och B-
Namn A-aktier B-Aktier kapital, % roster, % aktier
1 Lars Wingefors AB 9 000 000 35857907 19,61 % 40,63 % —
2 Savvy Gaming Group 16 647 337 7,28 % 5,37 % —
3 DNB Asset Management AS 16 530 606 7,23 % 5,34 % 1712 441
4 Matthew Karch 12 429 703 5,43 % 4,01% —
5 Alecta Tjanstepension 6 750 000 295 % 2,18 % -500 000
6 Andrey lones 6 586 275 2,88 % 2,13 % —
7 SEB Funds 5903 304 2,58 % 1,91% 33296
8 Vanguard 5724 498 2,50 % 1,85 % -104 555
9 Embracer Group AB 5580 294 2,44 % 1,80 % 4261768
10 Norges Bank Investment Management 5 418 946 2,37 % 1,75 % —
11 Carnegie Fonder 5250 000 2,29 % 1,69 % —
12 DNB Asset Management SA 4422 819 1,93 % 1,43 % 248 329
13 Forsta AP-fonden 4 400 000 1,92 % 1,42 % 0
14 Folksam 4129 709 1,81 % 1,33 % 38 477
15 Canada Pension Plan Investment Board (CPP) 4080176 1,78 % 1,32 % —
16 Skandia Fonder 3728 489 1,63 % 1,20 % 415 013
17 Avanza Pension 3101981 1,36 % 1,00 % 1666 101
18 BlackRock 3094 924 1,35 % 1,00 % -149 869
19 Handelsbanken Fonder 2733492 1,19 % 0,88 % 274 908
20 Randy Pitchford 2622662 115 % 0,85 % —
TOPP 20 9 000 000 154 993 122 71,68 % 79,09 %
OVRIGA AKTIEAGARE o] 64 784 843 28,32 % 20,91%
TOTALT 9 000 000 219 777 965 100,00 % 100,00 %
Kdilla: Monitor frén Modular Finance.
Aktiedgarlistor finns tillgdngliga pé embracer.com och uppdateras i realtid.
INTERNATIONELLT AGANDE TOPP 50 INSTITUTIONER
ANDEL KAPITAL PER DEN 31 DECEMBER 2025
Svenska
institutioner
42,0 %
Internationella
institutioner
58,0 %
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Embracer Group &r exponerat for risker, sarskilt nar det géaller beroende av nyckelpersoner i
spelutvecklingen, forsaljning av lanserade spel, beroende av ett fatal distributorer och
utvecklingen i forvarvade bolag. Den fullstdndiga riskanalysen finns i bolagets Arsredovisning
for 2024/25. Tillkommande vasentliga risker och beddmningar beskrivs i not 2 till denna
rapport.

REVISORS GRANSKNING

Denna delarsrapport har inte varit foremal for 6versiktlig granskning av foretagets revisor.

FINANSIELL KALENDER

Bokslutskommuniké Q4, januari-mars 2026 20 maj 2026
Arsredovisning 2025/26 Vecka 25 2026
Delarsrapport Q1, april-juni 2026 13 augusti 2026
Arsstimma 2026 24 september 2026
Delarsrapport Q2, juli-september 2026 12 november 2026
Delarsrapport Q3, oktober-december 2026 11 februari 2027
Bokslutskommuniké Q4, januari-mars 2027 20 maj 2027

FOR YTTERLIGARE INFORMATION

Ytterligare information om féretaget finns pa dess webbplats: embracer.com

For fragor om denna rapport, vanligen kontakta

Phil Rogers, VD

phil.rogers@embracer.com

Miige Bouillon, Group CFO
muge.bouillon@embracer.com

Oscar Erixon, Head of Investor Relations
oscar.erixon@embracer.com

Beatrice Flink Forsgren, Head of Brand & Communication
beatrice.forsgren@embracer.com

Kingdom Come: Deliverance Il
Deep Silver | Warhorse Studios

OVRIG
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UNDERTECKNANDE OCH INTYGANDE

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsékrar att denna deldrsrapport for det tredje kvartalet
ger en rattvisande bild av koncernens och moderféretagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som koncernen och moderforetaget

star infor.
Karlstad, Sverige, 12 februari, 2026

Lars Wingefors Kicki Wallje-Lund

Styrelseordférande Vice Styrelseordférande
Yasmina Brihi Bernt Ingman Jacob Jonmyren Cecilia Quvist
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Brian Ward Phil Rogers
Styrelseledamot Verkstdllande direktér

Denna information &r sGdan information som Embracer Group AB (publ) ér skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning 596/2014. Informationen IGmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners férsorg, for
offentliggérande den 2026-02-12 07.00 CET. Ovanstdende personer kan ocksG kontaktas fér ytterligare information.

Denna rapport innehdller framdtriktade uttalanden som speglar styrelsens och ledningens nuvarande uppfattning om vissa

framtida héndelser och méjligt framtida resultat. Framdtriktade uttalanden dr férenade med risker och osdkerheter. Faktiskt

utfall kan avvika vésentligt fran framdtriktade uttalanden, beroende pdG bland annat (i) férdndrade férutséttningar avseende

ekonomi, konjunktur, marknad och konkurrens, (ii) hur framgdngsrika olika afférsdtgdrder dr, (iii) férdndringar i lagkrav och
andra politiska Gtgdrder, (iv) variationer i valutakurser och (v) hur afférsrisker hanteras.

Denna rapport baseras enbart pd férhéllandena vid tidpunkten for publicering och Embracer Group AB dr inte skyldigt att
uppdatera information, dsikter eller framdtriktade uttalanden i denna rapport utéver vad som féljer av tillimplig lagstiftning
eller relevant handelsplats regler.

Ride 6
Milestone | Milestone
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KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT

Okt-dec Okt-dec Apr-dec Apr-dec Apr 2024-
Belopp i MSEK Not 2025 2024 2025 2024 mar 2025
Nettoomséttning 34 5176 6985 11975 16 137 21314
Ovriga rorelseintdkter 6 426 o1 618 314 8389
Summa rorelsens intékter 5603 7 076 12 593 16 451 29703
Aktiverat arbete for egen rakning 528 643 1617 1980 2587
Handelsvaror -2 316 -2 906 -4 579 -5149 -6 604
Ovriga externa kostnader 7 -989 -1555 -2 619 -4 110 -5 459
Personalkostnader 8 -1309 -1671 -3797 -6 280 -8107
Av- och nedskrivningar -850 -1049 -2 891 -3290 -8 684
Ovriga rérelsekostnader 9 -3 -85 -78 - -104
Andel av resultat efter skatt fran intresseféretag 1 1 3 1 -8
Rorelseresultat (EBIT) 663 454 250 -1107 3324
Finansnetto 10 -87 578 -230 -228 -862
Resultat fore skatt 576 1032 20 -1335 2461
Inkomstskatt -99 -227 -40 -263 -115
Periodens resultat kvarvarande verksamhet 477 806 -20 -1598 2346
Resultat frdn Verksamhet under avveckling, netto efter skatt” 6 966 192 1029 23 3617
Periodens resultat 1443 997 1009 -1575 5963
Periodens resultat hanférligt till:
Moderféretagets aktiedgare 1442 996 1007 -1576 5964
Innehav utan bestémmande inflytande 1 1 2 1 -1
Vinst per aktie 2
Resultat per aktie inklusive Verksamhet under avveckling fére utspadning (SEK) 6,82 4,81 4,81 -7,65 28,88
Resultat per aktie inklusive Verksamhet under avveckling efter utspadning (SEK) 6,82 4,80 4,81 -7,65 28,87
Resultat per aktie exklusive Verksamhet under avveckling fére utspadning (SEK) 2,25 3,88 -0,10 -7,76 1,37
Resultat per aktie exklusive Verksamhet under avveckling efter utspadning (SEK) 2,25 3,88 -0,10 -7,76 1,36

" Exkluderar innehav utan bestémmande inflytande fér avvecklad verksamhet.

2 Omrékning har gjorts med hdnsyn till verkstélld omvénd split 1:6 den 15 januari 2025 i enlighet med beslut av extra bolagsstdmma den 7 januari 2025. Antal aktier for tidigare

perioder har justerats.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Okt-dec Okt-dec Apr-dec Apr-dec Apr 2024-
Belopp i MSEK Not 2025 2024 2025 2024 mar 2025
Periodens resultat 1443 997 1009 -1575 5963
Ovrigt totalresultat
Poster som kan omklassificeras till resultatrékningen (efter skatt):
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter -757 1659 1113 -692 -4 831
Kassaflodessakringar -2 1 2 -1 -3
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrikningen (efter skatt):
Omvérdering av formansbestamda nettoforpliktelser till anstéllda — 0 — 0 -2
Summa 6vrigt totalresultat for perioden, efter skatt -759 1660 111 -694 -4 836
Periodens totalresultat, netto efter skatt 684 2657 -102 -2 269 1126
Periodens totalresultat hénférligt till:
Moderforetagets aktiedgare 683 2 656 -104 -2270 1127
Innehav utan bestdammande inflytande 1 1 2 1 -1
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

31dec 31dec 31 mar

Belopp i MSEK Not 2025 2024 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 9 686 17 013 12 373
Immateriella tillgdngar 11924 16 433 14 312
Materiella anléggningstillgdngar 455 591 527
Nyttjanderattstillgangar a7 m 645
Innehav i intresseforetag 6 262 246
Finansiella anldggningstillgangar 568 493 447
Uppskjuten skattefordran 1629 1628 1665
Summa anldggningstillgangar 24738 37131 30 215
Omséttningstillgangar
Varulager 822 1049 707
Kundfordringar 2581 3128 2200
Avtalstillgdngar 307 208 82
Ovriga fordringar 1185 1372 1351
Forutbetalda kostnader 295 383 481
Kortfristiga placeringar — — [0]
Likvida medel 4 876 3041 7 097
Summa omséttningstillgangar 10 065 9181 11919
Tillgdngar som innehas for forsaljning eller distribution 6 — 43 549 —
SUMMA TILLGANGAR 34 803 89 861 42134

FORTS. >>
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>> FORTSATTNING

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

31dec 31dec 31 mar
Belopp i MSEK Not 2025 2024 2025
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 2 2 2
Ovrigt tillskjutet kapital 61887 61836 62 061
Reserver -121 5133 990
Balanserat resultat, inklusive periodens resultat efter skatt -35733 -16 256 -31921
Summa eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 26 035 50 715 31133
Innehav utan bestémmande inflytande 36 903 64
Summa eget kapital 26 071 51618 31196
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1108 5883 1119
Ovriga langfristiga skulder 192 175 103
Leasingskulder 337 489 438
Ovriga avséttningar 185 39 186
Villkorade tilldaggskopeskillingar 5 368 1505 822
Langfristiga ersattningar till anstéllda 4 3 5
Langfristiga skulder till anstéllda relaterade till historiska forvérv 5 50 755 679
Uppskjuten skatteskuld 717 1450 1226
Summa langfristiga skulder 2962 10 300 4578
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 901 589 545
Forskott fran kunder 82 122 158
Leverantdrsskulder 1505 1964 1207
Leasingskulder 166 267 249
Avtalsskulder 605 1019 1023
Villkorade tillaggskopeskillingar 5 104 303 495
Skatteskulder 176 377 365
Kortfristiga skulder till anstéllda relaterade till historiska forvarv 5 246 101 164
Ovriga kortfristiga skulder 496 a7 498
Upplupna kostnader 1489 2136 1656
Summa kortfristiga skulder 5771 7 348 6 360
Skulder direkt hanforliga till tillgdngar klassificerade som innehav for forsaljning eller distribution 6 — 20 596 —
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 34 803 89 861 42134
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING |
EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Summa eget

. Balanserade kapital
Ovrigt vinstmedel hanforligt till Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet inklusive moderforetagets bestdmmande eget
Belopp i MSEK kapital kapital Reserver" periodens resultat dgare inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2024-04-01 2 60 932 5826 -14 341 52 419 64 52 482
Periodens resultat — — — -1576 -1576 -1575
Periodens &vrigt totalresultat — — -694 — -694 0 -694
Periodens totalresultat — - -694 -1576 -2 270 -2 269
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission [0] 268 — — 268 — 268
Aktierelaterad ersattning enligt IFRS 2 — 637 — — 637 — 637
Transaktioner med innehavare utan
bestdmmande inflytande — — — -339 -339 1332 994
Utdelning till innehavare utan bestdmmande
inflytande — — — — — -495 -495
Summa o 905 - -339 566 837 1404
Utgdende eget kapital 2024-12-31 2 61836 5133 -16 256 50 715 9203 51618
Ingdende eget kapital 2025-04-01 2 62 061 990 -31921 31133 64 31196
Periodens resultat — — — 1007 1007 2 1009
Periodens oOvrigt totalresultat — — 1M — 1111 1111
Periodens totalresultat — — 1111 1007 -104 2 -102
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission 0 389 — — 389 - 389
Aktierelaterad erséttning enligt IFRS 2 — -64 — — -64 — -64
Aterkop av egna aktier — -500 — — -500 — -500
Utdelning — — — -4 819 -4 819 — -4 819
Transaktioner med innehavare utan
bestédmmande inflytande — — — 6] — -30 -30
Summa — -174 — -4 820 -4 994 -30 -5 023
Utgdende eget kapital 2025-12-31 2 61887 -121 -35733 26 035 36 26 071
! Inkluderar omrékningsreserv och kassafiédessékringsreserv samt omvdrdering av formdnsbestdmda nettoférpliktelser till anstdllida.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Okt-dec Okt-dec Apr-dec Apr-dec Apr 2024-
Belopp i MSEK ? 2025 2024 2025 2024 mar 2025
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 576 1032 20 -1335 2 461
Justering for ej kassaflodespaverkande poster mm. 391 292 2141 3715 1447
Betalda inkomstskatter -71 -186 -361 -628 -701
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 896 1138 1800 1752 3207
Kassafléde fran férandringar av roérelsekapital
Forandring av varulager 58 14 -152 -126 5
Forandring av rorelsefordringar -1147 -951 -630 -826 237
Foréndring av rorelseskulder 636 1173 -6 378 -788
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 443 1474 101 1178 2660
Investeringsverksamheten
Forvérv av materiella anlaggningstillgdngar -24 -28 -68 -104 -123
Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar 16 3 16 3 4
Forvérv av immateriella tillgdngar -763 -841 -2 269 -2624 -3415
Awvyttringar av immateriella tillgangar — 4 6 21 26
Forvérv av dotterforetag, efter avdrag av férvarvade likvida medel -316 -379 -374 -684 -702
Forséljning av dotterforetag, efter avdrag av avyttrade likvida medel 219 -22 157 5 866 18 497
Forvérv av finansiella anlaggningstillgangar — 95 -44 -31 -47
Avyttringar av finansiella anlaggningstillgangar — 1 0 7 6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -868 1167 -2574 2454 14 246
Finansieringsverksamheten
Aterkdp av egna aktier -428 — -500 — —
Upptagna lan 481 343 1493 6 884 7272
Mottagen utdelning — — — 9 885 9 885
Betalningar mottagna fran och givna till Verksamhet under avveckling -470 190 -272 448 -4 18
Amortering av 1&n -288 -51 -1102 -19 680 -24763
Amortering av leasingskuld -61 -78 -195 -243 -316
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -766 -56 -576 -2706 -12 041
Periodens kassaflode, kvarvarande verksamhet -1191 251 -2139 926 4 866
Periodens kassaflode, avvecklad verksamhet 495 654 495 607 5274
Periodens kassaflode, koncernen totalt -696 205 -1644 1534 10 141
Likvida medel vid periodens bérjan 6127 4 052 7 097 3507 3507
Kursdifferens i likvida medel -22 92 -45 9 -95
Likvida medel i Verksamhet under avveckling -533 -1836 -533 -1836 -6 491
Likvida medel vid periodens slut 4 876 3213 4 876 3214 7 061
 Kvartalets férdndring avser historiska forvérv.
2 Det totala kassaflédet fér avvecklade verksamheter presenteras som en separat rad i kassafiédesanalysen. Detaljer framgdr av not 6.
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NOTER

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport omfattar det svenska moderforetaget
Embracer Group AB (publ) ("Embracer”), organisationsnummer
556582-6558, och dess dotterforetag. Koncernen bedriver
férvaltning och utveckling av intellektuella rattigheter, utveckling
och forlagsverksamhet for PC-spel, konsolspel, mobilspel och
VR-spel, och bedriver forlagsverksamhet at tredje part samt har
nischpositioner inom film och serietidningar. Moderforetaget ar
ett aktiebolag med sate i Karlstad. Huvudkontorets adress &r
Tullhusgatan 1B, 652 09 Karlstad, Sverige.

Koncernens delarsrapporter har uppréttats i enlighet med IAS
34 Delarsrapportering och tillampliga delar av arsredovisnings-
lagen (1995:1554). F6r moderforetagets del har delarsrapporten
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

For koncernen har samma redovisningsprinciper och
berakningsmetoder tillampats som i Arsredovisningen for
2024/25, med tillagg som beskrivs nedan. En fullstéandig
beskrivning av koncernens tillampade redovisningsprinciper

NOT 2

finns i not 1 samt separata avsnitt i berdord not i
Arsredovisningen for 2024/25. For moderféretagets tillampade
redovisningsprinciper, se not M1.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer foérutom i de
finansiella rapporterna och dess tillhérande noter i
delarsinformationen pa sid 27-36 som utgér en integrerad del av
denna finansiella rapport.

Samtliga belopp &r angivna i miljoner svenska kronor ("MSEK"),
om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Redovisningsprinciper - Aterkép av egna aktier

Utgifter for aterkdp av egna aktier minskar balanserade
vinstmedel i moderféretagets eget kapital och den del av
koncernens eget kapital som avser moderforetagets aktiedgare.
Om dessa aktier séljs inkluderas den erhallna
forsaljningslikviden i balanserade vinstmedel i det egna kapital
som avser moderféretagets aktiedgare.

BETYDANDE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste ledningen
och styrelsen gora vissa bedomningar och antaganden som
paverkar det redovisade vardet for tillgangs- och skuldposter
och intakts- och kostnadsposter samt annan lamnad information.

Det faktiska utfallet kan skilja sig fran uppskattningarna om
uppskattningarna eller omstandigheterna andras. De viktigaste
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uppskattningarna och antagandena som gjordes vid
uppréttandet av deldrsrapporten motsvarar de som beskrivs i
not 2 samt separata avsnitt i berérd not i Arsredovisningen for
2024/25.
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NOT 3 RORELSESEGMENT

Koncernen har, fér redovisning och uppféljning, delat in sin
verksamhet i tre rorelsesegment baserat pa hur den hogste
verkstdllande beslutsfattaren granskar verksamheten for att
fordela resurser och bedéma resultat. Embracers verkstéllande
direktor ar identifierad som koncernens hogste verkstéllande
beslutsfattare (HVB). Indelningen av rdrelsesegment baseras
pa olikheter i produkter och tjdnster som Embracer erbjuder.

PC/Console Games - Denna del av verksamheten bedriver
utveckling och forlaggning av premiumspel for PC och
konsoler.

Mobile Games - Denna del av verksamheten bedriver
utveckling och férlaggning av mobilspel.

Entertainment & Services - Denna del av verksamheten
utvecklar, forlagger och distribuerar serietidningar, bedriver
grossistforsaljning av forlagstitlar av spel for konsol- och PC
plattformar samt film, bedriver forlaggning och extern
distribution av film och tv-serier samt producerar och
distribuerar varor ("merchandise”).

HVB anvdnder framst resultatmattet Justerat EBIT i
beddmningen av rérelsesegmentens resultat. HVB féljer inte
upp segmentens tillgangar eller skulder for férdelning av
resurser eller bedémning av resultat.

Samma redovisningsprinciper anvands for segmenten som for
koncernen.

Okt-dec PC/Console Mobile Entertainment Summa Koncernen
2025 Games Games & Services segment Elimineringar Corporate totalt
Intakter fran externa kunder 1989 566 2621 5176 - - 5176
Intékter fran dvriga segment 18 9 13 40 -40 — —
Summa intékter 2007 575 2634 5216 -40 — 5176
Justerat EBIT 252 80 252 584 — -56 528
Avskrivningar av forvarvade 6vervérden pa

immateriella tillgdngar -50 -50 -61 -162 - - -162
Personalkostnader i samband med férvarvy -5 -13 -1 -20 - - -20
Jamforelsestorande poster 312 -5 25 331 - -15 316
EBIT 509 1 214 734 — -7 663
Finansnetto -87
Resultat fore skatt 576
Okt-dec PC/Console Mobile Entertainment Summa Koncernen
2024 Games Games & Services segment Elimineringar Corporate totalt
Intdkter fran externa kunder 2223 1669 3093 6 985 — — 6 985
Intékter fran 6vriga segment 3 12 8 23 -23 — —
Summa intékter 2226 1681 3101 7 008 -23 — 6 985
Justerat EBIT 324 400 284 1008 - -60 948
Avskrivningar av forvarvade dvervéarden pa

immateriella tillgdngar -90 -95 -89 -275 - - -275
Personalkostnader i samband med férvary -58 -63 -1 -122 - - -122
Jamforelsestorande poster -97 — - -97 - 1 -96
EBIT 78 242 194 513 - -59 454
Finansnetto 578
Resultat fore skatt 1032
Apr-dec PC/Console Mobile Entertainment Summa Koncernen
2025 Games Games & Services segment Elimineringar Corporate totalt
Intdkter fran externa kunder 5078 1621 5277 1975 — — 1975
Intdkter fran 6vriga segment 23 36 24 82 -82 — —
Summa intékter 5100 1656 5300 12 057 -82 — 11975
Justerat EBIT 183 197 334 715 - -169 545
Avskrivningar av forvarvade overvérden pa

immateriella tillgdngar -169 -162 -195 -526 - - -526
Personalkostnader i samband med férvary 9 139 -1 147 - - 147
Jamforelsestorande poster 135 -5 -26 103 - -19 84
EBIT 158 169 12 438 - -188 250
Finansnetto -230
Resultat fore skatt 20

FORTS. >>
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>> FORTSATTNING NOT 3

Apr-dec PC/Console Mobile Entertainment Summa Koncernen
2024 Games Games & Services segment Elimineringar Corporate totalt
Intdkter fran externa kunder 6 534 4 415 5188 16 137 — — 16 137
Intdkter fran 6vriga segment 14 24 25 63 -63 — —
Summa intékter 6 548 4439 5213 16 200 -63 — 16 137
Justerat EBIT 392 1292 292 1976 - -180 1796
Avskrivningar av forvdrvade 6vervdrden pa

immateriella tillgdngar -322 -309 -267 -898 - - -898
Personalkostnader i samband med férvary -1097 -147 -1 -1255 - - -1255
Omvérdering av villkorade

tillaggskopeskillingar 4 - - 4 - - 4
Jamforelsestorande poster -755 — - -755 - 1 -754
EBIT 1778 837 13 -928 - -179 -1107
Finansnetto -228
Resultat fore skatt -1335
Apr 2024- PC/Console Mobile Entertainment Summa Koncernen
mar 2025 Games Games & Services segment Elimineringar Corporate totalt
Intakter fran externa kunder 9394 5359 6 561 21314 — — 21314
Intékter fran Gvriga segment 21 40 35 95 -95 — —
Summa intékter 9415 5398 6 596 21409 -95 — 21314
Justerat EBIT 1341 1383 324 3049 - -256 2793
Avskrivningar av forvarvade overvérden pa

immateriella tillgdngar -408 -371 -356 -1135 - - -1135
Personalkostnader i samband med férvary -1189 -335 -18 -1542 - - -1542
Omvaérdering av villkorade

tillaggskopeskillingar 4 - - 4 - - 4
Jamforelsestdrande poster -3815 8424 -1047 3562 - -358 3204
EBIT -4 067 9101 -1096 3938 - -614 3324
Finansnetto -862
Resultat fore skatt 2461
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NOT 4 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Okt-dec PC/Console Mobile Entertainment

2025 Games Games & Services Koncernen totalt
Typ av produkt

Digitala produkter 1345 566 127 2038
Fysiska produkter 185 - 2348 2533
Ovrigt " 459 - 146 605
Intékter fran avtal med kunder 1989 566 2621 5176
Okt-dec PC/Console Mobile Entertainment

2024 Games Games & Services Koncernen totalt
Typ av produkt

Digitala produkter 1318 1667 564 3549
Fysiska produkter 309 - 2 416 2725
Ovrigt? 596 2 14 71
Intékter fran avtal med kunder 2223 1669 3093 6 985
Apr-dec PC/Console Mobile Entertainment

2025 Games Games & Services? Koncernen totalt
Typ av produkt

Digitala produkter 3229 1621 316 5167
Fysiska produkter 349 - 4591 4939
Ovrigt " 1500 - 370 1869
Intékter fran avtal med kunder 5078 1621 5277 11975
Apr-dec PC/Console Mobile Entertainment

2024 Games Games & Services Koncernen totalt
Typ av produkt

Digitala produkter 3782 4404 864 9 049
Fysiska produkter 707 - 4083 4790
Ovrigt " 2 045 12 242 2298
Intékter fran avtal med kunder 6534 4 415 5188 16 137
Apr 2024- PC/Console Mobile Entertainment

mar 2025 Games Games & Services Koncernen totalt
Typ av produkt

Digitala produkter 5916 5347 1083 12 346
Fysiska produkter 903 - 5144 6 046
Ovrigt " 2576 12 334 2922
Intékter fran avtal med kunder 9394 5359 6 561 21314

) Se rérelsesegment sid 6-10

2 En korrigering har gjorts av siffrorna for férsta kvartalet 2025 med en omklassificering fran digital till fysisk férséljning.

Utvecklingen av PC/Console Games-segmentet foljs enligt kategorierna nedan, utdver uppdelningen av intakter baserat pa vilket
segment som kontraktet harstammar fran for segmenten PC/Console Games, Mobile Games och Entertainment & Services.

Okt-dec Okt-dec Apr-dec Apr-dec Apr 2024-
PC/Console Games 2025 2024 2025 2024 mar 2025
IP-rattigheter
Egna varumarken 1437 1361 Si585 3701 5912
Forlagstitlar 552 862 1542 2833 3482
Summa 1989 2223 5078 6534 9394
Forsaljning av nya lanseringar 228 183 513 530 1906
Katalogférsaljning 1302 1444 3065 3960 4913
Ovrigt 459 596 1500 2045 2576
Summa 1989 2223 5078 6534 9394
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NOT 5 FINANSIELLA INSTRUMENT

Omklassificering av tillgangar och skulder enligt IFRS 5 har
aterforts till balanserna i not 5. Saldon paverkas darfér inte av
denna omklassificering da den inte har nagon effekt innan
transaktionerna slutfors.

Vaérdering till verkligt virde

Verkligt varde ar det pris som vid véarderingstidpunkten skulle
erhallas vid forséljning av en tillgadng eller betalas vid Overlatelse
av en skuld genom en ordnad transaktion mellan
marknadsaktorer vid tidpunkten for varderingen. Tabellen
nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde,
utifrdn hur klassificeringen i verkligt vérdehierarkin gjorts. De
olika nivaerna definieras enligt féljande:

Nivad 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgdngar eller skulder

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangar eller skulder
an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar)

Niva 3 - Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata)

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt virde per den 31 december
2025 Nivd1 Nivd2 Nivd3 Summa

Kortfristiga placeringar 12 — — 12

Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt vdrde per den 31 december

2024 Nivd1 Nivd2 Nivd3 Summa
Kortfristiga placeringar 45 — — 45
Finansiella tillgangar véarderade till

verkligt varde per den 30 mars

2025 Nivd1 Nivda2 Nivd3 Summa
Kortfristiga placeringar 50 — — 50

Finansiella skulder véirderade till verkligt virde

Finansiella skulder varderade till
verkligt varde per den 31 december

2025 Nivd1 Nivd2 Nivd3 Summa
Villkorad tillaggskopeskilling — — 472 472
Skulder till anstéllda relaterat till

historiska forvarv — — 297 297

Finansiella skulder varderade till
verkligt varde per den 31 december

2024 Nivd1 Nivd2 Nivd3 Summa
Villkorad tillaggskopeskilling — — 1808 1808
Skulder till anstéllda relaterat till

historiska forvarv — — 855 855

Finansiella skulder varderade till
verkligt virde per den 30 mars
2025 Nivd1 Nivd2 Nivd3 Summa

Villkorad tillaggskopeskilling - - 1317 1317

Skulder till anstallda relaterat till
historiska forvarv — — 843 843
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Kortfristiga fordringar och skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel
kundfordringar och leverantorsskulder och for skulder till
kreditinstitut (lang- och kortfristiga) med rérlig réanta, anses det
redovisade véardet vara en god uppskattning av det verkliga
vardet.

Villkorade tilliggskopeskillingar

Verkligt varde for villkorade tilldaggskopeskillingar har berdknats
baserat pa forvantat utfall av finansiella och operationella mal
for varje enskilt avtal. Den berédknade forvdntade regleringen
kommer att variera 6ver tid beroende pa bland annat graden av
uppfyllelse av villkoren for de villkorade tillaggskopeskillingarna,
utvecklingen av vissa valutakurser mot den svenska kronan och
rantemiljon. Villkorade tillaggskopeskillingar som ska regleras
med aktier ar ocksad beroende av utvecklingen av Embracers
aktiekurs.

Villkorade tillaggskopeskillingar som  klassificeras som
finansiella skulder véarderas till verkligt varde genom att
diskontera forvantade kassafloden med en riskjusterad
diskonteringsranta om 1,8 % - 12,1 %. Varderingen &r darmed i
linje med niva 3 i hierarkin for verklig vardering. Betydande och
icke-observerbar data bestar av prognostiserad omséttning,
riskjusterad diskonteringsrénta pa individuell basis samt
operationella mal.

Apr-dec  Apr-dec Apr2024-

Villkorade tillaiggskopeskillingar 2025 2024 mar 2025
Ingdende balans 2264 3935 3935
Reglering - aktier som ska emitteras -360 -79 -79
Reglering med clawbackaktier -416 -459 -565
Reglering med kontanta medel -377 -225 -243
Valutakurseffekter 18 34 -85
Omklassificeringar -195 — —
Avyttringar -21 -252 -252
Foréndring i verkligt varde redovisas i

koncernens rapport dver resultat -137 -94 -447
Utgaende balans 776 2 860 2264

Givet de villkorade tillaggskdpeskillingar som redovisats i slutet
av perioden skulle en hogre diskonteringsranta med 1,5
procentenheter paverka verkliga vérdet av de villkorade
tillaggskopeskillingarna med -41 MSEK och en lagre
diskonteringsranta med 1,5 procentenheter har en paverkan pa
det verkliga vérdet pa 44 MSEK.
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>> FORTSATTNING NOT 5

Koncernens villkorade tillaggskodpeskillingar regleras kontant eller genom nyemitterade aktier. Per den 31 december 2025 forvantas de
villkorade tillaggskopeskillingarna regleras enligt nedan.

Villkorad
Villkorad tillaggskodpeskilling tillaggskopeskilling
klassificerad som finansiell Summa villkorad klassificerad som eget
skuld tillaggskopeskilling kapital Summa villkorad
Kontant Nyemitterade  kiassificerad som tillaggs-
Forvantad erséattning ersattning aktier finansiell skuld Nyemitterade aktier kopeskilling
Summa 398 74 472 304 776
Klassificerad som Varavredan Klassificerad som Varav redan
Per den 31 december 2025 finansiell skuld emitterade eget kapital utfirdade
Maximalt antal aktier relaterade till villkorade tillaggskdpeskillingar 2675543 1187 196 769 216 699 216

Skulder till anstéllda relaterat till historiska forvarv

Skulder till anstéllda relaterat till historiska forvarv avser del av kdpeskilling i historiska forvdarv som enligt IFRS klassificeras som
personalskuld. Det verkliga vardet for skulder till anstéllda relaterat till historiska forvarv har berdknats genom bedémning av sannolikt
utfall géllande finansiella och operationella mal fér varje enskilt avtal. Den bedomda sannolikheten for betalning kommer att variera
Over tid beroende pa bland annat i vilken utstrackning som villkor fér malen har uppfyllits.

Apr-dec Apr-dec Apr 2024-
Skulder till anstéllda relaterat till historiska forvarv 2025 2024 mar 2025
Ingdende balans 843 1434 1434
Periodisering av personalkostnader i koncernens rapport dver resultat -196 309 395
Reglering med kontanta medel efter forvarvsdagen -31 -1264 -1294
Forandring i verkligt varde redovisas i koncernens rapport over resultat 5 31 32
Omklassificeringar 27 -386 —
Avyttringar -49 713 317
Valutakurseffekter -23 19 -4
Utgaende balans 297 855 843

Per 31 december 2025 kommer koncernens skulder till anstallda relaterat till forvarv att ersattas kontant.
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NOT 6 TILLGANGAR (AVYTTRINGSGRUPPER) SOM INNEHAS FOR FORSALJNING ELLER DISTRIBUTION

Avyttring av koncernféretag

Under tredje kvartalet rakenskapsaret 2025/26 ingicks avtal om att avyttra Arc Games, Cryptic Studios och Lost Boys Interactive. Alla
transaktioner slutférdes under december 2025. Tabellen nedan visar effekten i kvartalet fran avyttringar av dotterféretag och

inkluderar képeskillingsjusteringar for avyttringar som slutforts tidigare kvartal.

Okt-dec 2025

Avyttring av féretag Summa
Totalt forsaljningspris 337
Redovisat vérde for avyttrade nettotillgdngar 294
Resultat fore skatt och omklassificering av valutaomrakningsreserv 43
Omklassificering av valutaomrékningsreserv 307
Inkomstskatt =
Resultat efter skatt fran férséljning av dotterforetag 350
Nettolikvid erhallen 368
Avgar: Likvida medel i avyttrade foretag -149
219

Paverkan pa koncernens likvida medel

Resultatet har redovisats som Ovriga rérelseintakter i koncernens Rapport éver resultat.

De redovisade vérdena pa tillgangar och skulder vid tidpunkten fér respektive avyttring var:

Okt-dec 2025

Tillgdngar och skulder som ingick i férséljningen Summa
Immateriella tillgangar 198
Materiella anlaggningstillgangar 9
Nyttjanderattstillgangar 16
Andra finansiella anlaggningstillgadngar 21
Kundfordringar 28
Ovriga omséttningstillgdngar 89
Likvida medel 149
Summa tillgangar 510
Leasingskulder -15
Leverantorsskulder -10
Ovriga skulder 4191
Summa skulder -216
Nettotillgdngar 294

FORTS. >>
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>> FORTSATTNING NOT 6

IFRS 5 Anldaggningstillgdngar som innehas for férsédljning och avvecklade verksamheter

Utdelning till Ggare

P& en extra bolagsstimma den 3 november 2025 togs det
formella beslutet att dela ut aktierna i Coffee Stain Group AB till
aktiedgarna i Embracer. | december erhdll aktiedgarna en
Coffee Stain aktie for varje Embracer aktie. Coffee Stain Group
noterades pa Nasdaq First North Premier Growth Market den 11
december 2025, 6ppningspriset den dagen var 26,62 kr per
aktie. Beloppen for kvarvarande och avvecklad verksamhet i
koncernredovisningen presenteras efter eliminering av
koncerninterna transaktioner och mellanhavanden, savida inte
liknande typer av transaktioner och mellanhavanden férvéantas
fortsatta aven efter avyttringen. Den kvarvarande verksamheten

inom PC/Console Games kommer att fortsdtta att utfora
utvecklingstjanster gentemot Coffee Stain Group efter
utdelningen.

Vid utdelningen av Coffee Stain presenterar Embracer en
kapitalvinst, om 861 MSEK inom avvecklad verksamhet. Vinsten
utgor skillnaden mellan Coffee Stains verkliga varde och Coffee
Stains bokfoérda varde vid tidpunkten for utdelningen. Som en
del av utdelningen har samtliga historiska
omrakningsdifferenser allokerade till Coffee Stain Group till ett
varde av O MSEK aterforts till Resultat for verksamhet under
avveckling.

Tillgdngar och skulder i avyttringsgrupper som innehas fér forséljning eller distribution per den 31 Apr-dec Apr-dec Apr 2024-
december, 2025 2025 2024" mar 2025
Goodwill — 14 255 —
Immateriella tillgdngar — 19 553 —
Materiella anlaggningstillgdngar = 272 —
Nyttjanderéttstillgangar — 667 —
Ovriga anlaggningstillgdngar — 45 —
Varulager — 2288 —
Ovriga omsattningstillgdngar — 4 461 —
Likvida medel — 2008 —
Totala tillgangar i avyttringsgrupp som innehas for forséljning eller distribution — 43 549 —
Langfristiga rénteb&rande skulder — -12 805 —
Langfristiga icke rantebarande skulder — -4 045 —
Kortfristiga réntebarande skulder — -76 —
Kortfristiga icke réantebarande skulder — -3669 —
Totala skulder i avyttringsgrupp som innehas fér férsaljning eller distribution — -20 596 —
Nettotillgdngar — 22 953 —

) Under féregdende rékenskapsdr bedémdes det tidigare rérelsesegmentet Tabletop (Asmodee) uppfylla kriterierna fér avvecklad verksamhet och under féregdende réikenskapsdr sé

delades Asmodee ut till aktiedgarna i Embracer.
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>> FORTSATTNING NOT 6

Okt-dec Okt-dec Apr-dec Apr-dec Apr 2024-
Resultatrakning for Verksamhet under avveckling 2025 2024 2025 2024 mar 2025
Nettoomséttning 162 5319 568 12 667 14158
Ovriga rorelseintédkter 1 7 1 7 6
Summa rérelsens intdkter 163 5326 569 12 674 14 164
Aktiverat arbete for egen rékning 18 49 84 217 272
Handelsvaror -15 -2 901 -60 -7 059 -7 940
Ovriga externa kostnader -13 -904 -70 -1749 -1896
Personalkostnader -35 -646 -153 -1799 -2039
Av- och nedskrivningar 0 -369 -163 -1146 -141
Ovriga rérelsekostnader 0 2 -8 -12 -12
Andel av resultat efter skatt fran intresseféretag 1 6 2 29 32
Rorelseresultat (EBIT) 120 563 202 1153 1170
Finansnetto 0 -250 -24 - -925
Resultat fore skatt 120 313 178 442 245
Inkomstskatt -1 -120 -6 -431 -364
Resultat fran verksamheten 108 194 172 1 -119
Resultat fran vérdering till verkligt vérde, exklusive forsaljningskostnader
Resultat fran utdelning av verksamhet 861 — 861 — 26mn
Omklassificering av valutaomrékningsreserv — — — — 112
Periodens resultat, avvecklad verksamhet 969 194 1033 " 3605
Periodens resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 966 192 1029 23 3617
Innehav utan bestémmande inflytande 4 1 4 -13 -13

Okt-dec Okt-dec Apr-dec Apr-dec Apr 2024-
Rapport 6ver kassaflode for verksamhet under avveckling 2025 2024 2025 2024 mar 2025
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 58 1009 352 1573 1720
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29 -105 -17 -392 -455
Kassaflode fran finansverksamheten 466 -250 260 -574 4010
Arets kassaflode 495 654 495 607 5274
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NOT 7 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Okt-dec Okt-dec Apr-dec Apr-dec Apr 2024-
Nérstaendetransaktioner Nérstaenderelation 2025 2024 2025 2024 mar 2025
Konsulttjgnster Logvreten AB " (leverantér) 0 0 0 -1 -1
Transporttjanster Sola Service i Karlstad AB? (leverantor) -3 -6 -9 -13 -17
Transporttjanster Sola Air AB? (leverantor) 0] - 0] - -
Transporttjanster Empterwik Special Services Ltd ? -5 -6 -15 -16 -22
Forvérv av varor/tjanster Broderna Wingefors AB? (leverantér) - 0 0
Hyresintakter Lars Wingefors AB 2 (kdpare) 0 - 0 - -
Konsulttjanster LW Comics ? (leverantér) 0] 0 0] 0 0
Summa -8 -1 -24 -30 -40
" Kicki Wallje-Lund har bestdmmande inflytande
2 Bolaget ingdr i koncernen Lars Wingefors AB
3 Lars Wingefors AB dgs av Lars Wingefors, Erik Stenberg, Mikael Brodén, Klemens Kreuzer, Reinhard Pollice och Jacob Jonmyren.
NOT 8 PERSONALKOSTNADER

Okt-dec Okt-dec Apr-dec Apr-dec Apr 2024-
MSEK 2025 2024 2025 2024 mar 2025
Personalkostnader -1291 -1577 -3924 -5 037 -6 550
Personalkostnader i samband med foérvarv exklusive valutakursvinst/-forlust -19 -93 127 -1243 -1558
Summa -1309 1671 -3797 -6 280 -8 107

) Personalkostnader i samband med férvérv har en positiv effekt under april-december 2025 pd grund av flertalet éndringar av estimerad mdluppfyllelse och tidpunkt for

sddant uppfyllande.
NOT 9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Okt-dec Okt-dec Apr-dec Apr 2024- Apr 2024-
MSEK 2025 2024 2025 mar 2025  mar 2025
Ovriga rérelsekostnader -3 14 -78 9 -104
Forséljning av dotterforetag — -87 — -707 (0]
Summa -3 -85 -78 -1 -104
NOT 10 FINANSNETTO

Okt-dec Okt-dec Apr-dec Apr-dec Apr 2024-
MSEK 2025 2024 2025 2024 mar 2025
Rénteintékter och andra finansiella intékter 22 23 95 70 121
Réntekostnader och andra finansiella kostnader -39 -131 -108 -553 -645
Summa -17 -108 -13 -483 -524
Forandring av verkligt vérde for finansiella tillgdngar och skulder -65 86 151 93 489
Rénta pa uppskjutna képeskillingar — — — -9 -9
Realiserade och orealiserade valutakursvinster/-férluster -5 600 -369 7m -818
Summa finansnetto -87 578 -230 -228 -862
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Okt-dec Okt-dec Apr-dec Apr-dec Apr 2024-
Belopp i MSEK Not 2025 2024 2025 2024 mar 2025
Nettoomséattning 48 21 121 64 87
Ovriga rorelseintdkter 166 (] 166 1 2
Summa rorelsens intékter 214 21 287 64 89
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -37 -35 -101 -105 -139
Personalkostnader -59 -35 -153 -100 -135
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -1 -1 -3 -3 -4
Ovriga rérelsekostnader M2 -5 0 -3 -293 -389
Rorelseresultat 13 -51 28 -436 -578
Ovrigt finansnetto M3 -1844 663 -1826 -52 -2 570
Resultat efter finansiella poster 1731 611 -1798 -488 -3148
Bokslutsdispositioner 154 290 49 78 52
Resultat fére skatt -1578 902 -1749 -410 -3096
Periodens skatt -7 -136 21 -14 95
Periodens resultat -1585 766 1728 -424 -3001
Arets resultat i moderforetaget 6verensstammer med arets totalresultat.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i MSEK 31dec 2025 31dec 2024 31 mar 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 1 3 3
Materiella anldggningstillgdngar 3 5 5
Andelar i koncernforetag 13958 38877 15 258
Fordringar hos koncernforetag 7177 18 257 12100
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 160 59 95
Uppskjuten skattefordran 205 93 181
Summa finansiella anldggningstillgangar 21501 57 286 27 634
Summa anlédggningstillgdngar 21504 57 294 27 642
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 6 786 3588 3096
Kundfordringar 0 [0] [0]
Ovriga fordringar 188 320 269
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 53 62
6 998 3962 3427
Kassa och bank 3665 1281 5648
Summa omsittningstillgdngar 10 663 5242 9 075
TOTALA TILLGANGAR 32168 62 537 36 716
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 2 2 2
Fritt eget kapital 23530 54 642 27 751
Summa eget kapital 23532 54 644 27 752
Obeskattade reserver 270 17 270
Avsittningar 72 97 101
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut — 3979 —
Skulder till koncernféretag 1177 1220 1220
Ovriga l&ngfristiga skulder — 28 -
Summa langfristiga skulder 1177 5227 1220
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 13 35 30
Skulder till koncernforetag 7 021 2152 7231
Skatteskulder 48 58 70
Ovriga kortfristiga skulder 4 78 4
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 28 75 38
Summa kortfristiga skulder 7 116 2397 7372
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32168 62 537 36 716

Skatteskulderna inkluderar 89 MSEK i bokférd kompletterande skatt enligt Pelare 2 och har kvittats mot skattefordringar &ven om

skulden troligtvis forfaller senare &n inom 12 manader.
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NOT M1

MODERFORETAGETS VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Bokslutskommunikén for moderforetaget har upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagens kapitel 9, Delarsrapport
samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Samma
redovisningsprinciper, berdakningsgrunder och bedémningar har
tillampats som i &rsredovisningen for 2024/25, med tillagg som

Redovisningsprinciper - Aterkép av egna aktier

Utgifter for aterkdp av egna aktier minskar balanserade
vinstmedel i moderforetagets eget kapital. Om dessa aktier séljs
inkluderas den erhallna forsaljningslikviden i balanserade
vinstmedel i det egna kapital som avser moderféretagets

beskrivs nedan. For en beskrivning av moderforetagets

tillampade redovisningsprinciper hanvisas till

arsredovisningen for 2024/25.

not

aktieagare.

NOT M2 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Okt-dec Okt-dec Apr-dec Apr 2024-
MSEK 2025 2024 2025 Apr-dec 2024 mar 2025
Ovriga rérelsekostnader -5 0 -3 -263 -363
Forlust vid forséljning av dotterforetag - - - -30 -26
Summa -5 0] -3 -293 -389
NOT M3 FINANSNETTO
Okt-dec Okt-dec Apr-dec Apr 2024-
MSEK 2025 2024 2025 Apr-dec 2024 mar 2025
Utdelning 137 296 137 10 184 12923
Ranteintakter 160 239 555 734 960
Réntekostnader -81 -87 -250 -396 -527
Ovriga finansiella poster 29 -29 -1 -133 -126
Valutakursdifferenser -96 247 -223 42 -432
Nedskrivning dotterforetag -1993 — -2 046 -10 500 -15 452
Forvantad kreditforlust — -3 2 18 85
Summa -1844 663 -1825 -52 -2570
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DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Definition och avstdmning av Embracers alternativa nyckeltal (Alternative Performance
Measures) presenteras nedan i enlighet med ESMAs (European Securities and Markets Authority
— Den europeiska virdepappers- och marknadsmyndigheten) riktlinjer for upplysning av
alternativa nyckeltal. Riktlinjerna omfattar upplysningar om finansiella mdatt som inte definieras
av IFRS. De resultatmdtt som presenteras nedan redovisas i denna rapport. De anvdnds for
intern kontroll och uppféljning. Eftersom inte alla féretag rdknar finansiella mdtt pd samma sdtt
dr dessa inte alltid jémférbara med mdtt som anvdnds av andra féretag.

En viktig del av Embracers strategi dr att stréva efter icke-organiska tillvédxtmojligheter genom
férvdrv. Ekosystemet utbkas ddrfor till att omfatta fler entreprendrer inom gaming- och
underhdliningsmarknaderna. En férvdrvsstrategi dr férknippad med en viss redovisningsmdssig
komplexitet gdllande féretagsférvdrv. Styrelsen och ledningen fér Embracer anser att det ér
viktigt att separera verksamhetens operativa resultat fran férvérvsdelen. Vissa alternativa
nyckeltal anvdnds att Gstadkomma och ge interna och externa intressenter den bdsta bilden av
den underliggande verksamhetens resultat, genom att mdta resultat exklusive specifika poster
relaterade till historiska forvdrv och jGmfbrelsestérande poster. De individuella alternativa

nyckeltalens definitioner och syfte beskrivs mer i detalj nedan.

Nyckeltal

Definition

Anvandning

Bruttomarginal

EBIT-marginal
EBITDA

EBITDA-marginal

EBITDAC

Fritt kassaflode efter
forandringar i
rorelsekapital

Genomsnittligt antal
aktier efter
utspadning
Genomsnittligt antal
aktier

Justerat EBIT

Justerad EBIT-
marginal

Justerat EBITDA

Justerad EBITDA-
marginal

Nettoomsattning minus handelsvaror dividerat med
nettoomsattning

EBIT i procent av nettoomséattningen.
Rorelseresultat fore ranta, skatt samt av- och nedskrivningar.

EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITDA minus bruttoinvesteringar i immateriella och
materiella tillgangar.

Periodens kassaflode exklusive kassaflode fran
finansieringsverksamheten, forvarv av dotterforetag inklusive
transaktionskostnader, kassapaverkan fran personalkostnader i
samband med forvarv och kassaeffekt fran jamforelsestorande
poster.

Vagt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella stamaktier.
Antal aktier har omréaknats avseende aktiesplit.

V&gt genomsnittligt antal aktier som &r utestdende under
perioden. Antal aktier har omrdknats avseende aktiesplit.

EBIT exklusive specifika poster relaterade till historiska férvarv
och jamforelsestérande poster.

Justerat EBIT i procent av nettoomsattningen

EBITDA exklusive specifika poster relaterade till historiska forvarv

och jamforelsestérande poster.

Justerad EBITDA i procent av nettoomsattningen.
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Att mata Ionsamheten fran
nettoomsattningen av produkter och
tjianster.

EBITDA och EBITDA-marginal redovisas
eftersom dessa &r matt som ofta anvands av
investerare, finansanalytiker och andra
intressenter for att mata foretagets
ekonomiska resultat.

EBITDA och EBITDA-marginal redovisas
eftersom dessa &r matt som ofta anvénds av
vissa investerare, finansanalytiker och andra
intressenter for att mata foretagets
ekonomiska resultat.

Overgripande analys av operationellt
kassaflode

Ger en rattvisande bild av den
underliggande verksamhetens resultat,
genom att exkludera kassafléde fran
specifika poster relaterade till historiska
forvarv och jamforelsestorande poster.

Ger en réttvisande bild av den
underliggande verksamhetens resultat,
genom att méta resultat exklusive specifika
poster relaterade till historiska férvarv och
jamforelsestorande poster.

Ger en réttvisande bild av den
underliggande verksamhetens resultat,
genom att méta resultat exklusive specifika
poster relaterade till historiska férvarv och
jamforelsestorande poster.

FORTS. >>



>> FORTSATTNING

Nyckeltal

Definition

Anvéandning

Justerat resultat per

aktie

Justerat resultat
per aktie efter
utspddning

Jamforelsestérande

poster

Nettoinvestering i

forvarvade foretag

Nettoomsaéttnings-
tillvaxt

Nettoskuld (-) /
Nettokassa (+)

Organisk tillvaxt

Proformatillvaxt

Specifika poster
relaterade till
historiska
rorelseforvarv

Resultat efter skatt exklusive specifika poster relaterad till
historiska forvarv och jamfoérelsestérande poster netto efter skatt,
forandring i verkligt varde villkorad tillaggskopeskilling netto efter
skatt samt réntekostnad villkorad tillaggskopeskilling netto efter
skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.
Nettoskatterna berdknas med hjalp av den effektiva

skattesatsen

Resultat efter skatt exklusive specifika poster relaterade till
historiska forvarv och jamforelsestdrande poster netto efter skatt,
forandring i verkligt varde villkorad tillaggskopeskilling netto efter
skatt och rantekostnad villkorad tillaggskopeskilling netto efter
skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning.
Nettoskatterna berdknas med hjélp av den effektiva skattesatsen.

Intdkter och kostnader som har uppstatt utanfér den normala
verksamheten men som paverkar det ekonomiska utfallet pa ett
vasentligt satt, och dar sannolikheten att posterna ska
aterkomma under kommande &r &r liten.

Forvarv av dotterforetag, netto efter forvarvade likvida medel
plus kassapaverkan fran specifika kostnader relaterade till
historiska forvérv, plus forvarv av IP-rattigheter fran
tillgangsforvarv.

Nettoomsattning for aktuell period genom nettoomsattning for
samma period foregdende ar.

Foretagets likvida medel och kortfristiga placeringar minskade
med féretagets kort- och langfristiga rantebarande skulder
exklusive leasingskulder enligt IFRS 16, pensionsavsattningar
samt villkorade ersattningar.

Tillvaxt mellan perioder dar nettoomsattning fran forvarvade/
avyttrade foretag under de senaste fem kvartalen har
exkluderats. Jamforelseperioden &r justerad for skillnader i
valutakurser.

Tillvéxt mellan perioder dér nettoomséttning fran forvarvade/
avyttrade foretag under de senaste fem kvartalen har lagts till/
justerats historiskt. Jdmforelseperioden &r justerad for skillnader i
valutakurser.

Specifika intdkter och kostnader relaterade till historiska
rorelseforvarv bestar av personalkostnader i samband med
forvarv (I samband med vissa forvarv, har avtal om villkorad
tillaggskopeskilling som inte klassificeras som en del av dverford
kopeskilling, da det finns krav pa fortsatt anstélining for att fa
beloppet. Darmed &r beloppet klassificerat som erséattning for
framtida tjanster.), avskrivning av forvarvade overvarden pa
immateriella tillgangar (t.ex. IP-réttigheter, publiceringsrattigheter,
varumarke), transaktionskostnader (kostnader for legal, finansiell,
skattemdssig och kommersiell due diligence avseende
genomfdrda forvarv), omvardering av andelar i intresseforetag
och omvardering av villkorad tillaggskopeskilling.
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Visar pa resultat per aktie efter justeringar
av specifika poster hanforliga till historiska
forvarv, och jamforelsestdrande poster.

Visar pa resultat per aktie efter justeringar
av specifika poster hanforliga till historiska
forvarv och jamforelsestorande poster med
hansyn tagen till utspadning.

Jamforelsestorande poster inkluderar
handelser och transaktioner med betydande
effekter, som &r relevanta for att forsta den
finansiella utvecklingen ndr man jamfor
resultat fér nuvarande period med tidigare
perioder.

Ett matt pa kassaflode avseende icke-
organiska tillvaxtmaojligheter under
rapportperioden.

Nettoomsattningstillvéaxt rapporteras av
foretaget eftersom det betraktar att detta
KPI bidrar till investerarnas forstaelse for
foretagets historiska utveckling.

Matvardet anvands ofta av investerare,
finansanalytiker och andra intressenter for
att méata skulden jamfort med likvida
tillgdngar. Detta matt anvéands ocksa vid
berdkningar av foretagets beldningsgrad.

Tillvaxtmatt for foretag som har varit en del
av Embracer Group i mer &n ett ar, exklusive
effekter av forédndrade valutakurser.

Tillvaxtmatt for alla foretag som ar en del av
Embracer Group per rapportdatum oavsett
nér foretaget blev del av Embracer Group,
exklusive effekter av forandrade
valutakurser.

Uppgifter som anvands for att berdkna
Justerat EBITDA och Justerat EBIT.



ALTERNATIVA NYCKELTAL KONCERNEN

JUSTERAT EBIT OCH JUSTERAT EBITDA - HARLEDNING Okt-dec Okt-dec Apr-dec Apr-dec Apr 2024-
MSEK 2025 2024 2025 2024 mar 2025
EBIT 663 454 250 -1107 3324
Avskrivningar och nedskrivningar 850 1049 2 891 3290 8684
EBITDA 1513 1503 3141 2183 12 008
Personalkostnader i samband med férvarv 20 122 -147 1255 1542
Omvardering av villkorade tillaggskdpeskillingar — — — -4 -4
Jamférelsestérande poster” -336 96 -289 754 -7 535
Justerat EBITDA 1196 1722 2706 4188 6 011
Av- och nedskrivningar -850 -1049 -2 891 -3290 -8 684
Jamforelsestérande poster? 20 — 205 — 4330
Avskrivningar av forvarvade 6vervdrden pa immateriella tillgangar 162 275 526 898 1135
Justerat EBIT 528 948 545 1796 2793
JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE - HARLEDNING Okt-dec Okt-dec Apr-dec Apr-dec Apr 2024-
MSEK 2025 2024 2025 2024 mar 2025
Periodens resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare 476 805 -22 -1599 2347

Justeringar

Personalkostnader i samband med férvarv 20 122 -147 1255 1542
Omvardering av villkorade tillaggskdpeskillingar — — — -4 -4
Avskrivningar av forvarvade dvervéarden pa immateriella tillgangar 162 275 526 898 1135
Forandring i verkligt varde av villkorade tillaggskopeskillingar 102 -13 -148 -179 -555
Réntekostnader for villkorade tillaggskopeskillingar 1 27 19 95 72
Jamforelsestérande poster ! -316 96 -84 754 -3203
Justeringar innan skatt -32 407 166 2819 -1013
Skatteeffekter pa justeringar -40 -64 -174 -213 -484
Justeringar efter skatt -73 343 -8 2606 -1498
Summa kvarvarande verksamhet 403 1147 -30 1007 849
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 2 228 225 226 225 225
Justerat resultat per aktie, SEK 1,77 5,10 -0,13 4,48 3,78
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 2 229 231 228 230 230
Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,76 4,97 -0,13 4,37 3,70

) Se ndista sida for ytterligare férklaring av jémférelsestérande poster
2 Omréikning har gjorts med hénsyn till verkstélld omvénd split 1:6 den 15 januari 2025 i enlighet med beslut av extra bolagsstémma den 7 januari 2025. Antal aktier for tidigare
perioder har justerats.

FORTS. >>
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>> FORTSATTNING

ORGANISK TILLVAXT - HARLEDNING Okt-dec Okt-dec

MSEK 2025 2024 Foréndring
Nettoomsiattning 5176 6 985 -26 %
Nettoomsattning fran forvarvade/avyttrade foretag " -152 -1097

Skillnader i valutakurser — -432

Organisk tillvéxt 5024 5456 -8 %
PROFORMA TILLVAXT - HARLEDNING Okt-dec Okt-dec

MSEK 2025 2024 Férandring
Nettoomséttning 5176 6 985 -26 %
Nettoomsattning frén forvarvade/avyttrade foretag ? -152 -1097

Skillnader i valutakurser — -432

Proforma tillvéxt 5024 5456 -8%
" Nettoomsdttning frén férvdrvade féretag under de senaste fem kvartalen har exkluderats.

2) Nettoomsdittning frén férvérvade/avyttrade féretag under de senaste fem kvartalen har exkluderats/inkluderats historiskt.

FRITT KASSAFLODE EFTER FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL Okt-dec Okt-dec Apr-dec Apr-dec  Apr2024-
MSEK 2025 2024 2025 2024 mar 2025
Periodens kassaflode -1191 251 -2139 926 4 866
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 766 56 576 2706 12 041
Nettokassaflode fran forvarvade/avyttrade foretag 97 401 217 -5182 -17 795
Investeringar i andra foretag — — 58 — —
Betalning av personalkostnader i samband med foérvérvy 200 28 3N 121 1250
Kassaflodespaverkan jamforelsestérande poster 58] -17 169 266 383
Fritt kassaflode efter forandringar i rérelsekapital -75 719 -833 -73 745
JAMFORELSESTORANDE POSTER Okt-dec Okt-dec Apr-dec Apr-dec  Apr 2024-
MSEK 2025 2024 2025 2024 mar 2025
Intékter relaterat till spel klassificerade som jamforelsestérande poster — — 10 — —
Ovriga externa kostnader -18 -1 -32 -1 -35
Personalkostnader -22 -9 -66 -49 -131
Resultat vid forséljning av dotterféretag 350 -87 384 -707 7 951
Ovriga rérelseintékter/kostnader 26 — =7/ 3 -250
Summa jamférelsestérande poster som paverkar EBITDA 336 -96 289 -754 7534
Nedskrivning av immateriella tillgdngar -20 — -205 0 -729
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar — — — — -1
Nedskrivning av goodwill — — — — -3 601
Summa jamforelsestérande poster som paverkar EBIT 316 -96 84 -754 3203
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DEFINITIONER, KVARTALSINFORMATION

Antal IP
Clawbackaktier

DAU

Digital forsaljning
Digital produkt
Externa spelutvecklare

Externa studios
Fardigstéllda spel
Fysisk forsaljning
Fysisk produkt

Interna medarbetare

Interna spelutvecklare

Interna studios
MAU

Maximal kopeskilling kontant

Maximal koépeskilling aktier

Maximal kopeskilling totalt

Medarbetare utanfor
spelutveckling

Antal IP (Immateriella rattigheter) &gda av koncernen.

Aktier i foretaget emitterade till séljare i samband med slutférande av forvarv av foretag eller
tillgangar. Clawbackaktier utgor en del av tilldggskopeskillingen till séljare av foretag eller tillgangar.
Clawbackaktier ags av séljarna genom escrowkonton eller ordinarie konton, med en
o6verenskommen rétt for foretaget att aterfd aktierna utan ersattning om sarskilda mal for
tillaggskopeskillingar inte uppfylls. Clawbackaktier behalls av séljare om mal for
tillaggskopeskillingar uppfylls.

Genomsnittligt antal dagliga aktiva anvandare i perioden (Daily Active Users).
Forséljning och dverforing av produkter, fysiska och digitala, via digitala/elektroniska kanaler.
Produkt som séljs/6verfors via digitala/elektroniska kanaler.

Spelutvecklare involverade i spelutvecklingsprojekt av studios som inte &gs av koncernen (externa
studios).

Studios som inte &gs av koncernen utan anlitas for spelutvecklingsprojekt som finansieras av
koncernen.

Totalt bokfort varde av fardiga spelutvecklingsprojekt (sléappta spel) vid tidpunkt for fardigstallandet.
Efter fardigstallande omklassificeras de slappta spelen fran pagaende spelutvecklingsprojekt till
fardigstallda spel och avskrivning paborjas.

Forsaljning och overféring av produkter, fysiska och digitala, via fysiska kanaler.
Produkt som séljs/6verfors via fysiska kanaler.
Interna spelutvecklare + Medarbetare utanfor spelutveckling.

Spelutvecklare (bade anstéllda och konsulter) involverade i spelutvecklingsprojekt av studios som
ags av koncernen (interna studios).

Studios som &gs av koncernen.
Genomsnittligt antal manatliga aktiva anvéndare i perioden (Monthly Active Users).

Maximal potentiell ersattning som betalas kontant inklusive initial kdpeskilling och
tillaggskopeskilling. Tillaggskopeskillingen &r baserad pa den teoretiskt hogsta képeskillingen och
beraknas utifrdn de villkor och valutakurser som anges i varje enskilt avtal.

Maximal potentiell ersattning som betalas genom Embracer B-aktier inklusive initial kdpeskilling och
tillaggskopeskilling. Tilldggskopeskillingen &r baserad pa den teoretiskt hogsta kbpeskillingen och
berdknas utifrdn de villkor och valutakurser som anges i varje enskilt avtal samt Embracers
genomsnittliga viktade aktiekurs under senaste 20 handelsdagarna.

Summan for maximal kdpeskilling kontant och maximal kdpeskilling aktier. Notera att maximal
total képeskilling kan avvika fran den totala kopeskilling som anges i prelimindra forvarvsanalyser
efter forandringar i valutakurser och Embracers aktiekurs mellan datum fér undertecknande och
slutforande, samt om det forvantade utfallet for att uppna mal kopplade till tillaggskopeskilling
avviker fran det maximala scenariot. Den maximala totala képeskillingen inkluderar villkorad
tillaggskopeskilling kontant och i aktier som klassificeras som ersattning for framtida tjanster

och inte ar del av den dverforda kdpeskillingen i forvarvsanalys enligt IFRS 2 och IAS 19. Notera
ocksa att for ett begransat antal forvary, for vilka det finns en vasentlig skillnad mellan forvéntad
kopeskilling och den maximala potentiella kopeskillingen, har forvantad kontantutbetalning och
ersattning med aktier anvants som matt.

Anstéllda som inte ar direkt involverade i spelutveckling (bade anstéllda och konsulter).

Specifikation av nettoomsattningen - PC/Console-segmentet

Egna titlar

Forlagstitlar

Nya releaser

Katalogtitlar
Spelutvecklingsprojekt

Totala nedladdningar
UAC (User Acquisition Cost)

Total forsaljning fran speltitlar fran av koncernen dgda eller kontrollerade IP:s.
Total forsaljning fran speltitlar av IP:s koncernen inte dger eller kontrollerar.
Total forsaljning fran speltitlar slappta i det aktuella kvartalet.

Total forsaljning fran speltitlar som inte ar sldappta i det aktuella kvartalet.

Spelutvecklingsprojekt finansierade av koncernen och spelutvecklingsprojekt finansierade av tredje
part med betydande férvantade royaltyintakter.

Totalt antal nedladdningar under perioden.

Marknadsfoéringskostnader i rorelsesegmentet Mobile Games.
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INFORMATION PER RAKENSKAPSAR OCH KVARTAL

2020/21 2021/222 2022/232 2023/243 2024/25% 2025/26%
Helar kvarv.
Helar Helar Helar Helar verks. Apr-jun Jul-sep Okt-dec

Nettoomsattning, MSEK 9000 17 067 37665 27409 21314 3171 3628 5176
Nettoomsattningstillvéxt, koncernen % 7% 90 % 121% -27 % -19 % -32% -19 % -26 %
EBIT, MSEK 2058 -1126 194 -14 400 3324 -272 141 663
EBIT-marginal, % 23 % 7% 1% -53 % 16 % 9% -4% 13%
Justerat EBIT, MSEK 2858 4 465 6366 4984 2793 18 -1 528
Justerad EBIT-marginal, % 32% 26 % 17 % 18 % 13 % 1% 0% 10 %
Justerat EBITDA, MSEK 4016 5942 9 866 8931 6011 703 806 1196
Justerad EBITDA-marginal, % 45 % 35% 26 % 33% 28 % 22% 22% 23%
Utestaende aktier, vagt genomsnitt, miljoner” 120 151 178 198 206 208 209 212
Aktier efter utspadning, vagt genomsnitt” 120 154 180 198 207 208 209 212
Genomsnittligt antal aktier (A&B), miljoner" 133 172 209 220 225 225 225 228
Genomsnittligt antal aktier (A&B) efter utspéadning, milj." 133 181 227 237 230 230 231 229
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -20,97 6,47 25,00 -67,28 1,37 -2,01 -0,38 2,25
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -20,97 6,36 24,72 -67,28 11,36 -2,01 -0,38 2,25
Justerat resultat per aktie, SEK" 18,87 22,07 26,43 14,66 3,78 -0,84 -1,09 1,77
Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK 18,82 20,95 24,33 13,56 3,70 -0,84 -1,09 1,76
Kassafléde fran den Iopande verksamheten, MSEK 3825 4 070 5383 5694 2660 318 250 443
Organisk tillvaxt, % —% —-% —-% 2% -9 % 1% 7% -8%
Bruttomarginal, % 60 % 72% 63 % 73% 69 % 68 % 65 % 55 %
Specifika kostnader relaterade till historiska forvarv
Avskrivningar av forvarvade vervarden pa immateriella tillgdngar, MSEK -510 -1316 -2973 -2203 -1135 -185 -179 -162
Transaktionskostnader, MSEK -150 -367 -290 -8 - — — —
Personalkostnader i samband med férvérv, MSEK 181 -4 277 2631 1904 1542 -43 209 20
Omvardering av andelar i intresseféretag, MSEK 4 416 - 3 - - — -
Omvardering av villkorade tillaggskopeskillingar, MSEK - -46 - -18 4 - — —
Totalt -801 -5 591 -5 894 -4 129 -2673 -228 30 -181
Investeringar
Externt utvecklade spel och férskott, MSEK 697 1233 1291 1154 454 89 105 158
Pagéaende internt utvecklade spel, MSEK 1291 2293 4788 5165 2587 556 534 528

Totala i i isp ing, alla 1988 3526 6079 6319 3041 645 639 685
Ovriga immateriella tillgdngar/IP-rattigheter, MSEK 151 190 416 537 354 63 152 78
Materiella anldggningstillgdngar, MSEK 7 344 500 225 122 28 15 23
Total 2210 4060 6995 7082 3517 736 806 787
Fardigstéllda spel
Férdigstallda spel, PC/Console, MSEK 837 1218 3248 3421 2165 162 1142 598
Bvriga nyckeltal
Spelutvecklingsprojekt, PC/Console
Annonserade spelutvecklingsprojekt 53 64 56 43 30 32 26 24
Icke-annonserade spelutvecklingsprojekt 107 159 165 98 64 74 72 63
Totalt 160 223 221 141 94 106 98 87
Antal sysselsatta
Totalt antal interna spelutvecklare 4036 7 240 9971 5996 4 452 4552 4470 4297
Totalt antal externa spelutvecklare 1079 1346 1455 1387 688 670 490 442
Totalt antal medarbetare utanfor spelutveckling 1210 4174 5175 2309 1735 1709 1695 1630
Totalt 6325 12760 16 601 9692 6875 6931 6 655 6369
Antal studios
Totalt antal externa studios 66 63 56 a 19 15 12 9
Totalt antal interna studios 60 18 138 86 61 58 57 55
Totalt 126 181 194 127 80 73 69 64
Totalt antal IP-rattigheter 225 815 896 497 444 444 440 429

) Antalet aktier fér rdkenskapsdret 2020/21 har justerats och omréiknats med anledning av split 2:1 som genomférdes den 30 september 2021. Vidare har antalet aktier fér

rékenskapsdren 2020/21, 2021/22, 2022/23, 2023/24 och 2024/25 omréknats med anledning av omvdnd split 1:6 som genomférdes 15 januari 2025.

2 Inklusive avyttrad verksamhet

3 Exklusive rérelsesegmentet Tabletop Games

Y Exklusive avyttrad verksamhet
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Embracer Group &r en global koncern med kreativa,
entreprendrsledda verksamheter inom PC-, konsol- och mobilspel
samt andra relaterade medier. Koncernen har en omfattande
spelportfolj med over 400 agda eller kontrollerade varumarken.
Embracer Group har huvudkontor i Karlstad och global narvaro
genom sina operativa koncerner: THQ Nordic, PLAION, DECA
Games, Dark Horse, Freemode och Crystal Dynamics — Eidos.
Koncernen omfattar 55 interna studios och engagerar nara 6 500
talanger i narmare 30 lander.

Embracer Group AB (publ)

Tullhusgatan 1B
SE-652 09 Karlstad
Sweden
embracer.com

EMBRACER
GROUP
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