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Kallelse till arsstaimma i Svolder AB (publ)

Styrelsen for Svolder AB (publ) har beslutat att kalla till arsstimma mandagen den
23 november 2026. Narmare detaljer betraffande forslag till arsstamman framgar av
kallelsen som redovisas i sin helhet nedan.

Kallelsen kommer publiceras i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats inom de
narmaste dagarna.

Arsstamma i Svolder AB

Svolder AB héller arsstamma mandagen den 23 november 2026 kl. 16:00 pa Berns, Berzelii Park
9, i Stockholm. Registreringen borjar kl. 14:30, och samtidigt valkomnas aktiedgare att traffa tre
av Svolders innehav och bjudas pa lattare fortaring.

Styrelsen har, i enlighet med 7 kap. 4a § aktiebolagslagen och § 14 i bolagsordningen, beslutat
att aktiedgarna ska ha ratt att utdva sin rostratt per post fére stamman. Foljaktligen kan
aktieagare valja att utdva sin rostratt vid stamman genom att delta personligen, genom ombud
med fullmakt eller genom postréstning.

Ratt att delta och anmadlan till bolaget
Aktiedgare som vill delta i stamman ska:

i. vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Nordics AB forda aktieboken fredagen den
13 november 2026, och
ii. anmala sin avsikt att delta till bolaget senast tisdagen den 17 november 2026.

Anmaélan om deltagande kan ske skriftligen till bolaget p& adress Svolder AB, "Arsstamma”, c/o
Euroclear Nordics AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon 08-402 91 33 vardagar mellan
klockan 09:00 och 16:00, pa Euroclears webbplats, https://lwww.euroclear.com/sweden
Igeneralmeetingsl/, eller per e-post till generalmeetingservice@euroclear.com. Vid anmalan
vanligen uppge namn (féretagsnamn), personnummer (organisationsnummer), adress,
telefonnummer och aktieinnehav. For anmalan av bitraden galler anmalningsforfarande enligt
ovan. En aktieagare som utdvar sin rdstratt genom postréstning behdéver inte sarskilt anmaéla sitt
deltagande i stamman, se nedan under postrdstning.

Forvaltarregistrerade aktier

Den som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare maste, for att
kunna delta pa stamman, inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Nordics AB per
tisdagen den 17 november 2026 och forvaltaren bor sdledes underrattas i god tid fore namnda
datum. S&dan registrering kan vara tillfallig.
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Postrostning

Aktiedgare kan utdva sin rostréatt vid stimman genom postrostning. Vid postrostning ska ett
sarskilt formular anvandas, vilket finns tillgangligt pa bolagets webbplats, www.svolder.se, samt
pa Euroclears webbplats https://lwww.euroclear.com/sweden/generalmeetingsl/.
Postréstningsformularet kan ocksa erhallas hos bolaget eller genom kontakt med Euroclear
Nordics AB pa kontaktuppgifter enligt ovan. For de beslutspunkter p& dagordningen dar styrelsen
eller valberedningen har lamnat forslag finns majlighet att rosta Ja eller Nej, vilket tydligt framgar
i postrostningsformularet. Det gar ocksa att avsta fran att résta i enskild beslutspunkt.

Postrésten ska vara bolaget tillhanda enligt nedan senast tisdagen den 17 november 2026.
Anmalan till stamman behdver inte ske sarskilt da postrostningsformularet ocksa galler som
anmaélan. Aktiedgare kan aven avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via
Euroclear Nordics AB:s webbplats https://lwww.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.
Sadana elektroniska roster maste avges senast tisdagen den 17 november 2026.

Komplett formulér, inklusive eventuella bilagor, skickas med e-post till
generalmeetingservice@euroclear.com alternativt med post i original till Svolder AB, ”
Arsstamma”, c/o Euroclear Nordics AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Om aktiedgaren &r en
juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande behdérighetshandling for den
juridiska personen bilaggas formularet. Detsamma galler om sadan aktiedgare postrostar genom
ombud.

Aktieagaren far inte forse postrosten med sérskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar hela
postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar framgar av postrostningsformularet.

Ombud och fullmaktsformular

Den som inte ar personligen narvarande vid stamman far utéva sin ratt vid stamman genom
ombud med undertecknad och daterad fullmakt. Detsamma galler om ndgon énskar postrosta
genom ombud. Ett fullmaktsformular finns pa bolagets webbplats, www.svolder.se, samt pa
Euroclears webbplats, https://lwww.euroclear.com/sweden/generalmeetingsl/.
Fullmaktsformularet kan ocksa erhallas hos bolaget eller bestéllas genom kontakt med Euroclear
Nordics AB pa kontaktuppgifter enligt ovan. Om fullmakt utfardats av juridisk person ska kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling fér den juridiska personen bifogas.
Fullmakt far inte vara aldre an ett ar om det inte anges langre giltighetstid i fullmakten, dock
langst fem &r. For att underlatta inpasseringen vid stamman bor fullmakter, registreringsbevis och
andra behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda i god tid fére stamman.

Dagordning

Stamman 6ppnas;

Val av ordférande vid stamman;

Upprattande och godkannande av rostlangd,;
Godkannande av dagordningen;

Val av tva justeringspersoner;

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad;
Verkstéllande direktdrens anférande;

No ok wdhpE
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8. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen;
9. Beslut om:
a. faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,
b. dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrékningen
samt faststallande av avstamningsdagar for utdelning, och
c. ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktoren;
10. Provning av om bolaget ska trada i frivillig likvidation enligt § 12 i bolagsordningen;
11. Faststallande av antalet styrelseledaméter;
12. Faststallande av arvoden till styrelseledamdterna och revisorn;
13. Val av styrelseledamdter och styrelseordférande;
14. Val av revisor;
15. Beslut om antagande av valberedningsinstruktion;
16. Beslut om godkannande av erséttningsrapport;
17. Beslut om riktlinjer for I6n och annan ersattning;
18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier;
19. Beslut om:
a. bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier;
b. bemyndigande for styrelsen att besluta om overlatelse av egna aktier;
20. Stamman avslutas.

Beslutsforslag
Val av ordférande vid stamman (punkt 2)

Valberedningen foreslar Fredrik Carlsson, eller vid forhinder for honom, den som valberedningen
anvisar i hans stalle, som ordférande vid stamman.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststillda
balansrdkningen samt faststillande av avstamningsdagar for utdelning (punkt 9.b)

Till stammans forfogande star balanserade vinstmedel om cirka 5 543 603 kSEK Okat med arets
vinst om cirka 408 075 kSEK. Stamman kan saledes forfoga Over ett fritt eget kapital om cirka
5951 678 kSEK.

Styrelsen foreslar att utdelning ska utgad med 1,92 kronor per aktie for rakenskapsaret 2025/2026
och att aterstoden balanseras i ny rakning. Utdelningen foreslas delas upp pa fyra
utbetalningstillfallen om 0,48 kronor per utbetalningstillfalle. Avstamningsdagar for betalning av
utdelning foreslas bli den 25 november 2026, den 22 februari 2027, den 20 maj 2027 och den 20
augusti 2027. Om stdmman beslutar i enlighet med forslaget, berdknas utdelningen sandas ut
genom Euroclear Nordics AB:s forsorg den 30 november 2026, den 25 februari 2027, den 25 maj
2027 och den 25 augusti 2027.

Forsta gangen utbetalning av utdelning kan ske pa de aktier som kan komma att emitteras med
stdd av emissionsbhemyndigandet enligt punkten 18 nedan ar vid den utbetalningsdag som infaller
efter den forsta avstamningsdagen efter att de nya aktierna har registrerats av Bolagsverket och
blivit inférda i den av Euroclear Nordics AB aktieboken.
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Provning av om bolaget ska trada i frivillig likvidation enligt § 12 i bolagsordningen (punkt
10)

Enligt Svolders bolagsordning ska frdga om likvidation av Svolder prévas vid varje arsstamma.
For att beslut om likvidation ska vara giltigt kravs att beslutet har bitratts av aktiedgare med mer
an en tredjedel (1/3) av de vid stimman foretradda aktierna.

Nagot forslag till beslut om likvidation har inte framstallts. Styrelsen rekommenderar arsstamman
att besluta om att Svolder ska fortsatta sin verksamhet. Tva av bolagets storsta dgare; Provobis
Holding AB, som kontrollerar 7,3 procent av aktierna i Svolder, och Spiltan Fonder AB, som
kontrollerar 3,9 procent av aktierna i Svolder, har uttalat att de kommer résta i enlighet med
styrelsens rekommendation.

Styrelsen har med beaktande av 25 kap. 3 § aktiebolagslagen upprattat ett underlag for fragan
om prévning av om Svolder ska trada i frivillig likvidation, vilket finns tillgangligt pa Svolders
webbplats (www.svolder.se).

Faststdllande av antalet styrelseledamoter (punkt 11)

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av fem stammovalda styrelseledaméter, utan
suppleanter, for tiden intill nasta arsstamma.

Faststédllande av arvoden till styrelseledaméterna och revisorn (punkt 12)

Valberedningen foreslar att arvode till styrelseledaméterna for tiden intill nasta arsstamma ska
utga enligt en ny ersattningsstruktur, innebarandes att en ytterligare komponent laggs till
styrelsens ersattning. Styrelsens ordforande foreslas under den nya ersattningsstrukturen erhalla
totalt 650 000 (500 000) kronor och var och en av de dvriga ledamoterna foreslas erhalla totalt
325 000 (250 000) kronor. Darutéver ska inget ytterligare arvode utga for arbete i styrelsens
ersattnings- eller revisionsutskott.

Arvodet foreslas fordelas 6ver tvd komponenter. Den forsta komponenten utgor 60 procent av det
totala arvodet och betalas ut kontant utan nagra villkor ("Kontantdelen”). Den andra
komponenten utgor 40 procent av det totala arvodet och &r férenad med villkor enligt nedan (”
Forvarvsdelen”).

Utbetalningsvillkor

Kontantdelen ska betalas ut manadsvis 6ver perioden mellan respektive arsstamma, med en
tolftedel per utbetalningstillfalle.

Forvarvsdelen ska i sin helhet betalas ut efter arsstamman, varefter hela Forvarvsdelen efter
skatt ska anvandas av ledamoten for att férvarva B-aktier i Svolder inom 10 dagar efter
offentliggérandet av Svolders kvartalsrapport for forsta kvartalet. Vid handelshinder orsakade av
tillamplig insiderreglering eller annan lagstiftning ska forvarv ske inom 10 dagar fran att sddant
hinder upphort.
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Behallandevillkor och innehavsmal

Aktier som forvarvats med medel erhallna under Forvarvsdelen ska behallas under den tid
ledamoten innehar sitt uppdrag i Svolder. Nar ledamoten uppnatt ett innehav av B-aktier i Svolder
vars varde motsvarar ett ars styrelsearvode enligt vid var tid gallande arvodesnivaer fore skatt (”
Innehavsmalet”) bortfaller kravet att forvarva ytterligare B-aktier, och endast kravet att behélla
de forvarvade aktierna kvarstar. Efter uppnéende av Innehavsmalet betalas aterstoden av
Forvarvsdelen ut kontant och ovillkorat tillsammans med Kontantdelen. Vid bedomningen av
huruvida Innehavsmalet ar uppnatt ska styrelseledamoternas befintliga innehav av B-aktier i
Svolder (direkt eller via bolag) beaktas.

Ovriga villkor

For det fall ledamot inte forvarvar aktier for det belopp som erhallits under Forvarvsdelen ska
beloppet som inte anvants till aktieforvarv aterbetalas till Svolder, forutom om ledamoten redan
uppnatt Innehavsmalet. Detsamma galler vid ledamots fortida avgang, varvid aterbetalning ska
ske pro-rata i férhallande till hur stor del av mandatperioden som fullgjorts. Valberedningen
kommer att beakta ledamoternas fullgorelse av atagandena under Forvarvsdelen vid
framtagandet av forslag till omval av styrelseledaméter infor kommande arsstammor. Samtliga
villkor kommer faststéllas genom avtal mellan respektive styrelseledamot och Svolder.
Utbetalning av Forvarvsdelen kommer att ske forst efter ingdende av sadant avtal.

Syftet med férslaget

Syftet med valberedningens forslag ar att 6ka styrelseledamdternas aktiedgande i Svolder och
darigenom skapa en 6kad intressegemenskap mellan styrelseledaméterna och aktiedgarna.
Forslaget forvantas aven starka ledamoternas personliga engagemang i Svolder och skapa
incitament for langsiktighet.

Forslaget innebar en sammantagen 6kning av de individuella arvodena med 30 procent, men en
minskning av de ovillkorade kontanta arvodena med 22 procent. Med hansyn till att styrelsen
samtidigt foreslas minskas med en ledamot innebar valberedningens forslag en total 6kning av
arvodena till styrelsen med cirka 11 procent.

Revisorns arvode

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn utgar for utfort arbete enligt av bolaget godkand
I6pande rékning.

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande (punkt 13)

Valberedningen foreslar omval av styrelseledaméterna Fredrik Carlsson, Anna-Maria Lundstrom
Tornblom, Johan Lundberg, Magnus Malm och Pernilla Ramslév. Valberedningen foreslar att
Fredrik Carlsson omvaljs till styrelsens ordforande. Clas-Goran Lyrhem har meddelat
valberedningen att han avbdjer omval.
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Information om féreslagna styrelseledamoter finns tillganglig pa bolagets webbplats, www.
svolder.se.

Val av revisor (punkt 14)

Valberedningen foreslar att bolaget ska ha en revisor utan suppleant. Valberedningen foreslar, i
enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det registrerade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor till och med utgdngen av nésta
arsstamma. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har informerat bolaget om att den
auktoriserade revisorn Peter Nilsson fortsatt kommer att vara bolagets huvudansvariga revisor.

Beslut om antagande av valberedningsinstruktion (punkt 15)

Valberedningen foreslar att stamman beslutar att justera gallande valberedningsinstruktion
genom tillagget av ett uttryckligt turordningssystem for det fall om aktiedgare avbojer
representation i valberedningen samt ett fortydligande av ledamoternas tystnadsplikt. Darutover
foreslas vissa mindre redaktionella justeringar. Den foreslagna justerade
valberedningsinstruktionen finns tillgéanglig pa Svolders webbplats, www.svolder.se.

Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport (punkt 16)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om godkannande av styrelsens ersattningsrapport over
ersattningar enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen.

Beslut om riktlinjer fér 16n och annan erséattning (punkt 17)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om foljande riktlinjer for bestammande av
ersattnings- och vissa andra anstallningsvillkor for styrelseledamoter, verkstéllande direktéren
och eventuella dvriga ledande befattningshavare.

Riktlinjerna har reviderats huvudsakligen mot bakgrund av den incitamentspolicy som styrelsen
faststallde den 11 september 2025 och som tillampas fran och med rakenskapsaret 2025/2026.

Déarutdver har vissa ytterligare justeringar implementerats.[l]

Till foljd av bolagets ringa antal anstallda och enkla organisationsstruktur har styrelsen beslutat
att endast verkstéallande direktdren for narvarande ska betraktas som ledande befattningshavare i
bolaget.

For det fall styrelsen skulle klassificera ytterligare medarbetare som ledande befattningshavare
avser styrelsen att tillampa riktlinjerna pa ett jamforbart satt med vad som galler for bolagets
verkstallande direktor. Villkoren nedan utgér darvid en yttre ram inom vilken villkoren for sddana
medarbetare faststélls med beaktande av bland annat ansvar, arbetsuppgifter och befattning.

Riktlinjerna ska aven tillampas i motsvarande man avseende eventuella ersattningar till
styrelseledaméter utéver sddana ersattningar som beslutas av bolagsstamman.
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Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2026. Ersattningar som beslutas av
bolagsstdmman omfattas inte av riktlinjerna.

[1] Justeringarna beskrivs i storre detalj under "Férandringar jamfért med tidigare riktlinjer’ nedan.

Nuvarande anstallningsvillkor

Verkstallande direktdrens anstallningsvillkor regleras av gallande anstallningsavtal samt,
betraffande rorlig erséattning, av bolagets vid var tid gallande bonus- och incitamentsvillkor.

Enligt anstallningsavtalet ar verkstallande direktorens fasta lon foremal for arlig éversyn.
Verkstallande direktdren omfattas av en premiebestamd pensionslésning motsvarande 30
procent av den fasta arslénen och har en pensionsalder om 65 ar.

Vid uppséagning fran bolagets sida galler en uppsagningstid om tolv manader och vid uppsagning
fran verkstallande direktérens sida en uppsagningstid om sex manader.

Styrelsens forslag till riktlinjer
Bolagets affarsstrategi, Iangsiktiga intressen och hallbarhet

Svolder ar ett investmentbolag med fokus pa noterade svenska smabolag. Bolagets aktier ar
noterade pa Nasdaqg Stockholm sedan 1993. Svolders affarsidé ar att genom noggrann analys
investera i attraktivt varderade noterade svenska smabolag. Malet ar att langsiktigt skapa en
totalavkastning som klart 6verstiger smabolagsmarknaden, matt som DNB Carnegie Small Cap
Return Index (CSRX), samt att strava efter att uppvisa en utdelningstillvaxt.

For att framgangsrikt genomfora bolagets affarsstrategi och sakerstalla bolagets langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet, ar det avgorande att Svolder kan attrahera, motivera och behalla
kompetenta medarbetare. Bolaget ska darfér erbjuda konkurrenskraftiga och marknadsmassiga
anstéllningsvillkor.

Ersattningsstrukturen ska samtidigt framja en intressegemenskap mellan medarbetare och
aktieagare, belona god kapitalférvaltning pa kort och 1ang sikt, framja kostnadsmedvetenhet och
uppmuntra till ett langsiktigt aktieagande i Svolder.

Erséattningsformer och deras relativa andelar

Det totala villkorspaketet for verkstéllande direktoren och eventuella andra ledande
befattningshavare far besta av fast 16n, pensionsformaner, rorlig ersattning enligt bolagets vid var
tid gallande incitamentsprogram, évriga férmaner samt villkor vid anstélliningens upphorande.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och utformas sa att den framjar bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och en andamalsenlig intressegemenskap mellan bolagets ledande
befattningshavare och aktieagare.
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Med den fasta arslonen som bas, motsvarande 100 procent, géaller féljande maximala nivaer:

e pensionspremier for verkstallande direktéren motsvarar 30 procent av den fasta I6nen,

e maximal bonus enligt det kortsiktiga incitamentsprogrammet motsvarar 100 procent av den
fasta arslonen,

e maximal bonus enligt det langsiktiga incitamentsprogrammet motsvarar 100 procent av den
fasta arslonen for respektive tredrsperiod, och

e ovriga formaner far sammanlagt uppga till htgst fem procent av den fasta arslonen.

Eftersom det kortsiktiga och det langsiktiga incitamentsprogrammet har olika matperioder kan
utbetalning fran bada programmen komma att ske under samma rakenskapsar. Vid maximalt
samtidigt utfall fran bada programmen och maximala 6vriga formaner motsvarar den fasta lénen
cirka 29,9 procent, pensionsférmaner cirka 9,0 procent, rorlig ersattning sammanlagt cirka 59,7
procent och 6vriga férmaner cirka 1,5 procent av den maximala totala ersattningen, exklusive
arbetsgivaravgifter och andra kostnader som inte utgor erséttning till befattningshavaren.

Fast I6n

Den fasta lonen ska vara marknadsmassig och baseras pa befattningens ansvar, arbetsuppgifter,
kompetens och individuell prestation.

Den fasta lonen ska vara foremal for arlig Gversyn.
Pensionsférmaner
For verkstallande direktoren ska tillampas en premiebestamd pensionslosning.

Bolaget ska for verkstéllande direktoren avsatta ett belopp motsvarande 30 procent av den fasta
I6nen till tjnstepension.

Pensionsaldern for verkstallande direktdren ar 65 ar, om inte annat skriftligen éverenskommes
mellan bolaget och verkstallande direktdren.

Rorlig ersattning ar inte pensionsgrundande.

For eventuella andra ledande befattningshavare ska pensionsvillkoren vara marknadsmassiga
och anpassade till befattning, ansvar och 6évriga anstallningsvillkor.

Rorlig erséttning

Verkstéallande direktéren har enligt sitt anstallningsavtal méjlighet att erhalla bonus i enlighet med
bolagets vid var tid gallande incitamentsstruktur. Bolaget har enligt anstéllningsavtalet ratt att fran
ar till &r andra villkoren for eller upphora med incitamentsstrukturen. Aven andra eventuella
ledande befattningshavare kan komma att erbjudas deltagande i bolagets incitamentsstruktur pa
ett jamforbart satt.
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Styrelsen faststallde den 11 september 2025 en ny incitamentsstruktur for bolagets medarbetare,
vilken tillampas fran och med rakenskapsaret 2025/2026. Incitamentsstrukturen, med dess
komponenter, har saledes tillampats under rakenskapsaret 2025/2026. Jamfort med de
ersattningsriktlinjer som antogs vid arsstamman 2025 har incitamentsstrukturen genom detta
forslag preciserats och justerats, medan den Gvergripande strukturen kvarstar oférandrad.

Incitamentsstrukturen bestar av tva delar: ett kortsiktigt och ett l&ngsiktigt incitamentsprogram.

Programmens syfte ar att skapa 6kad intressegemenskap mellan Svolders medarbetare och
aktieagare, beléna god kapitalforvaltning pa kort och lang sikt, uppmuntra till ett 6kat aktieagande
bland medarbetarna, framja kostnadsmedvetenhet samt sakerstalla Svolders konkurrenskraft
som arbetsgivare och mdgjligheten att erbjuda marknadsmassig ersattning. Styrelsen anser, med
hansyn till bolagets verksamhet och strategi, att de kriterier som uppstallts for respektive
incitamentsprogram framjar dessa syften pa ett andamalsenligt vis genom sin koppling till for
bolaget vasentliga nyckeltal.

Med fast arslon avses vid tillampningen av incitamentsprogrammen tolv ganger den anstalldes
fasta manadslon, inklusive semestertillagg. Arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och andra
I6nebikostnader tillkommer och ingar inte i berédkningen av den maximala bonusen.

Kortsiktigt incitamentsprogram
Det kortsiktiga incitamentsprogrammet har ett rakenskapsar som matperiod.

Prestationsmattet ar utvecklingen av Svolders substansvarde i relation till DNB Carnegie Small
Cap Return Index (CSRX).

Bonusen beraknas linjart vid en dveravkastning jamfort med CSRX mellan noll och tre
procentenheter. Vid en 6veravkastning om tre procentenheter uppnas maximal bonus
motsvarande en fast arslon.

Styrelsen faststaller efter matperiodens utgang utfallet genom att jamféra den faktiska
utvecklingen av Svolders substansvarde med utvecklingen for CSRX under motsvarande period.

Bonusen utbetalas kontant efter att arsstamman har faststallt bolagets resultat- och
balansrakning for det aktuella rakenskapsaret. Utfallet for ett rakenskapsar paverkas inte av
utfallet under tidigare rakenskapsar. For det kortsiktiga incitamentsprogrammet galler inget krav
pa aterinvestering i aktier.

Rétt till ersattning foreligger endast vid faktisk dveravkastning jamfért med CSRX.
Langsiktigt incitamentsprogram

Det langsiktiga incitamentsprogrammet har rullande tredrsperioder som matperiod.
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Prestationsmattet ar utvecklingen av Svolders substansvéarde i relation till CSRX, matt som viktad
genomsnittlig arsavkastning.

Bonusen beréknas linjart vid en déveravkastning mellan noll och tre procentenheter. Vid en
Overavkastning om tre procentenheter uppnas maximal bonus for den aktuella tredrsperioden
motsvarande en fast arslon.

Utfallet viktas jamnt Gver den treariga matperioden, med en tredjedel hanforlig till respektive ar.

Styrelsen faststaller efter tredrsperiodens utgang utfallet genom att jamfora Svolders relativa
substansvardeutveckling med CSRX enligt den berdkningsmetod som anges ovan.

Bonusen utbetalas kontant efter den aktuella tredrsperiodens slut och efter att arsstamman har
faststallt bolagets resultat- och balansrakning. Hela nettobeloppet efter skatt ska investeras i
aktier i Svolder. De forvarvade aktierna ska behallas i minst tre ar.

Ratt till erséattning foreligger endast vid faktisk dveravkastning jamfort med CSRX.

Det kortsiktiga programmet avser saledes prestation under ett enskilt rakenskapsar medan det
langsiktiga programmet avser prestation under en separat rullande trearsperiod.

Gemensamma villkor for incitamentsprogrammen

Incitamentsprogrammen galler tills vidare och kan ensidigt sdgas upp av bolaget, generellt eller
for viss medarbetare. En sddan uppsagning galler fran utgdngen av innevarande rakenskapsar.

For att en medarbetare ska ha rétt till utbetalning ska medarbetaren vid utbetalningstillfallet vara
tillsvidareanstalld i Svolder och inte ha sagt upp sig eller blivit uppsagd av personliga skal.

For verkstallande direktéren géller sarskilt att en uppsagning av VD-avtalet frAn bolagets sida ska
vara grundad p& misstanke om brott eller grov misskotsel for att verkstéllande direktoren pa
grund av uppsagningen inte langre ska omfattas av programmet.

Styrelsen ansvarar for beslut om incitamentsprogrammens tillAmpning, uppfoéljning och eventuella
forandringar av villkoren.

Reserveringar for rorlig ersattning gors arsvis i enlighet med géllande redovisningsprinciper och
baseras pa utfallet i respektive program. Styrelsen avgor arligen om och i vilken omfattning
reservering ska ske.

Rapportering av utfall ska ske i arsredovisningen och/eller ersattningsrapporten.

De nu géllande villkoren innehaller inte ndgon generell ratt for bolaget att aterkrava redan
utbetald rorlig ersattning. Detta paverkar inte sadana rattigheter till aterkrav som kan félja av lag
eller andra tillampliga regler.
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Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Det langsiktiga incitamentsprogram som beskrivs ovan ar kontantbaserat men innebar ett krav pa
att utbetald nettobonus investeras i aktier i Svolder och att dessa aktier behalls i minst tre ar.

Eventuella framtida separata aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram som ar foremal
for bolagsstammans beslut omfattas inte av dessa riktlinjer.

Ovriga férmaner

Ovriga formaner ska vara marknadsmaéssiga och far utgoras av sddana forsakringsformaner och
andra formaner som féljer av bolagets vid var tid gallande policy.

Ovriga féorméaner far sammanlagt uppga till hégst fem procent av den fasta lénen.

Villkor vid uppségning och anstéllningens upphérande

Verkstallande direktérens anstallning géller tills vidare.

Vid uppséagning fran verkstallande direktorens sida galler en uppsagningstid om sex manader.
Vid uppséagning fran bolagets sida galler en uppsagningstid om tolv manader.

| samband med endera partens uppsagning har bolaget ratt att krdva att verkstallande direktéren
med omedelbar verkan lamnar sin befattning. Verkstallande direktoren ar dock skyldig att sta till

bolagets forfogande under uppsagningstiden for utforande av sadant arbete som styrelsen finner
lampligt. Bolaget har &ven ratt att helt arbetsbefria verkstallande direktdren.

Under uppsagningstiden far verkstallande direktoren inte tilltrada ny anstéllning eller starta egen
verksamhet utan foregaende skriftligt godkannande fran bolagets styrelseordférande.

Nagot sarskilt avgangsvederlag utéver ersattning under avtalad uppsagningstid utgar inte enligt
verkstallande direktdrens nuvarande anstallningsavtal.

Verkstallande direktdrens anstéllining upphdr, om parterna inte skriftigen kommer 6verens om
annat, vid utgdngen av den manad da verkstallande direktoren fyller 65 ar. Uppsagningslon utgar
inte vid pensionering.

Lo6n och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for bolagets anstéllda beaktats.

Uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens olika komponenter samt ersattningens
utveckling over tid har utgjort och ska aven fortséttningsvis utgora en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid beddmningen av riktlinjernas skalighet och de begransningar
som foljer av dessa.
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Beslutsprocessen for att faststélla, se éver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott.

| utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer nar behov av
vasentliga forandringar uppkommer och minst vart fjarde ar lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera program for rorlig ersattning for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjerna samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattningsutskottets ledamoter ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor ska
verkstallande direktéren inte narvara i den man denne berors av fragan.

Férandringar jamfért med tidigare riktlinjer

Riktlinjerna har huvudsakligen justerats for att battre aterspegla bolagets incitamentsstruktur,
som antogs den 11 september 2025 och tillampades fran och med rakenskapsaret 2025/2026.
Darutover har preciseringar gjorts betraffande ersattningsformernas relativa andelar, definitionen
av fast arslén samt de villkor som foljer av verkstallande direktérens gallande anstallningsavtal.
Ytterligare justeringar inbegriper att pensionsaldern for verkstallande direktoren hojts, samtidigt
som uppsagningstiden vid uppsagning fran bolagets sida sankts. Verkstallande direktérens
ersattning vid avnotering eller likvidation har daven tagits bort, och forutsattningarna for aterkrav
av utbetald rorlig ersattning har justerats.

Aktiedgarnas synpunkter

Vid beredningen av forslaget till riktlinjer har styrelsen beaktat relevanta synpunkter som
aktiedgare har framfort betraffande tidigare riktlinjer och ersattningsrapporten.

Fréngaende av faststéllda riktlinjer

Styrelsen far tillfalligt franga riktlinjerna i frdga om ersattningsformer, ersattningsnivaer,
pensionsformaner, rorlig ersattning, ovriga formaner och villkor vid anstallningens upphorande.

Ett sddant avsteg far endast goras i ett enskilt fall dar det finns sarskilda skal och avsteget ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft.

Ersattningsutskottet ska bereda frdgan om avsteg. Beslut om avsteg fattas av styrelsen.
Verkstallande direktoren ska inte delta i beredning eller beslut i den man denne berors av fragan.
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Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier (punkt 18)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen for
tiden intill nasta arsstamma fatta beslut om nyemission av aktier av serie B. Emission ska fa ske
med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt och med eller utan bestammelse om
apport, kvittning eller eljest med villkor enligt 2 kap 5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen.
Den sammanlagda 6kningen av aktiekapitalet med stéd av bemyndigandet ska inte 6verstiga 12
500 000 kronor, motsvarande 10 000 000 aktier av serie B och utgér en maximal 6kning av
aktiekapitalet med 9,8 procent.

Skalen till avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att styrelsen behover okad flexibilitet att,
tillsammans med eller utan finansiering med lanat kapital, snabbt kunna agera i frdga som tillfor
Svolder ytterligare forvaltningskapital samt mojliggéra kapitalanskaffning att nyttjas for forvarv
samt forvarvs- och emissionsrelaterade kostnader. Utnyttjande av bemyndigandet férutsatter:

1. att Svolders vardepappersportfolj — i forekommande fall genom utnyttjande av kontant
likvid for nyemitterade aktier — i nara framtid efter emissionen tillfors tillgangar i form av
aktier eller aktierelaterade instrument som ar, eller som av Svolders styrelse inom tolv
manader beddoms vara, noterade pa Nasdaq Stockholm, och

2. att teckningskursen for emitterade aktier ar marknadsmassig, men lagst uppgar till
Svolders, per dagen for emissionsbeslutet, senast offentliggjorda substansvéarde per aktie,
sa att en utspadning av substansvardet per aktie inte sker.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvédrv av egna aktier (punkt 19.a)

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till nasta arsstamma besluta om férvarv av egna aktier av serie B enligt foljande.

1. Forvarv av egna aktier far ske pa Nasdag Stockholm eller genom ett forvarvserbjudande
som riktas till samtliga Svolders aktiedgare.

2. Forvarv av egna aktier far ske sa att bolagets innehav av egna aktier sammanlagt uppgar
till hdgst en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

3. Forvarv av egna aktier pa Nasdag Stockholm ska ske i enlighet med Nasdag Stockholms
gallande regelverk, dar det anges att aktier inte far forvarvas till ett hogre pris an det hogre
av priserna for den senaste oberoende handeln och det hdgsta aktuella oberoende
kopbudet pa den handelsplats dar kopet genomfors, och inte till ett lagre pris an det lagsta
pris till vilket ett oberoende forvarv kan ske, eller genom ett forvarvserbjudande som riktas
till samtliga Svolders aktiedgare till ett pris som motsvarar bérskursen vid
erbjudandetidpunkten med en maximal avvikelse uppat eller nedat om tio procent.

Syftet med det foreslagna bemyndigandet &r huvudsakligen att ge styrelsen ett tkat
handlingsutrymme i arbetet med Svolders kapitalstruktur och att darutéver mojliggéra, helt eller
delvis, forvarvsfinansiering genom betalning med egna aktier och darmed underlatta forvarv.

Svolder AB (publ) e« Birger Jarlsgatan 13 « SE-11145 e Stockholm



PRESSMEDDELANDE

SVOLDER 19 oktober 2026 08:30:00 CEST

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om éverlatelse av egna aktier (punkt 19.
b)

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till nasta arsstamma besluta om 6verlatelse av egna aktier av serie B enligt foljande.

1. Overlatelse av egna aktier far ske antingen pa Nasdaqg Stockholm eller pa annat satt.

2. Overlatelse av egna aktier far ske med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt.

3. Hogst det antal aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut om,
samt vid tidpunkten for, dverlatelsen far dverlatas.

4. Overlatelse av egna aktier pa Nasdag Stockholm ska ske till ett pris inom det vid var tid
registrerade boérskursintervallet, varmed avses intervallet mellan géllande hégsta kopkurs
och lagsta saljkurs som publiceras I6pande av Nasdaq Stockholm.

5. Overlatelse av egna aktier pa annat satt ska ske till ett lagsta pris som ska bestammas i
nara anslutning till aktiens borskurs vid tidpunkten for dverlatelsen med den avvikelse som
styrelsen finner lamplig.

6. Betalning for de egna aktier som &verlats ska kunna erlaggas kontant, med
apportegendom eller genom kvittning.

7. Styrelsen ska aga ratt att bestamma 6vriga villkor for 6verlatelsen, som dock ska vara
marknadsmassiga.

Syftet med det foreslagna bemyndigandet ar huvudsakligen att ge styrelsen ett tkat
handlingsutrymme i arbetet med Svolders kapitalstruktur och att darutdéver mojliggora, helt eller
delvis, forvarvsfinansiering genom betalning med egna aktier och darmed underlatta forvarv.
Majligheten till avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt vid Gverlatelse av egna aktier motiveras
av att 6verlatelser av aktier vid Nasdaq Stockholm eller p& annat vis med avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt medfor storre flexibilitet och minskad tidsatgang, samt ar mer
kostnadseffektiva an dverlatelser till samtliga aktiedgare. Om bolagets egna aktier 6verlats mot
vederlag i annan form an pengar i samband med att avtal ingas om forvarv av tillgangar, kan
Svolder inte bereda aktiedgarna mdojlighet att utéva foretradesratt.

Sarskilda majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkterna 18 (bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av
aktier), 19.a (bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier) och 19.b
(bemyndigande for styrelsen att besluta om Gverlatelse av egna aktier) ska forslaget bitradas av
aktieagare som representerar minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier
som ar foretradda vid stdmman.

For beslut om likvidation enligt punkten 10 (provning av om bolaget ska tréada i likvidation enligt §
12 i bolagsordningen) kravs att aktiedgare som representerar minst en tredjedel av de aktier som
ar foretradda vid stamman bitrader férslaget.

Handlingar
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Samtliga handlingar enligt aktiebolagslagen (2005:551) kommer att finnas tillgangliga hos
Svolder pa Birger Jarlsgatan 13 i Stockholm och pa bolagets webbplats, www.svolder.se senast
frdn och med mandagen den 2 november 2026 och skickas genast och utan kostnad for
mottagaren till de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress.

Upplyshingar

Styrelsen och VD ska, om ndgon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for bolaget, vid stamman lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka
pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa bedémningen
av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation, koncernredovisningen och bolagets
forhallande till annat koncernforetag. Aktieagare som vill skicka in fragor i férvag kan géra det till
Nina Granskog, Svolder AB, Birger Jarlsgatan 13, 111 45 Stockholm.

Aktier och roster

Per dagen for denna kallelse ar det totala antalet aktier i bolaget 102 400 000, varav 4 982 568
av serie A (med tio roster vardera) och 97 417 432 av serie B (med en rdst vardera). Det totala
antalet roster ar 147 243 112. Bolaget innehar per dagen for denna kallelse inga egna aktier.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se https://lwww.euroclear.com
Idam/ESw/Legall/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Stockholm i oktober 2026
Svolder AB (publ)
Styrelsen

Fragor kan stillas till:

Tomas Risbecker, verkstéallande direktdr 08-440 37 74
Pontus Ejderhamn, ekonomichef 08-440 37 72

Om Svolder

Svolder ar ett investmentbolag med fokus pa noterade svenska sméabolag. Bolagets aktier ar
noterade pa& Nasdaqg Stockholm AB sedan 1993.
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Bifogade filer

Kallelse till arsstamma i Svolder AB (publ)
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