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Lemonsoft vuonna 2023
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Toimitusjohtajan katsaus

Kasvua ja kannattavuutta haastavissa markkinaolosuhteissa

Vuosi 2023 oli markkinoiden epavarmuuden ja vaikeiden makrotaloudellisten olosuhteiden aikaa
Suomessa. Lemonsoftilla kohtasimme nama vastatuulet keskittymalla toimiin, jotka liittyivat asia-
kastyytyvaisyyteen seka organisaatiomme joustavuuden ja tehokkuuden parantamiseen. Onnis-
tuimme jalleen tekemaan hyvaa ja kannattavaa kasvua, likevaihtomme kasvoi 16,8 % ja oikaistu
likevoittomarginaali oli 27,3 %. Suurin osa kasvusta tuli yritysostoista, silla orgaaninen kasvumme
vuoden aikana ei kehittynyt tavoitteidemme mukaisesti. Teimme yhden yritysoston vuoden aika-
na, lisaten Finvoicer Groupin tuotteet tuote- ja palvelutarjpomaamme. Tama oli t4han mennessa
suurin yrityshankintamme ja silla on selkeimméat synergiaedut sek& mahdollisuudet lisdmyyntiin.

Asiakaskuntamme laajeni entisestddn 12 600 asiakkaaseen. Asiakaspoistuma (revenue churn)
vuonna 2023 oli-5,4 % (-3,5 % 2022) ja nykyasiakaskannan jatkuvan liikevaihdon pysyvyys (NRR,
Net Revenue Retention) oli 101,3 % (102,6 % 2022). Asiakaskannassa on pitkalla aikavalilla mer-
kittdvaa potentiaalia lisdmyyntimahdollisuuksiin, jonka vuoksi vuoden aikana panostimme myyn-
ti- ja toimituskykyymme valmistautuen vuoteen 2024. Markkinakysynnan nakdékulmasta naimme
positiivista kehitysta resurssien ja tydajan hallinnan, integraatiopalveluiden seka laskun elinkaaren
hallinnan ratkaisuissa. Kysynta rakennusteollisuuden, logistiikan ja kuljetusteollisuuden ratkaisuil-
le laski, kun taas teollisen valmistuksen ja tukkukaupan ERP-ratkaisuille kysynta pysyi vakaana.

Kuluneen vuoden aikana pystyimme kehittdmaan tuotteitamme, asiakassuhteitamme ja organi-
saatiokykyjamme oikeaan suuntaan. Vahva perustamme koostuu erinomaisesta tuotetarjoomas-
ta, uskollisista asiakkaista ja omistautuneesta tiimistd, joka yhdessa tydskentelee asiakkaidemme
liiketoiminnan parhaaksi. Liiketoimintamme on vakaa, kannattava ja kasvava, ja aikomuksenamme
on laajentaa sitd entisestdan vuonna 2024.

Panostukset tuotekehitykseen ja teknologiaan

Olemme SaaS-tuotetalo, ja laaja tuotevalikoimamme on kilpailuetumme. Jatkoimme merkittavia
investointeja ERP-ratkaisumme kehitykseen, tydajanseurantaan seka data- ja jarjestelmainteg-
rointikykyihimme. Yhdistetty tuotevalikoima, jossa kaikki asiakkaidemme liiketoiminnan kriittiset
tarpeet katetaan hyvin integroiduilla tuotteillamme, mahdollistaa nopeamman arvon tuottamisen
asiakkaillemme. Tulevaisuudessa ndemme selkedt mahdollisuudet tarjota asiakkaillemme entista
enemman arvoa auttamalla heitéd datan ymmartamisessa, ESG-raportoinnissa ja rutiinitehtavien
automatisoinnissa tekoalyn avulla.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
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Katse tulevaisuuteen: Vahva perusta vuoteen 2024

Navigoimme hyvin epdvarmuudessa vuonna 2023 ja pystyimme kehittdmaan tuotteitamme, asia-
kassuhteitamme ja organisaatiokykyjdmme oikeaan suuntaan. Meilld on siihen vahva perusta:
erinomainen tarjooma, uskollisia asiakkaita ja omistautunut tiimi, joka yhdessa tydskentelee asi-
akkaidemme liiketoiminnan parantamiseksi. Liiketoimintamme on vakaa, kannattava ja kasvava,
ja aikomuksenamme on laajentaa sitd entisestdan vuonna 2024. Haluan kiittdd asiakkaitamme,
tydntekijoitdmme, liikekumppaneitamme ja muita sidosryhmiamme tuestanne ja tyéstanne vuon-
na 2023, samalla odottaen innolla vuotta 2024!

Jan-Erik Lindfors
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Strategia ja markkinat

Digitalisaatio tukee jatkossakin
liiketoimintaamme

Vaikka lyhyen aikavalin vastatuulet vaikuttavat-
kin, pitkan aikavalin kasvu- ja kannattavuusna-
kymamme ovat hyvat, silla SaaS-liiketoiminta-
mallimme on kestava. Digitaalisuuden, vastuul-
lisuuden ja datan sekd tekoadlyn megatrendit
ovat kaikki positiivisia meille. Naemme lisaan-
tyneen tarpeen digitalisaatiolle teollisuudessa,
logistiikassa, talous- ja henkildstdhallinnossa
seka tukku- ja vahittdiskaupassa positiivisina
ERP-markkinoiden kasvutekijoind meille. Asi-
akkaillamme on lisdantynyt tarve tuottavuudel-
le, tehokkuudelle ja alhaisemmille operatiivisille
kustannuksille — meidan tehtdvdmme on auttaa
heita hoitamaan liiketoimintaansa paremmin.

Keskitymme tarkeimpiin
osaamisalueisiimme

Keskitymme alueisiin, joilla kilpailuetumme
on vahva. Ydinkompetenssimme jakautuu ta-
lous- ja henkiléstéhallinnon ratkaisuihin seka
toimialakohtaisiin ratkaisuihin teollisuudessa,
tukku- ja vahittdiskaupassa. Ndemme myds
logistiikan alipalveltuna toimialana, jossa voim-
me tarjota tuotteitamme ja palveluitamme niin
kuljetusten ostajille kuin rahtikuljettajillekin.
ERP:n kayttdaste kyseisella toimialalla on al-
hainen ja tarjoaa mahdollisuuden ottaa mark-
kinaosuutta. Tuotejohtajuus on tarkein paino-
pistealueemme, ja kehittdmalla ratkaisujamme
johdonmukaisesti  asiakkaiden  tarpeiden
mukaisesti pysymme Kilpailukykyising ja var-
mistamme lisdmyyntimahdollisuudet. Aiomme
ottaa ajatusjohtajan roolin PK-yritysten SaaS-
toimittajana, koska ndemme tarpeen avulle
ja ohjaukselle asiakaskunnassamme heidan
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kehittdessaan operatiivista erinomaisuuttaan
ja skaalautuvuuttaan.

Myyntistrategiamme on selva, palvelemme
laaja-alaista asiakaskuntaamme asiakaskoon
ja ohjelmistoratkaisun laajuuteen perustuen,
kolmella eri tason myynnin ja asiakastuen
mallilla. Sovellamme myds erilaisia land-and-
expand taktiikoita asiakkaan tarpeen mukaan.
Liidien generointi on pdaasiassa sisdantulevaa

(inbound), jota tukevat valitut ulospain suuntau-
tuvat (outbound) aktiviteetit. Myymme suoraan
sekd uusille ettd nykyisille asiakkaille digitaa-
lisen ja henkildkohtaisen myynnin kautta ja
kaytamme tilitoimistokumppaniverkostoamme
liidien generointiin ja lisamyyntiin/ristimyyntiin.
Naemme lisdmyynnin/ristinmyynnin, asiakas-
suhteiden sailyttdmisen, hinnoittelun ja uusien
asiakkaiden hankinnan avainalueina orgaani-
sen kasvun edistdmiseksi.

STRATEGIA JA MARKKINAT

Kohdennetut yritysostot
kasvun tukena

Kolmen viime vuoden aikana yritysostot ovat
olleet tarked osa kasvuamme. Tama kyvykkyys
on toinen kasvumoottorimme. Tarkkailemme
jarjestelmallisesti markkinoita sopivien kohteiden
I6ytdmiseksi luodaksemme synergioita, tayden-
tddksemme tuotetarjoomamme, hankkiaksemme
markkinaosuutta tai vahvistaaksemme organi-
saatiomme kyvykkyyksia. Kilpailu kannattavasti
kasvavista yrityksistd on kova, eivatkd arvostuk-
set ole merkittavasti muuttuneet. Kilpailemme
sarjayritysostajien, padomasijoittajien, riskipaa-
oman ja muiden ohjelmistoyritysten kanssa nais-
ta kohteista. Etumme on siing, miten ostamme ja
pystymme tarjoamaan ostokohteille liiketoimin-
nallista lisdarvoa. Tarjoamme perustajille selkean
tien eteenpain, tukea suuremmalta ryhmalta,
hyvan nousupotentiaalin yrityksen kasvaessa ja
kehittymismahdollisuuksia tydntekijoille.

Valmistaudumme myds mahdolliseen laajen-
tumiseen Pohjoismaiden markkinoille. Laajan
tuoteportfoliomme vuoksi meidan on tutkittava
markkinapotentiaalia perusteellisesti ja analysoi-
tava parhaat markkinoille menemisen strategiat ja
taktiikat. Meilld on edelleen merkittdva markkina-
osuus otettavana kotimarkkinoillamme Suomessa,
mutta koska palvelemme jo suomalaisia asiakkaita
kansainvélisesti yli 15 eri maassa, on jarkevaa
tarkastella my6s kansainvalisid mahdollisuuksia.

Toimintamme perustuu missioomme ja ar-
voihimme: meidan tehtdvdmme on auttaa
asiakkaitamme hoitamaan liiketoimintaansa
paremmin. Toimitamme laatua ja luotettavuut-
ta. Liiketoiminnan kehittdminen kanssamme
on helppoa, koska olemme ketterid, nopeita ja
yhteistydkykyisid. Homma vaan toimii.
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Litketoimintamalli

Toimitamme ohjelmistoratkaisuja pilvipalveluina, joiden hinnoit-
telu perustuu kayttajakohtaiseen kuukausimaksuun, joka kattaa
ohjelmiston kaytdn, versiopaivitykset ja kayttajatuen. Toistuvat
tulomme ovat 81 % liikevaihdosta, josta SaaS on 73 % ja trans-
aktiot 9 %. Loput tuloistamme tulevat konsultoinnista ja kayt-
téonotoista, joilla pyrimme nopeasti ja laadukkaasti auttamaan
asiakkaitamme liikkeelle. SaaS-yrityksille liiketoimintamalli ja
skaalautuvuus ovat avainasemassa: positiivisen asiakaspysy-
vyyden avulla liikevaihto kasvaa jopa ilman uusia asiakkaita.
Suurella asiakaskannallamme ja laajan tuotetarjooman kautta
meilld on hyva perusta kasvaa. Ratkaisujemme toimittamiseksi
kaytdmme hybridipilvistrategiaa, joten voimme kayttdad seka
julkisia etta yksityisia pilvipalvelualustoja.

Tarjoamme talous- ja henkiléstéhallinnon sekd muut hallinnol-
liset ratkaisut kaikille asiakkaillemme ja my6s toimialakohtaisia
ratkaisuja muutamassa fokusvertikaalissa.

Ratkaisut taloushallintoon ja HR:aan

Yrityksen talouden hallinta alusta loppuun saakka vaatii ty6kalu-
ja suunnitteluun, budjetointiin, ennustamiseen, raportointiin, Kir-
janpitoon, tyb6ajan raportointiin, palkanlaskentaan seka laskun
elinkaaren hallintaan ja ostovelkojen tehokkaaseen kasittelyyn.
Tama varmistaa vaatimustenmukaisuuden, kassavirran ja kan-
nattavuuden. Lemonsoftin ratkaisut kattavat koko prosessin ja
ne on integroitu omiin vertikaaliratkaisuihimme seka kolmansien
osapuolten ratkaisuihin.

Ratkaisut projektien ja resurssien hallintaan

Projektipohjaisen liiketoiminnan pydrittdminen, jossa resurssien
ja kapasiteetin hallinta on avainasemassa ja laskutus tapahtuu
projektipohjaisesti tai aika- ja materiaaliperusteisesti, vaatii ty6-
kaluja projektinhallintaan, tiimi- ja yksiléresurssien hallintaan,
budjetteihin, sopimuksiin ja laskuihin. Lemonsoftin ratkaisut
kattavat koko prosessin ja ne on integroitu omiin vertikaaliratkai-
suihimme seka kolmansien osapuolten ratkaisuihin.

6 Vuosikertomus 2023

Ratkaisut teolliseen valmistukseen

Nykyaikainen tuotannonohjaus helpottaa teollisen valmistajan
nopeaa reagointia muutoksiin. Valmistusvaiheessa tuotanto-
linjalla on usein muutoksia, ja pienet asiakaskohtaiset tuotan-
toerat ovat yleisida. Tama vaatii ERP-jarjestelmalta ketteryytta.
Lemonsoftin tuotannonohjaus auttaa valmistajia saavuttamaan
selkeitad ja mitattavia hyotyja digitalisaation ja tekoalyn avulla.

Ratkaisut tukku- ja erikoistavarakauppaan

Koko logistiikkaketjun hallinta ja monikanavainen lahestymista-
pa ovat avainasemassa tukku- ja erikoistavarakaupassa. Saa-
tavuuden ja palvelukapasiteetin on oltava korkealla, tuotteiden
ei tule loppua varastosta ja virheellisia toimituksia tulee valttaa.
Samalla on tarve minimoida varastoon sitoutuneen p&daoman
maara. Lemonsoftin ERP-jarjestelma auttaa ratkaisemaan naita
haasteita.

LIIKETOIMINTAMALLI

Ratkaisut asiantuntija- ja palvelualoille

Lemonsoftin ratkaisut tekevat asiantuntija- ja palveluyritysten
palkanlaskennan, HR-toiminnot, asiakaslaskutuksen ja talou-
dellisten indikaattorien seurannan helpoksi. Ne mahdollistavat
yrityksille projektien luomisen mallipohjista, kustannusten
budjetoinnin ja kohdistamisen kirjanpidon kirjauksiin projektin
vaiheiden mukaan.

Integraatio palveluna

Rakennamme asiakkaillemme raataldityja integraatioita, jotka
yhdistavat kaikki heidan kayttdmansa liiketoiminnan eri sovel-
lukset. Nain luomme saumattoman liiketoimintaprosessin kayt-
tgjille. Kehitys on nopeaa ja vaatii vdhan ohjelmointia, kattaen
huippuluokan seuranta- ja virheenkasittelyominaisuudet. Point-
to-point -integraatioihin ja mikropalveluihin tarjoamme REST
API -rajapinnat tuotteisiimme.
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Tuotetarjooma

Lemonsoft jatkoi vuoden 2023 aikana tuotteiden ja palveluiden
kehittdmistd yhteistydssd keskeisten toimialojen asiakkaitten
kanssa. Naiden kohdetoimialojen yhteisena nimittdjana voidaan
pitda kehitystydn kohdentumista yritysten toiminnan tehostami-
seen ja toiminnan joustavuuden tukemiseen. Erityisesti tydajan
seurannan ja valmistusprosessien ohjaamisen ratkaisuihin pa-
nostettiin tarkastelujakson aikana.

Laajennamme ty6ajan seurannan ratkaisuamme tyévuorosuun-
nittelulla, joka auttaa henkiléresurssien kapasiteettien ja osaa-
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mistasojen suunnittelussa. Kokonaisuutta tukee tydaikakirjaus-
ten automaattinen tulkinta palkkatapahtumiksi, mika vahentaa
merkittavasti rutiinitehtavid tydvoimavaltaisilla aloilla, etenkin
paikallisen sopimisen lisdantyessa. Tybajan seurannan ratkai-
summe Kellokortti on vastannut monen Lemonsoft-asiakkaan
vaativiin tybajan seurannan tarpeisiin.

Lemonsoftin selainkayttdinen tuotannonohjaus on Idytanyt tien-
sa yha useamman valmistavan yrityksen tuotannonsuunnittelun
ja -ohjauksen ratkaisuksi. Taustalla on yli 15 vuoden kokemus
valmistavien yritysten tarpeista ja toimintatavoista. Nama on

TUOTETARJOOMA

puettu nyt uuteen selainpohjaiseen kayttdymparistddn, joka
tukee nykypaivan jatkuvasti kehittyvia tarpeita.

Tarkastelujakson aikana kaynnistettiin my6s uusia mielenkiintoi-
sia projekteja tekoalypohjaisten avustajien liittdmiseksi osaksi
osaksi toiminnanohjausjarjestelmaa. Vaatimukset toiminnanoh-
jausjarjestelman kaytettavyydestd muuttuvat ja tulevaisuudessa
tekoalypohjaiset avustajat helpottavat monen tyéta.

Yritysten vastuullisuusraportointiin liittyvat velvoitteet koske-
vat lahitulevaisuudessa nykyistd laajempaa osaa yrityksista.
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Toiminnanohjausjarjestelmat ovat keskeinen vastuullisuuteen
liittyvien tietojen tallennuspaikka ja ndin ollen myos keskeinen
raportoinnin I&hde. Odotamme mielenkiinnolla raportointivaa-
timusten yhtendistymistd ja niiden avaamia mahdollisuuksia
tarjontamme laajentamisessa.

Finazilla on markkinoiden dynaamisin johdon raportoinnin ja
talousohjauksen jarjestelm3, joka tulee jatkossa tdydentdmaan
Lemonsoftin  toiminnanohjausjarjestelmaa talousjohtamisen
visuaalisena tyOkaluna. Finazillan budjetointi- ja seurantatoi-

minnallisuudet tukevat yritysten taloushallinnon kehittamista ja
parantavat reaaliaikaisen ja oikean sisallén tuottamista yritys-
johdolle paatoksentekoa varten.

Lemonsoft hankki tarkastelujakson aikana omistukseensa Fin-
voicer Group Oy:n koko osakekannan. Finvoicerin tarjoamat las-
kun elinkaaripalvelut, perintapalvelut seka laskurahoituspalvelut
liittyvat osaksi Lemonsoftin tuotteiden lisdarvopalveluiden tar-
jontaa. TAman kaltaisten palveluiden kysynta kasvaa jatkuvasti
ja ndemme ne osana taloushallintojarjestelmien kokonaistarjon-

Lemonsoftin tuotetarjooma

TUOTETARJOOMA

taa. Erityisesti mikro- ja pienyritysten kassanhallinnan automa-
tisointi parantaa yritysten toimintaedellytyksia, niin hyvind kuin
haastavinakin aikoina.

Lemonsoftin tuotetarjooma on nyt markkinoiden laajimpia. Se
sisaltdd helposti kayttdonotettavia ratkaisuja useille keskeisille
toimialoille ja muille kohderyhmille. Tulevaisuudessa jatkamme
valikoimamme laajentamista korostaen asiakaskohderyhmiem-
me tarvitsemia ratkaisuja, jotka tdydentavat tuotevalikoimaam-
me keskeisilla toimialoillamme.

Ohjaa Hallitse
valmistusta hankintaa

Suunnittele tuotantoa Minimoi varaston arvo

Digitalisoi tyovaiheet Tee tilaukset oikeaan aikaan Dig
Hallinnoi kuormitusta Digitalisoi tilausprosessit

Valvo laatua

Kasvata toimitusvarmuutta

Minimoi toimituskulut

Optimoi
logistiikkaa

Hallitse projekteja,
resursseja ja aikatauluja

Ennusta projektisi paremmin

italisoi tilausprosessit Suunnittele resurssit

tehokkaasti

Pida asiakkaasi ajan tasalla
projektin etenemisesta

Hallinnoi
asiakassuhteita
Kehité asiakaskokemusta

Jaa asiakastiedot
hallitusti ja turvallisesti
organisaatiossasi

Pida koko myyntiprosessi

Kasvata toiminnan
lapindkyvyytta

Automatisoi
taloushallinto ja HR

Tee paatokset reaaliaikaisen Automatisoi rutiinit

tiedon pohjalta Digitalisoi laskutus ja

Hyddynna vakioraportteja palkanlaskenta

ja mittareita Anna tyntekijsiden

Seuraa tyoaikakirjauksia keskittya

soft

soft

LOGENTIA

Transport smarter. Spend less.

tehokkaana reaaliaikaisesti lisdarvoa tuottavaan tyéhén
soft soft soft soft soft
LOGENTIA ‘ FINAZILLA ‘» FINAZILLA
Metsys oLI<ANI Finvoicer
TALOSOFTA ©kellokortti

©kellokortti

®duunissa
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Teollisuus ja tukkukauppa

Markkinatilanne teollisuuden ja tukkukaupan toimialoilla on
pysynyt viime vuodet melko vakaana niin yritysmaaran kuin
kilpailutilanteenkin osalta. Kulunut vuosi 2023 oli molempien
toimialojen yrityksissd haastava, mutta positiivista virettd on
odotettavissa ainakin vuoden 2024 jalkipuoliskolla. Haastavasta
tilanteesta huolimatta toimialojen yritykset ovat halukkaita in-
vestoimaan toimintansa kehittdmiseen, ERP-ratkaisujen ollessa
olennainen osa tuota kehitysta. Tilastokeskuksen mukaan noin
73 % teollisuusyrityksista ja 78 % tukkukaupan yrityksista on
kaytdssa jonkinlainen ERP-ratkaisu, kun taas vahittdiskaupan
alalla vain 36 % ja kuljetuksessa ja varastoinnissa 41 %. Lukujen
perusteella yritysten digitalisaatioaste ERP:n kayton osalta kas-
voi vuonna 2023. Kokonaisuutena luvut tarjoavat kuitenkin viela
merkittdvan mahdollisuuden digitalisaation tason nostamiselle
ERP-ratkaisujen avulla.

Teollisuuden trendind jatkuu yritysten keskittyminen ydinosaa-
miseensa ja alihankkijoiden hyédyntadminen muissa toiminnois-
sa. Lapinakyvyys pdamiehen ja alihankkijoiden valilla pitaa olla
aukotonta. Teollisuudessa ja tuotantomalleissa siirrytdén koko
ajan kohti yhden kappaleen erdkokoa, eli valmistettavat tuotteet
tehdaan enenevassa maarin suoraan tilauksesta, varioituna
asiakas- tai tilauskohtaisesti. Valmistusta voidaan siis ajatella
projektituotantona, samalla kun keskenerdiseen tuotantoon
sitoutunutta padomaa pyritdan pienentdmaan.

Tukkukaupassa monikanavaisuus ja logistiikkaketjun hallinta
ovat avainasemassa. Sahkdiset kauppapaikat ovat lahes valt-
tamattdmyys valtaosalle yrityksista, perinteisten myyntimallien
lisana. Palvelutaso halutaan pitaa korkeana, mutta varastotasot
matalana. Tama asettaa logistiikan hallinnalle seka sisalogistii-
kalle painetta. Varastonkierto halutaan pitda korkealla tasolla, ja
varastoon sitoutunut padoma pienena.

Tiedolla johtaminen ja data-analyysi ovat kasvavia trendeja
molemmilla toimialoilla. Hintaeroosio, kutistuvat katteet ja kas-
vavat kulut pakottavat yrityksid seuraamaan ja analysoimaan
liiketoimintaansa aiempaa tarkemmin. Tama tarjoaa merkit-
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tdvan mahdollisuuden Bl-ratkaisuille osana ERP-ratkaisua.
Tilastokeskuksen mukaan jonkinlainen Bl-ratkaisu on talla het-
kella kaytossa 49 % tukkukaupan toimialan yrityksista ja 45 %
teollisuusyrityksissa. Logistiikan ja vahittdiskaupan alalla luvut
ovat matalammat. Data-analyysia tehdaan 30 % toimialojen
yrityksista.

TEOLLISUUS JA TUKKUKAUPPA

Odotamme arvoketjun digitalisoinnin olevan fokuksessa myds
jatkossa seka teollisuuden ettd tukkukaupan yrityksissa. Ydin-
toimintojen - tuotannonohjauksen, logistiikan ja sisalogistiikan
ratkaisujen - kehitys jatkuu voimakkaana. Markkinan ja Lemon-
softin kehityksen painopiste pysyy vahvasti selainpohjaisten
ratkaisujen kehityksessa.

= —" -~ .
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ASIANTUNTIJAORGANISAATIOT JA RAKENTAMINEN

Asiantuntijaorganisaatiot ja rakentaminen

Asiantuntija- ja palvelualan yritysten trendina on jatkunut tarkko-
jen ratkaisujen hakeminen toimialan tarpeisiin, samalla kun ta-
lous- ja palkkahallinto on ulkoistettu tilitoimistolle. Lapinakyvyys
koko organisaatiossa on kriittistd sekd asiakassuhteiden etta
projektien kannalta. Talousfunktioissa reaaliaikainen raportointi
on ehdoton vaatimus johdolle. Erilaisten sopimuslaskutusten
tarpeet ovat myds kasvaneet merkittavasti, koska jatkuvan tuo-
ton sopimuksiin sisaltyy usein erilaisia palveluita, ohjelmistoja
ja laitteita.

Lemonsoftin PSA-toimialan keskiossa on uusien asiakkaiden
hankkiminen samalla varmistaen olemassa olevien asiakkai-

r
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den tyytyvaisyys. Pyrimme auttamaan heitd hyddyntamaan
paremmin nykyisten jarjestelmiemme toiminnallisuuksia ja laa-
jentamaan niiden kaytta. Integraatioiden merkitys on kasvanut
ja teemmekin niitd jatkuvasti muihin ohjelmistoihin. Asiakkaat
voivat tdydentdd omaa Lemonsoftin ohjelmistokokonaisuuttaan
myo6s muilla konsernin tarjoamilla ratkaisuilla, kuten esim. tyo-
vuorosuunnittelulla.

Rakennusteollisuus kamppailee talla hetkella monien haas-
teiden kanssa. Selkeitéd tekijoitd ovat olleet nousevat korot ja
inflaatio. Korkeampi korkotaso on lisdnnyt rakennusprojektien
rahoituskustannuksia, vaikuttaen kannattavuuteen.

Yritykset etsivat aktiivisesti toimivia ja kustannustehokkaita
ERP-jarjestelmia korvaamaan entiset ohjelmat, ymmartaen di-
gitalisaation arvon. Niin asiantuntija- ja palvelualalla kuin raken-
tamisalallakin ERP:n tarjoamat taloushallinnon ratkaisut ovat
tarkeitd. Ne mahdollistavat projektikustannusten reaaliaikaisen
seurannan, budjetoinnin ja taloudellisen ennustamisen, auttaen
yrityksia tekemaan nopeita paatoksia. Liiketaloudellisesti vuosi
2023 oli haasteellinen kaikille toimialoille, mutta parannuksia
liketoimintaymparistéssa odotetaan ilmaantuvan horisonttiin.

Digitalisaation hyddyt kaikilla toimialoilla tuovat l&pinakyvyytta,
parantavat tiedonkulkua ja digitaalisia yhteistydymparistoja. Se
myods vahentda viiveitd ja hukkaa. llmastonmuutos ja vihrea
siirtyma tulevat sisdltdmaan lisdantyvaa saantelya, mika johtaa
kasvavaan tarpeeseen yksityiskohtaiselle tiedonkeruulle.

Tulevaisuudessa arvoketjun digitalisointi pysyy keskeisena pai-
nopisteend sekd PSA-toimialalla ettd rakennusteollisuudessa.
Yritykset etsivat jatkuvasti tehokkaita ratkaisuja parantaakseen
prosessejaan ja kannattavuuttaan. Tilastokeskuksen mukaan
noin 58 % asiantuntijayrityksistd ja 55 % rakennusyrityksista
kayttaa jonkinlaista ERP-ratkaisua, kun kaikkien yritysten kes-
kimaarainen osuus on 55 %.

Tilitoimistoille konsolidaatio on ollut huomattava trendi alalla.
Tama on tapahtunut osittain vastauksena kasvavaan digitali-
saatioon ja automaatioon, jotka vaativat suurempia investointeja
teknologiaan ja asiantuntemukseen. Konsolidaatio tarjoaa mah-
dollisuuksia laajentumiseen ja monipuolisempien palvelujen
tarjoamiseen.

Viime kesan Finvoicer Groupin oston my6té voimme nyt toimit-
taa asiakkaillemme maksukehotus- ja perintdpalveluja heidén
omassa liiketoiminnassaan kaytettavaksi. Voimme myds tarjota
rahoitusta heidan laskuilleen, minka avulla asiakkaamme voivat
saada kayttddnsa tarvitsemansa kateisvarat odottamatta asiak-
kaidensa maksuja. Nama toiminnot automatisoivat laskutuksen,
lyhentavat laskutusjaksoja ja varmistavat tarkan ja oikea-aikai-
sen laskutuksen, optimoiden kassavirran.
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Henkilosto

Yrityksemme ainutlaatuinen kulttuuri on keskeinen osa henki-
|6stostrategiaamme. Ammattitaitoiset ja omistautuneet tyonte-
kijat muodostavat liiketoimintamme perustan. Kannustamme
innovatiivisuuteen ja osallistumaan palveluiden ja tuotteiden
kehittdmiseen uskoen, ettd sitoutunut ja motivoitunut henkil6sté
on avain menestykseen.

Lemonsoftin konsernissa vuonna 2023 tydskenteli yhteensa 208
henkil6a, mika merkitsi henkilostomaaran kasvua 13 prosentilla
edellisvuoteen verrattuna. Meilld on useita eri toimipaikkoja
Suomessa, mukaan lukien Vaasa, Oulu, Tampere, Jyvaskyla,
Joensuu, Kouvola, Turku ja Helsinki.

Avoimuus ja osallisuus kasvun edistajina

Rohkaisemme tydntekijéitdmme avoimeen vuoropuheluun, joka
edistda yhteistydhdn perustuvaa oppimista ja yhdessa kasva-
mista. Kuluneen vuoden aikana paivitimme eettiset toimintape-
riaatteemme ja otimme kayttd6n ilmoitustydkalun ja vastuullisen
puuttumisen kaytanteet. Myonteisen palautteen ja kannustuk-
sen kulttuuri on olennainen osa paivittaista toimintaamme. Ne
ovat vahvasti sidoksissa avoimuuteen ja osallisuuteen, jotka
muodostavat ketteran kehityksemme perustan.

Jatkuva oppiminen
vastuullisen tyokulttuurin kulmakivena

Vastuullinen tydkulttuuri ndkyy seka arjessamme ettd kehityk-
sessd. Lemonsoftilla tydntekijoiden osaamista kehitetdan tyos-
sdoppimisen ja yrityksen tarjoamien koulutusten kautta. Panos-
tamme laadukkaaseen esihenkilé- ja johtamistydhdn. Vuoden
aikana uudistimme johtamiskaytantéjdmme. Esihenkildille jar-
jestettiin koulutusta johtamis- ja tiimitydskentelyn, suorituksen
johtamisen ja henkildstdn osaamisen kehittdmisen tueksi.

Joustavalla tyolla hyvinvointia
Tyontekijoidemme urakehityksen tukemisen liséksi asetamme
suuren painoarvon tydyhteisdn hyvinvoinnin jatkuvalle kehittami-

selle. Vuonna 2023 otimme kayttdon laajennetun tydterveyden,
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Henkiloston lukumaara (vuoden lopussa)

208
184

153

110

79

2019 2020 2021 2022 2023

Henkiloston jakautuminen toimialoittain

Asiakastoiminnot Tuotekehitys

45 % 44 %

* muihin toimintoihin kuuluvat

taloushallinto, henkiléstéhallinto,

Muut toiminnot * tietohallinto ja liiketoiminnan
1M1 % kehitys.

Henkiloston sukupuoli- ja ikdjakauma

. Nainen

Mies

20-29 30-39 40-49 50-59 60-69

HENKILOSTO

jonka kautta tarjoamme tyontekijéillemme myos
ennakoivia hyvinvoinnin palveluja. Joustava
ja paikkariippumaton tyoskentelymahdollisuus
tukee tydn ja muun eldman yhteensovittamista.
Tyontekijoilldmme on myds halutessaan mah-
dollisuus lomailla Espanjan asunnollamme.

Houkutteleva tyonantaja monelle

Tavoitteenamme on olla houkutteleva ja
vastuullinen toimija ohjelmistoalalla. Jatkuva
rekrytointiprosessimme mahdollistaa uusien
lahjakkuuksien [8ytamisen, ja rohkaisemme
tydnhakijoita 1ahestymaan meitd avoimen rek-
rytointivaylan kautta.

Teemme merkittdvaa yhteisty6td korkeakoulu-
jen kanssa tarjoamalla opiskelijoille ty6- ja har-
joittelumahdollisuuksia. Vuoden 2023 lopussa
esittelimme Lemonsoftin Student-to-Staff -ura-
polun, joka on suunniteltu tukemaan opiskelijoi-
den pitk3aikaista urakehitysta Lemonsoftilla jo
opintojen alkuvaiheista alkaen.

Sitoutuminen yhteiskunnan
hyvinvoinnin edistamiseen

Toimimme vastuullisena ty6nantajana ja osal-
listumme suomalaisen hyvinvoinnin rakenta-
miseen. Taloudellinen menestyksemme on
keskeinen osa tata sitoutumista ja se toteutuu
liiketoiminnan kannattavuuteen, riskienhallin-
nan ja hyvan hallintotavan noudattamisessa.
Vastuullinen taloudellinen toiminta antaa meille
mahdollisuuden investoida pitkdjanteisesti
hankkeisiin ja aloitteisiin, jotka tukevat kou-
lutusta ja ympaériston kestavyyttad. Jatkuvan
kehityksen avulla tuemme asiakkaidemme
menestysta ja kilpailukykya eri toimialoilla.
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VASTUULLISUUS

Vastuullisuus

Olemme sitoutuneet vastuullisen ty6antajan periaatteisiin. Pyrimme edistamaan asiakkaiden seka
muiden sidosryhmien menestyvaa liiketoimintaa vastuullisella tavalla, joka on myds yksi meidan
arvoistamme. Vastuunkanto ei rajoitu vain ymparistdon vaan se kattaa myos koko henkildston hy-
vinvoinnin.

Taloudellinen vastuu

Lemonsoftin tavoitteena on olla kannattava ja kasvava yritys seka luotettava kumppani, joka kantaa
vastuunsa liiketoiminnan jatkuvuudesta ja varmuudesta. Meille taloudellinen vastuu tarkoittaa sita,
ettd huolehdimme liiketoimintamme kannattavuudesta, hyvan hallintotavan noudattamisesta seka
riskienhallinnasta. Kehitdmme jatkuvasti tuotteitamme, palvelujamme ja osaamistamme asiakkai-
demme menestyksen takaamiseksi. Uskomme, ettéd ERP-jarjestelmien avulla tehostettu asiakkaiden
liketoiminta ja sen tuoma menestys synnyttaa tyopaikkoja kattavasti eri toimialoille ja erikokoisiin
yrityksiin, ja siten lisdd myos verotuloja.

Sosiaalinen vastuu

Lemonsoft on vastuullinen tyonantaja, joka huolehtii tydnantajavelvoitteistaan ja panostaa tyonte-
kijdidensa osaamiseen, jatkuvaan koulutukseen ja turvalliseen tydymparistoon. Tydhyvinvoinnin
perustana on mahdollisuus tehda mielekasta ja osaamista vastaavaa tyota viihtyisassa ja kannus-
tavassa tydymparistdssa. Kannatamme tasa-arvoista kohtelua kaikissa tilanteissa emmeka hyvaksy
syrjintdad missaan muodossa. Tydllistamme mielellamme myds uransa alussa olevia nuoria osaajia ja
huolehdimme heidan ammatillisesta kehittymisestaan.

Joustavuus ja uudenlainen tapa toimia nakyvat tuotekehityksessa kayttamassamme teknologiassa
seka henkilokunnassamme.

Ymparistovastuu

Liiketoimintaprosessien digitalisointi keventadd sekad meidan ettd asiakkaidemme ymparistokuormi-
tusta. Ohjelmistoratkaisumme tehostavat muun muassa asiakkaidemme tuotantoa ja logistiikkaa,
mika osaltaan saastaa raaka-aineita ja energiaa seka vahentaa paastoja. Lemonsoftin tarjooma on
ollut avainasemassa taloushallinnon muutoksessa kohti paperitonta ja automatisoitua tyoskentely-
mallia, joka on nykypaivana arkea suurelle osalle yrityksista. Digitaalisten tuotteiden ja palveluiden
tarjoajana toimintojemme ilmastovaikutus on Iahtdkohtaisesti pieni. Valitsemme aina mahdollisimman
vastuullisesti tuotettuja palveluita, ettd voimme omilla teoillamme vaikuttaa ilmastonmuutokseen.
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Hallinnointi

Hallituksella on yleinen vastuu yhtién hallinnosta ja yhtién toiminnan asianmukai-
sesta jarjestamisesta. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtién toimivaa johtoa, nimittaa ja
erottaa toimitusjohtajan seka hyvaksyy merkittavat yhtion strategiaa, investointeja,
organisaatiota, johdon palkitsemisjarjestelm&a ja rahoitusta koskevat paatdkset.
Hallitukseen kuuluu kolmesta kahdeksaan (3—8) varsinaista jasentd, jotka valitaan
varsinaisessa yhtidkokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.
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HALLINNOINTI

Yhtidkokous valitsi vuodelle 2023 Lemonsoft Oyj:n hallitukseen viisi jasenta:

Christoffer Higgblom
hallituksen jasen
vuodesta 2016 alkaen,
hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2020 alkaen.

Kari Joki-Hollanti
kehitysjohtaja,
hallituksessa

vuodesta 2006 alkaen.

Michael Richter
hallituksen jasen
vuodesta 2017 alkaen.

Saila Miettinen-Ldhde
hallituksen jasen
vuodesta 2021 alkaen.

llkka Hiidenheimo
hallituksen jasen
vuodesta 2021 alkaen.
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HALLINNOINTI

Jan-Erik Lindfors Kari Joki-Hollanti Alpo Luostarinen

toimitusjohtaja 8/2023-, varatoimitusjohtaja 2021-7/2023 kehitysjohtaja 2023-, hallituksen jasen 2006-, toimitusjohtaja 2018-7/2023 johtaja, yritysostot ja sijoittajasuhteet
Pauli Siirtola Mari Erkkila
tuotehallintajohtaja talousjohtaja

_
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Hallituksen toimintakertomus

Lemonsoft on suomalainen ohjelmistoyhti6, joka suunnittelee, kehittdd ja myy toiminnanohja-
uksen ohjelmistoratkaisuja asiakkaidensa liiketoimintaprosessien ja hallinnon tehostamiseksi
eri osa-alueilla. Yhtidon ohjelmistotuotteiden ja niihin liittyvien palveluiden laaja tuotetarjooma
mahdollistaa asiakkaiden kokonaisvaltaisen palvelun. Yhtién standardimuotoiset ja skaalautuvat
ohjelmistoratkaisut toimitetaan paaasiassa pilvipalveluna ja ne perustuvat SaaS-malliin, jossa
asiakkaat maksavat ohjelmiston kaytdsta kuukausittaista palvelumaksua. Yhtié toimii ERP-ohjel-
mistomarkkinalla padasiassa pienten ja keskisuurten yritysten palveluntarjoajana. Yhtién asiakas-
kunta koostuu asiakkaista erityisesti teollisuuden, tukku- ja erikoistavarakaupan, asiantuntija- ja
palvelutoimialan, rakentamisen ja tilitoimistojen toimialoilta.

Lemonsoft -konsernin muodostavat emoyhtié Lemonsoft Oyj seka sen omistamat tytéryhtiét Met-
sys Oy, PlanMill Oy, WorklIn Oy, Logentia Oy, Finazilla Oy, Xfer Finland Oy ja Finvoicer Group Oy,
joista emoyhtidn omistusosuus on 100%, seka Lixani Oy, josta emoyhtidn omistusosuus on 51%.

Yhtidon osake on kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla First North Growth
Market Finland -markkinapaikalla. Emoyhtion kotipaikka on Vaasa, ja rekisterdity osoite on Vaa-
sanpuistikko 20 A, 61500 Vaasa.

* Liikevaihto kasvoi 16,8 % ja oli 26 344 tuhatta euroa (22 550)

+ Kayttokate (EBITDA) oli 8 215 tuhatta euroa (7 332), osuus liikevaihdosta 31,2 % (32,5)
+ Oikaistu kayttokate oli 7 951 tuhatta euroa (7 589), osuus liikevaihdosta 30,2 % (33,7)

* Liikevoitto (EBIT) oli 6 890 tuhatta euroa (6 594), osuus liikevaihdosta 26,2 % (29,2)

+ Oikaistu liikevoitto oli 7 195 tuhatta euroa (7 054), osuus liikevaihdosta 27,3 % (31,3)

« Katsauskauden tulos oli 5 349 tuhatta euroa (5 128), osuus liikevaihdosta 20,3 % (22,7)
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Lemonsoft Oyj on tiedottanut 11.4.2023 siirtyneensa IFRS-raportointiin. Yhtié arvioi siirtymisen
IFRS-raportointiin lisdavan taloudellisten lukujen vertailukelpoisuutta muihin toimialan yhtigihin
nahden seka lisdavan kansainvalisten sijoittajien kiinnostusta yhtiéon. Vuoden 2023 osavuosikat-
saukset ja tilinpaatdstiedote on laadittu IFRS-standardien mukaan.

Lemonsoft Oyj hankki 1.6.2023 laskun elinkaaren hallintaan keskittyvan ohjelmistoyhtid Finvoicer
Group Oy:n koko osakekannan. Kaupan myéta Lemonsoft vahvistaa tarjoomaansa laskun elin-
kaaren hallinnassa tuomalla asiakkailleen entistd kattavammat ratkaisut laskujen valittdmisesta
muistutus- ja perintapalveluun, laskurahoitukseen sekd sadhkdiseen taloushallintoon. Finvoicer-
konserniin kuuluvat emoyhtié Finvoicer Group Oy:n liséksi 100-prosenttisesti omistetut tytaryhtiot,
laskurahoitukseen keskittyva Finvoicer Rahoitus Oy ja HelpostiLasku-brandilla laskutusohjelmis-
toa pienyrityksille tarjoava Billgo Oy.

Lemonsoft Oyj:n 2.6.2023 antaman tiedotteen mukaan Lemonsoftin toimitusjohtajana on aloit-
tanut 1.8.2023 alkaen Jan-Erik Lindfors, joka on toiminut yhtion varatoimitusjohtajana vuodesta
2021 lahtien.

Ei olennaisia tapahtumia tilikauden paattymisen jalkeen.

Lemonsoft Oyj:n hallituksessa on tilikaudella toiminut Christoffer Haggblom, Kari Joki-Hollanti, I1k-
ka Hiidenheimo, Saila Miettinen-Lahde ja Michael Richter. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana
on toiminut Saila Miettinen-Lahde ja tarkastusvaliokunnan jasenena Michael Richter.

Lemonsoft Oyj toimitusjohtajana on toiminut Kari Joki-Hollanti 31.7.2023 asti. Jan-Erik Lindfors on

toiminut toimitusjohtajana 1.8.2023 alkaen. Lemonsoft Oyj:n johtoryhman jasenina on ollut vuonna
2023 Kari Joki-Hollanti, Jan-Erik Lindfors, Mari Erkkild, Pauli Siirtola ja Alpo Luostarinen.
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Liikevaihto katsauskaudella oli 26 344 tuhatta euroa (22 550). Liikevaihto kasvoi 3 794 tuhatta
euroa eli 16,8 %. Katsauskauden orgaaninen kasvu oli -2,0 % johtuen haastavasta markkinatilan-
teesta. Erityisesti konsultointi ja muu liikevaihto jai vertailukautta matalammalle tasolle. Jatkuvan
liikevaihdon orgaaninen kasvu oli positiivinen. Liikevaihtoa kasvattivat yritysostot Logentia Oy
(2022), jonka liikevaihto ei ollut mukana vertailukaudella tammi - toukokuussa, Finazilla Oy (2022),
jonka liikevaihto ei ollut mukana vertailukaudella tammi - kesakuussa, Duunissa.fi -liketoiminta
(2022), jonka liikevaihto ei ollut mukana vertailukaudella tammi - marraskuussa ja Finvoicer Group
Oy (2023), jonka liikevaihto ei ollut mukana ollenkaan vertailukaudella.

SaaS-liikkevaihdon osuus oli 72,7 % (75,3), transaktioliikevaihdon osuus 8,6 % (5,2), konsultointi ja
muun likkevaihdon osuus 18,7 % (19,5).

Kayttokate oli 8 215 tuhatta euroa (7 332) eli 31,2 % (32,5) liikevaihdosta. Oikaistu kayttokate
(oikaisuerat eritelty Vaihtoehtoiset tunnusluvut osiossa) oli 7 951 tuhatta euroa (7 589) eli 30,2 %
(33,7) liikevaihdosta.

Liikevoitto oli 6 890 tuhatta euroa (6 594) eli 26,2 % (29,2) likevaihdosta. Oikaistu liikevoitto (oikai-
suerat eritelty Vaihtoehtoiset tunnusluvut osiossa) oli 7 195 tuhatta euroa (7 054) eli 27,3 % (31,3)
liikevaihdosta.

Katsauskauden tulos oli 5 349 tuhatta euroa (5 128) eli 20,3 % (22,7) liikevaihdosta.

Liiketoiminnan rahavirta oli 4 286 tuhatta euroa (6 439).
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Taseen loppusumma katsauskauden lopussa oli 48 885 tuhatta euroa (38 194 vuoden 2022 lopus-
sa). Finvoicer Group Oy:n hankinta 1.6.2023 kasvatti taseen loppusummaa merkittavasti.

Konsernissa on aktivoitu tuotekehitysmenoja vuoden 2023 aikana 1 653 tuhatta euroa. Katsaus-
kauden lopussa konsernin taseessa oli aktivoituja tuotekehitysmenoja yhteensa 2 352 tuhatta

euroa (849 vuoden 2022 lopussa).

Oma paaoma oli 30 422 tuhatta euroa (26 292 vuoden 2022 lopussa), oma padoma kasvoi 4 129
tuhatta euroa.

Omavaraisuusaste oli 61,9 % (69,7 vuoden 2022 lopussa) ja korollista velkaa oli 8 399 tuhatta eu-
roa (3 031 vuoden 2022 lopussa). Korollinen velka kasvoi Finvoicer Group Oy:n hankinnan my6ta.

Rahavarat katsauskauden lopussa olivat 7 389 tuhatta euroa (11 692 vuoden 2022 lopussa).

Konsernin henkildstomaara 31.12.2023 oli 208 (184) henkilda. Konsernin henkilostd jakaantui
seuraavasti:

« tuotekehitys 93 henkil6a

« asiakastoiminnot 101 henkil6a
» muut toiminnot yhteensa 14 henkil6a
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2023

Yhtiolla on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhtélaiset oikeudet. Tilikauden lopussa Le- Osakkeenomistaja Osakkeet 9% osakkeista
e ey s 0 FoK 988, ORsHN TR i e
Kari Joki-Hollanti 4779533 25,75 %
Yhtion osake on kaupankéynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla First North Growth ODIN Fonder 800 000 4,31 %
Market Finland -markkinapaikalla. Tilikauden aikana osakkeen ylin kurssi oli 9,35 euroa ja alin TIN Fonder 549 915 2,96 %
4,53 euroa. Paatoskurssi 31.12.2023 oli 6,02 euroa. Yhtion osakekannan markkina-arvo katsaus- Aeternum Capital AS 522 029 2,82 %
kauden paatdskurssilla oli noin 111,7 miljoonaa euroa. Osakkeen keskimaarainen paivittainen -
vaihtovolyymi oli tilikaudella 3 956 kappaletta (26 380 euroa). Mandatum Life Insurance Company 417,003 225%
Danske Invest 413 849 2,23%
Yhtiolla oli 31.12.2023 yhteensa 2 469 osakkeenomistajaa. Berenberg Funds 385033 2,07 %
Evli Fund Management 283000 1,52 %
Martin Gren (Grenspecialisten) 278 751 1,50 %
Mandatum Fund Management 220 951 1,19 %
SEB Fonder 200 000 1,08 %
Aktia Asset Management 169 204 0,91 %
llmarinen Mutual Pension Insurance Company 153 800 0,83 %
Sp-Fund Management 149 204 0,80 %
The Church Pension Fund 110 044 0,59 %
S-Pankki Rahastoyhtio Oy 91 263 0,49 %
Kaleva Mutual Insurance Company 86 823 0,47 %
Sanofi 70513 0,38 %
Elo Mutual Pension Insurance Company 45000 0,24 %
Muut 895 592 4,82 %
Osakkeenomistajat yhteensa 18 562 005 100,00 %

Omistusjakauma omistajatyypeittain

Osakkeenomistajan tyyppi Osakkeet % osakkeista
Ulkomaiset instituutiot 10 833 349 58,4 %
Kotimaiset yksityishenkil6t 5504 215 29,7 %
Kotimaiset instituutiot 1758 505 9,5%
Muut 473199 2,5%
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Lemonsoft Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 4.4.2023. Yhtiokokous on ollut perinteisen
mallin mukainen yhtiékokous, johon voi osallistua paikan paalla ja johon etdosallistuminen ei ole
mahdollista. Osakkeenomistajilla on ollut mahdollisuus danestaa ennakkoon.

Yhtiokokous vahvisti yhtion tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.2022 - 31.12.2022 ja paatti hyvaksya
hallituksen voitonjakoehdotuksen seka paatti yksimielisesti myontaa vastuuvapauden hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2022.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on ehdottanut yhtidkokoukselle, etta hallituksen varsi-
naisten jasenten lukumaara olisi jatkossakin viisi jasentd, ja ettd hallitukseen valitaan uudelleen
jaseniksi Christoffer Haggblom, Kari Joki-Hollanti, llkka Hiidenheimo, Saila Miettinen-Lahde ja
Michael Richter, joista kukin on antanut suostumuksensa uudelleenvalintaan. Osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunta on liséksi ehdottanut yhtikokoukselle, ettd hallituksen puheenjohtajan
palkkio on 3.100 euroa kuukaudessa, hallituksen varsinaisten jadsenten palkkio on 1.550 euroa
kuukaudessa ja ettd matkakustannukset korvataan yhtién matkustussdannén mukaisesti. Edel-
leen nimitystoimikunta on ehdottanut, ettd jatkossakin yhtién tarkastusvaliokunnan puheenjoh-
tajalle maksetaan 1.000 euron kokouskohtainen palkkio ja valiokunnan jasenille maksetaan 500
euron kokouskohtainen palkkio.

Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab valittiin Lemonsoft Oyj:n tilintarkastajaksi, jonka toimikausi
jatkuu seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka. KPMG Oy Ab:n nimeamana
paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Kim Jarvi.

Yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen ehdotuksensa mukaisesti paattdmaan yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta seka paattamaan osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden osak-

keisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti muuttaa yhtion yhtidjarjestyksen 6 §:n.
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Lemonsoft Oyj on paattanyt yhtibkokouksessaan 4.4.2023 valtuuttaa hallituksen paattamaan
yhtién omien osakkeiden hankkimisesta seuraavin ehdoin:

* Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattdmaan enintaan 1 800 000 yhtién oman osak-
keen hankkimisesta. Osakkeiden enimmaismaara vastaa noin 9,7 % yhtion kaikista osakkeis-
ta. Valtuutus kasittda myds oikeuden ottaa omia osakkeita pantiksi.

Valtuutus on voimassa vuoden 2024 varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2024 saakka.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan maksullisesta tai maksuttomasta osakeannista ja
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai use-
ammassa erasséa seuraavin ehdoin:

« Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan 2 000 000
kappaletta. Valtuutus koskee sek& uusien osakkeiden antamista etta yhtion hallussa olevien
omien osakkeiden luovuttamista. Valtuutusta voidaan kayttda yrityskauppojen tai muiden
jarjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtién osakepohjaisten kannustinohjelmien
toteuttamiseen ja yhtion padomarakenteen kehittdmiseksi sekd muihin yhtién hallituksen
paattamiin tarkoituksiin.

« Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan kaikista osakeannin seka osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien oikeuden osakkeenomistajien mer-
kintaetuoikeudesta poikkeamiseen.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen, mutta kuitenkin enintdan
30.6.2024 saakka, ja se korvaa aiemmat valtuutukset suunnatusta osakeannista ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Osana Finvoicer Group Oy:n yrityskaupan taytantdonpanoa Lemonsoft Oyj:n hallitus paatti suun-
natusta maksullisesta osakeannista, jossa tarjottiin yhteensa 23 986 (196 tuhatta euroa) Lemon-
soft Oyj:n uutta osaketta osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen yhtiéon siirtyvien
Finvoicer Group Oy:n osakkaiden merkittdvaksi. Osakeannin myota Lemonsoft Oyj:n osakkeiden
kokonaism&ara nousi 18 562 005 osakkeeseen.
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Taloudellisen tilanteen heikkenemiselld, inflaation vaikutuksella ja Ukrainan sodan Kkaltaisilla
maailmanlaajuisesti vaikuttavilla tapahtumilla voi olla suoria ja epasuoria vaikutuksia Lemonsoftin
liketoimintaan. Nama saattavat nakya Lemonsoftin asiakasyritysten liiketoiminnassa mm. teolli-
suusyritysten investointien vahenemisend ja alihankintaketjujen tarpeiden pienentymisena seka
liiketoiminta- ja konkurssiriskeind. Asiakkaiden liiketoiminnan haasteet voivat puolestaan vaikuttaa
Lemonsoftin uusasiakashankintaan, nykyasiakkailta saatavaan lisamyyntiin ja asiakaspysyvyy-
teen.

Pidemmalld aikavalillda suurin toimialaamme koskeva haaste on ammattitaitoisen henkiléston
saatavuus. Konsernin menestys ja kasvun mahdollisuudet riippuvat suurelta osin siita, kuinka
hyvin pystymme hankkimaan palvelukseemme lisdd ammattitaitoista henkilst6d, motivoimaan ja
sitouttamaan heitd seka kehittdmaan heidan osaamistaan.

Lemonsoftin kustannusrakenteessa merkittavin yksittédinen tekija ovat henkiléstokustannukset, ja
yleisen hintatason nousu voi lisatd henkiléstokustannusten nousupainetta. Lemonsoft seuraa jat-
kuvasti tilanteen kehittymista riskienhallinnan ndkdkulmasta ja pyrkii varmistamaan kannattavan
kasvun jatkumisen optimoimalla kustannusrakennettaan ja hinnoitteluaan.

ERP-markkinoilla on yleisesti runsaasti kilpailua ja toimiala on pirstaloitunut. Pienemmat toimijat
ovat paaasiassa keskittyneet tiettyyn pienten ja keskisuurien yritysten sektoriin eivatka suurem-
mat toimijat kilpaile asiakkuuksista suoraan samalla markkinalla. Kilpailu Lemonsoftin toiminta-
markkinoilla voi kuitenkin kiristya nykyisten kilpailijoiden tai ketterien uusien toimijoiden vuoksi.

Tietoturvaan ja palveluntarjoajien IT-jarjestelmiin liittyvat riskit ovat merkittdva konsernin liiketoi-
minnan toimitusvarmuuteen ja jatkuvuuteen vaikuttava tekija. Lemonsoft investoi jatkuvasti korke-
aan toimintavarmuuteen ja korkean tietoturvan jarjestelmiin, ja pyrkii varmistumaan ostamiensa
palveluiden korkeasta laadusta valitsemalla merkittdvimmiksi kumppaneiksi alan johtavia toimi-
joita. Euroopan tietosuojasaantely saattaa osaltaan tuoda odottamattomia riskeja Lemonsoftin
toimintaymparistdon.

Lemonsoftin kasvun kannalta merkittavaa on onnistuminen yritysostoissa ja niihin liittyvassa in-
tegraatiotydssa. Yhtid on toteuttanut viime vuosina useita yritysostoja ja pyrkii kasvamaan myds
jatkossa yritysostojen kautta. Kohdeyhtioihin ja niiden integrointiin osaksi Lemonsoftia voi liittya
odottamattomia riskeja.
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Tilikauden 2023 lopussa konsernin emoyhtion jakokelpoinen oma padoma oli 28 810 tuhatta euroa
ja konsernin emoyhtion tilikauden tulos 3 563 tuhatta euroa. Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei
ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia.

Lemonsoft Oyj:n hallitus esittdd yhtiokokoukselle 31.12.2023 paattyneelta tilikaudelta vahvis-
tettavan taseen perusteella maksettavaksi 0,14 euron (0,14) osakekohtainen osinko eli osinkoa
maksettaisiin yhteensa noin 2,6 miljoonaa euroa.

Lemonsoftin tavoitteena on jatkaa vakaata kasvua seka lisaamalla nykyiselle asiakaskannalle
tarjottavien ohjelmistomoduulien maaraa etta kasvattamalla asiakaskantaa uusilla asiakkuuksilla
uusmyynnin kautta. Yhtio arvioi vallitsevan taloustilanteen hillitsevan yha uusmyynnin ja nykyasia-
kaskannan kasvua.

Lemonsoft arvioi, etta tilikauden 2024 liikevaihto kasvaa 10-18 prosenttia verrattuna tilikauteen
2023, ja etta oikaistu liikevoitto on 23-28 prosenttia liikevaihdosta vuonna 2024.

Lemonsoft Oyj:n varsinainen yhtidkokous on suunniteltu pidettavaksi 9.4.2024.
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TUNNUSLUVUT JA LASKENTAKAAVAT

Tunnusluvut ja laskentakaavat

1000 euroa 1-12/2023 1-12/2022 Muutos

Liikevaihto 26 344 22550 16,8 %
SaaS 19 146 16 989 12,7 %
Transaktiot 2265 1172 93,3 %
Konsultointi ja muu likevaihto 4933 4390 12,4 %

Myyntikate 23285 19982 16,5 %

Myyntikate-% 88,4 % 88,6 %

Kéyttokate (EBITDA) 8215 7332 12,0 %

Kayttokate-% 31,2% 32,5%

Oikaistu kayttokate 7951 7589 4.8 %

Oikaistu kayttokate, % liikevaihdosta 30,2 % 33,7%

Liikevoitto (EBIT) 6890 6594 4,5%

Liikevoitto-% 26,2 % 29,2 %

Oikaistu likevoitto 7195 7054 2,0%

Oikaistu likevoitto, % liikevaihdosta 27,3 % 31,3%

Tilikauden voitto (tappio) 5349 5128 43 %

Tilikauden voitto (tappio), % likevaihdosta 20,3 % 22,7 %

Omavaraisuusaste, % 61,9 % 69,7 %

Nettovelka 1010 -8 661

Nettovelkaantumisaste, % 33% -32,9 %

Osakekohtainen tulos (EPS) 0,29 0,27 44 %

Sijoitetun pddoman tuotto, % (ROIC) 18,1 % 225%

Oman padoman tuotto, % (ROE) 18,1 % 212 %

Henkildston maara kauden lopussa 208 184 13,0 %

Ulkona olevat osakkeet kauden lopussa 18 562 005 18 393 440

Ulkona olevat osakkeet kauden aikana keskimaarin 18 527 914 18 343 559

Ensimmainen IFRS-tilinpaatds ja taman vuoksi tunnusluvut vain kahdelta vuodelta.
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Lemonsoft kayttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja (Alternative Performance Measures, APM), kuten
oikaistu liikevoitto ja oikaistu kayttokate, taloudellisessa tavoiteasetannassa, ennustamisessa
ja konsernin tuloskehityksen seurannassa seka resurssien kohdistamisessa osana konsernin
liiketoiminnan johtamisprosessia. Tunnuslukuja tulee tarkastella yhdessa IFRS:n mukaisten tun-
nuslukujen kanssa. Oikaistu kayttokate on laskettu oikaisemalla kayttokatteesta liiketoiminnan
yhdistadmisesta aiheutuvat hankintaan liittyvat kulut sekd muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
kertaluonteiset merkittavat erat. Oikaistu liikevoitto on laskettu oikaisemalla liikevoitosta yritys-
hankintoihin liittyvien aineettomien hyddykkeiden poistot, liiketoiminnan yhdistamisesta aiheutuvat
hankintaan liittyvat kulut sekd muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat kertaluonteiset merkittavat
erat.
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TUNNUSLUVUT JA LASKENTAKAAVAT

1000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Kéyttokate (EBITDA) 8215 7332
Kayttokate (EBITDA), % likevaihdosta 312% 325 %

Yrityshankintoihin liittyvat kulut 229 257

Lisékauppahinnan tuloutus -493 0
Oikaistu kayttokate 7951 7589
Oikaistu kayttokate, % liikevaihdosta 30,2 % 33,7%

Oikaistu liikevoitto

1000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Liikevoitto (EBIT) 6890 6 594
Liikevoitto (EBIT), % likevaihdosta 26,2 % 29,2 %

Yrityshankintoihin liittyvat kulut 229 257

Lisékauppahinnan tuloutus -493 0
Oikaistu liikevoitto 7195 7054
Oikaistu liikevoitto, % liikevaihdosta 27,3% 31,3%
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Myyntikate
Liikevaihto + Liiketoiminnan muut tuotot - Materiaalit ja palvelut

Kayttokate (EBITDA)
Liikevoitto/-tappio + Poistot ja arvonalentumiset

Oikaistu kdyttokate (Adjusted EBITDA)
Liikevoitto/-tappio + Poistot ja arvonalentumiset + Liiketoimintojen yhdistamisesta aiheutuvat hankintaan
littyvat kulut +/- Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat kertaluonteiset merkittavat erat

Liikevoitto (EBIT)
Liikevaihto + Liiketoiminnan muut tuotot - Materiaalit ja palvelut - Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
- Liiketoiminnan muut kulut - Poistot ja arvonalentumiset

Oikaistu liikevoitto (Adjusted EBIT)

Liikevoitto/-tappio + Yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyddykkeiden poistot + Liiketoimintojen
yhdistdmisesta aiheutuvat hankintaan liittyvat kulut +/- Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat kertaluonteiset
merkittavat erat

Omavaraisuusaste, %
Oma padoma +/- Maaraysvallattomien osuus x100 / (Taseen loppusumma - Saadut ennakot)

Nettovelka
Lainat rahoituslaitoksilta + Vuokrasopimusvelat - Rahavarat

Nettovelkaantumisaste, %
(Lainat rahoituslaitoksilta + Vuokrasopimusvelat - Rahavarat) x100 / Oma padoma

Osakekohtainen tulos (EPS)
Emoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos / Ulkona olevien osakkeiden kantaosakkeiden painotettu keskiarvo

Sijoitetun padaoman tuotto (ROIC), %
(Kauden tulos + Rahoituskulut + Verot) / (Oma padoma + Lainat rahoituslaitoksilta + Vuokrasopimusvelat)

Oman paaoman tuotto (ROE), %
Kauden tulos / ((Oma paaoma kauden alussa + Oma padoma kauden lopussa) /2)
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1000 euroa Liitetieto 1-12/2023 1-12/2022
LIKEVAIHTO 1 26 344 22 550
Liiketoiminnan muut tuotot 2 493 4
Materiaalit ja palvelut 3 -3 552 -2 572
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 4 -12 350 -10 564
Poistot ja arvonalentumiset -1325 -737
Liiketoiminnan muut kulut 6 2720 -2 086
LIKEVOITTO (-TAPPIO) 6890 6 594
Rahoitustuotot 7 156 10
Rahoituskulut 7 -327 -70
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TULOVEROJA 6718 6535
Tuloverot 8 -1 369 -1407
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 5349 5128
TILIKAUDEN VOITON JAKAUTUMINEN

Emoyhtion omistajille 5303 5030
Maéaraysvallattomille omistajille 47 98
Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton 0,29 0,28
Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu 0,29 0,27
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KONSERNITILINPAATOS, IFRS

1000 euroa Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022 1.1.2022 1000 euroa Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022 1.1.2022

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT

PITKAAIKAISET VARAT OMA PAAOMA

Liikearvo 1 23102 15718 6424 Osakepédoma 20 80 80 80

Aineettomat hyddykkeet 11 7165 3638 60 Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 17 767 16 480 14980

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 12 1344 1382 1265 Kertyneet voittovarat 12 292 9603 6930

Sijoitukset 15 3961 2878 1874 Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma 30139 26 163 21990

Laskennalliset verosaamiset 13 9 12 85 Méérdysvallattomien omistajien osuus 283 129 30

PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 35580 23 627 9708 OMA PAAOMA YHTEENSA 30 422 26 292 22021

LYHYTAIKAISET VARAT VIERAS PAAOMA

Vaihto-omaisuus 68 88 52 PITKAAIKAISET VELAT

Myyntisaamiset ja muut saamiset 15,17 5847 2787 1710 Lainat rahoituslaitoksilta 15,16 5942 1500 2400

Rahavarat 15,18 7389 11692 19 060 Vuokrasopimusvelat 15,16 171 306 475

LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 13 304 14 567 20 822 Laskennalliset verovelat 13 1188 699 4

VARAT YHTEENSA 48 885 38194 30 530 PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 7301 2505 2879
LYHYTAIKAISET VELAT
Lainat rahoituslaitoksilta 15,16, 19 1872 900 900
Vuokrasopimusvelat 15, 16, 19 414 325 257
Saadut ennakot 15, 16, 19 162 660 535
Ostovelat ja muut velat 15, 16, 19 8714 7512 3938
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 11163 9 397 5630
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 18 463 11 902 8509
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 48 885 38194 30530
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KONSERNITILINPAATOS, IFRS

1000 euroa 1-12/2023 1-12/2022 1000 euroa 1-12/2023 1-12/2022

Liiketoiminnan rahavirta: Rahavarojen muutos (A + B + C) lisdys (+) / vahennys (-) -4 302 -7 368

Tilikauden voitto 5349 5128

Oikaisut: 2 566 2476 Rahavarat tilikauden alussa 11692 19 060
Poistot ja arvonalentumiset 1325 737 Rahavarat tilikauden lopussa 7389 11 692
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua * -705 16 Rahavarojen muutos -4 302 -7 368
Rahoitustuotot ja -kulut 17 19
Verot 1369 1407 *Vertailuvuoden luvut on muutettu vastaamaan vuoden 2023 esittdmistapaa.
Muut oikaisut * 406 297

Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta 7916 7604

Kayttopadoman muutos * -2202 -55

Rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 5713 7549

Rahoitustuotot ja -kulut seka verot -1428 -1110

Liiketoiminnan rahavirta (A) 4 286 6439

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin * -1 865 =279
Investoinnit muihin sijoituksiin -1000 -1000
Tytaryhtididen hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -6 452 -6 310
Investointien rahavirta (B) -9 317 -10 106

Rahoituksen rahavirta:

Maksetut osingot -2 595 -2 376
Pitk&aikaisten lainojen nostot 6800 0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut * -3168 -1028
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -406 -297
Véhemmiston suorittama pagomitus 98 0
Rahoituksen rahavirta (C) 729 -3701
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KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Maaraysvallattomien

1000 euroa Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma osuUS Oma padoma yhteensa
Osakepadoma SVOP K(_artyneet Yhteensa
voittovarat

Oma péadoma 1.1.2022 80 14 980 6930 21991 30 22021
Tilikauden tulos 5030 5030 98 5128
Liiketoimet omistajien kanssa:

Muutokset méaaréysvallattomien omistajien osuuksissa * 18 18 18
Suunnattu osakeanti 1500 1500 1500
Osingonjako -2 376 -2 376 -2 376
Oma padoma 31.12.2022 80 16 480 9603 26163 129 26 292
Oma padoma 1.1.2023 80 16 480 9603 26 163 129 26 292
Tilikauden tulos 5303 5303 47 5349
Liiketoimet omistajien kanssa:

Muutokset maaraysvallattomien omistajien osuuksissa * -19 -19 108 89
Suunnattu osakeanti 1286 1286 1286
Osingonjako -2 595 -2 595 -2 595
Oma padoma 31.12.2023 80 17 767 12292 30139 283 30422

*Tytéryhtididen omistuksen muutos kirjattu kertyneisiin voittovaroihin.
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Lemonsoft on suomalainen ohjelmistoyhtio, joka suunnittelee, kehittdd ja myy toiminnanohja-
uksen ohjelmistoratkaisuja asiakkaidensa liiketoimintaprosessien ja hallinnon tehostamiseksi
eri osa-alueilla. Yhtidon ohjelmistotuotteiden ja niihin liittyvien palveluiden laaja tuotetarjooma
mahdollistaa asiakkaiden kokonaisvaltaisen palvelun. Yhtién standardimuotoiset ja skaalautuvat
ohjelmistoratkaisut toimitetaan paaasiassa pilvipalveluna ja ne perustuvat SaaS-malliin, jossa
asiakkaat maksavat ohjelmiston kaytdsta kuukausittaista palvelumaksua. Yhtié toimii ERP-ohjel-
mistomarkkinalla padasiassa pienten ja keskisuurten yritysten palveluntarjoajana. Yhtién asiakas-
kunta koostuu asiakkaista erityisesti teollisuuden, tukku- ja erikoistavarakaupan, asiantuntija- ja
palvelutoimialan, rakentamisen ja tilitoimistojen toimialoilta.

Lemonsoft -konsernin muodostavat emoyhtié Lemonsoft Oyj seka sen omistamat tytéryhtiét Met-
sys Oy, PlanMill Oy, WorkIn Oy, Logentia Oy, Finazilla Oy, Xfer Finland Oy ja Finvoicer Group
Oy, joista emoyhtion omistusosuus on 100 %, seka Lixani Oy, josta emoyhtion omistusosuus on
51 %. Emoyhtion kotipaikka on Vaasa, ja rekisteroity osoite on Vaasanpuistikko 20 A, 61500 Vaa-
sa.

Yhtidon osake on kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla First North Growth
Market Finland -markkinapaikalla. Yhtiolla on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhtalaiset
oikeudet. Tilikauden lopussa Lemonsoft Oyj:n osakepadoma koostui 18 562 005 (18 393 440)
osakkeesta.

Tama Lemonsoft Oyj:n konsernitilinpaatds on ensimmainen IFRS-standardien mukaan laadittu.
Konsernin IFRS-standardeihin siirtymapaiva on 1.1.2022. IFRS-standardien mukaiseksi konver-
toidut aikaisempien vuosien vertailutiedot ja niiden muutokset verrattuna FAS-raportointiin on
esitetty 11.4.2023 julkaistussa IFRS-siirtymatiedotteessa seka taman tilinpaatoksen liitetietona.

Konsernitilinpaatos perustuu alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei jaliempéana olevissa tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteissa toisin mainita. Konsernitilinpdatés on laadittu euroissa ja se esitetdan
tuhansina euroina, ellei toisin ole mainittu. Kaikki esitetyt luvut on pyoristetty, joten yksittaisten
esitettyjen lukujen summat voivat poiketa esitetystd summasta.
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Konsernitilinpaatos sisaltda emoyhtid Lemonsoft Oyj:n seka kaikki ne tytaryhtiot, joissa emoyhti-
olla on maaraysvalta kauden paattymispaivana. Lemonsoftilla on maaraysvalta, kun se olemalla
osallisena yhtidssa altistuu yhtion muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon
ja se pystyy vaikuttamaan tdhan tuottoon kayttamalla yhtiéta koskevaa valtaansa. Tytaryhtion yh-
distely konsernitilinpdatokseen alkaa silloin, kun konserni on saanut maaraysvallan, ja se paattyy,
kun maaraysvalta lakkaa.

Hankitut yhtiét yhdistellddn konsernitilinpdatdkseen hankintamenetelmaa kayttéden. Luovutet-
tu vastike ja hankinnan kohteen yksil6itavissa olevat hankitut varat ja vastattavaksi otetut velat
arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Jéljelle jddva osuus on merkitty taseeseen
likearvoksi.

Luovutettu vastike sisaltda luovutetut varat, Lemonsoftille hankinnan kohteen aiempia omistajia
kohtaan syntyneet velat, seka liikkkeeseen lasketut oman pddoman ehtoiset osuudet. Mahdolli-
nen ehdollinen vastike (lisdkauppahinta) arvostetaan kdypaan arvoon hankinta-ajankohtana. Se
luokitellaan joko velaksi tai omaksi paddomaksi. Velaksi luokitellut lisdkauppahinnat arvostetaan
uudelleen kaypaan arvoon jokaisen raportointikauden paattymispaivana, ja kaypien arvojen
muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Liikearvo, joka on syntynyt ennen 1.1.2022, on kirjattu
siirtymaajankohdan suomalaisen tilinpaatésnormiston mukaiseen arvoon.

Konsernin siséiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat katteet seka siséinen
voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa.
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Lemonsoft on arvostanut maaraysvallattomien omistajien osuudet alun perin niiden suhteelliseen
osuuteen hankinnan kohteen yksilditavissa olevasta nettovarallisuudesta hankinta-ajankohtana.
Maaraysvallattomien omistajien osuudet konsernitilinpdatokseen yhdisteltyjen tytaryhtididen
nettovaroista esitetdan konsernitaseessa oman padoman erillisena erana. Maaraysvallattomien
omistajien osuudet koostuvat ndiden osuuksien maarasta alkuperaisen liiketoimintojen yhdis-
tamisen ajankohtana ja maaraysvallattomille omistajille kuuluvista oman padoman muutoksista
yhdistamisen jalkeen. Tilikauden tulos kohdistetaan emoyhtién omistajille ja maaraysvallattomille
omistajille, vaikka tdma johtaisi siihen, ettd maaraysvallattomien omistajien osuus olisi negatiivi-
nen. Konsernilla tytaryhtidssa olevan omistusosuuden muutokset, joiden seurauksena Lemonsoft
ei menetd maaraysvaltaa, kasitelldan kirjanpidossa omaa pddomaa koskevina liiketoimina.

Lemonsoft raportoi liiketoiminnastaan yhtend kokonaisuutena eli konsernitasolla. Tama perustuu
konsernin liiketoimintamalliin seka siihen, ettd tulos- ja resurssitilannetta arvioidaan yhtena koko-
naisuutena. Myds konsernin raportointimalli sek& hallintorakenne perustuvat tdhan Idhestymista-
paan. Lemonsoft raportoi tilinpaatdksessa yhden toimintasegmentin luvut.

Konsernitilinpdatds esitetddn euroissa, joka on emoyhtion ja tytaryhtididen toiminta- ja esitta-
misvaluutta. Valuuttamaaraiset liiketapahtumat muunnetaan euroiksi kayttden tapahtumapaivan
valuuttakursseja.

28 Vuosikertomus 2023

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Johdon edellytetdan kayttavan konsernitilinpaatdksen laatimisessa harkintaa, arvioita ja oletuksia,
jotka vaikuttavat raportoituihin tuottojen, kulujen, varojen ja velkojen maariin seka niihin liittyviin
tilinpaatoksessa esitettaviin liitetietoihin. Tama koskee erityisesti niité tapauksia, joissa voimassa
olevassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai esittdmistapoja. Toteu-
mat voivat poiketa tehdyista arvioista.

Harkintaan perustuvat ratkaisut, jotka Lemonsoftin johto on tehnyt tilinpaatoksen laatimisperiaat-
teita soveltaessaan, ja joilla on eniten vaikutusta konsernitilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin,
koskevat seuraavia osa-alueita:

Liiketoimintojen yhdistdminen: Aineettomien hyddykkeiden tunnistaminen ja kirjaaminen erik-
seen liikearvosta.

Vuokrasopimukset: Vuokra-ajan maarittdminen silloin, kun vuokrasopimukseen kuuluu jatka-
mis- tai paattamisoptioita.

Arvioihin liittyvat keskeiset epadvarmuustekijat

Tilinpaatdéksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjautuvat johdon parhaaseen ndkemykseen
tilikauden paattymispaivana. Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset seka tulevaisuutta kos-
kevat, tilinpaatoshetkellda todennakdisimpina pidetyt oletukset. Konsernissa seurataan arvioiden
ja oletusten toteutumista seka naiden taustalla olevien tekijéiden muutoksia jatkuvasti. Muutokset
arvioissa ja oletuksissa huomioidaan raportoinnissa, silla tilikaudella, jonka aikana arviota tai ole-
tusta korjataan, ja kaikilla tdman jalkeisilla tilikausilla.
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Sovellettavat uudet ja muutetut standardit 31.12.2023
* = Kyseista saannodsta ei ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2023 mennessa.
Ajantasainen tieto sivulla: Endorsement - EFRAG

Tilinpdétoksen laatimisperiaatteiden esittdminen - Muutokset IAS 1:een Tilinpdatoksen esittiminen ja IFRS
Practice Statement 2:een Making Materiality Judgements (sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla)

Muutokset selvensivat olennaisuuden periaatteen soveltamista tilinpaatoksen laatimisperiaatteita
koskevaan informaatioon.

Kirjanpidollisten arvioiden méaéritelma — Muutokset IAS 8:aan Tilinpaétoksen laatimisperiaatteet, kirjanpidol-
listen arvioiden muutokset ja virheet (sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutokset selvensivat, kuinka yhtididen tulisi erottaa tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden muutok-
set kirjanpidollisten arvioiden muutoksista, ja keskittyvat kirjanpidollisen arvion maaritelmaan ja
sen selvennyksiin.

Yhdesté liiketoimesta aiheutuviin varoihin ja velkoihin liittyvé laskennallinen vero - Muutokset IAS 12:een
Tuloverot (sovellettava 1.1.2023 tai sen jéalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutokset kavensivat alkuperaista kirjaamista koskevan poikkeuksen soveltamisalaa ja selventa-
vat, ettei poikkeus sovellu sellaisiin liiketoimiin, kuten vuokrasopimukset ja kaytdsta poistamisesta
johtuvat velvoitteet, joista syntyy yhta suuret ja vastakkaiset valiaikaiset erot. Muutoksella on ollut
vaikutusta liitetietojen esittdmiseen.

Kansainviélinen verouudistus — Pilari 2:n mallisddnnét — Muutokset IAS 12:een Tuloverot (valiaikainen
pakollinen poikkeus on voimassa valittdmasti sen jalkeen, kun se on julkaistu 28.5.2023; tilinpaa-
tOksessa esitettavia tietoja koskevia vaatimuksia on sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla)

Muutoksilla annetaan helpotus OECD:n (Organization for Economic Cooperation and Develop-
ment, Taloudellisen yhteistyon ja kehityksen jarjestd) kansainvalisesta verouudistuksesta johtuvi-
en laskennallisten verojen kirjanpitokasittelyyn ja edellytetdan uusien liitetietojen esittamista, joilla
pyritdan korvaamaan helpotuksesta mahdollisesti aiheutuva informaation menetys.

Ylla olevilla ja muilla uusilla standardeilla ja standardimuutoksilla ei ole ollut merkittavaa vaikutusta
Lemonsoftin konsernitilinpaatokseen.
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Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet ja muutetut standardit

Vuokrasopimusvelka myynnissé ja takaisinvuokrauksessa — Muutokset IFRS 16:een Vuokrasopimukset (so-
vellettava 1.1.2024 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua)

Muutokset lisdavat uuden, muuttuvia maksuja koskevan kirjanpitomallin ja edellyttavat myyja-
vuokralle ottajan arvioimaan uudelleen ja mahdollisesti oikaisemaan myynti- ja takaisinvuokraus-
liketoimet, jotka on tehty vuonna 2019 tapahtuneen IFRS 16:n kayttdonoton jalkeen.

Muutokset IAS 1:een Tilinpdétoksen esittiminen *: Classification of Liabilities as Current or Non-current Date;
Classification of Liabilities as Current or Non-current — Deferral of Effective Date; Non-current Liabilities with
Covenants (sovellettava 1.1.2024 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on
sallittua)

Muutosten tavoitteena on yhdenmukaistaa soveltamiskaytantdad sekd selventdd vaatimuksia
velkojen luokittelemisesta lyhyt- tai pitkaaikaisiksi. Muutokset tdsmentavat, ettd sellaiset kove-
nanttiehdot, joiden on taytyttava raportointikauden paattymispaivan jalkeen, eivat vaikuta velan
luokitteluun lyhyt- tai pitkdaikaiseksi raportointikauden paattymispaivana. Tallaisista kovenanteis-
ta on esitettava tietoja tilinpaatdksen liitetiedoissa. Muutoksilla selvennetadan myos, ettd yhtion
omien oman paaoman ehtoisten instrumenttien siirto katsotaan velan suorittamiseksi. Jos velkaan
littyy vaihto-oikeus, tdma saattaa vaikuttaa velan luokittelemiseen lyhyt- tai pitkaaikaiseksi, ellei
naita vaihto-oikeuksia ole kirjattu IAS 32:n mukaisesti omaan padomaan.

Yll& mainituilla muutoksilla ja muilla julkaistuilla standardimuutoksilla ei odoteta olevan merkitta-
vaa vaikutusta Lemonsoftin konsernitilinpaatdkseen.
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Tama Lemonsoft Oyj:n konsernitilinpaatds on ensimmainen IFRS-standardien mukaan laadittu.
Konsernin IFRS-standardeihin siirtymapaiva on 1.1.2022. IFRS-standardien mukaiseksi konver-
toidut aikaisempien vuosien vertailutiedot ja niiden muutokset verrattuna FAS-raportointiin on
esitetty 11.4.2023 julkaistussa IFRS-siirtymatiedotteessa seka alla.

1. Vuokrasopimusjarjestelyt, Lemonsoft vuokralle ottajana (IFRS 16 Vuokrasopimukset)

Lemonsoft on vuokrannut toimistotiloja. FAS-tilinpaatoksissaan konserni kirjasi vuokramaksut
kuluiksi eraan Liiketoiminnan muut kulut sille tilikaudelle, johon ne liittyivat. IFRS-siirtyman myota
vuokramaksut jaetaan nyt vuokrasopimusvelan lyhennykseksi ja vuokrasopimusvelasta aiheutu-
vaksi korkokuluksi. Liséksi kayttdoikeusomaisuuserista kirjataan poistot tulosvaikutteisesti.

IFRS-siirtymassa Lemonsoft kirjasi oikaisun, 731 tuhatta euroa, seka kayttdoikeusomaisuuseraksi
etta rahoitusvelaksi (lyhyt- ja pitkaaikaiset osuudet). Tilikauden 2022 lopussa kayttdoikeusomai-
suuserat olivat yhteensa 628 tuhatta euroa ja vuokrasopimusvelat 631 tuhatta euroa.

Lemonsoft sovelsi siirtyman yhteydessa tiettyja IFRS 1 -standardin sallimia helpotuksia. Konserni
arvosti vuokrasopimusvelat 1.1.2022 diskonttaamalla vuokrasopimusten rahavirrat siirtymispaivan
lisaluoton korolla, ja kayttdoikeusomaisuuserat kirjattiin naiden maaraisina. Lisdksi Lemonsoft
on paattanyt soveltaa kirjaamista koskevaa poikkeusta seka lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin
(vuokra-aika on sopimuksen alkamisajankohtana enintdan 12 kuukautta), ettéd vuokrasopimuksiin,
joissa kohdeomaisuusera on arvoltaan vahainen (kunkin hyddykkeen arvo uutena enintdan noin
5 tuhatta euroa).

Tilikaudella 2022 liiketoiminnan muiden kulujen vahennys oli 297 tuhatta euroa ja kayttdoikeus-

omaisuuserista kirjattiin poistoja 293 tuhatta euroa. Lisaksi vuokrasopimuksista johtuvat korkoku-
lut lisasivat rahoituskuluja yhteensa 7 tuhatta euroa.
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2. Yrityshankinnat (IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistamiset)

Siirtymassa Lemonsoft sovelsi helpotusta, jonka nojalla ennen IFRS-siirtymapaivaa tehtyjen
liketoimintojen yhdistadmisten kirjanpitokasittely voidaan jattda oikaisematta IFRS 3:n saantelyn
mukaiseksi. Kyseisistd hankinnoista syntynyt liikearvo oli 1.1.2022 yhteensa 6 424 tuhatta euroa.

FAS-tilinpaatoksissa liilkearvosta on kirjattava suunnitelmanmukaiset poistot. IFRS-standardien
mukaan liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan liikearvo testataan arvonalentumisen varalta vahin-
tédan vuosittain. Vuonna 2022 on peruutettu FAS:n mukaisia poistoja 1 946 tuhatta euroa. Tehdyt
arvonalentumistestaukset (1.1.2022 ja 31.12.2022) eivat osoittaneet liikkearvon arvon alentuneen.
Liséksi vuoden 2022 aikana kirjatuista vahennyskelpoisista liikearvon poistojen peruutuksista on
kirjattu laskennallinen verovelka.

Vuonna 2022 Lemonsoft hankki Logentia Oy:n ja Finazilla Oy:n koko osakekannat. Logentia on
yhdistelty konserniin kesakuusta ja Finazilla heindkuusta alkaen. Liséksi konserni hankki Duunis-
sa.fi:n liiketoiminnan, joka on yhdistetty konsernitilinpaatdkseen joulukuun alusta lahtien.

FAS-tilinpaatés- ja kirjanpitosaantelyn mukaisesti Lemonsoft on laskenut konserniliikearvon
kyseisten osakkeiden hankintamenon ja hankinta-ajankohdan oman p&aoman erotuksena.
IFRS-siirtymapaivan jalkeisissa yrityskaupoissa hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat on
arvostettu hankinta-ajankohtien kaypiin arvoihin. Hankinnoissa hankinta-ajankohtana tunnistetut
aineettomat hyddykkeet, jotka koostuivat kyseisissa kaupoissa asiakassuhteista ja teknologiasta,
on erotettu liikearvosta ja kirjattu taseeseen erillisina tase-erind. IFRS 3:n soveltamisen myd6ta
vuoden 2022 hankinnoista kirjattiin hankinta-ajankohtana asiakassuhteisiin liittyvia aineettomia
hyddykkeitd yhteensa 1 621 tuhatta euroa ja teknologiaan liittyvia aineettomia hyddykkeita 1 372
tuhatta euroa seka laskennallisia verovelkoja 598 tuhatta euroa. Kyseisista erista tilikaudelle 2022
kohdistui poistoja 203 tuhatta euroa. Vastaavasti kyseiset hankinnat kasvattivat liikearvoa 9 294
tuhatta euroa.

IFRS-normisto edellyttdd myds hankintaan liittyvien menojen, kuten asiantuntijapalkkioiden ja
varainsiirtoverojen kirjaamista kuluiksi, mutta FAS-tilinpaatoksessa nama menot yleensa aktivoi-
daan. Hankinnoista kirjattiin kulujen lisdys liiketoiminnan muihin kuluihin, yhteensa 199 tuhatta
euroa.
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3. Tuotekehitysmenojen aktivointi (IAS 38 Aineettomat hyddykkeet)

IFRS-normiston mukaan uusien tai merkittavasti parannettujen tuotteiden suunnittelusta johtuvat
kehittdmismenot aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi siité l1ahtien, kun kehittdmis-
vaiheen menot ovat luotettavasti maaritettavissa, tuotteen valmiiksi saattaminen on teknisesti to-
teutettavissa, konserni pystyy kdyttdmaan tuotetta tai myymaan sen, konserni pystyy osoittamaan
kuinka tuote tulee tuottamaan todennakdista vastaista taloudellista hydtya ja konsernilla on seka
aikomus ettéa resurssit saattaa kehitystyd loppuun ja kdyttaa tuotetta tai myyda se. FAS-saannds-
ten mukaan kehittdmismenot saadaan aktivoida, jos niiden odotetaan tuottavan tuloa useampana
tilikautena.

Tase-era Aineettomat hyddykkeet kasvoi IFRS-siirtyman myo6ta, kun aktivoituja tuotekehitysme-
noja kirjattiin lisda yhteensa 437 tuhatta euroa.
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4. Muut IFRS-oikaisut
Muut oikaisut koostuvat seuraavista erista:

Lemonsoft-konserni on IFRS-raportoinnissa kirjannut luottotappiot odotettavissa olevien luotto-
tappioihin perustuvan mallin mukaisesti, eli maaraan, joka vastaa myyntisaamisen koko voimas-
saoloajalta odotettavissa olevia luottotappioita. Tasta johtuva myyntisaamisten védhennysera on
52 tuhatta euroa 31.12.2022.

Lemonsoft on aktivoinut toimitilojen parannusmenoja (IAS 16 Aineelliset kayttdomaisuushyodyk-
keet). FAS-tilinpaatoksessa nama aktivoidut menot kasitellaan yleensa aineettomina hyddykkeina,
mutta IFRS-normiston mukaan aineellisina omaisuuserina niiden luonteen vuoksi. Oikaisu oli
yhteensa 244 tuhatta euroa.

Laskennalliset verosaamiset, jotka on FAS-tilipaatoksessa esitetty lyhytaikaisina varoina, on uu-
delleen luokiteltu esitettdvaksi IFRS-normiston mukaisesti pitkaaikaisina varoina.
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Konsernin tase 31.12.2022

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Vuokra-

Aineettomat

Rahoitus-

1000 euroa Viite 35 'g?:?gsz"zl sopimukset Yritysjén(’i:thselg; hyodykkeet instrumentit Muut oikaisut IFR\Z?&:&&E S I;?':g?gyzl
o (IFRS 16) (1AS 38) (IFRS 9) o

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Liikearvo 2 16 398 -680 -680 15718
Aineettomat hyddykkeet 3 411 2789 437 3226 3638
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 14 757 628 -3 625 1382
Sijoitukset 2878 0 2878
Laskennalliset verosaamiset 1,4 0 1 10 1 12 12
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 20 444 629 2109 437 10 -3 3183 23 627
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 88 0 88
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4 2839 -52 -52 2787
Rahavarat 11692 0 11692
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 14 619 0 0 0 -52 0 -52 14 567
VARAT YHTEENSA 35063 629 2109 437 -42 -3 3131 38 194
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1000 auros v FASKONSERN ot Yot GCUC msmmentt  Mutokasu  ROSITAN - FRS KONSERN
o (IFRS 16) (1AS 38) (IFRS 9) o
OMA PAAOMA JA VELAT
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 80 0 80
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 16 480 0 16 480
Kertyneet voittovarat 12,34 7802 -2 1498 350 -42 -3 1801 9603
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 24 362 0 24 362
Maéaaraysvallattomien omistajien osuus 129 0 129
OMA PAAOMA YHTEENSA 24 491 -2 1498 350 -42 -3 1801 24 491
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAISET VELAT
Lainat rahoituslaitoksilta 1500 0 1500
Vuokrasopimusvelat 1 0 306 306 306
Laskennalliset verovelat 2,3 0 611 87 699 699
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 1500 306 611 87 0 0 1005 2505
LYHYTAIKAISET VELAT
Lainat rahoituslaitoksilta 900 0 900
Vuokrasopimusvelat 1 0 325 325 325
Saadut ennakot 660 0 660
Ostovelat ja muut velat 7512 0 7512
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 9072 325 0 0 0 0 325 9397
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 10 572 631 611 87 0 0 1330 11902
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 35063 629 2109 437 -42 -3 3131 36 393
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Konsernin avaava tase 1.1.2022
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Vuokra-

Aineettomat

Rahoitus-

1000 euroa Viite 35 K°1N ?IZ(;RZNZI sopimukset Yritysjén(’i:thselg; hyodykkeet instrumentit Muut oikaisut IFR\Z?&:&&? S K01N 13?32"2'
o (IFRS 16) (1AS 38) (IFRS 9) o

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Liikearvo 6424 0 6424
Aineettomat hyddykkeet 60 0 60
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 1 533 731 731 1265
Sijoitukset 1874 0 1874
Laskennalliset verosaamiset 85 0 0 85
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 8977 731 0 0 0 0 731 9708
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 52 0 52
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1710 0 0 1710
Rahavarat 19 060 0 19 060
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 20 822 0 20 822
VARAT YHTEENSA 29798 I£) 0 0 0 0 731 30 530
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KONSERNITILINPAATOS, IFRS

1000 euroa Viite 3 K°1N ?I;(;RzNzl sopi‘ll::ll((sr:t Yritysjé;i:;t;lg; ?:;gg:(tl?lzle:: ins}:rauh;::tsit Muut oikaisut IFR\?;;:%?;’; 55 KO1N1SI;I;£12I
o (IFRS 16) (1AS 38) (IFRS 9) o
OMA PAAOMA JA VELAT
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 80 0 80
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 14 980 0 14 980
Kertyneet voittovarat 6930 0 0 6930
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 21991 0 21991
Maaaraysvallattomien omistajien osuus 30 0 30
OMA PAAOMA YHTEENSA 22021 0 0 0 0 0 0 22021
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAISET VELAT
Lainat rahoituslaitoksilta 2400 0 2400
Vuokrasopimusvelat 1 0 475 475 475
Laskennalliset verovelat 4 0 4
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 2404 475 0 0 0 0 475 2879
LYHYTAIKAISET VELAT
Lainat rahoituslaitoksilta 900 0 900
Vuokrasopimusvelat 1 0 257 257 257
Saadut ennakot 535 0 535
Ostovelat ja muut velat 3938 0 3938
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 5373 257 0 0 0 0 257 5630
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1777 731 0 0 0 0 731 8509
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 29799 731 0 0 0 0 731 30530
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Konsernin tuloslaskelma 1.1.-31.12.2022

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Vuokra-

Aineettomat

Rahoitus-

1000 euroa Viite F':‘s1 'g?:lggszNzl sopimukset Yritysjén(’i:thselg; hyodykkeet instrumentit Muut oikaisut IFR\Z?&:&&E IF'ﬁ I;?':‘L?EORZNZI
T (IFRS 16) (1AS 38) (IFRS 9) U

LIKEVAIHTO 22 550 0 22 550
Liiketoiminnan muut tuotot 4 0 4
Materiaalit ja palvelut -2 572 0 -2 572
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 3 -11 001 437 437 -10 564
Poistot ja arvonalentumiset 1,24 -2 184 -293 1743 -3 1446 -737
Liiketoiminnan muut kulut 1,2,4 2132 297 -199 -52 46 -2 086
LIKEVOITTO 4 665 4 1544 437 -52 -3 1930 6 594
Rahoitustuotot 10 0 10
Rahoituskulut 1,2 -30 -7 -33 -40 -70
VOITTO ENNEN TULOVEROJA 4645 -3 1510 437 -52 -3 1890 6535
Tuloverot 1,2,3,4 -1318 1 -13 -87 10 1 -89 -1407
TILIKAUDEN VOITTO 3327 -2 1498 350 -42 -3 1801 5128
TILIKAUDEN VOITON JAKAUTUMINEN

Emoyhtion omistajille 3229 5030
Maéaraysvallattomille omistajille 98 98
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Lemonsoft-konsernin myyntituotot koostuvat seuraavista tuotto-
virroista: SaaS- ja transaktiopalvelut seka konsultointi- ja muut
palvelut. Suurin osa Lemonsoftin liikevaihdosta on SaaS- ja
transaktioliikevaihtoa, joka koostuu MRR-tuotoista (Monthly Re-
curring Revenue) ja SaaS -palveluiden yhteydessa tai erikseen
tapahtuvasta transaktiopalveluiden myynnistd. Konsultointi ja
muu liikevaihto koostuu paaosin tyd-/palvelumyynnistd. SaaS-
ja transaktiopalveluja myydaan yhdessa konsultointipalveluiden
kanssa. Sopimukset voivat sisaltda yhtena sarjana erotettavissa
olevien palvelujen muodostaman suoritevelvoitteen tai useam-
pia suoritevelvoitteita. Konserni kirjaa myyntituotot liikevaihdoksi
valillisilla veroilla vahennettyna rahamaaraan, johon Lemonsoft
odottaa olevansa oikeutettu kyseisia tuotteita ja/tai palveluja
vastaan.

Paaosa konsernin myyntituotoista kirjataan ajan kuluessa,
koska asiakkaan katsotaan hydtyvan palveluista sitd mukaa
kun niité tuotetaan. Myyntituotot SaaS- ja transaktiopalveluista,
jotka laskutetaan asiakkaalta kiintednd kuukausilaskutuksena
sopimuksen voimassaoloaikaan pohjautuen tai kuukausittain
toteutuneisiin kayttgja- ja transaktiomaariin perustuen kirjataan
ajan kuluessa. Myyntituotot erikseen tapahtuvasta, p&aaosin
perintépalveluihin liittyvastad transaktiopalveluiden myynnista
kirjataan yhtena ajankohtana, kun yhtiélla on sopimukseen pe-
rustuen oikeus saada tuotetusta palvelusta maksu. Konsernin
tuottamista muista palveluista saadut tuotot kirjataan ajan kulu-
essa sitd mukaa, kun palvelua tuotetaan asiakkaalle.
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Konsernilla on lisdksi kiintedhintaisia projekteja, joissa laskutus
perustuu projektisuunnitelmassa maaritettyihin valietappeihin,
jotka on maaritelty siten, ettad ne vastaavat projektin etenemista.
Projektitoimitusten tuloutus tehdaan ajan kuluessa tehdyn tyén
mukaisesti. Projektit liittyvat jarjestelmien kayttéonottoihin ja
ovat kestoltaan lyhytaikaisia. Mikali on todennakdista, etta pro-
jektin valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittavat
liketoimesta saatavat myyntituotot, odotettavissa oleva tappio
kirjataan kuluksi valittémasti. Kiintedhintaisten projektien osuus
konsernin kokonaisliikevaihdosta on pieni (< 5 %). Lemonsoft
konsernilla ei ole merkittavia sopimuksiin perustuvia omaisuus-
eria tai velkoja.

Sopimuksiin siséltyvat muuttuvat vastikkeet arvioidaan ja
sisallytetdan liikkevaihtoon vain siihen maardan kuin on erit-
téin todenndkoista, ettd merkittdvaa peruutusta kertyneiden
myyntituottojen maardan ei jouduta mydhemmin tekemaan.
Muuttuvan vastikkeen maara arvioidaan jokaisen raportointi-
kauden lopussa. Tilinpaatéshetkella tallaisia ei ole. Sopimuksiin
sisaltyvat maksuehdot ja -ajat vaihtelevat, mutta maksuajat ovat
tyypillisesti 14 paivaa. Konsernilla ei ole asiakassopimuksissaan
rahoituskomponentteja.

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

1000 euroa 1-12/2023 1-12/2022

Liikevaihto 26 344 22 550

SaaS 19 146 16 989

Transaktiot 2265 1172

Konsultointi ja muu likevaihto 4933 4390
soft



Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan muut kuin varsinai-
seen liiketoimintaan kuuluvat tuotot.

Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat paaosin lisakauppahinnan
tuloutuksesta tai muista tuotoista, kuten vuokratuotoista. Liike-
toiminnan muut tuotot kirjataan, kun oikeus niiden saamiseen
on syntynyt.

1000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Lisakauppahinnan tuloutus 493 0
Muut tuotot 0 4
Yhteensa 493 4
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Ulkopuoliset palvelut koostuvat paaasiassa alustapalveluista,

operaattoripalveluista sekad muista ulkopuolisista palveluista.

1000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Ulkopuoliset palvelut ja materiaalit 3552 2572
Yhteensa 3552 2572

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

soft



Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet sisaltavat palkat, palkkiot seka
luontaisedut, vuosilomat ja bonukset. Lyhytaikaisia tydsuhde-
etuuksia on maksettu niin konsernin tyontekijoille, johtoryhmal-
le, toimitusjohtajalle kuin hallitukselle.

Konsernin elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia elakejarjestely-
ja. Maksupohjaisissa jarjestelyissd konserni suorittaa Kiinteita
maksuja erilliselle yksikdlle, ja konsernilla ei ole oikeudellista
eikd tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen suorittamiseen.
Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan
tulosvaikutteisesti tydsuhde-etuuksista aiheutuviksi kuluiksi silla
tilikaudella, jota veloitus koskee.

Konsernissa ei ole osakeperusteisia jarjestelyja.

Henkiloston lukumaara

1-12/2023 1-12/2022
Henkllf)ftgn_l_(esklmaar_amen 201 172
lukuméaara tilikauden aikana
Henkildston lukuméaara 208 184

tilikauden lopussa
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Tydsuhde-etuudet

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Konsernin johtoryhman tyosuhde-etuudet

1000 euroa 1-12/2023 1-12/2022 1000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Palkat ja palkkiot 10 008 8658 Palkat ja palkkiot 484 532
Henkildsivukulut 363 267 Osakeperusteiset jérjestelyt 0 0
Elakekulut 1979 1639 Yhteensa 484 532
Osakeperusteiset jarjestelyt 0 0
Yhteensi 12 350 10 564 Lemonsoft Oyj:n hallituksen puheenjohtajalle on maksettu 3 100
euroa kuukaudessa ja hallituksen muille jasenille 1 550 euroa
kuukaudessa kokouspalkkiota vuonna 2023. Vuoden 2022 ko-
Konsernin toimitusjohtajan tyosuhde-etuudet kouspalkkiot ovat olleet hallituksen puheenjohtajalle 3 000 eu-
roa kuukaudessa ja muille hallituksen jasenille 1500 euroa kuu-
1000 euroa 1-12/2023 1-12/2022 kaudessa. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle on maksettu
Jan-Erik Lindfors (1.8.2023 alkaen) 1 000 euroa kokouksesjt.a ja tarkastusvalicikunnan jasenelle 500
Lyhytalkaiset tydsuhde-etuudet p 0 euroa kokouksesta seka vuonna 2023 ettad vuonna 2022.
Lakisééteiset elakevelvoitteet 5 0 Hallituksen palkat ja palkkiot
Osakeperusteiset jarjestelyt 0 0
Kari Joki-Hollanti (31.7.2023 saakka) 1000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 80 175 Christoffer Haggblom, hpj 37 36
Lakiséateiset elékevelvoitteet 7 15 Kari Joki-Hollanti, hj 18 18
Osakeperusteiset jarjestelyt 0 0 Michael Richter, hj, tvj 21 21
Yhteensi 159 190 Saila Miettinen-Lahde, hj, tvpj 23 24
llkka Hiidenheimo, hj 18 18
Yhteensd 118 117
hpj = hallituksen puheenjohtaja
hj = hallituksen jésen
tvpj = tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
tvj = tarkastusvaliokunnan jdsen
soft



Tilikaudella aktivoidut kehittdmismenot sisaltavat sekd tyosuh-
de-etuuksiin etta ulkopuolisiin palveluihin luettavia kuluja.

Konserni kirjaa kehittdmismenot taseeseen, kun kaikki seu-
raavat ehdot tayttyvat: Lemonsoft pystyy osoittamaan, etta
aineettoman hyddykkeen valmiiksi saattaminen on teknisesti to-
teutettavissa niin, ettd hyddyke on kaytettavissa tai myytavissa;
Lemonsoftilla on aikomus saattaa aineeton hyddyke valmiiksi ja
kayttaa sita tai myyda se, ja se pystyy kayttdmaan aineetonta
hyodyketté tai myymaan sen; Lemonsoft pystyy osoittamaan,
kuinka aineeton hyddyke tulee tuottamaan todennakdista vas-
taista taloudellista hy6tya; Lemonsoftilla on voimavaroja kehit-
tamistydn loppuunsaattamiseen ja aineettoman hyddykkeen
kayttamiseen tai myymiseen; Lemonsoft pystyy maarittdmaan
luotettavasti menot, jotka johtuvat aineettomasta hytdykkeesta
sen kehittdmisvaiheen aikana.

1000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Tilikaudella aktivoidut kehittamismenot 1653 745
Yhteensa 1653 745
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Liiketoiminnan muut kulut koostuvat paaosin muista henkilosto-
kuluista, toimitilakuluista, IT-kuluista, markkinointikuluista seka
muista kuluista.

1000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Muut henkildstokulut 603 446
Toimitilakulut 208 177
Vahaarvoiset vuokrasopimukset 8 5
IT kulut 613 418
Markkinointikulut 361 334
Muut kulut 926 707
Yhteensa 2720 2086

Konsernin tilintarkastajana vuosina 2022 ja 2023 on toiminut
KPMG Oy Ab.

Tilintarkastuspalkkiot

1000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Tilintarkastuspalkkiot 46 32
Tilintarkastajan todistukset ja lausunnot 2 1
Veroneuvontapalvelut 0 0
Muut palvelut 60 6
Yhteensa 108 39

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Rahoitustuotot ja -kulut koostuvat p&dosin korkokuluista ja
muista rahoituskuluista seka korkotuotoista ja muista rahoitus-
tuotoista.

Lemonsoft kirjaa korkotuotot ja -kulut efektiivisen koron mene-
telmaa kayttaen. Konsernilla ei ole taseeseen aktivoituja korko-

menoja.

Rahoitustuotot

1000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Tuotot muista

. o 4 0
pysyvien vastaavien sijoituksista
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 151 10
Yhteensa 156 10

Rahoituskulut

1000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Arvonalentumiset

) L 0 3
pysyvien vastaavien sijoituksista
Korkokulut vuokrasopimusveloista -6 -7
Korkokulut ja muut rahoituskulut -321 -66
Yhteensa -327 -70

soft



Tuloslaskelman kauden verokulu koostuu tilikauden verotet-
tavaan tuloon perustuvasta verosta sekd laskennallisten ve-
rovelkojen ja -saamisten muutoksesta. Kauden verotettavaan
tuloon perustuva vero lasketaan verotettavan tulon perusteella
voimassa olevan verokannan (tai tilinpaatdspaivaan mennessa
kaytanndssa hyvaksytyn verokannan) perusteella. Tata veroa
oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla.

Laskennallinen vero kirjataan omaisuus- ja velkaerien tilinpaa-
téspaivan kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen valisista
véliaikaisista eroista seka kayttamattdmistd verotuksellisista
tappioista ja kayttamattomista verotukseen liittyvista hyvityksis-
ta.
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KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla

1000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Tiikauden verot 1434 1315 emoyhtién omistajille' kuuluva ti!.ilfa.l.Jden 'voitto (tappio).ulkona
olevien kantaosakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla
Edeliisten tilikausien verot AT -3 (tilikauden aikana), pois lukien mahdolliset yhtién hallussa ole-
Muut erat 0 0 vat omat osakkeet.
Laskennalliset verot 19 -89
Yhteensi 1369 41407 1-1212023 1-1212022
e
Verokannan tasmaytys Masraysvallatiomille omistajile 47 o
kuuluva tilikauden voitto (1 000 euroa)
1000 euroa 11212023 11212022 Osakkeiden painotettu lukuméara, e 18 343 550
Tulos ennen veroja 6718 6535 laimentamaton
R
Aikaisempien tilikausien vero 47 -3 Osakekohtainen tulos (EPS), 029 028
Vahennyskelvottomat menot -190 -9 laimentamaton ’ !
Verovapaat tulot 99 0 I(Zﬁ:l;ﬁl;c;f:ttjinen tulos (EPS), 0,29 0,27
Muut erat 20 -88
Yhteensa -1 369 -1 407
soft



Liiketoimintojen hankinnat 2023

Finvoicer Group Oy

Lemonsoft Oyj hankki 1.6.2023 laskun elinkaaren hallintaan
keskittyvan ohjelmistoyhtié Finvoicer Group Oy:n koko osa-
kekannan. Kaupan myétd Lemonsoft vahvistaa tarjoomaansa
laskun elinkaaren hallinnassa tuomalla asiakkailleen entista kat-
tavammat ratkaisut laskujen valittdmisesta muistutus- ja perinta-
palveluun, laskurahoitukseen seka sahkoiseen taloushallintoon.
Finvoicer-konserniin kuuluvat emoyhtid Finvoicer Group Oy:n li-
saksi 100-prosenttisesti omistetut tytaryhtiot, laskurahoitukseen
keskittyva Finvoicer Rahoitus Oy ja HelpostiLasku-brandilla
laskutusohjelmistoa pienyrityksille tarjoava Billgo Oy.

Finvoicer Group Oy:n osakekannan kauppahinta oli 6,2 miljoo-
naa euroa ja kohteen nettovelaton hinta oli 7,6 miljoonaa euroa.
Kauppahinnasta maksettiin kaupan allekirjoituksen yhteydessa
97 % kateisvastikkeella ja 3 % osakevastikkeella.

Lisdksi osapuolet sopivat lisdkauppahinnasta, joka perustuu
Finvoicer -konsernin vuosien 2023-2025 taloudelliseen tulok-
seen. Ehdollinen lisdkauppahinta on enintdan 3,3 miljoonaa
euroa ja maksetaan toteutuessaan paaosin kateisvastikkeena.

Hankitut yksil6itavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat
on arvostettu niiden hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Han-
kitut varat sisaltavat erilldan liikearvosta kirjattuja aineettomia
hyddykkeita, jotka koostuvat asiakassuhteista ja teknologiasta.
Liikearvo perustuu yhteisen myynti- ja markkinointiverkoston
kasvun hyédyntdmiseen ja asiakkuuksien laajentamiseen kon-
sernissa sekad muihin yrityskaupan tuomiin synergiahyotyihin.
Liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen. Hankintaan
liittyvat menot, 214 tuhatta euroa, sisaltyvat konsernituloslaskel-
man Liiketoiminnan muut kulut -erdan.

Lemonsoft-konsernin liikevaihto 1.1.2023-31.12.2023 olisi ollut noin 28
miljoonaa euroa ja tilikauden tulos noin 5,5 miljoonaa euroa, jos kau-

den aikana hankitut liiketoiminnat olisi yhdistelty 2023 vuoden alusta.

Seuraavassa taulukossa esitetaan hankittujen omaisuuserien ja
velkojen kayvat arvot yhteensa.
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Yrityshankinnat 2023

Finvoicer Group Oy

1000 euroa (2023)
Luovutettu vastike

Kéteisend 5963
Osakkeina 195
Ehdollinen lisakauppahinta 3250
Kokonaisvastike yhteensa 9408
Hankitut varat ja vastattavaksi otetut velat

Asiakassuhteet 1421
Teknologia 1132
Muut aineettomat omaisuuserat 0
Kayttooikeusomaisuuserat 147
Muut aineelliset omaisuuserat 37
Myyntisaamiset ja muut saamiset 24717
Rahavarat 415
Varat yhteensa 5629
Vuokrasopimusvelat 147
Ostovelat ja muut velat 2952
Laskennalliset verovelat 511
Velat yhteensa 3610
Hankitut nettovarat yhteensa 2019
Kokonaisvastike 9408
Liikearvo 7389
Hankintojen rahavirtavaikutus

Kateisend maksettu vastike 5963
Siirtyneet rahavarat -415
Hankintojen nettorahavirta 5548

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Liiketoimintojen hankinnat 2022

Logentia Oy

Lemonsoft Oyj hankki ohjelmistoyhtid Logentia Oy:n koko
osakekannan 31.5.2022. Kaupan myo6téd Lemonsoft vahvistaa
tarjoomaansa teollisuuden ja tukkukaupan toimialoilla ja tarjoaa
asiakkailleen lisda mahdollisuuksia tehostaa toimintaansa opti-
moimalla kuljetuspalveluiden kayttoa.

Logentia Oy:n osakekannan kauppahinta oli 7,9 miljoonaa
euroa. Kauppahinta muodostui liiketoiminnan velattomasta
hinnasta 6,0 miljoonaa euroa sekad nettokassasta, joka oli 1,9
miljoonaa euroa. Kauppahinnasta maksettiin 75 % kateisvastik-
keena ja 25 % Lemonsoft Oyj:n uusina osakkeina. Vastikkeena
luovutettujen uusien osakkeiden merkintdhinta oli 12,53 euroa,
joka vastasi Lemonsoft Oyj:n osakkeen kaupankayntimaarilla
painotettua keskikurssia 30 paivan ajalta ennen kauppakirjan
allekirjoittamista.

Liséksi osapuolet sopivat lisdkauppahinnasta, joka perustuu
Logentia Oy:n vuosien 2022-2023 taloudelliseen tulokseen. Eh-
dollinen lisdkauppahinta on enintdan 1,0 miljoonaa euroa, joka
toteutuessaan maksetaan luovuttamalla osakkeet vuoden 2024
helmikuun loppuun mennessa. Osakkeet on luovutettu vuoden
2023 aikana.

Hankitut yksil6itavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat
on arvostettu niiden hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Han-
kitut varat sisaltavat erilldan liikearvosta kirjattuja aineettomia
hyddykkeitd, jotka koostuvat asiakassuhteista ja teknologiasta.
Liikearvo perustuu yhteisen myynti- ja markkinointiverkoston
kasvun hyddyntédmiseen ja asiakkuuksien laajentamiseen kon-
sernissa sekd muihin yrityskaupan tuomiin synergiahyotyihin.
Liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen. Hankintaan
littyvat menot, 173 tuhatta euroa, sisaltyvat konsernituloslaskel-
man Liiketoiminnan muut kulut -eraan.
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Finazilla Oy

Lemonsoft Oyj hankki 8.7.2022 liiketoimintatiedon raportointiin,
budjetointiin ja ennustamiseen erikoistuneen ohjelmistoyhti
Finazilla Oy:n koko osakekannan. Kaupan yhteydessa Finazilla
Oy osti Finazilla Oy:n emoyhtion, talousprosessien tehostamis-
ja optimointipalvelua tarjoavan Taloushallintaan fi Oy:n liike-
toiminnan. Kaupan myoéta Lemonsoft vahvistaa tarjoomaansa
talousjohtamisen ratkaisuissa tarjoamalla asiakkailleen entista
kattavammat tydkalut toiminnanohjausjarjestelméastd saatavan
liiketoimintatiedon hallintaan ja taloudelliseen ennustamiseen.

Ostokohteiden kokonaiskauppahinta oli 2,8 miljoonaa euroa.
Kauppahinta muodostui liiketoiminnan velattomasta hinnasta
2,6 miljoonaa euroa seka nettokassasta, joka oli 0,2 miljoonaa
euroa. Kauppahinta maksettiin kokonaisuudessaan kateisvas-
tikkeella kaupan allekirjoituksen yhteydessa.

Lisdksi osapuolet sopivat lisdkauppahinnasta, joka perustuu
Finazilla Oy:n ohjelmistoliiketoiminnan vuosien 2022-2025 liike-
vaihtoon. Ehdollinen lisdkauppahinta on enintdan 1,5 miljoonaa
euroa, ja toteutuessaan lisakauppahinta maksetaan 50 % ka-
teisvastikkeena ja 50 % osakevastikkeena. Lisdkauppahinta on
suoritettu vuoden 2023 aikana.

Hankitut yksil6itavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat
on arvostettu niiden hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Han-
kitut varat sisaltavat erilldan liikearvosta kirjattuja aineettomia
hyddykkeita, jotka koostuvat asiakassuhteista ja teknologiasta.
Liikearvo perustuu yhteisen myynti- ja markkinointiverkoston
kasvun hyédyntdmiseen ja asiakkuuksien laajentamiseen kon-
sernissa sekad muihin yrityskaupan tuomiin synergiahy6tyihin.
Liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen. Hankintaan
liittyvat menot, 54 tuhatta euroa, sisaltyvat konsernituloslaskel-
man Liiketoiminnan muut kulut -erdan.
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Duunissa.fi -liiketoiminta

Lemonsoft Oyj hankki 30.11.2022 tybajanseurannan ratkaisua
tarjoavan Duunissa.fi:n liiketoiminnan. Duunissa.fi on Korttilinna
Oy:n kehittdma tydajanseurannan ohjelmistoratkaisu, joka mah-
dollistaa tuntikirjausten tekemisen mobiili- tai leimauslaitteella,
tuntikirjausten helpon kohdistamisen sdhkdisessa tydajanseu-
rannassa seka tydévuoroihin liitettdvien korvauksien ja kulujen
viemisen tydaikakirjanpitoon.

Duunissa.fi:n liiketoiminnan hankintahinta oli merkitykseltdan
vahainen, joten hankintaa ei ole eritelty seuraavassa taulukossa.

Logentia Oy:n liikevaihto oli 1 159 tuhatta euroa ja tilikauden
tulos 545 tuhatta euroa hankinta-ajankohdasta 31.12.2022
saakka. Finazilla Oy:n liikevaihto oli 780 tuhatta euroa ja tilikau-
den tulos -57 tuhatta euroa hankinta-ajankohdasta 31.12.2022
saakka. Lemonsoft-konsernin liikevaihto vuonna 2022 olisi ollut
23 886 tuhatta euroa ja tilikauden tulos 5 436 tuhatta euroa, jos
tilikauden aikana hankitut liiketoiminnat olisi yhdistelty konserni-
tilinpaatokseen 2022 vuoden alusta.

Seuraavassa taulukossa esitetaan hankittujen omaisuuserien ja
velkojen kayvat arvot yhteensa.

Yrityshankinnat 2022

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

1000 euroa Logen(t;% ?2‘; Finazi(l;n) ;)zy)
Luovutettu vastike
Kateisend 6422 2804
Osakkeina 1500 0
Ehdollinen lisakauppahinta 1000 1500
Kokonaisvastike yhteensa 8922 4304
Hankitut varat ja vastattavaksi
otetut velat
Asiakassuhteet 1370 183
Teknologia "7 598
Muut aineettomat omaisuuserat 0 107
Kayttooikeusomaisuuserat 32 152
Myyntisaamiset ja muut saamiset 736 13
Rahavarat 2317 233
Varat yhteensa 5172 1386
Vuokrasopimusvelat 32 152
Ostovelat ja muut velat 1164 90
Laskennalliset verovelat 417 156
Velat yhteensa 1613 398
Hankitut nettovarat yhteensa 3559 988
Kokonaisvastike 8922 4304
Liikearvo 5363 3316
Hankintojen rahavirtavaikutus
Kateisena maksettu vastike 6422 2804
Siirtyneet rahavarat -2317 -233
Hankintojen nettorahavirta 4105 2571
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Liikearvoksi kirjataan maara, jolla luovutettu vastike, mahdolli-
nen maaraysvallattomien omistajien osuus hankitussa yhtidssa
ja hankinnan kohteesta aiemmin omistetun osuuden kdypa arvo
hankinta-ajankohtana yhteenlaskettuina, ylittavat yksil6itavissa
olevan hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon. Liikearvo
kuvastaa mm. yritysostoista odotettuja tulevia synergiaetuja.
Liikearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahen-
nettynd kertyneilld arvonalentumisilla. Liikearvosta ei kirjata
poistoja, vaan se testataan mahdollisen arvonalentumisen
varalta vahintaan vuosittain. Liikearvon arvonalentumistappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti eika niitd ole mahdollista peruuttaa
myShemmin.

Konsernin aineettomat hyoddykkeet koostuvat lahinnd yritys-
hankinnoissa tunnistetuista ja kirjatuista aineettomista hyd-
dykkeista, jotka liittyvat asiakassuhteisiin ja teknologiaan. Ne
merkitdan taseeseen alun perin kdypaan arvoon. Lemonsoft
kirjaa aineettoman hyddykkeen taseeseen vain, jos era tayttaa
aineettoman hyoédykkeen maaritelman, on todenndkoista, etta
hyddykkeeseen liittyva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty
koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno on maa-
ritettdvissa luotettavasti. Kaikki muut menot kirjataan kuluiksi,
kun ne ovat syntyneet. Erillisind hankitut aineettomat hyddyk-
keet arvostetaan alun perin hankintamenoon. Sen jalkeen kaikki
aineettomat hyodykkeet arvostetaan hankintamenoon vahen-
nettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla.

Liikearvo
1000 euroa 2023 2022
Hankintameno 1.1. 17 571 8276
Lisaykset 7386 9294
Vahennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 24 956 17 571
anonaentumset 1. 1853 1853
Tilikauden poisto 2 0
Kertyneet poistot kauden lopussa 1855 1853
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 23102 15718
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Kehittamismenot

Asiakassuhteet

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

1000 euroa 2023 2022 1000 euroa 2023 2022
Hankintameno 1.1. 1202 457 Hankintameno 1.1. 1621 0
Lisaykset 1653 745 Lisaykset 1421 1621
Vahennykset 0 0 Vahennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 2855 1202 Hankintameno kauden lopussa 3041 1621
eronalntumsl 11 358 B0 rovenumset 14 12 0
Tilikauden poisto 149 63 Tilikauden poisto 31 12
Kertyneet poistot kauden lopussa 503 353 Kertyneet poistot kauden lopussa 424 112
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 2352 849 Kirjanpitoarvo kauden lopussa 2618 1508
Aineettomat oikeudet Teknologia

1000 euroa 2023 2022 1000 euroa 2023 2022
Hankintameno 1.1. 15 15 Hankintameno 1.1. 1372 0
Lisaykset 51 0 Lisaykset 1132 1372
Vahennykset 0 0 Vahennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 66 15 Hankintameno kauden lopussa 2503 1372
Kertyneet poistot ja Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

arvonalentumiset 1.1. & 15 1.1. . 0
Tilikauden poisto 11 0 Tilikauden poisto 258 91
Kertyneet poistot kauden lopussa 26 15 Kertyneet poistot kauden lopussa 349 91
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 40 0 Kirjanpitoarvo kauden lopussa 2155 1281
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Arvonalentumistestaus

Liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten niille
rahavirtaa tuottaville yksikdille, joiden odotetaan hyétyvan siita
liiketoimintojen yhdistamisesta, josta liikearvo syntyi. Liikearvo
on testattu konsernitasolla, eli Lemonsoftin rahavirtaa tuottavan
yksikon tasolla. Arvonalentumistappio kirjataan, kun rahavirtaa
tuottavan yksikdn kirjanpitoarvo ylittaa siitd kerrytettavissa ole-
van rahamaaran.

Lemonsoft maarittaa kerrytettavissa olevat rahamaarat perus-
tuen kayttdarvolaskelmiin, jotka laaditaan kayttden diskontat-
tuja nettorahavirtaennusteita. Rahavirtaennusteet pohjautuvat
viimeisimpiin johdon hyvaksymiin pitkdn aikavalin budjetteihin
ja ennusteisiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Raha-
virtaennusteet perustuvat Lemonsoft-konsernin testausajan-
kohdan liiketoimintarakenteeseen ja johdon parhaisiin arvioihin
tulevasta liikevaihdosta, kustannuskehityksesta, yleisistd mark-
kinaolosuhteista ja sovellettavasta diskonttauskorosta. Viiden
vuoden ennustejakson jalkeiset vastaiset rahavirrat lasketaan
terminaaliarvomenetelmalla. Lemonsoft maarittaa diskonttaus-
koron keskimaaraisen painotetun paaomakustannuksen avulla
(WACC, weighted average cost of capital). Se kuvaa oman ja
vieraan padoman kokonaiskustannusta, ottaen huomioon omai-
suuseriin liittyvat erityiset riskit.

2023 2022
Liikevaihdon kasvu ennustejaksolla 11 % 13,9%
Terminaalikasvuoletus 20% 2,0%
Diskonttokorko (WACC) 125% 9,8 %
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Arvonalentumistestaus 2023
Vuoden 2023 osalta Lemonsoft-konsernissa on tehty arvonalen-
tumistestaus 31.12.2023.

Tehty arvonalentumistestaus ei osoita tarvetta kirjata arvonalen-
tumistappiota 31.12.2023. Arvioidessaan rahavirtaa tuottavan
yksikdn kerrytettdvissd olevia rahamaaria johto uskoo, etta
mikaan jokseenkin mahdollinen muutos kaytettyyn keskeiseen
oletukseen ei johtaisi tilanteeseen, jossa yksikdn kerrytettavissa
oleva rahamaara alittaisi sen kirjanpitoarvon. Testaushetkeen
on tehty myds herkkyysanalyysi, joka osoittaa, ettd WACC:n
kasvaessa 12,5 prosentista 4,5%-yksikkda ja saman aikaisesti
kannattavuuden heiketessd 12%-yksikk6a seka terminaali-
vuoden kasvun heiketessa 2%-yksikkda niin sekaan tilanne ei
osoita tarvetta kirjata arvonalentumistappiota.

Arvonalentumistestaus 2022

Vuoden 2022 osalta Lemonsoft-konsernissa on tehty kaksi ar-
vonalentumistestausta ensimmainen IFRS siirtymaajankohtaan
1.1.2022 ja toinen tilinpdatdshetkeen 31.12.2022.

Tehty arvonalentumistestaus ei osoita tarvetta kirjata arvonalen-
tumistappiota 1.1.2022 tai 31.12.2022. Arvioidessaan rahavirtaa
tuottavan yksikon kerrytettédvisséd olevia rahamaaria johto
uskoo, ettd mikadan jokseenkin mahdollinen muutos kaytettyyn
keskeiseen oletukseen ei johtaisi tilanteeseen, jossa yksikén
kerrytettavissé oleva rahamaara alittaisi sen kirjanpitoarvon.
Testaushetkeen on tehty my6s herkkyysanalyysi, joka osoittaa,
ettd WACC:n kasvaessa 9,8 prosentista 4,5%-yksikkda ja sa-
man aikaisesti kannattavuuden heiketessa 12%-yksikkéa seka
terminaalivuoden kasvun heiketessa 2%-yksikkéa niin sekaan
tilanne ei osoita tarvetta kirjata arvonalentumistappiota.

Liikearvo ja arvonalentumistestaus

1000 euroa 2023 2022
Liikearvo 23102 15718
Testattava arvo yhteensa 23102 15718

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Aineettomien hyodykkeiden poistoajat
Poistot kirjataan tasapoistoina seuraavien arvioitujen taloudel-
listen vaikutusaikojen kuluessa:

Kehittamismenot 5 vuotta
Asiakassuhteet 5 - 8 vuotta
Teknologia 5 - 8 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta

Lemonsoft tarkistaa sovelletut poistoajat vahintaan jokaisen tili-
kauden paattyessa. Mikali omaisuuseran odotettu taloudellinen
vaikutusaika poikkeaa merkittavasti aikaisemmista arvioista,
poistoaika oikaistaan tuleville kausille. Muutokset voivat johtua
esimerkiksi uudelleenjarjestelytoimenpiteistd tai kilpailutilan-
teen tai kysynnan muutoksista.

Lisaksi Lemonsoft arvioi jokaisena raportointikauden paatty-
mispaivana onko viitteita siitd, ettd aineettoman hyotdykkeen
arvo on alentunut. Jos viitteité ilmenee, konserni arvioi kysei-
sestd omaisuuserasta kerrytettavissa olevan rahamaaran. Kun
omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siitd kerrytettavissa olevan
rahamaaran, naiden erotus eli arvonalentumistappio kirjataan
tulosvaikutteisesti.
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Hankintameno sisédltdd ne menot, jotka johtuvat valittomasti
kyseisen hyddykkeen hankinnasta. Alkuperdisen kirjaamisen
jalkeen aineellinen kayttdomaisuus esitetdan taseessa hankin-
tamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumis-
tappioilla.
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Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

1000 euroa 2023 2022 1000 euroa 2023 2022
Hankintameno 1.1. 331 331 Hankintameno 1.1. 707 583
Lisaykset 0 0 Lisaykset 182 124
Vahennykset 0 0 Vahennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 331 331 Hankintameno kauden lopussa 889 707
:revrct))r(\r::rt\tzﬂ?;ztt j?ﬂ. 9% 82 Iﬁr‘tyneet poistot ja arvonalentumiset 433 331
Tilikauden poisto 13 13 Tilikauden poisto 120 102
Kertyneet poistot kauden lopussa 109 96 Arvonalentumiset 0 0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 222 236 Kertyneet poistot kauden lopussa 553 433

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 336 274

Kayttooikeusomaisuus, rakennukset
1000 euroa 2023 2022
Hankintameno 1.1. 1621 424
Lisaykset 409 1196
Vahennykset -36 0
Hankintameno kauden lopussa 1993 1621
Tilikauden poisto 460 356
Kertyneet poistot kauden lopussa 1208 748
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 785 873
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Vuokrasopimukset

Lemonsoft on vuokrannut toimistotiloja liiketoimintaansa varten.
Lemonsoft toimii vuokralle ottajana ja kirjaa kayttéoikeusomai-
suuseran seka vuokrasopimusvelan silloin, kun vuokralle antaja
antaa kohdeomaisuuseran konsernin kaytettdvaksi. Konserni
kirjaa vuokrasopimukset taseeseensa lukuun ottamatta lyhyt-
aikaisia seka vahaarvoisia omaisuuseria koskevia vuokrasopi-
muksia, jotka kirjataan kuluksi kulun syntyessa. Lyhytaikaisista
ja vahaarvoisista vuokrasopimuksista kirjatut vuokrakulut esite-
tédan tarkemmin liitetiedoissa 6. Liiketoiminnan muut kulut.

Kayttdoikeusomaisuuserat arvostetaan alun perin hankintame-
noon, johon luetaan vuokrasopimusvelan alkuperdinen maara
lisattyna alkuvaiheen valittdmilla menoilla sekd etukateen mak-
setuilla vuokrilla. Lisaksi vuokrasopimusveloista vahennetaan
mahdolliset vuokralle antajan tarjoamat kannustimet.

Mydhemmin kayttéoikeusomaisuuserat arvostetaan kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumistappioilla vahennettyyn hankinta-
menoon. Sita oikaistaan tietyilla vuokrasopimusvelan uudelleen
maarittdmisesta johtuvilla erilld. Konserni kirjaa poistot tasa-
poistoina, joko kayttdoikeusomaisuuseran taloudellisen vaiku-
tusajan tai vuokra-ajan kuluessa, sen mukaan kumpi naista on
lyhempi. Toistaiseksi voimassa olevat sopimukset ja mahdolliset
jatko-optiot on kasitelty yhtidkohtaisesti perustuen yhtién strate-
giaan ja johdon parhaaseen arvioon. Konsernin kayttdoikeus-
omaisuuserien poistoajat ovat 1,5 — 3,5 vuotta.
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Vuokrasopimusvelan arvoon sisaltyvat vuokrat koostuvat seu-
raavista erista: kiinteistd vuokrista, muuttuvista vuokrista, jotka
riippuvat indeksisté tai hintatason muutoksista seké osto-, jatko-
tai paattamisoptioiden kattamien ajanjaksojen vuokrista, jos on
kohtuullisen varmaa, ettad konserni kdyttaa kyseisen option. Jos
vuokrasopimusvelka maaritetdan uudelleen, esimerkiksi tulevi-
en vuokramaksujen muutosten vuoksi, kayttdoikeusomaisuus-
eraa oikaistaan vastaamaan vuokrasopimusvelan muutosta.

Mydhemmin vuokrasopimusvelka arvostetaan jaksotettuun han-
kintamenoon efektiivisen koron menetelmalld. Vuokrasopimus-
velka maaritetdan uudelleen, kun vastaisissa vuokramaksuissa
on tapahtunut muutos indeksin tai hintatason muutoksen takia;
tai jos konserni muuttaa arviotaan siitd, aikooko se kayttda
osto-, jatko- tai paattdmisoptiota. Kun vuokrasopimusvelka
maaritetdan uudelleen talla tavalla, kayttdoikeusomaisuuseran
kirjanpitoarvoon tehdaan vastaava oikaisu, tai oikaisu kirjataan
tulosvaikutteisesti, jos kayttdoikeusomaisuuseran kirjanpitoarvo
on vahennetty nollaan.

Vuokra-aika on ajanjakso, jona sopimus ei ole purettavissa ja
jona Lemonsoftilla on oikeus kayttaa kohdeomaisuuseraa.

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Aineellisten kdyttoomaisuushyoddykkeiden poistoajat
Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet kirjataan tasapoistoina
kuluiksi tuloslaskelmaan seuraavien arvioitujen taloudellisten
vaikutusaikojen kuluessa:

Rakennukset ja rakennelmat 25 vuotta
Koneet ja kalusto 5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 5 vuotta

Omaisuuseran jaanndsarvo, taloudellinen vaikutusaika ja
poistomenetelma tarkistetaan vahintdan jokaisen tilikauden
lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen
hyédyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Konserni arvioi
jokaisena raportointikauden paattymispaivana, onko sisaisia tai
ulkoisia viitteita siita, etta aineellisen kayttbomaisuuseran arvo
on alentunut. Mikali viitteitd ilmenee, Lemonsoft arvioi kysei-
sestd omaisuuserasta kerrytettavissa olevan rahamaaran. Jos
omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siitd kerrytettavissa olevan
rahamaaran, konserni kirjaa arvonalentumistappion.
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Laskennallinen verovelka kirjataan taseeseen
yleensa tdysimaaraisena. Laskennallista verovel-
kaa ei kuitenkaan kirjata, jos se johtuu liikearvon
alkuperaisesta kirjaamisesta, tai omaisuuseran tai
velan alkuperaisesta kirjaamisesta, kun kyseessa
ei ole liiketoimintojen yhdistdminen eika liiketa-
pahtuma toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon
tulokseen eikd verotettavaan tuloon ja se ei syn-
nyta liiketoimen toteutumisajankohtana keskenaan
samansuuruisia veronalaisia ja verotuksessa
vahennyskelpoisia valiaikaisia eroja.

Laskennallinen verosaaminen Kkirjataan verotuk-
sessa vahennyskelpoisista valiaikaisista eroista
vain siihen maaraan asti kuin on todennakoista,
ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa,
jota vastaan Lemonsoft voi hyddyntaa valiaikai-
sen eron. Konserni arvioi taseeseen merkittyjen
laskennallisten verosaamisten maaran ja niiden
hydédyntdmisen uudelleen kunkin raportointikau-
den paattyessa.
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Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2023 aikana

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

1000 euroa 1.1.2023 Kirjattu tulosvaikutteisesti Liiketoimintojen yhdistaminen 31.12.2023
Laskennalliset verosaamiset:

Vuokrasopimukset 60 82 0 142
Odotettavissa olevat luottotappiot 10 -4 0 7
Muut erét 1 1 0 1
Netotus laskennallisia verovelkoja vastaan -59 -81 0 -141
Yhteensa 12 -3 0 9
Laskennalliset verovelat:

Vuokrasopimukset -59 -81 0 -141
Yrityshankintojen kdyvan arvon kohdistukset 571 61 511 1020
Liikearvo 40 40 0 80
Aineettomat hyodykkeet 87 0 0 87
Netotus laskennallisia verosaatavia vastaan 59 81 0 141
Yhteensa 699 -21 511 1188

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2022 aikana

1000 euroa 1.1.2022 Kirjattu tulosvaikutteisesti Liiketoimintojen yhdistdéminen 31.12.2022
Laskennalliset verosaamiset:

Vuokrasopimukset 0 60 0 60
Odotettavissa olevat luottotappiot 0 10 0 10
Muut erat 0 1 0 1
Netotus laskennallisia verovelkoja vastaan 0 -59 0 -59
Yhteensa 0 12 0 12
Laskennalliset verovelat:

Vuokrasopimukset 0 -59 0 -59
Yrityshankintojen kdyvan arvon kohdistukset 0 27 598 571
Liikearvo 0 40 0 40
Aineettomat hyddykkeet 0 87 0 87
Netotus laskennallisia verosaatavia vastaan 0 59 0 59
Yhteensa 0 100 598 699
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Lemonsoft -konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan tie-
tyille rahoitusriskeille. Konsernin johto seuraa saanndllisesti lii-
ketoimintaan liittyvia rahoitusriskeja. Konsernin riskienhallinnan
tavoitteena on minimoida rahoitusriskien haitalliset vaikutukset
konsernin tulokseen ja taseeseen. Rahoitusriskit aiheutuvat
paaasiassa vastapuoliin liittyvasta luottoriskista, maksuvalmius-
riskistd sekd markkinariskista.

Markkinariski

Markkinariski on riski siita, ettd rahoitusvalineista johtuva kay-
pa arvo tai syntyvéat rahavirrat vaihtelevat markkinahintojen tai
markkinaolosuhteiden muutosten takia.

Markkinariski kasittda kolmenlaisia riskeja, joita ovat korkoriski,
valuuttariski ja muu hintariski, kuten oman p&ddoman hintariski
ja hyodykeriski. Markkinariskien vaikutuksen piiriin kuuluvat
rahoituslainat ja talletukset.

Konsernilla on vaihtuvakorkoisia pankkilainoja, jonka seurauk-
sena konserni altistuu markkinakorkojen muutosten my6ta kor-
koriskille. Tilinpaatdshetkella 2023 konsernilla oli pankkilainaa
yhteensa 7 814 tuhatta euroa (2 400 tuhatta euroa).

Muilta osin konsernin tulot seka operatiiviset rahavirrat ovat
paaosin riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista. Rahoi-
tusvelkojen kayvat arvot kayvat ilmi liitetietojen taulukossa 15.
Rahoitusvarat ja -velat.

Lemonsoft Oyj ei ole alttiina valuuttariskille, koska merkittava
osa konsernin ostoista ja myynneistd on euromaaraisia. Kon-
serniyhtididen valuutta on euro.

Luottoriski

Luottoriski on riski siita, ettd vastapuoli ei tayta rahoitusvalineen
tai asiakassopimuksen mukaisia velvoitteitaan, mika johtaa
taloudelliseen tappioon. Lemonsoftin luottoriskialtistus koskee
paaasiassa myyntisaamisia sekd pankkisaldoja ja lyhytaikaisia
sijoituksia.
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Luottoriskin osalta Lemonsoft altistuu vastapuoliriskille, jota
hallitaan luottoriskin rinnalla tunnistamalla asiakas ennen kau-
pankayntia.

Myyntisaamisia seurataan ja niitd peritdan aktiivisesti. Myynti-
saamisesta kirjataan luottotappio, jos on olemassa objektiivista
nayttda, ettei myyntisaamisesta saada suoritusta alkuperaisten
sopimusehtojen mukaisesti. Myyntisaamisiin ei sisally merkitta-
via, asiakaskohtaisia luottoriskikeskittymia.

Johdon arvion mukaan riski luottotappioiden syntymiseen on
vahainen. Tilinpaatdshetkella 31.12.2023 odotettavissa olevien
luottotappioiden varaus oli 34 tuhatta euroa (52 tuhatta euroa).

Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa Myynti-
saamisten ikdjakauma

Luottoriskin enimmaismaara tilikauden lopussa on rahoitusva-
roihin kuuluvien erien kirjanpitoarvo. Konserni ei ole kirjannut
tilikausien 2023 ja 2022 aikana merkittavia arvonalentumistap-
pioita.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriski liittyy konsernin kayttdépaddoman, lainojen
takaisinmaksun ja investointimenojen vaatiman rahoituksen
rittdvyyden ja jatkuvuuden yllapitdmiseen. Maksuvalmiusriskin
hallinnan tavoitteena on jatkuvasti yllapitaa riittava likviditeetti-
taso. Johto arvioi liiketoimintaennustetta ja sen mukaisia tulevia
kassavirtoja maksuvalmiuden yllapitdmiseksi.

Konsernin johto arvioi, ettd konsernin maksuvalmius on hyvalla
tasolla.

Konsernilla on kolme pitkdaikaista pankkilainaa, joiden laina-
aika on 5-10 vuotta. Lainasopimukset sisaltavat tavanomaisia
kovenantteja, kuten omavaraisuusaste ja korollinen nettovelka
suhteessa kayttOkatteeseen. Johto seuraa kovenanttiehtojen
tayttymista saanndllisesti.

Lemonsoft taytti kovenanttiehdot 31.12.2023.

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Nettovelka/kayttokate

1000 euroa 2023 2022
Nettovelka yhteensé 1010 -8 661
Kéyttokate 8215 7332
Nettovelka/kayttokate 0,12 -1,18

Konsernin johto ei ole tunnistanut toiminnassaan liiallista kes-
kittymariskia. Lemonsoftin likviditeettiposition keskittymariskin
vahentamiseksi sen rahoitusvarat hajautetaan vakavaraisiin
rahoituslaitoksiin, joilla on matala maksukyvyttémyysriski.

Lemonsoftin tavoitteena on sailyttdd tasapaino rahoituksen
jatkuvuuden ja joustavuuden valilla likvidien rahavarojen ja tar-
vittaessa pankkilainojen avulla. Rahoitusvelkojen erdantymisen
jakauma on esitetty liitetiedossa Velkojen erdéntyminen

Alla olevassa taulukossa esitetdan yhteenveto Lemonsoftin
kaytettavissa olevista likvideista varoista.

Likvidit varat

1000 euroa 2023 2022
Sijoitukset 2087 1005
Rahat ja pankkisaatavat 7389 11 692
Yhteensa 9 476 12 696
soft



Lemonsoft on luokitellut konsernin rahoitusvarat ja -velat joko
jaksotettuun hankintamenoon Kirjattaviin rahoitusvaroihin ja
-velkoihin tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin
rahoitusvaroihin tai -velkoihin.

Rahoitusvarojen luokittelu tehddan niiden kayttdtarkoituksen
perusteella alkuperdisen hankinnan yhteydessa. Luokittelu pe-
rustuu Lemonsoftin liikketoimintamallin tavoitteisiin ja rahoitusva-
rojen sopimusperusteisiin rahavirtoihin, tai soveltamalla kdyvan
arvon vaihtoehtoa alkuperaisen hankinnan yhteydessa.

Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopai-
vana. Mikali kyseessa on erd, jota ei arvosteta kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti, transaktiomenot sisallytetdan rahoitusva-
rojen alkuperadiseen kirjanpitoarvoon. Rahoitusvarat kirjataan
pois taseesta silloin, kun konserni on menettanyt sopimuspe-
rusteisen oikeuden rahoitusvaroista kertyviin rahavirtoihin, tai
kun se on siirtdnyt merkittaviltéd osin riskit ja tuotot konsernin
ulkopuolelle.

Rahoitusvelat luokitellaan pitka- tai lyhytaikaisiksi veloiksi niiden
erdantymisajankohdan perusteella. Rahoitusvelka luokitellaan
kuitenkin lyhytaikaiseksi, mikali Lemonsoftilla ei ole ehdotonta
oikeutta siirtdéd velan suorittamista vahintddn 12 kuukauden
paahan raportointikauden paattymispaivasta.

Rahoitusvelka (tai sen osa) kirjataan taseesta pois vasta silloin,
kun velka on lakannut olemasta olemassa, eli kun sopimukses-
sa yksildity velvoite on taytetty, kumottu tai sen voimassaolo on
lakannut.
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Kéyvén arvon médérittaminen

Kaikki omaisuuserét ja velat, joille maaritetdan tai ilmoitetaan
kaypa arvo tilinpaatdksessa, luokitellaan kaypien arvojen hierar-
kiaan seuraavasti perustuen alimman tason syéttétietoon, joka
on merkittdva koko arvonmaarityksen kannalta:

Taso 1

Néiden omaisuuserien tai velkojen kayvat arvot perustuvat
taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin
hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2

Naiden omaisuuserien tai velkojen kayvat arvot perustuvat mer-
kittavilta osin muihin tietoihin kuin noteerattuihin hintoihin, mutta
kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle
ovat havainnoitavissa joko suoraan tai epasuorasti.

Taso 3

Naiden omaisuuserien tai velkojen kayvat arvot perustuvat mui-
hin kuin havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin, jotka ovat
merkittavia kdyvan arvon maarittdmisen kannalta. Naiden tieto-
jen arvostusmenetelmat edellyttavat johdon harkintaa yleisesti
hyvaksytyissa arvostusmalleissa.

Tilikauden aikana ei tapahtunut siirtoja tasojen valilla.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat
Konsernin jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoi-
tusvarat koostuvat 1dhinnd myyntisaamisista, talletuksista seka
rahavaroista. Tahan ryhmaan luokitellut varat arvostetaan jak-
sotettuun hankintamenoon kayttéen efektiivisen koron menetel-
maa. Konsernin liiketoimintamallin mukaan myyntisaamisilla on
tarkoitus pitdd sopimukset ja kerata niitd koskevia rahavirtoja,
jotka perustuvat pelkastdan padomiin ja korkoihin. Myyntisaa-
miset ovat lyhytaikaisia varoja. Myyntisaamisten kirjanpitoarvon
katsotaan olennaisilta osin vastaavan niiden kdypaa arvoa. Kon-
sernin rahavarat koostuvat kateisesta rahasta ja pankkitileista.
Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintdan kolmen kuukauden
maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Kéypéaén arvoon tulosvaikutteisesti

arvostettavat rahoitusinstrumentit

Konsernin kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat
rahoitusinstrumentit koostuvat korkorahoitussijoituksista, joiden
kayvat arvot perustuvat markkinoilta saataviin tietoihin. Lemon-
soft on liséksi luokitellut sijoitukset oman padoman ehtoisiin inst-
rumentteihin kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviksi.
N&ma koostuvat sijoituksista noteeraamattomiin yhtiihin.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat
Konsernissa tdéhan erdan sisaltyvat 1ahinna lainat rahoituslai-
toksilta, vuokrasopimusvelat seka ostovelat. Nama muut rahoi-
tusvelat kirjataan alun perin kdypaan arvoon. Transaktiomenot
sisallytetdan rahoitusvelan alkuperaiseen kirjanpitoarvoon.
Mydhemmin kyseiset rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla. Jaksotettu
hankintameno lasketaan ottamalla huomioon hankintaan liitty-
vat yli- tai alikurssit seka palkkiot tai menot, jotka ovat kiinted
osa efektiivista korkoa.

Kéypéaén arvoon tulosvaikutteisesti

arvostettavat rahoitusvelat

Rahoitusvelka luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavaksi rahoitusvelaksi, jos se on luokiteltu kaupankaynti-
tarkoituksessa pidettavaksi, se on johdannainen tai se nimen-
omaisesti luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
tavaksi alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa. Nama rahoitusve-
lat arvostetaan kaypaan arvoon alun perin sekd tdman jalkeen,
ja kaypien arvojen muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Lemonsoft-konsernin kdypaan arvoon arvostettavat rahoitusve-

lat koostuvat yritysjarjestelyihin liittyvistd ehdollisista lisdkaup-
pahintaveloista.
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Rahoitusvarat ja -velat 2023

Kaypaan arvoon

Jaksotettu

1000 euroa Taso tulosvaikutteisesti hankintameno Kirjanpitoarvo Kaypa arvo 31.12.2023
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Oman paaoman ehtoiset sijoitukset 3 1874 0 1874 1874
Sijoitukset 2 2087 0 2087 2087
Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa 3961 0 3961 3961
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 0 2805 2805 2805
Muut saamiset 0 3042 3042 3042
Rahavarat 0 7389 7389 7389
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 0 13 236 13 236 13 236
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 2 0 5942 5942 5942
Vuokrasopimusvelat 0 171 171 171
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 0 6113 6113 6113
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 2 0 1872 1872 1872
Vuokrasopimusvelat 0 414 414 414
Saadut ennakot 0 162 162 162
Ostovelat 0 1567 1567 1567
Lisakauppahintavelka 3 3450 0 3450 3450
Muut velat 0 3697 3697 3697
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 3450 7713 11163 11163
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Rahoitusvarat ja -velat 2022

Kaypaan arvoon

Jaksotettu

1000 euroa Taso tulosvaikutteisesti hankintameno Kirjanpitoarvo Kaypa arvo 31.12.2022
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Oman paaoman ehtoiset sijoitukset 3 1873 0 1873 1873
Sijoitukset 2 1005 0 1005 1005
Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa 2878 0 2878 2878
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 0 2337 2337 2337
Muut saamiset 0 450 450 450
Rahavarat 0 11692 11692 11692
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 0 14 479 14 479 14 479
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 2 0 1500 1500 1500
Vuokrasopimusvelat 0 306 306 306
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 0 1806 1806 1806
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 2 0 900 900 900
Vuokrasopimusvelat 0 325 325 325
Saadut ennakot 0 660 660 660
Ostovelat 0 1246 1246 1246
Lisakauppahintavelka 3 2740 0 2740 2740
Muut velat 0 3526 3526 3526
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 2740 6 657 9397 9397
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Velkojen erdantyminen 2023

1000 euroa 2024 2025 2026 2027 -> Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 1872 1372 1172 3398 7814
Vuokrasopimusvelat 438 147 0 0 585
Saadut ennakot 162 0 0 0 162
Ostovelat 1567 0 0 0 1567
Lisakauppahintavelka 3450 0 0 0 3450
Muut velat 3697 0 0 0 3697
Yhteensa 11186 1519 1172 3398 17 275
Velkojen erdantyminen 2022
1000 euroa 2023 2024 2025 2026 -> Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 900 900 400 200 2400
Vuokrasopimusvelat 325 262 44 0 631
Saadut ennakot 660 0 0 0 660
Ostovelat 1246 0 0 0 1246
Lisakauppahintavelka 2540 200 0 0 2740
Muut velat 3526 0 0 0 3526
Yhteensa 9197 1362 444 200 11203
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Myyntisaamisiin on kirjattu luottotappiovarausta 34 tuhatta eu-

Rahavarat koostuvat kateisvaroista ja lyhytaikaisista pankkital-

roa (52) tilikauden 2023 tilinpaatdksessa. letuksista.
1000 euroa 2023 2022 1000 euroa 2022
Myyntisaamiset 2805 2337 Kéteisvarat 0
Vuokravakuudet 32 32 Pankkitilit 11692
Siirtosaamiset 475 409 Yhteensa 11 692
Arvonlisaverosaaminen 7 0
Muut saamiset 2528 9
Yhteensa 5847 2787
Myyntisaamisten ikdjakauma
1000 euroa 2023 2022
Erdéntymatta olevat myyntisaamiset 1950 1831
1-30pavaa 559 434
eraantyneet myyntisaamiset
31-60pavaa 137 36
eraantyneet myyntisaamiset
yli 60 paivaa
eraantyneet myyntisaamiset 159 8
Yhteensa 2839 2389
Odotettav!sI5a olevien 34 52
luottotappioiden varaus
Myyntisaamiset yhteensa 2805 2337
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Ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen kirjanpitoarvo on
kohtuullinen arvio niiden kayvasta arvosta. Ostovelkojen mak-
suajat noudattavat yritysten tavanomaisia maksuehtoja. Vuok-
rasopimusvelkoja on avattu tarkemmin liitetiedossa 11. Liikearvo
ja aineettomat hyodykkeet. Siirtovelat koostuvat padasiassa
palkka- ja henkilésivukulujaksotuksista seka tuloverojaksotuk-
sista. Lisdkauppahintavelka liittyy Duunissa.fi -liiketoimintaos-
toon seka Finvoicer Group Oy:n hankintaan. Muihin velkoihin on
kirjattu henkildsivukuluvelkoja seké arvonlisaverovelkoja.

1000 euroa 2023 2022
Lainat rahoituslaitoksilta 1872 900
Vuokrasopimusvelat 414 325
Saadut ennakot 162 660
Ostovelat 1567 1246
Lisakauppahintavelka 3450 2740
Siirtovelat 2557 2312
Muut velat 1140 1215
Yhteensa 11163 9397
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Menot, jotka liittyvat oman pddoman ehtoisten instrumenttien
liikkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetddan oman paaoman
vahennyksena. Omien osakkeiden hankinta ja luovutus esite-
tédn oman pdadoman oikaisuina. Hallituksen ehdotusta osingon-
jaosta ei kirjata tilinpaatékseen ennen kuin osakkeenomistajat
ovat hyvaksyneet sen yhtikokouksessa.

Oma padoma koostuu osakepdaomasta, sijoitetun vapaan
oman paadoman rahastosta (SVOP) ja kertyneista voittovarois-
ta ilman omia osakkeita. Sijoitetun vapaan oman paaoman
rahasto sisaltdd muut omaan pdaomaan liittyvat sijoitukset ja
osakkeiden merkintahinnat siltd osin kuin niité ei ole tarkoitettu
sisallytettavaksi osakepddomaan.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd 31.12.2023 paattyneeltd
tilikaudelta maksetaan osinkoa 0,14 euroa osakkeelta. Varojen-
jakoehdotuksen tekopaivana osinkoon oikeuttavia osakkeita on
18 562 005 kpl, jota vastaava osingonjaon kokonaismaara on 2
598 tuhatta euroa. Tastd aiheutuvaa osingonjakovelkaa ei ole
kirjattu tahan tilinpadatokseen. Vuoden 2022 tuloksesta osinkoa
jaettiin 0,14 euroa osakkeelta eli yhteensa 2 575 tuhatta euroa.
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Yhtiolld on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhtalaiset
oikeudet. Tilikauden lopussa Lemonsoft Oyj:n osakepddoma
koostui 18 562 005 (18 393 440) osakkeesta. Yhtidon osake on
kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla
First North Growth Market Finland -markkinapaikalla.

Osakkeiden

lukumiara Osakepadoma
1.1.2022 18273726 80 000
31.12.2022 18 393 440 80 000
1.1.2023 18 393 440 80 000
Osakeanti 168 565
31.12.2023 18 562 005 80 000

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Lemonsoftin pddoman hallintaan kuuluvat liikkeeseen lasketut
paaomat ja kaikki muut emoyrityksen osakkeenomistajille kuu-
luvat oman paaoman ehtoiset rahastot. Konsernin paaoman
hallinnan ensisijaisena tavoitteena on varmistaa toiminnan jat-
kuvuus ja tuottaa arvoa osakkeenomistajille.

Konserni hallinnoi pddomarakennettaan ja muokkaa sita ottaen
huomioon taloudelliset olosuhteet seka strategian toteuttamisen
ja rahoitusehtojen asettamat vaatimukset. Yllapitddkseen ja
kehittadkseen paaomarakennettaan konserni voi muuttaa osin-
gonjakokaytantdd, ostaa omia osakkeita tai laskea liikkeeseen
uusia osakkeita.
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Kateispanttien arvo vastaa pantattujen Kiinteistdosakkeiden
hankintahintaa.

1000 euroa 2023 2022
Esineoikeudelliset vakuudet
gri:rl\szzirr]g tai arvopaperi) 11078 1073
Yrityskiinnitys emoyhtio 15000 2000
Yhteensa 16 073 3073
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Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyhtid ja tytaryhtiét. Lahipiiriin
katsotaan kuuluvaksi myds emoyhtion hallituksen jasenet seka
konsernin johtoryhm&, mukaan lukien toimitusjohtaja seka joh-
don ja hallituksen maaraysvaltaan tai huomattavan vaikutusval-
lan alaisuuteen kuuluvat henkildt ja yhtiét. Konsernin 1&hipiiriin
kuuluvat myds omistajat, joiden katsotaan kayttavan Lemonsoft
Oyj:ssé huomattavaa maaraysvaltaa: Kari Joki-Hollanti (suora
osakeomistus 25,75 %, Lemonsoft Oyj:n hallituksen jasen) ja
Rite Ventures (42,78 %), jossa maaraysvaltaa kayttavat Chris-
toffer Haggblom (Lemonsoft Oyj:n hallituksen puheenjohtaja) ja
Michael Richter (Lemonsoft Oyj:n hallituksen jasen).

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan seka johtoryman palkat ja
palkkiot on kuvattu litetiedossa 4. Tydsuhde-etuudet.

Lemonsoft-konsernin muodostavat emoyhtié Lemonsoft Oyj se-
ka sen omistamat tytaryhtiot Metsys Oy, PlanMill Oy, Workin Oy,
Logentia Oy, Finazilla Oy, Xfer Finland Oy ja Finvoicer Group
Oy, joista emoyhtién omistusosuus on 100 %, seka Lixani Oy,
josta emoyhtién omistusosuus on 51 %.

Lahipiiritapahtumina esitetdan sellaiset lahipiiriliiketoimet, jotka
eivat eliminoidu konsernitilinpaatoksessa. Lemonsoftilla ei ole
myyntid, ostoja, saatavia tai velkoja Iahipiirilta tilikauden aikana.

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Ei olennaisia tapahtumia tilikauden paattymisen jalkeen.
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EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

Emoyhtion tilinpaatos, FAS

Liitetieto 1-12/2023 1-12/2022
LIKEVAIHTO 1 17711 215 17 365 458
Liiketoiminnan muut tuotot 2 0 1180
Materiaalit ja palvelut 3 2726 611 -2 156 346
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 4 -8 258 454 -8 712671
Poistot ja arvonalentumiset -926 245 -864 890
Liiketoiminnan muut kulut 6 -2 079 594 -1756 813
LIKEVOITTO (-TAPPIO) 3720311 3875919
Rahoitustuotot 7 931653 1506 257
Rahoituskulut 7 -278 214 -27 464
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TULOVEROJA 4373749 5354 712
Tuloverot 8 -810 818 -912 086
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 3 562 932 4 442 626
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EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022 Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet " 4262 308 3785161 Osakepaaoma 80000 80000
Aineelliset hyodykkeet 12 734 036 757 137 Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 17 730 966 16 444 557
Osuudet saman konsernin yrityksisséa 27 786 450 18 719 039 Edellisten tilikausien voitto 8707 150 6 859 847
Saamiset saman konsernin yrityksilta 1190 051 1080 000 Tilikauden voitto 3562 932 4442 626
Muut sijoitukset 11 3959 727 2876 042 OMA PAAOMA YHTEENSA 30 081 048 27 827 029
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 37932 573 27217 379
VIERAS PAAOMA
VAIHTUVAT VASTAAVAT PITKAAIKAISET VELAT
Vaihto-omaisuus 38722 60 481 Lainat rahoituslaitoksilta 16 5942 000 1500 000
Pitkaaikaiset saamiset 20000 20000 PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 5942 000 1500 000
Myyntisaamiset 17 1019 155 1161313
Saamiset saman konsernin yrityksilta 17 2299130 71 LYHYTAIKAISET VELAT
Muut saamiset 17 0 0 Lainat rahoituslaitoksilta 16 1872000 900 000
Siirtosaamiset 17 404 439 413 945 Saadut ennakot 16 161 801 650 738
Rahat ja pankkisaamiset 18 5458 392 7658 149 Ostovelat 16, 19 947 331 647 897
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 9239 838 9 313 958 Velat saman konsernin yrityksille 16, 19 2594 571 0
VASTAAVAA YHTEENSA 47172 411 36 531 338 Muut velat 16, 19 678 583 886 506
Siirtovelat 16, 19 4895078 4119167
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 11 149 363 7204 309
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 17 091 363 8 704 309
VASTATTAVAA YHTEENSA 47 172 411 36 531 338
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EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

1-12/2023 1-12/2022 1-12/2023 1-12/2022

_ . :?:Qf:?:;"}evnéﬂl”nf;: ((f; +B+C) -2 199 757 -9 982 134

Liiketoiminnan rahavirta:

Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 4373749 5354712

Oikaisut: 375751 640 815 Rahavarat tilikauden alussa 7658 149 17 640 282
Suunnitelman mukaiset poistot 926 245 864 890 Rahavarat tilikauden lopussa 5 458 392 7658 149
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 109 648 15 501 Rahavarojen muutos 2 1997757 9982134
Rahoitustuotot ja -kulut * -653 439 -1521 206 *Vertailuvuoden luvut on muutettu vastaamaan vuoden 2023 esittémistapaa.
Muut oikaisut 6703 0

Rahavirta ennen kéyttépagoman muutosta 4749 500 4713897

Kayttopadoman muutos -1 555 624 -1948 779

Rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 3193 876 2765118

Rahoitustuotot ja -kulut seka verot * -294 247 601 462

Liiketoiminnan rahavirta (A) 2899 630 3 366 580

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1 380 291 -1 115524
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0 42413
Investoinnit muihin sijoituksiin -1000 000 -1 000 000
Ostetut tytayhtidosakkeet -6 824 182 -9500 034
Investointien rahavirta (B) -9 204 473 -11 573 146

Rahoituksen rahavirta:

Maksetut osingot -2 595 323 -2 375 584
Pitkaaikaisten lainojen nostot 6800 000 0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 386 000 -900 000
Maksullinen osakeanti 1286 409 1500016
Rahoituksen rahavirta (C) 4105 087 -1 775 568
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Emoyhtion tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsdadan-
nén mukaisesti (FAS, Finnish accounting standards). Tilinpaatos
perustuu alkuperaisiin hankintamenoihin. Tilinpaatoés esitetaan
euroina ellei toisin ole mainittu.

Pysyvat vastaavien erat on merkitty taseeseen alkuperaiseen
hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla pois-
toilla. Hankintamenoon on kirjattu tase-erdn hankinnasta ai-
heutuneet valittémat menot. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu tasapoistoina pysyvien vastaavien arvioidun taloudelli-
sen pitoajan perusteella. Poikkeuksena tasta rakennus, josta on
tehty EVL:n mukainen 4%:n menojaanndspoisto.

Poistoajat:

Kehittdmismenot 5 vuotta
Liikearvo 5-8 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 5 vuotta
Koneet ja kalusto 5 vuotta

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoonsa.
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Saamisiin merkityt myynti-, laina-, siirto- ja muut saamiset ovat
kirjanpitolain (jaliempana KPL) 5 luvun 2 §:n 1 momentin mukai-
sesti arvostettu nimellisarvoonsa tai tata alhaisempaan toden-
nakoiseen arvoonsa. Rahoitusarvopaperit seka muut sellaiset
rahoitusvarat on arvostettu hankintamenoonsa tai alempaan
todenndkoéiseen kdypaan markkinahintaansa. Velat on arvos-
tettu nimellisarvoonsa tai tata korkeampaan vertailuperusteen
mukaiseen arvoonsa.

Lemonsoft Oyj on antanut Worklin Oy:lle 20 000 euron suurui-
sen padomalainan tilikaudella 2021. Lainojen paaoma ja korko
saadaan maksaa yhtidén selvitystilassa ja konkurssissa vain
kaikkia muita velkoja huonommalla etuoikeudella. Padoma
saadaan muutoin palauttaa ja korkoa maksaa vain siltd osin,
kuin yhtién vapaan padoman ja kaikkien pddomalainojen maara
maksuhetkelld ylittdd yhtidon viimeksi paattyneelta tilikaudelta
vahvistettavan tai sitd uudempaan tilinpaatékseen sisaltyvan
taseen mukaisen tappion maaran. Mikali edella esitetyt ehdot
eivat rajoita, paddomalainaa lyhennetddn 5 000 euroa kerran
vuodessa joulukuun ensimmainen paiva alkaen 1.12.2021.

Lemonsoft Oyj on tehnyt 80 000 euron suuruisen sijoituksen
Xfer Finland Oy:n heindkuussa 2022. Tama on kirjattu sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon.

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

1. Liikevaihto
1000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Liikevaihto 17711 17 365
SaaS 14 342 13 567
Transaktiot 1135 1172
Konsultointi ja muu likevaihto 2234 2626
2. Liiketoiminnan muut tuotot
1000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Lisakauppahinnan tuloutus 0 0
Muut tuotot 0 1
Yhteensa 0 1
3. Materiaalit ja palvelut
1000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Ulkopuoliset palvelut ja materiaalit 2727 2 156
Yhteensa 2727 2156
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4. Henkilosto

Henkiloston lukumaara

1-12/2023 1-12/2022
Henkiloston keskimaarainen
lukumaara tilikauden aikana 152 136
Hgnkiléstén lukumaara 125 125
tilikauden lopussa

Tydsuhde-etuudet

1000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Palkat ja palkkiot 6707 7225
Henkildsivukulut 261 217
Elakekulut 1291 1271
Osakeperusteiset jarjestelyt 0 0
Yhteensa 8 258 8713
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6. Liiketoiminnan muut kulut

7. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

1000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Mut henkiostokut 463 30 4 000 euroa 11212023 11212022
Tomitiakulut % 343 Tuotot osuuksista saman 800 1500
IT kulut 351 328 konsernin yrityksissé
Markkinointikulut 281 299 TuotoF muista o 4 0
Muut kulut 623 418 pysyvien vastaavien sijoituksista
Yhteensi 2080 1757 Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 128 6

Yhteensa 932 1506

Tilintarkastuspalkkiot
Rahoituskulut
1000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Tilintarkastuspalkkiot 34 25 1000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Tilintarkastajan todistukset ja lausunnot 2 1 Arvonlalentumiset. o 0 3
Veroneuvontapalvelut 0 0 pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut palvelut 60 6 Korkokulut ja muut rahoituskulut 278 -31
Yhteenss 9% 32 Yhteensa -278 27
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EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

11. Liikearvo ja aineettomat hyodykkeet seka sijoitukset

Aineettomat oikeudet Muut aineettomat hy6dykkeet Saamiset saman konsernin yrityksilta

1000 euroa 2023 2022 1000 euroa 2023 2022 1000 euroa 2023 2022

Hankintameno 1.1. 15 15 Hankintameno 1.1. 350 350 Hankintameno 1.1. 1080 200

Lisaykset 33 0 Lisaykset 1191 0 Lisaykset 10 880

Vahennykset 0 0 Vahennykset 0 0 Vahennykset 0 0

Hankintameno kauden lopussa 47 15 Hankintameno kauden lopussa 1541 350 Hankintameno kauden lopussa 1190 1080

Kertyneet poi§tot ja 15 15 Kertyneet poigtot ja 320 290 )

arvonalentumiset 1.1. arvonalentumiset 1.1. Muut osakkeet ja osuudet

Tilikauden poisto 7 0 Tilikauden poisto 30 30

Kertyneet poistot kauden lopussa 22 15 Kertyneet poistot kauden lopussa 350 320 1000 suroa RiRS e

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 25 0 Kirjanpitoarvo kauden lopussa 1191 30 Hankintameno 1.1. £EE 1873
Lisaykset 1084 1003

Liikearvo Sijoitukset saman konsernin yrityksissi Vahennykset 0 0

Hankintameno kauden lopussa 3960 2876

1000 euroa 2023 2022 1000 euroa 2023 2022

Hankintameno 1.1. 5507 4790 Hankintameno 1.1. 18 719 6 059

Lisaykset 0 77 Lisaykset 9560 12 664

Vahennykset 0 0 Vahennykset -493 4

Hankintameno kauden lopussa 5507 5507 Hankintameno kauden lopussa 27786 18719

aronalntumiset 1. 1752 1091

Tilikauden poisto 709 660

Kertyneet poistot kauden lopussa 2460 1752

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 3046 3755
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12. Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

Muut aineelliset hyodykkeet

1000 euroa 2023 2022 1000 euroa 2023 2022 1000 euroa 2023 2022
Hankintameno 1.1. 331 331 Hankintameno 1.1. 668 544 Hankintameno 1.1. 699 424
Lisaykset 0 0 Lisaykset 138 124 Lisaykset 19 275
Vahennykset 0 0 Vahennykset 0 0 Vahennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 331 331 Hankintameno kauden lopussa 807 668 Hankintameno kauden lopussa 718 699
(e . @ et w e,
Tilikauden poisto 10 10 Tilikauden poisto 113 102 Tilikauden poisto 58 63
Kertyneet poistot kauden lopussa 102 92 Kertyneet poistot kauden lopussa 507 394 Kertyneet poistot kauden lopussa 513 455
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 229 239 Kirjanpitoarvo kauden lopussa 299 274 Kirjanpitoarvo kauden lopussa 205 244
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EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

17. Myyntisaamiset ja muut saamiset

1000 euroa 2023 2022 Myyntisaamisten ikdjakauma Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset erat
Myyntisaamiset 1052 1161
1000 euroa 2023 2022 1000 euroa 2023 2022
Vuokravakuudet 25 25
- : Erdéantymatté olevat myyntisaamiset 740 845 Palkkasaatavat 0 1
Siirtosaamiset 372 389 —
Jup— - i 0 1-30 péivaa erdantyneet 239 205 Vuokrasaatavat 25 25
rvonlisdverosaaminen ; ;
Moot ot ST 0 myyntisaamiset Verosaamiset 48 84
uut saamise 60 paivaa eraa
31 60_pa|va§ eraantyneet 88 28 Menoennakot 175 156
Yhteensi 3743 1575 myyntisaamiset —
. o an s Tulojaédmat 120 143
yli 60 paivaa eraéntyneet 19 84
myyntisaamiset Muut 29 5
Yhteensa 1086 1161 Yhteensd 398 414
Odotettavissa olevien " 0 Saamisten erittely saman konsernin yrityksilta
luottotappioiden varaus )
Myyntisaamiset yhteensa 1052 1161 1000 euroa 2023 2022

Pitkaaikaiset saamiset

Paaomalainat konserniyrityksille 20 20

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset konserniyrityksilta 33 0
Muut konsernisaamiset 2 266 0
Yhteensa 2319 20
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18. Rahavarat

1000 euroa 2023 2022 Oman padoman muutokset Laskelma emoyhtion
Kateisvarat 0 0 jakokelpoisesta vapaasta omasta padomasta
Pankitit 5458 7658 1000 euroa 2023 8 _
- Sidottu oma padoma 000 euroa 023 2022
Yhteensa 5458 7658 o o
Osakepéidoma 1.1. 80 80 2f;§2’” vapaan oman padoman 17731 16 445
Osakepadoma 31.12. 80 80 Edellisten tiliausien voitio 8707 6 860
3:::2:]52'2: mome 80 80 Tilikauden voitio 3563 4443
;/?aa;az%nzwg padoma yhteensa 30001 27747
Vapaa oma padoma Aktivoidut kehittamismenot 1191 30
Sijoitetun vapaan oman 16 445 14 945 Jakokelpoinen oma padoma 28810 27717

paaoman rahasto 1.1.
Suunnattu osakeanti 1286 1500

Sijoitetun vapaan oman

padoman rahasto 31.12. Uil 16445
Sy.t_)ltetun vapaan oman 17731 16 445
padoman rahasto yhteensa

Edellisten tilikausien voitto 1.1. 11 302 9235
Jaetut osingot -2 595 -2 376
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 8707 6860
Tilikauden voitto 3563 4443
Vapaa oma paaoma

yhteensé 31.12. R 21747
Oma padoma yhteensa 30 081 27 827
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EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

19. Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

1000 euroa 2023 2022 Siirtovelkoihin siséltyvéat olennaiset erit Velkojen erittely saman konsernin yrityksille
Lainat rahoituslaitoksilta 1872 900
- 1000 euroa 2023 2022 1000 euroa 2023 2022
Vuokrasopimusvelat 0 0 — —
Lomapalkkavelat sosiaalikuluineen 1121 1052 Lyhytaikaiset velat
Saadut ennakot 162 651 ——
Verovelat 1 122 Ostovelat konserniyrityksille 2 0
Ostovelat 949 648 - —
— - Muut siirtovelat 3772 2946 Muut velat konserniyrityksille 2593 0
Lisdkauppahintavelka 3450 2740 - -
- Yhteensd 4895 4119 Yhteensa 2595 0
Siirtovelat 1445 1379
Muut velat 3271 887
Yhteensa 11149 7204
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16. Velkojen eraantyminen

2023
1000 euroa 2024 2025 2026 2027->  Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 1872 1372 1172 3398 7814
Vuokrasopimusvelat 0 0 0 0 0
Saadut ennakot 162 0 0 0 162
Ostovelat 949 0 0 0 949
Lisakauppahintavelka 3450 0 0 0 3450
Muut velat 4716 0 0 0 4716
Yhteensa 11149 1372 1172 3398 17 091

2022
1000 euroa 2023 2024 2025 2026-> Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 900 900 400 200 2400
Vuokrasopimusvelat 0 0 0 0 0
Saadut ennakot 651 0 0 0 651
Ostovelat 648 0 0 0 648
Lisakauppahintavelka 2540 200 0 0 2740
Muut velat 2266 0 0 0 2266
Yhteensa 7004 1100 400 200 8704
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Esineoikeudelliset vakuudet

Vuokra- ja leasingvastuut

1000 euroa 2023 2022 1000 euroa 2023 2022
Esineoikeudelliset vakuudet Vuokravastuut toimitiloista
Kétgispaptit ' . 1073 1073 Lyhytaikainen 139 156
(irtain esine tai arvopaperi) PitkAaikainen 0 0
Yrityskiinnitys emoyhtio 15000 2000 Yhteensi 139 156
Yhteensa 16 073 3073
. . . L . Leasingvastuut
Kéteispanttien arvo vastaa pantattujen kiinteistbosakkeiden —
hankintahintaa Lyhytaikainen 2 !
Pitkaaikainen 0 0
Yhteensa 2 1
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Yhtid on velvollinen tarkistamaan vuosina 2017 - 2018 valmis-
tuneiden kiinteistdinvestointien arvonlisdverovahennyksia, jos
kiinteistdn verollinen kayttd vahenee tarkistuskausien aikana.
Vastuun viimeinen tarkistusvuosi on 2032. Jaljella oleva vastuu
31.12.2023 on 205 tuhatta euroa.

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS
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ALLEKIRJOITUKSET

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Vaasassa 20.3.2024

Christoffer Haggblom Kari Joki-Hollanti Michael Richter

Saila Miettinen-Lahde llkka Hiidenheimo
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ALLEKIRJOITUKSET

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Vaasassa 21.3.2024

KPMG Oy Ab
Kim Jarvi
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Lemonsoft Oyj:n yhtiokokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Lemonsoft Oyj:n (y-tunnus 2017863-
1) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2023. Tilinpaatos
sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, laskelman oman
paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
lukien olennainen tilinpaatoksen laatimisperiaatteita koskeva
informaatio, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoitus-
laskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

— konsernitilinpaatdés antaa oikean ja riittdvan kuvan konser-
nin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta
ja rahavirroista EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainva-
listen IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti,

— tilinpaatés antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toi-
minnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saan-
ndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdétéksen tilintarkastukses-
sa. Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukai-
sesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttdneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvolli-
suutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

7 Vuosikertomus 2023

Tilinpaatosta koskevat

hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatéksen laatimisesta
siten, ettd konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaa-
tosstandardien mukaisesti ja siten, etta tilinpaatés antaa oikean
ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen
laatimista koskevien sdannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaa-
teiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myods
sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelli-
seksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytok-
sesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvolli-
sia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaan-
sa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toi-
minnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihto-
ehtoa kuin tehda niin.

ALLEKIRJOITUKSET

Tilintarkastajan

velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virhees-
ta johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastus-
kertomus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaises-
ti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheu-
tua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
paatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatilli-
sen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai virheesta
johtuvat tilinpdatdéksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytdksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siita, ettd virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi
littya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esit-
tamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka
sisaisen valvonnan sivuuttamista.
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Muodostamme  kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisadisestd valvonnasta pystydksemme suun-
nittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintar-
kastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin
sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaattei-
den asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollis-
ten arvioiden ja niistd esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitus-
johtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatés perustuen ole-
tukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita,
esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa
olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta
epailld emoyhtidn tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa.
Jos johtopaatdksemme on, ettd olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomukses-
samme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaa-
toksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johto-
paatdoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen anta-
mispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan toimin-
taansa.

Vuosikertomus 2023

— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat
tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta ja
sisaltéa ja sitd, kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia
liketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riitta-
van kuvan.

— Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisdja tai
liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpdatok-
sestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastus-
lausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintar-
kastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka mer-
kittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittdvat puutteellisuudet, jotka tunnis-
tamme tilintarkastuksen aikana.

ALLEKIRJOITUKSET

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio, jonka olemme saaneet kayttdémme ennen taman
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, on toimintakertomus.
Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen
tilintarkastuksen yhteydessd ja tatéd tehdessdmme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdoksen
tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheel-
listd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi
arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovel-
lettavien saanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettd toimintakertomuksen ja tilin-
paatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus
on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
saannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa
kayttddbmme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamam-
me tyodn perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessa muussa in-
formaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava
tasta seikasta. Meilla ei ole tdaman asian suhteen raportoitavaa.
Vaasassa 21. maaliskuuta 2024

KPMG OY AB

Kim Jarvi
KHT
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OSAKKEENOMISTAJILLE

Tietoja osakkeenomistajille

Tulevat tapahtumat 2024

» Lemonsoftin varsinainen yhtickokous on suunniteltu pidettavaksi tiistaina 9.4.2024.
» osavuosikatsauksen tammi - maaliskuulta 2024 torstaina 25.4.2024

* puolivuosikatsauksen tammi - kesakuulta 2024 torstaina 8.8.2024

* osavuosikatsauksen tammi - syyskuulta 2024 tiistaina 5.11.2024

Osinko

Lemonsoft Oyj:n hallitus esittda yhtiokokoukselle 31.12.2023 paattyneelta tilikaudelta vah-
vistettavan taseen perusteella maksettavaksi 0,14 euron (0,14) osakekohtainen osinko eli
osinkoa maksettaisiin yhteensa noin 2,6 miljoonaa euroa.

Lemonsoft pyrkii harjoittamaan aktiivista osinkopolitikkaa edellyttaen, etta voitonjako ei hei-
kenna yhtion kykya saavuttaa kasvustrategiassa asetettuja tai muita taloudellisia tavoitteita.

Lisatietoja

Jan-Erik Lindfors
Toimitusjohtaja
jan-erik.lindfors@lemonsoft fi
+358 50 382 3331

Alpo Luostarinen

Director, M&A and IR
alpo.luostarinen@lemonsoft.fi
+358 50 911 3507
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