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Aret i korthet Finansiell kalender 2026 Railcare Group AB (publ) &r ett svenskt publikt bolag med sate i Skel-
VD-ord lefted. Organisationsnummer: 556730-7813. LEI kod: 549300UH2JD85PI-
Marknad och omvarld 07 MAJ JOKB89. "Railcare” i detta dokument syftar pa Railcare-koncernen, Railcare
Strategi, Affarsmodell och Mal Delarsrapport januari-mars 2026 Group AB och dess dotterbolag.
Var verksamhet 07 MAJ Arsredovisningen i sin helhet finns tillganglig pa bolagets webb,
Var foretagskultur Arsstimma for 2025 www.railcare.se. Den tryckta versionen av arsredovisningen distribue-
Vara medarbetare ras endast till de aktiegare som bestéllt den. Arsredovisningen 2025
13 AUG publicerades i april 2026. Alla belopp &r uttryckta i svenska kronor. Kronor
Aktien Delarsrapport januari-juni 2026 ar forkortat till SEK, tusental kronor KSEK och miljoner kronor férkortas
Investeringscase MSEK. Sifferuppgifter inom parentes avser foregadende &r om inte annat
05 NOV anges. Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som
Forvaltningsberattelse Delarsrapport januari-september 2026 baseras pa Railcares nuvarande férvantningar. Ingen garanti kan lamnas
Hallbarhetsrapport for att dessa forvantningar kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen
Bolagsstyrningsrapport 1 FEB 2027 kan framtida utfall variera vasentligt jamfort med vad som framgar i den
Bokslutskommuniké for 2026 framtidsinriktade informationen beroende pa bland annat férandrade
Rapporter och Noter forutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, féréandringar
f)vrigt i lagkrav och andra politiska atgéarder, variationer i valutakurser och andra

faktorer. Data om marknad och konkurrenssituation &r Railcares egna be-
démningar om inte specifik kélla anges. Dessa bedémningar baserar sig

Ekonomichef IR-ansvarig pa basta och senast tillgangliga faktaunderlag. Reviderad arsredovisning
Johan Elveros Hanna Hedlund innefattar sidorna 34-118.
070-269 36 24 070-658 38 09

johan.elveros@railcare.se hanna.hedlund@railcare.se




Tillsammans skapar vi
framtidens jarnvag

Railcare ar ett [6sningsfokuserat och vardeskapande bolag som med engagerade medar-
betare arbetar for en mer hallbar jarnvag. Som jarnvagsspecialist erbjuder vi sparunder-

hall med egenutvecklade maskiner, transporter med egna lok och forare, lok- och vagns-
verkstader samt maskin- och teknikutveckling.

Pa Railcare ar vart engagemang for att skapa en arbetsmiljo som praglas av sakerhetskul-
tur, ansvarstagande, losningsfokus, samarbete och gladje en central del av var verksam-
het. Det innebar aven att alla vara medarbetare bade far och forvantas ta stort eget ansvar
for allt ifran kundleverans till att leva vara varderingar.
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Aret i korthet

SNOROJNINGSKONTRAKT MED TRAFIKVERKET, VARDE 355 MSEK [Q1]

Railcare har tilldelats ett kontrakt av Trafikverket fér snéréjning. Kontraktet géller for fyra ar
med option pa 1+1 ar. Vdrdet uppgar till drygt 59 MSEK per ar vilket innebér ett totalt virde pa
355 MSEK for kontraktets samtliga ar. Inom det nya avtalet kommer Railcare att fungera som en
nationell resurs géllande snéréjning pa, av Trafikverket, utvalda platser runt om i Sverige.

"Vi ar glada att ha tilldelats detta viktiga kontrakt, inte bara for att det bidrar till en ekonomisk stabi-
litet for Railcare, utan ocksa for det viktiga uppdrag vi utfor - att géra jarnvagen mer tillganglig aven
vid utmanande vaderférhallanden,” sdger Mattias Remahl, vd och koncernchef pa Railcare.

ORDER PA RAILVAC [Q1]

Railcare har fatt en order fran norska Baneservice pa en ny
underhallsmaskin, sa kallad Railvac, till ett varde av 30 MSEK.
Leverans beraknas ske i borjan av 2026. Mattias Remahl, vd och
koncernchef pa Railcare kommenterar:

"Underhallsbehovet pa jarnvagen ar stort dven i Norge och vi
ar givetvis jatteglada att Baneservice valjer att investera i en
maskin fran oss.”

MED VERKSAMHETERNA | CENTRUM, MOT VARA
LANGSIKTIGA MAL [Q3]

Som ett led i sin fortsatta tillvéxtresa har Railcare nu strukturerat
organisationen utifran de tre affarsomradena Entreprenad, Trans-
port och Teknik. Tva nya affarsomradeschefer har &dven tilltratt:
Patrik Séderholm, chef for Teknikverksamheten och Torbjérn Lars-
son, chef for Transportverksamheten.

RAILCARE STARKER JARNVAGENS
MOTSTANDSKRAFT [Q3]

For att méta 6kade krav pa ett robust jarnvagsnat genomfor
Railcare tillstandsbedémningar av avvattningsanldggningar och
trummor langs jarnvagen. Avvattningssystemets funktion ar
avgérande for att leda bort vatten fran jarnvagens bankropp. Om
vatten blir staende eller trycket blir for stort riskerar delar av ba-
nan att undermineras med stora stérningar och sékerhetsrisker
som fdljd. Genom att identifiera behov och risker i tid kan enkla
atgarder forhindra kostsamma skador och driftstdrningar.

"Vi ser en vaxande efterfragan pa tillstandsbedémningar. Var
erfarenhet &r att det ofta gar att komma langt med relativt enkla
atgarder,” sédger Andreas Larsson, Arbetschef for Railcares
Liningverksamhet.
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NYA ROJNINGSLOK

Under aret har Railcare eta-
blerat ytterligare rojningslok
i Nissjo, Almhult, Gévle och
Ange.

Férutom dessa orter har
Railcare aven réjningslok i
Langsele, Vannas, Boden,
Kiruna och Borlange. | bérjan
av 2026 etablerades aven ett
rojningslok i Hallsberg.



ARET | KORTHET

NYCKELTAL KONCERNEN | SAMMANDRAG 2025

Nettoomsattning Omsattningstillvaxt Antal medarbetare
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f: Kajsa Andersson Junkka,
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Railcare star
stadigt, i en
foranderlig
omvarld

Det gangna aret har priglats av betydande global
osiikerhet, bland annat kopplat till det fortsatta
kriget i Ukraina och forindrade handelsforuts:tt-
ningar. Dessa omviirldsutmaningar stiller hogre
krav pa foretags formaga att anpassa sig snabbt
och agera proaktivt.

Railcare har léinge haft fordel av en flexibel organi-
sation och ett l16sningsorienterat arbetssiitt, vilket
dven i ar har bidragit till ett starkt resultat. Det éir

tydligt att var formaga att snabbt méta fordndrade
behov fortsatt édr en viktig framgangsfaktor.

Utvecklingen i omvérlden har under senare ar prag-

lats av betydande osikerhet, vilket paverkat bade det
globala sékerhetsldget och den ekonomiska situationen.
Trots detta ser vi i dagsliget ingen viisentlig paverkan
pa Railcare. Tvirtom har ett 6kat fokus pa samhélls-
kritisk infrastruktur och Sveriges NATO-medlemskap
stirkt insikten om behovet av en robust och tillférlitlig
jarnvig. I dag dr fragor om jarnvigens betydelse mer ak-
tuella 4n nagonsin, och som ett snabbfotat och 16snings-
orienterat foretag ser vi goda affarsmajligheter dven
ien foranderlig omvarld. Investeringarnaijarnvigen
fortsétter att 6ka, och Railcare dr vil positionerat for att
ta tillvara framtida mojligheter.

Historiskt héga satsningar pa jirnvigen i den fore-
slagna nationella planen

Trafikverkets foreslagna nationella plan innebéar
omfattande och langsiktiga satsningar pa jarnvigen.
Den 30 september 2025 presenterades forslaget till

ny nationell plan for transportinfrastrukturen for
perioden 2026-2037. Planen prioriterar forbattrad
arbetspendling, starkt konkurrenskraft for naringslivet
och ett mer robust totalfoérsvar. Malet ir att resor och
transporter ska bli mer tillf6érlitliga, effektiva och sékra,
samtidigt som klimat- och miljépaverkan minskar. For
forsta gangen har Trafikverket dven faststillt en tidplan
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for att hantera den ackumulerade underhallsskulden,
dar malet dr att jarnvigens skuld ska vara atgiardad till
2050. Den lidngre tidsramen motiveras av behovet att
bibehalla trafik under genomférandet. Jirnviigen ges
en tydligt forhojd prioritet, och cirka 80 procent av de
namngivna investeringarna riktas mot utveckling av
befintlig infrastruktur. Planen bygger i hog grad pa sam-
hillsekonomisk nytta. Det innebér att underhallsatgér-
der prioriteras utifran vilka som ger storst langsiktigt
virde, bade vad giller effektiva arbetsmetoder och krav
pahallbara losningar i upphandlingar. Ligre kostnad ar
inte alltid det bista alternativet 6ver tid, och tillgang till
spar fér underhall ir en central faktor for att sikerstilla
att trafiken langsiktigt kan uppritthallas.

Planens inriktning ligger vél i linje med Railcares erbju-
dande. Var langvariga satsning pa effektiva maskiner
och metoder gor oss vil positionerade nar behovet av
hallbart och driftsikert underhall 6kar i takt med vix-
ande trafik. Vi star redan idag starka som en etablerad
och palitlig leverantor i branschen.

Fortsatta utmaningar pa jirnvigen skapar mojlig-
heter for Railcare

Sommarens aterkommande stérningar i jirnvigstra-
fiken har fortsatt att paverka bade resenérer och

”Railcare har ett starkt
renommé inom branschen
och ar kant for innovation
och praktiska losningar.

Vi tar aktivt ansvar for att
bidra till en mer hallbar och
robust jirnvagsinfrastruk-
tur.”

godstransporter. Situationen tydliggoér behovet av
langsiktiga insatser for att stirka jirnvéigens robusthet
och tillforlitlighet, sdrskilt i ljuset av forsdamrad siker-
hetspolitisk situation, 6kande klimatpaverkan och mer
extrema viderférhallanden. Det rader bred enighet om
vikten av ett effektivt underhall dir moderna metoder,
riatt utrustning och kompetenta medarbetare ir centra-
la. Railcare har ett starkt renommeé inom branschen och
ar ként for innovation och praktiska 16sningar. Vi tar
aktivt ansvar for att bidra till en mer hallbar och robust
jarnvéagsinfrastruktur.

Railcare har beslutat att avveckla den operativa
verksamheten i Storbritannien

Verksamheten i Storbritannien har under en lingre

tid haft minskande volymer som en f6ljd av otillrick-
liga sastningar pa jirnviagsunderhall. Den forvintade
volymokning som krévts for att uppna lonsamhet har
uteblivit. Pagadende projekt kommer att slutforas, och
bolaget inleder nu avvecklingen av verksamheten. Pa-
rallellt utreds mojligheten att hyra ut befintlig maskin-
parkilandet.

Vi dr 6vertygade om att vara maskiner och var metod
bidrar till att méta ménga av de utmaningar som finns
inom den brittiska jarnvégen.
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Tillvixtresan fortsitter

Med ambitionen att nd en omséttning om 1 000 MSEK
och en rorelsemarginal pa 13 procent ar 2027 fortsétter
vi att utveckla organisationen och vara arbetssétt for att
skapa ritt forutsattningar. Vi har en stark marknadspo-
sition inom samtliga verksamhetsomraden. Det omfat-
tande underhallsbehovet pa jirnvigen innebér fortsatt
ho6g aktivitetsniva, med fokus pa att genomféra planera-
de atgirder effektivt och med bibehallen sikerhet.

Inom tekniksegmentet prioriterar vi fardigstdllandet av
vara egenutvecklade underhallsmaskiner samtidigt som
vi utfor externa uppdrag vid vara anlaggningar i Skellef-
tehamn och Langsele. Pa langre sikt &r malséttningen
att bredda erbjudandet inom nyproduktion, livstidsfor-
lingning och 16pande underhall. Vi har ocksa stirkt vart
arbete med att skapa synergier mellan vara verksamhe-
ter och vidareutveckla relationerna med kunder.

Transportverksamheten fortsitter att vixa. Under aret
har vi pabérjat uppdragen med réjningslok i beredskap
pa fyra nya orter, och den hga nivan av sparbyten

har bidragit till en stark efterfragan pa entreprenad-
transporter. Var héga leveranssikerhet utmirker oss i
branschen och skapar goda mdjligheter till nya uppdrag
framéver.
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For att na malen fér 2027 dr fortsatt expansion inom
transportomradet avgrande.

Marknadsutsikter

I och med intridet till NATO har fokuset pa jarnvigen
Okat ytterligare. I stora drag innebér intridet ur ett
forsvarsperspektiv att vara yttre granser forflyttats fran
Sveriges grinser till grinserna for NATO. Sveriges roll i
NATO kommer i forsta hand att vara att fungera som ett
transitland. Det innebir bland annat att vi behover si-
kerstilla tillforlitliga och effektiva transporter till lin-
dernai 6st. Det positiva perspektivet av den siikerhets-
politiska utvecklingen ar bland annat att svensk jairnvag
behdover rustas upp. Det behéver ske skyndsamt, vilket
isin tur kriver ett effektivare underhall som i sé liten
utstrickning som mojligt stér den sa viktiga trafiken
pajarnvigen. Trafikverket har tydliggjort behovet av
Okade underhallsatgirder och investering av ny jirnvig.
Nu giller det att ord gar till handling och vi pa Railcare
kommer att bidra i den utstridckning vi kan.

I var transportverksamhet dr hog leveranssikerhet en
avgorande framgangsfaktor. Den bygger pa engagera-
de och flexibla medarbetare som sékerstéller att vara
transporter genomfors enligt kundernas behov, d&ven
nir forutséttningarna férindras med kort varsel. Var

”Genom vara langsikti-
ga kontrakt har vi skapat
forutsiattningar for att na
vara finansiella mal.

Arbetet med att ta verk-
samheten till nista niva

ar redan paborjat och om-
fattar bade organisatorisk
utveckling och fortsatt for-
nyelse av vart erbjudande
till kunderna.”

formaga att hantera dessa utmaningar placerar oss i
framkant inom branschen.

Efterfragan pa tjinsternaivart Tekniksegment fortsit-
ter att utvecklas positivt. Branschen star infér okade
krav, bland annat kopplade till miljéprestanda och im-
plementeringen av nya signalsystem. Vi erbjuder redan
idag relevanta tjinster inom dessa omraden och utvir-
derar nu moéjligheten att expandera verkstaden for att
mota den vixande marknaden och sikerstélla framtida
tillvéixt. Vi har under senare ar fokuserat pa att utveckla
underhallsmaskiner for var egen verksamhet. Med den
kompetens som byggts upp har vi nu forstarkt satsning-
en pa maskinforséljning och andra externa uppdrag.

Genom vara langsiktiga kontrakt har vi skapat férut-
sattningar for att na vara finansiella mal. Arbetet med
att ta verksamheten till nista niva ir redan pabérjat och
omfattar bade organisatorisk utveckling och fortsatt
fornyelse av vart erbjudande till kunderna, men som ti-
digare namnt dr utékade uppdrag inom transportverk-
samheten avgorande for att na vara finansiella mal.

Mattias Remahl
vd och koncernchef Railcare Group AB
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Kalla: Trafikverket (2024)
km jarnvagsspar stationer godstag per dag
av jarnvigsnitet tunnelanlaggningar persontag per dag
ar elektrifierat
sparvéxlar jarnvagsbroar Charlie Majstedt,
mekaniker
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Omvarld och marknadstrender

En vil fungerande jirnvig ligger grunden for
hallbara transporter i vart samhiille. Jirnviigen
ir med sin langa livsliingd och sina laga utslipp en
viktig del for framtidens infrastruktur.

Railcare arbetar for att héalla jairnvigen framkomlig
genom att i entreprenadverksamheten utfora nischat
sparunderhall med hjilp av egenutvecklade vakuum-
maskiner, som bolaget konstruerat och byggt sedan
1992. Railcare utfor dven gods-, entreprenad- och
specialtransporter med egna lok och férare, samt till-
handahaller r6jningslok i beredskap. Bolaget har &ven
verkstider som arbetar med allt fran nybyggnation och
livstidsforlangning till service och underhall.

Railcares verksamhet bedrivs framst i Sverige, dar
bolaget bade utfér entreprenad- och transportuppdrag
samt har sina verkstéder.

Det finns ett antal omvirldsfaktorer som Railcares
verksamheter paverkas av i olika grad, vilka beskrivs pa
kommande sidor.

Stora satsningar gors pa
att forbattra jarnvagen.
Av de totalt 1171 miljar-
der kronor som avsatts
for Sveriges transport-
infrastruktur under
perioden 2026-2037,

ar 210 miljarder kronor
oronmarkta for drift,
underhall och reinves-
teringar av jarnvagen.

Projekten i den natio-
nella planen ska skapa
samhallsnytta genom att
starka néaringslivets kon-
kurrenskraft, bidra till ett
robust och motstands-
kraftigt totalforsvar samt
paskynda klimatomstall-
ningen.

O malkr

EU:s klimatpaket Fit for
55 omfattar lagar och
politiska initiativ med
malet att EU:s utsldpp av
véxthusgaser ska minska
med minst 55 % till 2030
jamfdrt med 1990 och att
EU ska na klimatneutrali-
tet senast 2050.

Trafikverket har som mal
att den statliga trans-
portinfrastrukturen ska
vara klimatneutral senast
2040, och arbetar bland
annat med att stalla kli-
matkrav i upphandlingar
och utveckla metoder for
minskad klimatpaverkan i
investerings- och under-
hallsprojekt.

-55%

Enligt International Trans-
port Forum (ITF) forvantas
den globala efterfragan
pa transporter fortsitta
oka kraftigt fram till 2050.

| ett scenario dédr dagens
klimatpolitiska ambitioner
ligger fast bedoms den
globala persontrafiken
oka med omkring 80

10

INNEHALL

-> OM RAILCARE

VERKSAMHETEN

AKTIEN
FORVALTNINGSBERATTELSE
HALLBARHETSRAPPORT
FINANSIELLA RAPPORTER, NOTER
OVRIGT

procent, medan efterfra-
gan pa godstransporter
ungefar fordubblas.

| Sverige pekar manga
analyser pa att god-
stransporterna kan dka
med 40-50% till 2040.

+50%
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Omvarldsfaktorer

OMVARLDSFAKTOR

Jarnviigen ir ater i cen-
trum som en strategiskt
viktig del av infrastruk-
turen, bade nationellt
och internationellt.

PAVERKAN | OMVARLDEN

Jarnvéagsinfrastrukturen, nationellt och
internationellt, belastas hart av en 6kad
méngd gods och resenirer. En utveckling
som inte visar nagra tecken pa att avta.
Detta stiller allt hogre krav pa jarnvigen,
som pa flera hall redan har en betydande
underhallsskuld.

Den svenska regeringen har under 2025
presenterat ett férslag pa nationell plan
for transportinfrastruktur. Totalt ska
cirka 1200 miljarder kronor satsas under
perioden 2026-2037. Utgangspunkten ir
att underhallet for vig och jirnvig maste
starkas, att totalférsvarets behov behover
beaktas och att investeringsmedlen ska
fordelas sa att de ger storst mojliga sam-
hallsnytta.

Satsningarna ska ddrmed bidra till 6kad
tillgdnglighet for ménniskor och nirings-
liv, starkt konkurrenskraft, minskad
klimatpaverkan samt ett mer robust och
motstandskraftigt transportsystem. In-
vesteringarna ska dven skapa béttre for-
utsdttningar for effektiva godstranspor-
ter, sékrare arbetspendling och 6kad
kapacitet dar behoven ar som storst.

PAVERKAN PA RAILCARE

De 6kade transportvolymerna, den stora underhalls-
skulden och de omfattande infrastruktursatsningarna
stiarker behovet av effektiva underhéallsinsatser. For
Railcare innebér det en tydlig mojlighet, da bolaget
ar nischat inom forberedande jarnvigsunderhall
sasom kabelsinkning, drinering och ballastbyte,
vilket 4r nagra av de atgirder som utfors infor storre
sparbyten och renoveringar. De storre sparbytena
innebar &ven mojligheter for transportverksamheten
da Railcare dr dragkraft till sparbytesmaskiner, samt
slipers- och makadamvagnar.

Med hjilp av vakuumteknik kan arbeten utféras med
ho6g precision och begrinsad paverkan pa trafiken,
vilket dr sdrskilt viktigt i ett hart belastat jarnvigssys-
tem. Railcare bidrar &ven till 6kad robusthet genom
snorojning av prioriterade delar av jarnvagsnitet, vil-
ket stéirker driftséikerheten under vinterférhéllanden.

Genom ramavtal med infrastrukturforvaltare samt
uppdrag at stérre underhallsféretag ir Railcare med
och utfor de 6kade satsningarna som nu stélls pa
jarnviagsunderhall.

Sammantaget innebér satsningarna goda mojlighe-
ter for Railcare att bidra till ett mer tillforlitligt och
hallbart transportsystem.

OMVARLDSFAKTOR

Jirnvigens roll som en
central del i Sveriges
beredskap och totalfor-
svar.

PAVERKAN | OMVARLDEN

Med en 6kad oro i omvérlden har jéarn-
vigens roll i samhillets beredskap fatt
en allt storre betydelse. En fungerande
och robust transportinfrastruktur ar
avgorande for totalfdrsvarets behov,
inte minst for militar rérlighet inom
landet och mellan lédnder. Sverige
behdver kunna transportera personal,
fordon, materiel och férnédenheter
snabbt, sikert och i stora volymer.

I dag nar delar av den svenska jirn-
vagsinfrastrukturen inte fullt ut upp
till de krav som Nato stéller pa militar
mobilitet. Det handlar bland annat

om kapacitet for lingre och tyngre tag,
hogre tillatna axellaster samt tillridck-
lig barighet i broar och anldggningar.
Aven redundans i systemet ir en viktig
faktor.

Ett stirkt fokus pa robusthet, redun-
dans och kapacitet i jirnvigssystemet
ar darfor inte bara en fraga om effektiv
transport, utan ocksad om nationell
sikerhet och férsvarsformaga.
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PAVERKAN PA RAILCARE

Ett okat fokus pa beredskap och militér rérlighet
innebér att Railcares transport- och teknikverksamhet
far en tydligare roll. Med en flexibel lokflotta och lang
erfarenhet av entreprenadtransporter pa jirnvigar éver
hela landet har Railcare férmaga att snabbt anpassa sig
till férindrade behov. Bolaget har transporttillstand i
bade Sverige och Norge samt méjlighet till granséver-
gang via Tornea.

Rojningsloken i beredskap ér ett tydligt exempel pa hur
Railcare redan i dag bidrar till en mer tillgédnglig och
motstandskraftig jirnvig. Aven snéréjningen under
vinterhalvaret dr en viktig del i att séikerstilla framkom-
lighet och driftsikerhet under krivande férhallanden.

Railcares ECM-certifierade verkstéder ar strategiskt
placerade, bland annat i Langsele dir den Ost-vistliga
forbindelsen &r central for totalférsvaret, samt lings
Malmbanan som &r en stricka med stor betydelse for
bade niringsliv och férsérjningsberedskap.

Den geografiska nirvaron skapar goda forutsiattning-

ar for effektiv service och underhall. Sammantaget ir
Railcare vil positionerat att bidra till ett mer robust och
tillgéngligt jairnvéigssystem i en tid dér beredskap och
motstandskraft blir allt viktigare.
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Omvarldsfaktorer

OMVARLDSFAKTOR

En 6kad mingd gods
och reseniirer gor att
jarnvagstransporterna
tros 6ka kraftigt.

PAVERKAN | OMVARLDEN

Trafikverkets analyser pekar pa att
bade person- och godstransporter
forvantas 6ka med omkring 50 procent
fram till ar 2040. Samtidigt pagar en
omfattande industriell utveckling i
Sverige, dir nya satsningar inom bland
annat fossilfri produktion vixer fram.
Har 4r marknaden en stark drivkraft,
dir kunderna efterfragar hallbara
transporter som en central del av sina
viardekedjor. De stora investeringarna
innebir ocksa en bred samhéllsom-
vandling, med 6kade transportbehov
for bade niringsliv och invanare.

Den 6kade trafiken ska rymmas i ett
jarnvigssystem som redan i dag priglas
av kapacitetsbrist och flera tranga sek-
torer, dar det ar svart att fa tillracklig
framkomlighet och tillgang till tid i
spar. Samtidigt finns en betydande
underhallsskuld, vilket innebir att en-
treprenadarbeten beh6ver genomforas
parallellt med den vixande trafiken.
Extremvider sitter ytterligare press pa
systemet och ir en fortsatt utmaning
fér ménga jarnvigsoperatorer.

PAVERKAN PA RAILCARE OMVARLDSFAKTOR

Ett standardiserat tra-
fikstyrningssystem for
jarnvigen i Europa.

For Railcares transportverksamhet, som ir en leverans-
siker och flexibel aktér inom gods-, entreprenad- och
specialtransporter, innebir marknadens férskjutning
fran vig till jirnvig samt det 6kade transportbehovet
en mojlighet. Bolaget har etablerade samarbeten som
sikerstiller tillgang till lok, samtidigt som ett starkt
arbetsgivarvarumairke skapar goda forutsittningar att
bade behalla och rekrytera forare.

Transportverksamheten utfér dven rojningsuppdrag
inom ramen for ett beredskapskontrakt med Trafikver-
ket. Det innebdr att ett antal lok &r stationerade runt om
iSverige for att snabbt kunna flytta tig som av olika skl
blivit staende i spar. Det ér ett viktigt uppdrag for att
sikerstélla jarnvigens tillgdnglighet och framkomlighet.
Aven inom Railcares entreprenadverksamhet finns en
tydlig potential kopplad till 6kade transporter. Nar tid i
spar ir en bristvara och underhéllsbehovet samtidigt ar
stort, blir bolagets effektiva och skonsamma maskiner
avgorande.

Arbetssitten kan liknas vid ett depastopp i Formel 1 med
snabba, precisa och vilplanerade insatser inom begrian-
sade tidsfonster. Genom att skapa ritt forutséttningar
infor storre atgirder minskar risken for stillestand och
onodigt langa trafikstorningar. Det bidrar till den resur-
seffektivitet och samhéllsnytta som ocksa ér en uttalad
inriktning i statens styrning av infrastrukturen.

PAVERKAN | OMVARLDEN

Sedan en tid tillbaka pagar ett arbete
med att bygga upp ett enhetligt jarn-
vagssystem inom EU. Arbetet syftar
till att 6ka jarnvigens effektivitet och
konkurrenskraft i forhallande till de
ovriga trafikslagen.

Det hér har i sin tur lett till stora sats-
ningar i hela Europa dar det digitala
signalsystemet ERTMS (European Rail
Traffic Management System) ar en del.
I samband med att det nya signalsys-
temet ERTMS inférs pa den svenska
jarnvigen kommer det dven krévas att
lok uppgraderas med det nya om-
bordsystemet ETCS (European Train
Control System).

Regeringen beslutade i februari 2025
om att ge Trafikverket i uppdrag att
utforma ett stod till investeringar i
ombordutrustning f6r ERTMS. Nagot
som gynnar tagbolagen och dirmed
dven passagerarna.
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PAVERKAN PA RAILCARE

Railcare star infér behovet att uppgradera de lok som
bolaget dger i takt med inférandet av det europeiska sig-
nalsystemet ERTMS/ETCS. Inom detta omrade &r bola-
get vél rustat genom sina egna verkstéder, som har den
kompetens och erfarenhet som krévs for att installera
och integrera ombordsystemet ETCS i olika loktyper.

Installationen avombordutrustning erbjuds dven till
externa kunder, dir efterfragan ar betydande i takt med
att systemomstéllningen accelererar i Sverige och 6vriga
Europa. Overgangen till ETCS ir en forutsittning for
framtida trafik pa stora delar av jirnvigsnitet och inne-
bir omfattande tekniska anpassningar fér fordonségare.

Den svenska regeringens besked om ekonomiskt stod
till aktérer som behéver investera i ETCS-ombordut-
rustning bidrar till att paskynda omstéllningen. Det
skapar stabilare planeringsférutsiattningar och ger goda
mojligheter for vara verkstider att fortsitta utvecklas
inom omradet, bdde genom interna uppgraderingar och
genom uppdrag for externa kunder.
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Omvarldsfaktorer

OMVARLDSFAKTOR

Minska klimatpaverkan
genom att reducera
entreprenad- och trans-
portsektorns koldioxid-
utsliapp.

PAVERKAN | OMVARLDEN

EU:s omfattande klimatpaket Fit for 55
inom klimat-, energi- och transport-
omradena ska leda till att EU-linderna
minskar utsldppen med minst 55 pro-
cent till 2030 och nar klimatneutralitet
senast 2050. Samtidigt har Trafikver-
ket aviserat att den svenska jirnvigen
ska vara klimatneutral senast 2040.

Jarnvigen i sig dr ett miljovanligt alter-
nativ for att transportera stora méng-
der gods och ménniskor jaAmfért med
exempelvis lastbil. Men det finns dels
manga strickor som inte dr elektrifie-
rade, dels behovs ett beredskapsper-
spektiv. Under entreprenadarbeten ar
ofta kontaktledningar avstingda. Sa for
alla dessa tillfillen behdvs alternativ.
Att minska utsldppen genom bittre
motorer, andra drivmedel eller batte-
ridrift blir viktiga omraden.

Detta stilller givetvis stora krav pa alla
som arbetar med och pa jirnvigen, sir-
skiltien bransch dir investeringarna i
maskiner och fordon &r stora.

PAVERKAN PA RAILCARE

Stora satsningar har gjorts pa att utveckla el- och bat-
teridrivna vakuummaskiner till var entreprenadverk-
samhet. Det bidrar till omstéllningen, och visar &ven att
stora underhallsmaskiner kan drivas pa ett mer hallbart
sitt, vilket i sin tur fér hela branschen framat.

Inom Railcares transportverksamhet anvinds idag
ellok for att utfora malmtransporter &t Kaunis Iron

och LKAB. For entreprenad- special- och bered-
skapstransporter anvinds bade egna och inhyrda diesel-
och ellok. Den senaste loktypen, Effishunter 1000 med
Steg V-motorer och bittre miljoprestanda, har Railcare
varit drivande att etablera i Sverige.

Railcares verkstiider har en viktig roll, bAde nu och
framover, inom detta omrade. Dar kan vi, for savil den
egna verksamheten som externa kunder, genomféra sa
kallade livstidsforléngningar av lok. Det innebér att lok
far nytt liv genom exempelvis motorbyte, renovering
av exteridra och interidra ytor samt installation av nya
digitala ombordssystem. Att forlinga livslingden pa
befintliga lok dr generellt positivt ur ett klimatperspek-
tiv, eftersom det minskar behovet av nyproduktion och
didrmed den totala klimatpaverkan.
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Kunder och konkurrenter

Railcares marknad utgors av olika omraden inom
jarnvigsbranschen. Pa koncernniva 2025 utgjorde
de privata kunderna cirka 57 procent av koncer-
nens nettoomsittning. De offentliga kunderna
svarade for cirka 43 procent.

Entreprenadverksamheten

Inom entreprenadverksamheten verkar Railcare inom
omraden dér effektiva vakuummaskiner kommer till
sin fordel. De offentliga kunderna ér statliga infra-
strukturforvaltare och jarnviagsoperatorer. I Sverige
har Railcare ramavtal med Trafikverket for att utféra
sparunderhall och snérdjning.

Bland de privata kunderna aterfinns framfor allt entre-
prenérsbolag som hanterar basunderhall pa uppdrag
av Trafikverket, exempelvis Infranord och NRC Group.
Men det kan dven vara andra bolag som adger sin jiarn-
vigsinfrastruktur och déarfor har behov av tillforlitlig
infrastruktur, exempelvis gruvbolag som forvaltar vissa
strickor i anslutning till anlaggningar.

Railcares vakuumteknik utgor ett specialiserat alter-
nativ for vissa typer av arbeten, med egenskaper som
skiljer sig fran mer konventionella metoder. Railcares

fraimsta konkurrenter inom entreprenadverksamheten
ar darfor andra jirnviagsentreprendrer som arbetar med
traditionella gravmaskinslésningar.

Transportverksamheten

Bland transportverksamhetens privata kunder ater-
finns gruvbolag samt andra bolag som har behov av
tillforlitliga transporter av tung och viardefull last,
exempelvis Kaunis Iron och LKAB, dir Railcare utgor
en viktig del i logistikkedjan. Railcare utfor dven entre-
prenadtransporter av exempelvis jarnvigsslipers och
makadam till stérre sparbyten. Kunderna hir ar exem-
pelvis Infrakraft och NRC Group.

Trafikverket dr ocksa en kund inom Railcares trans-
portverksamhet. Pa uppdrag av dem tillhandahaller
Railcare rojningslok i beredskap pa utvalda platser
ilandet, for att kunna transportera bort eventuellt
stillastdende trafik pa jarnviigen. Bland konkurrenterna
pa transportomradet finns aktérer som Green Cargo,
Hector Rail och ProTrain.
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YRV TG

Teknikverksamheten

Railcares verkstider erbjuder allt ifran nybyggna-

tion och livstidsférlingningar pa lok och maskiner,

till service och underhall. Bland de privata kunderna
inom nybyggnation aterfinns de som dger och férvaltar
jarnvéigsinfrastruktur, ddr den amerikanska jarnvagso-
peratoren Loram och norska Baneservice ir tva exem-
pel. Trafikverket har varit en viktig samarbetspartner
genom aren i samband med utvecklingen av snosmélt-
ningsmaskiner och snéplogar, och ir dven i framtiden
en viktig kund for att utveckla dessa. Gillande tjénster
som livstidsférlingningar, samt service och underhall sa
ar det jairnvigsoperatorer, transportbolag och lokuthy-
rare som exempelvis Nordic Re-Finance som dr bolagets
huvudsakliga kunder.

r ,"”
.#"'—"
‘.-l""-‘
o
—
—
—

Teknikverksamheten har under de senaste aren utveck-
lat nya vakuummaskiner med el- och batteridrift. En
maskin som ar sérskilt intressant for de som forvaltar
manga svaratkomliga jarnvigsstrickor som exempelvis
tunnlar och broar. Den erfarenhet som Railcare har
byggt upp under aren kopplat till batteri- och vakuum-
teknik dr unik och kan nyttjas till att transformera bade
lok och maskiner.

Railcares forsta batteridrivna
vakuummaskin fér underhall pa
jarnvagen.

-
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VISION

Railcare ska utvecklas med ndjda kunder, god lonsamhet och darmed
skapa vardetillvaxt for aktiedgarna.

AFFARSIDE

Railcare ska i ndra samarbete med sina kunder utveckla effektiva och
hallbara tjanster, produkter och metoder inom jarnvagssektorns olika
faser. Det gor vi genom en stark sakerhetskultur, kompetent personal,
hog kvalitet och leveranssakerhet.
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Strategi

Nyfikenhet pa att gora saker eljest kommer aven i framtiden
att vara en framgangsfaktor for Railcare.

Fokus pa medarbetarna som &r
var absolut viktigaste resurs

Railcare ska vara en attraktiv arbetsgivare for dagens
och morgondagens medarbetare. Det dr genom varje
medarbetare som var foretagskultur byggs, och det dr
endast tillsammans vi skapar den energi som sa ofta
beskriver Railcares medarbetare. En framgangsfaktor
for leveranser med hog kvalitet till vara kunder. Vi tror
att var energi skapas genom ett stort eget ansvar, med
sékerheten framfor allt, genom att bygga en stark lagan-
da och visa respekt for alla ménniskor.
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Effektiva entreprenadarbeten
bidrar till en hallbar jarnvag

Ett 6kat fokus pa effektivt jairnviigsunderhall gor att
Railcares maskiner med sin nischade vakuumteknik
och arbetsmetoder kommer att efterfragas fran kunder-
na. Railcare har dessutom de forsta el- och batteridriv-
na underhallsmaskinerna for jirnvagen i drift. Nagot
som skapar kund- och affarsnytta redan idag, men dar
framtida krav kommer att 6ka efterfragan pa elektrifie-
rade maskiner ytterligare.
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Strategi
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Tillhandahalla leveranssakra
och hallbara transporter

Hir finns goda forutsittningar da Railcare har en posi-
tion som snabbfotade, flexibla och enkla att arbeta med.
I omstéllningen till mer hallbara transporter sa har var
lokverkstad en central del fér bade vara kunder och var
egen lokflotta. Genom den kan vi erbjuda renovering
och uppgradering av uttjinta lok; fran nya motorer med
mindre utslipp till morgondagens teknik. Fér Railcares
egen lokflotta kommer framtida krav pa savil fossila
utsldpp som ETCS-utrustning att innebéra en omstall-
ning for att sdkerstélla framtida affarsmojligheter.

%
S

Leva var kultur som
entreprenorsforetag

Railcares framgang bottnar i vart ursprung som ett
entreprendrsdrivet foretag. Styrkan i en snabbfotad, en-
ergifylld och 16sningsfokuserad organisation ir nagot vi
virdesitter och vill fortsitta att varda. Det handlar om
att kunna gora snabba men vilavviagda beslut dar afférs-
mojligheter kan uppstd, inom ramarna for var vision
och vara mal. Det innebir att vi skapar nya metoder,
innovationer och arbetssitt parallellt med att vi bygger
bade maskin och organisation. Att géra saker “eljest”
kommer édven i framtiden vara en framgangsfaktor.

Driva utvecklingen
mot en mer hallbar jarnvag

Allt hogre krav kommer att stillas pa savil klimatneu-
trala transporter som entreprenader. I den hir omstall-
ningen ska Railcare vara ett foredome och realisera det
vi visionerat. Det gor vi genom att dels utveckla nya
eldrivna maskiner, dels uppdatera var egen maskin- och
fordonspark med bittre alternativ. Vara forsta eldriv-
na maskiner ar nuibruk, en innovation dér vi byggt

en virdefull kunskapsbank inom batteriteknik, vilket
oppnar mojligheten att transformera fler dieseldrivna
maskiner pa jirnvéigen.

Railcare arbetar dven aktivt for att pa lang sikt uppgra-
dera och/eller byta ut de lok som anviinds i var verk-
samhet. Det forsta steget har bolaget redan tagit genom
att investerainya lok med sa kallade steg V-motorer
som innehar battre miljoprestanda &n dldre diesel-

lok. Ett vardefullt forsta steg fér bade var affar och for
miljon.
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Ansvarstagande Entreprenad
medarbetare Planering och genomfSrande av
nischade entreprenad- och
underhallsarbeten pa jarnvag
med egenutvecklade maskiner.

L(If/) |nvesteringar Unik erfarenhet //\\/ %
Transport
X (maskiner, lok, & kompetens - e
verkstéder) Leveranssakra och flexibla _

gods-, entreprenad- och special-

Affarsmodell ; e

|
N Langsiktiga =\
B dgare Var foretagskultur 1=
‘ e
= Med hjalp av kreativa l6sningar H —
[ hittar vi ovantade satt att [6sa Teknik _— ‘_
‘ . problem,‘Nagot som i sin tur ska}par Utveckling och nybyggnation av ]
" . G.E . _ Innovativt & e el 6l ey cnag, maskiner. Livstidsférlangningar, i
Affarsmodellen utgar fran kundernas behov av en val- o l6sningsfokuserat ”yﬁktf’:ha och vilja systeminstallationer samt —
) ._ aft ta ansvar. . 2l -8 e |
fungerande jarnvag och transporter. Railcares teknik- och u arbetssiitt ig?;‘i‘fg: underhéll pa mask oy
logistikexpertis erbjuder innovativa och specialanpassa- 2 .
de [Gsningar for en hallbar jarnvagssektor och miljovanli- —

ga transporter, till kunder pa en global marknad.

\\:
Samhllet \\ >

Far en valfungerande jarnvag
och miljdeffektiva transporter.

'y

Medarbetarna
> Far en trygg och saker arbetsmiljo
med hég grad av eget ansvar och
mdjligheter till ett utvecklande
arbete.

Kunderna
Far effektiva och hallbara Y.
|6sningar som starker deras 73
konkurrenskraft.

Kapitalmarknaden

Far delta i utvecklingen av en

viktig industri. Erhaller avkast-

ning genom vardetillvaxt och
utdelning.
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VARDESKAPANDE
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MAL

Malsattningen &r att ha en positiv
tillvéxt och att stéandigt utvecklas
som ett nischat innovationsforetag.
Railcare ska vara ett energirikt och
[onsamt foretag for dess aktiedgare.

Alla som pa nagot satt interagerar
med var verksamhet; medarbetare,
kunder, leverantorer och samarbets-
partners, ska dela var grundsyn om
alla manniskors lika varde, besitta
hog etik och moral samt férebygga
och minska negativ miljgpaverkan.

Nar vi bygger framtidens Railcare &r
manniskorna var framsta resurs,
liksom de innovationer som driver
oss framat.

FINANSIELLA MAL

Nettoomsattning

000™

Rorelsemarginal

%

Railcares ambition &r att na dessa mal
i slutet av 2027.

UTDELNING

Utdelningspolicy

0-40

Bolagets utdelningspolicy ar att dela
ut 30-40 procent av koncernens vinst
efter skatt, med en bibehallen solidi-
tet om minst 25 procent efter lamnad
utdelning.

f‘rl 3
-

Railcares eldrivna vakuummaskiner
lampar sig extra val i svaratkomliga
omraden som tunnlar, broar och
bangardar.
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Uppfoljning -
finansiella mal

Utveckling av nettoomsattning och rérelsemarginal

presenterat pa rullande 4 kvartal de senaste tva aren.

000z Q2 3024

[EL
nettoomsattning 2027:

1000 MSEK
Nettoomséttning, rullande 4 kvartal

0 e ar (FEF L] O 2025

Q3024 S Q3 7035
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Mal
rorelsemarginal 2027:

13%

Rirelseresultat (EBIT) och rérelsemarginal, rullande 4 kvartal
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Kurt Bostrom,
installator
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Lokverkstad

i Pitkajarvi Entreprenad- @,‘ o
Reparation och transporter <
underhall Maskin-, slipers och
makadamtransporter

Gods-
transporter
Malmtransporter
at Kaunis Iron
och LKAB

-

Huvudkontoret

ligger i
Skelleftehamn.

Trumrenovering med

. Entreprenader glasfiber och h
med vakuumteknik UV-teknik 3
i Skandinavien
Egenutvecklad
maskin med 100 %

eldrift

" Entreprenader med
vakuumteknik

Egenutvecklad Railvac
och Ballastfeeder

Rdjningslok
och
specialtransporter



RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2025 / VERKSAMHET

ENTREPRENAD

Railcares entreprenadverksamhet utfor frimst under-
hallsentreprenader pa jirnvigen i Sverige. Med hjilp
av vara egenutvecklade vakuum- och ballastmaskiner
utfors olika typer av sparunderhall pa jirnvigen, som
exempelvis kabellokalisering, kabelsinkning, ballastby-
te och snorgjning.

En annan del av entreprenadverksamheten har speci-

aliserat sig pa trumrenoveringar med hjilp av relining
under jarnvig, viag och inom industri samt tillstandbe-
siktningar av trummor. Sjilva utférandet sker utan att
stora trafik pa sparet.

Netto- Rérelse- Rorelse-
omsattning resultat marginal

248 6™ 3°

TRANSPORT

Inom transportverksamheten erbjuder Railcare jarn-

vagstransporter med egna lok och férare. Bolaget utfor
gods-, entreprenad- och specialtransporter med trafik-
tillstand i Sverige och Norge samt grinsstation Tornea.

Pa uppdrag av gruvforetag koér Railcare tagomlopp med
malmtransporter. Vid storre underhallsentreprenader
finns Railcare tillhands som dragkraft till sparbytestag
samt transport av slipers och makadam. Pa uppdrag av

Trafikverket tillhandahaller bolaget d&ven rojningslok i

beredskap.

Netto- Rérelse- Rorelse-
omsattning resultat marginal

380" 55" 15°

TEKNIK

Inom teknikverksamheten aterfinns Railcares verk-
stdder som bygger, transformerar, vidareutvecklar och
sdljer maskiner och tjanster till jairnvagsbranschen.

Railcares kraftfulla vakuumteknik 4r grunden till vara
gula underhallsmaskiner - som idag har vidareutvecklats
till att drivas med endast el- och batteriteknik. Inom lok
#r Railcare specialister pa livstidsforléingning, moderni-
sering samt installation av trafikstyrningssystem.

Verkstidderna utfor &ven revisioner, reparationer, service
och l16pande underhall pa savil lok, maskiner och vagnar.

Netto- Rorelse- Rorelse-
omsattning resultat marginal

121 7™  5°
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REPORTAGE FRAN VERKSAMHETEN

Entreprenad

Varbergstunneln stadades med
batteridriven vakuummaskin

Arbetet med Varbergstunneln, som drevs av Imple-
nia pa uppdrag av Trafikverket, slutférdes under
2025. En viktig del av forberedelserna infor tra-
fikstarten var att avléigsna byggdamm och smuts
fran tunneln. Railcare fick uppdraget att med sin
batteridrivna vakuummaskin bidra till en smidig,
effektiv och hallbar stidning av jarnvigstunneln.

Varbergstunneln, som ir en del av utbyggnaden av Vést-
kustbanan, ndrmade sig firdigstéllande efter flera ars
byggnation. I det sista skedet av projektet fokuserade
Trafikverket pa finjusteringar och sékerstillande av en
ren och siker milj6 fér framtida tagtrafik.

Railcare spelade en viktig roll i detta genom att anvinda
sin batteridrivna vakuummaskin for att avldgsna bygg-
damm och finfraktioner fran makadamen och gangba-
norna i spartunneln. Maskinen, som ir virldens storsta
isitt slag, mojliggor utslappsfri stidning och ar sarskilt
anpassad for arbete i tunnelmiljéer dir ventilation och
luftkvalitet ar kritiska faktorer.

Tunneln, som stricker sig cirka tre kilometer under
centrala Varberg, togs i bruk under 2025.

”Det ar en fantastisk maojlighet att kunna
bidra till ett sa betydelsefullt projekt som Var-
bergstunneln. Var vakuummaskin kommer
till sin ritt pa svaratkomliga platser.”

Per Nilsson,
projektledare pa Railcare.

Tillstandsbeddmning - Steg for att
stdrka jarnvagens motstandskraft

For att méta 6kade krav pa ett robust jirnvigsniit
genomfor Railcare tillstindsbedémningar av av-
vattningsanliggningar och trummor léings jirnva-
gen. Genom att identifiera behov och risker i tid
kan enkla atgirder forhindra kostsamma skador
och driftstérningar.

- Tillstandsbedomningarna ger en tydlig 6versikt

av hela avvattningsanlédggningen. Nar problemen &r
identifierade far kunden en digital 6versikt géllande
funktion och material och har darefter mojlighet att
planera in forebyggande atgirder innan det blir akuta
skador, siger Andreas Larsson, Arbetschef for Railcares
liningverksamhet.

Avvattningssystemets funktion ar avgérande for att
leda bort vatten fran jirnvigens bankropp. Om vatten
blir staende eller trycket blir for stort riskerar delar
avbanan att undermineras med stora storningar och
sidkerhetsrisker som f6ljd.

Extremvider har de senaste aren okat sarbarheten
ytterligare. Kraftiga regn kan orsaka allt fran erosion
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till att hela jairnvigsstrackor spolas bort. Samtidigt ar
avvattningssystemen pa manga hall eftersatta. Det pra-
tas ofta om att systemen dr underdimensionerade, men
erfarenheten visar att man kan uppna mycket goda re-
sultat genom att ta hand om det som redan finns. Manga
trummor och diken &r idag igensatta eller igenvixta och
bara genom spolning, rensning eller enklare renovering
kan funktionen aterstillas.

- Vi ser en vixande efterfragan pa tillstandsbed6m-
ningar. Var erfarenhet ir att det ofta gar att komma
langt med relativt enkla atgirder. Pa sa sitt stirker vi
jarnviagens motstandskraft och férldnger livslingden pa
anldggningen, avslutar Andreas Larsson.
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REPORTAGE FRAN VERKSAMHETEN

Transport

Dragkraft till sparbyte pa Malmbanan

Under 2025 har Railcare genomfort uppdrag kopp-
lade till det fortsatta sparbytet pA Malmbanan, pa
uppdrag av Infrakraft som ér entreprenor for pro-
jektet. Uppdragen har omfattat bade transporter
av slipers till strategiska upplag samt leverans av
dragkraft i samband med sparbytesarbetet.

Sparbytesprojektet inleddes redan under 2024 da
strickan mellan Géllivare och Hamojokk fardigstélldes,
och under 2025 har arbetet fortsatt i nésta etapp.

I bérjan av aret transporterade Railcare totalt 22 000
slipers fran fabriken i Vislanda till Géllivare samt
ytterligare 50 000 slipers fran Langviksmon till Kiruna.

Transporterna genomférdes med hjilp av ett RC-lok
och 14 RS-vagnar och sikerstillde att material fanns pa
plats vid de upplag som krévs for det fortsatta arbetet
langs banan. Nér sliprarna levererats till upplagen kun-
de nésta steg i projektet fortsitta. I det steget levererade
Railcare dragkraft till sparbytestag, ballastrenare och
makadamtag i samband med arbetet langs strickan
Hamojokk-Ratsi.

Insatserna ir en del av det 1angsiktiga arbetet med att
forbattra och framtidssikra Malmbanan, en av Sveriges
viktigaste jarnvigslinjer for godstrafik. Railcares upp-
drag bidrar till att séikerstilla bade logistik och fram-
drift i ett omfattande infrastrukturarbete.
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Transport av aterbrukade slipers

Under aret har Railcare medverkat i ett av Tra-
fikverkets storsta aterbruksinitiativ nagonsin,

déar cirka 87 000 betongsliprar fran sparbyten pa
Malmbanan tas tillvara for aterbruk snarare in att
ga till destruktion.

De ateranvinda sliprarna kommer fran sparbytet pa
strickan Gillivare-Ratsi, cirka 89 kilometer, och trans-
porteras via Inlandsbanan till Arvidsjaur diar de mellan-
lagras i vintan pa vidare anvindning.

Tillsammans med Trafikverket, Infrakraft och Inlands-
banan bidrar Railcare i det hiar uppdraget till att stiarka
Sveriges beredskapsférmaga, men dven att minska kost-
nader och klimatpaverkan for jirnvigsinfrastruktur.

Sliperstransporterna gick bland annat dver
den, i jarnvagskretsar valkanda, Pak-
kojokk-bron. En av vara lokforare passade pa
att fanga ekipaget en vacker héstdag.



RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2025 / VERKSAMHET
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Teknik

Snabb insats efter ursparningen pa stambanan

Ursparningen i Skorped pa stambanan hosten 2025 orsakade omfattande
skador som paverkade bade trafikflodet i omradet och de vagnar som sparade
ur. P4 uppdrag av CargoNet AS var Railcare snabbt pa plats och kunde, som
ECM-certifierad verkstad, genomfora en noggrann besiktning av de skadade
vagnarna.

Teamet reparerade de vagnar som kunde aterstillas i trafik och tog tillvara de kom-
ponenter som gick att ateranvinda. Pa bilderna syns bland annat hur en av vagnarna
lastas av i Skelleftehamn for reparation.

Railcare har installerat
radiostyrning pa lok for
Vite Rail, i var verkstad i
Skelleftehamn.

Projektet omfattar hela
kedjan, fran projekte-
ring och installation till
driftséttning och godkan-
nande enligt gallande
regelverk.

Railcare moderniserar for
framtiden

Railcare har genomfort en omfattande
modernisering och livstidsforléingning
av tva klassiska TB-lok at Infran-

ord. Resultatet ir viirldens forsta lok
utrustade med Caterpillars nya Cat
C32B-motor. Ett banbrytande steg for
bade prestanda och hallbarhet inom
jarnviigsunderhall.

(WY (N

Loken, som byggdes pa 1960-talet och fortfarande &r i drift, har genomgéatt en total
uppgradering i Railcares verkstad i Langsele med ny drivlina, elsystem, hydraulik, mo-
dern forarhytt och installation av ETCS. De nya Cat C32B-dieselmotorerna levererar
upp till 1 200 kW, uppfyller Steg V och kan koras pA HVO100. Tillsammans med nytt
kylsystem och efterbehandlingsenhet fran Caterpillar och Zeppelin Power Systems
minskar dven miljopaverkan. Métdata visar upp till 40 procent ligre bréinsleforbruk-
ning jAmfort med tidigare motorlésning,.

Utover tekniska forbéttringar har dven arbetsmiljon stérkts med en modern férarhytt
och uppgraderade system. Loken har satts i drift efter moderniseringen och anvinds
for snoberedskap i Boden och Vinnis. Projektet r ett tydligt exempel pa hur dldre
fordon kan ges nytt liv genom modern teknik och starka samarbeten. Railcare har ge-
nomfort uppdraget i nira samarbete med Infranord, Caterpillar och Zeppelin Sverige.
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Var tredje el- och batterid-
rivna underhallsmaskin
med hogvakuumteknik
blev klar under 2025, redo
att tas i drift under 2026.

Maskinen kombinerar
effektivt och skonsamt
jarnvéagsunderhall utan
fossila utsldpp. Den drivs
med hjalp av stromavta-
gare i arbetslédge, och pa
batteridrift dar kontakt-
ledning saknas.
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Railcares lokférare som kor langs
Malmbanan har troligtvis Sveriges
vackraste utsikt pa sitt jobb.
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Foretagskulturen ar var storsta leveransfordel

Med en platt organisation bibehaller vi en familjar
kiinsla. Alla kommer néiirmre varandra vilket gor att
vi kan ta snabbare och biittre beslut. Detta gor det
dven enklare att agera utifran vara virderingar.

Ansvarstagande, sikerhetsmedvetna

och kompetenta

Pa Railcare tar vi stort eget ansvar i vart arbete och hal-
ler vad vi har lovat. Vi har en hog arbetsmoral och alla
medarbetare uppmuntras att kontinuerligt stirka sin
egen kompetens och stédja sina kollegors utveckling. Vi
uppmuntrar en kultur dir ansvarstagande préglar alla
vara handlingar och sikerhet dr en prioritet.

Familjira och prestigel6sa

Railcare prioriterar gemenskap och samarbete bade
inom respektive verksamhet samt mellan de olika
affairsomradena. Vi dr hjdlpsamma och tar hand om var-
andra oavsett om det dr internt eller gentemot externa
samarbetspartners. Vi behandlar alla méinniskor med
respekt och virnar om likabehandling, oavsett bak-
grund eller erfarenhet.

Glada och stolta

Vi dr stolta 6ver vart arbete och mana om att ha roligt
pajobbet. Detta bidrar till en arbetsmiljé med positiv
energi. Vara medarbetare ska trivas, kiinna sig fria att
vara sig sjilva och ha roligt tillsammans. Da blir arbets-
platsen inte bara en plats for arbete utan en plats dir
miénniskor kan véixa och vara stolta 6ver vad de astad-
kommer tillsammans.

Problemlésare och nyfikna

Vara medarbetare striavar efter att leverera resultat som
skapar mervirde f6r vara kunder, leverantorer, kolle-
gor och foretaget som helhet. Det gor vi genom att vara
nyfikna, flexibla och att 16sa vara kunders utmaningar
pa nya sitt.
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Vara medarbetare &r
bolagets viktigaste resurs
och vi har darfor ett stort
fokus pa att attrahera och
behalla rétt personer.

Antalet anstillda i Rail-
care per den 31 december
2025 var 207 personer, va-
rav 12 procent var kvinnor
och 88 procent man.

Personalomsittningen for
aret blev 10 procent.

Under 2025 uppgick
skattekostnaden till 18,1
MSEK.

Sociala avgifter uppgick
till 66,7 MSEK.
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Medarbetare har ordet

Marcus Altin
Elkonstruktor, Railcare Teknik

“Jag har en véldigt bred roll som elkonstruktor. I mitt
jobb ingar allt fran teknisk konceptlosning och att rita
elscheman till projektledning av montaget, program-
mering och driftséttning. Det roligaste med jobbet &r
att hela tiden fa ldra sig nya saker och att fa folja proces-
sen fran ett blankt papper till en firdig maskin i verklig
drift, dar I6sningarna kommer till anvéindning.”
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Konrad Soderstrom,
Maskinoperator, Railcare Entreprenad

“Jag har jobbat ungefir ett ar pa Railcare som maskino-
perator och kor vara vakuummaskiner inom jarnvag-
sunderhall. Jag fick en bra introduktion fran start och
lirde mig mycket direkt ute pa riktiga uppdrag tillsam-
mans med schyssta kollegor. Det bista med jobbet ir att
fa kora maskinen och vara ute mycket. Varje gang man
aker ivig pa en arbetsperiod kiinns det niistan som en
liten resa tillsammans med kompisarna.”

Mattias Waltgard,
Lokforare, Railcare Transport

“Jag arbetar som lokf6érare och instruktor pa Railcare T.
Det bista med jobbet d4r kombinationen av att fa halla
utbildningar och samtidigt vara ute i produktionen. Vi
har en vildigt bred jarnvigskompetens inom Railcare,
bade bland nya och mer erfarna kollegor. Det gor att
man hela tiden lar sig av varandra, samtidigt som man
sjalv far majlighet att dela med sig av sin kunskap och
erfarenhet till resten av férarkaren.”

Joakim Helsing,
Sakerhetsansvarig, Railcare Transport

“Det biasta med Railcare ir hur snabbt verksamheten
kan stilla om till nya eller forandrade uppdrag, mycket
tack vare medarbetarnas starka vilja att 16sa problem
och leverera en siker produktion. Mitt jobb som séker-
hetsansvarig ar bade stimulerande och vildigt varie-
rande. Det underlittas ocksa av det stora engagemanget
som finns i organisationen for att géra ett bra och
sikert arbete. Hir jobbar vi sikert, eller inte alls.”
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Aktien

Railcare Group AB:s aktie ér noterad sedan 2007
och noterades 2018 pa Nasdaq Stockholms Small
Cap lista, under kortnamn ”RAIL” och ISIN-koden
SE0010441139.

Under perioden 1 januari till 31 december 2025 omsat-
tes cirka 3,3 miljoner Railcare-aktier pa Nasdaq Stock-
holm till ett virde om cirka 88 MSEK.

Under aret har aktien fluktuerat mellan 23,60 SEK som
lagst den 7 april och 7 maj samt som hogst 29,95 SEK
den 10 november. Stingningskursen den sista handels-
dagen i december 2025 var 28,75 SEK.

Aktieagare

Per den 31 december 2025 hade Railcare Group AB
5098 aktiedgare. De tio storsta aktieigarna represente-
rade 55,7 procent. Den storsta dgaren var Nornan Invest
AB med ett innehav som representerade 29,5 procent av
aktiekapitalet i bolaget.
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Aktiesdgarstruktur

De tio stérsta agarna 31 december 2025

Nornan Invest AB

Staffan Persson

Bernt Larsson

Avanza Pension

Canaccord Genuity Wealth Management
Mikael Gunnarsson

Nordnet Pensionsforsakring

Torsten Germund Dahlquist

Per Ake Nilsson

Christer Lundholm

De tio storsta dgarna
Ovriga 4gare

Summa

Antal aktier

7121 395
2516 367
750 987
695 168
599 906
507 000
329680
311396
310 000
287 000
13 428 899

10 695 268

24 124 167

Andel av
aktie-
kapital och
roster (%)

29,52
10,43
3,11
2,88
2,49
2,10
1,37
1,29
1,29
1,19
55,67

44,33

100,0

Fordelning i storleksklasser

Innehav Antal Antal aktier % av roster och
aktiedgare kapital
1-500 3420 469 967 1,95
501 - 1000 632 499 835 2,07
1001 - 5000 811 1860 483 7,71
5001 - 10000 117 879 876 3,65
10001 - 20000 43 629 799 2,61
20001 - 75 18 578 640 77,01
Okand 0 1205 567 5,00
innehavsstorlek
Totalt 5098 24 124 167 100,0

Antalet aktiedgare i
Railcare Group AB per
31 december 2025.

09

Kalla: Modular Finance AB. Sam-
manstalld och bearbetad data fran
bland annat Euroclear, Morningstar

och Finansinspektionen.

Aktiekapital och kapitalstruktur

Aktiekapitalet uppgick till cirka 9,9 MSEK och kvotvér-
det var 0,41 SEK per aktie per den 31 december 2025.
Varje aktie berittigar en rést pa bolagsstimman.
Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet utgora lagst
8979 000 SEK och hogst 35916 000 SEK fordelat pa
lagst 21 900 000 och hégst 87 600 000 aktier.

Aktiekapitalets utveckling finns pa www.railcare.se.

Utdelning

Bolagets utdelningspolicy ar att dela ut 30-40 procent
avvinsten efter skatt, med en bibehallen soliditet om
minst 25 procent efter limnad aktieutdelning. Styrelsen
avser att foresla arsstimman 2026 att besluta om en
utdelning om 0,70 SEK (0,70) per aktie, totalt 16 886 917
SEK (16 886 917), for verksamhetsaret 2025.

Personer i ledande stillning

Enligt artikel 19 i Europaparlamentets och Radets
Forordning (EU) nr 596/2014 (EU:s marknadsmiss-
bruksforordning (MAR)) &r personer i ledande stillning
(PDMR) och deras nirstaende skyldiga att underritta
Railcare och Finansinspektionen (FI) utan dréjsmal
och senast inom tre (3) affirsdagar efter transaktions-
datum om varje transaktion som genomforts for deras
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egen riakning av aktier eller skuldinstrument som emit-
terats av Railcare eller derivat eller andra finansiella in-
strument kopplade till dem nér ett samlat transaktions-
belopp om 20 000 euro uppnétts under kalenderaret.

Information om transaktioner for Railcares personer i
ledande stillning finns pa Finansinspektionens webb-
plats.

Investerarrelationer

Railcares informationsgivning till aktieigarna och an-
dra intressenter sker via pressmeddelanden, delarsrap-
porter, bokslutskommunikéer samt arsredovisningar
som aterfinns pa bolagets webb. Railcare strivar efter
en 6ppen och tydlig informationsgivning och tillgéng-
lighet for alla intressenter.
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Railcare som
investering

Att investera i Railcare ér att investera i
framtidens jirnviig; en hallbar transport-
infrastruktur for morgondagens samhaille.

Railcare har en stabil affarsmodell, dar
innovationer och engagemang skapar vir-
de for vara kunder. Vi driver utvecklingen
av niista generations underhallsmaskiner,
levererar energieffektiva transporter och
smarta metoder for jairnvigsunderhall.

STABIL OCH STARK
AFFARSMODELL

Affarsmodellen utgar fran
kundernas behov av en
valfungerande jarnvag och
leveranssakra transporter.
Railcare erbjuder innovativa
och specialanpassade pro-
dukter, tjanster och metoder
for en hallbar jarnvagssektor.

Egna initiativ i kombination
med makroekonomiska tren-
der ar viktiga faktorer bakom
bolagets stabila finansiella
stallning och forutsattningar
for marknadstillvaxt.

Sedan Railcare introduce-
rades pa Nasdaq 2018 har
bolaget arligen 6kat bade sin
nettoomsattning och vinst.
Aktieutdelningen har varit be-
staende varje ar sedan 2019.

INNOVATION | FOKUS

Railcare ar "eljest”. Med stor
forstaelse for kundens behov
och kreativitet hittar vi annor-
lunda och ovéntade satt att
6sa problem. Det gor Railcare
till en unik partner for de kun-
der som vill ha en hallbar och
effektiv jarnvagssektor.

Sedan 1992 har vi varit inno-
vatdrer pa jarnvagen genom
att utveckla, bygga och sélja
ndsta generations jarnvags-
maskiner. Fran de forsta
vakuummaskinerna och sno-
smaltarna, till dagens forsta
och storsta helt batteridrivna
underhallsmaskiner.

Nyfikenhet pa att gora saker
eljest kommer aven i framti-
den att vara en framgangs-
faktor.

LANGSIKTIGT
VARDESKAPANDE

Relationer ar karnan i allt Rail-
care gor. Innovationer och l6s-
ningar drivs av manniskor och
Railcare ska kannetecknas av
sakerhetskultur, kompetent
personal, hog kvalitet och
leveranssakerhet.

Dessa ar nddvandiga forut-
sattningar for att bolaget ska
kunna utveckla langvariga
relationer med saval kunder
som medarbetare.

Railcare har en platt organi-
sation dar beslutsvagarna ar
korta. Medarbetarna tar stort
eget ansvar vilket bidrar till
engagemang och driv, som i
sin tur ger battre l6sningar for
kundens affér.

FORMAR FRAMTIDENS
HALLBARA JARNVAG

Behovet av jarnvagstranspor-
ter i Sverige berdknas dka
med 50% till ar 2040, och
efterfragan pa bade jarnvag-
sunderhall och transport-
tjanster vaxer i takt med
detta.

Railcare mgjliggor hallbara
maskiner och metoder for
underhall pa jérnvagen, samt
transporter med stor kapacitet
till liten energiatgang. Railcare
har dven héga malséttningar
for att minska sina fossila
utslapp.

Det &r sa vi skapar verkliga
varden. For kunder, medarbe-
tare, agare och samhalle.




Styrelsen och verkstiillande direktoren for
Railcare Group AB (publ), org. nr 556730-7813,
avger hirmed redovisning for verksamhetsaret
1januari-31 december 2025 for moderbolaget
och koncernen.
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FINANSIELL OVERSIKT KONCERNEN

KSEK 2025
Nettoomsittning 667 574
Rorelseresultat (EBIT) 67 638
Finansnetto -15298
Arets resultat 39 806
Balansomslutning 1157 086
Resultat per aktie, . 165
fore och efter utspadning, SEK ’

Eget kapital per aktie, SEK 12,88
Rorelsemarginal % 10,13
Soliditet % 26,9
Utdelning, SEK per aktie 0,70*

* Avser styrelsens forslag till Arsstamman 2026

2024

635 298
66 279
-25 644
30385
1043774

1,26

11,87
10,43
274
0,70

2023
564 220
70 289
-12421
44102
895717

1,83

11,33
12,46
30,5
0,70

** Railcare har forandrat redovisningen av vissa hyreskontrakt av lok, vilket paverkat EBIT positivt och 6kat
finansieringskostnaden. Siffrorna for 2022 och 2021 &r ej omraknade efter férandringen.

2022**
497 035
52365
-5457
36783
592873

1,52

10,12
10,54
41,17

0,60

2021%*
437 946
56 219
-4 370
40514
557965

1,68

9,17
12,84
39,64

0,60

Fran och med 2025 har en forandring skett i segmentsrapporteringen. Entreprenad Sverige och Entreprenad Utland rapporteras tillsammans inom
segment "Entreprenad”. Transport Skandinavien rapporteras i segment "Transport”. Lokverkstaden i Langsele, som tidigare rapporterats inom

transportsegmentet, rapporteras inom segment "Teknik” (tidigare bendmnt Maskin & Teknik). Jamférelsesiffror har raknats om.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsittningen under 2025 6kade med 5,1 procent
till 667,6 MSEK jamfort med 635,3 MSEK under fore-
gaende ar. Transportsegmentet har 6kat omsittningen,
medan segmentent Entreprenad redovisar en légre
omsittning jimfort med féregaende ar.

Rorelseresultatet (EBIT) for 2025 uppgick till 67,6
MSEK, jamfort med 66,3 MSEK foregaende ar. Rorel-
semarginalen var 10,1 procent jamfért med 10,4 procent
under féregaende ar. Den nagot ligre rérelsemargina-
len forklaras genom uppstartskostnader i bérjan av aret
for att m6ta en 6kad efterfragan pa koncernens tjanster
och nya uppdrag.

Arets resultat uppgick till 39,8 MSEK (30,4). Arets
resultat har paverkats positivt av en stirkt vixelkurs
EUR/SEK.
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Entreprenad

Nettoomséttningen minskade med 10,8 procent under
2025 jamfort med féregaende ar och uppgick till 248,4
MSEK (278,5). Inom den delen av entreprenad som
arbetar med sparunderhall har nettoomséttningen
minskat jimfort med féregaende ar. Minskningen
forklaras av att man inte har haft nagra uppdrag med
helhetsatagande, samt 1ag beldggning i Storbritannien.
Liningverksamheten har haft hog beldggning under aret
och 6kat sin omséttning,.

Rorelseresultatet uppgick till 6,2 MSEK (21,3) en
minskning med 70,7 procent jimfért med foregaende
ar. Den laga volymen av entreprenaduppdrag i Storbri-
tannien gor att vi har haft en 6verkapacitet av resurser
inom segmentet som tynger resultatet. Resultatet pa-
verkas ocksa av en nedskrivning pa 2,3 MSEK avseende
fordran pa Rail Test Nordic som forsattes i konkurs
under aret.

Nyckeltal - Entreprenad

Belopp i KSEK,

om inget annat anges 2025 2024 Forandring, %
Nettoomsittning 248 350 278 490 -10,8
Rorelseresultat (EBIT) 6244 21304 -70,7
Rorelsemarginal, % 2,5 7,6 -5,1

Transport

Segmentet 0kar sin nettoomséattning med 18,3 procent
under 2025 jamfort med féregaende ar. Det gor att net-
toomsittningen uppgick till 380,0 MSEK (321,3).

De nya beredskapskontrakten som har paboérjats under
aret samt hog volym entreprenadtransporter i samband
med bland annat sparbyten bidrar till omséttningsok-
ningen. De fasta uppdragen &t LKAB och Kaunis Iron
fortloper som planerat.

Rorelseresultatet uppgick till 55,0 MSEK (41,8) en 6k-
ning med 32 procent jaimf6ért med foregaende ar. Under
forsta halvaret av 2025 tyngdes segmentet fortfarande
av 0kade kostnader till f6ljd av att verksamheten an-
passats for nya uppdrag och for att mojliggora fortsatt
tillviixt de kommande aren. Kostnadsékningen avsag
framst personalkostnader och maskinpark.

De nya beredskapsuppdragen som paborjats samt hog
belidggning frimst under andra halvaret gjorde att rorel-
semarginalen landade pa 14.5 procent (13,0) vilket 4r en
O0kning jamfért med foregaendear.

Nyckeltal - Transport

Belopp i KSEK,

om inget annat anges 2025 2024 Foréandring, %
Nettoomsittning 379 992 321275 18,3
Rorelseresultat (EBIT) 55025 41798 31,6

Rorelsemarginal, % 14,5 13,0 1,5

Teknik

Nettoomsittningen inom segment Teknik minskade
nagot jaimfort med féregaende ar och uppgick till 121,0
MSEK (127,1).

I Skelleftehamn arbetar verkstaden med slutmonte-
ringen av den tredje underhallsmaskinen med el- och
batteridrift dir stromavtagaren mojliggér bade drift
och laddning av batteriet. Parallellt pagar arbete med
den senaste ordern av en Railvac-maskin till norska
Baneservice samt ett 6kat fokus pa extern forsiljning.

Beldggningen i Lokverkstaden i Langsele har varit god
under aret. Det 6kade rorelseresultatet beror pa en
hog beldggningsgrad i verkstiderna, dir den tidigare
personal6kningen nu bidrar till 6kad effektivitet och
marginal.

Nyckeltal - Teknik

Belopp i KSEK,

om inget annat anges 2025 2024 Forandring, %
Nettoomséttning 121032 127121 -4,8
Rorelseresultat (EBIT) 6554 2154 204,3
Rorelsemarginal, % 54 1,7 3,8
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LIKVIDITET, KASSAFLODE

OCH FINANSIELL STALLNING

Under 2025 6kade kassaflédet fran den 16pande vark-
samheten till 166,9 MSEK (151,7). Totalt har volymen
av investeringar sjunkit till 46,9 MSEK (87,5) och dessa
har till stor del finansierats med egna medel. Nettoupp-
laningen for 2025 uppgick till 1,5 MSEK (43,2).

Under aret har 16,9 MSEK (16,9) betalats ut i utdelning
till aktiedgarna. Det totala kassaflodet uppgick till 4,7
MSEK (22,1).

Soliditeten vid balansdagen uppgick till 26,9 procent,
jamfort med 27,4 vid utgangen av foregaende ar.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar under aret fordelas med 1,6
MSEK (5,8) i immateriella anliggningstillgangar och
41,5 MSEK (60,5) i materiella anldggningstillgangar.
Investeringar avser i huvudsak maskiner fér egen verk-
samhet dér vidareutveckling av MPV med strémavtaga-
re star for en stor del av investerat belopp.

Under aret har bolaget férvirvat Y-ettan AB som éger
fastigheten i Langsele dir Lokverkstaden bedriver sin
verksamhet for 4,0 MSEK.

MODERBOLAGET

Railcare Group AB (publ), org. Nr 556730-7813 ir ett
moderbolag registrerat i Sverige och med séte i Skel-
lefted. Moderbolagets verksamhet dr frimst inriktad
pa koncerngemensam verksamhet/forvaltning sa som
koncernledning, ekonomi samt IT.

Moderbolagets nettoomsittning uppgick under aret till
62,5 MSEK (51,3) och rorelseresultatet uppgick till 0,0
MSEK (1,0).

RISKER OCH RISKHANTERING

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika
typer av risker sdsom operationella, omviirlds- och
finansiella risker. Arbetet med riskhantering och intern
kontroll inom koncernen beskrivs i Bolagsstyrnings-
rapporten. Nedan f6ljer en beskrivning av de risker i
verksamheten som Railcare bedomer ar betydande.

Omviarld
Utvecklingen i omvirlden har under senare ar prig-
lats av betydande osiikerhet, vilket paverkat bade det

globala sdkerhetslidget och den ekonomiska situationen.

Viseridagsliget ingen visentlig paverkan pa Railcare,
men oférutsigbarheten ir stor.

Jarnvigsmarknaden paverkas i hog grad av ekonomiska
svangningar och politiska beslut och prioriteringar, vil-
ket i sin tur paverkar efterfragan pa Railcares produkter
och tjanster. Koncernen arbetar for att minimera effek-
terna av dessa svingningar till exempel genom att
skriva langa avtal med strategiskt viktiga kunder, att
vara verksam i olika ldnder och inom olika delar av
branschen samt att bevaka politiska diskussioner och
beslut och vara delaktig i branschens referensgrupper.

Tillstand

Railcares verksamhet och maskiner kriver tillstand och
myndighetsgodkidnnanden i de olika linder dar verk-
samheten bedrivs. Sikerheten ir av storsta vikt inom
jarnvagsbranschen och det finns stora regulatoriska
efterlevnadsrisker kopplat till sdkerhet och arbetsmiljo.
Att attrahera och behalla kompetent personal ir cen-
tralt for att kunna efterleva de regler och krav som stills
och Railcare har stort fokus pa arbetsmiljo, sikerhet
och foretagskultur. I det interna verksamhetssystemet
finns etablerade processer for att hantera krav kopplade
till aktuella tillstand.

Kunder
Koncernen har relativt fa och stora kunder och relatio-
nerna med kunderna ir betydelsefulla f6r koncernen.
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Attleverera hog kvalitet i produkter och tjinster ar
avgorande for att bygga och behalla langsiktiga kundre-
lationer och Railcare stravar darfor efter att 6vertraffa
kundernas férvintningar pa leverans. Da kunderna ir
stora och ofta statliga aktorer medfor det att kreditris-
ken for koncernen ar liten.

Virdering av anlaggningstillgangar

Railcare har stora virden i anldggningstillgangar, till
exempel maskiner avsedda for jirnvigsunderhall,
snorojning pa jirnvigar och banomraden samt lok och
vagnar. Dessa anlidggningstillgangar redovisas till
anskaffningsviarde med avdrag for avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Det finns en risk for att
dessa tillgangar dr for hogt virderade, och koncernen
gor dirfor arligen ett nedskrivningstest dir anliagg-
ningstillgdngarnas framtida diskonterade kassafléde
stélls mot dess redovisade virde. Dessa tester har histo-
riskt ej visat pa nagot nedskrivningsbehov.

Finansiella risker

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika
finansiella risker sadsom valutarisker, kreditrisker och
likviditetsrisker. Railcare bedomer dock dessa risker
som relativt begrinsade. For mer information om risk-
hantering och kénslighetsanalys, se not K3.
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FRAMTIDSUTSIKTER

Railcare bedomer marknadsutsikterna som goda base-
rat pa koncernens goda relationer med viktiga nyckel-
kunder, och pa det forvintade 6kade transportbehovet
i samband med den gréna omstéllningen. Railcare har
langa kontrakt inom transporter och snoréjning vilket
skapar en god bas for verksamheten. Marknadsforut-
sidttningarna stirks genom de storre investeringar som
planeras inom infrastrukturen under flera ar framéver.
Railcares innovativa teknikutveckling och arbetssétt
bedoms fortsatt vara en stark konkurrensfordel dir
bolaget ser stora expansionsmojligheter genom utveck-
ling av nya fordon och arbetsmetoder som effektiviserar
nyttjandet och stirker jarnvigens position pa logistik-
marknaden.

Koncernens medarbetare och andra nyckelresurser har
beredskap att méta en forvantad hog efterfragan, vilket
skapar forutsiattningar for fortsatt Ilonsam tillvixt under
2026.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star filjande vinstmedel:

Overkursfond 15100 560
Balanserat resultat 10121304
Arets resultat 20199 858
Summa 45421721
Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att
vinstmedlen disponeras enligt foljande:
Till aktiedgare utdelas 0,70 kr per aktie, totalt 16 886 917
I ny rakning 6verfors 28534 804
Summa 45421721
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Viktiga handelser under 2025

Railcare tecknar snoréjningskontrakt
med Trafikverket, varde 355 MSEK
[24 januari]

Railcare AB har tilldelats ett kontrakt av Trafikverket
for snorojning. Kontraktet giller for fyra ar med option
pa1+1 ar. Viardet uppgar till drygt 59 MSEK per ar vilket
innebér ett totalt virde pa 355 MSEK f6r kontraktets
samtliga ar, inklusive optionsar.

- Viir glada att ha tilldelats detta viktiga kontrakt, inte
bara for att det bidrar till en ekonomisk stabilitet for
Railcare, utan ocksa for det viktiga uppdrag vi utfér —
att gora jairnvigen mer tillginglig 4ven vid utmanande
viderforhallanden, siger Mattias Remahl, vd och kon-
cernchef pa Railcare.

Inom avtalet kommer Railcare att fungera som en na-
tionell resurs gillande snérdjning pa, av Trafikverket,
utvalda platser runt om i Sverige. Det innebéar att Rail-
care fran och med mitten av november till och med sista
mars utfér snéréjning med hjilp av totalt sex maski-
nenheter, som exempelvis snosmiltare och snéplogar,
tillsammans med maskinoperatérer och lokférare.

Railcare far order pa Railvac-maskin,
véirde 30 MSEK

[20 februari]

Railcare har fatt en order fran norska Baneservice pa en
ny underhéallsmaskin, s kallad Railvac, till ett virde av
30 MSEK. Leverans beriknas ske i borjan av 2026.

- Underhallsbehovet pa jarnvigen ar stort aven i Norge
och vi ar givetvis jitteglada att Baneservice véljer att
investera i en maskin fran oss, siger Mattias Remahl, vd
och koncernchef pa Railcare.

Den dieseldrivna maskinen kommer att byggas i
verkstaden i Skelleftehamn under 2025 samt borjan av
2026.

- Vihar under det senaste aret haft ett 6kat fokus pa ex-
tern forsiljning av vara egenutvecklade maskiner. Det
ar darfor glidjande att vi genom 6kade insatser ocksa
har fatt den hir ordern, sdger Jonny Granlund, affars-
omradesansvarig for Maskin och Teknik.

Med verksamheterna i centrum, mot
vara langsiktiga mal
[21 augusti]

Railcare har féorandrat organisationsstrukturen som ett
led i sin fortsatta tillvixtresa. Verksamheten &r nu for-
delad pa affirsomradena Entreprenad, Transport och
Teknik. Tre omraden med sina specifika erbjudanden
men ocksa med flera synergieffekter. For att mojliggora
tillvixt och na bolagets finansiella mal 2027 sa behover
affirsomradena viixa bade var for sig, och tillsammans.

- Vara kunder efterfragar allt oftare helhetslésningar
och vi har en stor bredd inom koncernen. Vara verksam
heter har kompetens inom allt fran jirnvagsunderhall
och transporter till maskin- och lokverkstider. Det dr
unikt inom branschen och ger oss en storre forstaelse
for vara kunders utmaningar. Oavsett om det giller
vikten av lokrevisioner, tid i spar eller leveranssikra
transporter, siger Mattias Remahl, vd och koncernchef
pa Railcare och fortsétter:
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- Med ett nirmare samarbete bade inom och mellan
vara affirsomraden skapar vi béttre forutsittningar for
var tillvixtresa.

I samband med att affirsomradena viixer sa har dven
vissa forandringar genomforts i ledningen. Med fler ma-
skinforsiljningar och ett 6kat tryck pa lokverkstadens
tjanster sa blir Patrik Soderholm, tidigare verksamhets-
ansvarig for Lokverkstaden, ny affirsomradeschef for
Teknik. Jonny Granlund, som tidigare ansvarade for
bade Entreprenad och Teknik, kvarstar som affirsom-
radeschef for Entreprenad. Torbjérn Larsson, tidigare
verksamhetsansvarig for Transport, blir ny affirsom-
radeschef for Transport. Samtliga &r en del av koncern-
ledningen.

— Med en organisationsstruktur dir verksamheterna
star i centrum och som ir utformad for att vara skalbar,
star vi nu starka och vil rustade for att fortsitta ut-
veckla var verksamhet i linje med vara langsiktiga mal,
avslutar Mattias Remahl.
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Hallbarhetsrapport

Aven om Railcare i dagsléget inte omfattas av hdll-
barhetsrapportering i enlighet med CSRD, ser vi stora
fordelar med att arbeta strukturerat och transparent
med hallbarhetsfrdgor. Arbetet har stdrkt vdara processer,
var styrning och forstaelse for vara visentliga hallbar-
hetsomraden, och utgér en viktig grund for det fortsatta
hallbarhetsarbetet. Hallbarhetsrapporten dr upprdttad i
enlighet med drsredovisningslagen.

Hallbarhet ir aspekter som ir integrerade i Railca-
res verksamhet, erbjudande och leverans. Milj6-
miissig, social och ekonomisk hallbarhet ér grund-
liggande omraden for att dven i framtiden vara
relevant for kunder, medarbetare, investerare och
andra intressenter. For langsiktig stabilitet och
lonsamhet, och att framtidssiikra var verksamhet.

Railcare kan bidra till 16sningar pa flera av de samhalls-
utmaningar som finns idag. I var verksamhet arbetar vi
for en hallbar jirnvig genom bland annat underhall av
jarnvégsinfrastrukturen, utveckla ny teknik genom ex-
empelvis batteridrivna underhallsmaskiner samt utféra
tunga godstransporter pa jarnvig.
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Vivill driva omstéllningen i var bransch och har genom
vara verksamheter redan visat pa goda exempel for att
mojliggora en hallbar jirnvig.

Koncernen ska ha en foretagskultur som pa ett naturligt
sitt tar hinsyn till och integrerar hallbarhetsaspekter i
operativa och strategiska fragor samt i affirsrelationer
och samarbeten med andra intressenter.

Railcare ser FN:s globala mal genom Agenda 2030 som
vigledande for framtiden. Vara prioriterade omraden
bidrar framst till fyra av FN:s globala mal for 2030:
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Riktlinjer

Railcare har koncerngemensamma riktlinjer och
policies som kommuniceras till hela koncernen.

Varje medarbetare ska ta del av bolagets riktlinjer samt
folja de regler och rutiner som Railcare har satt upp
inom ramen for sitt hallbarhetsarbete. Vi striavar dven
efter att arbeta med bade leverantérer och kunder som
delar véar grundsyn pa hallbarhetsfragor. De riktlinjer
som vi arbetar efter, och som ir relevanta fér hallbar-
hetsrapporteringen:

Uppforandekod

Allainom Railcare-koncernen och vara intressenter ska
arbeta utifran ett helhetsperspektiv dir ménniska, sam-
hille och bolagets framtid star i fokus. Uppforandeko-
den giller for medarbetare, kunder och leverantorer,
och finns att ta del av pa var webb.

Bolagsstyrningspolicy

Strukturerad bolagsstyrning ar avgorande for att
sdkerstélla att Railcare efterlever gillande lagar och
forordningar samt foljer var virdegrund, vision och
verksamhetsidé.

Arbetsmiljopolicy

En god och siker arbetsmilj6 dr en viktig strategisk
fraga fér Railcare. Inom koncernen ska arbetsmiljon
kidnnas 6ppen, stimulerande och positiv. Vi ska ge forut-
sdttningar for ett sékert och effektivt arbete.

El- och trafiksikerhetspolicy

Jarnviagen ar en riskfylld arbetsplats och inom koncer-
nen har vi en nollvision vad géller olyckor. Medarbetar-
na ska ha ett hogt sikerhetsténk for sig sjélv och sina
arbetskamrater, och alltid f6lja gidllande sékerhetsruti-
ner. Vijobbar sikert, eller inte alls.

HR-policy

Railcare ska vara ett viarderingsdrivet foretag. Denna
policy ér ett led i att fértydliga vara grundliggande vir-
deringar och hur dessa tillimpas i praktiken inom
verksamheten.

Kvalitetspolicy

Hanterar aktiviteter, processer och ansvar kopplade
till kvalitet, samt beskriver rutiner for riskhantering,
uppfoljning och rapportering.

Klimat- och miljopolicy

Genom att vara i framkant med vara innovationer kan vi
leverera klimatsmarta l6sningar som dr med och bidrar
till ett battre och miljovanligare samhélle.

Affarsetik- och antikorruptionspolicy

Railcare ska uppritthalla hogsta standard for affirsetik
och integritet, samt forhindra alla former av korruption
ivaraverksamheter. Vi har ett ansvar att agera i linje
med god affirssed, samt i enlighet med nationella och
internationella lagar och regler.

Vara riktlinjer utvirderas och fastsills av styrelsen arli-
gen, och bedéms uppfylla aktuellt behov for styrning.
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Dennis Eriksson,
maskinoperator
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Vasentlighetsanalys

Railcares visentliga fragor har identifierats
genom en dubbel viisentlighetsanalys. Fragorna
representerar de omraden déir Railcare har en vii-
sentlig hallbarhetspaverkan pa sin omviirld, och de
hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter som
uppstar i samband med bolagets verksamhet.

EN OMVARLD | FORANDRING

Det finns ett antal centrala omvérldsfaktorer for Railca-
res hallbarhetsarbete, som direkt eller indirekt genom
intressenter i var virdekedja dr viktiga att forhélla sig
till. De mer 6vergripande forédndringarna ér en 6kad
reglering pa héallbarhetsomradet och hur ett foretags
héllbarhetsprestationer paverkar féretagets fértroende;
fran majlighet att behalla kunder, till finansiering och
kostnad for kapital.

Globalt finns dven ett 6kat fokus pa ménskliga rittighe-
ter, samt fortsatt fokus pa klimatfériandringarna ur tva
perspektiv; att undvika eller minimera klimatforand-
ringar, men &ven att hantera dess negativa effekter.

Ur ett mer branschnéra perspektiv dr det en hog efter-

fragan pa tillginglig och tillforlitlig infrastruktur. Sam-
tidigt ser man 6kade risker och hot mot transportsyste-
mets funktionalitet i form av exempelvis geopolitiska
spanningar, risk for extremvéder och krig,.

Inom bade savil EU som Sverige spas transporter pa
jarnvagen att 6ka kraftigt samtidigt som utsldppen ska
minska. Det ir dven ett fortsatt stort fokus pa sikerhet.

En intressentanalys med bade kvalitativ och kvantitativ
input har gett insyn i vilka hallbarhetsfragor som &r sér-
skilt viisentliga for vara dgare och investerare, medarbe-
tare, kunder, leverantorer, samt samhallet i stort.

Medarbetare

e Hogt sikerhetsfokus

¢ Foretagskultur

* Klimatfragor

+  Oppenhet och kommunikation

e Jamlikhet, delaktighet och icke-diskriminering

Kunder

e Klimatfragor

¢ Mark- och vatten

¢ Sikerhet och arbetsvillkor, prio jamstéilldhet och
jamlikhet

e Socialaférhallanden

e Affarsetik och ménskliga rittigheter

Leverantorer

e Stort sdkerhetsfokus

*  Klimatfragor

¢ Kunskap och kompetens
¢ Transparens

42

INNEHALL

OM RAILCARE

VERKSAMHETEN

AKTIEN
FORVALTNINGSBERATTELSE

- HALLBARHETSRAPPORT
FINANSIELLA RAPPORTER, NOTER
OVRIGT

Agare och investerare

Affarsetik och ansvarsfullt foretagande
Omstéllning inkl leverantorskedja
Innovationer

Transparens

Klimatfragor

Sakerhet, arbetsmiljo och arbetsvillkor

Samhille

Aktiviklimatfragor
Séker och trygg arbetsmiljo
Jamstéalldhet och icke-diskriminering

Beslutsfattare

Tillgdnglighet och robusthet
Innovationer
Klimatfragor



RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2025 / ANALYS OCH STRATEGI

AFFARSMODELL

Var affirsmodell beskriver hur vi bedriver var
affir och vad vi fokuserar pa for ett hallbart viirde-
skapande for Railcare och vara intressenter. Hir
ir var foretagskultur kiirnan och en viktig fram-
gangsfaktor.

/4
L) 54
v /\ V)
v X
Ansvarstagande Entreprenad / ¢
medarbetare Planering och genomférande av />\/ P (,;)
nischade entreprenad- och S 6)
underhallsarbeten pé jarmvag \/ g
med egenutvecklade maskiner. AN C
7o)
N Ay
45:/) L 4 Investeringar Uitk i il /\\” %
< 5 & kompetens Transport A"
Q- (maskiner, lok, P - ™
verkstéder) Leveranssékra och flexibla A
gods-, entreprenad- och special- _

transporter pa jarmvagen. i)

B Langsiktiga
&l dgare Var foretagskultur

Teknik

Utveckling och nybyggnation av
maskiner. Livstidsforlangningar,
systeminstallationer samt
service och underhll pa maski-
ner och lok.

e Innovativt &
L l6sningsfokuserat
- arbetssatt

Kunderna

1 BT T m

VARDESKAPANDE

Hallbara resurser

Minniskan ar var storsta
tillgang. Det 4r hos med-
arbetaren som nya idéer
fods. Det dr hir drivet och
engagemanget finns. Dar
leveransen blir av.

Hallbart erbjudande

Maskinen ér vart verktyg.
Den innehaller smart tek-
nik. Den skapar forutsatt-
ningar fér mer hallbara
16sningar och tar oss dit
vi vill.
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Hallbara varden

Tillsammans skapar vi
viarden som haller 6ver
tid. For vara medarbetare
och kunder. For dgare och
samhiille.
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VARDEKEDJA

En dversyn av Railcares virdekedja visar dels vilka
hallbarhetsomraden som berors inom respektive
fas. Dels var vi kan maximera var positiva paver-
kan och minimera var negativa paverkan.

HALLBARHETS-
OMRADEN
SOM BERORS

HUR RAILCARE
PAVERKAR

Indirekt paverkan pa manskliga
rattigheter, konfliktmineraler samt
arbetsmiljo och arbetsvillkor.

Railcare anvander ramaterial i form
av jarn och stal vid ursprungspro-
duktion av de lok som kdps och/
eller hyrs till verksamheten samt
vid framtagning av maskiner i egen
verksamhet. | vissa av maskinerna
finns &ven batterier som hyrs in
via teknikleverantérer. Den relativt
laga volymen av maskiner som
tillverkas, samt det faktum att
bade maskiner och lok har en lang
livsléangd gor den totala paverkan
jamforelsevis liten. Railcare har valt
att samarbeta med leverantérer

inom Europa dar riskerna ar mindre.

Direkt paverkan pa sakerhet, indi-
rekt paverkan av Co2-utslapp samt
arbetsmiljo och arbetsvillkor.

Railcare arbetar med ett flertal
underentreprendrer inom entrepre-
nadverksamheten dar sakerheten
ar oerhdrt viktig vid gemensamma
projekt, men dér &ven arbetsmiljo
och arbetsvillkor spelar in. Co2-ut-
slapp sker via underentreprendrers
maskiner, lok och 6vriga tjanster.
Koncernen gor aven inkép av ett
flertal flygresor samt hyr in tjans-
tebilar inom verksamheten vilket
paverkar vara utslapp. Vi arbetar
med dessa fragor for att minska
paverkan i den man det ar majligt.

Direkt paverkan pa sékerhet, arbetsmiljo och
arbetsvillkor. Direkt paverkan &ven i form av
Co2-utslapp, avfall och kemikalier.

Bolaget har en direkt paverkan pa sékerhet da
jarnvagen ar en farlig miljo att arbeta i. Det har
innebdr att vi har en hog niva av krav, rutiner och
utbildning inom sakerhetsomradet. En stark fére-
tagskultur &r en central del i vart erbjudande och
har en positiv paverkan, vilken skapas av ansvars-
tagande och ldsningsorienterade medarbetare.

Railcare har idag en direkt paverkan i form av
Co2-utslapp fran dieseldrivna maskiner och lok.
Vart erbjudande bidrar samtidigt till en posi-

tiv paverkan i form av jarnvagsunderhall och
teknikutveckling som bidrar till att 6ka tillganglig-
heten och mdjliggora tunga transporter med lag
energiatgang pa jarnvagen. Transporter som vi
aven utfor inom var verksamhet. Vara verkstéder
ligger i framkant for att uppgradera och forlanga
livsléangden pa jarnvagsfordon.

Direkt paverkan pa samhallsnyt-
ta, leveranssakerhet och kvalitet,
hallbara transporter samt externa
relationer. Indirekt paverkan for att
méjliggora hallbara entreprenadar-
beten samt utveckling i branschen.

Railcares leverans bidrar till bade
kund- och samhallsnytta. De
energieffektiva transporter som vi
utfér mojliggor en hallbar produk-
tion i kundens vardekedja, och vara
verkstaders uppgraderingar och
livstidsforlangningar pa lok driver
bade kunder och branschen som
helhet till att utveckla mer hallbara
l6sningar.

De batteridrivna maskinerna mins-
kar de fossila utslappen i entrepre-
nadarbeten. Entreprenadarbeten
som i sin tur, genom en effektiv
metod, minskar arbetstiden i spar
och tillgangliggor infrastrukturen for
fler att nyttja.
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Direkt och indirekt paverkan pa
en framkomlig och fungerande
jarnvag. Indirekt paverkan pa
luftféroreningar och buller.

Anvandningen av Railcares erbju-
dande ar, sett till de dieseldrivna
maskinerna, negativa i form av
luftféroreningar och buller. De bat-
teridrivna maskinerna har daremot
en positiv paverkan med minskade
luftféroreningar och mindre buller.
Generellt bidrar Railcares produk-
ter och tjanster till en framkomlig
och fungerande jarnvag, med dkad
mobilitet och tillganglighet som
foljd.
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Vasentliga hallbarhetsfragor

Utifran viisentlighetsanalysen, dess omviirlds- och
intressentanalys, samt var affirsmodell och viir-
dekedja har Railcare identifierat ett antal hallbar-
hetsfragor som ir sirskilt prioriterade for bolaget
att arbeta mer aktivt med. De viisentliga fragorna
reviderades under 2025.

Sikerhet, arbetsmiljo och arbetsvillkor
Jarnvigbranschen ir farlig plats att vistas pa, och en
grundférutsittning for att bedriva var verksamhet dr att
vi arbetar sékert eller inte alls. Var sikerhetskultur ar
vart viktigaste hallbarhetsomrade.

Leveranssiikerhet och kvalitet

Railcare kan genom sin leveranssikerhet och kvalitet
bidra till jairnvagsinfrastrukturens robusthet och till-
ganglighet. Tid i spar ar virdefullt fér savil tagoperato-
rer som entreprendrer. Genom att virdesitta tid i spar
skapar vi stor bade kund- och samhillsnytta.

Foretagskultur

Foretagskulturen och medarbetarna r var storsta
framgangsfaktor. Att medarbetarna har ett virde-
fullt sammanhang, dir jamlikhet och respekt for alla
maénniskor virdesitts, och att man trivs pa arbetet ir
viktigt for oss som bolag.

Klimatpaverkan

Genom att langsiktigt uppgradera var maskin- och
fordonspark, samt utveckla och bygga fossilfria maski-
ner vill vi minska var klimatpaverkan och méjliggora
branschens omstéllning.

Affirsetik och anti-korruption
Brottslighet i form av oegentligheter, mutor och kor-
ruption tolereras inte inom Railcare.
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Sakerhet,
arbetsmiljo
och arbetsvillkor

Vi ér beroende av vara medarbetares vilmaende
och déirmed ér siikerhet och hilsa en mycket viktig
organisatorisk fraga for Railcare.

Vi ska ha en trygg och siiker, bade fysisk och psyko-
social arbetsmiljo, som gor att alla vara medarbe-
tare ska fa en sa bra arbetsplats som mégjligt. Det
inkluderar iven externa underleverantorer som
utfor uppdrag at Railcare.

Siéikerhet och arbetsmiljé pa jirnviigen
Arbetsmiljén for vara medarbetare pa jirnvigen och i
nirliggande omraden stéller hoga krav pa medvetenhet
om farorna. Ordinarie tagtrafik pagar ofta i anslutning
till arbetsplatserna och darfor ar sdkerhetsbestdmmel-
serna stringa for jirnvéigen i Sverige och utomlands.
Railcare sitter alltid sdkerheten frimst och har en tyd-
lig sikerhetspolicy for ett sékert arbete. Foretaget har
I6pande utbildningar och certifieringar for att séker-
stédlla kunskap om aktuella regelverk och kompetens.

Inom Railcare bedrivs ett systematiskt arbetsmiljo-
arbete. Vi jobbar aktivt med riskbedémningar (enligt
CSM RA), arbetsplatskontroller, skyddsronder och
internrevisioner. Aven extern personal ska ha ritt
sikerhetsutbildning f6r att fa arbeta. Utéver lagstad-
gade utbildningar 14t Railcare under 2024 all operativ
personal genomga totalt 2 heldagar med Flygbranshens
Crew Resources management-utbildning for att utveck-
la var Sikerhetskultur. Under 2025 tog vi detta arbete
vidare genom Europeiska Jirnvigsbyrans endagskurs i
Sikerhetsledarskap. Hittills har tva egna ldrare utbildat
drygt halva organisationens personalstyrka.

Att jobba pa jirnvigen innebér resor, obekvima arbets-
tider och tid borta fran hemmet som en del av arbetet.

Hir arbetar Railcare aktivit med att skapa en stark fa-
miljar gemenskap pa jobbet. Bra formaner och anstéll-
ningsvillkor i form av exempelvis sjukvardsférsikring
och friskvardsbidrag bidrar ocksa till bittre villkor for
medarbetare.

Jiamstiilldhet, mangfald och icke-diskriminering
Railcares grundsyn ar alla ménniskors lika virde dar
ingen ska diskrimineras eller utsittas for krinkande
sirbehandling pa grund av kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell
laggning eller alder. Railcare har &ven nolltolerans fér
trakasserier, mobbing och krankningar.

Styrning

Railcare har utvecklat ett verksamhetssystem som
utgodr en mycket viktig del i sikerhetsarbetet. Genom
systemet har alla medarbetare (anstéllda och exter-

na) tillgang till viktiga dokument via dator, surfplatta
eller mobiltelefon som tillhandahalls av foretaget. I
verksamhetssystemet finns ett specifikt omrade inom
sidkerhetsstyrning. Har lagras till exempel avvikelser, fel
pa utrustning och fordonsunderhall, med full sparbar-
het och uppféljningsmojligheter.
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”V1 arbetar sakert
eller inte alls!”
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I koncernen finns dven ett CSM monitoring system,
som med hjilp av indikatorer varnar vid for manga
avvikelser inom nagot omrade. Verksamhetsansvariga
ansvarar for att atgirda och f6lja upp eventuella avvi-
kelser, med syfte att forebygga och forbittra sikerhets-
arbetet. Dessa atgirder sammanstills och uppdateras
l6pande i en atgardslista. Utifran hiandelser, riskbedom-
ningar, arbetsplatskontroller, skyddsronder och intern-
revisioner upprittas mal och handlingsplaner som foljs
upp av koncernens ledningsgrupp kvartalsvis.

Tillstand och licenser
Railcare innehar nodvindiga tillstand och licenser
inom de jurisdiktioner dir verksamhet bedrivs.

+  Railcare T AB har ett gemensamt s&kerhetsintyg (SSC) fran
ERA, Europeiska Jarnvagsbyran for trafik i Sverige och Norge
samt till gransstationen i finska Tornea. Bolaget ar aven for-
valtare av egen infrastruktur i Skelleftehamn och Langsele.

+  Railcare T AB har ett ECM-certifikat for lok, vagnar och
spargaende arbetsmaskiner avseende ledning, utveckling,
styrning och utférande av fordonsunderhall, dar Railcares
verkstader i Skelleftehamn och Pitkajarvi omfattas.

+  Railcare T AB ar godkant utbildningsféretag (utbildningsan-
ordnare och examinator) av Transportstyrelsen.

»  Railcare Lokverkstad AB ar kvalitetscertifierade enligt ISO
9001 och har ECM-certifikat for utférande av underhall pa
lok, vagnar och spargaende arbetsmaskiner.

+  Railcare Machine AB erhéll i slutet av 2025 ECM-certifikat
for utférande av underhall pa lok, vagnar och spargaende
arbetsmaskiner.

Genom dessa tillstand och certifieringar har vi krav pa

oss att gora leverantérsbedémningar vid varje ny leve-

rantor. Har foljer vi en checklista och gar bland annat
igenom att underleverantéren har dokumenterade
arbetssitt for kvalitets-, miljo- och arbetsmiljoarbetet.

Vara prioriteringar

«  Vihar kontinuerliga sékerhetsutbildningar for arbetet pa och
runt jarnvagen. Under 2025 har vi gjort stora utbildningsin-
satser inom sakerhetsledarskap och sakerhetskultur.

+  Allaincidenter samt eventuella avvikelser som registrerats
i verksamhetssystemet fdljs upp vid produktionsméten som
sker veckovis inom respektive verksamhetsomrade, samt
inom de affdrsomrades- och koncernledningsméten som
genomfdrs manadsvis.

+  Varannan vecka samlas sékerhetsgruppen for genomgang
av inrapporterade handelser med syfte att stétta med
atgarder samt se eventuella aterkommande héndelser och
agera pa dem.

+  Railcare stravar efter att utveckla engagemang och forstael-
se for vikten av att félja Uppforandekoden.

+  Var likabehandlingskommitté arbetar l6pande for att
forbattra vart arbete med likabehandling, jamstalldhet och
mangfald.

MAL

En nollvision for dodsfall och
allvarliga olyckor
(sjukhusvard >24 h)

Nollvision for skador pa
manniskor som inneburit franvaro
fran arbetet
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Leveranssakerhet
och kvalitet

Tid i spar dr avgérande for savil naringsliv som
persontransporter. Railcares formaga att leverera
transporter och entreprenadarbeten med hog kva-
litet och leveranssiikerhet skapar betydande sam-
hillsnytta; genom tillférlitliga och energieffektiva
transporter samt genom att bidra till en robust och
viilfungerande jarnvigsinfrastruktur.

Som bolag inom transporter, underhallsentrepre-
nader och fordonsunderhall har vi en djup for-
staelse for viirdet av tid i spar. Vi vet att fordonen
maste vara driftsiikra, transporterna fungera utan
avbrott och underhallet genomforas effektivt.

Jarnvigstransporter ir en viktig del av manga kunders
logistikkedja, med lag klimatpaverkan och kapacitet
for tungt gods. Railcare prioriterar leveransséikerhet

genom snabba beslut och l16sningsorienterat arbete. For
rojningslok innebir detta snabb och effektiv réjning

av stoppade fordon, medan entreprenadverksamheten
bidrar till ett langsiktigt hallbart jirnvagsunderhall.

Verkstaderna spelar en nyckelroll, inte bara for vara
egna maskiner och lok utan dven for vara kunders.
Genom service och modernisering sikerstiller vi bade
driftsikerhet och hallbarhet. Lokverkstaden i Langsele
ar certifierade enligt ISO 9001, vilket bekréftar att fore-
tagets kvalitetsledningssystem uppfyller internationellt
erkinda standarder

For entreprenadverksamheten handlar leveranssiker-
het och kvalitet om att sékerstélla ett effektivt jarnvag-
sunderhall som bidrar till en hallbar jarnvig i manga ar
framover.

Vara prioriteringar
Att bibehalla en ansvarstagande och flexibel organisation
som férutom att transpotera fran A till B, &ven hittar snabba
l6sningar pa kundens behov.
Att utveckla vart arbetssatt i ndra samarbete med kunderna
for att kunna gora jarnvagsunderhall &n mer effektivt.
Hog driftsakerhet pa lok och maskiner genom proktivt servi-
ce och underhall, samt effektivt avhjélpande.

MAL

98 % leveranssakerhet i form av
genomfdrda transporter, utférda
entreprenader samt installelsetid
for beredskapsuppdrag.
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Malet kommer att rapporteras
fran och med verksamhetsaret
2026.

NOTER
OVRIGT
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Foretagskultur

Nir medarbetare ir trygga pa arbetet, har ett ut-
vecklande sammanhang, tillats ta ansvar, komma
med idéer och léosningar sa 6kar i{iven engage-
manget. Som arbetsgivare vill vi bade behalla och
utveckla detta.

Railcare ir sprunget ur ett familjeforetag och vi vagar
pasta att var foretagskultur och vara virderingar dr
oerhort starka. Kulturen sitter inte i viggarna. Den
sitter i varje medarbetare och i varje ledare. Och vara
virderingar finns i varje idé, i varje leverans och i alla
vara beslut.

Var foretagskultur dr grunden till ett 6ppet klimat dar
minniskor tillats komma med idéer for att utveckla
bade var affir och oss som organisation.

Vara prioriteringar:

Vi efterstravar en organisation dar medarbetare har stort
eget ansvar. Det skapar goda forutsattningar fér snabba be-
slut, ett starkt ansvarstagande och for att tidigt kunna fanga
upp bade forbattringsméjligheter och eventuella avvikelser.
Kontinuerliga utbildningar, fortbildningar samt repetitions-
utbildningar for att varje medarbetare ska kunna utfora sitt
arbete pa ett sakert och effektivt sétt.

Aktiviteter i stort och smatt som stérker gemenskapen.
Medarbetarundersdkning genomfdrs vartannat ar. Vi foljer
sarskilt resultatet utifran ett arbetsmiljoperspektiv; fysiskt,
psykiskt och psykosocialt. Skyddskommitté, ledningsgrupp
och medarbetare tar del av resultatet och eventuella avvikel-
ser inom nagot omrade fdljs upp av respektive verksamhets-
ansvarig.

MAL

Medarbetarna "Kan rekommen-
dera Railcare som arbetsgivare”
vid medarbetar-undersokning
som genomfdrs vartannat ar.

> 4,2 pa en 5-gradig skala

Att arbeta aktivt for att behalla
var foretagskultur i takt med att
koncernen vaxer. Att l6pande
prata om vara varderingar, och
hjalpas at att efterleva dem.
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Medarbetarundersékning 2025
(undersdkningen genomfors
vartannat ar):
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Klimatpaverkan

Det hiir omradet beror huruvida Railcare kan und-
vika eller minimera den klimatpaverkan vi bidrar
till, men éven hantera klimatforindringarnas
effekter.

Klimatférandringarna har inga effekter som utgor
nagra storre risker for Railcare, snarare tvirtom da
extremvéder i form av exempelvis regn eller sno, bade
Okar behovet av beredskap samt behovet av vara entre-
prenadtjanster.

Fossila utsliipp fran maskiner och fordon

Vara intressenter stéller allt hogre krav kopplat till
hallbarhet, och framf6rallt klimatpaverkan. Trafikver-
ket har aviserat att transportinfrastrukturen ska vara
klimatneutral ar 2040, och bland vara privata kunder
finns offensiva malsittningar att vara de mest hallba-
raivirlden inom sin bransch.Railcares storsta mil-
jopaverkan ar de dieseldrivna maskiner och lok som
anvinds for underhall, samt entreprenad- och bered-

skapstransporter. Bolaget arbetar aktivt med att stélla
om verksamheten till maskiner och lok som innebér en
mindre klimatpaverkan. Dels genom de batteridrivna
maskiner som bolaget utvecklar, dels genom att upp-
gradera lokflottan till fordon med battre motorer och
hégre miljoprestanda. Den sistndmnda ar dven en tjénst
som vi erbjuder branschen.

Ovrig miljo- och klimatpaverkan

Vid entreprenadarbeten ska vi d&ven uppfylla generella
miljokrav, kvalitets- och miljéstyrning, och vanligtvis
tillkommer &ven plats- och objektsspecifika krav bero-
ende pa projekt. Vi har &ven tydliga rutiner for hur vi
ska agera i héndelse av eventuella milj6tillbud.

For att dels ta vara pa mojligheterna, dels hantera ris-
kerna som 6kade klimatkrav stiller pa var verksamhet,
tog vi 2020 ett beslut om att minska de fossila utslippen
fran egna maskiner och fordon med 40% till ar 2025.

Vara prioriteringar

+  Uppgradera och/eller konvertera var lok och maskinflotta till
fordon med battre motorer, som bidrar till minskad dieselfor-
brukning.

«  Nyttja de el- och batterimaskiner som vi utvecklat inom
entreprenadverksamheten.

MAL

Minska fossila utsldpp fran egna
maskiner och fordon med 40% till
ar 2025 (med basar 2020).

40°

Ton CO,e fran maskiner
och lok 2020, per omsatt miljon

6,
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Minskade ton CO,e per
omsatt miljon kronor.
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Ton CO,e frdn maskiner
och lok 2025, per omsatt miljon

40

Railcare nar inte de 40% som bolaget hade som mal. Entreprenadverksam-
heten har minskat sina absoluta utslapp tack vare de el- och batteridrivna ma-
skinerna som utvecklats samt att Trafikverket kravstallt en viss andel HVO100
i entreprenadarbeten. Samtidigt har de entreprenadtransporter som utférts
varit fler under 2025 och dessa transporter & mer lampade att genomféra med
dieseldrivna lok. Railcare haller pa att arbeta fram nya mal for att minska sin

klimatpaverkan.
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Affarsetik och
anti-korruption

I var Uppforandekod fastslas att vi ska respektera
de erkinda internationella minskliga riattigheter-
na, FN:s Global Compact, och vart arbete internt
och externt ska genomsyras av dessa lagar och
riktlinjer. Uppforandekoden utgor grunden for allt
vi gor, och ar ett viktigt verktyg som ger alla med-
arbetare, inklusive inhyrd personal, viigledning i
hur Railcare ser pa sin verksamhet och gor affirer.

Affirsetik och anti-korruption

Var verksamhet bedrivs i dagslidget inom Sverige och
Skandinavien som ocksa dr vara huvudmarknader. Den
storsta risken for eventuella mutor och korruption i
verksamheten finns i vara affarsrelationer; hur vi agerar
mot kund samt vad vi accepterar fran vara leverantorer.

Brottslighet d4r nagot som inte dr accepterat och mal-
sdttningen ir att det 4r icke existerande. Railcare foljer
lagar och riktlinjer nér det kommer till oegentlighe-
ter, mutor och korruption. Vi har nolltolerans nér det
kommer till dessa tre aspekter och andra liknande
illegala handlingar. Vi bedomer att risken fér mutor och
korruption &r liten. Vi har inga langa leverantorskedjor
utan de ink6p som gors sker direkt med leverantér och
ar huvudsakligen inom Europa. Vara storsta kunder

ar statliga bolag i Sverige och Storbritannien som har
tydliga avtal, riktlinjer och code of conducts pa att inga
oegentligheter far forekomma.

Miinskliga rittigheter

Var verksamhet ska bedrivas under férhallanden som ar
forenliga med grundliggande rittigheter for arbetsta-
garnaivirdekedjan. Inom Railcares egen verksamhet ar

riskerna sma da bolaget huvudsakligen &r aktivt i Sverige.

Nedstroms i virdekedjan kan det finnas vissa risker
kopplat till produktion, hér har Railcare valt att arbeta
med frimst europeiska leverantorer dir risken anses re-
lativt 1ag. Risker finns #dven kopplat till konfliktmineraler
ibatterier. Hiar minskar Railcare risken genom att arbeta
med stora bolag, med egen stark duedilligence.

Visselblasarkanal

Railcares visselblasarkanal ir en séker kanal for att
rapportera misstinkta oegentligheter som allvarligt kan
skada verksamheten eller vara anstéllda. Bade anmélan
och den efterfoljande dialogen ar skyddad och anony-
miserad for den som &nskar. Arenden som rapporteras
kan innehalla information om brottslighet, oegentlighe-
ter och overtriadelser eller andra handlingar som bryter
mot EU:s eller nationell lagstiftning i ett arbetsrelaterat
sammanhang. Till exempel korruption och finansiella
oegentligheter, miljébrott eller brott som ror hélsa och
sikerhet.

Vara prioriteringar:

+  Railcare har implementerat ett visselblasarsystem dér even-
tuella oegentligheter, mutor eller korruption kan rapporteras.

+  En policy for affarsetik och anti-korruption har implemente-
rats i koncernens ledningssystem.
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MAL

Nolltolerans for oegentligheter,
mutor, korruption och brott mot
manskliga rattigheter.

UTFALL 2025

Inrapporterade fall och/eller
pagaende utredningar.
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ORDFORANDE HAR ORDET

Strategiska
beslut for
framtiden

Vi kan blicka tillbaka pa ett ar dar Railcare har
haft en stabil tillvixt och har investerat for framti-
den. Det ir enbart verksamheten i Storbritannien
som trots omfattande atgiirder inte har haft till-
riickliga och stabila volymer. Var bedémning éir att
behoven av vara tjiinster dir adr stora och 6kande,
men trots det har vi inte lyckats. Dirfor har vi
*ryckt plastret” i borjan av 2026 och kommer inte
lingre sjilva att driva den brittiska verksamheten
med egen personal.

Det vicker viktiga fragor kring vilka Railcares kirnkom-
petenser ir, hur vi utvecklar vart erbjudande och far
kunderna att vilja vara l6sningar. Det dr idag svart att

missa alla nyheter kring bristande jarnviigsunderhall,
kapacitetsbrist och behov avlok med hogsta miljoklass.
Kort sagt - marknaden finns for oss!

Fran dgarperspektivet ser jag tva avgorande kompe-
tenser. Forst och framst var foretagskultur. Att mitt i

en av nodvindighet hart regelstyrd bransch, ofta med
offentlig upphandling, virna det innovativa och vara
entreprenérer med fokus pa att 16sa kundens behov och
problem. Men det racker inte med en sund féretags-
kultur. Det &r l4tt att sdtta mal och hoja kravnivan. Den
andra och avgoérande férmagan &r att skapa resurser och
verktyg for att na hogt stillda mal.

Utokningen av var lokkapacitet genom férvirvet av

40 procent i AC Finance AB, som dger 14 lok av hogsta
miljoklass (steg V) och med det nya signalsystemet, lade
grunden for de rojningslok som vi etablerat under aret
inom ramen for beredskapsuppdraget fran Trafikver-
ket. I var lokverkstad i Langsele finns viktiga kompe-
tenser for oss internt, men dven for externa kunder
avseende underhall, renovering och uppgradering av
jarnvagsfordon. Det dr en strategisk formaga for var
verksambhet, sirskiltien allt oroligare virld dar hog
beredskap blir en framgangsfaktor.

Maskinutveckling ar en viktig del. I dagarna tar vi den
tredje eldrivna vakuummaskinen i bruk, som drivs
med bade stromavtagare och batteridrift. Nagot som
fortsitter att minska vart klimatavtryck och #ven visar
mojligheterna med tekniken for andra jarnvagsfordon.
Framtida utvecklingsprojekt ska i storre utstriackning
ske i nira samarbete med vara kunder, dir den senaste
forsédljningen av en Railvac till Baneservice i Norge ar
ett gott exempel.

Aven basen i var verksamhet, entreprenad och under-
hall med vakuumteknik bér ndmnas. Volymerna i det
segmentet har varit stabila, men paverkas starkt av
Trafikverkets medelsférdelning. Tillsammans med
var vixande verksamhet inom specialtransporter och
anpassade logistiklosningar innebér det att vi har stor
tillforsikt infor det fortsétta arbetet med att forverkliga
Railcares potential.

Anders Westermark
Styrelseordforande, Railcare Group AB
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Bolagsstyrningsrapport

Railcare Group AB (publ), med organisationsnum-
mer 556730-7813, ir ett svenskt publikt aktie-
bolag och regleras av svensk lagstiftning, frimst
aktiebolagslagen och arsredovisningslagen.

Bolaget har sitt siite i Skelleftea, med kontor i Skel-
leftehamn och Stockholm. Railcare Group AB:s
aktie ir noterad pa Nasdaq Stockholm. Railcares
bolagsordning, dess interna riktlinjer och policyer,
Nasdags regelverk for emittenter samt Svensk kod
for bolagsstyrning ligger till grund foér Railcares
bolagsstyrning.

Bolagsordning

Bolagets foretagsnamn dr Railcare Group AB och bola-
get ar publikt. Bolagets styrelse ska ha sitt site i Skellef-
tea kommun. Bolagets verksamhet ska vara att bedriva
entreprenadverksamhet samt silja expertkunnande
inom anlidggningsbranschen dven idka annan darmed
forenlig verksamhet. Andringar i Railcares bolagsord-
ning sker enligt foreskrifterna i Aktiebolagslagen.

Bolagsordningen, som i 6vrigt innehaller uppgifter om
bland annat aktiekapital, antal styrelseledaméter och
revisorer samt bestimmelser om kallelse och dagord-
ning for arsstimman, finns i sin helhet att tillga pa
bolagets webb, www.railcare.se.

Svensk kod for bolagsstyrning

Railcares bolagsstyrning utgar fran Svensk kod for
bolagsstyrning, Koden. Koden bygger pa principen *f6lj
eller forklara”, vilket innebdr att ett bolag som tillim-
par Koden kan avvika fran enskilda regler. Avvikelser
fran bolagsstyrningskoden och motiveringar hirtill
redovisas lI6pande i texten. Railcare har inte avvikit fran
Koden under 2025.

e e
iedgare \ P
Revisorer

Rostar Valberedning
\ Val Forslag ‘//
Rapportering \ Principer

Bolagsstamma
Revisionsutskott Ersattningsutskott

Mal Bolagsordning
Strategier Arbetsordning for styrelsen
Styrelsedokument Riktlinjer

Intern kontroll

Verkstallande direktor

Information Arbetsordning fér VD
Policyer
Intern kontroll

Koncernledning
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Aktiedgare

Railcares aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm Small
Cap under tickersymbolen RAIL sedan 2018. Enligt
aktieboken, ford av Euroclear Sweden, hade Railcare
24 124 167 aktier per den 31 december 2025. Aktiekapi-
talet uppgar till cirka 9,9 MSEK och kvotvérdet ar

0,41 SEK per aktie. Samtliga aktier 4r av samma akties-
lag och har samma réstvirde.

Den storsta dgaren per den 31 december 2025 var Nor-
nan Invest AB med 29,5 procent. Mer information om
aktien och dgare se avsnitt om Aktien.

Bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma ska, i enlighet med Railcares
bolagsordning, ske genom annonsering i Post- och Inri-
kes Tidningar samt genom att kallelsen halls tillginglig
pabolagets webb, www.railcare.se, samt annonseras i
Dagens industri.

Kallelse till ordinarie bolagsstimma (arsstimma) ska
enligt aktiebolagslagen utfiardas tidigast sex och senast
fyra veckor fore stimman. Kallelse till extra bolags-
staimma déir fraga om dndring av bolagsordningen kom-
mer att behandlas ska utfirdas tidigast sex och senast
fyra veckor fore stimman medan kallelse till annan

extra bolagsstdmma ska utfirdas tidigast sex veckor och
senast tre veckor fére stimman.

Rétt att ndrvara och rosta vid bolagsstimma, antingen
personligen eller genom ombud med fullmakt, tillkom-
mer aktiedgare som ir inford i bolagets av Euroclear
Sweden férda aktiebok sjétte (6) bankdagen fore dagen
for bolagsstimman (d.v.s. pa avstimningsdagen) samt
anmiler sitt deltagande till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stimman.

For att ha rétt att delta i bolagsstimma maste en aktie-
agare som latit férvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmala sig till bolagsstimman, lata registrera sina
aktier i eget namn sa att aktiefigaren blir upptagen i ak-
tieboken per avstamningsdagen. Bitrédde till aktiedgare i
bolaget far folja med till bolagsstimman om aktieéigare
anmailer detta.

Varje aktiedgare i bolaget som anmaler ett drende
skriftligt till styrelsen, med tillricklig framforhallning,
har ritt att fa drendet behandlat vid bolagsstimman. En
sadan begiran maste vara styrelsen tillhanda senast sju
veckor fore stimman. Begiran ska stéllas till styrelsen,
men skickas till Railcare Group AB, att. Anders Wester-
mark, Box 34, 932 21 Skelleftehamn.

Pé arsstimman informeras om bolagets utveckling un-
der det gangna aret och beslut tas i centrala drenden.

Pa stimman har aktiefigarna majlighet att stélla fragor
om bolaget och resultatet fér det beroérda aret. For att ha
ratt att delta och rosta for sina aktier vid stimman ska
aktiedgarna vara inférda i aktieboken samt ha gjort an-
maéilan om deltagande inom viss tid. De aktieigare som
inte personligen kan nirvara kan rosta genom ombud.

Arsstimma 2025

Railcares arsstimma 2025 dgde rum den 7 maj 2025
k111:00 i bolagets lokaler pa Ndsuddsvigen 10 i Skel-
leftehamn. En majoritet av styrelseledamoterna och
koncernledningen samt valberedningens ordférande
var nirvarande vid stimman. P4 arsstimman var 48,1
procent av samtliga aktier och roster foretriadda.

Arsstimman fattade bland annat beslut om:

e attdisponerabolagets vinst genom utdelning av
0,70 SEK per aktie

« ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillan-
de direktor

¢ omval av styrelseledamoterna Anders Westermark,
Bjorn Ostlund, Catharina Elmsiter-Svird, Andreas
Lantto, Maria Kréger och Linn Andersson
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¢ omval avrevisionsbolaget
Ernst & Young Aktiebolag

Fullstindigt protokoll och information om arsstimman
finns pA www.railcare.se

Arsstimma 2026

Railcares arsstimma 2026 kommer att 4ga rum den 7
maj 2026 k1 11:00 i bolagets lokaler pa Nisuddsviigen 10
i Skelleftehamn. For mer information om arsstimman
se kallelse som publiceras pa Railcares webb,
www.railcare.se.
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Valberedning

Valberedningens uppgift dr att pa aktieigarnas uppdrag
utvérdera styrelsens sammansittning och arbete, att
bereda stimmans beslut i val och arvodesfragor och

vid behov foéresla riktlinjer for hur valberedningen ska
utses och arbeta.

Senast beslutade riktlinjer for hur valberedningen ska
utses och arbeta antogs pa arsstimman den 7 maj 2025.
Beslutade riktlinjer géller tills vidare.

Infor arsstimman 2026 hade valberedningen tva proto-
kollférda moten. Valberedningens fullstéindiga forslag
till &rsstimman presenteras i kallelsen till stimman
samt pa bolagets hemsida.

Sammanséittning

Enligt riktlinjerna ska valberedningen besta av styrel-
sens ordférande, som ocksa dr sammankallande till fér-
sta motet, och ytterligare tva ledamoter utsedda av de
tva rostmissigt storsta aktiefigarna vars innehav 6ver-
stiger 5 % vid utgangen av det tredje kvartalet respek-
tive ar. Om aktiedigaren inte utévar sin ritt att utse en
ledamot ska den till rostetalet ndrmast féljande storsta
aktiedgaren vars innehav overstiger 5 % ha ritt att utse
en ledamot i valberedningen och sa vidare. Fler dn hogst

tva ytterligare aktiedgare beh6ver dock inte kontaktas.
Valberedningens sammansittning ska folja Svensk kod
for bolagsstyrning, Koden, om inte avvikelse kan moti-
veras och redovisas. Ordforanden i valberedningen ska,
om inte ledamdterna enas om annat, vara den ledamot
som utsetts av den till rostetalet storsta aktiedgaren.
Valberedningens sammansittning ska offentliggoras
senast sex manader fére planerad arsstimma.

Valberedning infér Railcare Group:s arsstimma
2026

Valberedningen utgors av Anders Westermark, styrel-
sens ordférande, Jonas Holmqvist, utsedd av Nornan
Invest AB och Staffan Persson, Swedia Capital AB.
Valberedningen har utsett Jonas Holmqvist till sin
ordforande. Valberedningens ledamoter representerar
tillsammans 40,1 procent (30 september 2025) av det
totala antalet aktier och roster i bolaget.

Valberedningen uppfyller Kodens krav pa oberoende.
Inget arvode har utgatt till valberedningen.

Styrelsen

Styrelsens ordférande och dess ledamoter véljs arligen
vid arsstimman for tiden intill dess nésta arsstimma
hallits. Nomineringsarbetet utfors av valberedningen

och enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av fem
till sju ledaméter.

Styrelsen &r bolagets nést hogst beslutande organ efter
bolagsstimman. I 8 kap i aktiebolagslagen beskrivs
styrelsens ansvar, vilka ar bland annat, bolagets organi-
sation och férvaltning av bolagets angeldgenheter samt
fortlopande bedoma bolagets och, om bolaget 4r moder-
bolagien koncern, koncernens ekonomiska situation.
Tre av sex ledamoéter i Railcare Group AB:s styrelse

ar kvinnor. Fér mer information om styrelsen se avsnitt
om styrelsens oberoende, nirvaro och ersittning samt
avsnitt om styrelse.

Mangfaldspolicy

Bolaget foljer Koden och tillimpar ddrmed regel 4.1
Koden. Bolaget har #ven tagit fram en Mangfaldspolicy
som valberedningen dven foljer vid forslag av styrelse-
ledamoter.

Utdrag fran Railcares Mangfaldspolicy:
Valberedningen ska ta hinsyn till alder, kon, utbild-
ning, yrkesbakgrund och ge forslag till en styrelse som
har en storlek och sammansittning som sékerstiller
dess formaga att forvalta bolagets angeligenheter med
integritet och effektivitet. Styrelsen, som valberedning-
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en ger forslag till, ska ha en med hinsyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt
dndamalsenlig sammansittning, priglad av mangsidig-
het och bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledamo-
ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn
konsfordelning ska efterstriavas vid val av styrelse.

Valberedningen ska dven ta hinsyn till Riktlinjer for
lamplighetsbedomningar av ledaméter i ledningsorgan
och ledande befattningshavare (EBA/GL/2012/06)
samt andra specifika regulatoriska krav avseende sty-
relsens sammansittning,.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av styrelsens ledamoter
vara oberoende i férhallande till bolaget och koncern-
ledningen och minst tva av dessa styrelseledamoter ska
dven vara oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare. En majoritet av Railcares styrelseledaméter
ir oberoende. Av styrelsens sex styrelseledamoter ar
fem ledamoter oberoende i forhéllande till Railcare och
dess ledande befattningshavare. Fem av sex ledamoter
ar oberoende i férhallande till stérre aktiesigare.

Styrelsens arbete
Under 2025 har styrelsen i Railcare bestatt av Anders
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Westermark (ordférande), Bjorn Ostlund, Catharina
Elmséiter-Svird, Andreas Lantto, Linn Andersson och
Maria Kroger.

Styrelsen holl tio protokollférda styrelsemoten under
aret. Vd och ekonomichef deltar vid varje styrelsemo-

te och rapporterar bolagets nulédge, dar bland annat
marknads- och affirslége tas upp. Andra medarbetare i
bolaget kan vid behov delta under styrelseméten. Vid de
delar dir styrelsen diskuterar vd deltar inte denne eller
andra medarbetare fran bolaget. En gang per ar utvir-
deras vd:s och koncernledningens arbete.

Styrelsens arbetsordning faststélls vid det konstitue-
rande styrelsemotet som halls direkt efter arsstimman.
I styrelsens arbetsordning aterfinns de arbetsuppgifter
som styrelsen ska utféra samt nér vilka agendapunkter
ska avhandlas, beroende pa styrelsemote och kvartal.
Exempel pa arbetsuppgifter ér att faststilla bolagets
affirsplan inklusive budget, 6vergripande méal och
strategier, tillsédtta, utvirdera och vid behov entlediga
verkstillande direktoren, faststilla delarsrapporter,
bokslutskommuniké och arsredovisning samt tillse

att bolaget har god intern kontroll. Styrelsen har &ven
antagit en VD-instruktion som beskriver verkstéllande
direktérens ansvar och arbetsuppgifter.

FEB

Marknads- och affarslaget

Nya ingangna och potentiella avtal
Organisation

Rapportering fran RU inkl revisorns
Rapportering

Bokslutskommuniké

Forslag till utdelning

Likviditet

Prognos

Pagaende och kommande investeringar
Finansiella mal

APR

Marknads- och affarslaget
Rapportering fran RU

Nya ingangna och potentiella avtal
Organisation

Likviditet

Prognos

Pagaende och kommande investeringar
Kallelse till arsstamma

Godkannande av arsredovisning mm.

- Extra styrelseméte

MAJ

Marknads- och affarslaget

Nya ingangna och potentiella avtal

Organisation

Rapportering fran RU

Delarsrapport (jan-mar)

Likviditet

Prognos

Pagaende och kommande investeringar

Rapportering riskanalys

Arsstamma SEP
Konsituerande styrelsesammantrade . Strategidag

AUG
Marknads- och affarslaget
Nya ingangna och potentiella avtal
Organisation
Rapportering fran RU
Delarsrapport (jan-jun)
Likviditet
Prognos
Pagaende och kommande investeringar
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Utdrag fran styrelsens
arbete 2025.

DEC
- Faststallande av budget
« Utvardering av styrelsens arbete

NOV
Marknads- och affarsldget
Nya ingangna och potentiella avtal
Organisation
Rapportering fran RU inkl revisorns rapportering
Delarsrapport (jan-sep)
Likviditet
Prognos
Pagaende och kommande investeringar
Intern kontroll, riskhantering och policyefterlevnad
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Styrelsens ordférande ansvarar bland annat for att tillse
att styrelsens ledamoter, genom verkstéllande direk-
torens forsorg, fortlopande far den information som
behovs for att kunna f6lja bolagets stillning, resultat,
likviditet, ekonomiska planering och utveckling.

Det aligger ordforanden att fullgéra arsstimmans upp-
drag betrédffande inrdttande av valberedning.

Utover det konstituerande styrelsemotet ska styrelsen
i Railcare Group AB halla minst sju ssmmantriden

per kalenderar och extra sammantriaden ska hallas om
styrelseledamot eller vd begér detta. Infor varje styrel-
semote distribueras information och dokumentation
via ett digitalt system.

Vid arsstimman 2025 faststilldes féljande arvoden till

icke anstillda bolagsstimmovalda styrelseledamoter

och icke anstillda ledaméter i styrelsens olika utskott:

e Treinkomstbasbelopp till styrelsens ordférande

» Ettoch ett halvt inkomstbasbelopp vardera till
ovriga styrelseledamoter.

I arvodena enligt ovan ingar erséittning for arbete i
ersittningsutskottet medan arbete i revisionsutskottet
ersitts med ytterligare:

Ett inkomstbasbelopp till revisionsutskottets ord-
forande

¢ Etthalvt inkomstbasbelopp vardera till 6vriga leda-
moéter i revisionsutskottet.

Vid berdkning av arvode anvinds gillande inkomstbas-
belopp vid inledningen av styrelsearet. For ar 2025 var
inkomstbasbeloppet 80 600 SEK.

For mer information om styrelsen, se tabell till hoger
samt avsnitt om styrelse.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet &dr ett utskott till styrelsen och
bestod under 2025 av Maria Kroger (ordforande), Bjorn
Ostlund och Anders Westermark. Revisionsutskottet

ar ett beredande organ inom bolagets styrelse som

till exempel ska sikerstélla fullféljandet av styrelsens
overvakande ansvar avseende intern kontroll, riskhan-
tering, redovisning och finansiell rapportering samt
regelefterlevnad. Revisionsutskottets arbete regleras av
en sérskild instruktion som antagits av styrelsen som
en del av dess arbetsordning. Revisionsutskottet ska
darvid sirskilt bidra till en god finansiell rapportering
och for uppritthallandet av marknadens fortroende for

bolaget. Vidare ska Revisionsutskottet sikerstilla en
kvalificerad, effektiv och oberoende extern revision av
bolaget samt att en god kommunikation uppritthalls
mellan styrelsen och den externa revisorn.

Revisionsutskottet ska normalt sammantrida minst
fem ganger per kalenderar. En gang per ar ska sam-
mantréide ske da inte nagon fran bolagsledningen &r
nirvarande. Vid revisionsutskottets sammantriden ska
protokoll féras. Revisionsutskottet ska informera sty-
relsen om vad som behandlats i utskottet. Under 2025

Styrelsens oberoende, nirvaro och ersittning
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holl revisionsutskottet fem moéten, varvid fyra av dessa
moten holls i anslutning till kvartalsboksluten.

T huvudsak har diskussioner forts kring bolagets resul-
tat och finansiella stillning, intern kontroll, riskhante-
ring, kvartalsrapporter etc.

Ersittningsutskott

Styrelsen beslutade vid konstituerande styrelsemétet
attinte inrdtta nagot sirskilt ersittningsutskott, efter-
som styrelsen anser det mer dindamalsenligt att 1ata
hela styrelsen fullgora ersiattningsutskottets uppgifter.

Oberoende i forhallande till Oberoende i Narvaro Ersatt-

Railcare och dess ledande forhallande till styrelse- Narvaro bo- Revisions- nings- Erséttning

befattningshavare storre aktiedgare miten lagsstimma utskott utskott 2025/2026

Anders Westermark Ja Nej 9(9) Ja 4(5) 1) 282100
Catharina Elmsiter-Svird Ja Ja 7(9) Ja - 1) 120 900
Bjorn Ostlund Ja Ja 8(9) Ja 4(5) 1Q) 161 200
Linn Andersson Ja Ja 9(9) Ja - 1) 120 900
Andreas Lantto Nej Ja 9(9) Ja - 1) 120 900
Maria Kroger Ja Ja 709 Ja 4 (5) o 201500
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Ersattningsutskottets arbetsuppgifter ar att:

e besluta om forslag till riktlinjer for erséattning till
ledande befattningshavare som arsstimman fattar
beslut om

e Dbesluta om riktlinjer fér individuell erséttning till
verkstéllande direktoren och féresla den verkstél-
lande direktoren riktlinjer fér individuell ersatt-
ning till andra befattningshavare i bolagsledningen
och dirvid sikerstélla att dessa forslag ar forenliga-
med bolagets ersdttningsprinciper som faststillts
av arsstimman

e Overvaka det system genom vilket bolaget uppfyller
ilag, tillimpligt borsregelverk och Svensk kod for
bolagsstyrning gillande bestdmmelser om offent-
liggorande av information som har med ersittning
till ledande befattningshavare att gora.

Ersittningsutskottet sammankallas vid behov och har
under 2025 haft ett protokollfort méte.

Utvirdering av styrelsens arbete

I slutet av aret utvirderas styrelsens arbete for att
utveckla styrelsens arbete och effektivitet. Railcares
styrelseordférande, Anders Westermark, dr ansvarig
for utvarderingen och att denna sedan presenteras fér
valberedningen. I slutet av 2025 skickade styrelseordfo-

rande ut en frageenkiit till styrelsen som alla ledamoéter
fick svara pa. Resultatet samlades sedan in och presen-
terades for hela styrelsen. Resultatet av utviarderingen
ldimnades dérefter 6ver till valberedningen under ett
protokollfért mote.

VD och koncernledning

Koncernledningen har under 2025 bestatt av Mattias
Remabhl, vd och koncernchef, Johan Elveros, ekono-
michef, Hanna Hedlund, IR-, kommunikations- och
hallbarhetschef, Jonny Granlund, affirsomradeschef
Entreprenad, Patrik S6derholm, affirsomradeschef
Teknik, Torbjérn Larsson, affirsomradeschef Trans-
port, Hans Flodmark, sikerhetschef samt Sofie Strom-
berg, HR-chef.

Jonny Granlund anlitas pa konsultbasis. Mer informa-
tion om transaktioner med néirstaende finns i not K27.
For mer information om koncernledningen, se avsnitt
om koncernledningen.

Verkstéllande direktdren leder den 16pande verksam-
heten enligt interna och externa styrdokument och
ansvarar for att rapportera om koncernens utveckling
till styrelsen. Vd och ekonomichef deltar under varje
styrelsemote och revisionsutskottsmote for att rappor-

tera och presentera koncernens information enligt de
beslutade styrdokumenten.

Koncernledningen sammantréder regelbundet med
fokus pa operativ styrning av verksamheten, strategiska
fragor och uppféljning av budget. Varje juridisk enhet
inom koncernen har en verksamhetsansvarig som
ansvarar for den lI6pande driften, tillsammans med den
ansvarige inom koncernledningen.

Inom respektive affirsomrade sammantrader verk-
samhetsansvariga en gang per manad, ssmmankallade
av affirsomradesansvarig med syfte att rapportera och
folja upp verksamheterna.

58

INNEHALL

OM RAILCARE

VERKSAMHETEN

AKTIEN

- FORVALTNINGSBERATTELSE
HALLBARHETSRAPPORT
FINANSIELLA RAPPORTER, NOTER
OVRIGT



RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2025 / BOLAGSSTYRNING

Styrelse

Anders Westermark
Styrelseordférande sedan 2022,
invald 2018

Fodd: 1959

Befattning: Styrelseordférande sedan 2022, ordférande i ersattnings-
utskottet samt ledamot i revisionsutskottet.

Andra pagaende visentliga uppdrag: Anders &r styrelseordférande i
Nornan Invest AB, Stiftelsen Skelleftepress, NTM Media AB och Nord-
vestor Fastigheter AB samt ledamot i styrelsen for Foretagsekonomiska
institutet (FEI).

Ovrig erfarenhet: Anders har tidigare erfarenhet som VD inom media,
byggindustri samt controllerarbete.

Utbildning: Ekonom fran Linkdpings Universitet och har genomgatt Han-
delshdgskolan i Stockholms "Executive Education”.

Innehav i Railcare Group AB (inkl. ndrstaende): Anders ager 233 219
aktier direkt i Railcare Group AB samt foretrader Nornan Invest AB med
7121395 aktier i Railcare Group AB.

Catharina Elmsater-Svard
Styrelseledamot, invald 2016

Fodd: 1965

Befattning: Styrelseledamot samt ledamot i ersattningsutskottet.
Andra pagaende vésentliga uppdrag: Catharina ar verkstallande direk-
tor i Byggforetagen samt styrelseordférande i Luftfartsverket och i AB
Elmsaters i Enhdrna.

Ovrig erfarenhet: Catharina har varit riksdagsledamot under 11 ar och var
infrastrukturminister mellan 2010 och 2014. Hon var ocksa styrelseordfd-
rande i Railcare Group AB under aren 2016-2022.

Utbildning: Diplomerad marknadsekonom fran RMI-Berghs.

Innehav i Railcare Group AB (inkl. ndrstaende): Catharina ager 4 691
aktier i Railcare Group AB.
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Bjérn Ostlund
Styrelseledamot, invald 2019

Fodd: 1957

Befattning: Styrelseledamot samt ledamot i revisonsutskottet och ersatt-
ningsutskottet.

Andra pagaende visentliga uppdrag: Bjorn ar dgare och Senior Advisor
pa Koninfra AB. Han &r dven styrelseordférande i SIBEK AB och styrelse-
ledamot i Vossloh Nordic Switch Systems AB.

Ovrig erfarenhet: Bjsrn har tidigare erfarenheter genom ledande be-
fattningar inom AF/AFRY och inom Trafikverket. Han har varit stallfére-
trddande generaldirektdr pa Banverket samt chef for Trafik, Trafikverket,
chef fér Leveransdivisionen pa Banverket, chef Banverket Projektering
och chef Banverket Produktion, nuvarande Infranord. Han har verkat inom
transportinfrastruktur sedan 1994 med styrelseuppdrag fér Botniabanan
och branschorganisationen Tagoperatdrerna.

Uthildning: Bjorn ar civilingenjdr i industriell ekonomi fran Linképings
universitet.

Innehav i Railcare Group AB (inkl. nérstaende): Bjorn ager 3 502 aktier i
Railcare Group AB.
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Styrelse
forts.

Linn Andersson
Styrelseledamot, invald 2023

Fodd: 1978

Befattning: Styrelseledamot samt ledamot i ersattningsutskottet.

Andra pagaende vésentliga uppdrag: Linn ar General Manager vid Boli-
den Ronnskar samt styrelseledamot i Science City Skelleftea AB.

Ovrig erfarenhet: Linn har under de senaste 15 aren haft hégt uppsatta
positioner inom gruv- och kraftindustrin, med sarskild kompetens inom
projekt- och féréandringsledning samt inom hallbarhet. Hon har bland an-
nat haft rollen som Affarsomradeschef Kraftsystem hos Skelleftea Kraft
AB och flertalet chefsbefattningar sa som produktionschef, forsknings-
chef samt miljchef hos Boliden Mineral AB.

Utbildning: Master of Science i Kemi fran Umea Universitet och en MBA
fran Edinburgh Business School

Innehav i Railcare Group AB (inkl. ndrstaende): Linn dger 2 000 aktier i
Railcare Group AB.

Andreas Lantto f
Styrelsledamot, invald 2023

Fodd: 1983

Befattning: Styrelseledamot samt ledamot i ersattningsutskottet.

Andra pagaende vésentliga uppdrag: Andreas ar verksam delégare och
styrelseledamot i Nordkonsult i Lulea AB samt dess dotterbolag. | ett
pagaende konsultuppdrag &r Andreas projektchef for Nya Lulea Hamn.
Ovrig erfarenhet: Andreas har tidigare erfarenheter fran ledande
befattningar inom logistik, projektering och konstruktion inom gruv- och
fordonsindustrin i norra Sverige. Han har bland annat varit logistikchef pa
Kaunis Iron AB och Northland Resources.

Utbildning: Civilingenj6r inom maskinteknik vid Lulea Tekniska Universi-
tet.

Innehav i Railcare Group AB (inkl. ndrstaende): Andreas ager inga
aktier i Railcare Group AB.
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Maria Krager
Styrelseledamot, invald 2024

Fodd: 1968

Befattning: Styrelseledamot samt ordférande i revisionsutskottet och
ledamot i ersattningsutskottet.

Andra pagaende visentliga uppdrag: Maria &r CFO for Arevo AB och
innehar styrelseposter i VK Media, Fastighetsbolaget Gazette samt IT-bo-
laget Algoryx Simulation.

Ovrig erfarenhet: Maria har tillbringat stor del av sitt yrkesverksamma
liv som CFO for Vitec Software Group och som auktoriserad revisor vid EY.
Maria har utdver detta dven arbetat som vd for bolaget Ariser och som
CFO fér Umia Sweden. Maria ar en mangsidig och kompetent civilekonom
med goda kunskaper inom ekonomistyrning, bade i noterade och onote-
rade miljéer, och for bolag i olika storleksklasser och utvecklingsfaser.
Utbildning: Civilekonom fran Handelshdgskolan i Umea.

Innehav i Railcare Group AB (inkl. ndrstaende): Maria ager 2 000 aktier
i Railcare Group AB.
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Koncernledning

Mattias Remahl

Fodd: 1976

Befattning: Vd och koncernchef
Andra pagaende vésentliga
uppdrag: Mattias ar styrelseleda-
mot i Humivic AB och Kurjovikens
Brénneri AB.

Ovrig erfarenhet: Mattias har 16
ars erfarenhet fran metall- och
gruvkoncernen Boliden dar han
bland annat varit Finansdirektor
for Affarsomrade Gruvor och
Koncernskattechef.

Utbildning: Ekonomie kandidatex-
amen, Lulea Tekniska Universitet.
Innehav i Railcare Group AB
(inkl. nérstaende): Mattias ager
125 000 aktier genom Humivic AB.
Anstélld: 2021

| koncernledningen sedan: 2021

Johan Elveros

Fodd: 1980

Befattning: Ekonomichef

Andra pagaende vésentliga upp-
drag: Johan har inte nagra andra
pagaende uppdrag som medlem
av forvaltnings-, lednings-, eller
kontrollorgan.

Ovrig erfarenhet: Johan har
tidigare arbetat 16 ar inom metall-
och gruvkoncernen Boliden dar
han bland annat varit chef for
Controlling-avdelningen inom
Affarsomrade Gruvor.

Utbildning: Civilekonomprogram-
met, Umea Universitet.

Innehav i Railcare Group AB
(inkl. nérstaende): Johan ager
inga aktier i Railcare Group AB.
Anstalld: 2025

| koncernledningen sedan: 2025

Jonny Granlund

Fodd: 1967

Befattning: Affarsomradeschef
Entreprenad

Andra pagaende vésentliga
uppdrag: Jonny &r verkstallande
direktdr och styrelseledamot i
JOTAG AB.

Ovrig erfarenhet: Jonny har
tidigare arbetat vid Banverket
Industridivisionen som Projekt-
chef samt Platschef for storre
underhalls- och investeringsar-
beten inom region ﬁstra, Mitt
och Nord. Jonny har mer &n 30
ars erfarenhet av arbete inom
jarnvagsbranschen.

Utbildning: Gymnasieskola,
tvaarig verkstadsteknisk linje.
Innehav i Railcare Group AB
(inkl. nérstaende): Jonny ager 103
213 aktier i Railcare Group AB.
Anstalld: 2007 *

| koncernledningen sedan: 2021

Patrik S6derholm

Fodd: 1990

Befattning: Affarsomradeschef
Teknik

Andra pagaende vésentliga upp-
drag: Patrik &r styrelseledamot i
Patrik S6derholm Invest AB samt
suppleant i Orbacks Buss AB.
Ovrig erfarenhet: Patrik har

dver 16 ars erfarenhet inom
jarnvégsbranschen med sarskilt
fokus pa flottstyrning, underhall,
projektledning och modernisering
av fordon. Patrik har en bred erfa-
renhet, fran strategisk planering
till operativ styrning.

Uthildning: Gymnasieskola samt
vidareutbildningar inom jarnvags-
branschen.

Innehav i Railcare Group AB
(inkl. nérstaende): Patrik ager
inga aktier i Railcare Group AB.
Anstalld: 201

| koncernledningen sedan: 2025
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* Anlitas pa konsultbasis
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Koncernledning
forts.

Torbjorn Larsson

Fodd: 1973

Befattning: Affairsomradeschef
Transport

Andra pagaende vésentliga
uppdrag: Torbjorn har inte nagra
andra pagaende uppdrag som
medlem av forvaltnings-, led-
nings-, eller kontrollorgan.

Ovrig erfarenhet: Torbjorn har
over 20 ars erfarenhet inom jérn-
vagsbranschen varav ett flertal
roller inom LKAB:s jarnvagstrafik,
bland annat sektionschef for
linjetrafik samt vd-uppdrag for
de svenska och norska malmtra-
fik-bolagen.

Utbildning: Maskiningenjor, Lulea
Tekniska Universitet.

Innehav i Railcare Group AB
(inkl. narstaende): Torbjorn dger
inga aktier i Railcare Group AB.
Anstalld: 2023

| koncernledningen sedan: 2025

Sofie Stromberg

Fodd: 1985

Befattning: HR-chef

Andra pagaende vésentliga upp-
drag: Sofie har inte nagra andra
pagaende uppdrag som medlem
av forvaltnings-, lednings-, eller
kontrollorgan.

Ovrig erfarenhet: Sofie har tidi-
gare arbetat som HR-ansvarig pa
Skelleftea Taxi och som chef inom
Skelleftea kommun, avdelningen
for vard och omsorg.

Utbildning: Kandidatexamen
Personalvetarprogrammet, Umea
Universitet.

Innehav i Railcare Group AB
(inkl. nérstaende): Sofie dger 195
aktier i Railcare Group AB.
Anstalld: 2025

| koncernledningen sedan: 2025

Hans Flodmark

Fodd: 1975

Befattning: Sakerhetschef

Andra pagaende vésentliga upp-
drag: Hans har inte nagra andra
pagaende uppdrag som medlem
av forvaltnings-, lednings-, eller
kontrollorgan.

Ovrig erfarenhet: Hans har i olika
roller hos Railcare ansvarat for
sakerhetskulturarbete, saker-
hetsstyrning och ledningssystem,
samt tillstandsprocesser i Sve-
rige, Norge och mot Europeiska
jarnvagsbyran. Innan dess
arbetade Hans i drygt 10 ar inom
svensk skogsnaring med logistik-
fragor. Utbildning: Jagmastarpro-
grammet, SLU.

Innehav i Railcare Group AB
(inkl. ndrstaende): Hans ager
1,000 aktier i Railcare Group AB.
Anstilld:2010

| koncernledningen sedan: 2025

Hanna Hedlund

Fodd: 1981

Befattning: IR-, Kommunikations-
och Hallbarhetschef

Andra pagaende vésentliga upp-
drag: Hanna har inte nagra andra
pagaende uppdrag som medlem
av forvaltnings-, lednings-, eller
kontrollorgan.

Ovrig erfarenhet: Hanna har
dver 20 ars erfarenhet inom
kommunikationsomradet och har
tidigare arbetat som konsult inom
kommunikation, projektledning
och verksamhetsutveckling.
Utbildning: Ekonomie Kandidatex-
amen, Luled Tekniska Universitet.
Innehav i Railcare Group AB
(inkl. nérstaende): Hanna ager
970 aktier i Railcare Group AB.
Anstélld: 2022

| koncernledningen sedan: 2025
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Revisorer

Enligt Railcares bolagsordning ska bolaget, for gransk-
ning av bolagets arsredovisning samt styrelsens och den
verkstillande direktorens forvaltning, ha en eller tva
revisorer eller ett registrerat revisionsbolag. Nuvarande
revisoribolaget ar det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young Aktiebolag.

Revisionsbolaget valdes till revisor ar 2009 och valdes
om vid arsstimman 2025. Micael Engstrom, auktorise-
rad revisor och medlem av FAR (branschorganisation
for redovisningskonsulter, revisorer och radgivare i
Sverige), valdes som huvudansvarig revisor vid arsstam-
ma den 7 maj 2025 for perioden fram till arsstimman
2026.

Bolagets revisorer rapporterar arligen sina iakttagelser
fran revisionen till styrelsen i samband med arsbokslu-
tet. Vidare traffar revisionsutskottet bolagets revisorer
minst en gang per ar, utan nirvaro av koncernledning-
en, for att informera sig om revisionens inriktning och
omfattning samt for att diskutera samordningen mellan
den externa revisionen och den interna kontrollen
samt synen pa bolagets risker.

Under 2025 deltog bolagets revisorer under tva mo-
ten tillsammans med revisionsutskottet, och ett mote
tillsammans med styrelsen, dir frimst granskningen
av arsbokslutet for 2024 samt den 6versiktliga gransk-
ningen av delarsrapporten fér januari-september 2025
avhandlades. I samband med ett av dessa moten har
revisionsutskottet triffat bolagets revisor utan narvaro
av foretagsledningen.

Erséttning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
beslutas pa arsstimman, utifran forslag fran styrelsens
ersittningsutskott. Utifran de ersittningsprinciper som
arsstimman faststillt 4r det ersidttningsutskottets upp-
gift att besluta om riktlinjer for individuell ersidttning
till verkstillande direktoren och féresla den verkstil-
lande direktoren riktlinjer for individuell ersiattning till
andra befattningshavare i koncernledningen.

Arsstimman 2025 beslutade om riktlinjer for ersitt-
ning till och andra anstéllningsvillkor for ledande be-
fattningshavare. Dessa riktlinjer beskrivs i not K9, och
finns i sin helhet att tillga pa bolagets webb,
www.railcare.se.

Riktlinjerna innebér i huvudsak att bolaget ska erbjuda
sina ledande befattningshavare marknadsmissiga er-
sdttningar och att kriterierna dérvid ska utgoras avden
ledande befattningshavarens ansvar, roll, kompetens
och befattning.

Ersattningsutskottet har under 2025 haft ett proto-
kollfért mote dar man gick igenom och diskuterade
gillande ersittningar, utifran de faststéllda riktlinjerna.
Bolaget har under rikenskapsaret 2025 f6ljt de tillamp-
liga ersittningsriktlinjerna. Utskottet delegerade till
ordférande att slutligt besluta om vd:s I6nerevision.

I dagsliget ersitts Jonny Granlund, medlem i koncern-
ledningen, via konsultarvode. Utbetalt konsultarvode
har motsvarat marknadsmaéssig fast kontantlén upprak-
nat fér andra lonebikostnader sa som sociala avgifter
och pension. Avsteget, att konsultarvode erlagts istéllet
for 16n enligt ersiattningsmodellen enligt Bolagets
riktlinjer for ersattning, ryms inom den mgjlighet som
styrelsen har att franga riktlinjerna for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen och motiveras av bolagets
behov av att kunna erbjuda en marknadsmissig och
konkurrenskraftig totalerséittning.

63

INNEHALL

OM RAILCARE

VERKSAMHETEN

AKTIEN

- FORVALTNINGSBERATTELSE
HALLBARHETSRAPPORT
FINANSIELLA RAPPORTER, NOTER
OVRIGT

Enligt ABL géller att styrelsen ska uppritta ett forslag
till nya riktlinjer for erséttning nir det uppkommer
behov av visentliga &ndringar av riktlinjerna, dock
minst vart fjirde ar. Styrelsen anser att inget behov
for andringar foreligger och att nuvarande riktlinjer
fortsatt ska gilla.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Det &r Railcares styrelse och vd som ansvarar fér den
interna kontrollen, vilket regleras i aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och Svensk kod f6ér bolagsstyr-
ning. Revisionsutskottet har som uppgift att 6vervaka
den interna kontrollen i Railcare, frimst sa att den
externa rapporteringen sker i 6verensstimmelse med
tillaimplig lagstiftning, men dven att Railcares interna
regelverk efterlevs.

Syftet med den interna kontrollen avseende finansiell
rapporteringen ir att sikerstélla att den externa finan-
siella rapporteringen med rimlig sdkerhet ar tillforlitlig
och upprittad enligt god redovisningssed, att tillamp-
liga lagar och férordningar f6ljs samt att kraven pa
noterade bolag efterlevs.
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Railcares modell for internkontroll baseras pa ramverk
framtaget av Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission ("COSO”). Ramverket har
fem grundlidggande komponenter, vilka framgar nedan.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér grunden for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen och
en central del for att uppritthalla god intern kontroll
ir att beslutsvigar, befogenheter och ansvarsomraden
ar tydligt fordelade och kommunicerade inom organi-
sationen. Exempel pa dokument som reglerar detta ar
Arbetsordning for styrelsen i Railcare Group AB, In-
struktion for verkstillande direktoéren i Railcare Group
AB, Instruktion till revisionsutskott, Finanspolicy samt
Ekonomihandboken.

Koncernen ir uppdelad i verksamhetsenheter. Inom
respektive verksamhetsenhet finns en verksamhetsan-
svarig som ansvarar fé6r mal- och budgetuppfyllelse och
styrningsfragor.

Railcares organisationsstruktur kommuniceras i
koncernens verksamhetssystem, QMS, sé att ansvars-
omraden och roller ér tydliga for alla som arbetar med
finansiell information.

Ekonomihandbok for Railcare Group faststéller roll-
och ansvarsfordelning for de medarbetare som arbetar
med den finansiella rapporteringen. Ekonomihandbo-
ken innehaller bland annat koncernens redovisnings-
principer samt tidplaner och instruktioner for
rapportering for att sdkerstilla att redovisningen ar
enhetlig och sker i ritt tid.

Finanspolicyn faststiller 6vergripande mal och rikt-
linjer for finansiell risk och hur den finansiella verk-
samheten ska bedrivas. Finanspolicyn anger vidare

hur ansvaret for den finansiella verksamheten fordelas
samt hur riskerna ska hanteras och rapporteras. Till
Finanspolicyn finns instruktioner for hur den operativa
verksamheten ska bedrivas.

Riskbedomning och riskhantering

Inom Railcare finns det ett systematiskt arbete for hur
riskhanteringen samt riskbedémning sker for savil de
operativa som de strategiska och finansiella riskerna.
Det &r styrelsen som faststéller principer och riktlinjer
for bolagets riskhantering, medan det operativa an-
svaret ligger pa vd. Styrelsen har inrittat ett revisions-
utskott som l6pande arbetar med fragor kopplade till
riskhantering och till den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet har

ett delegerat ansvar fran styrelsen att bereda fragor som
ror den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen och att folja upp atgirder kopplat till
riskhanteringen.

Identifierade risker inom koncernen utvirderas arligen
av verksamhetsledningen med syfte att identifiera

nya risker samt att uppdatera bolagets syn pa tidiga-

re identifierade risker. I utvirderingen kartldggs och
virderas de identifierade riskerna utifran paverkan och
sannolikhet. Denna utvirdering presenteras arligen fér
revisionsutskott och styrelse.

Visentliga risker som kan paverka den finansiella rap-
porteringen ir poster som baseras pa uppskattningar
och bedémningar, till exempel materiella anlaggnings-
tillgangar och intdktsredovisning. Finansiella risker
sasom likviditet-, valuta och kreditrisk hanteras av
koncernledningen och styrelsen utifran den antagna
Finanspolicyn.

Varje manad forser vd styrelsen med det finansiella
utfallet for I16pande uppféljning och utviardering av kon-
cernen. De finansiella rapporterna distribueras via en
styrelseportal, sa att inte ndgon obehdrig kommer at
konfidentiellt material. I ssmband med méten i revi-
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sionsutskottet och styrelsen presenteras mer utforlig
information i form av bland annat resultat- och likvidi-
tetsprognos.

Kontrollaktiviteter

Railcares kontrollstruktur ir utformad for att hantera
de risker som styrelsen bedémer vara visentliga for den
interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen.
Kontrollaktiviteter ska hantera de risker som styrelsen
beddmer som visentliga for den interna kontrollen och
kontrollaktiviteterna dr utformade for att mojliggora
for medarbetarna att upptécka eller i tid forebygga ris-
ker for fel i rapporteringen. Kontrollernas effektivitet
utvirderas av utvalda personer fran hela organisatio-
nen och resultatet sammanstills arligen pa koncernniva
och presenteras for revisionsutskottet och styrelsen.
Exempel pa kontrollaktiviteter 4r manadsvisa uppfolj-
ningsmoten med ansvariga inom de olika verksamhet-
senheterna med kontinuerlig uppfoljning och uppdate-
ring av resultatprognoser.

Andra kontrollaktiviteter syftar till att sdkerstilla att
bolagets anldggningstillgdngar ar ritt virderade, sisom
uppfoljning av investeringsbudget, kvartalsvis avstim-
ning av anliggningsregistren och arlig nedskrivnings-
provning.



RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2025 / BOLAGSSTYRNING

Bolagets ekonomichef dr ansvarig for att sdkerstilla att
kontrollaktiviteterna for den finansiella rapporteringen
uppritthalls och f6ljs samt arbetar med och f6ljer upp
kontrollaktiviteterna med ekonomiavdelningen 16-
pande under aret. Railcare arbetar kontinuerligt for att
forbattra och utveckla den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen.

Styrelsen har gjort beddmningen att Railcare inte beho-
ver en sdrskild internrevisionsfunktion. Mot bakgrund
avverksamhetens storlek och karaktér i kombination
med befintlig styrelserapportering och rapportering till
revisionsutskottet bedéms det inte ekonomiskt férsvar-
bart. Det uppsatta kontrollsystemet bedoms tillridckligt
for att sikerstilla kvaliteten pa den finansiella rappor-
teringen.

Information och kommunikation

Railcares styrande dokument i form av policies fast-
stills arligen av styrelsen. Riktlinjer och instruktioner
uppdateras 16pande vid behov av respektive ansvarig
enligt Riktlinjer for hantering av styrande dokument.
Samtliga styrande dokument &r tillgdngliga via QMS
och tillgiingligheten regleras utifran sirskilda beho6rig-
hetsnivaer for att garantera att medarbetare har tillgang
till n6dvéndig och relevant information.

Railcares Kommunikationspolicy och Insiderpolicy
beskriver hur koncernen ska hantera fragor kopplade
till den interna och externa kommunikationen samt hur
insiderinformation ska hanteras samt hur ansvarsfor-
delningen inom bolaget ser ut.

Den interna kommunikationen sker 16pande fér hela
koncernen. Information i form av brev och filmer skick-
as via email ut ett antal ganger per ar till alla medarbe-
tare i koncernen. Detta for att halla alla medarbetare
uppdaterade och informerade om vad som sker inom
koncernen och i de olika verksamheterna.

Railcares externa kommunikation sker mestadels

via bolagets webb. Webben uppdateras l6pande med
visentlig information for externa intressenter och upp-
dateras enligt de lagar och regelverk samt riktlinjer som
Railcare f6ljer som ett borsnoterat bolag pa Nasdaq
Stockholm. Exempel 4r uppdatering avdokument som
ror investerarrelationer sasom delarsrapporter, arsre-
dovisningar, material till bolagsstimmor etc.

Uppfoljning

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna
f6ljs upp av vd och ekonomichef som i sin tur rappor-
terar till revisionsutskottet och styrelsen. Koncern-

ledningen sammantrider regelbundet med fokus pa
operativ styrning av verksamheten, och vid behov
diskuteras vilka atgirder som #r nédviandiga for god
intern kontroll.

Ekonomichef lamnar varje manad en 6vergripande
rapport till styrelsen med information om koncernens
och segmentens resultat i jaimforelse med tidigare pe-
rioder. Infor varje ordinarie styrelsemote far styrelsen
en mer omfattande och utvecklad rapportering. Med
utgangspunkt i dessa rapporter presenteras bland annat
aktuellt marknadslége, risker i pagdende projekt och
eventuella avvikelser fran prognos och budget.

Ekonomichef ansvarar for att analyser och kommenta-
rer till styrelsen ar riktiga och att styrelsen och revi-
sionsutskottet far all den information och det material
som ir relevant, sa att styrelsen och revisionsutskottet
far en aktuell och korrekt bild av den finansiella rappor-
teringens interna kontroll.

Styrelsen bedémer 16pande de risker forknippade med
den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen och rapporterar detta sedan till bolagets vd
och ekonomichef som sedan kommunicerar styrelsens
iakttagelser till organisationen samt ser till att atgérder
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implementeras. I detta arbete far styrelsen ledning i
framtagna principer och riktlinjer, vars efterlevnad f6ljs
upp via bolagets arshjul samt via l6pande dialog i sam-
band med revisionsutskottsméten och styrelsemoten.

Den interna kontrollen bedéms vara god.
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=> FINANSIELLA RAPPORTER, NOTER

Noterna pa sidorna 72-117 Koncernens rapport over totalresultatet

utgor en integrerad del av
denna koncernredovisning.

Belopp i KSEK Not jan-dec 2025 jan-dec 2024 Belopp i KSEK Not jan-dec 2025 jan-dec 2024

Nettoomsittning K5,K6 667 574 635 298 .

Ovriga rorelseintikter K7 8220 6753 Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omforas till periodens

) 5 . resultat

Aktiverat arbete f6r egen rékning 21426 18560 Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandska 1446 -328
verksamheter

Ravaror och férnédenheter -173 275 -199 756 Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 1446 -328

Ovriga externa kostnader K10, K11 -94 779 -89 280 Summa totalresultat for perioden 41252 30 057

Personalkostnader K9 -220189 -196 933

Av- och nedskrivningar av materiella anlaggnings- K11 -137 426 -106 402

tillgdngar och immateriella tillgdngar

Ovriga rérelsekostnader K8 -3913 -1961 Belopp i kronor jan-dec 2025 jan-dec 2024

Rorelseresultat (EBIT) 67638 6061279 Resultat per aktie fére och efter utspidning K22 1,65 1,26
Genomsnittligt antal aktier 24124167 24124167

Resultat frin andel i intresseforetag Lells -4 140 Antal utestaende aktier p4 balansdagen 24124167 24124167

Finansiella intdkter 815 293

Finansiella kostnader K11 -16113 -25937

Finansnetto K12 -15298 -25 644

Resultat fore skatt 52336 40775

Inkomstskatt K13 -12530 -10 390

Periodens resultat 39 806 30 385
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Noterna pa sidorna 72-117
utgor en integrerad del av
denna koncernredovisning.

Koncernens rapport dver finansiell stéllning
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Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR Omsittningstillgangar

Varulager K18
Anléggningstillgangar Ravaror och férnédenheter 36932 21976
Immateriella tillgangar K14 Varor under tillverkning 31709 16176
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 4457 7247 Summa varulager 68 641 38152
Patent 6 71
Goodwill 6 300 6300 Kortfristiga fordringar
Trafikeringstillstand 1585 1816 Kundfordringar K17 59 825 44787
Summa immateriella tillgingar 12 348 15434 Avtalstillgangar K5 13991 15009

Aktuella skattefordringar 1 1
Materiella anliggningstillgangar K11, K15 Ovriga kortfristiga fordringar K19 888 2415
Byggnader och mark 45879 39681 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter K20 25934 18 655
Lok och vagnar 492 692 457 802 Summa kortfristiga fordringar 100 638 80867
Arbetsmaskiner 312736 184 811
Fordon 7833 8631 Likvida medel K21 66 295 61691
Inventarier, verktyg och installationer 4379 6153 Summa omsittningstillgangar 235575 180 710
Pagaende nyanléggningar 22844 125 382 SUMMA TILLGANGAR 1157 086 1043 774
Summa materiella anliggningstillgangar 886 363 822459
Finansiella tillgdngar
Andelar i intresseforetag K16 1010 1014
Andra langfristiga fordringar K4 21791 24151
Summa finansiella anléiggningstillgangar 22 801 25165
Uppskjuten skattefordran K13 - 5
Summa anléggningstillgangar 921 512 863 064
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Noterna pa sidorna 72-117
utgor en integrerad del av
denna koncernredovisning.

Koncernens rapport odver finansiell stéllning (forts.)
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Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
SKULDER

EGET KAPITAL K22

Aktiekapital 9891 9891 Langfristiga skulder K23

Ovrigt tillskjutet kapital 17485 17485 Uppskjutna skatteskulder K13 55676 61250

Omrékningsreserv 4158 2712 Skulder till kreditinstitut 87204 76 511

Balanserat resultat (inklusive arets resultat) 279 302 256 383 Leasingskuld 308 389 295857

Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets 310 836 286 471 Ovriga avsittningar 249 209

e Summa langfristiga skulder 451518 433827
Kortfristiga skulder K23
Leasingskuld 120 755 92190
Skulder till kreditinstitut 118 626 127 262
Leverantorsskulder 47 269 35215
Forskott fran kund 23438 3130
Aktuella skatteskulder 14 806 12 257
Ovriga skulder K24 4217 6555
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter K25 65 621 46 867
Summa kortfristiga skulder 394734 323476
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1157 086 1043774
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=> FINANSIELLA RAPPORTER, NOTER

Noterna pa sidorna 72-117 Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

utgor en integrerad del av
denna koncernredovisning.

Owrigt Balanserat

tillskjutet Omréknings-  resultat (inklusive Summa eget
Belopp i KSEK Not Aktiekapital kapital reserv  periodens resultat) kapital
Ingaende balans
per den 1 januari 2024 K22 9 891 17 485 3040 243702 274118
Effekt av anpassning av redovisningsprinciper - - - -817 -817
Justerade ingdende balans per 1 januari 2024 9891 17 485 3040 242 885 273 301
Arets resultat - - - 30385 30385
Ovrigt totalresultat - - -328 - -328
Summa totalresultat - - -328 30 385 30057
Transaktioner med aktiedigarna
Utdelning - - - -16 887 -16 887
Utgaende balans
per 31 december 2024 9891 17 485 2712 256 383 286 471
Ingdende balans
per den 1 januari 2025 K22 9891 17 485 2712 256 383 286 471
Arets resultat - - - 39806 39 806
Ovrigt totalresultat - - 1446 - 1446
Summa totalresultat - - 1446 39 806 41 252
Transaktioner med aktiedigare
Utdelning - - - -16 887 -16 887
Utgaende balans

per 31 december 2025 9891 17 485 4158 279 302 310 836
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Belopp i KSEK Not jan-dec 2025 jan-dec 2024 Belopp i KSEK Not jan-dec 2025 jan-dec 2024
Kassaflde fran den 16pande verksamheten Kassafldde fran finansieringsverksamheten K29
Rorelseresultat 67 638 66 279 Upptagande av lan 44504 68 067
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet K28 140996 107173 Nettoforandring av checkriakningskredit 430 -
Erlagd ranta -22133 -24 407 Amortering av lan -43 432 -24 867
Erhallen rinta 42 64 Amortering av leasingskuld -99919 -68 418
Betald inkomstskatt -15 668 -4 823 Utbetald utdelning -16 887 -16 887
Kassaflde fran den 16pande verksamheten fore 170 875 144 286 Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -115 304 -42105
forindring av rorelsekapital

Periodens kassaflode 4678 22135
I“(assaﬂﬁde fran fordndring av rérelsekapital Likvida medel vid periodens borjan 61691 39432
Okning/minskning varulager -35041 Sl Kursdifferens i likvida medel -74 124
Okning/minskning av rorelsefordringar -17 531 12 091 Likvida medel vid periodens slut K21 66 205 61691
Okning/minskning av rorelseskulder 48627 -1515
Summa fordndring av rérelsekapital -3945 7 434
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 166 930 151720
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar K14 -1596 -5777
Investeringar i materiella anlédggningstillgangar K15 -41532 -60 503
Forvirv av dotterbolag, netto likviditetspaverkan -3967 =
Placering i 6vriga finansiella anliggningstillgdngar - -21260
Avyttring av materiella anléiggningstillgdngar 147 60
Kassafléde fran investeringsverksamheten -46 948 -87 480
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NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Railcare Group AB (publ), ("Railcare”), org. Nr 556730-7813 ir ett aktiebolag registrerat i
Sverige och med siite i Skellefted med adress Nisuddsvigen 10, 932 32 Skelleftehamn, Sverige.
Railcare Group AB dr moderbolag i koncernen. Railcares aktie ir noterad pa Nasdaq Stockholm
Small Cap under tickersymbolen RAIL. Denna arsredovisning och koncernredovisning har god-
kints for offentliggorande av styrelsen den 31 mars 2026 och kommer att foreliggas arsstim-
man den 7 maj 2026 for faststillande.

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor, KSEK. Uppgift inom pa-
rentes avser jimforelsearet. Till f61jd av avrundningar kan siffror presenterade i de finansiella
rapporterna i vissa fall inte exakt summera till totalen och procenttal kan avvika fran de exakta
procenttalen.

NOT K2 VASENTLIGA UPPLYSNINGAR OM REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nar denna koncernredovisning upprit-
tats anges nedan. Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade perioder, om
inte annat anges.

Grund for rapporternas uppriattande

Koncernredovisningen for Railcare har uppriittats i enlighet med Arsredovisningslagen
(ARL), RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) redovisningsstandarder och tolkningar fran IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) sadana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har uppréttats utifran antagandet om fortlevnad (going concern). Samt-
liga tillgdngar och skulder virderas med utgangspunkt i anskaffningsvirdet.

Att upprétta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS redovisningsstandarder kraver anvand-
ning av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsindamal. Vidare krévs att koncernled-
ningen gor vissa bedémningar vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hog grad av bedomning, som dr komplexa eller sadana omraden dér
antaganden och uppskattningar ir av visentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not
K3.

Nya eller éindrade standarder som tilléiimpas av koncernen

Den #ndring som triidde i kraft under 2025 avsag Andring av IAS 21 Effekter av indrade valu-
takurser och avser hur ett foretag skall bedoma om en valuta &dr vaxlingsbar och hur avistakurs
skall faststéllas i avsaknad av detta.

Tillimpningen av dndringen har inte haft ndgon visentlig effekt pa koncernens finansiella
rapporter.

Nya standarder och tolkningar som énnu inte har tillampats av koncernen

Ett antal nya och &ndrade standarder och tolkningar har publicerats av IASB men har dnnu inte
tritti kraft. Ingen av de nya eller indrade standarderna eller tolkningarna har fértidstillimpats
av koncernen. Koncernen avser att folja dessa nya och férdndrade standarder nér de trader i
kraft. Nedan redogors for de forandringar som dr mest relevanta for koncernen.

Andringar av IFRS 9 och IFRS 7 tydliggor bland annat nér bortbokning av finansiell skuld i sam-
band med elektronisk betalning skall ske samt fértydliganden kring egen anvindning avseende
naturberoende elavtal. (2026). Diarutover finns flera mindre dndringar genom IASBs arliga
forbattringsarbete, vilka ocksa triader i kraft 2026.
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RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2025 / NOT K2

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter med f6ljdandringar i IAS 7, IAS 8,
IAS 33, IAS 34 och IFRS 7. Standarden stéller krav avseende kategorier och delsummor i resul-
tatrdkningen, aggregering och disaggregering, upplysningar kring nyckeltal som &r en delsum-
ma av intékter och kostnader med mera. Standarden idr nu godkénd av EU och skall tillimpas
fran och med den 1 januari 2027.

Koncernens arbete med analys och forberedelser infor inforandet av nya eller indrade standar-
der pagar.

Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Foérvdrv

Forvarvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens rorelseférvirv. Kopeskillingen

for forvirvet av ett dotterbolag utgors av verkligt virde pa éverlatna tillgangar, skulder som
koncernen &drar sig till tidigare fgare av det férvirvade bolaget och de aktier som emitterats
av koncernen. Identifierbara forviarvade tillgangar och 6vertagna skulder i ett rérelseférvirv
vérderas inledningsvis till verkliga virden pa férvirvsdagen. Forvirvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nir de uppstar.

Goodwill viarderas initialt som det belopp varmed den totala kdpeskillingen och eventuellt
verkligt virde for innehav utan bestimmande inflytande pa forvirvsdagen overstiger verkligt
virde pa identifierbara forvirvade nettotillgangar. Om képeskillingen ir ligre dn verkligt
virde pa det forvirvade bolagets nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resulta-
triakningen.

Elimineringar av internresultat
Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid konsolidering, inklusive
orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernbolag.

Omriikning av utlindsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

I koncernredovisningen anvénds svenska kronor (SEK), som dr moderbolagets funktionella
valuta och koncernens rapportvaluta. De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan
som funktionell valuta, da det 4r den valuta som anvinds i den priméra ekonomiska miljé dir
respektive enhet huvudsakligen dr verksam.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser
som giller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betal-
ning av sadana transaktioner och vid omrikning av monetira tillgangar och skulder i utlindsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i rorelseresultatet i rapporten 6ver totalresultat.

Valutakursvinster och -férluster som hinfor sig till 1an och likvida medel redovisas i rapporten
over totalresultat som finansiella intéikter eller kostnader. Alla vriga valutakursvinster och

- forluster redovisas i posten *Ovriga rorelsekostnader” respektive “Ovriga rorelseintikter” i
rapporten 6ver totalresultat.

Omrdkning av utldndska koncernféretag

Resultat och finansiell stillning for alla koncernforetag som har en annan funktionell valuta dn
rapportvalutan, omriknas till koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder for var och en
av balansrikningarna omriknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen.

Intdkter och kostnader for var och en av resultatriakningarna omréknas till svenska kronor med
genomsnittskursen for respektive manad under rapportperioden. Omrikningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrikning av utlandsverksamheter redovisas i évrigt totalresultat.

Information om effekter fran omrikning av utlindsk valuta aterfinns frimst i noterna:

Not K7 Ovriga rorelseintikter

Not K8 Ovriga rorelsekostnader

Not K12 Finansiella intdkter och kostnader
Not K14 Immateriella tillgangar

Not K15 Materialla anldggningstillgangar

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar en-
dast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Férutom kassa- och bankfléden géller
att till likvida medel hanfors kortfristiga placeringar, vilkas omvandlande till bankmedel kan
ske till ett i huvudsak i forvag kéant belopp.
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Ovriga viisentliga upplysningar om redovisningsprinciper
Ovriga visentliga upplysningar om redovisningsprinciper aterfinns i féljande noter:

Finansiella instrument
Intékter
Segmentsredovisning
Ersittningar till anstéillda

Leasing

Inkomstskatt

Immateriella tillgangar

Materiella anldggningstill-
gangar

Intresseforetag

Kundfordringar

Varulager
Likvida medel

Not K4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument
Not K5 Intiktsredovisning

Not K6 Segmentsredovisning

Not K9 Erséttningar till anstdllda m.m.

Not K5 Intidktsredovisning — koncernen som leasegivare
(leasingintékter)

Not K11 Leasingavtal — koncernen som leasetagare (nyttjande-
rittstillgangar och leasingskulder)

Not K13 Inkomstskatt

Not K14 Immateriella tillgangar inklusive
nedskrivningsprévning for icke-finansiella tillgdngar

Not K15 Materiella anliggningstillgangar med nedskrivnings-
provning for icke-finansiella tillgangar i Not K14 Immateriella
tillgangar

Not K16 Intresseforetag

Not K17 Kundfordringar samt i Not K4 Finansiell riskhantering
och finansiella instrument

Not K18 Varulager

Not K21 Likvida medel samt i Not K4 Finansiell riskhantering och

finansiella instrument

NOT K3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Att upprétta finansiella rapporter i 6verensstimmelse med IFRS redovisningsstandarder kra-
ver anviandning av en del viktiga redovisningsmaéssiga uppskattningar. Vidare kravs att bolaget
gor vissa bedomningar vid tilldimpningen av redovisningsprinciperna. Dessa uppskattningar
och bedomningar paverkar i rapporterna redovisade tillgangs- och skuldposter respektive
intékts- och kostnadsposter samt limnad information i 6vrigt.

Verkligt utfall kan skilja sig fran dessa uppskattningar. Uppskattningar och bedémningar byg-
ger pa erfarenhet samt pa rimliga antaganden om framtida marknadsutveckling, men éven pa
radande omstéindigheter som till exempel politiska beslut.

Bed6mningar

Vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper har bolaget gjort beddmningar, som
har betydande effekt pa de belopp som redovisas i koncernens finansiella rapporter fér féljande
omraden:

Nyttjandeperiod

Tillkommande utgifter

Not K15 Materiella anldggningstillgangar
Not K15 Materiella anléggningstillgangar

Klimatrelaterade risker Not K11 Leasingavtal - koncernen som leasetagare
Not K14 Immateriella till gangar och

Not K15 Materiella anléiggningstillgangar

Uppskattningar och antaganden

De viktigaste antagandena om framtiden och andra viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattning-
ar som har en betydande risk att leda till en visentlig justering av de redovisade virdena for
tillgangar och skulder inom det nirmaste riikenskapsaret, beskrivs nedan. Uppskattningarna
och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den perioden
andringen goérs om den endast paverkar den aktuella perioden, alternativt sker indringen i den
perioden #ndringen gors och i framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.

Foljande omraden har sirskilt beaktats:

Leasingavtal — avtalets lingd Not K11 Leasingavtal - koncernen som leasetagare

Antaganden vid nedskrivningsprévning - Not K14 Immateriella till gaingar
goodwill
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NOT K4 FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet fér en méangd olika finansiella risker: marknadsrisk
(valutarisk och rénterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhan-
teringspolicy fokuserar pa oférutséigbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstrivar
att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Koncernen
anvénder inte nagra derivatinstrument for att ekonomiskt sikra viss riskexponering.

Riskhanteringen skéts av ekonomiavdelningen enligt policies som faststéllts av styrelsen. Eko-
nomiavdelningen identifierar, utviarderar och hanterar finansiella risker i ndra samarbete med
koncernens operativa enheter vid behov. Av styrelsen faststillda policies omfattar savil den
overgripande riskhanteringen som specifika omraden, sisom valutarisk, ranterisk, kreditrisk,
anviandning av derivatinstrument och finansiella instrument som inte &r derivat samt placering
av overlikviditet.

a.  Marknadsrisk

.. Valutarisk

Koncernen verkar inom Skandinavien och Storbritannien och ir exponerad for olika typer av
valutarisker. Den frimsta exponeringen avser ink6p och forséljning som sker i en valuta som
inte dr enhetens funktionella valuta.

Risken bestar av fluktationer i valutan pa kund- eller leverantorsfakturan, dels valutarisken i
forvintade eller kontrakterade betalningsfloden.

Koncernen har valt att inte sidkra valutarisken i dessa transaktioner.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgangar exponeras for
valutarisker. Valutaexponering som uppstar fran nettotillgangarna i koncernens utlandsverk-
samheter &r inte visentlig, varfor koncernen valt att inte valutasékra dessa.

ii. Rdnterisk

Koncernens frimsta rinterisk uppstar genom langfristig upplaning med rérlig rinta, som expo-
nerar koncernen for rinterisk avseende kassafloden. Under rdkenskapsaren 2025 och 2024 var
koncernens uppléning i svenska kronor och merparten med rorlig rénta.

Om rintorna pa upplaning i svenska kronor per 2025-12-31 varit 50 baspunkter (0,5 procent-
enheter) hogre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade eget kapital fore skatt samt den
beriiknade vinsten fore skatt for rikenskapsaret 2025 varit 1070 KSEK (1 079) ligre/hogre,
huvudsakligen som en effekt av hogre/ligre rintekostnader for upplaning med rorlig rénta.

b. Kreditrisk

Kreditrisk ir risken for att motparten i en transaktion inte kan fullgéra sina finansiella avtals-
forpliktelser och att eventuella sdkerheter ej ticker bolagets fordran. Den 6vervigande delen
av kreditrisken for Railcare avser kundfordringar. Merparten av Railcares forsiljning sker till
stora och kreditviardiga kunder. Betalningsvillkoren dr generellt 30 dagar fér koncernens kun-
der. Koncernen har dessutom haft historiskt mycket laga kundforluster. Dessa faktorer pekar
sammantaget pa en begrinsad kreditrisk. Kreditrisk uppstar ocksa da bolaget placerar 6ver-
skottslikviditet hos banker. Dessa placeringar sker endast hos utvalda kreditvirdiga motparter.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende utestaende kund-
fordringar. Varje koncernbolag ansvarar for att f6lja upp och analysera kreditrisken for varje ny
kund innan standardvillkor f6r betalning och leverans erbjuds.

Railcare har inte nagon forlustreserv avseende finansiella tillgangar, da bolaget inte férvin-

tar sig nagra forluster till foljd av utebliven betalning fran ovan beskrivna motparter. Detta
antagande baseras pa féretagsledningens egna bedémningar for antaganden och val avindata
till berikningen av nedskrivningsbehovet. Dessa baseras pa historik, kinda marknadsforutsitt-
ningar och framatblickande berikningar vid slutet av varje rapporteringsperiod.

Railcare har haft en fordran pa Rail Test Nordic (RTN) avseende forstudiearbeten for att
anligga en tagtestbana mellan Jorn och Arvidsjaur. Bolaget gick i konkurs under 2025 och hela
fordran har skrivits bort. Per 2025-12-31 uppgar fordran till 0 MSEK (2,3).

Railcare har genom en dgarinlaning till intressebolaget AC Finans en fordran som uppgar till
20,0 MSEK. Railcare anser att fordran ar séker men en kreditrisk foreligger till skulden ar
aterbetald.

c.  Likviditetsrisk
Likviditetsrisk definieras som risken att inte kunna infria sina betalningsforpliktelser vid dess
forfallotidpunkt utan att kostnaden for att erhélla betalningsmedel kar avsevirt.

Koncernledningen foljer noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv for att
sdkerstélla att koncernen har tillréckligt med likviditet for att m6ta behovet i den 16pande
verksamheten samtidigt som de 16pande bibehaller tillrackligt med utrymme i form av avtalade
kreditfaciliteter som inte nyttjats sa att koncernen inte bryter mot lanelimiter eller lanevillkor
(dér tillampligt) pa nagra av koncernens lanefaciliteter.

/5

INNEHALL

OM RAILCARE

VERKSAMHETEN

AKTIEN

FORVALTNINGSBERATTELSE
HALLBARHETSRAPPORT

=> FINANSIELLA RAPPORTER, NOTER
OVRIGT



RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2025 / NOT K4

Nedanstdende tabell specificerar koncernens finansiella skulder exklusive derivat, uppdela-
de efter den pa balansdagen aterstaende 16ptiden fram till den avtalsenliga forfallodagen. De
belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

Mindre &n Mellan Mellan Mellan
Per 31 december 2025 3 man 3man-1ar 1-2ar 2-5ar Mer &n5 ar
Skulder till kreditinstitut 7195 111 001 51193 36 441
Leasingskulder 34507 99752 97 743 213 264 16 769
Leverantorsskulder 47 269
Ovriga skulder 4217
Summa 93189 210753 148 937 249705 16 769
Mindre &n Mellan Mellan Mellan
Per 31 december 2024 3 man 3man-1ar 1-2ar 2-5ar Mer &n 5 ar
Skulder till kreditinstitut 6379 120 884 39 696 36 815 =
Leasingskulder 26758 78 343 100 202 175335 40456
Leverantorsskulder 35215 - = = =
Ovriga skulder 6 555 = = = =
Summa 74 907 199 227 139 898 212149 40 456

I nedanstaende tabell presenteras koncernens finansiella tillgangar och skulder, upptagna till
redovisat virde respektive verkligt virde, klassificerade i kategorierna enligt IFRS 9. For kort
och langfristiga fordringar och skulder anses det redovisade viirdet utgéra en rimlig uppskatt-
ning av det verkliga virdet varvid dessa virden 6verensstimmer i tabellen nedan.

Bolaget redovisar finansiella instrument med aterstaende 16ptid under 12 manader som
kortfristiga tillgdngar och skulder. De finansiella instrument som 6éverstiger 12 manader och
dir bolaget har ovillkorad rittighet att senareléigga tillgangar och skulders reglering i minst 12

manader, redovisas som langfristiga tillgangar och skulder.

Upplysning av verkligt virde for finansiell leasingskuld limnas ej i enlighet med IFRS 7.

Virdering av finansiella tillgangar och skulder, virderade till upplupet

anskaffningsvirde

Finansiella tillgangar 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 59825 44787
Ovriga kortfristiga fordringar 196 250
Andra langfristiga fordringar 20 000 22 250
Depositioner 1790 1901
Likvida medel 66 295 61691
Summa 148106 130 880
Finansiella skulder 2025-12-31 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 87204 76 511
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 118 626 127 262
Leverantorsskulder 47 269 35215
Ovriga kortfristiga skulder 4217 6555
Summa 257 316 245 544

Utover de finansiella instrument som anges i tabellerna ovan har koncernen finansiella skulder

iform av leasingskulder vilka redovisas och virderas enligt IFRS 16.

Ytterligare upplysningar om leasingskulder och skulder till kreditinstitut aterfinns i Not K11
Leasing - koncernen som leasetagare och Not K23 Uppléning.
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REDOVISNINGSPRINCIPER —@

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nér bolaget blir part enligt instru-
mentets avtalsméassiga villkor. Finansiella instrument redovisas vid forsta tillfallet till verkligt virde
inklusive transaktionskostnader som dr direkt hénforliga till forvérv eller emission av en finansiell
skuld eller finansiell tillgang. Transaktioner rérande finansiella instrument redovisas pa affirsdagen.
Kundfordringar, lanefordringar och évriga finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten
till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Upplaning

Uppléaning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning
redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten 6éver totalresultat forde-
lat 6ver laneperioden, med tillimpning av effektivrintemetoden.

Upplaning tas bort fran rapporten éver finansiell stéllning nér forpliktelserna har reglerats, annullerats
eller pa annat sétt upphoért. Skillnaden mellan det redovisade viirdet for en finansiell skuld (eller del

av en finansiell skuld) som utsléckts eller 6verforts till en annan part och den erséttning som erlagts,
inklusive 6verforda tillgangar som inte ir kontanter eller patagna skulder, redovisas i periodens resultat.

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i kategorin till upplupet anskaffnings-
virde och finansiella skulder virderas till verkligt virde via resultatrikningen. Klassificeringen baseras
utifran vilket syfte den finansiella tillgangen eller skulden forvirvades och forvaltades till.

Koncernens finansiella instrument klassificeras till:

- Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde

Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden, och dér dessa kassafléden
endast utgor kapitalbelopp och rénta, virderas till upplupet anskaffningsvirde. Justeringar for eventu-
ella férvantade kreditforluster som redovisats gors fér det redovisade virdet av dessa tillgangar. Rénte-
intékterna fran dessa redovisas med effektivrintemetoden och ingér i finansiella intékter. De finansiella
tillgangarna i koncernen som virderas till upplupet anskaffningsvirde utgors av kundfordringar, likvida
medel, 6vriga kortfristiga fordringar, 6vriga langfristiga fordringar och depositioner.

- Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde

De finansiella skulderna i koncernen Kklassificeras som virderade till upplupet anskaffningsvirde. De
finansiella skulderna bestar av skulder till kreditinstitut, leverantorsskulder, konvertibellan och 6vriga
kortfristiga skulder.

Kvittning och borttagning

En finansiell tillgang och finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen
endast nér det foreligger en legal ritt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera pos-
terna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen nir rittigheterna i avtalet realiseras, férfaller eller
bolaget férlorar kontrollen éver dem. Detsamma giller for del av en finansiell tillgang eller finansiell
skuld. En finansiell skuld tas bort fran balansrikningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
satt utslacks.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens nedskrivningsmodell bygger pa férvintade kreditforluster, och tar hiinsyn till framéatriktad
information. En forlustreservering gors nér det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid férsta
redovisningstillfillet fér en tillgdng eller fordran. En forlustreserv redovisas, i den forenklade modellen,
for fordrans eller tillgangens férvéintade aterstaende 16ptid. Den férenklade modellen tillimpas for
kundfordringar och avtalstillgangar och baseras pa historiska kundforluster kombinerat med fram-
atblickande faktorer.

Ovriga fordringar och tillgdngar skrivs ned utifran sannolikheten for insolvens. For kreditférsamrade
tillgangar och fordringar gors en individuell bedémning dir hiinsyn tas till historisk, aktuell och fram-
atblickande information. Virderingen av forvintade kreditforluster beaktar eventuella séikerheter och
andra kreditférstarkningar i form av garantier.
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NOT K5 INTAKTSREDOVISNING

Intt?;:;rt::én Varuforséljning Uthyrning Summa

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Segment 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Entreprenad 242996 272928 4 51 - - 243000 272979
Transport 347785 290021 - 2429 11901 8888 359686 301339
Teknik 48010 41724 16723 19139 115 - 64 847 60 864
Koncernge- 41 116 - - - - 41 116
mensamt
Summa 638832 604790 16 727 21620 12016 8888 667574 635298

Koncernens kunder &r savil privata som offentliga aktérer inom jarnviigsbranschen, och varie-
rar beroende pa verksamhetsomréade. Koncernen har till stor del &terkommande kunder och
langa kundrelationer. Huvuddelen av koncernens intikter kommer fran segmenten Entrepre-
nad och Transport.

De fem storsta kunderna i koncernen star fér en stor del av koncernens intikter, 519 575 KSEK
(483114).

Aterstiende lingfristiga entreprenadavtal

Det sammanlagda beloppet av det transaktionspris som fordelats till langfristiga entrepre-
nadavtal som dr ouppfyllda eller delvis ouppfyllda per 31 december 2025 &r 1400 725 KSEK (1
402 238). Det storsta och lingsta av dessa avtal avser kontraktet med Kaunis Iron AB avseende
transport av jirnmalmskoncentrat, som stricker sig fram till 2031. I kontraktet finns en moj-
lighet att fran kundens sida séiga upp avtalet med tre manaders uppsigningstid, mot erliggande
av en breakfee. Under 2024 tecknades ocksa ett avtal med LKAB avseende ragodstransporter.
Avtalet stricker sig under perioden 2025-2029, med option fér kunden att forlénga med ytterli-
gare tre ar. I kontraktet finns en méjlighet att fran kundens sida med viss framférhallning mins-
ka avtalets omfattning, samt en 6msesidig majlighet att tidigast efter tre ar sdga upp avtalet.
Railcare anser det ej som sannolikt att ndgot av dessa avtal kommer att séigas upp innan avtalen
I6per ut, och har antagit att avtalen fullf6ljs i tabellen nedan. Antagandena omprévas arligen.

Under 2025 tecknades ett nytt avtal med Trafikverket avseende snoroéjning pa utvalda orter i
Sverige. Avtalet stricker sig under perioden 2025-2029 med option pa1+1ar.

Railcare har ocksa kontrakt med Trafikverket pa rojningslok i beredskap pa tio orter i Sverige.
Ett flertal av dessa uppdrag inleddes under 2025 och avslutas under 2029 och 2030. Aven i
dessa avtal finns en option om férlingning med 1 + 1 ar.

Inga optioner har tagits med i berdkningen nedan.

Forvantade intakter
relaterade till

entreprenadavtal 2025 2026 2027 2028 2029-2031 Totalt
Per 31 december 2025 - 328552 328552 284170 459451 1400725
Per 31 december 2024 267 445 268 097 223892 223892 418 912 1402 238

Alla 6vriga avtal for entreprenadavtal har en ursprunglig forvintad 16ptid pa hogst ett ar eller
faktureras baserat pa nedlagd tid. I enlighet med reglerna i IFRS 15 har upplysning inte limnats
om transaktionspriset for dessa ouppfyllda ataganden.

Leasingavtal

Hyresintékter fran operationella leasingavtal f6r 2025 uppgick till 9 096 KSEK (7 343) och
redovisas under rubriken Uthyrning ovan tillsammans med de uthyrningsintékter av personal
som faller under IFRS 15.

Framtida ssmmanlagda minimileaseavgifter for icke-uppsiagningsbara operationella leasingav-
tal &r som foljer:

2025-12-31 2024-12-31
Inom1ar 8035 6731
Mellan1och 5 ar 32141 -
Mer dn 5 ar - -
Summa 40176 6731

Det storsta leasingavtalet dir koncernen ir leasegivare avser tva lok av modellen Vossloh
Euro4000 T68. Avtalet fornyades under 2025 och striacker sig nu fram till 2030, men det finns
en klausul i avtalet som mojliggor fér hyrestagaren att under det forsta aret avsluta avtalet i
fortid med sex manaders uppsigningstid, och ett 16senbelopp. Koncernen bedémer det som
sannolikt att hyrestagaren kommer att fullf6lja hela avtalstiden och har riknat med hela hyres-
tiden i tabellen ovan.
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Tillgangar och skulder héinforliga till avtal med kunder
Koncernen redovisar féljande tillgangar och skulder hinférliga till avtal med kunder:

2025-12-31 2024-12-31
Avtalstillgdngar 13991 15009
Avtalsskulder
- Forskott fran kunder -23 438 -3130
- Forutbetalda intikter (not K25) -23579 -6 535
Summa avtalsskulder -47 017 -9 665

Intikter som redovisas under 2025 som inkluderades i avtalsskulder 2024 uppgar till 9 152
KSEK. Merparten av avtalsskulderna 2025 forvéntas att intdktsredovisas under 2025.

Avtalstillgangar, det vill siga koncernens upparbetade men ej fakturerade intikter, avser fraimst
storre installationer eller uppgraderingar av lok med faststillda betalplaner. Dessa tillgangar
omklassificeras sedan till kundfordringar i samband med att faktura stélls ut.

REDOVISNINGSPRINCIPER —@)

Intédkter fran avtal med kunder och leasingintdkter
Koncernens intékter utgors huvudsakligen av forsiljning av tjanster, forséljning av maskiner
och reservdelar (varor) samt uthyrningsintékter.

Railcare tillaimpar IFRS 15, Intiikter fran avtal med kund férutom for de intikter som uppstar
fran uthyrning av lok och vagnar da IFRS 16, Leasingavtal istéllet tillimpas.

Forséljning av tjdnster

Forsiljningen av tjinster bestar av entreprenader med maskiner och personal pa jirnvig inom Sverige
och utomlands, trumrenoveringar, specialtransporter samt verkstadstjénster fér reparation och
uppgradering av lok och vagnar. Entreprenad med maskin och personal pa jirnvig bedoms besta av ett
prestationsatagande eftersom Railcares personal bemannar maskinerna. I de fall avtalen innehaller
flera prestationsataganden fordelas transaktionspriset till varje separat prestationsatagande baserat pa
deras fristaende forsiljningspriser.

For tjansteuppdrag dér transaktionspriset utgors av ett fast belopp, transportuppdrag samt uppgrade-
ring av lok, redovisas intikterna éver tid baserat pa fiardigstillandegraden. Koncernens intékter fran de
flesta tjainsteuppdragen, sasom entreprenaduppdrag med maskiner och personal, ir pa lopande rikning
baserat pa pris per timme eller skift. Railcare tillimpar det praktiska undantaget att redovisa sadana
intdkter till det belopp som koncernen har ritt att fakturera da detta virde motsvarar virdet for kunden
av koncernens prestation som har uppnatts till dato. Kunderna faktureras méanadsvis.

Forséljning av maskiner och reservdelar

Forsiljningen av maskiner och reservdelar bestar av egentillverkade maskiner, reservdelar pa export
samt reservdelar till lok och vagnar via Railcares verkstéder. Varje separat produkt i ordern anses utgéra
ett separat prestationsatagande.

Vid férséljning av maskiner och reservdelar foreligger ritt till betalning for prestation som uppnatts till
dato. Forséljningen intiktsfors 6ver tid. Betalning erhalls generellt 30-60 dagar fran att kontrollen fér
varan har 6vergatt. I vissa kontrakt féreligger kortfristiga forskott innan varorna levereras.

Uthyrningsintakter

Koncernen hyr i viss omfattning ut personal, frimst i form av lokférare. Avtalen ér pa 16pande rikning
baserat pa pris per timme eller skift. Intikten redovisas i den utstriickning Railcare har ritt att faktu-
rera.

Koncernen hyr ocksa ut lok och vagnar, for vilka intikterna redovisas enligt IFRS 16, Leasingavtal. Kon-
cernens intikter hinfor sig till ej uppsigningsbara operationella leasingavtal. Leasingperioden uppgar
till 3-5 ar.
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RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2025 / NOT K6

NOT Ké SEGMENTSREDOVISNING

Intikter

Fran och med 2025 har en forindring skett i segmentsrapporteringen. Entreprenad Sverige och
Entreprenad Utland rapporteras tillsammans inom segment "Entreprenad”. Transport Skan-

dinavien rapporteras i segment "Transport”. Lokverkstaden i Langsele, som tidigare rapporte-
rats inom transportsegmentet, rapporteras inom segment *Teknik” (tidigare benamnt Maskin

& Teknik). Jamforelsesiffror har riknats om.

jan-dec 2025 jan-dec 2024

Intdkter  Forsdljning Intdkter  Forsdljning

fran externa mellan Segmentens fran externa mellan Segmentens

kunder segment intakter kunder segment intakter

Entreprenad 243000 5350 248 350 272979 5511 278 490

Transport 359 686 20 306 379992 301339 19936 321275

Teknik 64 847 56185 121032 60 864 66 258 127121

Koncern- 41 62476 62517 116 51207 51323
gemensamt

Summa 667 574 144 318 811 892 635 298 142913 778 210

Forséljning mellan segment sker pA marknadsmissiga villkor. Intikter fran externa kunder i
segmentsrapporteringen som rapporteras till koncernledningen virderas pa samma sétt som i
koncernens rapport 6ver totalresultat.

Redovisningsprinciper och beskrivning av olika intékter samt dess fordelning per segment

framgar av not K5 Intdktsredovisning.

Resultat

Rorelseresultat (EBIT) jan-dec 2025 jan-dec 2024

Entreprenad 6244 21304
Transport 55025 41798
Teknik 6554 2154
Koncerngemensamt -185 1023
Summa 67 638 66 279

Rorelseresultat (EBIT) for koncernens rorelsesegment stims av mot koncernens resultat fore

skatt enligt f6ljande avstimning:

jan-dec 2025

jan-dec 2024

Segmentens rorelseresultat (EBIT) 67 638 66 279
Andel av resultat efter skatt fran -4 140
intresseforetag redovisade med

kapitalandelsmetoden

Finansnetto -15298 -25 644
Resultat fore skatt 52336 40775

I respektive rorelsesegments resultat férdelas avskrivningar, réanteintikter och rintekostnader

enligt:
Avskrivningar Rénteintédkter Réntekostnader

Segment jan-dec 2025 jan-dec 2024 jan-dec 2025 jan-dec 2024 jan-dec 2025 jan-dec 2024
Entreprenad -18 845 -17 733 31 54 -6 100 -6 680
Transport -103707 -73 879 - 5 -8499 -17 328
Teknik -9943 -10 584 9 5 -1021 -1393
Koncernge- -4 931 -4 207 800 179 -493 -535
mensamt

-137 426 -106 402 841 243 -16113 -25937
Ovriga upplysningar

Intékter fran externa kunder fordelade per land, baserat pa var kunderna ir lokaliserade:

jan-dec 2025

jan-dec 2024

Sverige 535538 486 528
Norge 113032 115119
Storbritannien 10075 24963
Ovriga 8929 8687
Summa 667 574 635 298
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Anléaggningstillgangar, andra dn finansiella instrument, fordelas per land enligt f6ljande: BVRIGT
jan-dec 2025 jan-dec 2024
Sverige 899 721 838298
Storbritannien - 609
Summa 899 721 838908

REDOVISNINGSPRINCIPER =5

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som dverensstimmer med den interna rapportering som limnas
till den hogste verkstillande beslutsfattaren. Railcares koncernledning motsvarar hogste verkstillande
beslutsfattare for Railcare-koncernen och utviarderar koncernens finansiella stéllning och resultat

samt fattar strategiska beslut. Bolaget har faststillt rorelsesegmenten baserat pa den information som
behandlas av koncernledningen och som anvinds som underlag for att fordela resurser och utviardera
resultat.

Koncernledningen bedomer verksamheten utifran de tre rorelsesegmenten Entreprenad, Transport
samt Teknik. Koncernledningen anviander framst rorelseresultat (EBIT) i bedomningen av segmentens
utfall.




RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2025/ NOT K7-K9

NOT K7 OVRIGA RORELSEINTAKTER

jan-dec 2025

jan-dec 2024

Konsfordelning i koncernen for styrelseledaméoter

och 6vriga ledande befattningshavare

Styrelsen i moderbolaget bestar av sex ledaméter varav tre kvinnor. Koncernledningen bestod
vid rikenskapsarets utgang av atta personer (fyra) varav tva kvinnor (en). Dotterbolagens sty-
relser bestar av tre personer, varav ingen (en) kvinna.

Vinst vid avyttring maskiner/inventarier 144 37
Valutakursvinster 907 1817 . . . .
L i Ersiittning till ledande befattningshavare
yllekompensatlon 5921 Bl Ledande befattningshavare avser koncernledningen, vilken beskrivs niirmare i Bolagsstyr-
Ovriga intdkter 1249 767 ningsrapporten. Jonny Granlund anlitas pa konsultbasis. Mer information om transaktioner
Summa 8220 6753 med nérstaende finns i not K27.
Till anstéllda ledande befattningshavare forekommer endast fasta ersiattningar och fordelning-
Mo ¢ OVRIGA RORELSEKOSTNADER ARt
jan-dec 2025 jan-dec 2024 Sammanstdlining 6ver ersdttningar och 6vriga formdner under 2025
Forlust vid avyttring maskiner/inventarier -1425 -2 Ovriga Konsult- Summa l6n och
Valutakursforluster -2487 -1959 Fastlon  formaner arvode erséttningar
Summa -3913 -1961 Vd och koncernchef 2145 116 - 2261
Ovriga ledande befattningshavare (7 st) 7 316 315 2520 10151
Koncernen totalt 9462 431 2520 12413

NOT K9 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, M.M.

Loner och andra erséttningar

samt sociala kostnader jan-dec 2025

jan-dec 2024

Loner och andra erséttningar 150 603
varav vd och andra ledande befattningshavare 13 365
Pensionskostnader - avgiftsbestimda planer 16 554
varav vd och andra ledande befattningshavare 2240
Ovriga sociala avgifter 50187
varav vd och andra ledande befattningshavare 3934

137 306
9018
14734
1206
42860
2002

Sammanstdllning dver ersdttningar och 6vriga formdner under 2024

Ovriga  Konsult- Summa l6n och

Fastlon  formaner arvode erséttningar
Vd och koncernchef 2102 17 - 2220
Ovriga ledande befattningshavare (3 st) 2233 192 2328 4754
Koncernen totalt 4336 310 2328 6973

Ovriga férmaner avser bilférman.
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RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2025 / NOT K9

Ersdttningar till styrelseledamdter i moderbolaget

jan-dec 2025 jan-dec 2024

Styrelse-  Konsult- Styrelse-  Konsult-

arvode arvode Summa arvode arvode Summa
Anders Westermark (ordf) 277 - 277 244 - 244
Andreas Lanttoo 119 - 119 110 - 110
Bjorn Ostlund 171 - 171 160 - 160
Catharina Elmséter Sviard 119 - 119 110 - 110
Linn Andersson 119 - 119 110 - 110
Maria Kroger 185 - 185 102 - 102
Ulf Marklund - - - - 1210 1210
Summa 989 - 989 835 1210 2045

Riktlinjer i sammandrag (faststdllda vid drsstdmma 2025)

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut, tre
inkomstbasbelopp till styrelsens ordférande och ett och ett halvt inkomstbasebelopp vardera
till 6vriga styrelseledamoter. Till revisionsutskottets ordférande tillkommer ett inkomstbas-
belopp, och till 6vriga ledamoter i revisionsutskottet ett halvt inkomstbasbelopp vardera. For
styrelseledamoter som uppbér 16n i form av anstéllning i nagot koncernforetag, ska styrelsear-
vode €] utga.

Till ledningen har bolagsstimman beslutat om riktlinjer avseende erséittning. Riktlinjerna for
ersittning och andra anstéllningsvillkor innebér i huvudsak att Bolaget ska erbjuda sina ledan-
de befattningshavare marknadsmaéssiga ersittningar och att kriterierna dérvid ska utgéras av
den ledande befattningshavararens ansvar, roll, kompetens och befattning. Riktlinjerna géller
aven for styrelseledamoéter i den man de erhaller erséttning for tjinster utforda at Koncernen
utover styrelseuppdraget.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas rérlig 16n. Rorlig 16n ska ha ett tak
for utfall. For att undvika osunt risktagande ska det finnas en grundlédggande balans mellan fast
och rérlig 16n. Den fasta 16nen ska sta for en tillrackligt stor del av den ledande befattningshava-
rens totala erséttning for att det ska vara mojligt att sdtta ned den rorliga delen till noll. Grund-
principen ar att den rorliga lonedelen per ar ska uppga till maximalt 20 procent av fast arslén.

Ledande befattningshavare dger ritt till marknadsmissiga pensionslosningar i férhallande
till situationen i det land dar befattningshavarna stadigvarande ar bosatta. Samtliga pensions-
ataganden ska vara premiebestimda. Rorlig 16n ska som huvudregel vara pensionsgrundande.

Ovriga forméaner, till exempel tjinstebil, extra sjukforsikring eller foretagshilsovard, ska vara
av begriansat virde i forhallande till 6vrig ersidttning och kunna utga i den utstrickning detta be-
doms vara marknadsmaéssigt for ledande befattningshavare i motsvarande positioner pa aktuell
arbetsmarknad.

Mellan Bolaget och verkstillande direktoren giller en 6msesidig uppsigningstid om 12 mana-
der. Vid uppsigning fran bolaget sida kan avgangsvederlag utga med belopp motsvarande hogst
12 manaders fast 16n for verkstéllande direktéren. Mellan bolaget och dvriga ledande befatt-
ningshavare giller en 6msesidig uppsigningstid om sex manader.

Avgiftsbestdmd pension
Koncernen har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad
som paverkat arets resultat.

Pensionsaldern for verkstéllande direktoren dr 65 ar. Pensionspremien ska uppga till 35 pro-
cent av den pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande 16n avses den fasta manadsl-
nen uppriknat med faktor 12,2. For andra ledande befattningshavare ir pensionsaldern 65 ar
och pensionspremien bestims fran en premietrappa beroende pa alder. For 16ner upp till 7,5
Prisbasbelopp (PBB) ska pensionspremien uppga till 5,5-6,5 procent av den pensionsgrundan-
de 16nen, och foér 16ner mellan 7,5 och 30 PBB ska pensionspremien uppga till 20-30 procent
av den pensionsgrundande 16nen samt ytterligare forstarkt tjinstepension om 5 % pa hela den
pensionsgrundande 16nen.

Railcare har stillt ett pensionsléfte till vd och en tidigare ledande befattningshavare, och i sam-
band med detta kopt kapitalforsikringar som stillts som sékerhet for dessas pensioner.

Pensionsloftet innebir att individerna erhéller hela virdet i kapitalférsikringen. Eftersom det
inte féreligger nagra garanterade ersittningsnivaer ir koncernens nettoférpliktelse noll. Dessa
kapitalférsidkringar anses vara forvaltningstillgangar och nettoredovisas mot forpliktelsen. Den
totala skulden kopplat till kapitalforsikringen som koncernen har uppgar vid balansdagen till 1
026 KSEK (862).

Avgdngsvederlag

Mellan féretaget och verkstillande direktoren giller en 6msesidig uppsigningstid om 12 méana-
der. Vid uppsigning fran foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 12 manads-
l6ner. Avgangsvederlaget avriknas inte mot andra inkomster. Vid uppségning fran verkstillan-
de direktorens sida utgar inget avgangsvederlag.

Mellan féretaget och andraledande befattningshavare giller en 6msesidig uppségningstid om 6
manader.
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RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2025 / NOT K9-K10

REDOVISNINGSPRINCIPER —@

Kortfristiga ersattningar

Skulder for 16ner och ersittningar, inklusive icke-monetéra formaner och betald franvaro, som for-
vintas bli reglerade inom 12 manader efter rikenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till
det odiskonterade belopp som forvintas bli betalt nir skulderna regleras. Kostnaden redovisas i takt
med att tjdnsterna utfors av de anstéllda. Skulden redovisas som forpliktelse avseende ersattningar till
anstélldairapporten 6ver finansiell stéllning.

Erséattningar efter avslutad anstéllning
Koncernbolagen har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Avgifterna redovisas som kostnad i perio-
dens resultat i den takt de intjéinas genom att de anstilla utfort tjinster at bolaget under perioden.

[} G ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA
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jan-dec 2025

jan-dec 2024

Ernst & Young

- Revisionsuppdraget 1104 1060
- Ovriga tjinster - 74
Summa 1104 1134
Burrows Scarborough

- Revisionsuppdraget 107 116
- Ovriga tjinster - 13
Summa 107 129
Totalt 1211 1263



RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2025/ NOT Ki1

NOT K LEASING - KONCERNEN SOM LEASETAGARE

I rapporten over finansiell stillning redovisas foljande belopp
relaterade till leasingavtal:
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Balans per Varav nyttjande- Balans per Varav nyttjande-
Tillgangar med nyttjanderétt 2025-12-31 réttstillgang 2024-12-31 réttstillgang jan-dec 2025 jan-dec 2024
Byggnader och mark 45879 15515 39681 16 262
Lok och vagnar 492 692 404952 457802 357990 Ovriga externa kostnader
Arbetsmaskiner 312736 875 184 811 1309 Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal 3703 7704
Fordon 7833 7215 8 631 8333 Utgifter hdnforliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgang- 1918 1738
. . . en dr av 1agt virde som inte dr korttidsleasingavtal
Inventarier, verktyg och installatio-
ner 4379 - 6153 -
Summa 863519 428 557 697 077 383894  Finansiellakostnader
Réntekostnader 14 485 11637
Leasingskulder 2025-12-31 2024-12-31 Ve T st ey -6660 4569
Langfristiga 308 389 295 857 . .
Kortfristiga 120755 1 Det .totala kgissa.utﬂoqet gal%ande leasmgavtal.under 2025 var 116 836 KSEK (93 479). For infor-
mation om l6ptider fér leasingavtal, se tabell i not K3 (c).
Summa 429144 388 047

I rapporten over totalresultat redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

jan-dec 2025 jan-dec 2024

Av- och nedskrivningar av materiella anlédggningstillgangar och
immateriella tillgdngar

Avskrivningar pa Byggnader och mark 8468 8203
Avskrivningar pa Lok och vagnar 89 205 61306
Avskrivningar pa Arbetsmaskiner 434 184
Avskrivningar pa Fordon 4898 3582

Summa 103 006 73275



RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2025/ NOT Ki1

REDOVISNINGSPRINCIPER —@

Koncernens redovisningsprinciper for leasingavtal dar koncernen ér leasetagare framgar nedan. Princi-
per for leasingavtal ddr koncernen ér leasegivare framgar av Not K5 Intiiktsredovisning.

Koncernens leasingavtal bestar till storsta del av lokaler samt lok och vagnar. Leasingavtalen skrivs
normalt for fasta perioder om 1 till 8 ar, men mojligheter till forlingning finns, vilket beskrivs nedan.
Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderétter och en motsvarande skuld redovisas den dagen som den
leasade tillgangen finns tillgéinglig for anvindning av koncernen. Nyttjanderitten skrivs av linjirt 6ver
det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets ldngd.

Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av féljande leasingbetalningar:

« fasta avgifter, efter avdrag for eventuella férmaner

« variabla leasingavgifter som beror pa ett index, réinta eller pris och belopp som forvintas betalas ut av
leasetagaren enligt restvirdesgarantier

Variabla leasingavgifter som inte dr kopplade till pris eller ranta kostnadsfors. Leasingbetalningarna

diskonteras med den marginella laneréintan.

Tillgangarna med nyttjanderitt virderas till anskaffningsvirde och inkluderar f6ljande:

e den initiala virderingen av leasingskulden,

* betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den leasade tillgdngen gors tillgéinglig for leasetaga-
ren

Variabla leasingavgifter som inte dr kopplade till pris eller ranta kostnadsfors. Leasingbetalningarna

diskonteras med den marginella lanerédntan.

Tillgangarna med nyttjanderitt virderas till anskaffningsviirde och inkluderar foljande:

e den initiala virderingen av leasingskulden,

» betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den leasade tillgangen gors tillganglig for leasetaga-
ren

Lagt vérde

Railcare har i enlighet med standarden valt att exkludera avtal med lagt virde varvid griinsen satts till 75
KSEK. Ett principbeslut har dessutom fattats att exkludera vissa typer av tillgdngar da avtalen omfattar
enskilda objekt som generellt dr pa laga belopp var for sig och som tillsammans ej skulle utgéra nagot
materiellt viirde att redovisa som nyttjanderittstillgdngar. Detta avser till exempel kaffemaskiner,
skrivare, kopiatorer etc.

Optioner att forldnga och sédga upp avtal

Optioner att forlinga eller siga upp avtal inkluderas i tillgaingen och skulden da det dr rimligt sékert att
de kommer nyttjas. Férlingningsoptioner beaktas utifran en modell fér forlingning av avtal baserad
pa sannolikheten for att avtalet kommer att forlingas. Avtalen delas in i kategorier utifran hur kritiskt
avtalet ir for verksamheten, och utvirderas vid olika brytpunkter i forhallande till deras kvarstaende
avtalstid. Forlingningsoptioner aterfinns framst i avtal kopplade till lokaler.

Redovisning i efterféljande perioder

Leasingskulden omvirderas om det sker andringar i leasingavtalet eller om det sker andringar i kassa-

flodet som iir baserade pa det ursprungliga kontraktsvillkoret. Féréindringar i kassafloden baserade pa

ursprungliga kontraktsvillkor uppstar nir:

e koncernen éndrar sin initiala bedomning huruvida optioner for férlingning och/eller uppsiagning
kommer att nyttjas,

* det sker forandringar i tidigare bedomningar ifall en kopoption kommer att nyttjas,

« leasingavgifter dndras pa grund av fordndringar i index eller rinta.

Nyttjanderittstillgaingen virderas efter inledningsdatumet till anskaffningsvirde efter avdrag for ack-
umulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar, med beaktande av justeringar
fér en eventuell omvirdering av leasingskulden. Avskrivningar pa nyttjanderittstillgangar gérs under
nyttjandeperioden om det dr rimligt sékert att en kopoption kommer att nyttjas, eller da héindelser
alternativt forandringar i forutsattningar indikerar att det redovisade viirdet for en tillgang inte kan
atervinnas. Om det ej ér fallet ska leasetagaren skriva av nyttjanderitten fran inledningsdatumet till
tidpunkten som intriffar tidigast av nyttjandeperiodens utgang och leasingperiodens utgang.

BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Beddmningar

Klimatrelaterade risker

Bedomningar avseende klimatrelaterade risker dr fraimst forknippande med materiella anldggningstill-
gangar och beskrivs i Not K15 Materiella anlidggningstillgangar men kan éven fa inverkan pa motsva-
rande kategori av nyttjanderittstillgingar i det fall nedskrivningsbehov finns for materiella anligg-
ningstillgangar eller immateriella tillgangar inklusive goodwill.

Uppskattningar och antaganden

Leasingavtalets langd

Nir leasingavtalets ldngd faststills beaktas all tillganglig information som ger ett ekonomiskt inci-
tament att utnyttja en forlangningsoption eller att inte utnyttja en option om att siga upp ett avtal.
Forlangningsoptioner forekommer framst i avtal kopplade till lokaler, och i vissa avtal kopplade till lok.
De faktorer som dr mest visentliga vid faststéllande av leasingavtalets ldngd dr hur viktig tillgangen dr
for att kunna bedriva koncernens verksamhet, och de kostnader och avbrott i verksamheten som krivs
for att ersiitta den leasade tillgangen.

86

INNEHALL

OM RAILCARE

VERKSAMHETEN

AKTIEN

FORVALTNINGSBERATTELSE
HALLBARHETSRAPPORT

=> FINANSIELLA RAPPORTER, NOTER
OVRIGT



RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2025 / NOT K12

NOT Ki2 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

jan-dec 2025

jan-dec 2024

Rénteintékter 841 243
Valutakursvinster -25 50
Total finansiella intéikter 815 293
Rintekostnader pa:

-skulder till kreditinstitut -7 895 -9580
-leasingskulder -14 505 -11672
Valutakurseffekt pa leasingskuld 6 660 -4 569
Valutakurseffekt langfristig fordran -85

Ovriga finansiella kostnader -288 -115
Totala finansiella kostnader -16113 -25937
Finansnetto -15 298 -25 644

Ovanstaende poster avser tillgangar och skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde

enligt IFRS 9, férutom leasingskulder som vérderas i enlighet med IFRS 16.
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NOT K13 INKOMSTSKATT

jan-dec 2025

jan-dec 2024

Uppskjutna skattefordringar (netto)
Redovisade belopp avser temporira skillnader hinforliga till:
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Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -18130 -8410 2025-12-31 2024-12-31
Summa aktuell skatt -18130 -8 410 Leasingskuld 88408 80 014
Internvinster i anlédggningstgillgdngar 33 56
Uppskjuten skatt Kapitalforsiakring for framtida pension 251 208
Uppkomst och aterféring av temporira skillnader 5601 -1980 88 693 80 278
Summa uppskjuten skatt 5601 -1980 Belopp som kvittas mot uppskjutna skatteskulder
enligt kvittningsreglerna -88 693 -80 273
Summa inkomstskatt 12530 10390 | Nettouppskjutnaskattefordringar 0 g
Uppskjutna skatteskulder (netto)
Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha Redovisade belopp avser temporira skillnader hanférliga till:
framkommit vid anvindning av skattesatsen i Sverige for resultaten i de konsoliderade foreta-
gen enligt foljande: 2025-12-31 2024-12-31
Nyttjanderittstillgangar 86 236 77 993
jan-dec 2025 jan-dec 2024
Obeskattade reserver 58133 63530
Resultat fore skatt 52336 40775
) - 144 369 141523
Inkomstskatt beriknad enligt skattesats i Sverige, 20,6 % -10781 -8400 . . .
] ) Belopp som kvittas mot uppskjutna skattefordringar
Ej avdragsgilla kostnader -437 -605 enligt kvittningsreglerna -88 693 -80273
Ej skattepliktiga intékter 4 6 Netto uppskjutna skatteskulder 55676 61250
Resultatandel i intresseféretag - 29
Effekt av underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten
skattefordran redovisats -1595 -1448
Justeringar avseende tidigare ar 336 23
Ovrigt -57 5
Skattekostnad -12 530 -10 390

Vigd genomsnittlig skattesats for koncernen var 23,9 procent (25,5).
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Bruttoférédndringen avseende uppskjutna skatter ér enligt foljande:

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatteskuld

REDOVISNINGSPRINCIPER —@

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.

Uppskjutna Internvinster i Kapitalfdr- Skatt redovisas i rapporten 6ver totalresultat, utom nér skatten
skattefordring- Leasing- anlﬁ.ggnoings- sékring fﬁr Leasing-  Obeskattade avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget
ar/-skulder avtal tillgangar REnston avtal [EesSeIvey] Summa kapital. I sadana fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresul-
Per 1 januari tat respektive eget kapital. Aktuell skatt beriiknas pa periodens
2024 -62 322 -80 -158 62209 59 617 59 266 skattemiissiga resultat enligt géillande skattesats. Den aktuella
Redovisat i skattekostnaden beriknas pa basis av de skatteregler som pa
rapporten Gver balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de lénder dér
totalresultat -17 692 24 -50 15784 3913 1979 moderbolaget och dess dotterbolag dr verksamma och genererar
Per 31 december -80 014 -56 -208 77993 63530 61245 skattepliktiga intékter.
2024 Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrikningsmetoden pa

alla temporira skillnader som uppkommer mellan det skatte-
Redovisat i missiga viirdet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade
rapporten éver virden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas
totalresultat -8 394 23 -43 8243 -5428 -5 600 emellertid inte om den uppstar till f61jd av forsta redovisningen av
Redovisat direkt i goodwill. Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskul-
eget kapital 31 31 der virderas i balansridkningen till nominella belopp och beréiknas

med tillampning av skattesatser (och —lagar) som har beslutats
Per 31 december -88 408 -33 -251 86 236 58133 55676

2025

eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemaissiga 6verskott kommer att finnas till-
géngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas. Detta
bedéms utifran koncernens prognos om framtida rorelseresultat,
justerat for betydande ej skattepliktiga intékter och kostnader
samt specifika begrédnsningar vid utnyttjandet av outnyttjade
skattemaissiga forluster eller krediter.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nir de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hénfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndig-
het och dir det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobe-
talningar.

OVRIGT



RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2025 / NOT K14

(o) (S Immateriella tillgangar

Balanserade
utgifter for
utvecklings- Trafik-till-

Anskaffningsvérde arbete Patent Goodwill stand Summa
Per 1 januari 2024

Anskaffningsvirde 6085 1094 9626 3413 20218
Ackumulerade av- och nedskrivningar -4110 -971 -3326 -1613 -10 020
Redovisat virde 1974 124 6300 1800 10198
Rikenskapsaret 2024

Inkop/arets aktiverade utgifter 5443 - - 335 5778
Avskrivningar -170 -53 = -318 -541
Utgaende redovisat viirde 7 247 71 6300 1816 15434
Per 31 december 2024

Anskaffningsvirde 11527 1094 9626 2380 24 628
Ackumulerade av- och nedskrivningar -4 280 -1024 -3326 -563 -9193
Redovisat virde 7 247 71 6300 1816 15434
Rikenskapsaret 2025

Inkop/arets aktiverade utgifter 1433 - - 163 1596
Avyttringar och utrangeringar -3992 -19 - - -4 010
Avskrivningar -232 -46 - -395 -672
Utgaende redovisat viirde 4457 6 6300 1585 12 348
Per 31 december 2025

Anskaffningsvirde 8969 697 9626 2543 21835
Ackumulerade av- och nedskrivningar -4 512 -691 -3326 -958 -9 487
Redovisat virde 4457 6 6300 1585 12 348

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill har obestémbar nyttjandeperiod. Det innebér att inga arliga avskrivningar gors,
istéllet provas nedskrivningsbehovet arligen eller nér det finns en indikation pa nedskrivnings-
behov. Nedan foljer en sammanstéllning av goodwill férdelat pa varje kassagenererande enhet
som paverkats av férvirven:

Goodwill 2025-12-31 2024-12-31
Transport 2546 2546
Teknik 3754 3754
Summa 6 300 6300

Atervinningsbart belopp for goodwill, som har obestimbar nyttjandeperiod, har faststllts
baserat pa berikningar av nyttjandevirde. Dessa berikningar utgar fran uppskattade framtida
kassafloden efter skatt baserade pa finansiella budgetar som tiicker en 3-arsperiod. Kassafloden
bortom 3-arsperioden extrapoleras med hjélp av bedémd tillviixttakt enligt uppgift nedan. Till-
vixttakten 6verstiger inte den langfristiga tillvixttakten for marknaden dir koncernen verkar.

De framsta antagandena, utéver nedan, avser volymtillvixt, marginaler och investeringsbehov.
Berikningen baseras pa verksamhetsledningens erfarenhet.

Visentliga antaganden vid berdkningen; langsiktig tillvixttakt 2 procent (2), diskonterings-
rianta 7 procent (7). I berdkningen har det gjorts samma antaganden fér samtliga kassagenere-
rande enheter.

En genomférd provning av nedskrivningsbehov av goodwill pavisar att inget nedskrivnings-
behov foreligger.

Kinslighetsanalyser av berdkningen av nyttjandevirdet i samband med nedskrivningsbeddm-
ningen har genomforts diar omséttningstillvixten sdnkts med 2 procentenheter i prognos-
perioden, rorelsemarginalen séinkts med 2 procentenheter, diskonteringsréntan hojts med

2 procentenheter och langsiktig tillvixt sinkts med 2 procentenheter.

Kinslighetsanalyserna visade att ingen av justeringarna enskilt genererar ett nedskrivnings-
behov for nagon av de kassagenererande enheterna.
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NOT K14

RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2025 /

REDOVISNINGSPRINCIPER —@

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvirv av dotterbolag och avser det belopp varmed képeskillingen 6verstiger
verkligt virde pa identifierbara férvirvade nettotillgangar. I syfte att testa nedskrivningsbehov fordelas
goodwill som forvirvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper av kassagene-
rerande enheter som forviintas bli gynnade av synergier fran forvirvet. Det finns fyra kassagenererande
enheter vilka dr likstillda med rorelsesegmenten. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har
férdelats till motsvarar den ligsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den interna
styrningen. Goodwill 6vervakas pa rorelsesegmentniva. Goodwill provas for nedskrivningsbehov arli-
gen eller oftare om héndelser eller dndringar i forhallanden indikerar en mgjlig virdeminskning. Det
redovisade virdet pa den kassagenererande enhet som goodwillen hinférts till jimfors med atervin-
ningsvirdet, vilket dr det hogsta av nyttjandevirdet och det verkliga virdet minus forsiljningskostnader.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors inte.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillgangar nir vissa givna kriterier dr uppfyllda, sa
som att det ir tekniskt mojligt, och foretagets avsikt, att firdigstélla dem sé att de kan anvéndas eller
séljas, och det kan visas hur de genererar troliga framtida ekonomiska férdelar.

Direkt hinforbara utgifter som balanseras som en del av utvecklingsarbeten innefattar utgifter for
anstéllda och externa konsulter.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller de givna kriterierna, kostnadsférs nir de uppstar.
Balanserade utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillgdngar och skrivs av fran den tidpunkt
da tillgangen ér fardig att anvindas.

Nyttjandeperioder for koncernens immateriella tillgangar
Koncernens samtliga immateriella tillgdngar bedoms ha bestimbara nyttjandeperioder, och skrivs av
linjirt 6ver dess respektive férvintade nyttjandeperiod, vilka uppgar till mellan 5 och 8 ar.

Nedskrivning av icke finansiella tillgangar

- gemensam princip for immateriella tillgangar och materiella anlédggningstillgangar

For att sikerstilla att det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov, gors vid balansdagen samt vid indi-
kation en provning av nedskrivningsbehov for respektive kassagenererande enhet. En nedskrivning gors
med det belopp varmed tillgdngens redovisade virde dverstiger dess atervinningsvirde.

Atervinningsvirdet 4r det hogre av tillgingens verkliga virde minskat med forsiljningskostnader och
dess nyttjandevirde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de léigsta nivaer dir
det finns i allt visentligt oberoende kassafloden (kassagenererande enheter).

For tillgangar som tidigare har skrivits ned gors per varje balansdag en prévning av om aterféring bor
goras.

BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Beddmningar

Klimatrelaterade risker

Bedomningar avseende klimatrelaterade risker ér frimst forknippande med materiella anldggningstill-
gangar och nyttjanderittstillgdngar och beskrivs i Not K15 Materiella anldggningstillgangar men kan
dven fa inverkan pa frimst goodwill men #ven andra immateriella tillgangar i det fall nedskrivningsbe-
hov finns f6r materiella anliggningstillgangar eller nyttjanderéttstillgangar.

Uppskattningar och antaganden

Goodwill

Goodwill har obestéimbar nyttjandeperiod. Det innebér att inga arliga avskrivningar gors, istéllet provas
nedskrivningsbehovet arligen. Atervinningsbart belopp for goodwill har faststillts baserat pa berik-
ningar av nyttjandevirde, vilka utgar fran uppskattade framtida kassafloden baserade pa finansiella
budgetar. Kassafloden bortom budgetperioden extrapoleras med hjélp av bedémd tillvixttakt. De
fraimsta antagandena, utover framtida kassafloden, avser volymtillvixt, marginaler och investerings-
behov. Berdkningen baseras pa verksamhetsledningens erfarenhet. En utférligare beskrivning och en
kénslighetsanalys framgar ovan under rubriken "Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill”.
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NOT Ki5 Materiella anlédggningstillgangar
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Inventarier, verktyg

Pagaende nyanlédggningar och forskott

Byggnader och mark Lok och vagnar Arbetsmaskiner Fordon och installationer materiella anldggningstillgangar Summa
Per 1 januari 2024
Anskaffningsvirde 77158 552101 332667 9 645 11203 84555 1067 329
Ackumulerade avskrivningar -43168 -171 013 -129 926 -4 315 -6 056 = -354478
Redovisat virde 33990 381088 202 741 5329 5147 84 555 712 851
Rikenskapsaret 2024
Valutakursdifferenser 30 - - 16 - - 46
Inkép/Arets aktiverade utgifter 16 246 147 353 2534 7016 2018 40556 215723
Ombklassificeringar -339 2475 -1472 = 339 271 1274
Avyttringar och utrangeringar -1459 = = -115 = = -1574
Avskrivningar -8787 -73115 -18 993 -3 615 -1351 = -105 861
Utgaende redovisat virde 39 681 457 802 184 811 8631 6153 125 382 822 459
Per 31 december 2024
Anskaffningsviarde 86470 701929 331611 14 249 13612 125382 1273253
Ackumulerade avskrivningar -46 789 -244127 -146 801 -5618 -7 458 = -450 794
Redovisat virde 39 681 457 802 184 811 8631 6153 125 382 822 459
Rilkenskapsaret 2025
Valutakursdifferenser -9 - - -37 - - -46
Inkbp/AIets aktiverade utgifter 16 054 136167 2723 4520 -218 34541 193 786
Omklassificeringar 57 - 144 257 - - -135 827 8487
Avyttringar och utrangeringar -69 - - -247 -3 -1251 -1570
Avskrivningar -9836 -101276 -19 054 -5034 -1553 - -136 753
Utgaende redovisat virde 45879 492 692 312736 7833 4379 22844 886 363
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Inventarier, verktyg

Pagaende nyanlédggningar och forskott

Byggnader och mark Lok och vagnar Arbetsmaskiner Fordon och installationer materiella anlaggningstillgangar Summa
Per 31 december 2025
Anskaffningsvirde 92463 838 096 473362 16 684 13996 22 844 1457 444
Ackumulerade avskrivningar -46 584 -345 404 -160 625 -8 852 -9 617 - -571081
Redovisat virde 45 879 492 692 312736 7833 4379 22 844 886 363

Provning av nedskrivningsbehov

Materiella anlidggningstillgangar redovisas till anskaffningsviirde med avdrag fér avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. For att sékerstilla att det inte féreligger nagot nedskrivnings-
behov, gors vid varje balansdag eller vid indikation ett en préovning av nedskrivningsbehov f6r
respektive kassagenererande enhet som dessa tillhor. Dessa berdkningar utgar fran uppskatta-
de framtida kassafloden efter skatt baserade pa finansiella budgetar som técker en 3-arsperiod.
Kassafldden bortom 3-arsperioden extrapoleras med hjélp av bedémd tillvixttakt enligt uppgift
nedan. Tillvixttakten 6verstiger inte den langfristiga tillviixttakten f6r marknaden dér koncer-
nen verkar.

De frimsta antagandena, utéver nedan, avser volymtillvixt, marginaler och investeringsbehov.
Berikningen baseras pa verksamhetsledningens erfarenhet och historiska data.

Visentliga antaganden vid berikningen; langsiktig tillviixttakt 2 procent (2), diskonterings-
rénta efter skatt 7 procent (7). I berdkningen har det gjorts samma antaganden for samtliga
kassagenererande enheter och for badda aren. En genomférd prévning av nedskrivningsbehov av
materiella anlidggningstillgangar pavisar att inget nedskrivningsbehov foreligger.

For upplysning om nyttjanderittstillgangar enligt leasingavtal se not K11.

REDOVISNINGSPRINCIPER =
Materiella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan héinforas till forvirvet av tillgangen
och bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Koncernen har inte nagra kvalificerade tillgangar for vilka laneutgifter ska aktiveras, dvs tillgangar som det
med nédvindighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstilla for avsedd anvindning eller férsiljning.

Tillkommande utgifter liggs till tillgangens anskaffningsvirde eller redovisas som en separat komponent
(bestandsdel av en tillgang), da det dr sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ér forknippade
med tillgdingen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgaingens anskaffningsvirde kan mitas pa ett
tillforlitligt satt.

Redovisat viirde for en ersatt del tas bort fran rapporten 6ver finansiell stillning. En tillgangs redovisade
virde skrivs omgaende ned till dess atervinningsvirde om tillgangens redovisade viirde 6verstiger dess
bedomda atervinningsvirde. Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlédggningstillgang fast-
stills genom en jamforelse mellan forsiljningsintéikten och det redovisade virdet och redovisas i Ovriga
rorelseintikter respektive Ovriga rorelsekostnader i rapporten Gver totalresultat.
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Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i rapporten 6ver totalresultat
under den period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjart, minskat med det berdknade restvirdet, 6ver den beridknade nyttjandeperioden.
Nyttjandeperioder beriknas utifran tillgangars och enskilda komponenters bedémda kvarvarande ekono-

miska livsldngd.

Nyttjandeperioder for visentliga tillgangar och komponenter dr som f6ljer:

Markanldggning 20 ar
Arbetsmaskiner
Chassi 20 - 40 ar
Container 16 - 30 ar
Drivning 13- 20 ar
Powerpack 20 ar
Lok och vagnar:
Chassi 8- 60 ar
Dieselmotor 8-50ar
Generator och turbo 4-50ar
Fordon 6 ar

Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Nedskrivning av icke finansiella tillgangar
- gemensam princip for immateriella tillgangar och materiella anldggningstillgangar
De gemensamma principerna aterfinns i Not K14 Immateriella tillgangar.

BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Nyttjandeperiod

Nyttjandeperioden pa koncernens anldggningstillgangar, frimst avseende lok och vagnar, bed6ms
utifran tillgdngarnas beddmda kvarvarande ekonomiska livslingd. Bedomningar sker avseende vilka
tillkommande utgifter som aktiveras respektive kostnadsfors. Vid tillkommande kostnader sa utvir-
deras om kostnaden avser en ny komponent eller ett utbyte av en tidigare komponent. Vid utbyte av en
tidigare komponent utrangeras den tidigare komponenten och en ny komponent redovisas som tillgang.

Tillkommande utgifter

Aktivering ska ske av utgifter fér atgirder som sannolikt innebir ekonomisk nytta i framtiden och om
tillgangens anskaffningsvirde kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt. Framtida ekonomisk nytta upp-
kommer om en atgérd leder till att koncernen kan fa stérre intikter eller annan nytta &n man skulle ha
erhallit om atgérden inte vidtagits.

Ovriga utgifter for underhall redovisas som kostnader i resultatrikningen i den period de uppkommer.

Klimatrelaterade risker

Med klimatrelaterade risker avses de risker som klimatférindringen kan medféra pa koncernens
affirsverksamhet. Koncernen bedomer att det dr frimst omstéllningsrisker som kan ha en betydande
inverkan pa framtida verksamhet, frimst genom 6kade krav pa reduktion av vixthusgaser. Inom koncer-
nens entreprenad- och transportverksamhet anviands i stor utstrdckning maskiner som ér dieseldrivna,
vilket dr bolagets storsta kiilla till fossila utslipp. Koncernen arbetar med en langsiktig strategi fér att
uppgradera maskin- och fordonspark, samt utveckla fossilfria maskiner som i sin tur &ven hjilper kon-
cernens kunder att stiilla om. Vid bedomningar av exempelvis tillgangars nyttjandeperiod och framtida
investeringsbehov tas hiinsyn till klimatrelaterade risker, detta har dock inte inneburit nagra justeringar
under rikenskapsaret.
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NOT K16 INTRESSEFORETAG

Railcare Group AB forvirvade den 23 augusti 2024 40 % av aktierna och résterna i AC Finance
AB, vilket innebér att Railcare Group AB har ett betydande inflytande i bolaget och ddrmed har
behandlat innehavet som ett intresseféretag. AC Finance AB som har sitt siite i Skelleftea ar ett
lokuthyrningsforetag.

Andelar i intresseforetag

jan-dec 2025 jan-dec 2024
Ingiende balans 1014 -
Forvarvspris - 874
Resultatandelar i intresseforetag -4 140
Kundfordringar - netto 1010 1014
Finansiell information i sammandrag

jan-dec 2025 jan-dec 2024
Forséljning och 6vriga intékter 25382 3795
Avskrivningar -8496 -
Rénteintékter 13 25
Réntekostnader* -12 055 -2824
Inkomstskatt -1332 -
Arets resultat 50 253
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 50 253
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2025-12-31 2024-12-31
Anlédggningstillgangar 467 239 209 527
Likvida medel 36539 27307
Ovriga omsittningstillgangar 2618 16 302
Summa tillgangar 506 396 253136
Langfristiga finansiella skulder* 426 760 182 647
Kortfristiga finansiella skulder 63663 47780
Ovriga kortfristiga skulder och avsittningar 13376 21499
Summa skulder och avsittningar 505 324 252114
* Varav med Railcare Group som motpart
- rintekostnader 800 179
- 1angfristigt 1an 20 000 20000

Finansiell information i ssmmandrag avser AC Finance AB:s finansiella rapporter i sin helhet
(100 %) med beaktande av justeringar till verkligt virde (i forekommande fall) och i enlighet

med Railcare Group AB:s redovisningsprinciper.

REDOVISNINGSPRINCIPER

@

Intresseforetag dr bolag dar Railcare Group AB kan utdva ett betydande inflytande, vilket i regel géller
for aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och 50 procent av rosterna. Kapitalandelsmetoden

anvénds for att redovisa dessa aktieinnehav i koncernen.
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NOT K17 KUNDFORDRINGAR OVRIGT

2025-12-31 2024-12-31 Redovisade belopp, per valuta, fér Koncernens kundfordringar &r f6ljande:
Kundfordringar 60 233 45196 2025-12-31 2024-12-31
Minus: reservering for osikra fordringar -408 -408 SEK 59033 41682
Kundfordringar - netto 59 825 44 787 EUR 806 0
GBP -21 2946
Det verkliga virdet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade vérde, eftersom diskonte- USD 7 160
ringseffekten inte &r visentlig. i 59825 44787

Per den 31 december 2025 uppgick fullgoda kundfordringar till 59 825 KSEK (44 787) for kon-
cernen.

Per den 31 december 2025 var kundfordringar uppgaende till 12 041 KSEK (3 978) f6rfallna. g
Nagot nedskrivningsbehov anses inte féreligga for koncernen. De férfallna fordringarna avser REDOVISNINGSPRINCIPER —@
ett antal kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter. Merparten av de férfallna
fordringarna forfoll vid arsskiftet, och betalades i borjan av det nya aret. Koncernens redovis-
ningsprinciper for nedskrivningar och berdkning av reserveringen for osékra kundfordringar
beskrivs i not K3 (b).

Kundfordringar dr belopp som ska betalas av kunder for salda varor och tjinster i den 16pande verksam-
heten. Om betalning férvintas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som omsittningstillgdngar.

Om inte, redovisas de som anliggningstillgangar. Kundfordringar klassificeras i den férenklade metoden
i kategorin Utan kreditriskbetyg/kundfordringar.

For 6vriga poster som omfattas av forvintade kreditforluster tillimpas en nedskrivningsmodell
med tre stadier. Initialt, samt per varje balansdag, redovisas en forlustreserv for de nastkom-
g}ande 2 manadern.zlll, a"lterneﬂ:lvtbf OcIi ?n kOI‘tare. tldsd[?erlo(;l be%‘ﬁe?de I()ia aEerSFaendE IOPtlod (sta- for kundfordringar. Detta innebir att forviintade kreditforluster reserveras for aterstaende 16ptid, vil-

.1.e D. K.Olzcer.nens t gal.lg:jlr ar bedomts varaistadie 1, det vill sdga, det har inte skett nagon ken forvintas understiga ett ar fér samtliga fordringar. Koncernen reserverar for forvintade kreditfor-
vasentlig 6kning av kreditrisk. luster baserat pa historiska kreditférluster samt framatriktad information.

Forvantade kreditforluster, forenklad metod
Koncernen har valt att tillimpa den forenklade metoden for redovisning av forvantade kreditforluster

Majoriteten av koncernens kunder ér en homogen grupp med likartad riskprofil, varfér kreditrisken

Aldersanalysen av forfallna kundfordringar framgér nedan: initialt bedsms kollektivt for samtliga kunder.

2025-12-31 2024-12-31
1-30 dagar 11935 3514 Eventuella storre enskilda fordringar bedoms per motpart. Koncernen skriver bort en fordran mot for-
lustriskreserven nir det inte lingre finns nagon férvintan pa att erhalla betalning och da aktiva atgarder
31-60 -143 53 " o .
for att erhdlla betalning har avslutats.
> 61 dagar 249 411

Summa forfallna kundfordringar 12 041 3978



RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2025 / NOT Ki18-K21

([ g (I3 VARULAGER

Under rikenskapsaret 2025 har varukostnader redovisats i resultatrikningen i posten Ravaror
och férnodenheter” om 118 921 KSEK (79 844).

Det finns inga visentliga skillnader mellan redovisat virde for varulagret och dess verkliga
virde. Ingen del av varulagret har justerats till f6ljd av att nettoférsiljningsviardet har 6kat. Inga
varor har stillts som siikerhet for 1an och andra forpliktelser.

REDOVISNINGSPRINCIPER _@

Varulagret redovisas, med tillimpning av forst-in forst-ut-principen, till det l4gsta av anskaffnings-
virdet och nettoforséljningsvirdet. Nettoforsaljningsvirdet ar det uppskattade forsiljningspriset i
den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga férsiljningskostnader. En berikning av
inkuransen i varulagret sker kontinuerligt under aret.

En hinforlig andel av varulagrets virde bestar av indirekta kostnader. Anskaffningsvirdet for varor
under tillverkning bestar av material, direkt 16n och andra direkta kostnader. Lanekostnader ingar inte.

N[O @Bl OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

2025-12-31 2024-12-31
Avrikning skatter och avgifter 692 2165
Fordran pa forsékringsbolag - 57
Ovriga fordringar 196 193

Summa 888 2415

(o} ’¢MM FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna intikter 4626 3015
Forutbetalda leasinghyror 13057 4262
Forutbetalda lokalhyror 1063 937
Forutbetalda forsakringar 930 856
Ovriga poster 6258 9585
Summa 25934 18 655

NOT K21 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel, savil i balansrikningen som i kassaflédesanalysen, bestar enbart av
banktillgodohavanden.

I dagslédget har koncernen bedomt att ingen kreditforlust foreligger for likvida medel och
likvida medel klassificeras i den generella metoden som Stadie 1 med kreditriskbetyg A+.

REDOVISNINGSPRINCIPER _@

De finansiella tillgangar som omfattas av reservering for forvintade kreditférluster enligt den generella
metoden utgors av likvida medel. Railcare tillimpar en ratingbaserad metod i kombination med annan
kind information och framatblickande faktorer for bedémning av férviintade kreditférluster. Koncer-
nen har definierat fallissemang som da betalning av fordran ir 90 dagar férsenad eller mer, eller om
andra faktorer som indikerar att betalningsinstillelse foreligger. I de fall beloppen inte bedéms vara
ovisentliga redovisas en reserv for forvantade kreditforluster dven for dessa finansiella instrument.
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RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2025 / NOT K22-K23

(o) ¢¥ 3 EGET KAPITAL

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ir att trygga koncernens formaga att fortsitta

sin verksamhet, sa att den kan fortsétta att generera avkastning till aktiefigarna och nytta for
andra intressenter och att uppritthalla en optimal kapitalstruktur fér att halla kostnaderna for
kapitalet nere.

For att uppritthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen forindra den utdelning
som betalas till aktiesigarna, aterbetala kapital till aktieigarna, emittera nya aktier eller siilja
tillgangar for att minska skulderna.

Pa samma sitt som andra féretag i branschen bedémer koncernen kapitalet pa basis av solidite-
ten. Detta nyckeltal berédknas som eget kapital dividerat med balansomslutningen. Soliditeten
uppgick vid utgangen av 2025 till 26,9 procent (27,4).

Aktiekapital
Aktierna har ett rostvirde pa 1 rost/aktie. Alla aktier som emitterats av moderbolaget ir till
fullo betalda. Kvotvérde per aktie dr 0,41 SEK.

Ovrigt tillskjutet kapital
Posten bestar av 6verkurs vid nyemission och aktieégartillskott.

Reserver
Posten bestar av valutakursdifferenser vid omrikning av utlindska dotterbolag.

Resultat per aktie

Vid berikning av resultat per aktie har Arets resultat héinforligt till moderbolagets aktie-

dgare anvints som resultatmatt. Antalet aktier har inte forindrat under perioden, varfér vigt
genomsnittligt antal aktier &r samma som antal utestiende aktier vid utgangen av respektive
periods utgang, se Koncernens rapport éver totalresultatet. Nagon potentiell utspadningseffekt
foreligger inte, varfor arets resultat per aktie fore och efter utspiadning dr samma.

([’ UPPLANING

2025-12-31 2024-12-31
Langfristig
Skulder till kreditinstitut 87204 76 511
Leasingskulder 308389 295857
Summa langfristig upplaning 395593 372 368
Kortfristig
Leasingskulder 120 755 92190
Skulder till kreditinstitut 118 626 127 262
Summa kortfristig upplaning 239 381 219 452

Skulden klassificeras som kortfristig i rapporten 6ver finansiell stéllning om bolaget inte
har en ovillkorad rittighet att senareléigga skuldens reglering i minst tolv manader efter
rapportperioden.

Skulder till kreditinstitut
Skulder till kreditinstitut I6per med en genomsnittlig rinta pa 3,73 procent per ar (4,28).

Koncernen har att uppfylla en kovenant fér upplaningen. Vid rikenskapsarets utgang ar de
lanevillkoren som ska uppfyllas att konsolideringsgraden inte far understiga 25 samt att rin-
tetickningsgraden ska uppga till minst 2,5 beriknat pa resultatet for de senaste 12 manaderna.
Koncernen har uppfyllt aktuella lanevillkor under rikenskapsaren 2025 och 2024.

For skulder till kreditinstitut har sédkerhet stillts i form av féretagsinteckningar till ett véirde av
111100 KSEK (111 100) samt maskiner till ett bokfort virde av 364 432 KSEK (317 993).

Det verkliga virdet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade virde, eftersom dis-
konteringseffekten inte &r visentlig. Verkliga virden for langfristiga skulder till kreditinstitut
baseras pa diskonterade kassafléden med en rinta som baseras pa laneréntan 3,67 procent (4,2)
och ériniva 2 i verkligt virdehierarkin. Da bolaget har merparten av all upplaning i rorlig rinta
sa dr redovisat viirde och verkligt véirde i allt viisentligt samma.

Hela koncernens upplaning ir i SEK.
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RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2025/ NOT K23

Checkrdikningskredit

Koncernen har en beviljad checkrikningskredit i valutan SEK om 60 000 KSEK (35 000), vil-
ken omférhandlas arligen med en forlingningstid om 12 manader. Av beviljad checkriknings-
kredit har 0 KSEK utnyttjats per den 31 december 2025 (0). Checkrikningskrediten 16per vid
utnyttjande med en ridnta om 3,0 procent (3,5) per 2025-12-31, vilken betalas kvartalsvis.

REDOVISNINGSPRINCIPER _@

Redovisningsprinciper for skulder till kreditinstitut aterfinns i Not K3 Finansiell riskhantering och
finansiella instrument och for leasingskulder i Not K11 Leasingavtal - koncernen som leasetagare.

BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN :&

Bedomningar avseende leasingavtal ddr koncernen ér leasetagare och de leasingskulder som hor sam-
man med dessa avtal aterfinns i Not K11 Leasingavtal — koncernen som leasetagare.
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RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2025 / NOT K24-K26

(e} ’¢Z3M OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2025-12-31 2024-12-31
Personalens killskatt och sociala avgifter 3457 3032
Moms 71 2775
Ovriga kortfristiga skulder 689 748
Summa 4218 6555

Det verkliga virdet pa 6vriga kortfristiga skulder motsvarar deras redovisade virden, da de av
naturen ir kortfristiga.

(o) ’¢I 3 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna loner 7 342 7185
Upplupna sociala avgifter 13782 12 369
Upplupna semesterloner 16 441 14 834
Forutbetalda intékter 23579 6535
Forubetalda leasingintékter 1174 1141
Ovriga poster 3303 4803

Summa 65 621 46 867

(No} ¢T38 STALLDA SAKERHETER
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2025-12-31 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 111100 111100
Maskiner och inventarier 364432 317993
Leasingavtal
Lok och vagnar 3454 4235
Arbetsmaskiner 875 1309
Fordon 7215 8333
Summa 487 076 442970

Som sékerhet for kreditgivares lan har koncernen limnat siikerheter i form av féretagsinteck-
ningar samt 16sorekdpsavtal avseende vissa lok, vagnar och arbetsmaskiner. Som sékerhet for
leasegivares finansiering sa har koncernen limnat siikerheter i form av iganderittsforbehall i

de leasade objekten.



RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2025 / NOT K27-K29

(o) ’¢7 B NARSTAENDE

Nérstaende parter &r samtliga bolag inom koncernen samt ledande befattningshavare i koncer-
nen, dvs. styrelsen och koncernledningen, samt dess familjemedlemmar. Transaktioner med
nirstdende har baserats pa normala och vedertagna kommersiella villkor. Fér mer information
om dotterbolag och koncernstruktur, se not M16.

Koncernen har tillhandahallits konsulttjénster fran styrelseledaméter i moderbolaget och
medlemmar ur koncernledningen, vilka beskrivs nedan och ocksa framgar av not K9.

Ulf Marklund, styrelseledamot i moderbolaget fram till arsstimman i maj 2024, éger tillsam-
mans med nirstdende familjemedlemmar bolaget Matech Marin AB. Ulf Marklund var verksam
pa konsultbasis i koncernen och Matech Marin AB debiterade konsultarvode per dag fér dessa
tjanster. Under den tid Ulf Marklund var styrelseledamot 2024 uppgick ersédttningen till 1 210
KSEK (2 904), varav 880 KSEK har debiterats moderforetaget och 330 KSEK har debiterats
dotterforetaget Railcare Machine AB dar Ulf Marklund var verksamhetsansvarig. Avtalet avse-
ende dessa tjanster 16pte ut den 30 september 2024.

Jonny Granlund, medlem i koncernledningen, dger bolaget JOTAG AB som bland annat utfor
stadtjanster for Railcare AB. Detta debiteras med ett fast pris per manad, och under 2025 upp-
gick ersittningen till 729 KSEK (707). Jonny Granlund anlitas pa konsultbasis via JOTAG AB.
Konsultarvode har debiterats per dag for dessa tjanster och under 2025 uppgick ersittningen
till 2 520 KSEK (2 328). Avtalet géller till och med den 31 december 2026, och forlédngs automa-
tiskt med 12 manader om ingen part séiger upp avtalet minst sex manader fére vardera avtalspe-
riods utgang.

Andreas Lantto, styrelseledamot i moderbolaget, 4r delégare och styrelseledamot i Nordkonsult
Lulea AB samt Nordkonsult i Skelleftea AB, som tillhandahaller tekniska konsulttjénster till
koncernen. Arvodet for dessa tjénster debiteras per timme, och under 2025 uppgick ersittning-
entill 3 094 KSEK (1 758).

Koncernen har under 2024 férvirvat 4 000 aktier, motsvarande 40 procent av aktierna, i lokut-
hyrningsforetaget AC Finance AB for 400 000 kronor. Av dessa 4 000 aktier forvirvades 3 667
aktier fér 366 700 kronor fran Nornan Invest AB, som dger 29,52 procent av aktierna i Railcare
Group AB. Transaktionen godkiindes av extra bolagsstimma den 24 juli. Ovriga aktiesigare i AC
Finance AB dr Nornan Invest AB och Actinvest AB, som dger 30 % vardera. I samband med for-
vérvet ingick Railcare ett ldneavtal om att limna dgarlan, vilket har limnats med 20 000 KSEK.
Ingen amortering har skett under rikenskapsaret. Pa lanet 16per rinta som vid var tid motsva-
rar den genomsnittliga rintekostnaden for 1an mot finansierande bank i AC Finance AB.

Railcare har dven ingatt ett hyresavtal om att hyra lok fran AC Finance. Hyrestiden 16per i fem
ar fran tilltridesdagen for respektive lok, vilket innebér att I6ptiden 16per med olika tider for
de olika loken. Vid balansdagen hyrde Railcare 14 lok (4) fran AC Finance. Hyran dr marknads-
missig och Railcare star fér valuta- och rinterisk. Under rikenskapsaret har AC Finance AB
lokhyra med 25 660 (3 795) KSEK.

Det finns inga utestdende lan, garantier eller borgensforbindelser fran koncernen till forméan
for styrelseledaméter eller ledande befattningshavare. Fordringar och skulder pa nirstdende
hérror fran forsiljnings- och inképstransaktioner och forfaller inom 1 manad efter forsiljnings-
dagen, utéver ovan nimnda lan till AC Finance AB. Koncernen har inte ndgra avsittningar fér
osiikra fodringar hinforliga till nidrstaende. Koncernen har inte heller redovisat nagra kost-
nader avseende osikra fordringar pa nérstaende under perioden. Ingen sékerhet &r stélld for
fordringarna.

[} ¢T3N JUSTERING FOR POSTER SOM EJ INGAR | KASSAFLODET

2025-12-31 2024-12-31
Av- och nedskrivningar 137 426 106 402
Vinst/forlust vid férsiljning av materiella och
immateriella tillgingar 1280 -37
Avsittning for framtida l6neskatt 40 58
Nedskrivning av finansiella anliggningstillgdngar 2250 750
Summa 140 996 107173

(o) ¢ I FORANDRINGAR | SKULDER SOM HOR TILL
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

I fordndringen av skulder som hoér till finansieringsverksamheten finns ej kassaflédespaverkan-
de poster om 141 016 KSEK (153 714) avseende leasingskulder.
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([ €/ ALTERNATIVA NYCKELTAL OVRIGT

De alternativa finansiella matt som presenteras i denna rapport ir inte matt som definierats (Belopp i KSEK) jan-dec 2025 jan-dec 2024 jan-dec 2023 jan-dec 2022  jan-dec 2021
enligt IFRS men som &r centrala for att folja det ekonomiska utfallet av koncernens verksamhet (A) Beslutad total utdelning 16 887 16 887 14 475 14 475 14 475
san}t kf)ncernens finansiellz.;l stéllning. De alterna.tiva nyck.eltal som pres?nteras i rapp?rte.n ska () el T e, it 24124 24124 24194 24194 24124
alltid l4sas och utvérderas tillsammans med den information som framgar av resultatrékning, - -

. . . R . . . . . (A/B) Utdelning per aktie, 0,70 0,70 0,60 0,60 0,60
rapport 6ver finansiell stéllning, kassaflodesanalys samt nyckeltal, vilka uppréttats i enlighet SEK
med IFRS.
Railcare redovisar ilesszz a.l.ternativa final}siella. métt“eftt?rsom bolaget anser z}tt de ar Vik:ciga (Belopp i KSEK) jan-dec2025 jan-dec2024 jan-dec2023 jan-dec2022 jan-dec 2021
kompletter.ande matt palllonsamhe"t och fll’lE}}lSle"H stailillmng samt att c.iessa matt ofta aflvapds (A) Nettoomséittning 667 574 e —— — pE—— P
av externa intressenter for att bedéma och jamfora foretags ekonomiska utfall och stillning,. o
Jamfort med de alternativa finansiella matt som presenteras hir kan berikningen fér av mot- EB) J?"mfm;elsgtal - 655 208 c64920 107 085 157046 401301
svarande matt for andra foretag ha skett i enlighet med andra definitioner, vilket innebir att ran foregdende perio
utfallet inte nédvéndigtvis dr jamforbart. ((A-B)/B) 5,08 12,60 13,52 13,49 9,13

Omsittningstillvixt, %

(Belopp i KSEK) jan-dec2025 jan-dec2024 jan-dec2023 jan-dec2022 jan-dec2021 Definitioner och syfte med bolagets alternativa nyckeltal finns under avsnittet Definitioner.
(A) Rorelseresultat 67 638 66 279 70 289 52 365 56 219
(B) Nettoomsittning 667 574 635 298 564 220 497 035 437 946
(A/B) Rorelsemarginal, % 10,13 10,43 12,46 10,54 12,84
(Belopp i KSEK) jan-dec 2025 jan-dec 2024 jan-dec 2023 jan-dec 2022 jan-dec 2021
(A) Eget kapital 310 836 286 471 273301 244 095 221150
(B) Antal aktier, tusental 24124 24124 24124 24124 24124
(A/B) Eget kapital per aktie, 12,88 11,87 11,33 10,12 9,17
SEK*

(Belopp i KSEK) jan-dec 2025 jan-dec 2024 jan-dec 2023 jan-dec 2022 jan-dec 2021
(A) Eget kapital 310 836 286471 273301 244 095 221150
(B) Balansomslutning 1157 086 1043774 895717 592873 557965

(A/B) Soliditet, % 26,86 27,45 30,51 41,17 39,64



RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2025 / NOT K31

NOT K31 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 11 februari fattade Railcares styrelse beslut om att avveckla den operativa verksamheten
i Storbritannien. Verksamheten dr en del av segmentet Entreprenad och har bestatt av under-
hallsentreprenader pa jirnvigen med hjilp av egenutvecklade maskiner.

Arbetet med att avveckla verksamheten paborjas omgaende men det dr dnnu inte faststéllt pa
vilket sétt verksamheten kommer att avvecklas. Redan planerade kundprojekt kommer att
slutféras och samtidigt utreds majligheten att hyra ut de maskiner som idag anvinds i Storbri-
tannien till externa kunder.

Under 2025 avser 6 829 KSEK (22 244) av koncernens nettoomsittning och -8 057 KSEK (-7
011) av koncernens rorelseresultat (EBIT) verksamheten i Storbritannien.
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Noterna pa sidorna 72-117 Moderbolagets resultatrakning

utgor en integrerad del av
denna koncernredovisning.

Belopp i KSEK Not jan-dec 2025 jan-dec 2024
Nettoomséttning M3 62517 51323
Ovriga rérelseintikter M4 20 10
Summa rorelsens intékter 62538 51333

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -16 869 -8845
Ovriga externa kostnader Me6, M7 -20297 -23 037
Personalkostnader M8 -24 325 -17 844
Av- och nedskrivningar av materiella och -851 -610
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader M5 -178 -28
Summa rorelsens kostnader M3 -62 519 -50 363
Rorelseresultat 18 970

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter M9 1133 586
Réantekostnader och liknande resultatposter M9 -652 -685
Summa resultat fran finansiella poster 481 -99
Resultat efter finansiella poster 500 871
Bokslutsdispositioner M10 24 950 31300
Skatt pa arets resultat M11 -5250 -6 746
Arets resultat 20200 25425

| moderbolaget aterfinns inga poster
som redovisas som dvrigt totalre-
sultat varfor summa totalresultat
Gverensstammer med arets resultat.
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Noterna pa sidorna 72-117
utgor en integrerad del av
denna koncernredovisning.

Moderbolagets balansrdkning
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Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Omsittningstillgangar
TILLGANGAR
Kortfristiga fordringar M18
Immateriella anliggningstillgangar Kundfordringar 20 9
Balanserade utvecklingskostnader Mi12 790 988 Fordringar hos koncernforetag 148 343 111 281
Patent M13 6 71 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter M19 2636 2635
Summa immateriella anliggningstillgangar 797 1059 Summa kortfristiga fordringar 150 999 113 925
Materiella anléiggningstillgangar Kassa och bank M20 64402 59 440
Byggnader M14 4745 5046 Summa omsittningstillgdngar 215 401 173 365
Inventarier, verktyg och installationer M15 797 935
Summa materiella anliggningstillgangar 5543 5981 SUMMA TILLGANGAR 271674 230 295
Finansiella anléiggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag M16 28 887 28 887
Andelar i intresseforetag M17 874 874
Langfristiga fordringar hos nirstaende foretag 20 000 20 000
Uppskjutna skattefordringar Mil1 173 129
Summa finansiella anléiggningstillgangar 49934 49 890
Summa anléiggningstillgangar 56 273 56 930
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Noterna pa sidorna 72-117
utgor en integrerad del av
denna koncernredovisning.

Moderbolagets balansrakning (forts.)
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Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Avsittningar
EGET KAPITAL OCH SKULDER Avsittningar for skatter 164 123
Summa avsittningar 164 123
Eget kapital
Kortfristiga skulder M18
Bundet eget kapital Leverantorsskulder 2304 2218
Aktiekapital 9891 9891 Skatteskulder 5337 9307
Summa bundet eget kapital 9891 9891 Skulder till koncernforetag 202766 161191
Ovriga skulder M21 1590 1562
Fritt eget kapital Upplupna kostnader och forutbetalda intékter M22 4200 3894
Overkursfond 15101 15101 Summa kortfristiga skulder 216 197 178172
Balanserad vinst eller forlust 10121 1584
Arets resultat 20 200 25425 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 271674 230 295
Summa fritt eget kapital 45 422 42109
Summa eget kapital 55313 52000
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o Moderbolagets rapport dver forandringar i eget kapital
denna koncernredovisning.

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
. Balanseratresultat

Belopp i KSEK Not Aktiekapital Overkursfond inklusive arets resultat Summa eget kapital
Ingiende balans
per den 1 januari 2024 9 891 15101 18 471 43462
Arets resultat o o 25425 25425
Summa totalresultat - - 25425 25425
Transaktioner med aktiedigare
Utdelning - - -16 887 -16 887
Utgéende balans
per 31 december 2024 9891 15101 27008 52000
Ingdende balans
per den 1januari 2025 9891 15101 27 008 52000
Arets resultat - - 20200 20200
Summa totalresultat - - 20200 20200
Transaktioner med aktieéigare
Utdelning - - -16 887 -16 887
Utgaende balans

per 31 december 2025 9 891 15101 30321 55313
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Noterna pa sidorna 72-117
utgor en integrerad del av
denna koncernredovisning.

Moderbolagets rapport dver kassafloden
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Belopp i KSEK Not jan-dec 2024 jan-dec 2024 Belopp i KSEK Not jan-dec 2024 jan-dec 2024

Kassaflode fran den 16pande verksamheten Kassaflde fran finansieringsverksamheten

Rorelseresultat 18 970 Erhallet koncernbidrag 58750 58700

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet M24 911 655 Liamnade koncernbidrag -27450 -27400

Erhallen rénta 334 586 Utbetald utdelning -16 887 -16 887

Erlagd rinta -652 -685 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 14 413 14 413

Betald inkomstskatt -9 264 -4028

Kassaflode fran den l16pande verksamheten fore -8653 -2502 Periodens kassaflode 4962 24 098

foréindring av rorelsekapital Likvida medel vid periodens bérjan 59 440 35342
Likvida medel vid periodens slut M20 64 402 59 440

Kassaflde fran forindring av rorelsekapital

Okning/minskning av rorelsefordringar -28524 -5838

Okning/minskning av rérelseskulder 27 895 40423

Summa fordndring av rérelsekapital -629 34585

Kassaflde fran den 16pande verksamheten -9282 32083

Kassaflde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar M12, M13 - -482

Investeringar i materiella anldggningstillgangar M14, M15 -169 -1042

Investering i intresseforetag - -874

Placering i 6vriga finansiella anldggningstillgangar - -20 000

Kassaflde fran investeringsverksamheten -169 -22 398
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SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER INTAKTER OCH KOSTNADER MELLAN KONCERNBOLAG LR
Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen (ARL) och RFR 2 Redovisning for juridiska per- I moderbolagets nettoomsittning ingar fakturering till koncernbolag med 62 432 KSEK (51
soner. Tillimpningen av RFR 2 innebir att moderbolaget i arsredovisningen f6r den juridiska 207), vilket motsvarar 99,9 procent (99,8) samt i rérelsens kostnader med 1551 KSEK
personen tillimpar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sd langt detta dr mojligt inom (1733), vilket motsvarar 2,5 procent (3,4).

ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hinsyn till ssmbandet mellan redo-
visning och beskattning. Dessa skillnader avser redovisning av leasing och finansiella instru-
ment och beskrivs i not M6 och M18

Arsredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden. Fér information om finan-
siella risker och finansiella instrument hénvisas till koncernredovisningen not K4.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av moderbolaget

Nya eller reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden har inte haft ndgon visentlig effekt pa
moderbolagets finansiella rapporter.

Uppstillningsformer

Resultat- och balansrikning foljer arsredovisningslagens uppstillningsform. Vidare innebar
det skillnad i bendmningar, jAimfért med koncernredovisningen, framst avseende finansiella
intékter och kostnader och eget kapital.

Ovriga viisentliga upplysningar om redovisningsprinciper
Ovriga viasentliga upplysningar om redovisningsprinciper inklusive skillnader mellan koncern
och moderbolag aterfinns i féljande noter:

Leasingavtal NOT M6 Leasing — moderbolaget som leasetagare
Bokslutsdispositioner NOT M10 Bokslutsdispositioner
Andelar i koncernforetag NOT M16 Andelar i koncernféretag

Finansiella instrument NOT M18 Finansiella instrument



RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2025 / NOT M3-M5

(\o} Y/ OVRIGA RORELSEINTAKTER

jan-dec 2025

jan-dec 2024

Valutakursvinster

20

10

Summa

N} Y3 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

20

10

jan-dec 2025

jan-dec 2024

Valutakursforluster -159 -28
Forlust vid avyttring av anlidggningstillgangar -19 =
Summa -178 -28

NOT Mé LEASINGAVTAL

Bolaget hyr lokaler, bilar och kontorsinventarier enligt ej uppsédgningsbara operationella lea-
singavtal. Leasingperioderna varierar mellan 2-8 ar. De flesta leasingavtalen kan vid leasingpe-
riodens slut férléngas till en avgift som 6verensstdammer med en marknadsmaéssig avgift.

Framtida ssmmanlagda minimileaseavgifter for icke-uppsagningsbara operationella leasingav-
tal ar som foljer:

jan-dec 2025 jan-dec 2024
Inom1ar 2762 2486
Mellan1och 5 ar 679 2434
Mer dn 5 ar - =
Summa 3441 4921

Under aret kostnadsforda leasingavgifter uppgar till 4 085 KSEK (3 878) och ingar i posten
Ovriga externa kostnader i rapporten 6ver totalresultat.

Det storsta avtalet avser Railcares huvudkontor i Skelleftehamn, dir bolaget hyr bade kontors-
och verkstadslokaler. Avtalet ir pa 7 ar och 16per ut under 2027.

REDOVISNINGSPRINCIPER _@

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 varvid de operationella leasingavtal som redovisas i moderbolaget
kostnadsfors linjart 6ver hyresperioden.
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NOT M7 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

jan-dec 2025

jan-dec 2024

NOT M8 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, M.M.
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Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader

jan-dec 2025

jan-dec 2024

Ernst & Young

- Revisionsuppdraget 640 625
— Ovriga tjanster - 74
Summa 640 699

Loner och andra erséttningar
varav vd och andra ledande befattningshavare
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer
varav vd och andra ledande befattningshavare
Ovriga sociala avgifter

varav vd och andra ledande befattningshavare

15224
10 414
2755
2240
5637
3934

11105
5171
1871

1206
4128
2002

jan-dec 2025

jan-dec 2024

Medeltal anstillda

Kvinnor 9

Min 6 4
Totalt 15 12

For ytterligare upplysningar om ersittningar till ledande befattningshavare och styrelse se kon-

cernens not K9.
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NOT M9 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER NOT M1 INKOMSTSKATT OVRIGT

De redovisade beloppen avser resultat fran tillgdngar och skulder virderade till upplupet an-

skaffningsvérde enligt IFRS 9. JvelEerlr s e Hsehr
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -5283 -6771
BOKSLUTSDISPOSITIONER Justering foregaende ars skatt -11 -23
Summa aktuell skatt -5294 -6 793
jan-dec 2025 jan-dec 2024
Erhallna koncernbidrag 66 500 58 750 Uppskjuten skatt
Limnade koncernbidrag 41550 -27 450 Uppkomst och aterféring av temporira skillnader 44 47
Summa 24950 31300 Summa uppskjuten skatt 44 47
Summa inkomstskatt -5250 -6 746
REDOVISNINGSPRINCIPER —__@ ‘ _
jan-dec 2025 jan-dec 2024
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Resultat fore skatt 25450 32171
Inkomstskatt beriknad enligt skattesats i Sverige 20,6% -5243 -6 627
Ej avdragsgilla kostnader -101 -97
Overtaget negativt rintenetto fran dotterforetag 105 -
Justering fran tidigare ar -11 -23
Skattekostnad -5 250 -6 746
Redovisade belopp avser temporira skillnader hinforliga till:
2025-12-31 2024-12-31
Kapitalférsiakring for pension 173 129
Utgaende balans 173 129

Bruttofériandringen avseende uppskjutna skatter dr i sin helhet redovisad i resultatrédkningen.
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(o "IV BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER N[OV BYGGNADER OVRIGT

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvirde 988 506 Ingdende anskaffningsvirde 6019 5318

Arets inkop - 482 Arets inkép - 701

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 988 988 Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 6 019 6 019

Ingéende avskrivningar - = Ingaende avskrivningar -973 -684

Arets avskrivningar -198 = Arets avskrivningar -301 -289

Utgaende ackumulerade avskrivningar -198 0 Utgaende ackumulerade avskrivningar -1274 -973

Utgaende restvirde enligt plan 790 988 Utgéaende restvirde enligt plan 4745 5046

PATENT INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

2025-12-31 2024-12-31

2025-12-31 2024-12-31 Ingdende anskaffningsvirde 2094 1752

Ingaende anskaffningsvirde 1094 1094 Arets inkép 169 341

Avyttringar och utrangeringar -397 S Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 2263 2094
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 697 1094

Ingdende avskrivningar -1159 -892

Ingdende avskrivningar -1024 -971 Arets avskrivningar -307 -267

Avyttringar och utrangeringar 379 - Utgaende ackumulerade avskrivningar -1466 -1159
Arets avskrivningar -46 -53

Utgaende ackumulerade avskrivningar -691 -1024 Utgaende restvirde enligt plan 797 935

Utgéaende restvirde enligt plan 6 71
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N[} YI(JN ANDELAR | KONCERNFORETAG OVRIGT

REDOVISNINGSPRINCIPER _@
Organisations- Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

Namn nummer Site Huvudsaklig verksamhet I anskaffningsvirdet inkluderas forvirvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.
Railcare AB 556600-2514 Skellefiea) Sverige Tl lo\Iar d.et f}nns tin 1nd1£<at10n pa“att a“ndelar i kon.cernbo.l.ag mlr.l.skat ivirde g.ors.en berakmpg Z?.V

) ) X ) . atervinningsvirdet. Ar detta ldgre &dn det redovisade virdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
Railcare Machine AB 556502-3925 Skellefted, Sverige Maskinforsiljning redovisas under rubriken Resultat fran andelar i koncernforetag.
Railcare T AB 556904-6674 Skellefted, Sverige Specialtransporter,

uthyrning lok och vagnar

Railcare Lining AB 556873-4817 Skelleftea, Sverige Jirnviigsunderhall
Railcare Resources AB 556980-8586 Skelleftea, Sverige Jirnviigsunderhall
Elpro i Skellefted AB 556801-5274 Skelleftea, Sverige Elinstallationer
Railcare Sweden Ltd 8687106 Derby, Storbritannien  Jiarnviigsunderhall

Samtliga dotterbolag konsolideras i koncernen. Dotterbolagen har ett aktiekapital enbart
bestaende av stamaktier som innehas direkt av koncernen, och dgarandelen dr densamma som

rostandelen.

Agarandel Agarandel Bokfort virde Bokfort virde
Namn 2025-12-31 (%) 2024-12-31 (%) 2025-12-31 2024-12-31
Railcare AB 100 100 10 505 10 505
Railcare Machine AB 100 100 1971 1971
Railcare T AB 100 100 12100 12100
Railcare Lining AB 100 100 100 100
Railcare Resources AB 100 100 100 100
Elpro i Skellefted AB 100 100 4100 4100
Railcare Sweden Ltd 100 100 11 11

28 887 28 887



RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2025 / NOT M17-Mi8

(o) YIVAN INTRESSEFORETAG

Railcare Group AB forvirvade den 23 augusti 2024 40 % av aktierna och rosterna i AC Finance
AB, vilket innebir att Railcare Group AB har ett betydande inflytande i bolaget och ddrmed har

L (o I FINANSIELLA INSTRUMENT

I nedanstaende tabell presenteras moderbolagets finansiella tillgangar och skulder klassifice-
rade med utgangspunkt i anskaffningsvérdet. For kort- och langfristiga fordringar och skulder
anses det redovisade viardet utgora en rimlig uppskattning av det verkliga virde varvid dessa

behandlat innehavet som ett intresseféretag. AC Finance AB som har sitt séite i Skelleftes, dr ett

lokuthyrningsforetag.

Andelariintresseféretag

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende balans 874 -
Forvarvspris - 874
Utgaende balans 874 874

REDOVISNINGSPRINCIPER =5
Intresseforetag dr bolag dar Railcare Group AB kan utova ett betydande inflytande, vilket i regel giller
for aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och 50 procent av rosterna.

Andelar i intresseforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
Nir det finns en indikation pa att andelar i intresseforetag minskat i virde gors en berdkning av atervin-
ningsvirdet. Ar detta ligre éin det redovisade virdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas pa
raden Resultat fran andelar i intresseforetag.

virden 6verensstimmer i tabellen nedan.

Finansiella tillgangar vérderade till anskaffningsvérde 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 20 9
Fordringar hos koncernforetag 148 343 111 281
Kassa och bank 64 402 59 440
Summa 212765 170 730
Finansiella skulder véirderade till anskaffningsvirde 2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 2304 2218
Skulder till koncernforetag 202766 161191
Ovriga kortfristiga skulder 58 42
Summa 205127 163 451

REDOVISNINGSPRINCIPER

©

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning har moderbolaget valt att med stod av
RFR 2 tillimpa reglerna om finansiella instrument i enlighet med ARL och anskaffningsvirdemetoden
istéllet for IFRS 9. I RFR 2 finns viagledning som dock innebér att vissa regler i IFRS 9 skall tillampas
dven i juridisk person. I moderbolaget virderas finansiella anléggningstillgangar till anskaffningsvirde
och finansiella omséttningstillgangar enligt ligsta viirdets princip. Reglerna om férvintade kreditfor-
luster och forlustriskreservering skall enligt RFR 2 ske med tillampning av IFRS 9. For 6vriga finansiella
tillgangar baseras nedskrivning pa marknadsvérden.
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N[} YICIN FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

[} YVilll OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
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2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna rénteintékter 979 179 Personalens kéllskatt 457 302
Forutbetalda leasinghyror 12 11 Moms 1075 1218
Forutbetalda lokalhyror 839 779 Ovriga kortfristiga skulder 58 42
Forutbetalda forsakringar 71 66 Summa 1590 1562
Ovriga poster 735 1599
Summa 2636 2635

([ VIl LIKVIDA MEDEL

Likvida medel, savil i balansrikningen som i kassafl6desanalysen, bestar enbart av banktillgo-

dohavanden.

Det verkliga virdet pa 6vriga kortfristiga skulder motsvarar deras redovisade virden, da de av

naturen &r kortfristiga.

[} Yv¥M UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterloner 1869 1612
Upplupna sociala avgifter 983 770
Ovriga poster 1348 1512
Summa 4200 3894



RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2025/ NOT M23-M26

(e} YVEN EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA SAKERHETER

2025-12-31 2024-12-31
Borgensforbindelser f6r dotterforetag 208 641 207 600
Summa 208 641 207 600

Moderbolaget har stillt borgen i forhéllande till koncernens finansiering hos kreditinstitut
for den situation att nagot av bolagen inte kan uppfylla sin ataganden. Borgenséatagandet for
dotterbolagen &r obegransat till belopp.

Koncernen har att uppfylla en kovenant fér upplaningen. Vid rikenskapsarets utgang ir de
lanevillkoren som ska uppfyllas att konsolideringsgraden inte far understiga 25 samt att rin-
tetiickningsgraden ska uppgé till minst 2,5 beriknat pa resultatet for de senaste 12 manaderna.
Koncernen har uppfyllt aktuella lanevillkor under rikenskapsaren 2025 och 2024.

[} Yy M JUSTERING FOR POSTER SOM EJ INGAR | KASSAFLODET

2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 851 610
Vinst/forlust vid férséljning av
materiella och immateriella tillgangar 19 -
Avsittning for 1oneskatt 41 46
Summa 911 655

(e} YVIIN NARSTAENDE

Nirstaende parter dr samtliga dotterbolag samt ledande befattningshavare, dvs. styrelsen och
koncernledningen, samt dess familjemedlemmar. Transaktioner med nirstaende har baserats
pa normala och vedertagna kommersiella villkor.

Se not M3 f6r information om ink6p och forséljning mellan koncernforetag. I koncernens not
K9 och K27 beskrivs transaktioner med nérstaende. Merparten av dessa transaktioner 4r ge-
nomforda i moderbolaget. I de fall dir nirstaendetransaktionerna genomforts av ett dotterbo-
lag framgar det uttryckligen i not K27.

De fordringar hos och skulder till koncernféretag som aterfinns i moderbolagets balansrikning
ar alla kortfristiga och ej rdntebédrande.

\[e) YVI3M FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till rsstimmans forfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond 15100 560
Balanserat resultat 10121304
Arets resultat 20199 858
Summa 45421721
Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att vinstmedlen disponeras
enligt foljande:
Till aktiegare utdelas 0,70 kr per aktie, totalt 16 886 917
I ny rdkning 6verfors 28534 804
Summa 45421721
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Styrelsens signaturer

Koncernens och moderbolagets resultat- och
balansrikningar kommer att foreliggas arsstim-
man den 7 maj 2026.

Styrelsen och verkstiillande direktoren forsikrar
att koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och ger en rittvisande
bild av koncernens stéillning och resultat. Moder-
bolagets redovisning har upprittats i enlighet med
god redovisningssed i Sverige och ger en riittvisan-
de bild av moderbolagets ekonomiska stillning och
resultat. Forvaltningsberiittelsen for koncernen
och moderbolaget ger en riittvisande 6versikt éver
utvecklingen for koncernens och moderbolagets
verksamhet, ekonomiska stéillning och resultat och
tar upp visentliga risker och osikerhetsfaktorer
som ror moderbolaget och bolagen inom koncer-
nen.

Arsredovisningen firdigstilldes den 31 mars 2026.

SKELLEFTEHAMN den dag som framgar av elektronisk signatur

Anders Westermark Catharina Elmsiter-Svird
Styrelseordférande Styrelseledamot

Linn Andersson Andreas Lantto
Styrelseledamot Styrelseledamot

Mattias Remahl

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den dag som
framgar av elektronisk signatur

Ernst & Young AB

Micael Engstrom
Auktoriserad revisor

Bjorn Ostlund
Styrelseledamot

Maria Kroger
Styrelseledamot
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Revisionsherattelse

Till bolagsstimman i Railcare Group AB (publ),
org nr 556730-7813.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Railcare Group AB (publ)
for rikenskapsaret 2025 med undantag fér bolagsstyr-
ningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna
53-65 respektive 40-51. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 34-118 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats
ienlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden réattvisande bild av moderbolagets
finansiella stillning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
ialla visentliga avseenden rittvisande bild av koncer-
nens finansiella stéllning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder, sd som de antagits av EU,

och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrappor-
ten pa sidorna 53-65 respektive 40-51. Forvaltnings-
beriittelsen #r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resul-
tatriakningen och balansridkningen fér moderbolaget
och koncernen. Vara uttalanden i denna rapport om
arsredovisningen och koncernredovisningen &r féren-
liga med innehallet i den kompletterande rapport som
har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel
11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pavar bista kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna
tjinster som avses i Revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget

eller, i forekommande fall, dess moderfoéretag eller dess
kontrollerade foretag inom EU. Vi anser att de revi-
sionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamal-
senliga som grund f6r vara uttalanden.

Sirskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedomning

var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen fér den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stiallningstagande till, arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfordes
inom dessa omraden ska lidsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen
ocksa inom dessa omraden. Dirmed genomfordes revi-
sionsatgirder som utformats for att beakta var bedom-
ning av risk for viisentliga fel i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och
de granskningsatgirder som genomforts for att behand-
la de omraden som framgar nedan utgor grunden for
var revisionsberittelse.
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Beskrivning av omradet
Virdet pa lok och vagnar, arbetsmaskiner och pagaende

nyanlidggningar uppgar till 828 272 KSEK och utgér ca

72 % av koncernens totala tillgangar. Redovisning sker

till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade

avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Aktive-
ring av tillkommande utgifter sker for atgirder som
sannolikt innebar ekonomiska nytta i framtiden. Vardet
omprovas arligen. Redovisning av materiella anligg-
ningstillgdngar bedéms vara ett sérskilt betydelsefullt
omrade till foljd av att felaktiga bedomningar och anta-
ganden inom f6ljande tre omraden kan ge en betydande
paverkan pa koncernens resultat och stéllning:

e analys av nedskrivningsbehov och dar tillhérande
beddmningar och antaganden sdsom uppskattade
framtida kassafloden, diskonteringsrianta samt
tillvaxt

¢ bedd6mningar av nyttjandeperiod

¢ griansdragning om utgifter for reparation och un-
derhall skall aktiveras eller kostnadsforas.

For koncernens nedskrivningsprévning samt hanforliga
viktiga uppskattningar och bedémningar i koncernen se
not K15 och K11.
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Hur detta omrade beaktades i revisionen

Var revision omfattade, men begrinsades inte till:

» granskning av processen fér redovisning av materi-
ella anliggningstillgdngar

e beddmning avrimlighet i antaganden som har an-
vints i modellen for nedskrivningsprévning sa som
avkastningskrav och prognosantaganden samt att
erforderliga notupplysningar lamnats

» granskning av bolagets bedomning av nyttjandepe-
rioder for ett urval av tillgdngar

e granskning av ett urval av aktiveringar och kostna-
der for reparation och underhall

Annan information én arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 2-33, 52 och 124-129. Det &r styrel-
sen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information. I samband med var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen ir det vart

ansvar att 14asa den information som identifieras ovan
och 6verviga om informationen i vésentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehéalla
visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseen-

de denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en visentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
idet avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittas och att den ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad giller koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder

sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer idr nédvindig fér att uppritta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehéller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag,.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren féor bedomningen av bolagets forméga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sa ar tillamp-
ligt, om forhallanden som kan paverka férméagan att
fortsdtta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av séikerhet om

att arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
attlimna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig séikerhet 4dr en hog grad av siker-
het, men ir ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
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Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter

eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt

eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de

ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi profes-

sionellt omddme och har en professionellt skeptisk

instillning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgir-
der bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ir tillrickliga och &ndamalsen-
liga for att utgora en grund for vara uttalanden. Ris-
ken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till
f6ljd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.

» skaffarvioss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgirder som ir limpliga
med hinsyn till omsténdigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
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e utvirderar vilimpligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen och tillh6rande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstillande direktoren anvinder antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevi-
sen, om det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor
som avser sadana héndelser eller féorhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga
att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi
irevisionsberittelsen fista uppméirksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den visent-
liga osiikerhetsfaktorn eller, om sddana upplys-
ningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdm-
tas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock
kan framtida hindelser eller forhéallanden gora att
ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och

koncernredovisningen, diribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisning-
en aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att
inhémta tillrackliga och &ndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen fér
foretag eller affirsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervak-
ning och genomgang av det revisionsarbete som
utforts fér koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tidpunk-
ten fér den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att
vi har f6ljt relevanta yrkesetiska krav avseende obero-
ende, och ta upp alla relationer och andra forhallanden
som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i

tilllimpliga fall atgirder som har vidtagits for att elimi-
nera hoten eller motatgérder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststéller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda
riskerna for visentliga felaktigheter, och som darfor
utgor de for revisionen sirskilt betydelsefulla omrade-
na. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberittelsen
savida inte lagar eller andra férfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi &ven
utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning av Railcare Group AB (publ) for
rikenskapsaret 2025 samt av forslaget till dispositioner
betriaffande bolagets vinst eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstaimman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sveri-
ge. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrdckliga och &ndamaélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar
Det r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefatt-
ar bland annat att fortlopande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ir utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgirder som dr nodvindiga for att
bolagets bokf6ring ska fullgdras i 6verensstimmelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa
ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och

dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stillande direkt6ren i nagot visentligt avseende:

o foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till
nagon féorsummelse som kan foranleda ersittnings-
skyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat sitt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vart mal betréiffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sékerhet
beddéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgiarder
eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte &dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instidllning under hela revision-
en. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgirder som utférs baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgirder, omraden och forhéallanden som ir
visentliga for verksamheten och dir avsteg och Gvertra-
delser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situa-
tion. Vi gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden

som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstillande direktdren har uppréttat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om viardepappersmarknaden fér Railcare Group AB
(pub)) for rikenskapsaret 2025. Var granskning och vart
uttalande avser endast det lagstadgade kravet. Enligt
var uppfattning har Esef-rapporten upprittats i ett for-
mat som i allt viasentligt mgjliggor enhetlig elektronisk
rapportering,.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommenda-
tion RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten.
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Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till Railcare Group AB (publ) enligt god re-
visorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inh&dmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprittats i enlig-
het med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virdepap-
persmarknaden, och for att det finns en sddan intern
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
beddomer nédviandig for att uppritta Esef-rapporten
utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig sikerhet om
Esef-rapporteni allt visentligt 4r upprittad i ett format
som uppyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
viardepappersmarknaden, pa grundval av var gransk-
ning,
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RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgirder for att uppna rimlig sikerhet att
Esef-rapporten ar uppréttad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utférs enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar ISQM 1 Kvalitetsstyrning
for revisionsforetag som utfor revision och dversiktlig
granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrk-
andeuppdrag och ndraliggande tjdnster som Kréaver

att foretaget utformar, implementerar och hanterar

ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer

och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillimpliga krav i
lagar och andra férfattningar. Granskningen innefattar
att genom olika atgirder inhimta bevis om att Esef-rap-
porten har upprittats i ett format som mojliggor

enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgir-
der som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for visentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbedomning beaktar revisorn de delar avden
interna kontrollen som ir relevanta for hur styrelsen
och verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningséatgirder som ir &ndamalsenli-
gamed hénsyn till omstindigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvirde-
ring av indamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen valide-
ring av att Esef-rapporten upprittats i ett giltigt XHT-
ML-format och en avstimning av att Esef-rapporten
Overensstimmer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av

huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapi-

talrikningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rap-
porten har mérkts med iXBRL i enlighet med vad som
foljer av Esef-férordningen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 53-65 och fér att den ar upprittad
i enlighet med arsredovisningslagen. Var granskning
har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten har en annan inriktning och en visentligt mindre
omfattning jimf6ért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillricklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysning-
arienlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna

2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ir forenliga med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens 6vriga delar samt i 6verensstim-
melse med arsredovisningslagen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Det ir styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrap-
porten pé sidorna 40-51 och for att den dr upprittad
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i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med
den éldre lydelsen som gillde fore den 1 juli 2025. Var
granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av
héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jaimfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed i Sveri-
ge har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig
grund fér vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprittats.

Ernst & Young AB, med Micael Engstrém som huvudan-
svarig revisor, Hamngatan 26, 111 47 Stockholm, utsags
till Railcare Group ABs (publ) revisor av bolagsstdm-
man den 7 maj 2025 och har varit bolagets revisor sedan
19 oktober 2009.

Skelleftea den dag som framgar av elektronisk signatur
Ernst & Young AB

Micael Engstrom
Auktoriserad revisor



RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2025 / FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

Belopp i MSEK
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter
Aktiverat arbete for egen rikning

Révaror och férnodenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella anliiggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat (EBIT)

Resultatet fran andel i intresseforetag
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt

Periodens resultat

Soliditet, %

2025
667,6
8,2

214

-173,3
94,8
-220,2
-1374
-3,9
67,6

0,0

0,8

-16,1

-15,3

52,3

-12,5
39,8

26,9

2024
635,3
6,8

18,6

-199,8
-89,3
-196,9
-106,4
-2,0
66,3

0,1

0,3

-25,9

-25,6

40,8

-104
304

274

2023
564,2
4,0

14,2

-176,3
-85,6
-170,1
77,2
-2,9
70,3

-0,5
-11,9
124

579

-13,8
44

30,5

2022
4970
31

12,1

-193,1
-75,8
-146,3
42,8
1,8
52,4

0,0
-5,5
-5,5

46,9

-10,1
36,8

41,2

2021
4379
6,4

8,3

-141,0
-62,9
-139,0
-52,1
1,5
56,2

-0,2

0,1

-44
-44

11,2
40,5

39,6

2020
401,3
3,6

16,2

-121,7
-58,9
-124,6
-53,3
-2,3
60,4

0,3

0,0

-4,8

-4,8

55,9

12,1
438

374

2019
370,6
18

7,5

-129,6
-471
-1204
-497
1,2
32,0

0,3

0,0

-5,8

-5,8

26,5

-5,7
20,8

33,5

2018
270,1
L2

5,5

70,5
71,3
-1084
=241
-0,9
1,5

0,2

0,0

-54

-5,3

-3,6

2,2
14

32,3

Koncernen har under 2024 anpassat sig
till IFRS Interpretation Committees fortydli-
gande kring identifierbara tillgangar inom
IFRS 16. Anpassningen gors retroaktivt
och berdknas fran och med kontraktens
ingang. Jamférelseperioden 2023 har
réknats om, men inte tidigare perioder.
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Definitioner

ALLMANT

ALTERNATIVA
NYCKELTAL

Allabeloppitabeller dr i KSEK om inget annat anges. Alla virden inom parentes ar
jamforelsesiffror for motsvarande period foregaende ar om inget annat anges. Belopp
itabeller och 6vriga sammanstéillningar har avrundats var for sig. Mindre avrund-
ningsdifferenser kan darfor forekomma i summeringar.

I denna arsredovisning hinvisas till ett antal finansiella matt som inte definieras
enligt IFRS, sd kallade alternativa nyckeltal. Dessa nyckeltal anvinds av Railcare for
att folja och analysera det ekonomiska utfallet av koncernens verksamhet och finan-
siella stillning. Dessa alternativa nyckeltal dr tinkta att komplettera, inte ersétta,
finansiella matt som presenteras i enlighet med IFRS. Se definitioner och ytterligare
information nedan.

FINANSIELLA NYCKELTAL

Rorelseresultat (EBIT)

DEFINITION/BERAKNING

Beriknas som periodens resultat fére skatt, resultat
fran andelar i intressebolag samt finansiella poster.
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SYFTE

Nyckeltalet visar bolagets
vinst/forlust som genereras
iden operativa verksam-
heten.

Finansnetto Finansnetto beriknas som finansiella intdkter Nyckeltalet visar nettot av
minus finansiella kostnader. bolagets finansiella verk-
samhet.
Balansomslutning Beriiknas som summan av bolagets tillgdngar vid

periodens slut.

Eget kapital per aktie, SEK

Berédknas som eget kapital dividerat med antalet
utestaende aktier vid periodens slut.

Nyckeltalet visar bolagets
nettovérde per aktie.

Omsdttningstillvixt, %

Beriknas som skillnaden mellan periodens nettoom-
sdttning och féregadende periods nettoomsittning
dividerat med féregaende periods nettoomsittning.

Nyckeltalet visar bolagets
tillvixt och hur den sett ut
historiskt, vilket bidrar till
en forstaelse for bolagets
utveckling.

Rdérelsemarginal, %

Beriknas som rorelseresultat dividerat med nettoom-
sittning.

Nyckeltalet visar hur stor
del av bolagets vinst/forlust
som genereras i den opera-
tiva verksamheten.
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Definitioner

FINANSIELLA NYCKELTAL DEFINITION/BERAKNING SYFTE FINANSIELLA NYCKELTAL DEFINITION/BERAKNING SYFTE

Soliditet, % Beridknas som eget kapital dividerat med balansom- Nyckeltalet visar bolagets Resultat per aktie efter For berdkning av resultat per aktie efter utspadning Nyckeltalet visar bolagets

slutningen. finansiella stéllning och
dess langsiktiga betalnings-

formaga.

Utdelning per aktie, SEK Utdelning per aktie beslutad pa stimma dér arsredo-

visning faststélls for det rikenskapsar som anges.

Resultat per aktie fore
utspddning, SEK

Beridknas som resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med vigt genomsnittligt antal
utestdende aktier under perioden.

Nyckeltalet visar bolagets
resultatutveckling per ak-
tie, utan hinsyn till eventu-

ell utspadningseffekt fran
utestdende konvertibel.

utspddning, SEK

justeras det vigda genomsnittliga antalet utestaende
aktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella
aktier. Moderbolaget har en kategori av potentiella
stamaktier med utspddningseffekt: konvertibla skul-
debrev. De konvertibla skuldebreven antas ha blivit

resultatutveckling per ak-
tie, utan hinsyn till eventu-
ell utspiadningseffekt fran
utestaende konvertibel.

konverterade till aktier och nettovinsten justeras for
att eliminera rintekostnaden minskat med skatteef-
fekten.

Konvertibla skuldebrev ger inte upphov till en ut-
spidningseffekt nir riantan per aktie som kan erhallas
vid konvertering 6verstiger resultat per aktie fore
utspadning.
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Ordlista

BALLASTBYTEN
ECM

ENTREPRENAD-
TRANSPORTER

ERTMS
ETCS

INFRASTRUKTUR-
FORVALTARE

LIVSTIDSFORLANGNING

MPV

OMBORDUTRUSTNING

Byte av det 6versta lagret av banvallen som jarnvigssliprar vilar i.
Underhallsansvarig enhet fér godsvagnar och lok.

Transporter som utfors i samband med jarnvigsentreprenader, exempelvis leverans
av material som slipers och makadam till arbetsplatser i sparet. Begreppet kan dven

avse att tillhandahalla dragkraft for arbets- och materialtag, sisom sparbytestag och
makadamvagnar, vid arbeten som sparbyten eller ballastbyten.

Ett nytt signalsystem for hela Sveriges jarnvig. Systemet ersitter en sliten anldggning,
forenklar trafikledning och underhall och underlittar pa sikt trafik mellan ldnder.

Det ombordsystem som kommer att krivas pa lok nir signalsystemet ERTMS imple-
menteras pa Sveriges jairnvag,.

Det organ eller foretag som ansvarar for att anléigga, forvalta och underhalla jarn-
vagsinfrastruktur, inklusive trafikledning, trafikstyrning och signalering. I Sverige ar
Trafikverket den storsta infrastrukturforvaltaren.

Uttjénta lok som byggs om med bittre motorer, nya signalsystem samt moderniserad
arbetsmiljo, med syfte att battre uppfylla framtida miljokrav och tekniska standard.

Railcares underhallsmaskin, Multi Purpose Vehicle, som drivs med batterier. Ut-
rustad med egendrift, vakuumpumpar, hydraulik och manéverhytter. Den vidareut-
vecklade MPV:n har samma funktioner, men utrustas dven med strémavtagare. Det
mojliggor laddning av batterierna direkt fran kontaktledningen.

Den utrustning som krivs ombord pa loken for att dessa ska kunna kommunicera med
aktuellt signalsystem pa jarnvigen.

RADIOSTYRNING

RAILVAC

ROJNINGSLOK/
BEREDSKAPSLOK

SLIPERSBYTE

STEG V-MOTORER

STROMAVTAGARE

TID | SPAR

TILLSTANDS-
BEDOMNINGAR
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En funktion som gor det mgjligt att mandvrera ett lok pa distans med hjélp aven
birbar fjarrkontroll. Féraren kan da styra lokets rorelser, hastighet och broms utan
att befinna sig i forarhytten, vilket ofta anviands vid vaxling eller arbete i samband med
entreprenadarbeten dir god sikt 6ver arbetsomradet behovs.

Railcares maskiner som med hjilp av vakuumteknik kan utfora olika typer av sparun-
derhall pa jirnvigen.

Ett lok med personal som finns tillgdngliga dygnet runt och arets alla dagar, for att
skyndsamt kunna r6ja eller transportera bort fordon som varit inblandad i o6nskad
hindelse eller drabbats av haveri pa jirnvigen. Syftet ir att snabbt kunna fa sparet
trafikerbart igen.

Byte av balkar som fordelar jirnvigssparets last 6ver banvallen.

Motorer som uppfyller emissionsklass steg V. En klassning for industrifordon som
reglerar tillatna utslapp.

Den slidpkontakt som 6verfor strom fran kontaktledningen ovanfor jarnviagssparet till
de eldrivna fordon och maskiner som kors pa jarnvigen.

De tider som Trafikverket fordelar till underhallsverksamheten for att utféra arbeten
pa aktuella spar. Under denna tid kan ingen ordinarie tagtrafik ske pa sparet.
Bedémning och dokumentation av skick och eventuellt underhallsbehov av trummor
under framst jairnvig och vig.
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Aktieagarinfo

ARSSTAMMA 2026

Railcares arsstimma kommer 4ga rum torsdag den

7 maj 2026 k1. 11:00 i bolagets lokaler i Skelleftehamn,
Nésuddsvigen 10, 932 32 Skelleftehamn.

Anmiilan om deltagande

Aktiedgare som 6nskar delta i bolagsstimman ska vara
inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
tisdagen den 28 april 2026, och anméla sig till bolaget
senast torsdag den 30 april 2026 skriftligen till:

Railcare Group AB
Att: Arsstimma

Box 34

932 21 Skelleftehamn.

Anmilan kan ocksa goras per telefon 070-250 76 66
eller per e-post: ir@railcare.se.

I anmilan ska uppges fullstindigt namn, person- eller
organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefon-
nummer dagtid samt i forekommande fall uppgift om
stillféretradare eller bitride (hogst tva). Anméilan bér i
forekommande fall atfoljas av fullmakter, registrerings-
bevis och andra behorighetshandlingar.

FINANSIELL KALENDER

« Delarsrapport januari-mars 2026 publiceras den
7 maj 2026.

+  Arsstimmakommer att iga rum den 7 maj 2026
pa Railcares huvudkontor i Skelleftehamn.

»  Delarsrapport januari-juni 2026 publiceras den
13 augusti 2026.

e Delarsrapport januari-september 2026 publiceras
den 5 november 2026.

*  Bokslutskommuniké for 2026 publiceras den
11 februari 2027.

For mer information besok www.railcare.se.




HUVUDKONTOR

Railcare Group AB
Besoksadress: Nasuddsvagen 10
Postadress: Box 34

932 21 Skelleftehamn

Tel: 0910-43 88 00
E-post: info@railcare.se

OM RAILCARE

Jarnvagsspecialisten Railcare erbjuder innovativa produkter och tjanster for jarnvagen; exem-
pelvis sparunderhall med egenutvecklade maskiner, lokverkstad, projekt- och specialtranspor-
ter samt maskinforsaljning. Var marknad ar framst i Skandinavien.

- ) - Jarnvdgsbranschen befinner sig i en positiv utveckling med 6kande trafikvolymer, omfattande
e _"*r T investeringsprogram, utveckling av kostnadseffektiva gods- och persontransporter samt ett
- o ' ' stigande miljdmedvetande. Railcare levererar bade hallbara och effektiva l6sningar som bidrar
till att jarnvagen kan nyttjas i maximalt antal ar framdover.
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