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"AMIGO PERSONLARM AR EN
VIKTIG KOMPONDENT FOR SAKRA
INFRASTRUKTURPROJEKT”

|  ARSREDOVISNING 2024 | TRANSFER GROUP AB (publ)



2024 markerade ett viktigt vagskal for
Transfer Group — ett ar av forandring,
fokusskifte och framtidstro. Genom
strategiska beslut och tydliga prioriteringar
har vi lagt grunden for en ny fas i bolagets
resa. | centrum for denna utveckling star
Amigo-bolagen, med helhetsldsningar
som bygger pa egenutvecklad mjuk- och
hdrdvara.

Vart mal ar att Amigo inte bara ska vara
en systemleverantdr, utan en komplett
trygghetspartner som genom olika
verksamheter kan erbjuda sina kunder
heltackande sakerhetslosningar.

Amigo-bolagen i centrum

Under aret paborjade vi en malmedveten
strategisk transformation av var portfolj
for att satta Amigo-bolagen i centrum. Det
mest genomgripande steget var beslutet
att avyttra Sensec-gruppen, inklusive
Sensec Solutions AS, Sensec Academy
AB, Mil Sec Sverige AB och Altum Security
AB. Sensec har haft ett starkt ar med

flera stora affarer och en imponerande
leveranskapacitet. Men for att frigora
resurser och skapa fokus mot vara mest
snabbvaxande affarsomraden, sag vi att
en forsaljning skulle gynna bade Transfer
Group och Sensec langsiktigt.

Forsaljningen - med ett forvantat
forsaljningsbelopp om minst 150 MSEK -
innebar att vi starker var kassa och skapar
de finansiella férutsattningarna for att
accelerera tillvaxten i Amigo-bolagen. Det
innebar ocksa att vi kan genomfora bade
kompetens- och geografiska forvarv av
bolag som kompletterar var verksamhet
och bidrar till dess fortsatta utveckling, likt
forvarvet av Amigo Safe SOC (tidigare Safe
Solutions Consulting).

Forvarvat av Amigo Safe SOC ar ett viktigt
steg i denna riktning. Med 6ver 550 kunder
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och en stark position inom larm- och
kameratjanster, starker Amigo Safe SOC
vart erbjudande inom modern bevakning
och ger oss en plattform for fortsatt
expansion.

Expansion i Amigo-bolagen fortsatter
Amigo Systems har under 2024 tagit
tydliga kliv mot att bli vart tillvéxtnav.
Med sin innovation och det framgangsrika
personlarmet Alerty, har Amigo vunnit
viktiga upphandlingar inom offentlig
sektor och etablerat sig som en trovardig
aktdr inom trygghetsldsningar. Vi ser

ett stabilt och vdxande intresse fran
kunder, vilket starker var tro pa bolagets
affairsmodell och 1dngsiktiga potential for
fortsatt tillvaxt.

Mats Holmberg
A andra sidan marker vi ett stort intresse VD

for de l6sningar vi erbjuder via Amigo

Safe SOC. Sedan vi tilltradde bolaget i
borjan av aret har vi tagit emot flertal
ordrar fran bade nya och befintliga kunder.
Bland dessa marks bland annat uppdrag

i hela Sverige for branscher som industri,
livsmedel, transport, och sjofart, vilket
bekréftar marknadens breda behov och
var konkurrenskraft.

Transfer Group AB

Vi har h6ga ambitioner. Vart mal ar att
bygga ett tillvaxtdrivet, Idnsamt och
hallbart teknikbolag inom trygghet och
sakerhet. Med en stark balansrakning, ett
fokuserat affairsomrdade och en vdaxande
efterfrdgan pa vara l6sningar, har vi alla
forutsattningar pa plats for att lyckas.

Jag ar stolt over det vi astadkommit
2024 — men annu mer entusiastisk infor
vad som vantar. Tillsammans med vara
medarbetare, partners och aktiedgare
garvinuin i nasta kapitel, med Amigo i
forarsatet.

Tack for ert fortsatta fortroende.
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Transfer Group AB ar ett sdakerhetsinriktat holdingbolag med karnverksamhet inom digital
sakerhet. Bolaget utvecklar och levererar integrerade |6sningar baserade pa egenutvecklad
teknologi, och kombinerar sakerhetstjanster med mjukvara, hardvara och operativa tjanster.

| borjan av 2025 tog Transfer Group flera strategiska steg for att renodla sin verksamhet och
fokusera pa foretagets mest snabbvaxande affairsomraden. En avyttringsprocess av Sensec AB
och dess dotterbolag pabdrjades, samtidigt som bolaget forvarvade Safe Solutions Consulting —
numera integrerat under namnet Amigo Safe SOC. Dessa forandringar har skapat bade finansiella
och operativa forutsattningar for att accelerera tillvaxt inom koncernens nya karna: Amigo-
bolagen.

Sedan bolaget listades pa NGM Nordic SME 2021, har det haft en stark inriktning pa sakerhets-

tjanster.
Amigo Systems AB - specialist inom personlarm,
kameraovervakning, ensamarbetarldsningar och
Foretaget ar uppdelat i fyra huvudsektioner; over- app-baserad trygghet.
vakning, sakerhetsteknologi, sakerhetsovervakning
och programvara. Amigo Safe SOC - tidigare Safe Solutions
Consulting, som erbjuder larmcentralstjanster,
Transfer Group har etablerat sig som ett holdingbo- kameracentral och sakerhetskonsultation.

lag inom sakerhets- och évervakningsbranschen,

och erbjuder ett omfattande spektrum av tjanster

for att expandera sin marknadsandel. Det férvantas

att korsforsaljning kommer att leda till battre

avtalsvillkor med leverantorer, kostnadssynergier

och forbattrad intern kompetens. Majoriteten av intdkterna genereras genom
langsiktiga kontrakt, vilket bidrar till en stabil grund
for kassaflodet. Malet ar att tillhandahalla kompletta
[6sningar som inkluderar bade tjanster och
produkter for att bygga upp hallbara och langsiktiga

Transfer Groups framsta fokus ligger nu pa affarsrelationer over tid.

Amigo-bolagen, vilka tillsammans representerar

foretagets framtid.



Positionering

Transfer Group stravar efter att positionera sig
hogre upp i vardekedjan genom att utveckla
mjukvara med 6ppet granssnitt som kan effekti-
visera och forenkla for kunderna. Den mjukvara
som man utvecklar internt ska ge effektivitet och
forsaljningsfordelar till 6vriga affarsenheter.

Affarsmodell

Transfer Groups afférsstrategi innebar att man leve-
rerar ett brett tjansteutbud inom sakerhetssektorn.
Foretaget fungerar som en leverantor av fysisk saker-
het, inkluderande allt fran programvara till utbildning
och personal. Huvuddelen av verksamheten baseras
pa langsiktiga kontrakt och offentliga upphandlingar,
vilket 6ppnar upp mojligheter for att sélja tillaggspro-
dukter och extra tjanster. Transfer Group stravar efter
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att integrera dotterbolagen for att forbattra forsalj-
ning mellan dem. Eftersom verksamhetsomradena
varierar, har man anpassat sina saljkanaler darefter.
Bolaget anvander ocksa aterforsaljare for att mark-
nadsféra egenutvecklad hardvara och programvara.

Verksamhet Forutsattningar Saljkanal

Egenutvecklad
hard- och mjuk

B

nsavtal som I6per Gver 36 manader. Direktforsaljning/
arginal (50-90 %) Aterforsaljare
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Amigo Systems, tidigare kdnt som Transfer Security,
representerar nu alla produkter och tjanster

under Amigo-varumarket. Foretagets erbjudande
inkluderar ett brett utbud av sakerhetsldsningar,
sasom olika typer av larmsystem, personlarm, CCTV
(6vervakningskameror) och olika larmabonnemang.
Utover detta tillhandahaller Amigo Systems dven

en specialutvecklad plattform anpassad for olika
arbetssystem. Anvandningsomradena for dessa
produkter ar mangsidiga, fran ensamarbete till
avancerade l6sningar som kraver personlarm med
GPS-positionering, vilket aktiveras vid larm fran till
exempel ett bevakat fordon. Dessa tjanster ar sarskilt
relevanta for bevakningsbolag.

Altum Security ar en ledande aktdr inom branschen
for fysisk sakerhet och sakerhetsteknik, med sarskilt
fokus pa skalskydd. Foretaget erbjuder ett brett
spektrum av tjanster som stracker sig fran forstudier
till fullstandig projektgenomféring, inklusive
efterféljande service och underhall. Bolagets
expertis mojliggor bade helhetsldsningar for stora
entreprenadprojekt och deltagande i specifika
delprojekt. Den 6kade efterfragan pa vara tjanster
drivs av att allt fler anldaggningar klassificeras som
skyddsobijekt, vilket medfor strangare sakerhetskrav.
Dessutom forvantas NATO-intradet

hoja sakerhetskraven for specifika miljoer och
objekt. Produktsortimentet inkluderar avancerade
sakerhetslosningar som perimeterskydd med
grindar och stangsel, specialanpassade skydd mot
inbrott, beskjutning och tryckvdgor, samt innovativa
[6sningar som okrossbart glas och skraddarsydda
Panic Rooms. Aven skydd mot fordonsangrepp
genom fasta och rérliga pollare samt RoadBlockers.
Alla produkter ar certifierade enligt de normer

och standarder som anvands for att klassificera
fordonsramningsskydd.

Amigo Safe SOC AB (tidigare Safe Solutions

AB) ar baserat i Malmo verksamt inom sakerhet
och har sedan 2009 specialiserat sig pa

digitala bevakningslosningar. Bolaget har ett
egenutvecklat system som kombinerar intelligent
mjukvara med kamerateknik for att Gvervaka

och analysera handelser i realtid. Systemet,
kameran, ar monterat pa en 18 meter h6g mast
och kan 6vervaka omrdden oavsett vader- eller
ljusforhallanden. Vid misstankta aktiviteter larmar
systemet omedelbart, vilket mojliggor snabba
ingripanden och har lett till dver 5 000 gripanden.

Amigo Safe SOC har en nybyggd certifierad
larmcentral samt en etablerad certifierad
kameracentral och erbjuder sina tjanster dygnet
runt for att sakerstalla kundernas trygghet.



Dotterbolagen specialiserar sig pa forsaljning av
sakerhetstekniska tjanster och trygghetsldsningar.
Foretagens verksamheter, Sensec AB i

Sverige och Sensec Solutions AS i Norge,
erbjuder framst produkter och tjanster inom
rontgen- och metalldetektering. Deras utbud
inkluderar tekniska sakerhetslosningar for att
sakerstalla att otilldtna féremal eller @mnen
detekteras eller identifieras. Losningarna

bestar bland annat av réntgenutrustningar,
metalldetektionsutrustning, vatskeanalysatorer,
narkotika- och sprangamnesdetektorer, gamma-
och neutrondetektorer samt olika typer av
sparamnesdetektorer.

Dessa bolag betjanar primart sektorer med héga
sakerhetskrav, sdsom flygindustrin, dar det finns ett
kontinuerligt behov av nya tekniska I6sningar
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och sdkerhetsprocedurer. Kundbasen stracker

sig aven till energianlaggningar, fangelser och
kansliga offentliga miljéer sdésom myndigheter

och andra statliga och kommunala instanser.
Vidare ar foretagen aktiva vid stora evenemang
inom underhallning, politik och sport, dar de inte
bara tillhandahaller utrustning utan aven erbjuder
radgivning, planering, riskanalys och utbildning.
Sensec har gedigen erfarenhet att hantera hoga
sakerhetskrav och uppdaterar kontinuerligt sin
verksamhet i enlighet med lagar och foreskrifter.

En vasentlig del av verksamheten omfattar en
omfattande support- och serviceorganisation som
ar tillganglig dygnet runt, samt den utbildningsgren
som kallas Sensec Academy. Instruktdrerna i denna
akademi ar certifierade av Transportstyrelsen, vilket
breddar deras affarsmojligheter.
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Sakerhetsbranschen karaktariseras av stadig

tillvaxt, drivet av ett 6kat behov av férebyggande
sakerhetsatgarder och riskhantering. Den globala
marknaden for publik sakerhet och trygghet
varderades till 433,6 mdUSD under 2022 och forvantas
att vaxa med 10,3 % arligen mellan 2022-2027'.

Drivet av kriget i Ukraina, ett forhojt sakerhetslage

i Europa och Sveriges intrade i NATO har

efterfrdgan pa moderna sakerhetsldsningar
intensifieras. Staten, Forsvarsmakten och andra
samhallsbarande institutioner har utdkat sina
investeringar i skyddssystem, utbildning och tekniska
sakerhetslosningar.

Som svar pa det férandrade sakerhetslaget planerar
Sverige en betydande 6kning av férsvarsutgifterna,
med en 6kning pa 13 miljarder kronor i 2025 ars

budget, vilket hojer den totala forsvarsbudgeten till

1 Public safety and security market, Markets and Markets.

138 miljarder kronor. Detta motsvarar 2,4 % av BNP,
med en prognos att na 2,6 % till 2028. Parallellt 6kas
rattsvasendets budget med 3,46 miljarder kronor for
att bekdampa brottslighet, sarskilt gangrelaterat vald>.

Parallellt med 6kade forsvarsinvesteringar har det
skett en markant 6kning i efterfrdgan pa teknikdrivna,
integrerade sakerhetslosningar. Allt fler uppdragsgi-
vare soker kombinationer av hardvara, mjukvara och
bemanning for att mota komplexa sakerhetsutma-
ningar.

Under 2024 har efterfragan pa teknikdrivna och
integrerade sakerhetslosningar 6kat markant i
Sverige. Enligt en konjunkturbarometer fran Saker-
hetsforetagen rapporterade tva tredjedelar av saker-
hetsforetagen en 6kad efterfragan pa sina tjanster
under forsta kvartalet 2024. Detta gynnar Transfer
Groups helhetserbjudande dér bolaget genom sina
dotterbolag, som ingar i Amigo-bolagen, kan moéta
behovet fran flera hall - fran kameradvervakning
och accesslosningar till screening, utbildning och
sakerhetspersonal®.

2 Sweden boosts justice system spending to tackle crime, Reuters.
3 Stark efterfragan pa sakerhetstjanster i hela Sverige 2024, Sakerhetsféretagen



Utbyggnad av anstalts-
och hakteskapacitet

Under de senaste aren har kriminaliteten vuxit
och Kriminalvarden har dérav inlett en utbyggnad
av anstalts- och haktesplatser. Med dagens
anldaggningar redan 6verbelagda och en prognos
som pekar pa en fortsatt platsbrist, siktar man

pa att utoka kapaciteten till 27 000 platser till
2033, vilket kan jamforas med dagens cirka 9

000 platser. Féretag som Sensec, som sedan

en lang tid tillbaka tillhandahallit rontgen- och
metalldetektionsutrustning till Kriminalvarden, star
infor mojligheter till expansion tack vare denna
utveckling®.

Behov av personlarm okar

Den svenska marknaden for personlarm har upplevt
en betydande tillvaxt under de senaste aren. Denna
utveckling drivs av faktorer sasom en dldrande
befolkning, 6kad upplevd otrygghet i samhallet

och ett vaxande behov av sdkerhetslosningar for
ensamarbete. Bland den dldrande befolkningen finns
det fler som 6nskar bo kvar i sina hem sa lange som
mojligt. Detta har 6kat efterfragan pa personlarm
inom vard och omsorg, da dessa system mojliggor
snabb hjalp vid fall eller sjukdomsattacker.
Personlarmsappen Alerty méter detta behov

i marknaden genom att erbjuda digital
mobilapplikation for att skapa en tryggare
arbetsmiljé genom personlarm?®.

4 Kriminalvardens kapacitetsrapport 2024-2033, dec
2023, Kriminalvarden
5 Personlarm,Trygghetsteknik.
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Enligt rddande bolagsordning skall styrelsen besta av lagst 3 och hogst 7 ledamoter, inrdknat
styrelsens ordférande. Transfers styrelse bestar for narvarande av fyra (4) styrelseledamoéter,
utan suppleanter. Ledamoterna och suppleanterna valjs arligen pa arsstamman for tiden intill
dess nasta arsstamma hallits.

Ninna Hansson Engberg, Mats Holmberg, Geir Remmem, Joachim Kallsholm,
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Ninna Hansson Engberg

4r marknadsekonom med Mats Holmberg har 6ver Geir Remmem ar utover sitt  Joachim Kallsholm har
bred erfarenhetinom media 30 ars erfarenhet av uppdrag i Transfer Group, erfarenhet bl.asom VD
och kommunikation. Hon foretagsgrundande och styrelseordférande i Last for Securitas Sverige och
har dven arbetat inom entreprendrskap. Mats ar Mile Solution AS, styrelse- Freys Security. Han ar
idrottsrorelsen ochsomVD  envisiondr och entreprenér  ledamot i Sensec Solutions styrelseordférande i Sdker-
for Stockholm Globe Arenas, och arbetar aktivt bade i AS, styrelseledamot och VD i hetsforetagen.

vice VD fér MTG Radio samt ~ noterade och onoterade Bertel O. Steen Industri AS.

affarsutvecklingschef pa bolag.

TV4.

Aktier: 1 450 000 Aktier: 83 347 208 Aktier: - Aktier: -

Optioner: 1200 000 Optioner: 2 640 000 Optioner: 920 000 Optioner: 920 000
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Mats Holmberg, Karin Nilsson, Mathias Svedlund, Thomas Walldof, Magnus Ahde,
VD Transfer Group CFO Transfer Group VD Sensec AB och VD Amigo Systems AB VD Altum Security AB
Civilekonom Lunds Sensec Solutions AS
Se avsnitt Styrelse Universitet Hogskoleingenjor
Elektronik samt
Foretagsekonomi
Uppsala Universitet.
Aktier: - Aktier: 42 165 Aktier: - Aktier: —
Optioner: 2 080 000 Optioner: 1 160 000 Optioner: 1 160 000 Optioner: -

Det har inte traffats ndgon sarskild dverenskommelse
mellan storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller
andra parter enligt vilken nagon befattningshavare
har valts in i styrelsen eller tillsatts i annan ledande
befattning.

Ingen av styrelsens ledamater eller Bolagets ledande
befattningshavare har varit inblandad i konkurs eller
likvidation (nar fraga varit om obestand) i egenskap
av styrelseledamot eller ledande befattningshavare.
Ingen styrelseledamot eller ndgon av Bolagets
ledande befattningshavare har domts i ndgot
bedragerirelaterat mal. Inte heller har ndgon ankla-
gelse och/eller sanktion utfardats av myndighet eller
yrkessammanslutning mot ndgon av dessa personer.
Ingen styrelseledamot eller ledande befattnings-

havare har forbjudits av domstol att inga som
medlem i ett bolags forvaltnings-, lednings-, eller
kontrollorgan eller att ha ledande eller Gvergripande
funktioner hos ett bolag.

Ingen av styrelseledamaoterna eller de ledande
befattningshavarna ar berattigad till ndgra férmaner
i samband med upphoérande av uppdrag som
styrelseledamot eller ledande befattningshavare
(utover vad som foljer av bestammelser i de ledande
befattningshavarnas anstallningsavtal om anstall-
ningsférmaner under uppsagningstid).
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Enligt Transfers registrerade bolagsordning
ska aktiekapitalet vara lagst 3 000 000 SEK
och hogst 12 000 000 SEK. Antalet aktier far
som lagst vara 200 000 000 aktier och hogst
800 000 000 aktier. Aktiekapitalet i Transfer
Group uppgar till 4 729 589,94 SEK, fordelat
pa 315 305 996 aktier. Samtliga aktier har ett
kvotvarde om 0,015 SEK och ar fullt inbetalda.
Aktierna ar denominerade i SEK och har
utfardats enligt aktiebolagslagen.

Transfer Group ar ett bolag under uppbyggnad

och har historiskt sett inte lamnat ndgon utdelning
till aktiedgarna. Bolaget planerar inte heller for att
lamna utdelning under de kommande dren utan
avser att dterinvestera eventuella vinstmedel i
verksamheten. Beslut om att lamna utdelning fattas
av bolagsstamman. | det fall utdelning blir aktuell
kommer Bolagets styrelse infor forslaget till beslut
att beakta ett flertal faktorer sdésom t.ex. finansiell
stallning, [onsambhet, tillvaxt och investeringsbehov.

Forslag till eventuell utdelning fattas pa
bolagsstamman den 6 maj 2025.
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Av tabellen framgar dgarférhallandena i Bolaget per
den 31 december 2024. Antalet aktiedgare uppgick
per den 31 december 2024 till cirka 7 300 stycken.

% av
Aktiedgare Antal aktier kapital
Mats Holmberg 83347208 26,43
Avanza Pension 14 349 658 4,55
David Carl Olof Holmer 11073 242 3,51
Anora Holding AB 8000000 2,54
Lucas Abraham Estephan 6190 190 1,96
Bjorn Collin Invest AB 6 000000 1,90
Nordnet Pensionsforsakring 5525022 1,75
Infobase Sverige AB 5301 202 1,68
Lars-Goran Hall 4651170 1,48
Linus Creutz 4292189 1,36
summatio o, 350204 4706

storsta agare
Ovriga 162 953 702 52,84
Totalt 315305 996 100%



|L A B /

.
———

'iﬂ'l‘ I! I‘i m

|| \I\ |‘\ "\ Il. 1




TRANSFER

GROUP

Styrelsen och verkstallande direktdren fér Transfer Group AB (publ) avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2024-01-01--2024-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Transfer Group AB ar ett holdingbolag i sdkerhetsbranschen. Med dotterbolag som férenar spetsteknik och sékerhetsfragor
ar Transfer en helhetsleverantér for fysisk sékerhet och kan erbjuda allt frdn mjukvara och héardvara till utbildning och
bemanning. Transfer Group har fyra dotterbolag med tydligt sdkerhetsfokus.

Sensec AB och Sensec AS har i 6ver 30 ar levererat sékerhetslésningar och teknisk utrustning for att detektera och/eller
identifiera farliga féremal och amnen till kritisk infrastruktur i Sverige som flygplatser, kraftférsérjning, blaljusverksamhet,
myndigheter & myndighetsorgan, Férsvarsmakten mm.

Amigo Systems AB &r ett ledande sakerhetsfdretag som fokuserar pa utveckling och tillverkning av innovativa personlarm
och sakerhetssystem for professionellt bruk. Under varumérket “Amigo” erbjuds integrerade sakerhetslésningar som
kombinerar hardvara och mjukvara, inklusive en egenutvecklad produktportfdlj av personlarm och positioneringssystem.

Altum Security AB levererar tjénster och produkter inom hégsakerhetsomradet. Férséljning av produkter och installationer av
dessa produkter sker med egen och inhyrd personal. Altum Security har agenturer for ett flertal produkter inom
sékerhetsomradet.

Foretagets sate ar Stockholm.

Véasentliga handelser under rakenskapsaret

| januari 2024 avyttrades samtliga aktier i det personalintensiva och férlusttyngda CSG. Genom férséljningen ger det
Transfer méjligheten att anvanda sina resurser pa ett effektivare satt och att férstarka och skapa langsiktig ldnsamhet och
tillvaxt i kvarvarande dotterbolag, Sensec AB, Sensec AS, Altum Security AB och Amigo Systems AB.

Transfer Group har beslutat att avyttra dotterbolag. De bolag som omfattas ar Sensec AB, Sensec Solutions AS samt Altum
Security AB. Detta strategiska initiativ har fattats av styrelsen med malet att starka bolagets finansiella stéllning och
mojliggdra ett dkat fokus pa Amigo Systems, dér styrelsen ser betydande tillvaxtpotential bade nationellt och internationellt.
Styrelsen har satt ett férséljningsvarde om 150 MSEK i en kontantaffar som lagsta niva.

Amigo Systems har etablerat dotterbolag i Dubai for att framja expansionen. Detta strategiska beslut ar en del av Amigos
ambitidsa planer for att etablera sina produkter i Gulfstaterna och Ostafrika.

Under &ret har bolagen inom koncernen varit med i ett antal upphandlingar och vunnit médnga av dem. Bland nya kontrakt
under aret kan bland annat ndmnas att bade Sensec AB och Sensec AS vunnit stora upphandlingar avseende
sakerhetsprodukter, Amigo Systems har ingatt avtal avseende forséljning av personlarm till Valdemarsviks kommun,
Katrineholms kommun och Vingakers kommun samt férséljning av Amigo Tools till Golandsbolagen, Altum Security har
ingétt flertal avtal om leverans/férséljning av perimeterskydd, inklusive sténgsel och grindar.

Sensec Solutions AS har tilldelats en order avseende sékerhetsutrustning till ett ordervarde om 6 miljoner euro,
motsvarande ungefar 70 miljoner norska kronor. Leverans férvantas ske I6pande under 2025-2034.

Sensec Solutions AS har sékrat en order fran en befintlig kund inom kritisk infrastruktur i Skandinavien. Ordern omfattar
teknisk sé@kerhetsutrustning fér sdkerhetsgranskning av personer och objekt. Ordern har ett totalt varde pa cirka 2,5
MNOK. Leverans férvantas ske under 2025.
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Sensec AB, har mottagit en bestallning pa cirka 4,6 MSEK fran en foérsvarsmakt i Norden. Ordern omfattar leverans av
avancerad utrustning som bidrar till 6kad sékerhet och skydd for férsvarets personal. Leverans har skett under oktober
manad.

Flerarsjamforelse, koncernen

2024 2023 2021 2020 2019
Nettoomsattning 184 568 137 658 192 157 10 152 14 167
Rorelseresultat 3876 -14 404 -12 828 -16 348 -7 865
Rorelsemarginal 2,1% -10,5% -6,7% -161,0% -55,5%
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 14 540 236 -778 -12 876 -4 883
Justerat EBITDA 2276 -4 306 2828 -12 876 -4 883
Resultat fore skatt -479 -20 257 -15 078 -17 171 -8 360
Nettomarginal -0,3% -14,7% -7,8% -169,1% -59,0%
Arets resultat -613 -13 499 -13 218 -14 614 -7 281
Resultat per aktie fore/efter utspadning, kronor* 0,14 -0,09 -0,04 -0,05 -0,02
Balansomslutning 190 064 256 990 107 375 94 241 22 944
Soliditet 37,1% 10,8% 20,8% 22,8% 66,2%
Nettoskuldsattning 40,0% 218,0% 36,0% 1776,4% 39,0%
Antal anstéllda, arsmedeltal 40 39 307 17 10

Flerarsjamforelse, moderbolaget

2024 2023 2021 2020 2019
Nettoomsattning 5485 9573 2 560 2112 1753
Rorelseresultat -16 561 -35619 -8 577 -6 037 -8 215
Resultat fore skatt 5793 -44 678 -19 118 -12198 -7 156
Arets resultat 5380 -37 735 -17 132 -10 361 -6 330
Balansomslutning 66 243 164 715 64 048 19 408 18 187
Soliditet 71,6% 25,5% 39,6% 46,2% 88,9%

*Resultat per aktie for tidigare ar ar omraknat utifran det vagda genomsnittet av utestaende aktier for 2023.

Definition av nyckeltal se not 49.

Avyttringen av samtliga aktier i dotterbolaget Commuter Security Group AB (CSG) utgjorde ett helt segment och som en
effekt darav har avyttringen redovisats i enlighet med IFRS5 — Avvecklad verksamhet. Effekten &r att resultatet for
jamforelsearet har rapporterats pa en rad i resultatrdkningen under "Avvecklad verksamhet”. Realisationsvinst som uppstod
om 43 610 TSEK redovisa som en post avseende resultat fran avvecklad verksamhet.

Resultatutveckling koncernen

Nettoomsattningen uppgick till 184 568 TSEK (137 658), en organisk forséljningstillvéxt med 34% i férhallande till
motsvarande period féregaende ar. | december 2023 erhéll Sensec en order avseende sékerhetsutrustning om cirka 28
MSEK vilken har borjat att levereras under arets andra kvartal och ar en bidragande faktor till den hdga
omséattningstillvaxten. Omséattningen férdelar sig pa Sensec 72%, Amigo Systems 6% och Altum Security 22%.

Ovriga rorelseintikter uppgick till 451 TSEK (2 491). Jamférelseperioden januari-december inkluderar aterféring uppgaende
till 2 065 TSEK avseende del av tillaggskdpeskillingen som varit reserverad avseende kdpet av Sensec AS, da uppgérelse
har skett avseende kvarstaende tillaggskopeskilling. | det justerade EBITDA som anges har justering skett fér denna post.

Aktiverat arbete fér egen rékning uppgick till 1 787 TSEK (757). Posten avser aktivering av utvecklingskostnader avseende
Amigo Systems produkter.

Varukostnaden uppgick till -105 777 TSEK (-73 968), vilket avser inkdp av hardvaror, sdsom réntgenutrustning,
metalldetektorer etc. Bruttovinsten uppgick till 43% (46%). Den lagre bruttovinsten for helaret kan framfér allt férklaras av
mindre omfattning utférda servicearbeten som har hégre marginal och mer foérsaljning av hardvara med l&agre marginal.
Detta som en f6ljd av att Sensec AB under perioden levererat hardvaran till ett stérre projekt, vilket &ven férklarar den stora
omsattningsokningen. Eftermarknadstjansterna sdsom utbildning, service och support kommer framdver att bidra till att en
hégre bruttovinst uppnas.
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Ovriga externa kostnader uppgick till -26 565 TSEK (-25 043). Basen av externa kostnader har minskat som en féljd av
kostnadseffektivisering i samband med avyttringen av CSG. Vasentligt hdgre intakter driver dock de évriga externa
kostnaderna i nya projekt. Bolaget arbetar kontinuerligt med att se éver kostnadsmassan for att férbattra bolagets
marginaler.

Personalkostnaderna uppgick till -38 798 TSEK (-40 945). Omraknat till heltidsanstéllda har koncernen 40 (39) anstéllda vid
periodens utgang. Antal anstallda har minskat i Transfer Group avseende stabspersonal som en f6ljd av att del av de
anstallda évergick till CSG i samband med avyttringen, samtidigt har antal séljare och tekniker dkat i Sensec och

Amigo som en féljd av vunna avtal.

Avskrivningar av materiella- och immateriella tillgangar uppgick till -10 664 TSEK (-14 640). Avskrivningarna hénférs dels till
immateriella tillgangar sdsom inkramsgoodwill som uppkommit i samband med férvarv samt aktiverade utvecklingsutgifter,
dels materiella tillgangar, sdsom inventarier och nyttjanderattstillgangar. | kvartal fyra 2024 gjordes en nedskrivning av
tillgangar vilket medfér en hdgre avskrivning fér jamférelseéaret.

Rorelseresultatet uppgick till 3 876 TSEK (-14 404) och har forbattrats dels som en féljd av avyttringen av CSG,
kostnadseffektivisering och vasentlig omséattningstillvaxt. | resultatet for jamforelsedret ingar poster av engangskaraktar som
aterlagd tillaggskopeskilling, uppsagningskostnader avseende VD, vilket ger ett justerat rérelseresultat fére avskrivningar for
jAmfdrelseperioden om 1 730 TSEK att jAmféra med arets resultat om 14 540 TSEK. En resultatférbattring med cirka 12,8
MSEK mellan aren.

Finansnettot uppgick till -4 355 TSEK (-5 853) och bestar framst av réntekostnader avseende belanade kundfordringar
(SVEA), skuld till Commuter Security Group (CSG), anstand fran Skatteverket, leasingavtal samt valutaeffekter mot framfor
allt Euro och NOK.

Avrets resultat fran kvarvarande verksamhet uppgick till 42 997 TSEK (-13 499) och resultat per aktie fran kvarvarande
verksamhet uppgick till 0,14 SEK (-0,09). Resultatet fran kvarvarande verksamhet fér heléret inkluderar
realisationsresultatet fran avyttringen av CSG uppgéende till 43 610 TSEK.

Likviditet och finansiering

Koncernens nettoskuld uppgick till 28 171 TSEK i férhallande till 60 336 TSEK vid utgangen av féregaende ar. |
nettoskulden vid utgangen av féregaende ar ingick aven nettoskulden hanférlig till CSG. Koncernens nettoskuldsattning
uppgick till 40% i forhallande till 218% vid utgangen av féregaende ar.

« Belanade kundfordringar - Skulden har ékat med 1 138 TSEK i férhallande till féregaende ar och limiten pa krediten
uppgick till 25 MSEK béade vid &rets ingang och utgang.

« Anstand till Skatteverket - Som en f6ljd av avyttringen av CSG har kdpande bolag tagit 6ver de skulder som CSG hade till
Skatteverket, uppgaende till 55 401 TSEK. Koncernens kvarvarande skuld till Skatteverket ar oférandrad sedan arets ingang
och vid periodens utgang uppgick anstandet till 10 353 TSEK. Amortering kommer att ske éver en tredrsperiod med start i
februari 2025.

« Skuld till CSG - Koncernens skuld till CSG uppgick till 6 666 TSEK vid periodens utgang. Amortering sker

kvartalsvis &ver en tredrsperiod och férsta betalningen gjordes under férsta kvartalet 2024. Under aret

har 3 334 TSEK avbetalats enligt amorterinasplan.
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Véasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Transfer Group har i januari manad signerat aktiedverlatelseavtal avseende férvarv av samtliga aktier i Safe Solutions samt
tilltratt aktierna per den 31 januari 2025. Képeskillingen uppgick till 1 kr. | samband med forvarvet andrade Safe Solutions
namn till Amigo Safe SOC AB. | samband med tilltradet dverlats en nybyggd certifierad larmcentral och en etablerad
certifierad kameracentral, med 550 aktiva kunder. Samtidigt tilltrddde Thomas Walldof som VD fér Amigo Safe SOC AB.

Under februari manad har en avsiktsforklaring tecknats mellan Transfer och en kdpare avseende férsaljning av samtliga
aktier i Sensec AB. Genom denna avsiktsforklaring erhaller kdparen exklusivitet att férhandla om villkoren fér ett férvarv.
Avsiktsforklaringen ar ett steg i bolagets strategiska 6versyn for att fokusera pa sin karnverksamhet i Amigo Systems AB.
Enligt avsiktsférklaringen ar varderingen av Sensec, pa skuldfri basis, i linje med det mandat som styrelsen erhallit fér
forséljningen, vilket uppgar till minst 150 MSEK och kommunicerades den 7 augusti 2024.

Sensec AB har ingatt ett nytt avtal med kund inom kritisk infrastruktur i Skandinavien som markerar en viktig milstolpe i det
langvariga samarbetet mellan parterna. Det nya avtalet stracker sig till 2029 med méjlighet till férlangning fram till 2032.
Uppskattat totalt varde givet nyttjande av férlangningsoptionen uppgar till drygt 91 miljoner kronor.

Amigo Systems har vunnit en upphandling fran Sala kommun. Upphandlingen har ett totalt vérde pa cirka 3,5 MSEK 6ver en
femarsperiod och avser leverans av Amigo Systems personlarm samt personlarmsappen Alerty. Leverans pabdrjas i
februari manad.

Amigo Safe SOC har erhallit tre orders varda totalt 3,4 MSEK for leverans av sakerhetskameror till kunder inom
energisektorn, industrin samt livsmedelsproduktion. Orderna innebar omedelbar leverans av hardvaran till kunden med
darefter tillkommande abonnemangsintékter under en sexarsperiod.

Sensec AB har tilldelats en betydelsefull order som syftar till att férnya och forstarka sékerheten pa befintliga anlaggningar
inom svensk infrastruktur. Ordern, som kommer fran en langvarig kund inom kritisk infrastruktur i Skandinavien, omfattar
avancerad teknisk sékerhetsutrustning for sékerhetsgranskning av bade personer och gods. Det totala ordervardet uppgar
till 5 MSEK. Leveransen planeras att pabdrjas fére sommaren 2025.

Sensec Solutions AS har tilldelats en order avseende sékerhetsutrustning fran en langvarig kund inom kritisk infrastruktur i
Skandinavien. Ordervéardet uppgar till 8 miljoner NOK och leverans forvéntas ske under 2025.

Véasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Ett antal olika faktorer kan paverka Transfers resultat och verksamhet. Mdnga av dessa kan hanteras genom interna rutiner,
medan vissa andra paverkas av yttre faktorer. Det finns risker och osékerheter for Transfer relaterade till infrastruktur,
komponentférsérjning, upphandlingar, konkurrens, renomméférsamring, samarbetsavtal, nyckelpersoner/medarbetare,
skydd av personuppgifter, investeringar, konjunkturutveckling, finansiering och framtida kapitalkrav etc.

Osékerheter i omvéarlden kan medféra férldnga leveranstider, kostnadsékningar, brist pa reservdelar och hdjda réntor. Det &r
styrelsens bedémning att de vasentliga osakerhetsfaktorer som ar kopplade till ovan inte bedéms vara av saddan karaktar
och omfattning att bolagets férmaga att fortsétta sin verksamhet paverkas inom éverskadlig tid.

Bolagets mdjlighet att tillgodose framtida likviditetsbehov ar i hdg grad beroende av férsaljningsframgangar och I6nsamhet.
Det finns ingen garanti for att bolaget vid behov kommer att kunna anskaffa nédvéndig likviditet.

Férvéantad framtida utveckling

Koncernen har lamnat reviderade finansiella mal pa medellang sikt i samband med avyttringen av dotterbolaget CSG. Dessa
reviderade mal ersétter tidigare faststallda mal fran februari 2023 och reflekterar huvudsakligen avyttringen av CSG, vilket
férvantas resultera i en minskning av omséttningen men forbattrad Idnsamhet. De reviderade malen ar ocksa grundade i en
storre marknadsefterfragan som férvantas fortsatta under de kommande aren, stéd av langa avtalsrelationer och en stark
orderstock.



Finansiella mal for perioden 2024 - 2026:
* Uppna en organisk forsaljningstillvaxt (sammansatt arlig tillvaxttakt, "CAGR")
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* Uppna en arlig EBITDA-marginal pa minst 10 procent, samtidigt som marginalen kontinuerligt férbéttras varje ar.

* Nettoskulden i relation till EBITDA ska understiaa 2.5x.

Agarforhallanden

Vasentlig aktiedgare i bolaget &r styrelseordférande Mats Holmberg genom sitt bolag Desmond AB som ager 26,4% av

kapitalet/rdsterna. Det finns inga andra aktiedgare som dger med an 10% i bolaget.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel

overkursfond 137 966 049
balanserat resultat -100 667 549
arets resultat 5379 991

Kronor 42 678 491

Styrelsen foreslar att
i ny rdkning balanseras 42 678 491

Kronor 42 678 491

Betraffande moderféretagets och koncernens resultat och stéllning i vrigt hanvisas till efterféljande resultat-och
balansrakningar, rapporter éver eget kapital, kassaflédesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska

kronor dar ej annat anges.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Not
(TSEK) 2024 2023
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 5,6 184 568 137 658
Ovriga rérelseintakter 8 451 2 491
Summa intakter 185019 140 149
Rorelsens kostnader
Aktiverat arbete fér egen rékning 1787 757
Ravaror och férnédenheter -2 940 -4 256
I_-_Iandelsvaror -102 837 -69 712
Ovriga externa kostnader 9,10 -26 565 -25 043
Personalkostnader 11 -38 798 -40 945
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 12 -10 664 -14 640
Ovriga rérelsekostnader 13 -1 126 -714
Summa rérelsens kostnader -181 143 -154 553
Rorelseresultat 3876 -14 404
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intékter 15 217 328
Finansiella kostnader 16 -4 572 -6 181
Summa finansiella poster -4 355 -5 853
Resultat efter finansiella poster -479 -20 257
Skatt pa arets resultat 17 -134 6 758
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet
efter skatt -613 -13 499
Arets resultat fran avvecklad verksamhet
efter skatt 43 610 -16 096
ARETS RESULTAT 42 997 -29 595



RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT
(TSEK) 2024

Ovrigt totalresultat
Poster som kan omklassificeras till resultatet

Omrékningsdifferens vid omrakning av utldndska dotterbolag -46
ARETS TOTALRESULTAT 42 951
Resultat per aktie fére/efter utspadning (SEK) 37 0,14

Resultatet hanfdrs i sin helhet till moderbolagets aktiedgare.
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2023

153
-29 442

-0,09

Avyttringen av samtliga aktier i dotterbolaget Commuter Security Group AB (CSG) utgjorde ett helt segment och
som en effekt darav har avyttringen redovisats i enlighet med IFRS5 — Avvecklad verksamhet. Effekten &r att
resultatet for jamforelsearet 2023 har rapporterats pa en rad i resultatrédkningen under "Avvecklad verksamhet”. De
realisationsvinst som uppstod om 43 610 TSEK redovisas som en post avseende resultat fran avvecklad

verksamhet.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

(TSEK) Not
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 18
Varumarken 19
Goodwill 20
Ovriga immateriella tillgangar 21

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 22
Inventarier, verktyg och installationer 23
Nyttjanderattstillgangar 24
Uppskjuten skattefordran 27
Andra langfristiga fordringar 26

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Ravaror och férnddenheter

Fardiga varor och handelsvaror

Forskott till leverantérer

Kundfordringar 28
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 29
Likvida medel 30
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31 2023-12-31
8276 4609
2626 8 293

53 413 53413
149 4097

0 647

3 895 4 585
29 362 38 260
19193 17 745
456 70
117 370 131719
6917 5367
15109 15244
170 0

28 259 56 812
48 0
1024 104
10 407 21 552
10 760 26 192
72 694 125271
190 064 256 990
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KONCERNENS BALANSRAKNING
(TSEK) Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 31 4730 4730
Ovrigt tillskjutet kapital 33 138 231 138 256
Omrékningsreserv 34 358 404
Balanserad vinst inklusive arets resultat 35 -72 725 -115722
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 70 594 27 668
Innehav utan bestémmande inflytande 12 12
Summa eget kapital 70 606 27 680
Langfristiga skulder
Avsattningar 38 353 264
Skulder fakturabelaning 39, 42 21 238 20 665
Leasingskuld 40 23 856 28 674
Ovriga langfristiga skulder 1411 10 045 58 448
Summa langfristiga skulder 55 492 108 051
Kortfristiga skulder
Skulder fakturabelaning 39, 42 673 109
Leasingskuld 40 6 066 9893
Forskott fran kunder 12 062 6118
Leverantérsskulder 15 145 16 620
Aktuella skatteskulder 0 1153
Ovriga skulder 12 822 30 206
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 44 17 198 57 160
Summa kortfristiga skulder 63 966 121 259
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 190 064 256 990
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KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL
(TSEK)
1otait eget
kapital hanforligt
Balanserad vinst till moder- Innehav utan
Ovrigt Omrakningsr  inklusive arets foretagets  bestdmmande Summa eget

Aktiekapital tillskjutet kapital eserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingdende balans per 1 januari 2023 3378 123 986 251 -86 127 41 488 15 41503
Totalresultat
Avrets resultat -29 595 -29 595 0 -29 595
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens 153 153 0 153
Summa totalresultat 153 -29 595 -29 442 0 -29 442
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 1352 17 567 18919 18 919
Emissionskostnader -3 547 -3 547 -3 547
Optionspremie 250 250 250
Férandring av innehav utan bestdmmande inflytande 0 -3 -3
Summa transaktioner med aktiedgare 1352 14270 0 0 15 622 -3 15619
Utgaende balans per 31 december 2023 4730 138 256 404 -115722 27 668 12 27 680
Ing&ende balans per 1 januari 2024 4730 138 256 404 -115722 27 668 12 27 680
Totalresultat
Avrets resultat 42 997 42 997 0 42 997
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens -46 -46 -46
Summa totalresultat -46 42 997 42 951 0 42 951
Transaktioner med aktiedgare
Optionspremie, aterbetald -25 -25 -25
Summa transaktioner med aktiedgare 0 -25 0 0 -25 0 -25

Utgaende balans per 31 december 2024 4730 138 231 358 -72725 70 594 12 70 606
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
(TSEK) Not

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflddet:
Avskrivningar 12
Omrékningsdifferenser
Vinst férséljning dotterbolag
Realisationsresultat avyttring inventarier

Avsattningar 38
Ovriga poster
Erhallen ranta m.m. 15
Erlagd ranta m.m. 16

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore férandringar av
rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Avyttring av koncernféretag

Aktivering av balanserade utvecklingsutgifter 18
Forvarv av 6vriga immateriella tillgangar 21
Forvarv av maskiner och andra tekniska anlédggningar 22
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer 23
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar

Foréandring av dvriga finansiella anlaggningstillgangar 26

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission, netto efter emissionskostnader
Teckningsoptioner inbetalda/aterbetalda premier

Upptagna lan/anstand 43
Amortering av lan 43
Forandring av checkrakningskredit 43
Amortering av leasingskuld 43

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Kursdifferenser i likvida medel

Likvida medel vid arets slut 30

2024 2023
3876 -25 975
10 664 25922
64 409

0 0

226 167

89 -226

566 -2 068
217 805

-4 572 -5 799
-828 -1994

10 302 -8 759
-1585 4175
-19294 -13 381
21 006 5182
10 429 -12783
-8516 0
-5 031 -935
-160 0

0 -8

-2 400 -3 866
0 398

-386 91
-16 493 -4 320
0 15372

-25 250
1138 65 755
-4334 -25 536
0 11935

-6 052 -10 435
-9 273 33 471
-15 337 16 368
26 192 10 251
-95 -427

10 760 26 192

Jamforelseperioderna for ar 2023 i kassaflddesanalysen omfattar det avyttrade dotterbolaget Commuter

Security Group AB.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING Not
(TSEK) 2024 2023
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 6,7 5485 9573
Ovriga rorelseintikter 8 -20 2066
Summa intékter 5 465 11 639
Roérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7,10 -9213 -12 829
Personalkostnader 11 -4 897 -14 735
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 12 -7 903 -19 682
Ovriga rérelsekostnader 13 -13 -12
Summa rérelsens kostnader -22 026 -47 258
Roérelseresultat -16 561 -35 619
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 14 11 695 -2 000
Réanteintakter och liknande resultatposter 15 16 205
Réanteintakter koncernféretag 15 252 215
Rantekostnader och liknande resultatposter 16 -468 -2 389
Summa finansiella poster 11 495 -3 969
Resultat efter finansiella poster -5 066 -39 588
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag 10 859 -5 090
Resultat fére skatt 5793 -44 678
Skatt pa arets resultat 17 -413 6 943
ARETS RESULTAT 5380 -37 735

Arets resultat Gverensstammer med summa totalresultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING Not 2024-12-31 2023-12-31

(TSEK)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar

Goodwill 20 17 709 25 580
17 709 25580

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 23 40 72

40 72

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 25 15768 100 600

Uppskjuten skattefordran 27 17 263 17 675

Andra langfristiga fordringar 26 398 0
33429 118 275

Summa anléaggningstillgangar 51178 143 927

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 13 431 8 511

Ovriga fordringar 861 28

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 690 910

Summa kortfristiga fordringar 14 982 9449

Kassa och bank 30 83 11 339

Summa omsittningstillgangar 15 065 20 788

SUMMA TILLGANGAR 66 243 164 715
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

31

36

41

41
44

GROUP
2024-12-31 2023-12-31
4730 4730
4730 4730
137 966 137 966
-100 668 -62 909
5380 -37 735
42 678 37 322
47 408 42 052
3333 0
3333 0
704 550
10 062 117 081
229 645
3 695 1428
812 2 959
15502 122 663
66 243 164 715
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MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

(TSEK)
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad
vinst
i inklusive ~ Summa
Aktie- Overkurs- arets eget
kapital fond resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2023 3378 123 946 -63159 64 165
Totalresultat
Arets resultat -37735 -37735
Summa totalresultat -37735 -37735
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 1352 17 567 18 919
Emissionskostnader -3 547 -3 547
Optionspremie 250 250
Summa transaktioner med aktiedgare 1352 14 020 250 15622
Utgaende balans per 31 december 2023 4730 137 966 -100 644 42 052
Ingadende balans per 1 januari 2024 4730 137 966 -100 644 42052
Totalresultat
Arets resultat 5380 5380
Summa totalresultat 5380 5380
Transaktioner med aktiedgare
Optionspremie -25 -25
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 -25 -25
Utgaende balans per 31 december 2024 4730 137 966 -95288 47 408



MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

(TSEK)

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar
Ovrigt

Erhéallen ranta m.m.

Erlagd ranta m.m.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére
férandrinaar av rérelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av rorelse/koncernféretag
Foréndring av dvriga finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Nyemission, netto efter emissionskostnader
Teckningsoptioner inbetalda/aterbetalda premier

Upptagna lan fran koncernféretag
Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Not

12

15
16

25
26

30

TRANSFER

GROUP
2024 2023
-16 561 -35619
7 903 19 682
0 -2 066
268 420
-468 -1 389
-8 858 -18 972
-613 1384
-3 199 923
-12 670 -16 665
0 -3
-398 0
-398 -3
0 15372
-25 250
6170 24 646
-4 333 -12 778
1812 27 490
-11 256 10 822
11 339 517
83 11 339
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Not 1 Allméanna upplysningar

No

t

Transfer Group AB med organisationsnummer 556921-8687 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm. Adress till
huvudkontoret &r Warfvinges vag 35, Stockholm.

Koncernen bestar av moderbolaget Transfer Group AB och dess atta dotterbolag; Amigo Systems AB, Altum Security AB, Sensec
AB, Mil Sec Sverige AB, Sensec AS, Sensec Academy AB, Transfer Networks Sweden AB samt Ubewise AB. Transfer ar ett
holdingbolag i sékerhetsbranschen. Med dotterbolag som férenar spetsteknik och sékerhetsfragor ar Transfer en helhetsleverantor
for fysisk sékerhet och kan erbjuda allt frdn mjukvara och hardvara till utbildning och bemanning.

Bolaget noterades den 30 augusti 2021 p& Nordic SME och handlas under kortnamnet (TRNSF). beQuoted AB &r Certified Adviser.

Denna arsredovisning har godkénts av styrelsen den 4 april 2025 for publicering och kommer att forelaggas arsstimman den
6 maj 2025 for godkdnnande.

2 Redovisnings- och varderingsprinciper

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter
De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Koncernérsredovisning har uppréttats i enlighet med de av EU godkéanda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningar av IFRS Interpretations Committee (IFRIC). Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, vilken specificerar de tillagg till IFRSs
upplysningar som kravs enligt bestimmelserna i arsredovisningslagen. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper".

Varderingsgrunder vid uppréattande av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella instrument som véarderas till verkligt
varde.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den
ekonomiska milj6 dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvénds svenska
kronor (kr) som &r moderforetagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta. Belopp redovisas i tusentals kronor (TSEK),
om inte annat anges. Belopp inom parentes avser féregédende ars varde.

Nya eller &ndrade standarder som tillimpas av koncernen
Nya och &ndrade standarder samt forbéattringar som tréatt i kraft 2024 har inte haft nagon vésentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter for rakenskapsaret.

Nya standarder och tolkningar som @nnu inte har tillampats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft fér rakenskapsar som bérjar efter den 1 januari 2024 och har inte tillampats vid
upprattandet av denna arsredovisning. De nya standarder och tolkningar som annu inte tratt i kraft férvantas inte att fa nagon
vasentliga paverkan pa koncernenes finansiella rapporter.

Klassificering av tillgangar och skulder

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter
mer an tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vésentligt enbart av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar, moderbolaget Transfer Group AB och samtliga bolag 6ver vilka Transfer Group AB har
bestammande inflytande. Koncernen har bestdmmande inflytande nér koncernen exponeras for, eller har ratt till, rorlig avkastning
fran sitt engagemang i ett bolag och kan anvanda sitt inflytande 6ver bolaget till att paverka sin avkastning. Bestammande inflytande
foreligger i normalfallet da moderforetaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer an 50% av rosterna.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet dverférs till koncernen. De
exkluderas frn koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphoér.
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Rérelseférvarv redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar att férvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt fdrvarvar dotterféretagets tillgangar och évertar dess skulder. | férvarvsanalysen faststélls det verkliga
vardet pa férvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder. Eventuella innehav utan bestdmmande
inflytande i det férvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i det redovisade vérdet av det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar, vilket bestams per transaktion. Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas
direkt i resultatet, med undantag av transaktionsutgifter som ar hanférliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument.
Vid rorelseférvarv dar dverford ersattning dverstiger det verkliga vérdet av forvarvade tillgangar och évertagna skulder som
redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. N&r skillnaden &r negativ, sa kallat férvarv till Iagt pris, redovisas denna direkt
i resultatet.

Ar det vid forvarvstidpunkten sannolikt att kdpeskillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt och beloppet kan uppskattas pa
ett tillforlitligt satt, ska beloppet inga i det beraknade slutliga anskaffningsvéardet fér den forvarvade enheten. Justering av vardet pa
tillaggskopeskilling inom tolv manader fran forvarvstidpunkten paverkar goodwill/ negativ goodwill. Justering senare an tolv manader
efter férvarvstidounkten redovisas i koncernresultatrakninaen.

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattande av koncernredovisningen.

Avvecklad verksamhet

En avvecklad verksamhet ar en del av koncernen som antingen avyttrats eller &r klassificerad som att den innehas fér forsaljning och
som motsvarar en sjalvstandig rérelsegren eller en vasentlig verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade. En avvecklad
verksamhet redovisas skiljt fran kvarvarande verksamhet i resultatrdkningen med motsvarande redovisning for jamforelseperioden.
Samtliga noter kopplade till resultatrakningen utvisar endast kvarvarande verksamhet. Se vidare not 46 fér information avseende
Commuter Securitv Group AB som redovisas som avvecklad verksamhet.

Segmentsredovisning

Ett rérelsesegment &r en del av ett féretag som bedriver affarsverksamhet fran vilken den kan f& intékter och &dra sig kostnader,
vars tackningsbidrag regelbundet granskas av féretagets hégste verkstallande beslutsfattare, och for vilken det finns fristdende
finansiell information. Féretagets rapportering av rérelsesegment éverensstimmer men den interna rapporteringen till den hégste
verkstéllande beslutsfattaren. Den hégste verkstéllande beslutsfattaren &r den funktion som bedémer rérelsesegmentens resultat
och beslutar om férdelning av resurser. VD utgdr den hogste verkstéllande beslutfattaren. De rapporterbara segmentens
redovisningsprinciper 6verensstimmer med de principer som tillAmpas av koncernen i dess helhet. Koncernens indelning i segment
baseras pa den interna strukturen av koncernens affarsverksamheter, vilket innebar koncernens verksamhet har delats in i
segmenten; Amigo, Altum, Sensec och Ovrigt.

Intakter fran avtal med kunder

Transfers kunderbjudande omfattar kompletta sékerhetsldsningar, bevakningstjanster, support- och underhallsavtal samt
utbildningar. Transfer redovisar intédkten nar den utlovade varan eller tjansten éverférs till kunden och kunden far kontroll 6ver varan
eller tjansten. Kunden far kontroll nér de mottar varan eller tjansten, kan styra dess anvandning och erhalla ekonomiska férdelar fran
tillgdngen eller tjansten. Avseende produkter sker det vanligtvis nar varorna stélls till kundens férfogande pa avtalad tid och plats och
avseende service ar det nér servicen ar utférd och kunden kan dra nytta av levererad service. Transfers segment ar uppdelade efter
affarsomradena Amigo, Altum, Sensec och Ovrigt underbyggt av nedan intaktsstrémmar.

Foérséljning av hardvara/mjukvara

Intékter fran forsaljning av hardvara redovisas vid den tidpunkt nér kontrollen har dverforts till kunden. Detta sker t.ex. nér bolaget
har en befintlig ratt till betalning fér varan, kunden har &ganderatt till varan, varan har levererats till kunden och/eller kunden har de
betydande risker och fordelar som ar férknippade med varornas dgande. Nar de salda varorna i hdg grad ar kundanpassade och det
finns en legal ratt till betalning, redovisas intékter éver tid. Nedlagda utgifter jamfért med totala beréknade utgifter anvands for att
berékna i vilken grad éverforing av kontroll éver varan har skett till kunden. Tillampningen av denna metod kraver antingen en
uppskattning av de verkliga uppdragsutgifterna i férhallande till de uppskattade totala kostnaderna eller en uppskattning av
kontraktets fardigstéllandegrad. Om uppskattningen av kontraktets resultat &ndras ska dessutom redovisningen av intakter och vinst
justeras for den period da férandringen har uppméarksammats och kan bedémas. Férvantad forlust fran kontrakt kostnadsférs
omedelbart.

Uthyrning av hardvara
En mindre del av bolagets hardvaruintakter ar generade fran uthyrning under kortare tidsperiod. Intdktsredovisningen sammanfaller
med den period som kunden har haft den uthyrda varan i sin besittning.

Abonnemang/licenser

Intakter fran abonnemang/licenser intaktsredovisas i takt med att de forbrukas av kunden. Abonnemanget har en initial kontraktstid
om 12-36 manader och forlangs darefter automatiskt med 1 ar om inte uppséagning sker senast tre manader fére ursprungliga
avtalstidens utgang.

Service- och supportavtal samt utbildningar

Redovisning av intékterna sker dver tid, da tjéinsterna utférs av Transfer och samtidigt forbrukas av kunderna. Det innebér att saval
intakter som kostnader redovisas i den period da de intjénas respektive férbrukas. Pagaende, ej fakturerade tjansteuppdrag
redovisas i balansrakningen till det beraknade faktureringsvérdet av utfort arbete.
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Avtalstillgangar och avtalsskulder

Tidpunkten for intdktsredovisning, fakturering och inbetalningar leder till fakturerade kundfordringar, ofakturerade fordringar
(avtalstillgangar) samt kundférskott och kundinbetalningar (avtalsskulder) i koncernbalansrékningen. Fakturering sker antingen
under arbetets gang enligt verenskomna avtalsvillkor, nar avtalade milstolpar uppnas eller nér kontrollen dver varorna har éverforts
till kunden. Transfer erhaller ibland férskott eller inbetalningar av kunder, innan intakter redovisas, vilket leder till avtalsskulder.
Dessa avtalstillgngar och avtalsskulder redovisas i koncernbalansrékningen pa kontraktsbasis per slutet av varje rapportperiod.
Ofakturerade kundfordringar redovisas i balansposten Férutbetalda kostnader och upplupna intékter. Betalningsvillkoren varierar
fran kontrakt till kontrakt och beror na vad som avtalats med kiinden.

Statliga bidrag

| enlighet med IAS 20 redovisas statliga bidrag i resultatrakningen nér det féreligger en rimlig sékerhet att bolaget kommer att
uppfylla kraven som féljer med bidragen och att bidragen kommer att erhallas. De statliga bidragen har redovisats som en &vrig
rorelseintakt under de perioder som bidraget ska kompensera.

Ersattning till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av I&ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med
intjdnandet. Betraffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller
férmansbestamda pensionsplaner. Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.

En avgiftsbestdamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra réttsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som hdnger samman med de anstélldas tjanstgdring under
innevarande eller tidigare perioder. Koncernen har ddrmed ingen ytterligare risk. Koncernens forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i resultatet i den takt de intjanas genom att de anstallda utfor tjanster at
koncernen under perioden.

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstalld sagts upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterat frivillig avgang i utbyte mot sddana erséttningar. Koncernen redovisar ersattning vid uppséagning nar den bevisligen ar
forpliktad att sédga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till aterkallande.

Resultat per aktie
Berékning av resultat per aktie baseras pa periodens resultat i koncernen hanférligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antal aktier utestaende under perioden.

Leasing

Koncernen beddmer om ett avtal &r eller innehaller ett leasingavtal vid avtalets bérjan. Koncernen redovisar en nyttjianderéatt och en
motsvarande leasingskuld fér samtliga leasingavtal i vilka koncernen ar leasetagare. Detta géaller dock inte for korttidsleasingavtal
(definierade som leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre) samt fér leasingavtal dar den underliggande
tillgangen har ett lagt varde. For dessa leasingavtal, redovisar koncernen leasingavgifter som en rérelsekostnad linjart éver
leasingperioden, om ingen annan systematisk metod battre aterspeglar hur de ekonomiska férdelar fran den underliggande
tillgangen konsumeras av leasetagaren.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som inte erlagts vid inledningsdatumet, diskonterade med

anvandning av leasingavtalets implicita ranta. Om denna rantesats inte Iatt kan faststéllas, anvander koncernen den marginella
laneréntan. Den marginella lanerantan ar den réntesats som en leasetagare skulle behéva betala for en finansiering genom lan
under en motsvarande period, och med motsvarande sékerhet, for nyttjanderatten av en tillgang i en liknande ekonomisk milj6.

Leasingavgifter som inkluderas i vérderingen av leasingskulden omfattar: fasta leasingavgifter (inklusive till sin substans fasta
avgifter) efter avdrag for eventuella férmaner, variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, belopp som férvantas
betalas av leasetagaren for restvardesgarantier, l6senpriset fér en kdpoption om leasetagaren &r rimligt séker pa att utnyttja en
sadan madjlighet, och straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet.

Leasingskulden presenteras pa egen rad i koncernens rapport dver finansiell stallning och specificeras i not. Efter det férsta
redovisningstillfallet varderas leasingskulden genom att 6ka det redovisade vardet for att aterspegla réntan pa leasingskulden
(genom anvandande av effektiviantemetoden) samt genom att minska det redovisade véardet for att aterspegla erlagda

PRI T
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Koncernen omvérderar leasingskulden (och gér en motsvarande justering av den tillhdrande nyttjanderatten) om: Leasingperioden
har féréndrats eller om det finns en férandring i beddmningen av en option att kdpa den underliggande tillgangen. | dessa fall
omvarderas leasingskulden genom att diskontera de dndrade leasingavgifterna med en andrad diskonteringsranta.Leasingavgifterna
férandras till f6ljd av andringar i ett index eller pris eller en féréndring i de belopp som férvantas betalas ut enligt en
restvardesgaranti. | dessa fall omvarderas leasingskulden genom att diskontera de andrade leasingavgifterna med den initiala
diskonteringsrantan (savida inte férandringarna i leasingavgifterna beror pa en andrad rérlig ranta, da anvénds istéllet en andrad
diskonteringsranta).

Vid anskaffningstillfallet redovisas nyttjanderatterna till vardet av motsvarande leasingskuld, erlagda leasingavgifter vid eller fére
inledningsdatumet samt eventuella initiala direkta utgifter. | efterféljande perioder varderas de till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Om koncernen &drar sig forpliktelser fér nedmontering och bortforsling av en
leasad tillgang, aterstéllande av den plats dar den befinner sig eller aterstallande av den underliggande tillgangen till det skick som
foreskrivs i leasingavtalets villkor, redovisas en avsattning enligt IAS 37. Sadana avsattningar redovisas som en del av
anskaffningsvardet for nyttjanderatten, om inte dessa utgifter uppstar i samband med produktion av varor.

Avskrivning pa nyttjianderatter sker éver berdknad nyttjandeperiod eller éver den avtalade leasingtiden, om den ar kortare.
Avskrivningen pabdrjas per inledningsdatumet for leasingavtalet. Nyttjanderattstillgangar presenteras tillsammans med materiella
anlaggningstillgdngar pa en egen rad i koncernens rapport dver finansiell stéllning och specificeras i not. Koncernen tillampar IAS 36
Nedskrivningar for att avgéra om det foreligger ett nedskrivningsbehov fér nyttjanderatten.

Leasegivare

Leasingavtal dar koncernen &r leasegivare klassificeras som finansiella eller operationella leasingavtal beroende pa om de
ekonomiska riskerna och férmanerna som &r forknippade med agandet i allt vasentligt &r dverforda fran leasegivaren. | de fall
koncernen &r leasegivare for leasingavtal som klassificerats som finansiella redovisas en intékt och de relaterade
produktionskostnaderna i resultatédkningen. | de fall koncernen ar leasegivare for leasingavtal som klassificeras som operationella
redovisas intakten linjart éver leasingperioden och inkluderas i total férséljning i koncernens resultatrékning. Avskrivningar redovisas
i rorelseresultatet linjart dver tillgdngarnas nyttjandeperiod. Samtlig leasingavtal i koncernen dar bolaget ar leasegivare redovisas
som operationella. Bolaget tillampar den praktiska I6sningen att inte upplysa om omfattningen och tidpunkten fér
prestationsataganden som ar ouppfyllda da de avtal som avses galler tjdnster som konsumeras av kunden i takt med
tillhandahallandet.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intékter bestar av ranteintékter pa investerade medel, utdelningsintékter och valutakursvinster. Ranteintakter pa
finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden. Utdelningsintékter redovisas nér ratten till att erhalla utdelning
faststallts. Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa upplaning, - leasingskuld, - och leverantdrsskulder, valutakursférluster
samt dvriga finansiella kostnader. Lanekostnader redovisas i resultatet med tillampning av effektivrantemetoden. Valutakursvinster
och valutakursférluster redovisas netto. Effektivrantan &r den réanta som diskonterar de uppskattade framtida kassafléden under ett
finansiellt instruments férvéntade 16ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde.

Finansiella kostnader bestar av réntekostnader pa upplaning, leverantérsskulder, valutakurseffekter samt 6vriga finansiella
kostnader. Laneutgifter redovisas i resultatet i den period de uppkommer.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen.
Monetara tillgangar och skulder i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen. Icke-monetéra poster, som varderas med utgangspunkt i anskaffningsvérdet i en utlandsk valuta, omraknas inte.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i resultatet. Kursvinster och kursférluster pa rérelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rérelseresultatet, medan kursvinster och kursférluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Omrékning av utlindska dotterbolag

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation av de valutakurser som férelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i omrékningsreserven i eget kapital. Nar bestdmmande inflytande upphér for en utlandsverksamhet omklassificeras
tillhérande omréakningsdifferenser fran omrékningsreserven i eget kapital till arets resultat.

Inkomstskatt

Koncernens totala skatt omfattar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt baseras pa arets skattemassiga resultat. Detta
resultat kan avvika fran det redovisade resultatet beroende pa att vissa intékter och kostnader inte ar skattepliktiga eller avdragsgilla,
eller ska beskattas i andra perioder. Aktuell skatteskuld baseras pa den skattesats som géller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrékningsmetoden, pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det
skatteméssiga véardet pa tillgangar och skulder och dess redovisade véarden. Temporéra skillnader beaktas inte vid redovisning av
goodwill eller fér den initiala redovisningen av ett tillgangsforvarv eftersom forvarvet inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanférliga till andelar i dotterféretag som inte férvéantas bli
aterférda inom dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur och i vilken jurisdiktion de underliggande
tillgangarna eller skulderna forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatserna
och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen och som férvéntas gélla i den jurisdiktion nar den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
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Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt att kvitta
skattefordringar mot skatteskulder och den uppskjutna skatten ar hanférlig till samma enhet i koncernen och samma
skattemyndiahet.

Immateriella tillgangar

En immateriell tillgang redovisas om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna som kan hanféras till tillgangen kommer
tillfalla foretaget samt att anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. En immateriell tillgang vérderas till
anskaffningsvérde da den tas upp for férsta gangen i den finansiella rapporten. Immateriella tillgangar med bestambar
nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella tillgangar
med obestdmbar nyttjandeperiod prévas arligen fér nedskrivningsbehov samt i de fall det féreligger indikationer pa ett
nedskrivninasbehov.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid uppréttande av koncernredovisning utgdr skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens andel
av det verkliga vardet pa ett forvarvat dotterforetags identifierbara tillgangar och skulder pa férvarvsdagen. Vid férvarvstidpunkten
redovisas goodwill till anskaffningsvérde och efter det férsta redovisningstillféllet varderas den till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar.

Vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov férdelas goodwill pa de kassagenererande enheter som foérvantas dra nytta av
synergierna som uppkommer vid forvarvet. Goodwill skall prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller oftare nar
det finns en indikation pa att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. Om atervinningsvardet fér en kassagenererande
enhet faststélls till ett I1agre varde &n det redovisade vardet, férdelas nedskrivningsbeloppet, férst minskas det redovisade vardet fér
goodwill som hanforts till den kassagenererande enheten och sedan minskas redovisat varde fér goodwill som hanférts till dvriga
tillgdngar i en enhet. En redovisad nedskrivning av goodwill kan inte terféras i en senare period.

Vid férsaljning av en kassagenererande enhet, inkluderas eventuell goodwill som allokerats till den kassagenererande enheten, vid
berakning av reavinst eller reaférlust vid férsaljning.

Varumérken
Varumaérken redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Redovisade varumérken har uppstatt vid
rérelseférvarv av Altum.

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Balanserade utvecklingskostnader redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas bedémda nyttjandeperioder fran och med att produkten ar
fardigutvecklad. Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder provas vid varje rapporttillfalle och justeras vid behov. Balanserade
utvecklingsutgifter innefattar utgifter fér underleverantdrer samt personalkostnader som uppkommit genom utvecklingsarbetet av den
balanserade tillgangen.

Utvecklingsutgifter redovisas som immateriell tillg&dng nar féljande villkor &r uppfylida:

- Det &r tekniskt mojligt och det finns adekvata resurser att fardigstalla tillgangen;

- bolaget har for avsikt att fardigstéalla den;

- bolaget kan visa att den kommer att generera sannolika framtida ekonomiska férdelar;

- de 1itaifter aam Ar hanfarlina till den tillondnnen ninder dece iitvecklina kan heriknae tillfArlitlint

Ovriga utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsférs nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare
kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterféljande period.

@vriga immateriella tillgangar )
Ovriga immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Ovriga immateriella
tillgangar avser férvarvad IP-réttighet.

Avskrivningsprinciper
Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt éver tillgadngens bedémda nyttjandeperiod. Immateriella tillgangar med
bestdmbar nyttjandeperiod skrivs av fran det datum da de ar tiligangliga fér anvandning.
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Beddmda nyttjandeperioder ar enligt féljande:

Goodwill 5ar
Varumérke 5ar
Balanserade utgifter fér utveckling 3ar
Ovriga immateriella tillgangar 5ar

For immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod omprdvas nyttjandeperioden vid varje bokslut. Goodwill som har en
obestambar nyttjiandeperiod prévas fér nedskrivningsbehov arligen eller s& snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen
har minskat i varde. | moderbolaget skrivs goodwill av dver fem ar.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella
anlaggningstillgadngar redovisas i koncernen till anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hénférbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i
skick for att nyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Beddmda nyttjandeperioder ar enligt féljande:
Inventarier 5ar
Nyttjanderattstillgdngar 6ver avtalens [6ptid

Det redovisade vardet for materiella och immateriella anlaggningstillgangar tas bort ur balansrékningen vid utrangering, avyttring
eller nér inga framtida ekonomiska férdelar férvéntas av tillgangen. Vinst eller forlust vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgdrs av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde (efter avdrag for direkta forsaljningskostnader). Vinst
eller forlust redovisas som 6vrig rérelseintékt eller dvrig rérelsekostnad i resultatrdkningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella anldggningstillgangar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar, testas vid varje rapportperiods slut for att faststélla eventuella nedskrivningsbehov.
Redovisat vérde testas ocksa nar indikation om en vardenedgéng har identifierats. En tillgang skrivs ned om redovisat véarde
Overstiger dess atervinningsvarde, dér atervinningsvéardet definieras som det hdgsta av en tillgangs nettofdrsaljningsvérde och
nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevéardet diskonteras framtida kassafléden som tillgadngen beddéms generera med en
rantesats som aterspeglar aktuella marknadsméssiga bedémningar av pengars tidsvarde och de kassagenererande enheternas
specifika risker. En separat tillgang hanfoérs till den minsta kassagenererande enhet dar oberoende kassafléden kan faststallas.
Nedskrivningar belastar resultatet. Nedskrivningar av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet férdelas i férsta hand till
goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av évriga tillgangar som ingar i enheten.

Foéretaget faststéller aven vid varje rapporteringstillfalle om det finns indikationer pa att en tidigare nedskrivning av en tillgang,
férutom goodwill, helt eller delvis inte langre &r motiverad. En reversering av nedskrivningen gérs endast i den utstrackning som
tillgdngens redovisade varde inte dverstiger vad foretaget skulle ha redovisat (efter avskrivningen) om féretaget inte hade gjort nagra
nedskrivningar for tillgangen. Aterforingar av nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar utifran den affarsmodell som hanterar tillgangens kontrakterade
kassafldden samt karaktaren pa tillgangen. De finansiella tillgangarna klassificeras i nagon av féljande kategorier: finansiella
tillgangar som véarderas till upplupet anskaffningsvérde, finansiella tillgangar varderade till verkligt varde dver 6vrigt totalresultat samt
finansiella tillgangar som vérderas till verkligt varde dver resultatrakningen.

Fér narvarande har koncernen endast finansiella tillgadngar som normalt inte séljs utanfér koncernen och dér syftet med innehavet ar
att erhdlla kontraktsenliga kassafléden Samtliga finansiella tillgangar klassificeras som finansiella tillgdngar som vérderas till
upplupet anskaffningsvarde. Dessa finansiella tillgangar ingar i omsattningstillgadngar med undantag fér poster med férfallodag mer
an 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Vardering sker till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Vid anskaffning av finansiella tillgdngar redovisas férvantade kreditférluster Idpande under innehavstiden, normalt med beaktande
av kreditforlustrisk inom de narmaste 12 manaderna. | det fall kreditrisken dkat vasentligt reserveras for de kreditférluster som
forvantas intraffa under hela tillgangens I6ptid. Utifran historiska data géllande betalningsménster och betalningsférmaga hos
motparten bedéms de férvantade kreditférlusterna vara begransade.

Finansiella skulder
Koncernen har endast finansiella skulder som klassificeras och varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Redovisning sker inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.

Koncernen har finansierat sin verksamhet genom fakturabelaning samt genom skatteanstand. Dessa redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Anstdnd med férfallodag inom 12 ménader redovisas som kortfristig l&neskuld och lan med forfallodag efter 12
manader redovisas som langfristig laneskuld. Laneutgifter kostnadsfdrs I6pande nar de uppstar.
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Upplupet anskaffningsvarde

Med upplupet anskaffningsvérde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for amorteringar,
tillagg eller avdrag fér ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan erhéllet/betalat belopp
och belopp att betala/erhalla pa férfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar. Effektivrantan ar den rénta som vid en
diskontering av samtliga framtida férvantade kassafléden éver den férvéntade I16ptiden resulterar i det initialt redovisade vérdet for
den finansiella tillgngen eller den finansiella skulden. Finansiella fordringar och skulder med kort I18ptid redovisas till nominellt varde
utan diskontering.

Borttagande fran balansrakningen
En finansiell tillgang eller del darav, tas bort fran balansrakningen nér de avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena upphér. En
finansiell skuld eller del darav, tas bort fran balansrakningen nér férpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks.

Nedskrivningsprévning

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov féreligger for en finansiell
tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar. Koncernen valjer en nedskrivningsmetod baserat pa om det skett en vasentlig 6kning i
kreditrisk eller inte. Koncernen tillampar den férenklade ansatsen for att berakna reserven for férvantade kundférluster som finns i
IFRS 9 géllande kundfordringar och avtalstillgangar. Metoden kréaver att en reservering gors for forvantade kundforluster for
kundfordringarnas och avtalstillgangarnas hela 6ptid.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas
till kontanter samt ar féremal fér en obetydlig risk for vardeféréandringar. For att klassificeras som likvida medel far I6ptiden inte
Overskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet. Pa grund av att bankmedel ar betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet
anskaffningsvarde av nominellt belopp.

Varulager

Varulagret varderas enligt 1agsta vardets princip, vilket innebar det 1agsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet utgdrs av inkdpspriset efter avdrag for leverantdrsrabatter hanforliga till artiklar i varulager. Utdver inkOpspriset
inrdknas i anskaffningsvardet &ven andra direkta kostnader for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.
Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning av forst in férst ut-principen (FIFU). Nettoférséljningsvardet motsvarar det
férvantade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten med avdrag for férséljningskostnader. | varulagret inrdknas endast kuranta
varor.

Eget kapital

Foretagets aktier bestar av stamaktier, vilka redovisas som aktiekapital. Aktiekapitalet redovisas till dess kvotvarde och
overskjutande del redovisas som &vrigt tillskjutet kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Avsittningar
Som avséattning redovisas sadana forpliktelser som &r hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa
balansdagen ar sakra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller den tidpunkt da de ska infrias.

Det belopp som avsétts utgdr den basta uppskattningen av det belopp som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen, men hansyn tagen till risker och osakerhet férknippade med foérpliktelsen. Nar en avsattning beréknas genom att
uppskatta de utbetalningar som férvantas kravas for att reglera férpliktelsen, ska det redovisade vardet motsvara nuvardet av
betalningarna.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller
utbetalningar. Detta innebar att avvikelse kan férekomma jamfoért med férandring i enskilda poster i balansrakningen.

Eventualforpliktelse

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som hérrér fran intraffade handelser och vars férekomst
bekréaftas av en eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisats som en skuld eller
avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden fér noterade féretag tilldmpas. Tillimpningen av RFR 2
innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen tillampar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden s&
langt detta &r méjligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

De &ndringar i RFR 2 Redovisning i juridiska personer som trader ikraft fr.o.m. 1 januari 2024 samt de &ndringar som trader ikraft
fr.o.m. 1 januari 2025 har inte haft’/kommer inte att fa nagon vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna redovisnings-
principerna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.
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Klassificering och uppstéaliningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrakning ar uppstalld enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tilldmpas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter &r framst redovisning av finansiella intakter
och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten av avséattningar som egen rubrik.

Andelar i koncernféretag

| moderbolaget redovisas andelar i koncernféretag till anskaffningsvardet med avdrag fér ackumulerade nedskrivningar. Prévning av
vardet av andelarna goérs nar det finns en indikation pa att vardet minskat. Férvarvsrelaterade utgifter ingar som en del i
anskaffningsvéardet. Erhallen utdelning redovisas i resultatrdkningen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. LAmnade aktieagartillskott redovisas som en 6kning av posten andelar i
koncernféretag hos givaren. Hos mottagaren redovisas aktiedgartillskott direkt mot fritt eget kapital.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 forutom vid berékning av nettoférsaljningsvardet av kundfordringar, avtalstillgangar och évriga
fordringar dar samma principer fér nedskrivningsprévning och forlustriskreservering tilldmpas som i koncernen. | moderbolaget
varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuella nedskrivningar och finansiella
omsattningstillgangar till det 1agsta av anskaffningsvérdet och verkligt varde med avdrag for férséljningskostnader.

Gooawill
I moderféretaget skrivs goodwill av i enlighet med ARL. Nyttjandeperioden beddms uppga till 5 ar.

Leasing
Moderbolaget anvander undantaget gallande tilldmpningen av IFRS 16, Leasing, vilket innebar alla leasingavtal déar moderbolaget ar
leasetagare redovisas som kostnad linjért dver leasingperioden.

Skatter

| moderforetaget redovisas i balansrékningen obeskattade reserver utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till
skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen gors i moderféretaget pa motsvarande sétt ingen férdelning av bokslutsdispositioner till
uppskjuten skattekostnad.

Not 3 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att féretagsledningen gor uppskattningar och antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Dessa
uppskattningar och antaganden grundas pa tidigare erfarenheter och pa ett antal andra faktorer som under radande férhallanden
verkar rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvénds sedan for att bedéma de redovisade vardena pa
tillgdngar och skulder. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och antaganden. Uppskattningarna och
antagandena ses éver kontinuerligt fér att identifiera faktorer som kan paverka det initiala antagandet. Andring av uppskattningarna
redovisas i den period andringen intréffade. De omraden som innefattar en hég grad av bedémning och som &r av vasentlig
betydelse fér koncernen anges nedan.

» Goodwill - Nedskrivning av goodwill prévas arligen och dessutom narhelst handelser eller &ndrade omstandigheter indikerar att
vardet pa goodwill som har uppkommit vid ett férvéarv kan ha minskat. For att bestdmma om vardet pa goodwill minskat maste den
kassagenererande enhet till vilken goodwill hanférts varderas, vilket sker genom en diskontering av enhetens kassafléden. Vid
tillampningen av denna metod forlitar sig bolaget pa ett antal faktorer, inklusive uppnadda resultat, affarsplaner, ekonomiska
prognoser och marknadsdata. Andringar av férutsittningarna fér dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna ha en vasentlig
effekt pa vardet pa goodwill.

» Andelar i koncernféretag - | moderbolaget redovisas aktier i dotterféretag till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
nedskrivningar. Prévning av vardet av andelarna gors nér det finns indikation pa att vardet minskat. Forvarvsrelaterade utgifter ingar
som en del i anskaffningsvardet. Erhallen utdelning redovisas i resultatrékningen. Nedskrivning sker nér det redovisade vardet
Overstiger atervinningsvardet. Ingen nedskrivning har skett under aret.

» Varulager - Koncernen redovisar en reserv for varulagerinkurans vid rapporteringsperiodens slut, baserat pa basta tillgangliga
kunskap. Bedémningen bygger pa en systematisk och kontinuerlig 6vervakning av lagret. Hansyn tas till artiklarnas typ, skick,
aldersstruktur och volymer sett till uppskattad efterfragan vid beddmningen av reservens belopp.

« Kundfordringar - Kundfordringar &r en av de vasentligaste balansposterna. Kundfordringar redovisas netto efter reserveringar for
osakra kundfordringar. Nettovardet motsvarar det varde som férvantas erhallas. Férvantningarna baseras pa omstandigheter kédnda
vid balansdagen. En &ndrad finansiell stéllning hos en betydande kund kan ge en annan vérdering. Koncernen féljer upp kundernas
finansiella stallning I6pande och justerar sin vardering av kundfordringarnas vérde vid behov.

« Intéktsredovisning — Nar de salda varorna i hdg grad ar kundanpassade och det finns en legal rétt till betalning, redovisas intékter
Over tid. Nedlagda utgifter jamfért med totala beréknade utgifter anvands for att berékna i vilken grad éverféring av kontroll dver
varan har skett till kunden. Tilldmpningen av denna metod kréver antingen en uppskattning av de verkliga uppdragsutgifterna i
forhallande till de uppskattade totala kostnaderna eller en uppskattning av entreprenadkontraktets fardigstallandegrad. Om
uppskattningen av kontraktets resultat andras ska dessutom redovisningen av intékter och vinst justeras for den period da
férandringen har uppmérksammats och kan bedémas. Férvantad forlust fran entreprenadkontrakt kostnadsférs omedelbart.
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Not 4 Finansiella risker

Koncernen exponeras, genom den verksamhet som bedrivs, fér finansiella risker som rénterisk, valutarisk, finansierings-
/likviditetsrisk och kredit-/motpartsrisk. Att hantera risker &r nddvandigt for att Transfer ska kunna félja sina strategier och uppna sina
féretagsmal. Den dvergripande malsattningen &r att minimera negativa effekter pa koncernens resultat och att hantera dessa risker
pa ett kostnadseffektivt satt. Finansfunktionen hanteras centralt av moderbolaget. Det ar bolagets styrelse som ar ytterst ansvarig for
exponering och hantering av de finansiella riskerna.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken att férdndringar i marknadsréntan paverkar koncernens réntenetto negativt. Transfer koncernen ar
genom sin nettoskuldséttning exponerad for rénterisk. Idagsléget finansieras bolaget genom anstand fran Skatteverket samt av
fakturabelaning som I6per med rorlig ranta.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att valutakursfluktuationer inverkar negativt pa koncernens kassafléde, resultatrékning eller
balansrékning. Transfers hardvaruinkdp sker huvudsakligen i EUR medan intakterna huvudsakligen utgérs av SEK, vilket innebar en
valutaexponering. Framtida fluktuationer i valutakursen utgér en risk for att bolagets kostnader fér inkdp 6kar, vilket skulle medféra
en negativ paverkan pa bolagets resultat och finansiella stallning. Vid stérre inkdp utfér bolagen sé& kallade terminsséakringar, vilket i
slutdnda, beroende pa ovan valutors kursféréandringar, kan resultera i ett for bolaget oférdelaktigt resultat.

Koncernen paverkas aven av valutarisker vid omrakning av nettotillgangar i utldndska dotterbolag till svenska kronor samt vid
koncernintern finansiering. Omrakning av de utlandska verksamheternas nettotillgangar sker fran NOK till svenska kronor. For ar
2024 har omréakningen av de utlandska dotterbolagen paverkat koncernens egna kapital med -46 (153) TSEK. En férandring i
valutakurser med 5 procent paverkar koncernens resultat och skulle ge en effekt pa omséattningen med +/- 1 064 (+/- 1 275) TSEK
och arets totalresultat for koncernen med +/- 18 (+/- 96) TSEK.

Finansierings- och likviditetsrisk

Finansieringsrisken &r risken att koncernen vid en given tidpunkt inte har tillgang till tillracklig finansiering till godtagbara villkor.
Likviditetsrisken &r risken att koncernen inte ska kunna uppfylla sina betalningsataganden. Bolaget hanterar likviditetsrisken genom
att Idpande félja koncernens tillgangliga medel och géra prognoser pa framtida kassafléden. Transfer finansieras pa bokslutsdagen
av anstand fran Skatteverket och beldning av kundfordringar. Det finns dock ingen garanti for att framtida kapitalbehov inte kan
uppsta. Bolagets mojlighet att tillgodose framtida kapitalbehov &r i hdg grad beroende av férsaljningsframgangar och I6nsamhet. Det
finns ingen garanti for att bolaget kommer att kunna anskaffa nédvandigt kapital, om behov skulle uppsta, &ven om utvecklingen i sig
ar positiv. Harvid ar &ven det allménna marknadslaget for tillférsel av kapital av stor betydelse. | likviditetsrisken finns ocksa risken
for att bankerna sager upp krediter eller att bolaget inte beviljas nya krediter. Denna risk bedéms som liten. Per den 31 december
2024 uppgick skatteanstanden till 10 354 TSEK och fakturabelaning till 21 911 TSEK.

Léptidsanalys avseende kontraktsenliga betalningar for finansiella skulder:

Koncernen 2024-12-31 Inom 3-12

3 manader manader 1-5 ar Efter 5 ar Totalt
Skulder fakturabelaning 673 0 21238 0 21911
Leasingskuld 1516 4550 23 856 0 29 922
Anstand Skatteverket 671 2971 6712 0 10 354
Ovriga rantebarande skulder 833 2500 3333 0 6 666
Leverantdrsskulder/forskott fran kunder 27 207 0 0 0 27 207
Ovriga skulder 5847 0 0 0 5847
Summa 36 747 10 021 55139 0 101 907
Koncernen 2023-12-31 Inom 3-12

3 manader manader 1-5 ar Efter 5 ar Totalt
Skulder fakturabelaning 109 0 20 665 0 20774
Leasingskuld 2473 7 420 28 674 0 38 567
Anstand Skatteverket 0 7 306 58 448 0 65 754
Leverantorsskulder/forskott fran kunder 22738 0 0 0 22738
Ovriga skulder 22900 0 0 0 22 900
Summa 48 220 14726 107 787 0 170 733
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Moderbolaget 2024-12-31 Inom 3-12

3 manader manader 1-5ar Efter 5 ar Totalt
Ovriga rantebarande skulder 833 2500 3333 0 6 666
Leverantorsskulder 704 704
Skulder till koncernféretag 10 062 0 0 0 10 062
Ovriga skulder 362 0 0 0 362
Summa 11 961 2500 3333 0 17 794
Moderbolaget 2023-12-31 Inom 3-12

3 manader méanader 1-5 ar Efter 5 ar Totalt
Leverantérsskulder 550 0 0 0 550
Skulder till koncernféretag 117 081 0 0 0 117 081
Ovriga skulder 1428 0 0 0 1428
Summa 119 059 0 0 0 119 059

Kreditrisk-/och motpartsrisk

Kreditrisk &r risken att motparten i en transaktion inte fullgér sina forpliktelser enligt avtalet. Maximal kreditexponering motsvaras av
det bokforda vardet pa koncernens finansiella tillgangar. Med tanke pa koncernens spridning av kunder, samt att kunderna ar
verksamma inom olika marknadssegment och olika geografiska omraden, bedéms den generella underliggande kreditrisken som
relativt 1ag. For stérre exponeringar gérs individuella kreditbedémningar. Koncernens finansiella tillgangar som varken &r forfalina
eller nedskrivna anses vara av god kreditvardighet. Bolaget har férséljning dels mot offentlig sektor dar kreditrisken generellt satt ar
lag och dels mot privata aktérer for vilka kreditrisken generellt sétt &r hogre. Historiskt utfall av kundférluster &r mycket ringa i
koncernen varfér den samlade risken bedéms som lag. En redovisning av aldersstrukturen pa kundfordringar aterfinns i not 28.

Finansiella instrument per kategori
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31
Finansiella tillgangar vérderade till
upplupet anskaffningsvarde

Kundfordringar 28 259 56 812 0 0
Fordringar hos koncernféretag 0 0 13431 8 511
Ovriga fordringar 1024 104 861 28
Upplupna intakter (avtalstillgangar) 5497 13255 0 0
Likvida medel 10 760 26 192 83 11 339
Summa 45 540 96 363 14 375 19 878

Finansiella skulder varderade
till upplupet anskaffningsvarde

Skulder fakturabel&ning 21911 20774 0 0
Anstand Skatteverket 10 354 65 754 0 0
Ovriga rantebarande skulder 6 666 0 6 666 0
Leasingskulder 29922 38 567 0 0
Leverantorsskulder 27 207 22738 704 550
Skulder till koncernféretag 0 0 10 062 117 081
Ovriga skulder 5847 22900 362 1428
Summa 101 907 170 733 17 794 119 059

Vérdering av finansiella instrument till verkligt vérde

For finansiella tillgangar och finansiella skulder bedéms de redovisade vardena vara en god approximation av de verkliga vardena till
foljd av att I6ptiden och/eller rantebindningen ar kort vilket innebér att en diskontering baserat pa gallande marknadsférutséattningar
inte beddms leda till nagon vasentlig effekt.
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Kapitalhantering

Koncernens mal for forvaltning av kapital ar att sékerstélla koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet for att generera skalig
avkastning till aktiedgarna och nytta till dvriga intressenter. Koncernens nuvarande policy &r att inte ldamna nagon utdelning. Forst nar
foretaget nar en langsiktig ldnsamhet kommer férslag om utdelning till aktiedgarna att ske.

Koncernen foljer upp kapitalstrukturen pa basis av skuldsattningsgraden. Skuldséttningsgraden beraknas som nettoskulden dividerat

med totalt eget kapital. Nettoskulden berédknas som skulder till kreditinstitut minus likvida medel. Per rékenskapsarets utgang uppgar
skuldséattningsgraden till:

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Upplaning (exkl leasingskuld) 38 931 86 528
Minus likvida medel 10 760 26 192
Nettoskuld 28 171 60 336
Totalt eget kapital 70 594 27 668
Skuldséattningsgrad 40% 218%
Nettoskuld i reation till EBITDA 1,9 255,7
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Not 5 Rapportering per rorelsesegment
Transfers segment ar uppdelade efter affarsomradena Amigo, Altum, Sensec och Ovrigt.
Koncernen
Segmentens intékter och resultat 2024 2023
Nettoomsittning
Amigo Systems 11870 11308
Altum Security 40 702 17 569
Sensec Sverige 110 510 81 366
Sensec Norge 21274 25509
Ovrigt 5485 9573
Avgér intern omséttning -5 273 -7 667
184 568 137 658
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
Amigo Systems -1 463 -2 421
Altum Security 7 260 982
Sensec Sverige 9 408 9 880
Sensec Norge 984 2544
Amigo Systems & Security Int. FZCO -285 0
Ovrigt -1.364 -10 749
14 540 236
Ovriga poster
Av- och nedskrivningar -10 664 -14 640
Finansnetto -4 355 -5 853
Resultat fére skatt -479 -20 257
. Amigo Altum B Totalt
Ovrig information per segment - 2024-12-31 Systems Security Sensec* Ovrigt koncernen
Anlaggningstillgangar 1) 9521 10 2625 85 565 97 721
Inkép av anlaggningstillgangar 5981 0 1450 160 7 591
*varav 806 TSEK avser Sensec Solutions AS
. Amigo Altum B Totalt
Ovrig information per segment - 2023-12-31 CsG Systems Security Sensec** Ovrigt koncernen
Anlaggningstillgangar 1) 2347 5191 15 2283 104 068 113 904
Inkdp av anlaggningstillgangar 1086 1544 0 2146 0 4776
**varav 751 TSEK avser Sensec Solutions AS
1) Anlaggningstillgangar &r exklusive finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar.
Information om stérre kunder
Koncernen har inga kunder som enskilt bidrog till 10% eller mer av koncernens intékter.
Not 6 Nettoomsittningens férdelning
Koncernen Moderféretaget
2024 2023 2024 2023
Hardvara 104 258 64 441 0 0
Mijukvara* 42 69 0 0
Service 61149 53 883 0 0
Utbildning 7 021 5887 0 0
Abonnemang/licenser 10744 8 342 0 0
Ovrigt 1354 5036 5485 9573
Summa 184 568 137 658 5485 9573

Transfers huvudsakliga intaktsstrommar avser forsaljning av hardvara och mjukvara i samband med levererade sékerhetslsningar till kund, support- och
underhallsavtal samt utbildningar. Intakten redovisas i samband med att prestationsatagandet uppfylls, vid en viss tidpunkt eller Gver tid. Implementering av
sakerhetslosningar/forsaljning av hardvara/mjukvara samt service- och supportavtal redovisas 6ver tid. Uthyrning av hardvara och utbildning redovisas vid en
viss tidpunkt. Intékter i moderbolaget som avser koncerninterna tjdnster som har eliminerats p& koncerniva.

Not 7 Inkop och forséljning mellan koncernbolag

Transaktioner mellan koncernféretag har skett pa marknadsmaéssiga villkor och har eliminerats i koncernen. Moderbolaget har fakturerat dotterbolagen for
management fee uppgéende till 5 180 (9 573) TSEK. Moderbolaget har haft inkdp fran dotterbolag uppgéende till 0 (207) TSEK.
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Not 8 Ovriga rorelseintakter

Koncernen Moderforetaget

2024 2023 2024 2023
Valutakursvinster 0 9 0 1
Statliga bidrag 153 16 -20 0
Aterford tillaggsképeskilling 0 2065 0 2 065
Ovrigt 298 401 0 0
Summa 451 2491 -20 2 066

Not 9 Leasingavtal

Per bokslutsdatum har koncernen hyresavtal avseende lokaler och bilar som redovisas som en nyttjanderéttstillgang och leasingskuld. Leasingavtalen ar

normalt skrivna for fasta perioder om 3-5 ar. Korttidsleasingavtal avser framforallt korttidsavatal avseende lokaler och leasingavtal av lagt véarde avser

inventarier. Koncernen har inga kdpoptioner eller garanterar inte heller restvéarden.

Gaéllande leasingavtal for lokaler maste koncernen halla dessa fastigheter i gott skick och aterstaller lokalen i godtagbart skick vid leasingavtalets
upphdérande. Vidare maste koncernen utféra och bekosta erforderligt underhall i enlighet med hyreskontrakten.

Férlangningsoptioner som avser leasing av kontorslokaler och fordon har inte rdknats med i leasingskulden eftersom koncernen kan ersétta tillgangarna utan

vasentliga kostnader eller avbrott i verksamheten.

Leasingavgifterna ar till storsta del fasta avgifter. Det finns for ett antal leasingavtal framtida leasingavgifter som baserar pa ett konsumentprisindex eller

variabel rédnta och som inte inkluderas i leasingskulden sa lange férandringen i konsumentprisindex eller variabel rénta inte har skett. Kostnader for
fastighetskatt och forsakring anses inte som en komponent eftersom dessa dverfor varken en tjénst eller en vara till koncernen och inkluderas darfér inte i

leasingsskulden.

Den vagda genomsnittliga marginella laneréntan som anvénts vid berakningen uppgar till 3-8% for bilar och 5-7% for lokaler.

Resultateffekter av IFRS 16 2024 2023
Belopp redovisade i resultatrakningen:

Avskrivning av nyttjanderatter 6 698 4 460
Réntekostnader leasingskulder 1141 605
Kostnader hanférliga till variabla leasingavgifter som inte

inkluderas i vérderingen av leasingskulden 225 227
Kostnader hanférliga till leasingavtal av mindre vérde 180 142
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal 268 217
Summa 8512 5651

Per 31 december 2024 har koncernen férpliktelser géllande kortidsleasingavtal om 250 TSEK. Det totala kassaflédet for leasingavtal uppgick 2024

till 6 052 TSEK.

Loptidsanalys avseende kontraktsenliga betalningar for leasingskulder framgar av not 4. Nyttjanderattstillgangar avseende finansiella leasingavtal

framgar av not 24.

Moderbolaget

Loptidsanalys, framtida leasingavtal 2024 2023
Inom ett &r 1869 1363
Mellan 2-5 ar 6 926 324
Senare &n 5 ar 1461 0
Summa 10 256 1687
Under aret har féretagets leasingavgifter uppgatt till 1645 1724
3106 1724
Vésentliga hyresavtal avser kontorslokal och bilar.
Not 10 Upplysning om erséttning till revisorn
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
LR Revision & Redovisning Sverige AB
Revisionsuppdrag 219 271 130 137
Moore AS
Revisionsuppdrag 64 65 0 0
Ovriga tjanster 15 15 0 0
Summa 298 351 130 137

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika kvalitétssakringstjanster. Ovriga tjanster ar

sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.
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Not 11 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

2024 2023
Antal Varav Antal Varav
edeltalet anstallda anstallda antal méan anstillda antal mén

Moderbolaget 2 1 9 4
Totalt 2 1 9 4
Dotterforetag
Sverige 31 28 22 20
Norge 7 6 8 6
Totalt i dotterféretag 38 34 30 26
Totalt i koncernen 40 35 39 30

Koncernen Moderféretaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Fordelning ledande befattningshavare per
balansdagen
Styrelseledaméter 4 4 4 4
Varav kvinnor 1 1 1 1
Andra personer i féretagets ledning inkl. VD 3 6 3 6
Varav kvinnor 1 2 1 3

Koncernen Moderforetaget

2024 2023 2024 2023
Loner och styrelsearvode
Styrelsen och verkstéllande direktéren 2077 3339 2077 3339
Ovriga ledande befattningshavare 1370 3610 0 2174
Ovriga anstéllda 22107 19 594 826 3504
Summa 25 554 26 543 2903 9017
Erséttning till ledande Grundlén/ Rérlig Pensions- Ovriga
befattningshavare - 2024 styrelsearvode erséttning kostnad ersattningar Summa
VD/koncernchef Mats Holmberg 1537 0 640 600 2777
Styrelseledamot/ordférande Ninna Hansson Engberg 300 0 0 0 300
Styrelseledamot Geir Remmem 180 0 0 0 180
Styrelseledamot Joachim Kéllsholm 60 0 0 701 761
Ovriga ledande befattningshavare (3 pers) 1370 2737 343 2483 6 933
Summa 3447 2737 983 3784 10 951
Erséattning till ledande Grundlén/ Rorlig Pensions- Ovriga
befattningshavare - 2023 styrelsearvode erséttning kostnad ersattningar Summa
VD/koncernchef Mats Holmberg - fran 6e december 85 0 44 1042 1171
VD/koncernchef Pernilla Jenneséater - tom 6e december 1652 0 420 0 2072
Styrelseledamot/ordférande Ninna Hansson Engberg - fran 6e dec 65 0 0 0 65
Styrelseledamot/ordférande Mats Holmberg - tom 6e december 1127 0 789 1706 3622
Styrelseledamot Geir Remmem 180 0 0 0 180
Styrelseledamot Joachim Kéllsholm 20 0 0 114 134
Styrelseledamot Daniel Séderberg - avgatt under aret 105 0 0 0 105
Styrelseledamot Petra Karlsson Ekstrom - avgatt under aret 105 0 0 0 105
Ovriga ledande befattningshavare (4 pers) 3 500 110 707 689 5 006
Summa 6 839 110 1960 3551 12 460

Ersattningar till styrelsen, VD och 6vriga befattningshavare bestar dels av 16ner och dels av fakturerade arvoden. Styrelsearvoden redovisas som
grundlén/styrelsearvoden i tabellen och fakturerade konsultarvoden redovisas som &vriga ersattningar. Arvoden som har fakturerats av nérstaende personer
redovisas som Ovriga externa kostnader i resultatrikningen. Mats Holmberg och Joachim Kallsholm har utéver sina uppgifter i rollen som styrelseledamot
utfort operativa konsulttjanster fér Transfer vilket fakturerats fran eget bolag. Under aret har erséattningar till ledningsfunktioner utan anstéliningsforhallanden
utbetalats om 5 220 ( 689) TSEK. Beloppet inkluderas inte i personalkostnaden i resultatréakningen utan redovisas som en dvrig extern kostnad.
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Koncernen Moderféretaget

2024 2023 2024 2023
Sociala kostnader
Avgiftsbestdmda pensionskostnader for
styrelsen/VD 640 1253 640 1253
Avgiftsbestdmda pensionskostnader for dvriga
anstéllda 1984 2187 141 780
Sociala avgifter enligt lag och avtal 9 042 9442 1129 3344
Summa 11 666 12 882 1910 5377

Pensionsforpliktelse

Bolaget har inga pensionsférpliktelser varken till nuvarande eller tidigare styrelse eller verkstallande direktdren.

Avtal om avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstéllande direktdren galler en dmsesidig uppséagningstid om 6 manader. Den finns inget kontrakterat avgangsvederlag till den

verkstéllande direktdren.

Not 12 Av - och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Varumérken

Goodwill

Ovriga immateriella tillgangar

Inventarier, verktyg och installationer
Nyttjanderéttstillgang

Summa

Koncernen
2024 2023
-1 365 -823
-1 500 -1 500
0 -1414
-1 -5 562
-1 090 -881
-6 698 -4 460
-10 664 -14 640

Moderféretaget
2024 2023
0 0
0 0
-7 871 -14 538
0 -5 112
-32 -32
0 0
-7 903 -19 682

Avskrivningarna 6verensstammer inte med tillhdrande noter i balansrékningen. Detta som en foljd av att CSG ej ingdr i resultatrakningen

utan redovisas som avyttrad verksamhet.

Not 13 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderféretaget
2024 2023 2024 2023
Valutakursdifferenser -1126 -714 -13 -12
Summa -1126 -714 -13 -12
Not 14 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderféretaget
2024 2023
Anteciperad utdelning 0 7 000
Realisationsresultat vid forsaljning av andelar 11 695 0
Nedskrivningar 0 -9 000
Summa 11 695 -2 000
Not 15 Finansiella intékter
Koncernen Moderféretaget
2024 2023 2024 2023
Rénteintakter 217 192 16 110
Rénteintékter, koncernféretag 0 0 252 215
Valutakursdifferenser 0 136 0 95
Summa 217 328 268 420
Not 16 Finansiella kostnader
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Réntekostnader -3 263 -3 307 -468 -241
Réntekostnader pa leasingskulder -1141 -605 0 0
Valutakursdifferenser -168 -115 0 0
Ovrigt 0 -2 154 0 -2 148
Summa -4 572 -6 181 -468 -2 389
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Not 17 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderforetaget

2024 2023 2024 2023
Justering skattekostnad féregaende ars taxering 0 -1 0 0
Uppskjuten skatt -134 6 759 -413 6 943
Redovisad skatt -134 6 758 -413 6 943
Skillnad mellan skatt enligt géllande skattesats och redovisad skattekostnad redovisas i tabellen nedan.

Koncernen Moderforetaget

2024 2023 2024 2023
Redovisat resultat fore skatt 43131 -20 257 5793 -44 678
Skatt beréknad enligt svensk skattesats 20,6% -8 885 4173 -1193 9 204
Skatteeffekt av:
Avvikande skattesats i utlndska dotterbolag -6 -26 0 0
Ej avdragsgilla kostnader -157 -589 -1 629 -5 417
Ej skattepliktiga intakter 9092 426 2517 1867
Underskottsavdrag som nyttjas i ar 0 456 0 0
Schablonintékt periodiseringsfond 0 -10 0 0
Okning av underskottsavdrag innevarande ar utan
motsvarande aktivering -165 0 -108 0
Forandring uppskjuten skatt 0 1843 0 558
Skatteeffekt pa avdragsgilla kostnader som
redovisas direkt mot eget kapital 0 731 0 731
Goodwill 0 -294 0 0
Justering skattekostnad féregaende ars taxering 0 -1 0 0
Ovrigt -13 49 0 0
Redovisad skatt -134 6 758 -413 6943

Skattemassiga underskottsavdrag i koncernen uppgar per bokslutsdagen till 95 129 TSEK (97 563). F6r moderbolaget uppgar skattemassiga

underskottsavdrag per bokslutsdagen till 84 322 TSEK (85 804). Samtliga underskott I6per utan tidsbegransning.

Not 18 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 5880 7 505 0 0
Aktiverade utgifter 5031 935 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -262 -2 560 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 649 5880 0 0
Ingéende avskrivningar -1271 -3 008 0 0
Fférséljningar/utrangeringar 263 2560 0 0
Arets avskrivningar -1 365 -823 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 373 -1271 0 0
Utgaende planenligt restvarde 8 276 4609 0 0

Not 19 Varumarken
Koncernen Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 17 502 17 502 0 0
Avgatt i samband med avyttring -10 000 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 502 17 502 0 0
Ingaende avskrivningar enligt plan -9 209 -5 709 0 0
Avgatt i samband med avyttring 5833 0 0 0
Arets avskrivningar -1 500 -3 500 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 876 -9 209 0 0
Utgaende redovisat varde 2626 8293 0 0
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Not 20 Goodwill

Koncernen Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 53413 54 566 25580 40 118
Omrékningsdifferens 0 261 0 0
Arets av- och nedskrivningar 0 -1414 -7 871 -14 538
Utgaende redovisat varde 53413 53 413 17 709 25 580
Koncernens goodwill férdelas pa nedanstaende Koncernen Moderféretaget
kassagenererande enheter 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Sensec AB 18 803 18 803 8 461 12 222
Sensec AS 20 809 20 809 9248 13 358
Altum Security AB 13 801 13 801 0 0
Utgaende redovisat varde 53413 53 413 17 709 25 580

Beddmning av vérdet av koncernens goodwillpost sker uteslutande utifran de kassagenererande enheternas nyttjandevarde dar antaganden om framtida
tillvaxt och rérelsemarginaler &r viktiga variabler. Nyttjandevardet bygger pa de kassafléden efter skatt som bedéms genereras under enheternas aterstadende
livslangd med antagande om evig livslangd. Berékningen av vérdet av de kassagenererande enheterna baseras pa ledningens kassaflédesprognoser for en
femarsperiod. Dérefter baseras kassaflddena pa antagande om en arlig tillvaxt om 2 procent. De prognostiserade kassaflédena har nuvardeberéknats med en
diskonteringsréanta om 15 (15) procent efter skatt. Diskonteringsrantan motsvarar Transfers bedémda genomsnittliga kapitalkostnad, det vill sdga den vagda
summan av avkastningskrav pa eget kapital och kostnaden fér externt upplanat kapital. En ké&nslighetsanalys med avseende pa diskonteringsrantan och
tillvaxtantagandena har gjorts. Koncernledningen bedémer att rimliga férandringar i dessa variabler (antaganden) i berékningarna inte skulle ha sa stora
effekter att de var och en for sig skulle reducera atervinningsvardet till ett varde som ar Iagre an det redovisade vardet.

Not 21 Ovriga immateriella tillgangar

Koncernen Moderféretaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 10 087 20 119 0 7786
Avgatt i samband med avyttring -10 087 0 0 0
Inkép 160 0 0 0
Férséljningar/utrangeringar 0 -10 032 0 -7 786
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 160 10 087 0 0
Ingdende avskrivningar -5 990 -8 387 0 -2 674
Avgatt i samband med avyttring 5990 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 10 032 0 7786
Arets av- och nedskrivningar -1 -7 635 0 5112
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 -5 990 0 0
Utgaende redovisat varde 149 4097 0 0

Not 22 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Koncernen Moderféretaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 2114 2967 0 0
Inkép 0 8 0 0
Avgatt i samband med avyttring -2114 0 0 0
Forséljningar/utrangeringar 0 -861 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 2114 1] 0
Ingéende avskrivningar -1467 -1764 0 0
Forséljningar/utrangeringar 0 861 0 0
Avgatt i samband med avyttring 1467 0 0 0
Arets avskrivningar 0 -564 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -1 467 0 0
Utgaende redovisat varde 0 647 0 0
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Not 23 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 15 686 13 475 296 296
Ink6p 2400 3833 0 0
Avgatt i samband med avyttring -2 837 0 0 0
Forséljningar/utrangeringar -7 285 -1371 0 0
Omrakningsdifferens -59 -251 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 7905 15 686 296 296
Ingaende avskrivningar -11 101 -10 357 -224 -192
Avgatt i samband med avyttring 1205 0 0 0
Forséljningar/utrangeringar 6932 665 0 0
Omrakningsdifferens 44 162 0 0
Arets avskrivningar -1 090 -1571 -32 -32
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 010 -11 101 -256 -224
Utgaende redovisat varde 3895 4585 40 72
Not 24 Nyttjanderattstillgangar Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende varde 38 260 38 025
Avgatt i samband med avyttring -20 102 0
Tillkommande/avgaende leasingkontrakt 17 902 10 650
Avrets avskrivningar -6 698 -10 415
Utgaende redovisat varde 29 362 38 260
Not 25 Andelar i koncernforetag
Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 100 600 109 597
Forvarv av bolag 0 3
Avyttring av bolag -84 832 0
Arets nedskrivningar 0 -9 000
Utgaende redovisat varde 15768 100 600
2024-12-31 2023-12-31
Kapital- Rostrétts-
Foretag andel andel Antal andelar Bokfort varde Bokfort varde
Commuter Security Group AB 0% 0% 0 0 32525
Amigo Systems AB 100% 100% 1000 3940 3940
Altum Security AB 0% 0% 0 - 12 000
Sensec AB 100% 100% 1000 11750 11 750
Sensec Solutions AS 0% 0% 0 - 39 257
Sensec Academy AB 0% 0% 0 - 50
Mil Sec Sverige AB 0% 0% 0 0 1000
Transfer Networks Sweden AB 100% 100% 250 25 25
Ubewise Sweden AB 70% 70% 500 53 53
Utgaende redovisat varde 15768 100 600
Under aret har Commuter Security avyttrats till extern part. Dotterbolagen Milsec Sverige AB, Sensec Academy AB, Altum Security AB och Sensec
Solutions AS har avyttrats genom en intern omstrukturering till Sensec AB.
Foretag Org.nr Sate
Amigo Systems AB 556760-8723 Stockholm
Sensec AB 556579-7304 Stockholm
Transfer Networks Sweden AB 559238-7889 Stockholm
Ubewise Sweden AB 559149-1518 Stockholm
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Not 26 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 70 161 0 0
Tillkommande fordringar 418 0 398 0
Amortering -32 -91 0 0
Utgaende redovisat varde 456 70 398 0
Not 27 Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder férdelar sig enligt tabellen nedan.
Koncernen Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Uppskjuten skattefordran

Outnyttjade underskottsavdrag 19 641 20 202 17 263 17 675
Leasing 93 81 0 0
Summa uppskjuten skattefordran 19734 20 283 17 263 17 675

Uppskjuten skatteskuld

Kundavtal 0 830 0 0
Varumérke 541 1708 0 0
Summa uppskjuten skatteskuld 541 2538 0 0
Netto uppskjuten skattefordran 19193 17 745 17 263 17 675
Forandring av uppskjuten skatt redovisas i tabellen nedan.
Avyttring av Redovisas i
Koncernen 2024-01-01 rorelse  arets resultat 2024-12-31
Underskottsavdrag 20 202 0 -561 19 641
Leasing 81 12 0 93
Temporara skillnader kundavtal -830 830 0 0
Tempordara skillnader varumérken -1708 858 309 -541
Summa 17 745 1700 -252 19193
Avyttring av Redovisas i
Koncernen 2023-01-01 rorelse  arets resultat 2023-12-31
Underskottsavdrag 17 798 0 2 404 20 202
Leasing 81 0 0 81
Obeskattade reserver -505 0 505 0
Temporara skillnader kundavtal -1885 0 1055 -830
Temporara skillnader varumarken -2429 0 721 -1708
Summa 13 060 0 4685 17 745
Forvarv av Redovisas i
Moderforetaget 2024-01-01 rorelse/fusion  arets resultat 2024-12-31
Underskottsavdrag 17 675 0 -413 17 263
Summa 17 675 0 -413 17 263
Forvarv av Redovisas i
Moderforetaget 2023-01-01 rorelse/fusion  arets resultat 2022-12-31
Underskottsavdrag 11291 0 6 384 17 675
Tempordra skillnader kundavtal -559 0 559 0

Summa 10732 0 6943 17 675
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Not 28 Kundfordringar och avtalstillgangar
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar brutto 28 548 56 862 0 0
Reservering fér osakra kundfordringar -289 -50 0 0
Upplupna int&kter (avtalstillgangar) 5497 13 255 0 0
Summa 33 756 70 067 0 0
Loptidsanalys 6ver ej nedskrivna Koncernen Moderféretaget
kundfordringar 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ej forfallet 32 436 62 315 0 0
1-30 dagar 1138 6 659 0 0
31-90 dagar 212 702 0 0
91-180 dagar 7 378 0 0
Over 180 dagar -37 13 0 0
Summa 33 756 70 067 0 0

Bolagets bedémning &r att betalning kommer att erhallas fér kundfordringar som &r férfallna men inte skrivits ned, d& kundernas betalningshistorik ar god.

Forandringen i férlustreserven under rakenskapsaret specificeras nedan:

Loptidsanalys 6ver ej nedskrivna Koncernen Moderforetaget
kundfordringar 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende varde -50 -50 0 0
Avgatt i samband med avyttring 50 0 0 0
Okning av férlustreserven, férandringen redovisas
i resultatrdkningen -289 0 0 0
Konstaterad forlust 0 0 0 0
Summa -289 -50 0 0
Not 29 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyror 1311 1791 334 357
Forutbetald leasing 50 412 0 0
Forutbetald férsakring 341 519 175 332
Férutbetald uppstartskostnad 0 806 0 0
Upplupna intékter 5497 13255 0 0
Forutbetalda kostnader 3208 4769 181 221
Summa 10 407 21 552 690 910
Not 30 Likvida medel
Koncernen Moderféretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Bankmedel 10 760 26 192 83 11339
Summa 10 760 26 192 83 11339
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Not 31 Aktiekapital

Moderbolaget Transfer Group ABs aktiekapital och antal aktier har féréndrats enligt tabellen nedan.

Okning av Okning aktie-  Totaltantal  Totalt aktie- Kvot-

antal aktier  kapital SEK aktier kapital SEK varde SEK
Kvittningsemission - &r 2019 900 000 13 500 48 343 056 725 146 0,015
Minskning genom indragning av aktier - &r 2019 -1 805 555 -27 083 46 537 501 698 063 0,015
Kvittningsemission - &r 2019 765 000 11 475 47 302 501 709 538 0,015
Nyemission - ar 2019 21 488 547 322 328 68 791 048 1031 866 0,015
Kvittningsemission - ar 2019 7 784 765 116 771 76 575 813 1148 637 0,015
Nyemission - ar 2020 1993 000 29 895 78 568 813 1178 532 0,015
Apportemission - ar 2020 2800 000 42 000 81368 813 1220 532 0,015
Nyemission - ar 2021 28 001 000 420 015 109 369 813 1640 547 0,015
Nyemission/kvittningsemission - &r 2021 8 000 000 120 000 117 369 813 1760 547 0,015
Nyemission - ar 2021 8 955 222 134328 126 325035 1894 875 0,015
Kvittningsemission - &r 2022 98 893 533 1483403 225218568 3378 278 0,015
Nyemission - ar 2023 90 087 428 1351312 315 305 996 4 729 590 0,015

Aktiekapitalet i bolaget ska enligt bolagsordningen vara lagst 3 000 000 och hégst 12 000 000 kronor, férdelat pa 200 000 000 och hégst 800 000 000 aktier.
Bolagets registrerade aktiekapital uppgar per bokslutdagen till 4 729 590 SEK, férdelat pa 315 305 996 aktier, samtliga aktier i bolaget av samma aktieslag
och beréttigar till en rost vid bolagsstdmma. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,015 SEK. Aktierna har utfardats i enlighet med svensk rétt och ar
denominerade i SEK. Samtliga aktier &r fullt betalda och fritt éverlatbara.

Not 32 Teckningsoptioner

Optionsprogrammen i Transfer Group syftar till att sékerstélla samstdmmiga incitament for aktiedgare och medarbetare. Optionerna har éverlatits till
marknadspris enligt oberoende faststélld vardering och ar foremal for sedvanliga omrékningsvillkor i samband med emissioner. For ytterligare information se
kommunikéer fran tidigare stammor.

Langsiktigt incitamentsprogram fér ledningsgruppen

Optionsprogrammet om hdgst 6 600 000 teckningsoptioner, riktar sig till personer i koncernens ledningsgrupp. Varje teckningsoption ger rétt att teckna 1,04
aktie i bolaget till en teckningskurs om 0,39 kronor. Programmet har en I6ptid pa cirka 3 ar, férfallodatum 31 december 2025. Vid fullt utnyttjande okar
aktiekapitalet med 102 960 kr.

Langsiktigt incitamentsprogram fér styrelseledaméterna
Optionsprogrammet om hdgst 4 400 000 teckningsoptioner, riktar sig till personer i koncernens ledningsgrupp. Varje teckningsoption ger rétt att teckna 1,04

aktie i bolaget till en teckningskurs om 0,39 kronor. Programmet har en [6ptid pa cirka 3 ar, férfallodatum 31 december 2025. Vid fullt utnyttjande dkar
aktiekapitalet med 68 640 kr.

Baserat pa befintligt antal aktier i bolaget blir utspadningen till féljd av incitamentsprogrammet, med antagande av att samtliga teckningsoptioner utnyttjas for
nyteckning av aktier cirka 3,4 procent av saval aktierna som rosterna. Den procentuella utspédningen har beréknats enligt formeln (antalet nytillkomna
aktier/totalt antal aktier efter utnyttjande av samtliga teckningsoptioner inom ramen fér incitamentsprogrammet).

Utéver ovan namnda optionsprogram finns det fér narvarande inga andra utestaende teckningsoptioner, konvertibler eller liknande finansiella instrument som
kan beréttiga till teckning av nya aktier eller pa annat satt paverka aktiekapitalet i bolaget.

Not 33 Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital har uppkommit d& emissioner genomférts till sverkurs. Under 2024 har inga emissioner genomférts. Optionspremier har aterbetalats med
ett belopp uppgaende till 25 TSEK.

Not 34 Omrékningsreserv

Reserven bestar av kursvinster/forluster som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
uppréttat sina finansiella rdkenskaper i en annan valuta an den som koncernens finansiella rapporter presenteras.

N&r en utlandsverksamhet séljs aterfors den del av omrékningsreserven som hanfors till det avyttrade bolaget till resultatrékningen som
en del av realisationsvinsten/forlusten.
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Not 35 Balanserat resultat inklusive arets resultat

| balanserat resultat inklusive arets resultat ingar arets resultat samt tidigare ars intjdnade vinstmedel i moderbolaget och koncernens dotterbolag.

Not 36 Forslag till vinstdisposition

Moderféretaget
2024-12-31
Till &rsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel
dverkursfond 137 966 049
balanserat resultat -100 667 549
arets resultat 5379 991

Kronor 42 678 491

Styrelsen foreslar att
i ny rékning balanseras 42 678 491
Kronor 42 678 491

Not 37 Resultat per aktie

Koncernen
2024-12-31  2023-12-31
Resultat per aktie fore/efter utspadning, SEK 0,14 -0,09
Resultat for perioden hanférligt till moderbolagets aktiedgare 42 997 -29 595
V&gt genomsnitt av antalet utestaende aktier fore/efter utspadning 315305996 280 505 099
Not 38 Avsittningar
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende avséttningar 264 490 0 0
Avgaende avséttningar 0 -226 0 0
Tillkommande avséttningar 89 0 0 0
Summa 353 264 0 0
Not 39 Skulder fakturabelaning
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forfaller inom 1 ar 673 109 0 0
Forfaller mellan 2-5 ar 21238 20 665 0 0
Summa 21911 20774 0 0

Vid arets utgang har koncernen skulder till Svea avseende belaning av fakturafordringar. Rantesatsen ar rérligt och uppgar till cirka 8%. Krediten for
fakturabelaning uppgick till 25 MSEK vid arets utgang.

Not 40 Leasingskuld

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31

Forfaller inom 1 ar 6 066 9893
Forfaller mellan 2-5 ar 23 856 28 674
Summa 29 922 38 567

Not 41 Ovriga langfristiga skulder
Koncernen Moderféretaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Forfaller inom 1 ar 6975 7 306 3333 0
Forfaller mellan 2-5 ar 10 045 58 448 3333 0
Summa 17 020 65 754 6 666 0

Ovriga langfristiga skulder avser anstand fran Skatteverket. Rantesatsen &r fast och uppgar per bokslutsdagen till 2,5% dessutom utgar en anstandavgift
manatligen med 0,1% pa beviljat belopp. | samband med férsaljningen av dotterbolaget CSG i borjan av 2024, dvergick cirka 55 MSEK av anstanden till képaren
och skuld till nya &garna av CSG uppkom om 10 Mkr. Per bokslutsdagen &r skulden 6 666 TSEK.

Not 42 Kredit fakturabelaning

Koncernen Moderféretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Beviljad checkréakningskredit uppgar till: 25000 25 000 0 0

Varav utnyttjat 21 911 21 911 0 0
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Not 43 Kassaflode hanforligt till finansieringsverksamheten
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Checkrakningskredit

Ing&ende vérde 0 11935
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 -11 935
Utgaende varde 0 0
Skulder till kreditinstitut
Ingdende varde 20774 42032
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1138 -21 258
Ej kassaflodespaverkande férandringar:
Utgaende varde 21911 20774
Leasingskuld
Ingadende varde 38 567 38 525
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -6 052 -10 435
Ej kassaflédespaverkande férandringar:
Okning/minskning av nyttjanderétt -2 593 10 477
Tillkommit vid fusion 0 0
Utgaende varde 29 922 38 567
Ovriga langfristiga skulder
Ingadende varde 65 754 0
Kassafloéde fran finansieringsverksamheten -3334 65 754
Ej kassaflodespaverkande férandringar:
Avgatt vid avyttring -55 400 0
Tillkommit vid avyttring 10 000 0
Utgaende varde 17 020 65 754
Ovriga kortfristig upplaning
Ingadende varde 1000 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 000 0
Ej kassaflédespaverkande férandringar:
Upptaget lan 0 1000
Utgaende varde 0 1 000
Not 44 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderféretaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Personalrelaterade poster 8603 50 616 662 2815
Foérutbetalda intékter 2165 150 0 0
Upplupen rénta/anstandavgift 781 2522 0 0
Upplupen varukostnad 4541 1881 0 0
Ovriga poster 1108 1991 150 144
Summa 17 198 57 160 812 2959

Not 45 Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser
Koncernen Moderféretaget

Stallda sakerheter 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckningar 29 900 36 500 500 500
Spérrade bankmedel 1256 1628 0 0
Summa 31156 38 128 500 500

Eventualférpliktelser
Borgensforbindelse till forman fér koncernféretag 0 0 21 911 20774

Summa 0 0 21911 20774
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Not 46 Avyttrad verksamhet
Transfer Group har den 15 januari 2024 ingatt ett bindande 6verlatelseavtal avseende fdrsaljning av samtliga aktier i dotterbolaget Commuter Security Group AB
(CSG). Avyttringen av aktierna utgjorde ett helt segment och som en effekt darav har avyttringen redovisats i enlighet med IFRS5 — Avvecklad verksamhet.
Effekten &r att resultatet for jamforelseperioden, ar 2023, har rapporterats pa en egen rad i resultatrékningen under "Avvecklad verksamhet”. | samband med
avyttringen uppstod ett realisationsresultat, som ett netto av bokfort varde pa dotterbolagsaktierna och évervérden samt skuldreglering mellan Transfer och CSG,
effekten harav redovisas som avvecklad verksamhet under 2024.
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 0 254 295
Ovriga rorelseintékter 0 555
Summa intakter 0 254 850

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter 0 -4 802
Ovriga externa kostnader 0 -13617
Personalkostnader 0 -236 720
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstiligangar 0 -11 282
Summa rérelsens kostnader 0 -266 421
Rorelseresultat* 0 -11 571

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 0 477
Finansiella kostnader 0 -3 140
Summa finansiella poster 0 -2 663
Resultat efter finansiella poster 0 -14 234
Skatt pa arets resultat 0 -1 862
Arets resultat fran avyttrad verksamhet 0

efter skatt 0 -16 096
Realisationsresultat vid avyttring av verksamhet 43610 0

Arets resultat fran avvecklad verksamhet 43610 -16 096
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Not 47 Transaktioner med nérstaende

Inkdp och férsaljningar mellan moderféretaget och dotterféretaget har eliminerats i koncernen och upplysningar om dessa transaktioner redovisas i not 6.
Moderbolaget har fordringar pa dotterbolaget uppgéende till 13 431 (8 511) TSEK och skulder om 10 062 (117 081) TSEK.

Bolagets verkstdllande direktor har fakturerat for konsulttjanster fran eget bolag uppgaende till 600 TSEK. Utéver detta har bolaget inte gjort nagra affarer med
nérstadende under rapportperioden utdver sedvanliga I6ner och ersattningar till styrelsen och féretagsledningen.

For dvriga erséttningar till ledande befattningshavare och andra narstaende personer se not 11.

Not 48 Handelser efter balansdagen
Transfer Group har i januari manad signerat aktiedverlatelseavtal avseende forvarv av samtliga aktier i Safe Solutions samt tilltratt aktierna per den 31 januari
2025. Kopeskillingen uppgick till 1 kr. | samband med férvarvet &ndrade Safe Solutions namn till Amigo Safe SOC AB. | samband med tilltradet dverléts en
nybyggd certifierad larmcentral och en etablerad certifierad kameracentral, med 550 aktiva kunder. Samtidigt tilltradde Thomas Walldof som VD fér Amigo
Safe SOC AB.

Under februari manad har en avsiktsforklaring tecknats mellan Transfer och en kdpare avseende férséljning av samtliga aktier i Sensec AB. Genom denna
avsiktsforklaring erhaller kdparen exklusivitet att férhandla om villkoren for ett forvarv. Avsiktsforklaringen ar ett steg i bolagets strategiska 6versyn for att
fokusera pa sin karnverksamhet i Amigo Systems AB. Enligt avsiktsférklaringen &r varderingen av Sensec, pa skuldfri basis, i linje med det mandat som
styrelsen erhallit for forsaljningen, vilket uppgar till minst 150 MSEK och kommunicerades den 7 augusti 2024.

Sensec AB har ingatt ett nytt avtal med kund inom kritisk infrastruktur i Skandinavien som markerar en viktig milstolpe i det langvariga samarbetet mellan
parterna. Det nya avtalet stracker sig till 2029 med mdjlighet till férlangning fram till 2032. Uppskattat totalt varde givet nyttjande av férlangningsoptionen
uppgar till drygt 91 miljoner kronor.

Amigo Systems har vunnit en upphandling fran Sala kommun. Upphandlingen har ett totalt varde pa cirka 3,5 MSEK dver en femarsperiod och avser leverans
av Amigo Systems personlarm samt personlarmsappen Alerty. Leverans pabdrjas i februari manad.

Amigo Safe SOC har erhallit tre orders varda totalt 3,4 MSEK for leverans av sakerhetskameror till kunder inom energisektorn, industrin samt
livsmedelsproduktion. Orderna innebér omedelbar leverans av hardvaran till kunden med darefter tillkommande abonnemangsintékter under en sexarsperiod.

Sensec AB har tilldelats en betydelsefull order som syftar till att fdrnya och férstarka sékerheten pa befintliga anlaggningar inom svensk infrastruktur. Ordern,
som kommer fran en langvarig kund inom kritisk infrastruktur i Skandinavien, omfattar avancerad teknisk sékerhetsutrustning fér sdkerhetsgranskning av
bade personer och gods. Det totala ordervardet uppgar till 5 MSEK. Leveransen planeras att paborjas fére sommaren 2025.

Sensec Solutions AS har tilldelats en order avseende sakerhetsutrustning fran en langvarig kund inom kritisk infrastruktur i Skandinavien. Ordervéardet uppgar
till 8 miljoner NOK och leverans férvantas ske under 2025.
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Not 49 Definition av nyckeltal

Rérelseresultat
Resultat fére finansnetto

Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
Resultat fére skatt, finansiella poster och avskrivningar

Justerat EBITDA
Resultat fére skatt, finansiella poster, avskrivningar samt poster av engangskaraktar

Rérelsemarginal %
Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen

Nettomarginal %
Resultat fére skatt i procent av nettoomsattningen

Resultat per aktie fére utspadning
Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera resultat efter skatt hanfdrligt till moderbolagets aktiedgare med det védgda genomsnittliga antal
utestaende aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning beréknas genom att dividera resultat efter skatt han forligt till moderbolagets aktiedgare med tillagg for aktier som tillkommer
om samtliga potentiella aktier som ger upphov till utspad ning, konverteras till aktier med det vigda genomsnittliga antal utestaende aktier under perioden. Ar
resultatet negativt tas inte hansyn till utspadningseffekten da detta skulle in nebéra att resultat per aktie férbattras. Endast de optionsprogram vars emissionskurs
under stiger periodens genomsnittliga borskurs kan leda till en utspadningseffekt.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Nettoskuldséttning
Skulder till kreditinstitut minus likvida medel, i procent av eget kapital

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av
koncernens stllning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stalining och
resultat. Férvaltningsberéattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande éversikt ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,
stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderféretaget och de féretag som ingar i koncernen st& infor.

Stockholm den 4 april 2025

Joachim Kéllsholm Mats Holmberg
Styrelseledamot Verkstéllande direktor
Geir Remmem Ninna Hansson Engberg
Styrelseledamot Styrelsens ordférande

Min revisionsberattelse har avgivits den 4 april 2025

Johan Kaijser
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Transfer Group AB (publ)
Org.nr 556921-8687

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Transfer Group AB (publ) for
rdkenskapséret 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for rikenskapsaret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for rikenskapsaret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatriakningen och balansrékningen for moderbolaget och
koncernen

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och d&ndamaélsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att de ger en réttvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedomer &r nddvéndig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for
bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal 4r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéttelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéindare fattar
med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av &rsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberéttelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for Transfer Group AB (publ) for rdakenskapsaret 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pé storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Verkstéllande direktdren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som dr nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pé ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed mitt uttalande
om detta, r att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,

eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning 4r en del av revisionsberéttelsen.

Stockholm den  april 2025

Johan Kaijser
Auktoriserad revisor
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