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Verksamheten Hallbarhet Forvaltningsberattelse

EN LEDANDE EUROPEISK MOBILITETSLEVERANTOR

Finansiell redovisning

Historien om Hedin Mobility Group tar sin borjan 1985 nar far och
son Ingemar och Anders Hedin koper Philipsons Bil i Boras. I.A. Hedin
Bil grundas och saljer forsta aret cirka 800 fordon och omsatter 45
miljoner kronor. Nastan 40 ar senare ar vi idag en av Europas storsta
mobilitetsleverantoérer med dver 80 miljarder kronor i omsattning
och 6ver 218 000 salda fordon under &ret som gick.

Var vision ar att vara en transformerande kraft i den europeiska
fordons- och mobilitetsbranschen. Genom import och distribu-
tion av hogkvalitativa fordon, aterférsaljning och verkstadstjanster
med stort kundfokus samt innovativa mobilitetslésningar skapar vi
varde for vara kunder, anstallda och andra intressenter.

VARA AFFARSOMRADEN

Distribution

Vi agerar som importor och/eller distributor for elva fordonstillverkare pa marknader
runt om i Europa dar vi distribuerar fordon till saval egna som externa aterforsaljare.

Var distributionsverksamhet omfattar dven grossistforsaljning och distribution av
reservdelar, tillbehdr, dack och falgar, samt logistikldsningar.

Retail

Med 6ver 330 egna anlaggningar i tolv lander, som erbjuder kunder helhetslosningar for
nya och begagnade fordon fran mer an 40 marken, ar vi en av Europas storsta fordons-
aterforsaljare.

Mobility solutions

fordonsbranschen genom att tillhandahalla och utveckla innovativa tjanster.

Inom Mobility solutions adresserar vi nya anvandarbehov och férsaljningsmodeller inom

330+

Anlaggningar

14

Lander

40+

Varumarken

12 500+

Medarbetare

Var verksamhet omfattar dartill Hedin IT, som férser koncernen med avancerad drift, support

och digital utveckling, samt strategiska investeringar i Lasingoo Sverige, Casi (tidigare Imove)
och Mercedes-Benz Financial Services Slovakia.
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2023 | KORTHET

Nettoomsattning

Distribution Retail

' 81678
' Mkr

—

® sverige @ Nederlanderna
Norge @ Tyskland
Finland @® schweiz

@ slovakien, Tjeckien,
Ungern

o
@ Storbritannien
(]

Belgien, Luxemburg

Verksamheten Hallbarhet

Operativt rérelseresultat

Distribution Retail
1535 §
Mkr

N

@ sverige @ Nederlanderna
Norge @ Tyskland

® Finland @ schweiz

@ Storbritannien @ slovakien, Tjeckien,

. Belgien, Luxemburg Ungern

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter

Salda fordon

Distribution Retail

218 440
fordon

@® \yafordon

Begagnade fordon

Retail: orderingang, nya och begagnade fordon
(164 235 st)

Distribution: registrerade fordon
(54 205 st)

Diagrammen ovan omfattar verksamhet efter tilltritt forvéry under 2023: fér Tyskland ingdr fyra ménaders verksamhet; Luxemburg sju md&naders verksamhet;

Storbritannien nio manaders verksamhet.

Omséttningstillvaxt

Inklusive forvarv och 6verférda verksamheter

+56 %

Justerat for valutaeffekter och jamférelsestorande poster

+9 %

Nettoomséttning

Mkr
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“ Affaren Verksamheten Hallbarhet Forvaltningsberattelse  Finansiell redovisning

HANDELSER UNDER ARET

2023 var ett ar praglat av fortsatt stark tillvixt fér Hedin Mobility Group. Férvarvstakten har varit hég och vi har
ytterligare stérkt var position som en ledande mobilitetsleverantdr pa den europeiska marknaden.

FORVARVADE ATERFORSALJARVERKSAMHETER

Torpedo-Gruppe, numera Hedin Automotive — en av Tysklands storre aterforsaljargrupper med 21 anlaggningar.
Fyra Mercedes-Benz-anlaggningar i London.

Stephen James Alliance Ltd, med fem BMW-anlaggningar i London.
Tre Peugeot-anlaggningar i Nederlanderna.

Janssen-Kerres med 13 anlaggningar i Nederlanderna.

Renova, med 5 BMW-anlaggningar i Nederlanderna.

Etablering i Luxemburg genom férvarv av en Mazda-anlaggning.

Delta Motor Qy, en av Finlands storre aterforsaljare.

En Ford-anlaggning i Finland.

Tre BMW-anldggningar och en Jaguar och Landrover-anlaggning i Sverige.
En BMW-anlaggning i Schweiz.

Partnerskap med Lotus om fordonsforséljning i Sverige.

Officiell agent for bilmarket smart i Sverige.

RRT Ltd, specialist inom falgrenovering i Storbritannien.

FORVARVADE VERKSAMHETER INOM DISTRIBUTION OCH RESERVDELAR

Onwheels Bildemontering AB, numera Hedin Recycled, med bildemontering och atervinning av reservdelar.

PAGAENDE

Fram till och med bdérjan av april 2024 hade vi dessutom genomfort eller avtalat om, eller tecknat avsiktsforklaring
for forvarv av:

@ Iveco Groups distributions- och &terforsaljarverksamhet i Sverige, Norge, Finland och Danmark
@ Distribution av MG i Finland
@ Distribution av Ford i Finland

@ Mercedes-Benz Forséljnings AB med en anléggning i Malmo
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| e | Affaren Verksamheten

VD HAR ORDET

Stark tillvaxt inom retail och
nya distributionsmarknader

Under de senaste aren har vi fortsatt att bredda affaren
bade geografiskt och med nya affarsomraden. Vi har utokat
partnerskapet med flera av de storsta tillverkarna pa saval
befintliga geografiska marknader som nya. Med Mercedes
Benz har vi uttkat vart samarbete genom att etablera oss
pa Europas stdrsta bilmarknader Tyskland och Storbritan-
nien. Med BMW har vi utdkat partnerskapet i Nederlander-
na, Sverige, Schweiz och Storbritannien och med Kia och
Nissan i Finland och Nederlanderna.

Vi har dessutom lanserat nya bilméarken pa den svenska
och europeiska marknaden s& som BYD, Hongqji, INEOS
Grenadier och Ford F-150. Det gor att vi idag har en bred
geografisk nérvaro i Europa och ar val positionerade for
att ta vara pa de majligheter som morgondagens mobi-
litetsaffar for med sig. Omsattningen dkade 56% och
passerade 80 mdkr. Pa kort sikt belastas bade resultat och
kapitalbindning av denna expansion. Resultatet pressas
dessutom av lagre marginaler pa grund av lagre efter-
fragan, valutaeffekter samt uppstartskostnader i vara nya
distributionsverksamheter och marknadsetableringar.

Vi arbetar intensivt med olika initiativ att integrera verk-
samheterna, 6ka volymerna och forbattra ldbnsamheten.

Vi fortsatter att ta en aktiv roll i den
grona omstallningen

Mobilitetsmarknaden fortsétter att utvecklas och staller
krav pa oss att utvecklas med den. Under de senaste aren
har flera lander dragit tillbaka de subventioner som tidi-
gare funnits pa elbilar, vilket skapat en sattning i order-
ingangen pa nya elbilar i flera marknader. | slutet av 2023
kunde vi se en tydlig minskning i orderingangen pa elbilar.
Hedin Mobility Group vill fortsatta att vara ledande i den
grona omstallningen och vi har beslutat oss foér att bygga
ut laddinfrastrukturen for elbilar genom att bygga minst
100 superladdare for allméanheten direkt anslutning till
vara anlaggningar. Genom att underlatta i vardagen for
elbilskunderna sa valkomnar vi dem samtidigt in till oss
for nya idéer.

Under aret har vi satsat pa nya affarsomraden genom att
forvarva en bildemontering som vi namnandrat till Hedin
Recycled. Vi har ocksa forvarvat ett falgreparationsforetag
i Storbritannien. Bada dessa affarsomraden skapar syner-
gier med var befintliga serviceaffar genom att atervinna,
reparera och aterforsalja befintliga bildelar.

Hallbarhet Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter

Fokus pa begagnat- och serviceaffiaren

Satsningen inom begagnade fordon fortsétter och vi arbetar
aktivt med att matcha utbud och efterfragan pa vara olika
geografiska marknader. Vi vill i forsta hand alltid sélja ett
begagnat fordon pa den lokala marknaden, men genom

att flytta bilar mellan vara aterforsaljare pa olika marknader
kan vi 6ka omsattningshastigheten och samtidigt behalla
mojligheterna till serviceaffar och nasta bilkép inom
koncernen. For att tydliggora detta lanserar vi Carstore-
konceptet pa vara olika marknader med en engagerad
organisation som endast fokuserar pa begagnade fordon.

Servicemarknaden ar mer stabil jamfort med bilférsaljningen
och véxer organiskt med férbattrad [6nsamhet. Okad efter-
fragan, battre processer och hallbara strategier ar olika fak-
torer bakom utvecklingen, dar organisationen har stort fokus
pa kvalitet, tillganglighet och kundnojdhet.

Pendragon

Vi har under slutet av aret minskat agandet i den brittiska
aterforsaljargruppen Pendragon efter bolagets avyttring av sin
fordonsverksamhet, och i februari 2024 saldes resterande del
av innehavet. Nettoforsaljningslikviden for innehavet, som varit
ett intressebolag sedan 2021, uppgar till ca 1690 Mkr, och
genererade en total vinst under innehavstiden pa ca 700 Mkr.

Konsolidering for att ytterligare starka
var position

Vi har nu etablerat oss pa de strategiskt viktiga marknader
vi har haft avsikt att etablera oss p& och kommer nu lagga
stor vikt pa konsolidering av foretag och marknader for att
dra nytta av skalfordelar inom vara olika affarer, bygga en
enhetlig grupp och starka var position som en ledande
mobilitetsleverantor pa den europeiska marknaden.

: 1
// ” / |

LQ(/W | (\W

Anders Hedin
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Under-

Verksamheten Hallbarhet Forvaltningsberattelse  Finansiell redovisning

OKAT FOKUS PA CIRKULAR VERKSAMHET

Det som en gang var en svensk bilhandlare i I.A. Hedin Bil ar idag en betydande europeisk fordonskoncern i Hedin Mobility Group.
| takt med att var verksamhet har vaxt kraftigt och breddats under senare ar har vi aven vasentligt utékat var narvaro i varde-
kedjans olika steg: fran import och distribution av nya fordon till atervinning av delar fran bilar som natt slutet pa sin livscykel.

Tillverkning

Tillverkare av fordon

HEDIN MOBILITY GROUPS NARVARO
| BILBRANSCHENS VARDEKEDJA

Import, distribution,
forsaljning och mobilitet

Servicemarknad

. Aterforsiljare, . ’
Importdrer och Verkstader Bildemontering

leverantdrer och reservdelar distributorer agenter och och atervinning
mobilitetsaktorer
Med en framtriadande position i var bransch och vara lokala marknader ser
vi vart ansvar och méjlighet att bidra till en hallbar utveckling genom cirkular
affarsverksamhet.
Elektrifierat utbud Laddning av elfordon Livscykelhantering
Med en av Europas bredaste Genom var investering i Hedin Genom bildemontering och
varumarkesportfoljer moter Supercharge bidrar vi till den atervinning av delar bidrar vi
vart EV-produktsortiment viktiga utbyggnaden av offentlig till en effektiv resursanvandning
behoven for hallbara tran- DC-laddningsinfrastruktur under hela fordonets livscykel
sporter for bade individer och i Europa, samtidigt som vi - vilket skapar bade hallbarhet
foretag. genererar ytterligare kundvarde och afféarsvarde.
och lojalitet.
8 Hedin Mobility Group AB (publ) | Arsredovisning 2023

Verksamheten

Hallbarhet

GEOGRAFISKA MARKNADER

= .
Distribution

mPTeEODPCOEODOOS G+

Sverige

Norge

Finland
Danmark
Storbritannien
Belgien
Nederlanderna
Luxemburg
Tyskland
Schweiz
Slovakien
Ungern
Tjeckien
Estland
Lettland
Litauen

USA

Totalt anstillda

Retail

Under etablering

Under etablering

Under etablering

Las mer om vara affarsomraden:

Distribution sid 14

Mobility solutions

Anstallda
3600

500
1200

70
800
800

2 300
20
1400

450
1000
100
200

12 500+

Férvaltningsberattelse

Retail sid 26 [E) Mobility solutions sid 32

Finansiella rapporter
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Affaren Verksamheten Hallbarhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

EN MARKNAD | FORANDRING

Fordonsbranschen ar under stark forandring, padrivet av bade branschspecifika och globala trender. Har nedan
har vi sammanstallt ndgra av dessa och hur vi forhaller oss till dem for att fortsatta utvecklas och behalla var
position som en ledande mobilitetsleverantor.

O1.

Elektrifiering

Forsaljningen av elektrifierade fordon har 6kat
rejalt under de senaste aren, och fortsatter oka
globalt, men med olika takt beroende pa geografi
och fordonstyp. Batterielektriska tunga lastbilar har
till exempel borjat serietillverkas sedan 2023, och
ar darmed ett nytt marknadssegment. Efterfragan
forvantas fortsatta vara stor som ett resultat av
framtida férbud kring forséljning av fossildrivna
fordon och att allt fler kunder efterfragar mer
hallbar mobilitet. Elektrifieringen paverkar alla
delar av branschens vardekedja och skapar bade
utmaningar och nya affarsmojligheter. Exempelvis
tar féretag in fler varumarken i sina fordonsflottor
medan servicebehovet per bil kommer att minska
i takt med att andelen elbilar i bilparken dkar.
Fortsatt utveckling av infrastruktur for laddning
ar nodvandig for att fler kunder ska kunna kora
elfordon.

Hur vi agerar:

Med en av Europas stérsta varumdrkesportféljer
erbjuder vi redan idag ett stort utbud av elektrifi-
erade fordon i olika segment och prisnivéer. Som
distributér representerar vi ett flertal renodlade
elbilsmdrken. Vi arbetar kontinuerligt med att
utveckla och stdrka var servicemarknadsaffar, med
allt fran utbildning i hantering av elbilar till nya
arbetssdtt for att leverera hég kundservice och
samtidigt skapa méjligheter till merférsdlining.
Sedan slutet av 2023 erbjuder vi snabb och enkel
laddning p& Hedin Supercharges laddstationer i
Sverige och Holland, l&s mer om vdar nya satsning
pd sidan 35.

v

02.

Digitalisering

Precis som samhallet i stort genomgar bil-
branschen snabb digitalisering i allt fran bilarnas
tekniska innehall och uppkoppling till forsaljning
och service. Detta stéller nya krav pa arbetssatt
och erbjudande — inte minst blir en s6mlos
kundupplevelse mellan digitala kanaler och
fysiska bilhallar allt viktigare for att skapa och
varda goda relationer med kunden.

Hur vi agerar:

Vi har sedan flera dr ett stort fokus pd digitala
offdrstéd. Vart interna IT-bolag Hedin IT arbetar
koncerndévergripande med avancerad utveckling
av digitala tjdnster och system. Genom egen-
utvecklad teknologi m&jliggér vi fér kunder

att online leasa och képa fordon, reservdelar,
ddck och falgar med mera. Dértill driver och
investerar vi i innovativa l6sningar fér att méta
moderna mobilitetsbehov och sdtt for att boka
och genomféra verkstadsbesok.

03.

Nya distributions- och saljmodeller

| jakt pa okad effektivitet, storre varumarkesfokus
samt hogre tillvaxt och l6nsamhet testar
biltillverkare nya satt och affarsmodeller for att
distribuera och salja sina produkter till slutkund,
exempelvis genom agentmodell (kunden képer
bilen direkt fran importéren och bilhandlaren
endast formedlar affaren) eller att privata
importoérer aven representerar en betydande
del av den totala retailférséljningen. Nya typer
av distributionsupplagg staller hoga krav pa
optimerade forsaljningsnatverk och formaga att
skapa kundupplevelser tvars over olika kanaler.

Hur vi agerar:

Vi har under de senaste tva dren vaxt betydligt i
rollen som importér och distributér och har idag
en stark ndrvaro i vardekedjan frén distribution
till servicemarknad. | kombination med var
omfattande ndrvaro som Gterférsdljare pd tolv
europeiska marknader &r vi val positionerade att
konkurrera om affdrer inom bdde traditonella
och nya distributionsmodeller.

Hallbarhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

04.

Skiftande kundbehov

Samtidigt som manga fortfarande vill dga sitt
fordon efterfragar allt fler kunder alternativ till
det traditionella bildgandet for att tillgodose sina
mobilitetsbehov — allt fran leasing till bildelning.
Dessutom okar kundernas krav inom aspekter
som sakerhet, komfort och bransleeffektivitet/
klimatpaverkan. De skiftande kundbehoven
paverkar saval produktutveckling som utveckling
av nya mobilitetstjanster.

Hur vi agerar:

Vara verksamheter inom Mobility solutions
erbjuder béde privat- och féretagskunder
moderna och flexibla sdtt att nyttja fordon.

Vi arbetar dartill kontinuerligt med att utveckla
nya mobilitetstjdnster i egna verksamheter
samt genom strategiska investeringar.

05.

Okad konsolidering

Delvis som ett resultat av att tillverkare provar
nya distributionsmodeller har konsolideringen
inom aterforsaljarledet accelererat under de
senaste aren. En annan paverkansfaktor ar
den okade varumarkeskonkurrensen inom
bilbranschen, vilket driver fler aterférsaljare
mot en multibrandaffar for 6kad effektivitet och
l6nsamhet. Har kan storre aterforsaljargrupper
dra nytta av skalfordelar for att hélla ett starkt
varumarkesfokus, leverera kundvarde samt
skapa god avkastning i verksamheten.

Hur vi agerar:

Vi har haft en hég forvarvstakt under dret pd
den europeiska marknaden och &r en av de allra
stérsta gterférsdljarna pd kontinenten. Vi har
dartill vésentligt starkt var position som en stark
samarbetspartner till fordonstillverkarna genom
expansionen i var distributionsaffar.



Intro Verksamheten Hallbarhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter
— )
-
;.
L
i | H # %
p
i *
7 .-_;‘ ‘q: _.1
_ 1 E e "
h S
=

Hedin Mobility Group AB (publ) | Arsredovisning 2023

= > | -— i‘-_l—f‘. s A
e . r
o =n
<on &'ﬁ
>
J
: I\
- -‘J___
.

Verksamheten Hallbarhet Forvaltningsberattelse
W
il |
'?&ags -
el !
1l
A i
| ¥
b i |1llfh.|. 1
i L ANTARTERER AR B
— i
- Ii -
—
- ""&_,:—__‘-T';';‘___ \"J:.‘_fu
it e
]
S ol 2
i .ir‘,’, ]
ﬂ'-u
Wy

-

Finansiella rapporter

Hedin Mobility Group AB (publ) | Arsredovisning 2023 13



Intro Afféaren Verksamheten Hallbarhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

DISTRIBUTION

Vi ar importor och/eller distributor for elva fordonstillverkare pa marknader runt om i Europa dar
distributionen gar till saval egna som externa aterforsaljare.

Var distributionsverksamhet omfattar dven grossistforsaljning och distribution av reservdelar, tillbehor,
dack och falgar, samt logistiklosningar.

LANDER

CPEFEFSFOSRORTOES®

-

FORDON
LI Dooasgy @ ~-150 “ HONGOI

INEQS|GRENADIER @ <()>RENAULT DACIA ALPINE

RESERVDELAR, TILLBEHOR, DACK OCH FALGAR SAMT LOGISTIKTJANSTER

HEDIN PARTS HEDIN RECYCLED Interwheel® (1Y

MOPAR.

oS suoeer BNC' & KOED

-----------------
= AUTOHAUS=

14 495 700 54 205

Omsattning, Mkr Anstillda Registrerade fordon

DISTRIBUTION
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Intro Affaren

R
BYD {(p @

bydauto.se | byd-auto.de

BYD ar véarldens storsta tillverkare av laddbara fordon.

| mitten av 2022 utsags Hedin Mobility Group till "Dealer+”
for BYD vilket innebar att vi ar bade distributor och ater-
forsaljare av markets elbilar i Sverige och pa Europas
storsta bilmarknad Tyskland. Under 2023 utsags aven
Hedin Electric Mobility till distributdr for BYDs transport-
bilar. | Sverige ar Hedin Bil och Bavaria exklusiva aterfor-
séljare medan forsaljningen pa den tyska marknaden

sker genom ett landsomfattande natverk bestaende

av sju ledande aterforsaljargrupper.

Under det gangna aret har BYD-affaren vidareutvecklats
i sin helhet pé vara bagge marknader. Forsaljningen har
okat och 2023 blev BYD det snabbast vaxande bilmarket
i Sverige. Affaren okar ocksa i Tyskland med ett fokus
pa att bygga varumarket och expansion for att skapa
tillganglighet 6ver hela landet.

Efter en rad lanseringar under 2023 finns det totalt sju
elbilsmodeller till forséljning. Produktportféljen kommer
att vaxa ytterligare under aret. Februari 2024 blev Hedin
Electric Mobility i Sverige ocksa distributér av BYD Trucks

— helelektriska tunga lastbilar — vilka kommer att lanseras

under 2024.

— L/
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Hedin Electric Mobility

Distributor for BYD personbilar och transportbilar i Sverige
och Tyskland. Distributor for BYD lastbilar i Sverige

Omsittning: 2 735 Mkr

Anstillda: 8 (Sverige) 23 (Tyskland)

Registrerade fordon: 3 450 (Sverige) 4 140 (Tyskland)
Aterforsaljare: 2 (Sverige) 7 (Tyskland)
Forsaljningspunkter: 28 (Sverige) 22 (Tyskland)
Verkstader: : 28 (Sverige) 20 (Tyskland)

Intro Affaren

Verksamheten

DODGE & RAM @

kwauto.com

Var europeiska importverksamhet med Dodge och RAM hade 2023

ett rekordar omsattningsmaéssigt, dar forsaljningen for forsta gangen
passerade 2 miljarder kronor. Verksamheten forvantas vaxa ytterligare
under de kommande aren med malet att mer an fordubbla verksam-
heten till 2026. For att mojliggora detta har stora investeringar gjorts

i konverteringsverksamheten samt forséljningsorganisationen under
2023. Importverksamheten ar darmed redan val rustad fér kommande
expansion.

Under 2024 kommmer Dodge och RAM genomfoéra en betydande
forandring i sina drivlinor, vilket ger hogre effekt och mindre milj6-
paverkan och dagens HEMI-motorprogram uppgraderas till det nya
Hurricane-programmet. Detta kommer att locka nya kunder till
vart vaxande natverk av amerikanska bilentusiaster.

Klintberg & Way Automotive

Importor for Dodge och RAM i Europa

Omsittning: 2 204 Mkr
Anstillda: 104
Registrerade fordon: 2 978
Aterforsiljare: 129
Forsaljningspunkter: 130
Verkstader: 191

Hallbarhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter
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FORD =

ford.se

Hedin HMC Motor Company

Under 2023 starkte Ford sin narvaro med flera strategiska initiativ for
att forbattra positionen pa den svenska marknaden. Ford upplevde
under aret en nedgang i forsaljningen, primart till foljd av en vikande
efterfragan, senarelagda lanseringar och en utmanande valutasitua-
Omsittning: 5 031 Mkr tion. Trots dessa utmaningar bibehdll Ford sin andraplats i transport-
Anstillda: 39 bilssegmentet och fortsatte att fokusera pé att leverera hogkvalitativa
Registrerade fordon: 12 933 produkter och tjanster. For att battre méta behovet hos féretagskunder
Aterforsiljare: 8 genomforde Ford en strategisk omorganisation for att starka foretags-
Forsiljningspunkter: 67 forsaljningen. Ett ytterligare exempel pa Fords fortsatta tillférsikt
Verkstider: 92 var éppnandet av nya férsaljning- och serviceanlaggningar i Malmo
respektive Brommma. Dessa anlaggningar fungerar som ett nav i sina
geografiska omraden for att erbjuda kunderna annu battre service
och tillganglighet. For att gora det annu enklare for kunder att hitta
och kopa sina bilar introducerade Ford en ny forsaljningsplattform
online for lagerbilar. Vidare introducerade Ford tre nya modeller,
Bronco, Ranger och Transit Custom, dar de tva senare utsags till

arets pickup respektive arets transportbil.

Importor for Ford person-
och transportbilar i Sverige

Ford ser med tillforsikt pa 2024 dar flera efterlangtade elektrifierade
modeller s& som Explorer kommer att introduceras och kompletterar
da ett redan starkt modellprogram.

FORD F-150
Hedin US Motor hedinusmotor.com

Under det gangna aret har Hedin US Motor natt flera
Omsittning: 399 Mkr betydelsefulla mal och byggt upp och starkt sin nar-
Anstillda: 15 varo pa den europeiska marknaden. Den forsta forsalj-
Registrerade fordon: 386 ningen av Ford F-150 i Sverige var en milstolpe for hela
Aterforsiljare: 30 organisationen och ett forsta steg pa var tillvaxtresa.
Forsiljningspunkter: 102 Under 2023 har bolaget haft fokus pa positionering och
expansion. | Sverige har en utokning av aterforsaljar-
natverket skett samtidigt som verksamhet aven har
etablerats i Tyskland, Nederlanderna och Estland.

Under 2024 ligger fokus pa att rekrytera fler aterforsal-
jare pa befintliga marknader for att starka narvaron och
finnas nara kund. Vidare ar malsattningen etablering

pa nya geografiska marknader i Europa, med fokus pa
marknadsanpassad distribution. Ford F-150 kommer
att etableras kontinuerligt pa nya marknader for att
bygga varumarket, forstarka positionen och tillgodose
kundernas behov och férvantningar.

~-150
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HoNGQl (P o () o

honggi.se | hongqi.nl | honggi.be | honggqi.lu

Sedan 2022 &r vi importdr och exklusiv aterférsaljare av det kinesiska premiumvarumaérket Honggi i Sverige och
Nederlanderna. Under 2023 lanserades varumérket daven i Belgien och Luxemburg, med forsaljningsstart av den
helelektriska lyx-suven Hongqi E-HS9. Under aret utdkades forsaljningsnatverket ytterligare i Sverige och i oktober
invigdes Hongqis forsta Brand Store i Europa av Hongqis chefsdesigner Giles Taylor i centrala Goteborg.

Under 2024 ligger fokus pa att fortsatta bygga varumarket langsiktigt och starka forsaljningsnatverket pa samtliga
fyra marknader, samt pa att effektivisera import- och distributionsverksamheten till marknaderna ytterligare. Under
aret kommer dven modellutbudet utdkas for att na en bredare kundgrupp.

' HONGOI
—— since 1958 ——

Hedin Premium Car

Importér och distributér for Hongai i Sverige
och Nederlanderna

Omsittning: 164 Mkr
Anstallda: 7
Registrerade fordon: 156
Aterforsaljare: 3
Forsaljningspunkter: 25
Verkstader: 23
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Hedin Adventure Car

Distributor for INEOS Grenadier i elva
europeiska lander

Omsiéttning: 426 Mkr
Anstallda: 9
Registrerade fordon: 345
Aterforsaljare: 8
Forsaljningspunkter: 11
Verkstader: 11

Hallbarhet Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter

TPEOFEOSOT AT e
INEOS GRENADIER

ineosgrenadier.com

Under 2023 fortsatte Hedin Adventure Car sin viktiga roll som
distributor och aterforsaljare av det innovativa bilméarket INEOS
Grenadier och deras forsta modell.

Huvudsakligt fokus under aret var att starka distributions-
organisationen genom etablering av nya salj- och service-
enheter pa strategiska platser. Darmed kunde den vaxande
efterfragan pa marknader som introducerades i den forsta
fasen motas, samtidigt som den regionala narvaron utdkades.
Varen 2023 inleddes med ett flertal regionala presskorningar
som mottes av mycket positiva recensioner. Vidare deltog vi
aktivt i flera strategiska kundevenemang for att mota poten-
tiella kunder och partners, samt for att 6ka varumérkes-
kiannedomen for en bredare malgrupp.

Mot slutet av aret lanserades dven INEOS Grenadier Quarter-
master, en pickup-version, som utvidgade produktutbudet for
att n& nya kundsegment. Det initiala intresset har varit starkt,
och vi ser en positiv efterfragan fran specifika kundgrupper.

Malsattningen for 2024 &r att bygga vidare pa foregaende ars
framgangar, kontinuerligt forstarka distributionsorganisationen

och etablera varumarket p& nya marknader.

INEQS|GRENADIER
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mg.se

Under 2023 har MG fortsatt sin tillvaxtresa i Sverige med nya modeller
och beholl sin position som 11e storsta bilmarke i landet. Under aret
expanderade natverket till 48 anlaggningar och 51 verkstader. Som en
bekraftelse pa det framgéngsrika arbetet tilldelades Hedin MG Sweden
det prestigefulla priset "Best Distributor Worldwide” av SAIC Motor
(MGs agarbolag).

| takt med att allt fler MG-bilar rullar pa de svenska vagarna har vi
arbetat hart med att effektivisera reservdelshanteringen. Genom var
nya tredjepartslosning med Hedin Parts har vi lyckats halla en mycket
hog servicegrad och tillganglighet gentemot verkstéderna.

Under aret tilldelades vi aven rattigheterna for distribution av MG i
Finland. Den finska verksamheten startar upp under 2024. | Sverige
kommer MGs forsaljningsnatverk under 2024 expandera norrut med
saval verkstader som forsaljningsanlaggningar i Luled, Umed, Skellefted
och Kiruna.

Under januari manad 2024 passerade MG annu en milstolpe med att
registrera totalt 6ver 20 000 bilar i Sverige.
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Hedin MG Sweden

Distributér for MG i Sverige

Omsiéttning: 1530 Mkr
Anstillda: 17

Registrerade fordon: 6 889
Aterférsiljare: 4
Forsiljningspunkter: 48
Verkstader: 51

Intro Affaren

RN Nordic

Importor och distributor for Renault,
Dacia och Alpine i Sverige och Danmark

Omsittning: 6 753 Mkr
Anstiillda: 90

Registrerade fordon: 22 929
Aterférsiljare: 57
Forsaljningspunkter: 130
Verkstader: 226

RN Nordic AB &gs till 50% av Hedin Mobility
Group och redovisas som intressebolag.

Verksamheten Hallbarhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

A 4h
RENAULT, DACIA & ALPINE :' w

renault.se / .dk | dacia.se / .dk

Under 2023 har stort fokus legat pé att effektivisera aterfor-
séljarnatverket i bade Sverige och Danmark. Omstruktureringen
av aterforsaljarnatverket startade redan 2022 och det svenska
arbetet slutfordes under aret vilket inneburit att 60% av aterfor-
séljarna nu ar mer fokuserade pa varumarkena Renault, Dacia
& Alpine. | Danmark har arbetet en bit kvar och beréknas vara
genomfort i maj 2024.

2023 praglades inledningsvis av langa ledtider orsakade av
produktionsstorningar i fabriken, speciellt drabbade detta LCV
segmentet. Situationen forbattrades under kvartal fyra. Vidare
paverkades reservdelsforsorjningen negativt av driftstorningar
vid det nya huvudlagret i Frankrike.

Forséljningen av elbilar pa LCV marknaden okar i stort, och vara
modeller Kangoo EV och Trafic tar marknadsandelar i segmen-
tet. Forséljningen av personbilarna Dacia Sandero och Renault
Clio utvecklades fint, och ar andra och tredje mest salda bil-
modellerna i sitt segment i Sverige.

| Danmark utvecklades forséljningen av Megane E-Tech under
hosten starkt pa den vaxande elektrifierade marknaden.

<<)> RENAULT PRDACSIA ALPINE
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Anstallda: 226

AutoStore, som kommer att 6ka lagereffektiviteten och servicegraden for

verksamheten till att ocks& omfatta bildemontering genom dotterbolaget

HEDIN PARTS HEDIN RECYCLED Interwheel®

KW PARTS @

Anstallda: 48

Jeep och Chrysler. Dessutom har KW Parts strategiska samarbeten med de

iKW M

=PARTS=
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Reservdelar, tillbehor, dack och falgar samt logistiktjanster

HEDINPARTS (3 @ © $ £

Omsiéttning: 448 Mkr

Hedin Parts &r verksamma inom reservdelsforsorjning och logistiktjanster,
och ar en del av koncernen sedan mitten av 2022. Sedan dess pagar ett arbete
med att samla logistik och distribution av fordonsdelar till koncernens bolag
i Hedin Parts, med ambitionen att darmed ocksé bli en ledande europeisk
reservdelsdistributor.

Under 2023 har Hedin Parts installerat det automatiserade lagersystemet

mindre fordonsdelar avsevart. | borjan av aret blev Interwheel ett dotter-
bolag till Hedin Parts. Interweheel ar ett av Sveriges storsta foretag inom
dackbranschen, och distributér av valkanda varumarken som till exempel
Kumho, Cooper och Alutec. Ambitionen ar att bredda verksamheten inom
distribution och férsaljning av hjul och dack till Europa. Under aret utvidgades

Hedin Recycled. Malsattningen ar att starka vart erbjudande genom bilde-
montering samt forsaljning av atervunna reservdelar.

Omséattning: 427 Mkr

Klintberg & Way Parts (KW Parts) ar marknadsledande grossist inom reserv-
delar, tillbehor och oljor fér amerikanska fordon i Europa. Foretaget ar officiell
partner till ledande industrijattar som General Motors och Stellantis, vilket
omfattar valrenommerade varumarken som Cadillac, Corvette, Dodge, RAM,

mest framtradande amerikanska eftermarknadsvarumarkena.

2023 markerade ett enastaende ar for KW Parts, som levererade sitt basta

ar omséattnings- och l6Gnsamhetsméssigt sedan 1975. Denna framgang kan
direkt attribueras till en markant 6kning i forsaljningen av Original Equipment
(OE)-delar 6ver hela Europa, samt till expansion inom andra véaxande produkt-
segment. Infor 2024 riktar vi vart fokus mot en vidareutveckling av var digitala
narvaro, med en sarskild tonvikt pa forbattring av var e-handelsplattform
samt pa att stéarka var forsaljningskapacitet pa strategiskt viktiga marknader i
Europa.

MOPAR.
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GS BILDELER, KOED, BNC NORDIC DISTRIBUTION

Omséttning: 376 Mkr
Anstallda: 91

GS Bildeler ar Skandinaviens storsta oberoende leverantor av reservdelar och tillbehor till BMW och
MINI, med verksamhet pé atta orter i Norge och Danmark samt online. Genom samarbete med mer
an 200 partnerverkstader sékerstélls uppfoljning och teknisk support i bade Norge och Danmark.

GS Bildeler har ett nara samarbete med BMW- och MINI-reservdelsspecialisten Koed med verksam-
het i Norge och Danmark. Hedin Mobility Groups dgarandel i Koed A/S uppgar till 60%.

GS Bildeler har trots en nedgang pa privatkundsmarknaden haft ett framgangsrikt ar 2023, tack vare
en god tillvaxt pa foretagsmarknaden. BNC Nordic, som saljer forbrukningsvaror till verkstader och
privatpersoner, har ocksa haft en tillvaxt pa foretagsmarknaden. | slutet av aret etablerade sig BNC

i Sverige, en strategiskt viktig expansion for framtiden.

Under 2023 har Koed lyckats skala upp och fordubbla produktionen av begagnade delar. Foretaget
har intensifierat sitt samarbete med eBay och Ovoko, med inriktning mot den europeiska marknaden.
Begagnade delar och atervinning forblir centrala satsningsomraden, och maélet ar att ytterligare 6ka
produktionen under 2024.

GETTT -

Finansiella rapporter
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RETAIL

Inom affarsomradet Retail bedriver vi en av Europas stérsta aterforsaljarverksamhet med narvaro pa samsnmanlagt tolv
europeiska marknader. Vi erbjuder privat- och foretagskunder ett helhetserbjudande med forséljning av nya och begag-
nade fordon, finansierings- och forsakringslosningar samt ett komplett utbud av servicemarknadstjanster.

Forsaljningen omfattar bade person- och transportbilar och pa flertalet av vara marknader saljer vi aven tunga lastbilar.

Verksamheten bedrivs genom aterforsaljargrupperna Hedin Bil, Hedin Automotive, Bavaria, Motor-Car Group, Stephen
James, samt Torpedo Gruppe.

Dartill driver vi en dedikerad begagnataffar genom aterforsaljaren Carstore.
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MARKNADSUTVECKLINGEN 2023

Efter nagra ar med stark paverkan av begransade fordonsleveranser, ett resultat av komponentbristen samt stérningar i
leveranskedjan orsakade av fortsatta pandemirestriktioner och kriget i Ukraina, dkade tillgdngen av nya fordon under aret.
Den hogre produktionstakten medférde en hog niva pa kundleveranser och darmed en hég omséttning fran nya bilar under
arets inledning.

Redan under senare delen av 2022 paverkade stigande rantor, inflation och osakerhet kring den ekonomiska utvecklingen
efterfragan och orderingangen pa nya fordon. Denna utveckling har fortsatt pa de flesta marknader under 2023. Minskade
subventioner pa helelektriska bilar i kombination med hogre rantenivaer har paverkat den totala efterfragan negativt.

Pa den svenska marknaden registrerades 1% fler personbilar an aret innan, medan latta lastbilar ckade med 27%. | Norge
minskade marknaden for personbilar med 27% medan andra for koncernen viktiga europeiska marknader kunde visa dkade
registreringar mellan 10% — 30%.

Under andra halvaret borjade den 6kade tillgangen pa bilar paverka forsaljningsmarginalerna negativt. Ett okat utbud av bade
nya och begagnade bilar skapade en tkad konkurrens om kunderna. Det har medférde att forsaljningspriser pressades vid bade
bestallningar av nya bilar samt bilar pa nya och begagnade bilar i lager. Speciellt helelektriska bilar har paverkats av en pressad
prisbild fran en minskande efterfragan, ett monster som gar igen i de flesta europeiska marknader.

Tack vare en stark orderbank in i aret, tillkommmande verksamheter samt en god forsaljningstakt jamfort med vara konkurr-
enter i de allra flesta marknaderna, blev 2023 ett nytt rekordar for levererade bilar till kund. Vara leveranser av personbilar
okade med 29% under aret och efter nagra ar med utmanande tillgang pa bilar 6kade leveranser av latta lastbilar med 71%
mot 2022.

Begagnade fordon - siljs genom vara befintliga retail anldggningar och Carstore

For den fortsatta affarstillvaxten for Hedin Mobilty Group ar forsaljning av begagnade fordon ett strategiskt prioriterat omrade.
Darfor har vart varumarke for dedikerad begagnathandel Carstore expanderat under aret. Efter framgangsrika etableringar pa
flertalet orter i Norge och Sverige, har vi i borjan av 2024 aven dppnat nya anlaggningar i bade Finland och Slovakien.

Marknaden for begagnade fordon paverkades under 2023 av den dkade tillgdngen pa nya bilar och genom att trenden med
okande prisbild pa begagnatmarknaden brots. Sarskilt under arets sista manader blev det tkade utbudet av bilar tydligt och
priserna pressades i takt med att efterfragan inte matchade tillgdngen pa bilar. Under aret lyckades vi 6ka forsaljningen av
begagnade fordon med 54% till foljd av battre tillgang pa fordon.

Vi arbetar pa olika satt for att hantera den skiftande efterfrdgan och inom begagnat affaren omsétta lagerbilar till slutkund och
mellan marknader. For vara kunder inom begagnat ar det viktigt att f& snabba och kvalitativa besked pa bilens varde. Darfor
har vi en centraliserad online support for vardering som har ¢ppet alla dagar i veckan. Dartill bedriver vi sedan flera ar Hedin
Auction och Carstore Auction med riktad forsaljning av begagnade bilar inom business-to-business segmentet.

Servicemarknadsaffaren

Inom servicemarknad erbjuder vi ett fullservicekoncept som omfattar servicetjanster, reparationer, reservdelar, tillbehor, déck,
dackhotell, falgar, falgrenovering, bilvard, atervinning, renovering och forsaljning av bildelar fran demonterade bilar. Under 2023
har var servicemarknadsaffar fortsatt utvecklats starkt och visar god l6nsamhet samtidigt som vi har haft stort fokus pa att
expandera verksamheten. Antalet serviceavtal ckade med cirka 22% jamfort med foregaende ar och vi har aven dkat saval
intakt per narvarotimma som omsattningen per verkstadsgenomgang.

Affarsverksamheten inom servicemarknad ar mindre konjunkturberoende &n exempelvis nybilsforsaljning och vi ser en fort-
satt stark marknad under det koonmande aret. Vi arbetar kontinuerligt med att vaxa och stérka affarskvaliteten inom service-
marknad. For att sakerstélla 6kad ldnsamhet och mota skiftet mot allt fler eldrivna bilar i fordonsparken har vi, utéver grund-
pelare som stolta medarbetare, kundngjdhet och tillganglighet stort fokus dar vi erbjuder produkter och tjanster for allt som
ror bilagandet under bilens hela livscykel.
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CARST :RE

CARSTRE

2023 2022
Nya personbilar 68 387 71 001
Nya transportbilar 17 827 14 048
Nya lastbilar 70 792 47 275
Begagnade personbilar 5 485 3560
Begagnade transportbilar 899 651
Begagnade lastbilar 845 387
Totalt 164 235 136 922

Finansiella rapporter
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VARA RETAIL-MARKNADER

VARUMARKEN

ANLAGGNINGAR
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2023**

ANSTALLDA
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GRUPPER
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Med fler &n 330 egna anlaggningar och 6ver 770 forsaljningspunkter ar vi en av Europas allra stérsta fordons-
aterforsaljare. Vi bedriver aterforsaljningsverksamhet p& sammanlagt tolv marknader.
4R Al .I.. a» “ ' aa PN <[:’ ‘I. PN
A\l 4 'lr < - - < ~ -
BELGIEN SLOVAKIEN,
SVERIGE NORGE FINLAND STORBRITANIEN LUXEMBURG NEDERLANDERNA SCHWEIZ TYSKLAND UNGERN, TUECKIEN
28 9 18 4 8 28 6 9 13
126 19 38 8 26 73 7 22 17
363 27 137 14 38 138 16 30 39
*
23 225 4765 7 036 30M 8 788* 14 028 4 244 1771 6 907
65 995 7328 19 814 6 524* 11100 35 847 3990 3 445% 10192
2 806 513 883 417 797 1754 431 537 1170
iA Hedin Bil HEDIN AUTOMOTIVE HEDIN AUTOMOTIVE HEDIN AUTOMOTIVE HEDIN AUTOMOTIVE HEDIN AUTOMOTIVE HEDIN AUTOMOTIVE —
Bavaria & Bavaria & Bavaria B STEPHEN JAMES @ — o4
CARST®RE CARST®RE

HEDIN PERFORMANCE CARS

* Avser verksamhet efter tilltratt forvary under 2023

** Orderingang, nya och begagnade fordon
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MOBILITY SOLUTIONS

Inom affirsomrédet Mobility solutions adresserar vi nya anvandarbehov och férsaljningsmodeller inom
fordonsbranschen genom att tillhandahélla och utveckla innovativa tjinster.

Var affar inom moderna och hallbara mobilitetstjanster bedrivs dels genom de heldgda verksamheterna
Carplus, Unifleet, MABI och Hedin Supercharge som du kan ldsa mer om i detta avsnitt. Dartill ar vi samar-
betspartner till Schysst, som erbjuder bilprenumeration utan bindningstid, samt delagare i Casi (tidigare Imove)
som tillhandahaller teknik for skraddarsydda bilabonnemangstjanster. Las mer om Casi pa sid 36.

CARPLUS & UNIFLEET &g ()

Genom de bada tjansterna Carplus och Unifleet tillhandahalls "mobilitet som en tjanst”. Carplus riktar
sig till privatpersoner och Unifleet till foretagskunder. Bada bolagen ager och utvecklar egna IT-system
for att géra kundresan sé smidig och digital som majligt.

Carplus har under 2023 markt av en mycket lag efterfragan pa privatleasingmarknaden i Sverige
vilket paverkat bolagets verksamhet under aret. 2024 har dock borjat starkt och vi ser positivt pa det
kommande aret.

Unifleet som tillhandahaller fordonsleasing for foretag och sé kallad fleet management-tjanster har
inte markt av samma svaga efterfragan, utan har fortsatt vaxa under aret. Daremot har den svagare
begagnatmarknaden paverkat Unifleet. Med en storre andel fordon som gatt igenom hela kontrakts-
cykeln och darmed ska avyttras paverkas resultatet negativt. Det beddms darfor bli fortsatt utma-
nande for re-marketing av fordon, medan karnaffaren, leasing och kringtjanster, fortsatter vaxa och
optimeras.

Prenumerationsmodellen med langa bindningstider som bada bolagen tillhandahaller bidrar med
en stabil grund for verksamheten aven i en osaker omvarldsekonomi och konjunktur. For att minska
effekten av kostnadsokningar fran leverantorer arbetar bada bolagen idag i allt storre utstrackning
med olika former av langa leverantorsavtal for att sakra upp mot framtida kostnadshaojningar.

2024 kommer bli ett fortsatt utmanande ar, men ocksa fullt av mojligheter. Var online-affar vaxer
standigt och vart samarbete med ovriga bolag inom gruppen borjar bara frukt. Vi ser framat med till-

forsikt, och har en fast ambition att utveckla inte bara vara bada bolag, utan aven fordonsbranschen
i sin helhet, genom att utveckla tjanster och erbjudanden som gor livet smidigare for vara kunder.

17 11 00 32 31

Omséttning (Mkr) 2023 Aktiva avtal Méarken online Anstallda

“Carplus  TBUNIFLEET
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MaBI MOBILITY {p () = ©@

MABI &r en ledande aktor inom biluthyrning och erbjuder ett brett utbud
av fordon och tjanster for bade privatpersoner och féretag. Med fokus pa
kvalitet, service och hallbarhet stravar MABI efter att vara det sjalvklara
valet for alla som behover flexibel, hallbar och palitlig transport oavsett
om det &r per timme, dag eller langre perioder.

Under 2023 6kade MABI antalet hyror med 6% och andelen salda hyres-
dygn med 7% pa den svenska marknaden. Storst 6kning kommer via
foretagsforsaljningen som dkade med 10% mot foregaende éar.

Under aret har fokus varit att starka stationsnitet bade genom operatio-
nella forandringar men dven genom ett storre varumarkesarbete. Ett nytt
franchiseavtal har tagits fram och man arbetade fram en ny vision och
mission att samla sig kring.

Trots utmaningarna som det gangna aret har inneburit har MABI fortsatt

att vaxa och starka sin position pa marknaden genom att erbjuda palitliga
mobilitetstjanster. MABI ser med tillforsikt framn emot dnnu ett framgangs-
rikt ar dar fokus kommer vara att etablera sig pa fler europeiska marknader
samt forbattra sin tillganglighet bade fysiskt och digitalt.

MABI| FLEXILEAS

BN FLEXIBEL LEASING FRAN (AR

1432 2486 004 184

Omesattning (Mkr) 2023* Salda hyresdygn* Stationer
Fordon Marken Anstéllda

* Avser hela franchisenatverket
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4R A
HEDIN SUPERCHARGE 1w w»

Hedin Supercharge erbjuder snabbladdning av elfordon. Féretaget startades upp ar 2022 med
planering och byggnation av snabbladdningsstationer 6ver hela Sverige. Affarsidén bygger pa enkel
och snabb laddning, for alla elfordon.

Under 2023 tog utvecklingen fart och flera nya ladd-anlaggningar bestélldes. Tre laddstationer, med
fyra uttag vardera, hann sté klara redan under sista kvartalet 2023 i anslutning till koncernens bil-
anlaggningar i Akalla, Danderyd och Ostersund. Under 2024 ska fler stationer dppnas i Sverige. Planen
framéat for Hedin Supercharge ar etablering pa fler marknader i Europa. Redan i december 2023 6ppna-
des den forsta snabbladdningsstation i anslutning till en Hedin Automotive anlaggning i Nederlanderna.

Hedin Mobility Groups satsning pa Hedin Supercharge involverar inte enbart snabbladdare, eller
DC-laddare. Utdver snabbladdningsstationer, finns det dven andra behov av elbilsladdning inne pa
koncernens bilanldggningar. Dessa ska ocksa inforlivas i det system och styrning som erbjuds genom
Hedin Supercharge.

Utéver DC-laddning med laddstationer, och AC-laddning inne pa vara anlaggningar, startar Hedin
Supercharge dessutom upp ett tredje ben for verksamheten - hemmaladdning. | detta affarsomrade
ska AC-laddare séljas tillsammans med rena elbilar och hybridbilar. Vi ser en stor potential i detta
affarsomrade, da det annu finns manga forstagangskopare av el- och hybridfordon som saknar laddare
i hemmiljon.

aHEDIN

SUPERCHARGE

Finansiella rapporter

Hedin Mobility Group AB (publ) | Arsredovisning 2023

35



INVESTERINGAR

Hallbarhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Utéver den heliagda verksamheten omfattar var affiar dven strategiska investeringar
i foretag och tjanster inom fordons- och mobilitetsbranschen.

PENDRAGON PLC
Var dgarandel: 17,8 %

Pendragon &r en av Europas storre aterforsaljar-
grupper och en ledande aktér pa den brittiska
fordonsmarknaden. Under varumarkena Evans
Halshaw och Stratstone driver Pendragon éver
160 anlaggningar och representerar dver 20 bil-
maérken. Foretagets verksamhet omfattar ocksa
en dedikerad begagnataffar, mjukvaru-utveckling
samt ett omfattande erbjudande inom féretags-
leasing. Pendragon har under 2024 sélt hela

sin bilverksamhet och bytt namn till Pinewood
Technologies. Vi har i borjan av 2024 sélt hela
vart innehav.

CASI (TIDIGARE IMOVE)
var agarandel*: 10,5 %

Casi tillhandahaller en molnbaserad digital
plattform som técker alla aspekter av bil-
abonnemang fran digital distribution, prenume-
rations- och flotthantering till datadriven opti-
mering. Den tekniska plattformen riktar sig till
white label-kundsegment som fordonstill-
verkare, importorer, aterforsaljare samt
leasing- och uthyrningsforetag som vill bygga
sin egen skraddarsydda tjanst.

Casi 8gs av Mama Holding Company AS som
ocksa ager rattigheterna till teknologin, vilken
nyttjas av exempelvis bilabonnemangstjansten
Imove.

*Agarandel i Mama Holding Company AS.

LASINGOO SVERIGE AB
Vvar agarandel: 24,5 %

Lasingoo ar en branschagd onlineportal, framfor
allt inriktad mot personbilar, som goér det mojligt
for kunder att pa ett enkelt och transparent satt
soka, jamfora och boka servicetjanster. Tjansten
ar 6ppen for alla typer av fordonsverkstéder och
idag ar fler an 2 000 verkstader 6ver hela landet
anslutna till Lasingoo.

MERCEDES-BENZ FINANCIAL
SERVICES SLOVAKIA S.R.O.
Var dgarandel: 25 %

Mercedes-Benz Financial Services Slovakia
(MBFS) tillhandahaller ett omfattande utbud

av fordonsrelaterade finansiella tjanster till alla
aterforsaljare av Mercedes-Benz i Slovakien.
Detta inkluderar innovativa leasing- och
finansieringsmojligheter for bade aterforsaljare
och slutkunder, samt forsakringar.

Investeringen i MBFS gjordes som ett steg

i etableringen pa den slovakiska marknaden
2022 genom férvarvet av Motor-Car Group

i syfte att addera ytterligare synergier och
intaktsmajligheter till var verksamhet i Slovakien.
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HALLBARHETSRAPPORT

Allmanna upplysningar

Hallbarhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Hedin Mobility Groups héallbarhetsrapport ar framtagen i enlighet med arsredovisningslagen. Var stora tillvaxt har
medfort att rapportens omfattning har utdkats fran tre lAnder och ett affarsomrade till hela koncernen. Tidigare ars
hallbarhetsdata ar inte jamférbar och darfor utelamnad. | de fall dar hallbarhetsrapporten enbart omfattar vissa delar

av verksamheten beskrivs detta i text.

Bilbranschens paverkan och férandring

For att forsta Hedin Mobility Groups paverkan och risker
maste man forsta bilindustrins vardekedja. Dess paverkan
pa manniskor och miljo &r stor, framst pa grund av ut-
slappen fran forbranningsmotorn. Enligt IEA, det inter-
nationella energiorganet, star person- och transport-

bilar for en fjardedel av den globala oljekonsumtionen och
for cirka 10 procent av de globala energirelaterade koldioxid-
utsléappen. For att Parisavtalets mal ska nds maste andelen
elbilar 6ka snabbt, enligt IEA!. For det kravs bade attraktiva
produkter och laddinfrastruktur som gor det lika enkelt att
kora en elbil som det &r att kéra en bensin- eller dieselbil.

Samtidigt har industrin en bredare paverkan som kommer
fran tillverkningen. Att demontera och i stérsta majliga man
ateranvanda eller atervinna delar och komponenter sa att
industrin som helhet kan bli mer cirkular ar ocksa en viktig
prioritering. Detta galler inte minst batterier.

Materialforsorjningen till framfor allt batteritillverkning ar
forknippad med risker kring manskliga rattigheter, sarskilt
gallande kobolt som finns i de idag dominerande NMC-
batterierna (Nickel, Mangan, Kobolt). Glimmer, ocksa kand
som mica, som ingar i elektriska isolationssystem ar ett
annat exempel pa riskmineral.

Paverkan och risker fér Hedin Mobility Group

Var radighet dver den stora paverkan som bilindustrin

som helhet star for ar begransad. Daremot innebar pa-
verkan risker for var verksamhet, framst i form av skiftande
monster i efterfragan. Till exempel har ett bilmarkes for-
saljning forvisso alltid varierat éver tid beroende pa hur val
modellprogrammet for stunden har matchat preferenserna
pa den lokala marknaden. Men ett tungt vagande skal for
manga bilkopare har varit motorn — hur pigg, stark eller
snal den har varit — och for manga marken har den utgjort
karnan i vardeerbjudandet. Nar drivlinorna byts ut och blir

elektriska férsvinner den fordelen och mojligheter 6ppnas i
stallet for nya aktorer som kan ta marknadsandelar. Kunder-
nas preferenser kan dven paverkas av fragor relaterade till
manskliga rattigheter. Till exempel genom att valja bort

bilar som har NMC-batterier for bilar som har LFP (Litium,
Jarn, Fosfat).

Hedin Mobility Group hanterar dessa risker genom
diversifiering, genom geografisk spridning och genom

att erbjuda ménga olika bilmarken. Som en av de stoérre
aktérerna i Europa &r vi dessutom en viktig partner for nya
marken som vill expandera. Genom att gora fler attraktiva
elbilsmodeller tillgangliga for europeiska kunder och genom
att bygga ut laddinfrastruktur bidrar vi till att minska
bilindustrins paverkan.

Vi har aven verksamhet inom forséljning av begagnade bilar,
service och demontering. Utdver att gora sa att bildelar
ateranvands eller &tervinns, bidrar den sistndAmnda aven med
reservdelar till var serviceverksambhet.

Paverkan fran Hedin Mobility Groups verksamhet

var verksamhet bedrivs fran drygt 330 anlaggningar i

14 lander. En vasentlig del av var paverkan kommer fran
driften av dessa anlaggningar, som utover varme, kyla

och el genererar avfall. Vi koper transporter till och fran
vara anlaggningar och kunder, samt drivmedel till demobilar,
tjanstebilar och salda bilar, vilket jamte anldggningarna
utgor en stor del av var miljopaverkan. | var service-,
distributions- och demonteringsverksamheter féorekommer
arbetsmoment med risk for arbetsplatsolyckor. Vi arbetar
aktivt for att minimera olyckor och tillbud och for att vara
over 12 500 medarbetare ska trivas och ma bra péa sina jobb.

'https://www.iea.org/energy-system/transport/cars-and-vans (den 1 mars, 2024)
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Omréade Risk Hantering
Miljo Vi ar en del av en industri som har stor klimatpaverkan. Anpassning av sortiment och erbju-

Dartill tillkommer klimatutslapp fran var egen verksam-
het. Vi hanterar stora mangder avfall, inklusive kemiskt

dande. Arbete for att minska vara egna
utslédpp samt 6ka andelen avfall som

avfall som oljor och andra vatskor. atervinns.

Sociala fragor och personal

risk for stress.

Méanskliga rattigheter

Vi har over 12 500 anstallda dér vissa utfor riskfyllda
arbetsmoment med risk for allvarliga skador. Periodvis
hog arbetsbelastning i vara anlaggningar kan utgora en

I var del av vardekedjan ar riskerna for brott mot mansk-

Atgarder for att skapa en séker och
bra arbetsmiljo med en bra balans
mellan arbete och fritid.

Uppférandekod for leverantorer.

liga rattigheter begréansad. Risker férekommer i bilindu-
strins vardekedja, framst relaterad till materialutvinning.

Antikorruption

muta gar.

Strategi och policyer

Bilbranschen genomgar stora forandringar, vilket medfor bade
risker och mojligheter. For att hantera risker och fanga maojligheter
har vi diversifierat var verksamhet och arbetar idag i en storre

del av vardekedjan i fler lander med fler méarken. Var vision ar

att vara en transformerande kraft i den férandrade fordons-

och mobilitetsbranschen. Det innebar att vi agerar dar vi kan

for att driva p& och mojliggéra den storre omvandling som hela
branschen gar igenom. Samtidigt arbetar vi for att kontinuerligt
minska paverkan fran var egen verksamhet.

Hedin Mobility Groups kraftiga expansion under senare ar har
medfort att det koncernovergripande hallbarhetsarbetet ar

under uppbyggnad. Det arbetet kommer att intensifieras nar

vi forbereder oss for rapporteringskraven enligt CSRD. Alla
verksamheter foljer dock samma strategiska inriktning — att
minska den egna paverkan. Arbete for att samordna policyer och
styrdokument pa koncernniva har paborjats under 2023. Under
2024 kommer koncernoévergripande policyer och riktlinjer inom
flera omraden att antas av styrelsen.

Strategiskt inkop

Eftersom en stor del av paverkan fran var egen verksam-

het kommer fran inkdpt material, produkter och energi ar vart
strategiska inkopsarbete en nyckel for att minska var negativa
paverkan. Strategiskt inkdp arbetar med upphandling och
inkdpsutveckling av koncernens gemen-

samma produktomraden sasom reservdelar och tillbehor,

Risk for mutor och dylikt forekommer och ibland kan
det vara otydligt var gransen mellan representation och

Koncerngemensam Policy och Upp-
forandekod. Restriktiv hallning och
tydliga regler kring representation

konsumtionsmaterial, transporter, tjanster, energi, utrustning och
ovrigt direkt och indirekt material for samtliga marknader dar

vi har verksamhet. Ansvaret inbegriper inte originalreservdelar
eller fordon dar branschspecifika standarder och krav galler.
Arbetet utgar fran var Supplier Code of Conduct som vi haller pa
att implementera i var leverantorsbas. Vi arbetar dven med att
implementera nyckeltal gallande hallbarhet for inkopsarbetet i
syfte att att minska klimatpaverkan och

6ka andelen atervunnet eller ateranvant material.

Vasentlighetsanalys och intressenter

Infor inférande av CSRD och de nya rapporteringskrav som foljer
av det genomfors en dubbel vasentlighetsanalys under 2024 som
tar avstamp i tidigare vasentlighetsbeddmning. Den kommer att

ligga till grund for var rapportering framat.

Vi for alltid en 6ppen dialog med alla vara intressenter. Utover
vara kunder ar vara medarbetare, dgare, generalagenter,
fordonstillverkare, finansbolag, leverantorer samt kommuner och
myndigheter vara viktigaste intressenter.
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MILJO

Paverkan och styrning

Hedin Mobility Groups paverkan kommer till storsta del
fran var Retail-verksamhet, driften av vara anlaggningar,
logistik samt drivmedel till demobilar, tjanstebilar och salda
bilar. Den ar kopplad till energianvandning, transporter och
tjansteresor, hantering av farligt avfall och avfallsfraktioner
som ej materialatervinns samt kemikaliehantering.

Vart arbete bedrivs med gemensamma varderingar, men pa
grund av var snabba tillvaxt och geografiska expansion har
vi inte fullt ut implementerat koncernévergripande policyer
i alla vara bolag. var évergripande ambition ar att minska
paverkan fran var egen verksamhet.

Flera av vara bolag i koncernen innehar certifieringar inom
kvalitet och miljo pa olika nivaer. Vara verkstader har
flertalet lagar avseende miljo och arbetsmiljo som de foljer.
Darutover staller biltillverkarna krav p& oss som auktoriserad
aterforsaljare att bedriva vart arbete med hog kvalitet.

Klimatutslapp

Aktivitetsdata fran verksamheterna har omvandlats till

ton koldioxidekvivalenter (tCO2e) med hjalp av relevanta
utsléappsfaktorer. Rapporteringen gors i linje med GHG-
protokollet, aven om riktlinjerna i det inte tillampas fullt ut.
Rapporteringen av klimatdata ar inte heltackande da vi har
utmaningar med att fa fram data fran vara leverantorer.

Scope 1avser drivmedel till demobilar, tjanstebilar och salda
bilar samt olja & gas som anvands i vara verkstader. Scope

2 avser kopt el, fjarrvarme och fjarrkyla. Scope 3 avser
tjansteresor (exklusive de som gors i egna bilar) samt avfall. |
Scope 3 ligger dven uppstroms utslappen fran produktionen
av bilar och nedstréms bilarnas utslédpp nar de kors. De
utslédppen ar inte med i berakningen.

2023 &rs GHG Utsldpp (tCO2e)

Location-based Market-based

Scope 1 17 913 17 913
Scope 2 12 318 29 783
Scope 3 10 118 10 118
Total 40 350 57 814

Férdelning av utslapp, tCO2e

1%
33 % Scl: Drivmedel

12 %
? Scl: Stationar férbranning

Sc2: Fjarrvarme/kyla
o

2% Sc2: Elektricitet

Sc3: Tjansteresor

Sc3: Transporter

.
20% o Sc3: Avfall

Mm%
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Drivmedel

33%, 13 346 CO2e, av vara uppméatta utslapp kommer fran
drivmedel som kopts in till demobilar, tjanstebilar och

salda bilar. D& vart utbud pa marken och modeller inte kan
paverkas av oss i egenskap av aterforsaljare har vi begransad
radighet dver valet av drivmedel.

Energiférbrukning- och effektivisering

Energiforbrukningen vid vara anlaggningar bestar framst
av uppvarmning, belysning, ventilation, baslast (el till ut-
rustning som datorer, verktyg och dylikt) samt kyla. | takt
med att andelen laddbara fordon 6kar i var forsaljningsmix,
gar dven mer el till att ladda dem. Vi utdkar 6pande vart
bestand av laddstolpar vid vara anlaggningar for att mota
det tkade behovet. Mojligheten att fa en heltackande
matning pa elférbrukningen for elbilsladdning ar idag

inte maojlig, vilket gor att vi inte kan separera laddning

fran fastighetsel i var rapportering.

Vi har identifierat energieffektivisering som ett omrade déar
vi kan minska bade var miljopaverkan och vara kostnader.
Darfor mater vi och foljer lopande upp forbrukning av el,
fjarrvarme och fjarrkyla samt olja och gas. | Sverige har vi
sedan 2016 ett energieffektiviseringsprogram som omfattar
49 anlaggningar. Under aret har dessa anlaggningar besparat
10 618 MWh jamfort med basar.

Energimix fastigheter, MWh

22 631
90 877
ro9r Elektricitet location-based
@ Egenproducerad fornybar elektricitet
39 V o Fjarrvarme/kyla location-based
(]
[ ] Fjarrvarme/kyla generell

Fornybar el

2955 Stationar forbranning

Andel férnybar el
913

Intro Affaren Verksamheten

Avfall

Vart avfall bestar huvudsakligen av det emballage som

bilar och reservdelar kommer forpackade i samt av de
bildelar och vatskor (till exempel motorolja) som byts ut i var
serviceverksamhet. Vi har endast begransade mojligheter att
paverka mangden avfall och arbetar darfor aktivt i storsta
mojliga man med atervinning och ateranvandning.

Ambitionen ar att l6pande folja upp varje anlaggnings
prestanda genom information om hamtade avfallsslag
inklusive transporter och volymer. Genom att minska
antalet samarbetspartner inom avfallshantering skapar vi
forutsattningar for att driva igenom forbattringsatgarder
pa varje marknad.

Mangden avfall ar inte komplett d& Tyskland, Schweiz samt
delar av Storbritannien saknas. Pa vissa marknader saknas
ocksé behandlingsmetoder hos leverantorer, dar forbranning
har anvants som framsta alternativ.

Behandlingsmetoder

2%
2% 1%
@ cEnergiatervinning
31 %
Materialatervinning

14 505 @ Deponi

Ton avfall @ iteranvindning
[} Efterbehandling

64 %
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Transporter

Utsléapp fran transporter av fordon och reservdelar uppgar
till ca 12% av var totala klimatpaverkan. Det ar dock inte
vart totala utslapp som redovisas dd manga av vara mindre
transportorer inte har mojlighet att berékna sina utslapp.
Centralt har inkdpsfunktionen en strategi om att samordna
transportinkdpen i de fall dar vi har flera bolag med egna
avtal som skickar fran samma adress. | upphandlingar
kravstalls ocksa insamling av utslappsdata.

Tjanstresande

Vart tjanstresande styrs av var koncerndvergripande
resepolicy som anger vilka principer som géller vid val

av fardmedel. Vi stravar kontinuerligt efter att minska var
klimatpaverkan, matt i ton CO2e, fran vara tjansteresor. P&
vart huvudkontor i Sverige nyttjar var personal var bilpool
med elbilar for resor i tjansten. Anvandningen av dessa har
resulterat i en minskning av utslappen i scope 1 och 2 med
cirka 7,2 tCO2e jamfort med att kdra samma stracka med
konventionellt brénsle.

2Berzkning baserad pa Sveriges nationella produktionselmix 2021 (killa: IEA, 2023), en antagen energiférbrukning pa 0,2 kWh/km for elbilar

och en genomsnittlig emissionsfaktor for direkta utslapp for diesel med en 33 % bioandel (kalla: DEFRA, 2023, genomsnittlig bioandel fran

Energimyndigheten, 2023).
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SOCIALT ANSVAR

Paverkan och styrning

Hedin Mobility Group har vaxt snabbt och har idag 6ver

12 500 anstallda i 14 Ander. Var ambition att vara en bra
arbetsgivare ar dels for att vara medarbetare ska trivas
och ma bra, dels for att sékra ratt kompetens till var verk-
samhet. Vi har en nollvision for arbetsrelaterade olyckor
och bedriver i flera lander ett systematiskt arbetsmiljo-
och sékerhetsarbete med tydligt dokumenterade rutiner.

| takt med var snabba tillvaxt har arbete paborjats for

att centralisera HR-arbetet. Vi arbetar med digitalisering,
kompetensutveckling och har tagit fram verktyg

for rekrytering, medarbetarundersdkningar och en
e-learningplattform. Vi har ocksa paborjat en resa mot en
global infrastruktur for HR. Sammantaget ska detta bidra
till att arbeta tillsammans for att starka var organisation
och uppna vart gemensamma mal - att vara Framtidens
arbetsgivare.

Medarbetarnéjdhet och personalomsattning

Nojda medarbetare som stannar lange bidrar till lagre
rekryteringskostnader och framfér allt mindre kompetens-
forluster vilket i sin tur bidrar till hogre kvalitet och kund-
nojdhet. Under aret har inte tillrackligt manga medarbetar-
undersdkningar genomforts for att ge en samlad bild.

Ett kvitto pa att vi ar en bra arbetsgivare ar externa
certifieringar. Nagra av vara dotterbolag arbetar tillsammans
med Great Place to Work® som baserar sin certifiering pa
medarbetarundersokningar. Nedan bolag &r de

som fatt en certifiering 2023.

- Bavaria Norge

- Bavaria Sverige

- Hedin Automotive Schweiz

- GS Bildeler

- Koed

- Hedin Automotive Norge

- Carstore Norge

- Hedin Performance Cars Sverige

Ett viktigt nyckeltal for att mata hur noéjda vara medarbetare
ar, utéver regelbundna medarbetarundersokningar, ar
personalomséttningshastighet. Vad som ar en bra niva
varierar mellan branscher och foretag, men vi anser att

en rimlig malsattning &r om max 12 procent av personalen
lamnar varje ar. For aret uppgick personalomséattningen till
20,3%, USA och Danmark exkluderat.

| oroliga ekonomiska tider tenderar personalomsattnings-
hastigheten att 6ka. Det galler inte minst i branscher som
var, dar en del av ersattningen kan utgoras av provision pa
forsaljning.
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Manga insatser pagar for att minska personalomsattning.
Under 2023 lanserades SKILLS - koncernens egen
kunskapsplattform. Dar far anstallda tillgang till olika
utbildningsprogram och kurser for att forbattra sina
fardigheter och driva sin professionella utveckling framat.
Sverige ar forst ut och under 2023 introducerades On-
boarding-programmet med syfte att sékerstélla en smidig
och positiv start fér nya medarbetare och ge dem en
inblick i foretagets varderingar, kultur och arbetsmiljo.

Inom SKILLS-plattformen kommer det erbjudas en mang-
fald av utbildningsmojligheter, inklusive onlinekurser, work-
shops och webinar som skraddarsys efter féretagets interna
behov av insatser. Sedan lanseringen i augusti har

ca 3 500 kursgenomfoéranden utférts.

Tillbud, olyckor och sjukfranvaro

Vi har en nollvision foér arbetsrelaterade olyckor och
stravar efter att tillhandahalla en halsosam och saker
arbetsmiljo for alla vara anstéallda, inklusive all nodvandig
information och utbildning. | flera av vara verksamheter
bedrivs ett systematiskt arbetsmiljdarbete med tydliga
dokumenterade rutiner och interna riktlinjer. Ambitionen &ar
samtliga verksamheter i koncernen ska bedriva ett likriktat
systematiskt arbete.

Flera av vara medarbetargrupper, framst i vara verkstader,
utsatts for fysiska risker i sitt arbete som kan innebara risk
for klamskador, belastningsskador, vibrationsskador eller
skador vid arbete med hogvoltsfordon. | vara verkstader
finns dven ett stort antal kemikalier som stéller krav pa ratt
skyddsutrustning.

I var bilforsaljning och kundmottagningar kan arbetsbelast-
ningen periodvis vara hog samtidigt som hot- och valdssitu-
ationer kan férekomma.

En utmaning ar att tillbud och olyckor inte registreras i den
utstrackning som det borde sett till koncernens storlek.
Atgarder som béttre och mer anvandarvénliga rapporter-
ingssystem och utbildning har vidtagits och fortgar. Att
anmala tillbud ar viktigt for att kunna férhindra att
arbetsplatsolyckor uppstar.
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Pa koncernniva har vi ett mal om korttidsfranvaro pa hogst
3%. Vi arbetar proaktivt med att minska sjukfranvaron och
for att vdra medarbetare ska kunna kombinera privat- och
arbetsliv. Franvarostatistik foljs upp pa individniva och chefer
har tillgang till verktyg for att aktivera rehabiliteringsatgarder.
Sjukfranvaron for 2023 uppgar till 6,1%.

Jamstalldhet, mangfald och diskriminering

Vi arbetar pa koncernniva med att motverka alla former

av diskriminering och har som malsattning att erbjuda
arbetsplatser dér alla méter varandra med 6msesidig
respekt oavsett kon, alder, harkomst eller andra former av
diskrimineringsgrunder. Saledes har vi nolltolerans mot alla
former av diskriminering, trakasserier och hot. Det finns inom
koncernen ett flertal olika dokument i vara olika verksam-
heter som hanterar detta. Det pagar en implementering av
koncerndvergripande dokument, med bland annat en ny
Uppforandekod i syfte att starka vara anstélldas skydd och
rattigheter i samtliga lander.

Var bransch ar mansdominerad, sarskilt inom vissa yrkes-
roller som verkstaderna dar utbildade tekniker fran yrkess-
kolorna alltjamt ar >95 procent méan. Vi har inte satt nagot
numerart mal for andel man och kvinnor, men utgangslaget
ar att vi ska verka for att attrahera fler fran underrepresen-
terade grupper. Vi har ocksa mélsattningar om att medar-
betare alltid ska ha mgjlighet att kombinera jobb, karriar,
foraldraskap och fritid.

Manskliga rattigheter

Vi stodjer och respekterar manskliga rattigheter och séker-
staller att vi stodjer dessa i var verksamhet. Vi kraver samma
av vara leverantorer, vilket framgéar av var koncernévergri-
pande uppforandekod for leverantorer.

Samtliga anstallda ar fria att bilda och att vara medlem, eller
inte vara medlem, i fackliga organisationer eller liknande ex-
terna arbetstagarorganisationer, och att férhandla kollektivt.

Vi samarbetar aktivt med, samt ar granskad av, lokala
fackliga organ vid alla former av krankningar eller av
manskliga rattigheter. Eventuella misstankta eller
rapporterade fall om krankningar av manskliga rattigheter
inom koncernen granskas och utreds av HR-avdelningen (se
aven "Rapportering av oegentligheter” i nasta avsnitt).
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STYRNING

Paverkan och styrning

Hedin Mobility Group séljer bade till privatpersoner och
foretag och gor egna inkop. Risk for oegentligheter som
mutor eller korruption forekommer i alla affarsforbindelser
och var verksamhet ar inget undantag. Var ambition ar att
folja hoga etiska standarder i allt vi gor.

Vi har koncernévergripande policyer for inkdp, med

en uppférandekod for vara leverantorer och en intern
uppférandekod for inkdpsavdelningen. Vi har en koncern-
overgripande Uppforandekod och implementerar aven
policyer inom Compliance & Etik sdsom Antikorruption
och Hantering av intressekonflikter. | vissa fall har vara
dotterbolag egna motsvarigheter.

Antikorruption och mutor

Vi foljer gallande lagstiftning i de lander dar vi bedriver
verksamhet och nationella koder om gavor, beléningar och
andra formaner i naringslivet. Vara anstillda forvantas ha
en forstdelse for vad antikorruption ar och var granserna for
mutor eller annan otillborlig paverkan gar.

Gavor till anstallda tillampas restriktivt, liksom extern
representation. Representation ska godkannas av ansvarig
chef, alltid vara direkt kopplad till verksamheten och ha som
syfte att uppréatthalla eller inleda en affarsforbindelse.

Affarsetik

Forskingring och bedrégeri accepteras inte och polisanmals om
det upptécks. Genom rutiner och policyer minskas utrymmet
for bedrageri eller forskingring s& mycket som mojligt.

Intressekonflikter och jav ska undvikas. Det kan till exempel
rora sig om biverksamheter, att agera mellanhand i
transaktioner mellan Hedin Mobility Group och tredje part,
eller att anstalla nara sléktningar.

Rapportering av oegentligheter

Visselblasarfunktion ar tillganglig for samtliga anstallda pa
Hedin Mobility Group med dotterbolag i Sverige. | Norge,
Finland, Belgien och Slovakien finns en for respektive land.
En koncernovergripande visselblasarfunktion kommer att
lanseras under varen 2024.

Under aret har ett fatal oegentligheter rapporterats i
landerna dar funktionen finns tillganglig.

Hedin Mobility Group AB (publ) | Arsredovisning 2023 43



Intro Affaren Verksamheten

Hallbarhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

RAPPORTERING ENLIGT EU:S TAXONOMI

EU:s taxonomi for grona investeringar ar en del av EU:s gréna
giv och syftar till att skapa en gemensam definition av vilka
aktiviteter som klassas som miljomassigt hallbara, for att
underlatta identifiering av hallbara investeringar.

Hedin Mobility Group rapporterar i ar for forsta gangen enligt
EU:s taxonomi. | arbetet med att ta fram denna rapport har
en analys gjorts av de aktiviteter som finns definierade under
de sex miljomal som stélls upp i taxonomin:

1. Begransning av klimatférandringar

2. Anpassning till klimatférandringar

3. Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser
4. Overgang till en cirkular ekonomi

5. Forebyggande och kontroll av féroreningar

6. Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och
ekosystem

For att en ekonomisk verksamhet ska klassificeras som
miljomassigt hallbar ska den vasentligt bidra till ett eller
flera av de sex faststallda miljomalen, inte orsaka betydande
skada for nagot av de dvriga malen, samt uppfylla vissa
definierade minimiskyddséatgarder.

Hedin Mobility Groups inledande analys bestod av att
identifiera vilka av koncernens aktiviteter som omfattas av
taxonomin. | det fortsatta arbetet kommer analysen utdkas
med definition av vilka aktiviteter som ar férenliga med
taxonomin, och alltsa uppfyller de tekniska gransknings-
kriterier som stallts upp for identifierade aktiviteter. Detta
omfattar ocksa sakerstallandet av att aktiviteterna inte
orsakar betydande skada for évriga miljomal samt att de
uppfyller minimiskyddsatgarderna.

De aktiviteter som identifierats for Hedin Mobility Group ar

foljande:

Miljémal 1 - Begrdnsning av
klimatférandringar

3.3. Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik
(inklusive reparation och underhéll)

| var eftermarknadsaffar ar vi en given partner for att
underhalla och reparera fordon oavsett marke, modell
eller drivlina. Vi anvander begagnade reservdelar nar det ar
mojligt och sakerstaller att avfall som uppstar atervinns i
storsta mojliga grad.

6.5. Transport med motorcyklar, personbilar och latta
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motorfordon (inklusive kdp, finansiering, uthyrning och
leasing) samt 6.6. Tjanster avseende vagtransport av
gods (inklusive kop, finansiering, uthyrning och leasing)

Vart affarsomrade Mobility solutions erbjuder en stor
variation i sin fordonspark som ger kunden mojlighet att
valja ratt utifran sina dnskemal och behov vid korttidshyra. |
var forsaljning inkluderas fordon med aterképsatagande dar
intédkten redovisas o6ver kontraktsperioden i enlighet med
operationell leasing.

Da vi idag inte har mojlighet att sarskilja fordonstyper ur var
finansiella rapportering fullt ut, valjer vi att i ar sla samman
6.5 och 6.6 och benamner den 6.5 i tabellerna nedan.

7.4. Installation, underhéall och reparation av
laddstationer for elfordon i byggnader och
parkeringsplatser i anslutning till byggnader

Var nya satsning Hedin Supercharge fokuserar pa att bygga
ut laddinfrastruktur for publik laddning och framgent ocksa
forvaltning av vart befintliga laddarbestdnd som anvands for
eget bruk. For 2023 finns annu ingen vasentlig omsattning i
aktiviteten, men investeringar har paborjats i Sverige.

7.7 Férvarv och agande av byggnader (inklusive uthyrning)
Under aret har delar av koncernens fastighetsinnehav
avyttrats och gatt dver till ett hyresforhallande. Pa manga
av vara anlaggningar finns fordonstvatt, bilbesiktning och
restauranger for att ge kunder ett bredare erbjudande i
samband med besdk. Genom att hyra ut i andra hand till
dessa aktérer samt i egenskap av hyrestagare omfattas vi

av denna aktivitet.

Miljdmal 4 — Overgang till en cirkulir
ekonomi

5.3. Férberedelse fér &teranviandning av uttjinta
produkter och produktkomponenter.

Vara bildemonteringsverksamheter Hedin Recycled i
Sverige samt delar av KOED-koncernen i Danmark ar en
del av vart bidrag till cirkular ekonomi. De komponenter
som kan ateranvandas stalls till forfogande for vara egna
verksamheter, externa aktdrer men aven privatpersoner.
Resterande delar omhéandertas av vara avfallspartners och
atervinns till upp till 95%.

5.4 Forséaljning av begagnade varor

Forséaljning av begagnade fordon ar en viktig del av vart
erbjudande for att utnyttja fordonens livslangd i sa stor
utstrackning som majligt. Vi nar ocksa en bredare kundkrets
och kan darmed hjalpa fler att valja fordon med lagre
klimatpaverkan.

Intro Affaren Verksamheten

Berdkningsmetod

Omsattningen som redovisas ar den del av koncernens
totala nettoomsattning som avser ovanstaende aktiviteter.
Total nettoomsattning redovisas i resultatrakningen i
finansiella rapporter, se dven not 4.

Driftsutgifter redovisas enligt definitionen i taxonomin,
dvs direkta icke-aktiverade kostnader, framst hanférliga
till byggnadsrenovering, underhall och reparation,
kortsiktiga leasingavtal samt alla andra utgifter som ror
det dagliga underhallet av anlaggningstillgangar som
kravs for sakerstéallandet av tillgangens fortlépande och
andamalsenliga funktion.

Kapitalutgifter avser nyanskaffningar av immateriella och
materiella tillgadngar under aret, inklusive investeringar via
forvarv av verksamheter, se not 13-14 i finansiella rapporter.

Hallbarhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Den fullstédndiga redovisningen av aktiviteter som omfattas
av taxonomin aterfinns i nedan taxonomi-tabeller. Eftersom
detta ar forsta aret som Koncernen rapporterar enligt
taxonomin finns inga jamforelsesiffror fran tidigare ar. Vi har
for aret inte rapporterat pa forenlighet pa miljomal 1 och 2
pa grund av brist pa data. For miljomal 4 rapporteras inte
forenlighet d& det for 2023 inte ar ett krav.

I brist pa regulatorisk vagledning i manga avseenden har
Koncernen funnit att det finns ett brett tolkningsutrymme i
flera delar av taxonomin. Vi har darfor ansett det nodvandigt
att gora egna interna avvagningar. Vara upplysningar for
2023 bygger pa var aktuella tolkning av reglerna och kan

i framtiden komma att &ndras utifran ny regulatorisk
vagledning, i takt med att marknadspraxis utvecklas och de
allmanna kunskaperna om taxonomins krav okar.

Karnenergirelaterade verksamheter JA/NEJ

malt avfall fran branslecykeln.

1. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad NEJ
av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med mini-

tillgangliga teknik.

2. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och saker drift av nya karnteknis- NEJ
ka anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella
processer, sdsom vatgasproduktion, samt for sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta

3. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar NEJ
som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom
vatgasproduktion fran karnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppforande eller drift av elproduktionsanlaggningar NEJ
som producerar el med hjalp av fossila gasformiga bréanslen.

5. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar for NEJ
kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga branslen.

6. Foretaget utfoér, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduk- NEJ
tionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga branslen.
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Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al. Miljdmaissigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Omséttning for taxonomiférenliga verksamheter (A1) 0 0% - - - - - - - - - - - - -
Varav mojliggérande verksamheter - - - - - - - - - - - - - - -
Varav omstéllningsverksamheter - - - - - - - - - - - - - - -
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr taxonomiférenliga
Tillverkning av koldioxidsnél transportteknik CCM 3.3 15198 19% EL N/EL  N/EL  N/EL N/EL  N/EL
Transport med motorcyklar, personbilar och CCcM 65 2753 3% EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
latta motorfordron
Forvarv och dgande av byggnader (inklusive uthyrning) CCM 77 33 0% EL N/EL  N/EL N/EL N/EL  N/EL
Forberedelse for ateranvandning av uttjanta CE53 45 0% NEL  N/EL  NJEL  NJEL EL NVEL
produkter och produktkomponenter
Forsaljning av begagnade varor CE54 19 686 24% N/EL  N/EL  N/EL  N/EL EL N/EL
Omsa'lttnlrlgen hos de: \./.erks.amheter som omfattas av taxonomin men 37715 46% 22% 0% 0% 0% 24% 0%
som inte ar taxonomiférenliga (A.2)
A. Omsattning for verksamheter som omfattas av taxonomin (A1+A.2) 37715 46% 22% 0% 0% 0% 24% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
0msamn|nggn hos verksamheter som inte omfattas 43 963 54%
av taxonomin
TOTALT 81678 100%
e by (o oy A . Kriterier avseende att inte orsaka
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»
Q
£ 5 = 2 § & £ I %
S5 o0 i) E 8 o0 o [ 8 o0
. . >£ =£ S i) >£E =L <) W om
o o ® = =] N 2 = ® 5 B ° c c )
£ & WP 5P < ) °g We oc < k) °g 3
Ty £y £ c i@ oo o Sd ¢ oo ) s,
5 > B S5 't & x S5 5 8 e x <
= ERE] s G c 5 ] 4L 8 c g @ v
- (" — 0 Y% -— —
© - £ ] c o & W S8 gE ¢ o i 0
£ o £ g gd ] = S 5] ge g8 g 5 S 9] £
o S T g wE of B 2 < 3 mE 2 £ 2 ¥ 3 €
] 5] [~ O = c = © :0 = 2 S €S © :0 = 2 =
KAPITALUTGIFTER & &z < X oXx <X > e 8} o X <X > [ o m =
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al. Miljdmaissigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Kapitalutgifter for taxonomiférenliga verksamheter (A.1) 0 0% - - - - - - - - - - - - -
Varav mojliggdrande verksamheter - - - - - - - - - - - - - - -
Varav omstallningsverksamheter - - - - - - - - - - - - - - -
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr taxonomiférenliga
Tillverkning av koldioxidsnél transportteknik CCM 3.3 799 6% EL N/EL  N/EL  N/EL N/EL  N/EL
Transport med motoreyklar, CCM 65 6575 47% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
personbilar och latta motorfordron
Installation, underhall och reparation av laddstationer for
elfordon i byggnader och parkeringsplatser i anslutning till CCM 7.4 2 0% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
byggnader
Forvarv och agande av byggnader (inklusive uthyrning) CCM 77 5182 37% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
Kaplt'alutg.lfter for de.v.farksa.lmheter som omfattas av taxonomin men 12 558 20% 90% 0% 0% 0% 0% 0%
som inte ar taxonomiférenliga
A. Kapitalutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A:1+A.2) 12 558 90% 90% 0% 0% 0% 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 1354 10%
TOTALT 13 912 100%
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al. Miljdmassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Driftsutgifter for taxonomiférenliga verksamheter (A1) 0 0% - - - - - - - - - - - - -
Varav mojliggérande verksamheter - - - - - - - - - - - - - - -
Varav omstallningsverksamheter - - - - - - - - - - - - - - -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &dr taxonomiférenliga
Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik CCM 3.3 14 66% EL N/EL  N/EL  N/EL N/EL  N/EL
Forberedelse for ateranvandning av uttjanta produkter och cES3 ’ 1% NEL  N/EL  NJEL  NJEL EL NVEL
produktkomponenter
Forsaljning av begagnade varor CE 5.4 18 10% N/EL  N/EL  N/EL  N/EL EL N/EL
Driftsutgifter for de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte ar 133 7% 66% 0% 0% 0% 1% 0%
taxonomiférenliga (A.2)
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 133 T77% 66% 0% 0% 0% 1% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 41 23%
TOTALT 174 100%
. o
Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i Hedin Mobility Group AB, org.nr 556065-4070
Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2023 pa sidorna 38—47 och for att den ar upprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen.
Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.
Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.
Molndal den 2024-04-24
PricewaterhouseCoopers AB
A
Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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KONCERNSTRUKTUR

Hedin Helsingborg Bil AB

Hedin Mobility Group AB
556065-4070

Hedin Géteborg Bil AB

Hedin Automotive Oy
1009

Hedin Automotive
Samstagern AG (100%)
CHE 106.961.051

(100%)
CHE 219.713.801

MSDE Beteiligungs AG

Hedi

Alpina Group AG
(100%)
CHE 489.665.255

Alpina Chur AG

(100%)

CHE 109.569.838

(100%)

(Carrosserie Rheintal AG|

CHE 206.838.557

in Automotive GmbH

(10C

Hedin Real Estate
Brecht NV (100%)
BEO 429.262.909

Unifleet NV
(100%)
BEO 0773 708 820

Mabi Mobility NV
H (100%)
BEO 429 924 289

Hedi ive IMBV| | |Hedin, ive IMEBV/|
(100%) (100%)

KVK 33191254 KVK 58858555
Hedi ive 2N BV Hedi ive 2R BV
(100%) (100%)

KVK 61495751 KVK 16027243
Hedin ive 3FBV Hedin, ive 3FE BV/|
(100%) (100%)

KVK 23022016 KVK 61783722
Hedin Automotive 4F BV Hedin Automotive 4) BV
(100%) (100%)

KVK 37132789 KVK 36045845
Flecin ive AVBV tedin iveAVEBV
(100%) (100%)

KVK 34088558 KVK 34162543
Hedin Automotive 50 BV Hedin Automotive SK BV
(100%) (100%)

KVK 33245943 KVK 27089250

Hedin Real Estate Lier
H NV (100%)
BEO 748 507 032

Hedin Lokeren Real
S Estate NV (100%)
BEO 740 605 490

100%,
KVK 20061380

Janssen Kerres Automotive
BV. (100%)
KVK 60800437

(100%)
KVK 20062346

Janssen Kerres Kerkrade
B.V. (100%)

KVK 14020374

Janssen Kerres Sittard
HH BV (100%)
KVK 14034639

Renova Tilburg BV
(100%)
KVK 18012463

Hanssen Kerres Eindhoven
B.V. (100%)
KVK 17022496

Janssen Kerres
Occasions B.V. (100%)
KVK 17010850

Renova Waalwijk BV,
H (100%)
KVK 18111536

Janssen Kerres Nuenen
B.V. (100%)
KVK 17141446

Janssen Kerres Venlo
M B.V. (100%)
KVK 12020456

(100%)
KVK 22039446

Renova Bladel BV.
m (100%)
KVK 17086373

Janssen Kerres
Maastricht BV. (100%)
KVK 14633332

Janssen Kerres Heerlen
B.V. (100%

A 6
KVK 14044094

Renoval BV.

(100%)
KVK 18064084

Hedin Automotive 6P BV
(100%)
KVK 34224501
Hedin Automotive:
Schadeherstel BV (100%)

KVK 33275556

MABI Mobility BV
(100%)

Janssen Kerres Helmond
B.V. (100%)

KVK 17110186

Janssen Kerres Roer-
mond BV. (100%)
KVK 66053102

KVK 33275063
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Hedin Automotive Ltd

Q

DC Management
Services Ltd (100%)
02052212

Stephen James (Auto-
motive) Ltd (100%)
09738102

Stephen James Group
Trading LLP (100%)

0C325235

(100%)
08764832

Wheel City Ltd

Molin Bil Finans AB
(100%)
556662-7153

Frodes Karosseri og
Lakk(100%)
NO 960 418 301

Koed Hillersd A/S
(100%) Bilbyen Dekkhotell AS
DK 40 87 32 95 (101%)
Brdr. Schat 5 NO 998 568 272
ApS (70%) MPS Micropaint
DK 737 333 16 H d AS (51%)
Koed Aarhus Nord A/S NO 916 973 012
(70%) " —
DK 387 7545 Bilbyen Bilpleie
F d AS (24.5%)
Koed Vejle A/S NO 918 303 901
(70%)
DK 409 887 85
SpartaApS
(80%)

DK 360 458 41

Motor-Car Bratislava,

)

|Autocentrum hm, s.r.0,
(100%)
CZ-26921294

Hedin MG Sweden AB
(100%)

Hedin MG Finland Oy
(100%)
340

Hedin HMC Motor

Company AB
1(

Hedin Caetano AB

(509

Hedin Electric
Mobility AB

KW Technology
Center Gmbh (100%)
HRB.30976

Car to Go Sweden AB

(10

KW Parts NV
(100%)
BE 0453.881.31

KW Parts GmbH
(100%)
HRB144881

Pickup XLAB
(100 %)
559299-5376

Klintberg & Way AS
(100%)
977515998

Norrlands Custom AB
(100 %)
556785-7577

Hedin Real Estate AB

Lasingoo Sverige AB
(1009

Hedin ITAB
(10

Mercedes-Benz Financial
Services Slovaki: (25%)|

Hedin Nordic Truck Retail

Hedin BC i Malmé AB

Hedin Mobility Company
1 Ltd (100%)
14519
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Styrelse och ledande
befattningshavare

Jan Litborn Erik Selin
Styrelseordférande Styrelseledamot
Hampus Hedin Klaus Kibsgaard
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Hedin Bjorn Hauber
Verkstallande direktor Styrelseledamot

Styrelseledamot

HEDIN MOBILITY GROUP

Anders Hedin, President & CEO

Hampus Hedin, Vice President

Per Martensson, CFO

Victor Bernander, Finance & Treasury Manager
Andréas Joersjo, General Counsel

Charlotte Martinsson, HR Director

Jorn Heiersjg, Real Estate Director

Rasmus Hansen, Procurement Director
Patrick Olsson, CEO Hedin IT
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5 AR | SAMMANDRAG

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 81678 52 522 28 114 24 024 22 279
Rorelseresultat 1693 2 297 993 689 338
Finansiella poster -813 -103 -154 177 -190
Resultat fore skatt 880 2194 839 511 148
Skatt -60 -348 -196 -125 -45
Arets resultat 820 1846 644 386 103
Immateriella anlaggningstillgangar 4228 3124 2109 1695 1877
Materiella anlaggningstillgangar 29 054 22 562 12 676 7475 7563
Finansiella anlaggningstillgangar 1893 1947 1086 82 71
Varulager 17 289 13 647 4 363 2775 3089
Kundfordringar 4028 3483 1534 909 970
Ovriga omséttningstillgangar 3442 2333 2 579 605 753
Summa tillgangar 59 934 47 096 24 347 13540 14 323
Eget kapital 8 760 8 200 6 058 1197 931
Langfristiga skulder 21 994 17 052 10 077 7633 7877
Leverantdrsskulder 9 087 7036 2 556 1510 1713
Ovriga kortfristiga skulder 20 093 14 808 5 656 3200 3802
Summa eget kapital och skulder 59 934 47 096 24 347 13 540 14 323
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 3165 1861 2209 1707 1508
Kassaflode fran Investeringsverksamheten -5 222 -8 465 -5 009 -680 -1475
Kassaflode fran Finansieringsverksamheten 2 424 5531 4473 -1045 23
Arets kassaflode 367 -1073 1673 -18 56
Soliditet 15% 7% 26% 1% 9%
Avkastning pa eget kapital 10% 26% 18% 36% 12%
Medeltalet anstallda 9 370 6172 3569 2 651 2733
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MEUR 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 7 361 4720 2749 2393 2135
Rorelseresultat 153 206 97 69 32
Finansiella poster -73 -9 -15 -18 -18
Resultat fore skatt 79 197 82 51 14
Skatt =5 -31 -19 -12 -4
Arets resultat 74 166 63 39 10
Immateriella anlaggningstillgangar 381 281 206 169 180
Materiella anlaggningstillgangar 2618 2 027 1239 745 725
Finansiella anlaggningstillgangar 17 175 106 8 7
Varulager 1558 1226 427 276 296
Kundfordringar 363 313 150 91 93
Ovriga omséttningstillgdngar 310 210 252 60 72
Summa tillgangar 5 401 4232 2 381 1349 1373
Eget kapital 789 737 592 119 89
Langfristiga skulder 1982 1532 985 760 755
Leverantdrsskulder 819 632 250 150 164
Ovriga kortfristiga skulder 181 1331 553 319 364
Summa eget kapital och skulder 5 401 4232 2 381 1349 1373
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 285 167 216 170 145
Kassaflode fran Investeringsverksamheten -471 -761 -490 -68 -141
Kassaflode fran Finansieringsverksamheten 218 497 437 -104 2
Arets kassaflode 33 -97 164 -2 5
Soliditet 15% 1% 26% 1% 9%
Avkastning pa eget kapital 10% 26% 18% 36% 12%
Medeltalet anstallda 9370 6172 3569 2 651 2733
Omrakningskurs SEK/EUR 11,096 113 10,23 10,04 10,43
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Intro Affaren

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Hallbarhet

ZITEUOINEETTIE L E LS Finansiella rapporter

Styrelsen och verkstillande direktéren fér Hedin Mobility Group AB (publ), org.nr. 556065-4070 far hirmed avge
Arsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Hedin Mobility Group AB ar ett familjeagt bolag med verk-
samhet huvudsakligen inom férsaljning och service av nya
och begagnade fordon, import och distribution av fordon,
reservdelar och déck samt leasing och korttids- uthyrning
av fordon.

Retail

Inom affarsomradet Retail bedrivs detaljhandel av person-
bilar, transportbilar och lastbilar i flera europeiska lander.
Det sker genom ett fullservicekoncept dar bade privat-
och foretagskunder forutom fordon erbjuds finansiering,
serviceavtal, dackhotell och férsakring. Verksamheten
bedrivs i Sverige, Norge, Finland, Nederlanderna, Belgien,
Schweiz, Slovakien, Tjeckien och Ungern. Under aret har
Tyskland, Storbritannien och Luxemburg tiltkommit, vilket
innebar att vi nu tacker 12 lander i norra och centrala
Europa. Total erbjuds mer an 40 bilméarken, dar Merce-
des-Benz, BMW, Ford, KIA, BYD och MG tillhor de storsta.

| Sverige bedrivs storre delen av férsaljningen under varu-
market Hedin Bil. Varumarket Bavaria anvands i Sveri-

ge, Norge och Finland for férsaljning av BMW och MINI,
medan Hedin Performance Cars anvands vid forsaljning av
Porsche i dedikerade Porsche Center i Sverige och Norge.
Hedin Automotive anvands som varumarke vid forsaljning i
ovriga Europeiska lander férutom i Slovakien, Tjeckien och
Ungern dar det inarbetade namnet Motor-Car anvands,
och i Storbritannien dar varumarket Stephen James an-
vands for forsaljning av BMW och Mini.

Under varumarket Carstore samlar vi vara forsaljnings-
anlaggningar som ar dedikerade for forsaljning av be-
gagnade fordon, for att bygga upp ett natverk i de lander
dar vi ar aktiva. Efter nagra ar i Sverige finns Carstore

nu &ven i Norge, Finland och Slovakien. Férutom Car-
store saljs begagnade fordon aven i Hedin Bil-anlaggningar
under namnet Hedin Certified dar fordonen bland annat
saljs med 12 manaders garanti och fri leverans till valfri
anlaggning.

Distribution

Inom affarsomradet Distribution bedrivs import och distri-
bution av fordon, reservdelar och dack. Fordonen distribu-
eras bade genom egna aterforsaljare inom affarsomradet
Retail, som av externa aterforséaljare. | Sverige sker distri-
bution av varumarkena Ford, MG, BYD och Honggi. Honggqi
distribueras aven i Nederldnderna, Belgien och Luxem-
burg, och BYD distribueras i Tyskland. Verksamheten
avser forséljning av nya person- och transportbilar samt
reservdelar tillsammans med finansierings- l6sningar,
vagnskadegarantier och privatleasingerbjudanden. | Euro-
pa bedrivs import och distribution av varumérkena Dodge
och RAM samt Ford F-150, inklusive homologering i egen
regi. For varumarket INEOS Grenadier sker distribution i
elva europeiska lander. Genom det halftenagda bolaget
RN Nordic sker distribution av Renault, Dacia och Alpine i
Sverige och Danmark.
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Hedin Parts and Logistics AB ar exklusiv global leverantér
av Saab originaldelar genom ett globalt natverk i Europa,
Nordamerika, Asien och Australien. Forutom logistik-
tjanster at externa kunder hanterar de aven reservdels-
distributionen for flera av vara distributionsmaérken.

Interwheel &r ett av Sveriges storsta foretag inom dack-
branschen och distributér for Alutec falgar, Kumhodack
samt Coopers dackprogram.

Sedan borjan av 2023 sker aven bildemontering genom
dotterbolaget Hedin Recycled Halmstad AB. Genom detta
kan vi bland annat erbjuda begagnade reservdelar och
darmed ytterligare stéarka vart kunderbjudande och var
Servicemarknad.

Koncernen ar auktoriserad reservdelsdistributér for Ge-
neral Motors North American Vehicles och Mopar (Chrys-
ler, Jeep, Dodge, RAM), och ar Europas storsta reserv-
delsgrossist av amerikanska bildelar med forséljning i 37
lander. Forsaljningen sker under varumarket KW Parts.

Distribution och forséaljning av BMW reservdelar for den
norska och danska marknaden sker i GS Bildeler i Norge
och Koed i Danmark.

Mobility solutions

Mabi Mobility erbjuder korttidsuthyrning genom ett
komplett sortiment av personbilar, transportbilar och
minibussar. Darutover finns ett koncept med langtids-
hyrning som marknadsfors under namnet Flexilease.
Verksamheten bedrivs huvudsakligen genom franchise
och har ett rikstackande stationsnat i Sverige samt verk-
samhet i Belgien, Schweiz och Nederldnderna.

Car To Go Sweden AB bedriver formedling av personbilar
via varumarket Carplus, som rymmer hela erbjudandet
inklusive leasing, forsékring och service. Bolaget &r den
drivande kraften inom digital transformation av fordons-
affaren, dar kunden har mojlighet att gora det kompletta
valet av marke, modell, farg, aterforsaljare och leverans-
plats online. Unifleet AB erbjuder operationell och finan-
siell leasing samt fordonsadministrationstjanster till den
svenska foretagsmarknaden.

Moderforetaget

Hedin Mobility Group ABs verksamhet bestar i allt
vasentligt av att férvalta och utveckla dgandet i be-
fintliga dotterforetag, samt tillhandahélla gemensamma
funktioner sdsom ekonomi, HR, marknad, inkép, bil-
administration, etc.

Foretaget ar dotterféretag till Hedin Group AB, org nr
556702-0655 med site i Mdlndal, vilket &ven upprattar
koncernredovisning.

Intro Affaren Verksamheten Hallbarhet Finansiella rapporter
Nyckeltal

Belopp i Mkr 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 81678 52 522 28 114 24 024 22 279
Operativt rorelseresultat 1535 2106 1084 778 406
Operativ rorelsemarginal, % 1,9 4,0 3,9 3,2 1,8
Rorelseresultat 1693 2297 993 689 338
Resultat efter finansiella poster 880 2194 839 51 148
Balansomslutning 59 934 47 096 24 347 13 540 14 323
Avkastning pa eget kapital, % 10 26 18 36 12
Soliditet, % 15 17 26 n 9
Soliditet, % exklusive IFRS 16 18 21 33 17 13
Medeltalet anstéllda 9370 6172 3569 2 651 2733

Definitioner

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt eget kapital.
Soliditet: Eget kapital samt efterstallda skulder till moderféretag i forhallande till balansomslutningen.
Operativt rérelseresultat: Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster och avskrivningar pa koncernméssiga évervarden.

Operativ rérelsemarginal: Operativt rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

HANDELSER UNDER ARET

Forvarven av BMW-aterforsaljarna Mats Lindholms
Bil AB samt Molin Bil AB slutfordes den 1 februari
2023. Transaktionerna innebér att Hedin Mobility
Group expanderar BMW-affaren inom Bavaria. Tilltra-
de skedde den 1 februari 2023.

. Hedin Automotive Belgium AB fortsatte att vaxa
med Toyota genom forvarvet av Toyota-aterfor-
séljaren Van Dijck i Brecht med 10 anstéllda.
Genom férvéarvet starker Hedin Automotive sin
geografiska narvaro i provinsen Antwerpen och
Kempenregionen och med totalt 26 anlaggningar
ar nu bolaget Belgiens storsta aterforsaljare.
Tilltrade skedde den 8 februari 2023.

Hedin Parts and Logistics AB forvarvade OnWhe-
els Bildemontering AB samt dess moderbolag OW
Forvaltning och Fastighets AB. OnWheels Bilde-
montering ar en toppmodern anlaggning om 3 200
kvadratmeter som ligger i framkant vad galler att
demontera bilar och atervinna delar pa ett hallbart
satt, bland annat genom den senaste tekniken for
miljovanlig och séker hantering av vatskor. Anlagg-
ningen, som idag sysselsatter sex personer, invigdes
hosten 2020 och ar belagen i Getinge i Halland.
Tilltrade skedde den 17 februari 2023.

. Forvarvet av fyra anlaggningar i sédra London fran
Mercedes-Benz Retail Group UK Ltd slutfordes den
1 april 2023. Transaktionen omfattar fyra attraktiva
platser — Brooklands, Dartford, Croydon samt West
Bromley — med en kombinerad bred portfolj av per-
sonbilar, transportbilar och servicemarknadstjanster.
Genom férvérvet etablerar Hedin Mobility Group sin
forsta egna aterforsaljarverksamhet i Storbritannien.

Hedin Automotive B.V. férvéarvade tre nederldndska
Peugeot-anlaggningar i Assen, Groningen och Veen-
dam. Anlédggningarna sysselsatter totalt 56 personer
inom bilférsaljning, verkstad och reservdelar. Genom
forvarvet utdkar Hedin Automotive sitt aterforsaljar-
natverk i norra Nederlanderna och stéarker darmed
sin position pa den nederléandska fordonsmarkna-
den. Tilltrade skedde den 3 april 2023.

Hedin British Car AB ingick avtal om att forvarva
samtliga aktier i Férenade Bil JL i Malmo AB, som
ar exklusiv aterforsaljare av Jaguar och Land Rover
i Skdne med auktoriserad serviceverkstad. Tilltrade
skedde den 28 april 2023.

Hedin Automotive AG férvarvade BMW-aterforsal-
jaren H.P. Schmid AGs verksamhet norr om Zurich i
Schweiz. Forvarvet starker ytterligare Hedin Auto-
motives position som den nast storsta aterforsaljar-
gruppen av BMW och MINI'i Schweiz — och Hedin
Mobility Groups position som en av Europas stérsta
aterforsaljare av BMW. Tilltrade skedde den 15 maj
2023.

Hedin Automotive Luxembourg S.A forvarvade Maz-
da-verksamheten hos aterforséljaren Garage Pirsch
s.arl i Luxemburg. Transaktionen omfattar hela bolagets
verksamhet inom forséljning av nya och begagnade

bilar samt servicemarknadstjanster. Genom foérvarvet
gar Hedin Mobility Group for forsta gangen in pa den
luxemburgska marknaden. Koncernens narvaro i Benelux
fullbordas darmed till att bestd av marknads-

ledande aterforsaljarverksamhet i Belgien, Nederlanderna
och Luxemburg genom varumérket Hedin Automotive.
Tilltrade skedde den 2 juni 2023.
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Hedin Mobility Group ingick partnerskap med Lotus Cars
genom vilket Hedin Mobility Group blir officiell agent

for Lotus i Sverige och Nederlanderna. Avtalet omfattar
forsaljning av Lotus-bilar samt tillhérande servicemark-
nadstjanster. | Sverige kommer Hedin Mobility Groups
aterforsaljargrupp Hedin Bil att representera Lotus medan
Hedin Automotive agerar officiell agent for varumarket i
Nederlanderna.

Hedin Mobility Groups svenska aterforsaljargrupp Hedin

Bil utsags till officiell agent for bilmarket smart. Avtalet
omfattar saval fordonsforsaljning som servicemarknads-
tjanster for smart-bilar pa den svenska marknaden. Hedin
Bil kommer att representera smart med ett fullserviceer-
bjudande i Stockholm, Goteborg samt Malmé och kommer
dartill erbjuda smart-kunder auktoriserade service-och
verkstadstjanster dven i Helsingborg, Jonkdping, Linkdping
och Uppsala.

Hedin Mobility Group AB (publ) emitterade seniora icke-sé-
kerstéllda foretagsobligationer i svenska kronor om 1 000
miljoner kronor under ett ramverk om 2 000 miljoner
kronor. Obligationerna kommer att ha en rorlig ranta om
STIBOR 3 manader + 5,75 procent per ar och forfaller i juli
2026. Obligationerna ar noterade for handel pa foretagso-
bligationslistan vid Nasdag Stockholm.

Hedin Automotive B\V. férvarvade Renova Automotive Group -«
BV. med 250 anstéllda. Forvarvet omfattar den nederland-

ska aterforsaljargruppens hela BMW- och MINI-verksamhet,
vilken inkluderar forsaljning av nya och begagnade fordon

samt servicemarknadstjanster och skadeverksamhet. Re-

nova driver fem fullservice-anlaggningar for BMW, varav tre
aven representerar MINI, samt tva fristdende skadeverksta-

der. 2022 var Renovas marknadsandelar féor BMW och MINI
bada éver 9 % och koncernen omsatte cirka 200 miljoner

euro. Tilltrade skedde den 18 augusti 2023.

Hedin Automotive Ltd forvarvade den ansedda BMW-och
MINI-&terforsaljaren Stephen James Group. Transaktionen
omfattar all verksamhet inom Stephen James Group, vilken
inkluderar forsaljning av nya och begagnade bilar samt en
bred servicemarknadsaffar. Stephen James Group séljer
arligen 6ver 6 000 nya och begagnade bilar och har cirka
400 anstallda fordelade pa fem BMW-anlaggningar, varav
tre aven representerar MINI, i London-regionen. Tilltrade
skedde den 25 augusti 2023.

Hedin Automotive GmbH ingick avtal med Torpedo Ga-
rage Holding GmbH & Co. KG och Torpedo LT Investment
GmbH om att forvarva sammanlagt atta féretag inom
vilka all fordonsrelaterad verksamhet under varumarket
Torpedo Gruppe bedrivs. Torpedo Gruppe representerar
Mercedes-Benz, smart, Hyundai, Land Rover och BYD pa
21 platser i sex forbundslander. Koncernen erbjuder privat-
och foretagskunder ett helhetskoncept med forsaljning
av nya och begagnade person-, transport- och lastbilar,
biluthyrning, forsékrings- och finansieringslosningar samt
en komplett servicemarknadsaffar. Ar 2022 salde Torpedo
Gruppe totalt 12 000 nya och begagnade fordon och hade
en nettoomsattning pa 526 miljoner euro (agentaffaren
inkluderat). Cirka 1 260 personer ar anstallda i koncernen.
Tilltrade skedde 30 augusti 2023.
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Hedin Mobility Group ingick avtal med Sagax om forsélj-
ning av 16 fastigheter belagna i Nederlanderna, Belgien och
Tyskland.

Hedin Automotive Oy forvarvade den finska Ford-aterfor-
saljaren Auto Oy Vesa-Matti, som séljer nya och begagnade
Ford person- och transportbilar, och ar aven verksamt
inom auktoriserad reservdelsfoérsaljning och service. Auto
Oy Vesa-Matti omsatter cirka 10 miljoner euro och séljer
arligen cirka 800 nya och begagnade bilar. Tilltrade skedde
den 31 augusti 2023.

Hedin Automotive Oy ingick avtal med Delta Motor Group
Oy om forvarv av samtliga aktier i Delta Auto Oy samt Delta
Motor Group Oys operativa verksamhet. Transaktionen
omfattar all affarsverksamhet inom Delta Auto, inklusive
forsaljning av nya och begagnade bilar, servicemarknad och
reservdelar samt fordonsrelaterade stodfunktioner. Delta
Auto ar en betydande aktér pa den finska bilmarknaden
och omsatte 322 miljoner euro under 2022, och sysselsatte
315 medarbetare pa 13 anlaggningar i 12 stader samt en va-
rumérkesportfolj bestdende av nio fordonsméarken. Genom
forvarvet fortsatter Hedin Automotive sin tillvaxtstrategi i
Finland och utokar sin narvaro till ett rikstackande aterfor-
séljarnatverk fran Helsingfors till Ule&borg. Tilltrade skedde
den 4 september 2023.

Hedin Automotive BYV. ingick avtal med Janssen Automotive
BV. om forvarv av Janssen Kerres Groep BV. och Janssen
Kerres Lease BV. Forvarven omfattar aterforsaljargruppen
Janssen Kerres verksamhet inom fordonsaterforsaljning,
leasing samt servicemarknad. Janssen Kerres representerar
KIA, Renault, Dacia och Nissan och driver 13 anlaggningar

i regionerna Nordbrabant och Limburg. Janssen Kerres
tillhandahaller aven auktoriserade verkstadstjanster for
Peugeot och Citroén. Ar 2022 hade Janssen Kerres en
nettoomsattning pa 200 miljoner euro, och sysselsatte

300 medarbetare i dess aterforsaljarverksamhet. Tilltrade
skedde den 4 oktober 2023.

Hedin Automotive Ltd foérvarvade den 30 november 2023
den brittiska specialisten inom falgrenovering RRT (UK) Ltd.
Verksamheten ar beldgen i Luton och processar arligen 20
000 falgar.

Hedin Mobility Group och Iveco Group undertecknade
ett avtal gallande forvarv av Iveco Groups distributions-
och aterforsaljarverksamhet i Sverige, Norge, Finland
och Danmark. Genom det planerade forvarvet kommer
Hedin Mobility Group ta 6ver verksamheten att mark-
nadsféra och distribuera kommersiella fordon av varu-
market IVECO, inklusive reservdelar, i de fyra nordiska
landerna. Transak-

tionen, som ar foremal for myndighetsgodkannande,
forvantas slutforas under forsta halvaret 2024.

Hedin Mobility Group och Ford Motor Company har tecknat
ett icke-bindande samforstdndsavtal avseende forvary av
Fords nationella forsaljningsbolag i Finland. Genom den till-
tankta transaktionen, som forvantas slutforas under 2024,
kommer Hedin Mobility Group att ta éver verksamheten for
import och distribution av Ford personbilar, transportbilar
samt reservdelar och tillbehor pa den finska marknaden.
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Handelser efter rikenskapséarets utgang

. Den 12 februari 2024 meddelades att Hedin Mobility Group
under perioden november 2023 till februari 2024 avyttrat
hela sitt innehav i det noterade bolaget Pendragon PLC.

. Den 4 januari utsags Hedin Mobility Group till distributor for
MG i Finland. Forséljnings- och servicenatverket kommer
initialt att besta av 13 fullserviceanlaggningar som drivs av
Hedin Automotive Finland. Saljstart och kundleveranser
forvantas inledas under andra kvartalet 2024.

. Hedin Mobility Group AB har ingatt avtal om att for-
varva Mercedes-Benz Forsaljnings AB, vilket omfattar
hela Mercedes-Benz Malmos verksamhet inom fordons-
forsaljning och servicemarknadstjanster samt fastigheten
dar verksamheten bedrivs. Verksamheten sysselsatter
cirka 137 medarbetare och saljer cirka 2 200 fordon per ar.
Transaktionen ar foremal for myndighetsgodkannande och
forvantas slutforas under det andra kvartalet 2024.

Férvantad framtida utveckling

Konjunkturlédget och den ekonomiska situationen i Europa med
bland annat hoga marknadsrantor gor att bedomningen av hur
marknaden kommer utveckla sig blir valdigt oséker. Variationen
ar ocksa stor mellan de marknader vi har verksamhet. Genom
var diversifiering av varumarken och narvaro pa olika marknader
ser vi mojligheter att hantera detta och kunna erbjuda vara kun-
der bra alternativ. Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla och
effektivisera var verksamhet och genom var breda geografiska
narvaro i Europa star vi val positionerade for att ta vara pa de
mojligheter som morgondagens mobilitetsaffar for med sig.

Risker

Risker och risktagande ar en del av var verksamhet som ratt
hanterad kan ge fordelar i en foranderlig varld. En generell eko-
nomisk nedgang pa global niva eller i ndgon av varldens ledande
ekonomier kan minska efterfragan pa koncenens produkter,
6sningar och tjanster. Krig, terrorism och andra fientligheter
samt naturkatastrofer och stérningar pa varldens finansmarkna-
der kan ocksa ha en negativ effekt pa efterfragan pa koncernens
produkter och tjanster.

Varje enhet och funktion ansvarar for att identifiera risker i den
egna verksamheten. Koncernledningen har under aret delta-
git i en utbildning for att battre forsta och hantera risker ur ett
ERM-perspektiv (Enterprise Risk Management) och darmed
skapa battre underlag for fortsatt tillvaxt och lGnsamhet.
Nedan beskrivs de risker som bedéms ha storst paverkan pa
Koncernen.

Omvarldsrisk och politisk risk

De senaste aren har visat vilka globala konsekvenser en pande-
mi, eller en militar konflikt, kan f& pa ett samhalle och pa dess
ekonomi. Stigande inflation, kade rantor och hojda elpriser
medfor en risk for minskad efterfragan av nya fordon. Rysslands
invasion av Ukraina i februari 2022 har bidragit till att skapa en
osakerhet i Europa och varlden. Risker finns att det osékra laget
skapar en nedgang i ekonomisk aktivitet pa marknaden och att
vi gar in i en lagkonjunktur.

Myndighetsbeslut som leder till forandringar i skatter, avgifter,
subventioner och restriktioner pa de produkter och tjanster som
Koncernen séljer kan paverka bade efterfragan och varderingen
av bilar i lager och bilar salda med garanterade restvarden.

Vi ser ocksa en 6kad reglering och 6kade krav pa tillverkare och
producenter saval som pa distributorer och aterforsaljare inom
fordonsindustrin.
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Dessa krav medfor pa kort och lang sikt kade kostnader, och pa-
verkar konkurrensen inom vart geografiska verksamhetsomrade.

Vi ser dock 6verlag positivt pa dessa nya krav som pa sikt ar en
forutsattning for en hallbar utveckling, dar vi vill vara en aktiv
aktor och bidra till fortsatt nytta for vara kunder och samarbets-
partners.

Risker relaterade till marknadens utveckling

Det finns en risk att konsumtionen av kapitalvaror, inklusive bi-
lar, minskar till en betydligt lagre niva dver en langre tid. Detta ar
oftast kopplat till konjunkturlaget och utveckling av marknads-
rantorna for finansiering av bilkdp. Vissa delar av verksamheten,
som servicemarknaden och begagnade fordon ar mindre kéns-
liga for konjunkturforandringar. Genom diversifiering av verk-
samheten och var geografiska narvaro maojliggor vi en spridning
av riskerna. Vid ett 6verutbud i marknaden finns en risk for
prisjusteringar nedat i bilpriser.

De flesta avtal med generalagenterna ar rullande tvaarsavtal
eller femarsavtal. Det innebar att det ar nodvandigt med en god
relation mellan generalagent och aterforséljare och att bygga
langsiktiga samarbeten. Hedin-koncernen har som mal att vara
en viktig samarbetspartner till respektive generalagent och bygga
fortroende mellan parterna. Att skapa ett helhetskoncept med
finansiering, forsakring, service, kreditkort och olika mojligheter
till agarformer bidrar till 6kad kundlojalitet och minskad risk.

Lagervirden och leverensférmaga

Bilforsaljning ar beroende av konjunkturutvecklingen och skapar
en kanslighet i koncernens forsaljningsutveckling. For att reducera
kansligheten i lonsamhet kravs effektiva processer och kontroll
pa lagersituationen. Vi analyserar kontinuerligt befintligt lager och
inbyten for att aktuellt lager skall vara konkurrenskraftigt.

Brist pa komponenter fran underleverantérer har medfort for-
senade leveranser av vissa modeller. Detta kan kortsiktigt pa-
verka var leveransformaga. Osakerheterna i varldslaget okar
kostnaden for transporter och dven forsvagning av den svenska
valutan. Detta innebéar 6kade priser for konsument med risk for
lagre efterfragan som foljd.

Finansiering och likviditet

Om den ekonomiska nedgangen blir langvarig finns en risk att
refinansiering av nuvarande kreditportfolj inte kan ske. Det sker
en l6pande dialog med vara kreditgivare for att sékerstilla ett
langsiktigt samarbete.

Risker relaterade till forvarv

Som ett led i koncernens strategiska tillvaxtmal sker forvarv av
verksamheter. Om forhallandena i de forvarvade verksamhe-
terna skulle avvika fran vad som ar kant infor forvarvet eller om
integrationen av de forvarvade verksamheterna skulle misslyck-
as kan det paverka koncernen negativt.

Vid samtliga férvarv genomfors en grundlaggande granskning
(Due Diligence) som syftar till att identifiera samtliga risker i
bolagets verksamheter, dar berérda interna funktioner deltar i
samverkan med extern legal expertis.

Koncernens strategiska tillvaxtmal kan ocksa ses som en lang-
siktig riskhantering, med ett brett utbud av varumarken minskar
aven de risker som uppstar genom en alltfor stor exponering

péa enskilda varumarken. De senaste arens expansion med flera
nya varumarken och pa nya marknader gor det majligt att sprida
riskerna. Genom koncernens verksamhet inom flera delar av bil-
branschen som distribution, retail och mobility skapas mojlighet
att bredda och sprida riskerna.
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Bolagsstyrningsrapport

Hogsta beslutande organ i Hedin Mobility Group-koncernen ar
bolagsstamman. Bolagsstamman utser en styrelse, som har
det yttersta ansvaret for att den interna kontrollen fungerar
tillfredstallande sa att kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen kan sakerstéllas. Det ar styrelsens ansvar att tillse att
bolagets organisation ar utformad s& att bokforingen, med-
elsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallande i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Styrelsen utvarderar
l6pande den verkstallande direktorens arbete. VD har i uppgift
att tillsammans med CFO granska och sakerstélla kvaliteteten
i den finansiella rapporteringen. Tydliga riktlinjer kommuni-
ceras till dotterforetagen for att sakerstélla att de regler och
principer som tilldmpas ar gemensammea for koncernens
foretag. Koncernens externa revisorer rapporterar till styrelsen
vid behov, dock minst en gang per ar.

Bolagsstamma

Bolagets storsta aktiedgare ar Hedin Group AB, med ett

innehav av 71,5% av aktierna. Hedin Group AB &gs till 100% av
Anders Hedin, som dven ar VD och koncernchef i Hedin Mobility
Group AB. Skandrenting AB ager 25%, dar Erik Selin &r huvuda-
gare, och resterande 3,5% ags av Ingemar Hedin. Det finns 11138
800 aktier av serie A dar varje aktie berattigar till tio roster, samt
274 460 032 aktier av serie B dér varje aktie beréttigar till en
rost. Det finns inga begransningar i fraga om hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma. Alla aktier av
serie A innehas av Hedin Group AB.

Det finns inga sérskilda bestammelser i bolagsordningen for till-
sattande eller entledigande av styrelseledamoéter, eller andring i
bolagsordningen.

Hallbarhetsrapport

Hedin Mobility Group har upprattat hallbarhetsrapport i enlighet
med kraven i Arsredovisningslagen. Koncernens hallbarhetsrap-
port och upplysningar enligt EU:s taxonomi-férordning redovisas
pé sid 38-47 i denna Arsredovisning.

Omséttning och resultat

Nettoomsittningen dkade med 56% till 81 678 Mkr (52 522).
Under aret har flera stora forvary slutforts med etablering av
retail i UK och Tyskland, samt fortsatt expansion i Finland och
Nederlanderna. Justerat for forvarv och valutakursférandringar
oOkade nettoomsattningen 9% for jamforbara enheter.

Operativt rorelseresultat minskade med 571 Mkr, mot-
svarande 27%, till 1 535 Mkr (2 106). Marginalen uppgick till 1,9%
(4,0%). Retail minskade det operativa rorelseresultat med 227
Mkr, och marginalen uppgick till 1,5% (3,0%). Det ar till stérsta
delen hanforligt till den nordiska marknaden dér en svagare
efterfragan bidragit till lagre forsaljningspriser och marginaler.
Distribution minskade det operativa roérelse-resultatet med 454
Mkr och marginalen till 2,1% (5,7%), mycket beroende pa forsva-
gad svensk krona och etablering av nya marken och marknader
i kombination med en svagare efterfrdgan pa privatmarknaden.
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Rorelseresultatet minskade med 604 Mkr till 1 693 Mkr (2 297).
| resultatet ingar en realisationsvinst vid forsaljning av fastighe-
ter om 515 Mkr. Foregaende ar paverkades resultatet positivt av
negativ goodwill om 349 Mkr. Resultatet ar aven belastat med
strukturkostnader géllande forandringar inom vart distributions-
nat, etablering av nya distributionsmarken och kostnader i sam-
band med forvarv och etablering pa nya marknader om 148 MKkr.

Finansnettot uppgick till -813 Mkr (-103). Rantekostnaderna
stiger pa grund av 6kad upplaning, storre verksamhet och héjda
marknadsrantor. Valutakursdifferenser uppgar till -69 Mkr (+24).
| posten ingar dven resultat fran andelar i intresseféretag om
125 Mkr (188), samt realisationsvinst om 293 Mkr vid forsaljning
och omvardering av innehavet i Pendragon PLC.

Kassaflddet fran den l6pande verksamheten uppgick till
3165 Mkr (1 861). Investeringar i anlaggningstillgangar exklusive
leasingfordon och nyttjanderéattstillgangar uppgick till 987 Mkr
(590). Tillganglig likviditet inklusive outnyttjad check-

kredit uppgick till 2 438 Mkr

Nettoomsdttning 2023 2022 Forandring
Retail 73775 45233 63%
Distribution 14 495 13 274 9%
Segmentavstamning -6592 -5985

Totalt 81678 52522 56%
Operativt rérelseresultat 2023 2022 Forandring
Retail 114 1341 -17%
Distribution 303 757 -60%
Segmentavstamning 18 8

Totalt 1535 2106 -27%
Operativ rérelsemarginal 2023 2022

Retail 1,5% 3,0%

Distribution 21% 57%

Totalt 1,9% 4,0%

Distribution

Nettoomséttningen 6kade med 9% till 14 495 Mkr (13 274). For-
séljningen av fordon var stark i borjan av aret efter en tid med
leveransférseningar, for att minska successivt under aret i takt
med att efterfragan pa den svenska marknaden har minskat.
Liknande utveckling syns pa den europeiska marknaden for
Dodge och RAM.

Forsaljningen av vara distributionsmarken i Sverige &r pa en
lagre niva an foregdende ar, till stor del beroende pa minskad
efterfragan fran konsumentmarknaden och péa privatleasing.
Lansering av BYD i Sverige och Tyskland har skett under aret
och férsaljningen okar for varje manad. | Tyskland har avtal
tecknats med externa aterforsaljare dar den nyligen forvarva-
de verksamheten i Torpedo Gruppe ingar, medan foérsaljningen
i Sverige sker via Hedin Bil och Bavaria. Etableringen av Ford
F-150 har fortsatt genom etablering av forsaljningsnatverk hos
aterforsaljare i Europa och férsaljningen okar successivt.
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Likasa fortsatter leveranserna av INEOS Grenadier till vara euro-
peiska kunder, med forsaljning huvudsakligen i Schweiz, Belgien,
Luxemburg och Sverige.

Forsaljningen av reservdelar och dack har okat nagot jamfort
med foregaende ar, framforallt inom KW Parts och genom vara
nya distributionsmarken.

Operativt rorelseresultat minskade med 454 Mkr och margi-
nalen uppgick till 2,1% (5,7%). Férutom en lagre volym paver-
kas importen av hogre inkdpspriser som till stor del beror pa
den svaga svenska kronan, vilket paverkat resultatet negativt.
Resultatet &r &ven belastat med etableringskostnader av nya
bilmarken i Sverige och Tyskland och omstrukturering i reserv-
delsverksamheten.

Retail

Nettoomséttningen 6kade med 63% till 73 775 Mkr (45 233).
Operativt rérelseresultat minskade 17% till 1114 Mkr (1 347).
Justerat for forvarvade enheter och valutakursforandringar har
nettoomsattningen okat 8%. | Sverige har omsattningen 6kat
23%, men justerat for forvarv och minskad privatleasing har
faktureringen 6kat 7%. Totalmarknaderna matt i antal registre-
rade personbilar har 6kat 1%. Orderingangen har minskat under
aret beroende pa borttagen subvention av elbilar och det hoga
rantelaget. Den minskade efterfragan gor att forsaljningspriser
pressas och marginalerna minskar, vilket ar stérsta orsakerna till
det lagre resultatet. Vi har dessutom investerat i fler fullservi-
ceanlaggningar till vara distributionsmarken vilket 6kat kostna-
derna pa kort sikt. Servicemarknaden visar en stabil efterfragan
med bibehallna marginaler.

I Norge har totalmarknaden minskat 27% under aret, mycket
beroende pa férandrade subventioner av elbilar. Var forsaljning
har minskat 23% vilket dven paverkat resultatet negativt, sarskilt
for elbilar i premiumsegmenten.

Forsaljningen i Finland justerat for forvarv 6kar pa bade nya och
begagnade fordon. Marknaden i Finland har 6kat under aret,
men ar fortfarande pé& en mycket l&g niva. Det operativa rorel-
seresultatet ar paverkat av kostnader for implementering av nya
forvary, férandring av organisation och utférséljning av nya och
begagnade fordon. Satsningen pa begagnade fordon fortsatter
med etablering av Carstore, Hedin Certified och Hedin Auction.

| Storbritannien har efterfragan och marknadspriser pa begag-
nade fordon minskat vilket medfort lagre marginaler. Tillsam-
mans med en lagre forsaljning i slutet av aret har detta bidragit
till det laga resultatet.

I Belgien har forséljning och orderingang varit god vilket delvis
paverkats av forandrade skatteregler. Tillsammans med effekter
fran tidigare leveransproblem fran fabrikerna medférde det att
orderstocken var hog vid ingangen av aret. Totalmarknaden tka-
de 30% efter ett svagt foregaende ar. Marginalerna pa bilforsalj-
ningen har forbattrats och servicemarknaden visar bade hogre
omsattning och marginaler.

Aven marknaden i Nederldnderna har varit stark och ¢kade 18%.
Var forsaljning har dkat ca 25%. De atgarder som vidtogs forega-
ende ar for att fa ned kostnaderna har gett effekt och bidrar till
det forbattrade resultatet.

Forvarvet av Torpedo Gruppe i Tyskland slutférdes i september
och ingér i bokslutet under fyra manader. Resultatet ar paverkat
av kostnader i samband med omstrukturering av delar av verk-
samheten och uppstart av det nya market BYD, tillsammans
med en svagare forséljning an forvantat for befintliga marken.
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| Schweiz har totalmarknaden okat och var forsaljning av nya
fordon 6kar. Forsaljningen av begagnade fordon ar pa samma
niva som foéregaende ar, men med nagot lagre marginaler.

I Slovakien, Tjeckien och Ungern har efterfragan fortsatt

varit stark och omséttningen ¢kar jamfért med motsvarande
verksamhet foregdende ar. Aven omséttningen i service-
markanden 6kar. Bade resultat och marginaler har forbattrats
genom den 6kade volymen.

Nettoomsdttning 2023 2022 Foérandring
Sverige 23225 18943 23%
Norge 4765 6202 -23%
Finland 7036 3310 13%
UK 30M -
Belgien, Luxemburg 8788 5482 60%
Nederlanderna 14 028 7722 82%
Tyskland 177 -
Schweiz 4244 2177 95%
Slovakien, Tjeckien, Ungern 6 907 1397 394%
Totalt 73775 45233 63%
Operativt rérelseresultat 2023 2022 Forandring
Sverige 271 76 -62%
Norge 58 335 -83%
Finland =115 =27 -178%
UK 2 -
Belgien, Luxemburg 284 164 73%
Nederlanderna 858 109 224%
Tyskland =17 -
Schweiz 14 0
Slovakien, Tjeckien, Ungern 224 44 409%
Totalt 114 1341 -17%
Operativ rérelsemarginal 2023 2022
Sverige 1,2% 3,8%
Norge 1,2% 5,4%
Finland -11% 0,0%
UK 0% -
Belgien, Luxemburg 3,2% 3,0%
Nederlanderna 2,5% 1,4%
Tyskland -1,0% -
Schweiz 0,3% 0,0%
Slovakien, Tjeckien, Ungern 3.2% -
Totalt 1,5% 3,0%

Hedin Mobility Group AB (publ) | Arsredovisning 2023

59



60

Intro Affaren Verksamheten Hallbarhet IZELOINES TE R BTN Finansiella rapporter

FINANSIELL STALLNING

Per 31 december 2023 uppgick likvida medel till 1151 Mkr (790). Tillsammans med
outnyttjad checkkredit och revolverande kreditfacilitet fanns en betalningsberedskap pa 2 438 Mkr (1 995)

Koncernens balansomslutning uppgick per balansdagen till 59 934 Mkr (47 096). Arets investeringar
i anlaggningstillgangar exklusive leasingfordon och nyttjanderattstillgangar uppgick till 987 Mkr (590).

Moderforetag

Hedin Mobility Group ABs verksamhet bestér i allt vasentligt av att forvalta och utveckla dgandet i befintliga
dotterforetag, samt tillhandahalla koncerngemensamma tjanster. Resultat efter finansiella poster uppgick
till 229 Mkr (428) och arets nettoresultat uppgick till 271 Mkr (689).

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Overkursfond 4100 597 412 kr
Balanserat resultat 1598 017 601 kr
Arets resultat 270 503 358 kr
Summa 5 969 118 371 kr

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 5 969 118 371 kr
Summa 5 969 118 371 kr

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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RAPPORT OVER KONCERNENS RESULTAT OCH TOTALRESULTAT

Forvaltningsberattelse INEGEEIERETT T G &1
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Belopp i Mkr Not 2023 2022
Rérelsens intékter
Nettoomsattning 4 81678 52 522
Ovriga rérelseintakter 5 872 708
82 550 53 230
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -65 488 -40 849
Ovriga externa kostnader 78 -3 827 -2 595
Personalkostnader 6 -7150 -4 547
Resultat fran andelar i operationella intresseforetag 15 56 7
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 13,14 -4 217 -2 634
Ovriga rérelsekostnader -231 -315
Rorelseresultat 1693 2 297
Resultat frén finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag 15 437 188
Finansiella intékter 911 31 27
Finansiella kostnader 10,11 -1 281 -317
Resultat fore skatt 880 2194
Skatt 12 -60 -348
Arets resultat 820 1846
Arets resultat hanférligt till:
Moderforetags aktiedgare 800 1836
Innehav utan bestdmmande inflytande 20 10
Arets resultat 820 1846
Ovrigt totalresultat
Poster som ej kommer att klassificeras till periodens resultat
Omrékning av avsattningar for pensioner, netto efter skatt -4 46
Andel av dvrigt totalresultat fran intresseforetag -44 67
Poster som senare kan klassificeras till periodens resultat
Kassaflodessakringar -36 -46
Andel av 6vrigt totalresultat fran intresseforetag 0 1
Omrakningsdifferenser -139 210
Arets totalresultat 560 2124
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderforetags aktiedgare 542 2 114
Innehav utan bestdmmande inflytande 18 10
Arets totalresultat 560 2124
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Belopp i Mkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlédggningstillgdngar 13
Immateriella rattigheter 168 167
Kundrelationer 1073 783
Goodwill 2 987 2174
4228 3124
Materiella anléggningstillgdngar 14
Byggnader och mark 1106 1799
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 793 538
Inventarier, verktyg och installationer 1490 773
Leasingfordon 13 281 10 871
Nyttjanderattstillgangar 12 166 8 428
Pagaende nyanlaggningar 218 153
29 054 22 562
Andelar i intresseféretag 15 300 1530
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 1086 37
Uppskjuten skattefordran 12 474 367
Ovriga langfristiga fordringar 17 33 13
Summa anlaggningstillgdngar 35175 27 633
Omsittningstillgdngar
Varulager 18
Handelsvaror 14 305 11259
Varor pa vag 2984 2388
17 289 13 647
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 4 028 3483
Fordringar hos koncernféretag 5 2
Fordringar hos intresseforetag 0 6
Skattefordran 34 17
Ovriga kortfristiga fordringar 1247 663
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 1005 855
6 319 5026
Likvida medel 21 1151 790
Summa omsittningstillgéngar 24 759 19 463
SUMMA TILLGANGAR 59 934 47 096
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Belopp i Mkr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 3 3
Ovrigt tillskjutet kapital 4100 4100
Reserver 29 202
Balanserat resultat inkl arets resultat 4 533 3818
Eget kapital hanforligt till moderféretagets agare 8 665 8123
Innehav utan bestdmmande inflytande 95 7
Summa eget kapital 8 760 8 200
Léngfristiga skulder

Avséattningar for pensioner 22 209 137
Uppskjuten skatteskuld 12 420 386
Skulder till moderforetag 29 0 260
Obligationslan 29 993 0
Ovriga skulder till kreditinstitut 29 3037 1976
Leasingskuld 29 10 404 7190
Ovriga langfristiga skulder 23 6 931 7103
Summa langfristiga skulder 21994 17 052
Kortfristiga skulder

Checkkredit 29 1928 787
Skulder till kreditinstitut 29 1707 2 875
Leasingskuld 29 1782 1238
Leverantdrsskulder 9 087 7036
Skulder till koncernféretag 7 207
Skatteskuld 307 389
Ovriga kortfristiga skulder 23 11647 6 597
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 2715 2715
Summa kortfristiga skulder 29 180 21844
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 59 934 47 096
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Ovrigt Balanserat Innehav utan

Aktie- tillskjutet resultat inkl bestammande Summa
Belopp i Mkr kapital kapital Reserver  &retsresultat Summa inflytande  eget kapital
Ingdende Eget kapital 2022-01-01 3 4100 38 1891 6 032 26 6 058
Arets resultat 1836 1836 10 1846
Arets férandring omrékningsreserv 210 210 210
Kassaflodessakringar -46 -46 -46
Andel av 6vrigt totalresultat fran 68 68 68
intresseforetag
Omvardering av avsattningar for pensioner 46 46 46
Ovrigt totalresultat for aret 164 14 278 278
Transaktioner med édgare
Forvarv 54 54
Forandring av agarandel i dotterforetag -23 -23 -12 =3B
Utdelning till 4gare utan bestdmmande -1 -1
inflytande
Utgaende Eget kapital 2022-12-31 3 4100 202 3818 8123 77 8 200
Arets resultat 800 800 20 820
Arets férandring omrékningsreserv -137 -137 -2 -139
Kassaflédessakringar -36 -36 -36
Andel av 6vrigt totalresultat fran -44 -44 -44
intresseforetag
Omvardering av avsattningar -4 -4 -4
for pensioner
Ovrigt totalresultat for aret -173 -85 -258 -2 -260
Utgdende Eget kapital 2023-12-31 3 4100 29 4 533 8 665 95 8 760
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse INEGEEIERETT T G &1

Hallbarhet

Belopp i Mkr Not 2023 2022
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 880 2194
Ej kassaflodespaverkande poster 27 3203 2083
Betald skatt -306 -209
Kassafléde fran den lépande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 3777 4 068
Kassafléde frén fordndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av varulager -941 -5 615
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -401 -1007
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 730 4 415
Kassafléde fran den lépande verksamheten 3165 1861
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 28 -2 448 -2765
Forvarv av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -987 -590
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1612 86
Forvarv av leasingfordon -6 575 -6 309
Avyttring av leasingfordon 2 624 1396
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 -283
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 552) 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5222 -8 465
Finansieringsverksamheten 27

Upptagna lan 3315 2 635
Amortering av l&neskulder -2 589 -351
Nettoforandring av checkkredit och liknande krediter 1134 649
Forandring skuld avseende aterkopsavtal 1930 3542
Amortering av leasingskuld -1 366 -944
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2 424 5531
Arets kassafléde 367 -1073
Likvida medel vid arets borjan 790 1813
Kursdifferens i likvida medel 56 50
Likvida medel vid arets slut 21 1151 790
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NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i Mkr om inget annat anges.

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU. Dessutom har RFR

1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tilldampats, utgivna av
Radet for finansiell rapportering. Tillgangar och skulder har varderats till
historiska anskaffningsvarden forutom vissa finansiella tillgangar som kan
séljas samt finansiella tillgangar och skulder vilka varderas till verkligt
varde via resultatrakningen.

Styrelsen har den 23 april 2024 godként denna koncernredovisning
for offentliggdrande.

Att upprétta rapporter i dverensstémmelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa beddmningar vid tillampningen av koncernens redo-
visningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning,
som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskatt-
ningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 3.

Andrade redovisningsstandarder som tillimpas av koncernen 2023
Fran och med 1januari 2023 tillampar koncernen andringarna i 1AS 12
Inkomstskatter avseende internationell skattereform - OECDs Pelare 2
regler. Andringen hade ingen inverkan pa beloppen som redovisats vare sig
i jamforelseperioden eller innevarande period.

Inga 6vriga standarder, andringar och tolkningar som trader ikraft for det
réakenskapsar som baérjar 1 januari 2023 har haft en vasentlig inverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och @ndrade redovisningsstandarder som annu inte tratt i kraft
Inga nya standarder och tolkningar som trader i kraft efter den 31
december 2023 forvantas ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernbokslutet har uppréttats i enlighet med de principer som be-
skrivits i IFRS 10, koncernredovisning. Bokslutet omfattar moderféretaget
Hedin Mobility Group AB och samtliga foretag i vilka moderforetag direkt
eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet eller p& annat satt har ett
bestammande inflytande. Koncernen har ett bestdmmande inflytande
Over ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning
fran sitt innehav i féretaget och kan paverka avkastningen genom sitt
bestammande inflytande dver foretaget. Foretag inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestammande inflytandet upphor. Koncerninterna
transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa
transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Koncernen tillampar
IFRS10 for sale and lease-back transaktioner vid avyttring av dotterbolag
som i allt vasentligt &ger och forvaltar fastigheter dar koncernen fortsatt
hyr och brukar fastigheten efter avyttringen. Detta innebar att reavinst/for-
lust redovisas i sin helhet vid avyttringen

Forvérvsmetoden

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa
overlatna tillgangar och skulder. | kdpeskillingen ingar aven verkligt varde
pa alla tillgangar eller skulder som ar en foljd av en éverenskommelse
om villkorad kopeskilling. Efterfoljande andringar av verkligt varde av

en villkorad kdpeskilling som klassificerats som en tillgang eller skuld
redovisas antingen i resultatrakningen eller i 6vrigt totalresultat. Villkorad
kopeskilling som klassificeras som eget kapital omvarderas inte

och efterfoljande reglering redovisas i eget kapital. Om kdpeskillingen
overstiger verkligt varde pé identifierbara forvarvade nettotillgangar
redovisas skillnaden som goodwill. Om beloppet understiger verkligt
varde for de forvarvade nettotillgdngarna, i handelse av ett forvary till
lagt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen. Forvarvs-
relaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.
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Fordéndringar i Ggarandel i ett dotterféretag utan férandring av
bestdmmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som inte
leder till férlust av kontroll redovisas som eget kapitaltransaktioner, dvs
som transaktioner med agarna i deras roll som agare. En forandring i
agarandel redovisas genom en justering av de redovisade vardena for
innehaven med och utan bestimmande inflytande s& att de aterspeglar
forandringarna i deras relativa innehav i dotterforetaget. Vid forvarv fran
innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan
verkligt varde pé erlagd kdpeskilling och den faktiska forvarvade andelen
av det redovisade vardet pa dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital.

Intresseféretag

Intresseforetag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande men
inte bestammande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som
omfattar mellan 20% och 50% av résterna. Innehav i intresseféretag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillampning av kapitalandels-
metoden varderas investeringen inledningsvis till anskaffningsvarde och
det redovisade vardet tkas eller minskas dérefter for att beakta koncer-
nens andel av intresseforetagets vinst eller forlust efter forvarvstidpunk-
ten. Koncernens redovisade varde pa innehav i intresseforetag inkluderar
goodwill som identifieras vid férvarvet. Koncernens andel av resultat som
uppkommit efter forvarvet redovisas i resultatrakningen och dess andel av
forandringar i 6vrigt totalresultat efter forvarvet redovisas i dvrigt totalre-
sultat med motsvarande &dndring av innehavets redovisade varde. | kon-
cernens resultatrakning delas intresseféretag upp pa strategiska innehav
och 6vriga innehav dar strategiska innehav redovisas som “Resultat fran
andelar i intresseforetag” inom finansnettot och évriga innehav redovisas
som “"Resultat fran andelar i operationella intresseforetag” inom rorel-
seresultatet. Nar koncernens andel i ett intresseféretags forluster uppgar
till eller overstiger dess innehav i intresseforetaget, inklusive eventuella
fordringar utan sakerhet, redovisar koncernen inte ytterligare férluster, om
inte koncernen har patagit sig legala eller informella forpliktelser eller gjort
betalningar for intresseféretagets rakning.

Omrékning av utlandsk valuta

Moderforetagets funktionella valuta ar svenska kronor som &ven utgor
rapporteringsvaluta for moderforetaget och koncernen. Resultatposter
omréknas till genomsnittlig valutakurs. Omrékningsdifferenser som
uppstar fors direkt till eget kapital och redovisas i Gvrigt totalresultat.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller den dag da
posterna omvérderas. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer
vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av monetara
tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till [an och likvida medel
redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller kostnader. Lan
som hanfor sig till forvarv av utldndska dotterfoéretag i samma valuta,
redovisas enligt principerna for valutasakring. Dessa valutakursdifferenser
redovisas mot omrakningsdifferenserna som uppstar vid omrakning av
dotterforetagen, och fors direkt mot eget kapital och redovisas i 6vrigt
totalresultat. Alla 6vriga valutakursvinster och -forluster redovisas i rorelse-
resultatet.

Immateriella anliggningstillgdngar

Goodwill

Goodwill som uppstar vid rorelseforvary ingar i immateriella tillgangar.
Goodwill skrivs inte av, utan nedskrivningstestas arligen eller oftare om
handelser eller andringar i forhallanden indikerar en maojlig vardeminsk-
ning. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Vid forsaljning av en enhet ingar det redovisade vardet pa
goodwill i den uppkomna vinsten/forlusten.

Intro Affaren Verksamheten

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseforvary till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade
av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen
pa vilken goodwillen i frdga Gvervakas i den interna styrningen.

Kundrelationer

Kundrelationer som uppstar vid rorelseforvary redovisas till verk-
ligt varde. Anskaffningsvardet beraknas genom kassaflodesvarde-
ring vid forvarvstillfallet.

Immateriella réttigheter

Immateriella rattigheter bestar huvudsakligen av investering och
utveckling av IT-system, programvaror och licenser. Kostnader for
underhall av programvara kostnadsfors nar de uppstar. Kostnader
for utveckling av programvara och férbattrade verksamhetssys-
tem redovisas som en tillgang om den ar tekniskt anvandbar och
det finns tillrackliga resurser att fullfolja utvecklingen och darefter
anvanda den. Anskaffningsvardet for programvara som forvarvats
via rorelseforvarv redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunk-
ten. Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar, for att
fordela deras anskaffningsvarde eller omvarderat belopp ner till
det beraknade restvardet 6ver den berdknade nyttjandeperioden,
gors linjart enligt foljande:

Kundrelationer 7ar
Immateriella rattigheter 3-5ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Tillkornmande
utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som
en separat tillgédng, beroende pa vilket som ar lampligt, endast
da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som

ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran
balansrzkningen. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de
uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde
eller omvarderat belopp ner till det beraknade restvardet dver
den beraknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

Byggnader 20 - 50 ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 10 - 15 ar
Maskiner 5-10 ar
Inventarier, installationer och utrustning 3-5ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovi-
sade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om
tillgdngens redovisade varde dverstiger dess beddémda atervin-
ningsvarde. Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en
jamforelse mellan forsaljningsintédkten och det redovisade vardet
och redovisas i 6vriga rorelseintakter eller dvriga rorelsekostnader
i resultatrakningen.

Leasingfordon

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas
som materiella anlaggningstillgangar. Dessa tillgangar bestéar av
salda bilar kombinerade med atagande om framtida aterkop till
ett garanterat restvarde. Avskrivning sker till garanterat restvarde
under nyttjandeperioden, vanligtvis 3 ar.
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Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod
eller immateriella tillgangar som inte ar fardiga for anvandning,
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa
vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart.
En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisa-
de varde Gverstiger dess atervinningsvarde.

Atervinningsvardet &r det hogre av tillgdngens verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Vid beddémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa
de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassa-
floden (kassagenererande enheter). For tillgangar (andra an
goodwill) som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag
en provning av om aterforing bor goras.

Finansiella instrument

Klassificering

Finansiella instrument fordelas i foljande kategorier i enlighet med
IFRS 9; upplupet anskaffningsvéarde och verkligt varde via resulta-
trakningen. Klassificeringen baseras pa karaktéren av tillgangens
kassafloden och pa den affarsmodell tillgangen omfattas av.

Finansiella tillgédngar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Rantebarande tillgangar (skuldinstrument) som innehas med
syftet att inkassera avtalsenliga kassafloden och dar dessa
kassafloden endast bestar av kapitalbelopp och ranta varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av dessa
tillgangar justeras med eventuella forvantade kreditforluster som
redovisats (se stycke nedskrivning nedan). Ranteintakter fran
dessa finansiella tillgangar redovisas med effektivrantemetoden
och redovisas som finansiella intakter. Koncernens finansiella
tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde utgors av
fordringar hos koncernforetag, kundfordringar och andra fordring-
ar och likvida medel.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens 6vriga finansiella skulder klassificeras som vérderade
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Finansiella skulder till upplupet anskaffnings-
varde bestar av upplaning, lan fran koncernforetag, leverantors-
skulder och skulder till koncernforetag. Upplaning redovisas
inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.
Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten
dver totalresultat fordelat 6ver laneperioden, med tillampning

av effektiviantemetoden. Upplaning klassificeras som kortfristig

i balansrékningen om foretaget inte har en ovillkorad rattighet

att senarelagga skuldens reglering i minst tolv manader efter
rapportperioden. LaAmnade utdelningar redovisas som skuld efter
det att bolagsstamman godkant utdelningen. Leverantorsskulder
och andra rorelseskulder har kort férvantad l6ptid och varderas
utan diskontering till nominella belopp.

Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt varde via
resultatrdkningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen utgors av langfristiga vardepappersinnehav och av
villkorad tillaggskopeskilling. Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen redovisas dven i efterfoljande
perioder till verkligt varde och vardeforandringen redovisas i arets
resultat. Skulder i denna kategori klassificeras som kortfristiga
skulder om de forfaller inom 12 manader fran balansdagen. Om
de forfaller senare an 12 manader fran balansdagen klassificeras
de som langfristiga skulder.
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Nedskrivningsprévning av finansiella tillgdngar

Koncernen beddmer vid varje rapporttillfalle de framtida for-
vantade kreditforluster som ar kopplade till tillgadngar redovisade
till upplupet anskaffningsvarde baserat pa framatriktad infor-
mation. Koncernens finansiella tillgangar for vilka forvantade
kreditforluster bedoms utgors i allt vasentligt av kundfordring-

ar. Koncernens reserveringsmetod baseras pa om det skett en
vasentlig forandring i kreditrisk eller inte. Koncernen redovisar en
kreditreserv for sddana forvantade kreditforluster vid varje rappor-
teringsdatum. For koncernens finansiella tillgangar, i allt vasentligt
kundfordringar, tillampar koncernen den férenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill s&ga, reserven kommer att motsvara den
forvantade forlusten Gver hela kundfordringens livslangd. For att
mata de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar gruppe-
rats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar.
Koncernen anvander sig utav framatblickande variabler for forvan-
tade kreditforluster.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls med anvand-
ning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Nettoforsaljningsvardet

ar det uppskattade forsaljningspriset i den lGpande verksamheten,
med avdrag for tillampliga rorliga forséljningskostnader. Bedomning
av nettoforsaljningsvardet sker genom en individuell bedémning
vad galler fordonslager. Avseende reservdelslager gors en bedém-
ning av lagret baserat pa aldersanalys. Fordon som forvarvats
innan leverans slutforts redovisas som varor pa vag.

Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster
som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. |
sadana fall redovisas aven skatten i ovrigt totalresultat respektive
eget kapital. Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av
de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dar moderforetag och dess dotterforetag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstéar
till foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt
redovisas heller inte om den uppstar till foljd av en transaktion
som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som
inte ar ett roérelseférvary och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvantas galla
nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skattemassiga
overskott kommmer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara
skillnaderna kan utnyttjas.

Ersattningar till anstillda

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras
som antingen avgiftsbestamda eller formansbestamda. Vid
avgiftsbestdamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat
foretag, normalt ett forsakringsforetag, och har inte langre nagon
forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald. Storleken pa
den anstalldes ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende
av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som
avgifterna ger.

Atagande for férmansbestdmda planer sker genom tryggande dels

genom PRI-systemet och dels genom en férsékring hos Alecta.
Formansbestamda pensionsataganden genom forsakring hos
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Alecta redovisas som en avgiftsbestamd pensionsplan.

Samtliga pensionspremier kostnadsfors under den period de
intjanats. Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende
formansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av den formans-
bestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut. Den formans-
bestamda pensionsforpliktelsen berdknas arligen av oberoende
aktuarier med tillampning av den s.k. projected unit credit method.

Nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen faststalls genom
diskontering av uppskattade framtida kassafléden med anvand-
ning av rantesatsen for forstklassiga bostadsobligationer som ar
utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer att betalas i
med loptider jamférbara med den aktuella pensionsforpliktelsens.
Omvarderingsvinster och -forluster till féljd av erfarenhetsbasera-
de justeringar och féréandringar i aktuariella antaganden redovi-
sas i Ovrigt totalresultat under den period de uppstar. De ingar i
balanserad vinst i rapporten 6ver férandringar i eget kapital samt

i balansrékningen. Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare
perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

Avsittningar

Avsattningar redovisas i balansrékningen nar koncernen har en
legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser och
det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for
att reglera tagandet och beloppet kan beriknas pa ett tillforlitligt
satt. Inga avsattningar gors for framtida rorelseférluster.

Intdktsredovisning

Nettoomsattningen inkluderar i huvudsak intakter fran forsaljning
av fordon och service. Forsaljning av fordon inkluderar forsaljning
av nya fordon likval som forséljning av begagnade fordon.

Fordon till slutanvéndare

Kunder kan betala for fordon i samband med forsaljningen eller
inga avtal om olika finansieringslosningar sdsom avbetalningskop
och finansiell leasing. Finansieringslésningarna formedlas da till
olika finansbolag.

Intakter redovisas nar kontrollen avseende fordonet har dverforts
till kunden. Tidpunkten for dverforing av kontroll avser dag for
leverans av fordonet. Vardet av lAmnade rabatter samt andra rér-
liga ersattningar har beaktats som en del av intaktsredovisningen.
En bedémning avseende rorliga ersattningar sdsom restvarde-
garantier gors vid ingangen av kontraktet med 6pande omvarde-
ring vid varje rapportperiod. Provisioner pa éverlatna finansiella
tillgangar redovisas l6pande under avtalstiden.

| de fall en forséljning av fordon gors i kombination med ett ater-
kopséatagande och det finns ekonomiskt incitament for kunden
att salja tillbaka fordonet s& anses kontrollen inte vara éverford
till kunden. Intdkten och kostnaden redovisas da éver restvardes-
atagandeperioden i enlighet med operationell leasing. En tillgang,
en restvardesskuld och en forutbetald leasingintakt redovisas i
balansrakningen. Tillgangen skrivs av éver kontraktsperioden och
den forutbetalda leasingintékten periodiseras 6ver kontrakts-
perioden. Restvardesskulden forblir oférandrad fram till slutet

av kontraktet.

Servicemarknad

Servicemarknad inkluderar forsaljning av reservdelar, underhélls-
service, utdkad garanti och andra eftermarkandsprodukter. Inték-
ten redovisas nar kontrollen har dverforts till kunden vilket normalt
sett ar nar bolaget har utfort service och kostnad for utférandet
uppstatt sa att kunden kan dra nytta av levererad service. For
reservdelar redovisas intdkterna vid tidpunkten da de levereras till
kunden. For underhéllsservice och andra eftermarknadsprodukter
redovisas intakten Gver kontraktsperioden. | de fall en betalning
sker i férskott avseende servicekontrakt redovisas en avtalsskuld.

Intro Affaren Verksamheten

Fordon, reservdelar och ddck till Gterférsdljare (Distribution)
Forsaljning av fordon, reservdelar och dack redovisas enligt
IFRS15. Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhéllits, eller kommer att erhéllas for salda varor och tjanster
efter avdrag for returer, rabatter och mervardesskatt. Forsaljning
av fordon sker via finansbolag som erbjuder konsignationslager-
finansiering till kunden. Kunden och finansbolaget har i vissa fall
ratt att returnera fordonen. Bedémning gors 6ver hur stor andel
av forsaljningen som kommer att returneras, varvid denna andel
ej intaktsfors.

Uthyrning

Intakterna tas upp vid hyrestidens slut nér det ar mojligt att
berakna inkomsten pa ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt
att de ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla bolaget.

Bonus fran leverantérer
Bonus fran leverantorer pa salda bilar redovisas som minskad
kostnad for handelsvaror.

Redovisning av statliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger

en rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhéllas och att
koncernen kommer uppfylla de villkor som ar férknippade med
bidraget. Statliga bidrag som avser kostnadstackning periodiseras
och intéktsredovisas i resultatrakningen éver samma perioder
som de kostnader bidragen &r avsedda att tacka. Statliga bidrag
presenteras som en &vrig intékt i koncernens resultatréakning.

Leasing

Koncernen som leasegivare

For leasegivaren kvarstar begreppen finansiell respektive
operationell leasing. Leasing dar en vasentlig del av riskerna

och fordelarna med agandet behalls av leasegivaren klassificeras
som operationell leasing. Betalningar som gors under leasing-
tiden kostnadsfors i resultatrakningen linjart 6ver leasing-
perioden. Finansiell leasing foreligger d& de ekonomiska

riskerna och férdelarna som ar forknippade med &gandet ar
overforda till leasetagaren.

Koncernen som leasetagare

Koncernen leasar fastigheter, inventarier och fordon. Leasing-
avtalen redovisas som nyttjanderattstillgangar och en mot-
svarande leasingskuld vid tidpunkten nar den leasade tillgangen
finns tillganglig for anvandning i koncernen. Leasingbetalningarna
fordelas mellan amortering av denna skuld och finansiell
kostnad. Nyttjanderatten skrivs av linjart dver tillgangens nyttjan-
deperiod vilket i normalfallet dverensstammer med leasing-
avtalets langd. | de fall bedomning sker att leasingavtalet med
stor sékerhet kommer att forldngas kan nyttjandeperioden vara
langre &n avtalets langd.

Leasingskulden motsvarar diskonterat nuvarde av framtida
leasingbetalningar tills dess att avtalet l6pt ut. | leasing-
betalningen ingér fasta avgifter och variabla leasingavgifter som
beror pa index. Leasingavtal med kortare (6ptid &n 12 méanader,
korttidsleasing, samt tillgangar av &gt varde undantas och
leasingkostnaden kostnadsfors under dvriga externa kostnader.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar
foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida
placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en
kortare 6ptid an tre méanader fran anskaffningstidpunkten.
Sparrade medel klassificeras inte som likvida medel. Férandr-
ingar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.
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Rorelsesegment

Rapporteringen av rorelsesegment &r konsekvent med den
interna rapporteringen till den hogsta verkstallande besluts-
fattaren. Hogsta verkstéllande beslutsfattare har definierats
som koncernledningen som ar ansvarig for férdelning av
resurser till rorelsesegmenten och utvardering av deras
prestation och &r &ven den som fattar strategiska beslut.

Retail

Detaljistforsaljning av nya och begagnade fordon inklusive
forséljning av finansierings- och férsékringsldsningar redovisas
under Retail. Servicemarknad, vilket omfattar service, verkstads-
tjianster och verkstadsprodukter samt reservdelar ingar aven i
detta segment.

Distribution
Import och distribution av fordon, dack, reservdelar och ¢vriga
biltillbehor redovisas under Distribution.

Segmentsavstdmning

Affarsomradet Mobility Solutions, som inbegriper uthyrning av
fordon, leasingtjanster samt IT-verksamheten redovisas under
segmentsavstamning, tillsammans med moderforetagets
koncerngemensamma tjanster.

Moderféretags redovisningsprinciper

Moderforetag tillampar RFR2 Redovisning for juridiska personer,
och Arsredovisningslagen. Moderféretag tilldmpar andra redovis-
ningsprinciper &n koncernen i de fall som anges nedan. Resultat-
och balansrakningar foljer arsredovisningslagens uppstallnings-
form. Rapport dver forandring av eget kapital féljer koncernens
uppstallningsform men ska innehalla de kolumner som anges

i ARL. Vidare innebar det skillnad i bendmningar, jamfért med
koncernredovisningen, framst avseende finansiella intakter och
kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Koncernbidrag redovisas
i resultatrakningen under Bokslutsdispositioner.

Finansiella instrument redovisas till anskaffningsvarde. Alla
leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, inklusive
forsta forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster
som férszkring och underhall, redovisas som kostnad linjart Gver
leasingperioden.

RFR 2 tillater undantag fran IFRS 16 Leasingavtal for juridisk
person, vilket moderfoéretag som leasetagare har tillampat.
Leasingavtal rapporteras harmed som operationell leasing.

NOT 2 FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en méngd olika
finansiella risker sd&som marknadsrisk (valutarisk, ranterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens Gvergripande riskhan-
teringspolicy ar att noga folja utvecklingen pa de finansiella
marknaderna och vidta atgarder i syfte att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernen finansiella resultat. Risk-
hanteringen skots av en central finansavdelning enligt policys
som faststéllts av styrelsen. Koncernchef godkanner de riskhan-
teringsatgarder som genomfors enligt policyn i ndara samarbete
med koncernens finansfunktion och operativa enheter.
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Valutarisk

Koncernen utsitts for valutarisker som uppstar fran olika valu-
taexponeringar. Den framsta valutarisken for koncernen ar de
valutafluktuationer som uppstar vid omrakning av de utland-
ska dotterforetagens tillgangar och skulder. Nettotillgangarna i
utldndsk valuta uppgick till 1 849 Mkr (993) i EUR, 160 Mkr (209)
i CHF, 1352 Mkr (1 357) i NOK respektive -101 Mkr (0) i GBP.

Inkdp sker huvudsakligen i lokal valuta i respektive land. Inom
importverksamheten sker inkép i USD och EUR, och viss for-
séljning i EUR. Valutarisk uppstar genom framtida affars-
transaktioner, redovisade tillgangar och skulder samt netto-
investeringar i utlandsverksamheter. For att minska effekterna
av valutafluktuationer sker sakring av inkdp i USD och EUR
genom terminskontrakt, baserat pa prognosticerat framtida
betalningsflode. Om den svenska kronan hade férsvagats/
forstarkts med 10% i forhallande till US-dollarn med alla andra
variabler konstanta, skulle arsresultatet per den 31 december
2023 ha varit 236 Mkr (174) lagre/hogre, som en féljd av and-
rade inkdpspriser. Om den svenska kronan hade férsvagats/
forstarkts med 10% i forhallande till euron, med alla andra
variabler konstanta, skulle arsresultatet per den 31 december
2023 ha varit 574 Mkr (752) lagre/hégre, som en féljd av andra-
de inkdpspriser.

Ranterisk i upplaning

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning.
Koncernen anvander som huvudregel inga derivatinstrument
for att justera underliggande ranteexponering. Ovrig uppla-
ning sker till rorlig ranta i svenska kronor och euro. Genom-
snittlig ranta uppgar till mellan 5,0% - 9,75%. Om rantorna pa
upplaning i svenska kronor per den 31 december 2023 varit 1
procentenhet hogre/lagre med alla andra variabler konstanta,
hade den beraknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret
varit 10 Mkr (1) lagre/hégre, huvudsakligen som en effekt av
hogre/lagre rantekostnader for upplaning med rorlig ranta. Om
rantorna pa upplaning i euro varit 1 procentenhet hogre/lagre
med alla andra variabler konstanta, hade den berdknade
vinsten efter skatt for rakenskapsaret varit 43 Mkr (43) lagre/
hogre.

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kredtrisk
avseende utestaende kundfordringar. Varje koncernféretag
ansvarar for att folja upp och analysera kreditrisken for varje
ny kund innan standardvillkor fér betalning och leverans
erbjuds. Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodo-
havanden hos banker och finansinstitut samt kreditexpone-
ringar gentemot kunder inklusive utestaende fordringar och
avtalade transaktioner. Anvandning av kreditgranser féljs upp
regelbundet. Kreditriskerna i kundfordringar finns specificerat
i not 19.
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Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rorelsedrivan-
de foretag och aggregeras av koncernens finanschef. Koncer-
nens finanschef och CFO foljer noga rullande prognoser for
koncernens likviditetsreserv for att sakerstalla att koncernen
har tillrackligt med kassamedel for att mota behovet i den
l6pande verksamheten samtidigt som de 6pande bibehaller
tillrackligt med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter som inte
nyttjats sa att koncernen inte bryter mot lanelimiter pa nagra
av koncernens lanefaciliteter.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till
den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen
ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Forfallostruktur Finansiella

skulder - Koncernen <18&r 1-2 ar >2ar
Skuld till koncernforetag 7 0 0
Obligationslan 98 98 1049
Skulder till kreditinstitut 1992 214 1242
Checkrakningskredit 2 024 0 0
Leasingskulder 2 026 1990 10 102
Leverantdrsskulder 9 087 0 0
Ovriga skulder 7343 4491 2 315
Upplupna kostnader 306 0 0
Summa 22 883 8 693 14 708

Férfallostruktur Finansiella

skulder - Moderféretaget <1ér 1-2 &r >2ar
Skuld till koncernféretag 2673 0 0
Obligationslan 98 98 1049
Skulder till kreditinstitut 933 870 0
Checkrakningskredit 1580 0 0
Leverantdrsskulder 20 0 0
Summa 5 304 968 1049

Finansieringsavtal

I koncernens finansieringsavtal finns i vissa fall ataganden
avseende nettoskuldsattning i relation till EBITDA och Soliditet.
Langivaren har enligt avtal ratt att saga upp avtalet till omfor-
handling eller uppsagning om ovanstdende ataganden inte
uppfylls. Per 31 december 2023 var samtliga villkor uppfyllda.

| obligationsavtalet finns forutom ataganden avseende net-
toskuldsattning i relation till EBITDA &ven ataganden avseende
rantetackningsgrad. Det senare villkoret uppfylls inte per 31
december 2023, vilket innebar att koncernen ar forhindrad att
ta upp mer skuld eller genomféra utdelning.

Intro Affaren Verksamheten

NOT 3 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och beddmningar utvarderas l6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar

pa framtida handelser som anses rimliga under radande for-
hallanden. Koncernen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir

féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara

det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk for vésentliga justeringar i redovisade
varden for tillgdngar och skulder under nastkormmande raken-
skapsér behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med koncernens redovisnings-
principer. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har
faststallts genom berékning av nyttjandevarde. For dessa berak-
ningar maste vissa uppskattningar goras (not 13).

Aterkdpsavtal

Vid forsaljning av bilar ingar koncernen ibland aterkdpsavtal, inne-
barande ett atagande att kopa tillbaka sald vara till ett p& férhand

bestamt restvarde. | huvudsak avser detta forsaljning av bilar i
privatleasing. Avtalen redovisas som operationella leasingavtal i
enlighet med koncernens redovisningsprinciper. Avtalen innebar
en restvardesrisk genom att koncernen i framtiden kan tvingas
avyttra begagnade bilar med forlust, om vardeutvecklingen for
dessa bilar &r sdmre an vad som forutsags vid avtalets ingang.
Det gors 6pande beddémningar av dessa fordons framtida
nettoforsaljningsvarde, samt stickprovsvis kontroll av aterkops-

varde mot marknadsvarde pa aterlamnade bilar. Bilarna redovisas

som fordon i materiella anlaggningstillgangar och aterkops-
atagandet bland Ovriga skulder.

Avtalsskulder finns i form av bilar salda med aterkopsavtal,
se not 23.

Varulager

Vardering av bilar gors till det l4gsta av anskaffningsvérde och
nettoforsaljningsvarde. Nettoforsaljningsvarde faststalls utifran
bedomt forsaljningsvarde minskat med forsaljningskostnader, se
not 18.
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2023 2022
Nettoomsdttningens férdelning
Retail 73775 45 233
Distribution 14 495 13 274
Mobility Solutions 633 495
Eliminering, 6vrigt -7 225 -6 480
81678 52 622
Nettoomsattning per geografisk marknad
Sverige 26 237 23 975
Norge 4 819 6 717
Finland 7427 3 376
UK 3 099 62
Belgien, Luxemburg 8 844 5 552
Nederldanderna 14 622 7954
Schweiz 4 305 2 245
Tyskland 4 410 718
Slovakien, Tjeckien, Ungern 6 974 1490
Ovriga lander 941 433
81678 52 522
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Belopp i Mkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 73775 45 233 14 495 13 274 -6 592 -5 985 81678 52 522
EBITDA 3543 2 831 469 784 15631 1015 5543 4 630
Avskrivningar -2 429 -1490 -166 =27 -1413 -1007 -4 008 -2 524
Operativt rérelseresultat 114 1341 303 757 18 8 1535 2106
Marginal 15% 3,0% 2]1% 57% 1.9% 4,0%
Negativ goodwill 0 349 0 349
Reavinst fastighet 515 0 515 0
Strukturkostnader m.m -84 0 -36 0 -28 -48 -148 -48
Avskrivning koncernmassiga -209 -110 -209 -110
Overvarden
Rorelseresultat 821 1231 267 757 605 309 1693 2297
Rérelsemarginal 11% 2.7% 1.8% 57% 21% 4,4%
Finansiella intakter och -813 -103
kostnader
Resultat fore skatt 880 2194
Arets skattekostnad -60 -348
Arets resultat 820 1846
Investeringar i
- anlaggningstillgangar 768 521 67 37 152 32 987 590
- leasingfordon 6 575 6 309 6 575 6 309

Retail omfattar detaljistforséljning av nya och begagnade bilar
inklusive forséljning av finansierings- och forsakringslosningar,
samt servicemarknad som omfattar service, verkstadstjanster
och verkstadsprodukter samt reservdelar.

Distribution omfattar import och distribution av fordon, dack,
reservdelar och ovriga biltillbehor.

NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Segmentsavstamning omfattar hyrbilsverksamheten, leasing-
tjanster samt IT-verksamheten. Aven vissa koncerngemensamma
funktioner i moderforetaget samt effekterna av IFRS16, redovisas
under denna post.

Operativt rorelseresultat avser rorelseresultat exklusive jam-
forelsestorande poster och avskrivningar pa koncernmassiga
Overvarden.

2023 2022
Hyresintakter 51 33
Erhallna bidrag 21 5
Valutakursdifferenser 269 319
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 531 2
Negativ goodwill 0 349
Summa 872 708

Koncernen tilldmpar IFRS10 for sale and lease-back transaktioner vid avyttring av dotterbolag som i allt vasentligt ager och forvaltar
fastigheter dar koncernen fortsatt hyr och brukar fastigheten efter avyttringen. Detta innebar att reavinst redovisas i sin helhet vid

avyttringen, arets reavinst uppgar till 515 (0) Msek.
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NOT 6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktorens

Medelantalet anstéllda 2023 Varav man 2022 Varav man N ) L ) o o ) . o .
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
Sverige 2 806 83% 2518 85% foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana arbetsuppsgifter. Allt annat ar andra uppdrag.
Norge 513 86% 517 87%
Betgien 7 87% 701 88% NOT 8 LEASI NGAVTAL
Tyskland 537 80% 72 86% Redovisade belopp i balansrikningen enligt IFRS 16
Schweiz 431 81% 254 79% I balansrékningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:
Danmark 53 81% 42 86% 2023-12-31 2022-12-31
Nederldnderna 1753 88% 1308 89% Tillgdngar med nyttjanderatt
Finland 883 83% 474 84% Fastigheter 12071 8340
Slovakien 895 82% 211 82% Inventarier och fordon 95 88
Ungern 109 72% 26 69% 12166 8428
Lo Leasingskulder
Tjeckien 166 87% 39 86%
Kortfristiga 1782 1238
Luxemburg 26 92% - -
Langfristiga 10 404 7190
Storbritannien 417 73% 2 50%
12 186 8 428
USA 10 50% 7 57%
Koncernen totalt 9 370 84% 6172 86%
Redovisade belopp i resultatrakningen enligt IFRS 16
| resultatrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 2023 2022
2023 2022
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 62 47
' Avskrivningar pé nyttjanderitter
(varav tantiem) (12) (10) Fastigheter -1341 -909
Ovriga anstillda 5 291 3208 Inventarier och fordon -34 -32
Summa Léner och andra ersittningar 5353 3255 -1375 -941
Rantekostnader (ingér i finansiella kostnader)
Sociala kostnader 1020 657 Fastigheter 241 o8
Pensionskostnader 347 229 Inventarier och fordon 2 2
Summa Loéner, andra erséttningar 6 720 4141 243 100
och sociala kostnader
Ledande befattningshavare uppgar till 28 (22) personer. Moderféretagets VD, Anders Hedin samt styrelseledamoten Hampus Hedin Det totala kassaflodet gallande leasingavtal var 1 512 Mkr (1 025 Mkr). Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal, eller leasingavtal av

ar anstallda i Hedin Group AB. Arvode till styrelseledaméter utgdr ej. Ej anstallda styrelseledaméter fakturerar for de tjanster den utfor. mindre varde, uppgér ej till vasentliga belopp och redovisas i Ovriga externa kostnader.

.. Koncernen som leasegivare
NOT 7 ERSATTNINGAR TILL REVISORER

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas som materiella anlaggningstillgdngar. Dessa tillgangar bestér av

2023 2022 uthyrning av lokaler, samt salda bilar kombinerade med ataganden om framtida aterkdp till ett garanterat restvérde. Arets leasing-
PwC intakt uppgar till 2 068 Mkr (1 778).
Revisionsuppdraget 15 11
Skatteradgivning 1 1 Framtida minimileaseintédkter uppgick per balansdagen till: 2023-12-31 2022-12-31
Andra uppdrag 9 13 Inom ett ar 1139 1128
o5 o5 Mellan ett och fem ar 1275 1480
Ovriga Senare an fem ar 23 0
Revisionsuppdrag 6 3 2437 2608
Andra uppdrag 2 1
8 4
Totalt 53] 29
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Intro Affaren

NOT 9 FINANSIELLA INTAKTER

Verksamheten

Hallbarhet Forvaltningsberattelse INEGEEIERETT T G &1
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2023 2022
Ranteintakter Bl 0
Vinst vid forsaljning av vardepapper 0 3
Valutakursdifferenser 0 24
Summa 3i 27
NOT 10 FINANSIELLA KOSTNADER

2023 2022
Rantekostnader -961 -201
Réntekostnader IFRS16 -243 -100
Valutakursdifferenser -69 0
Rantekostnader koncernforetag -8 -16
Summa -1281 -317
NOT 11 VALUTAKURSDIFFERENSER

2023 2022
Ovriga rérelseintakter 270 319
Ovriga rérelsekostnader -226 -313
Finansiella intékter 0 24
Finansiella kostnader -69 0
Summa -25 30
NOT 12 SKATTER

2023 2022
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -239 -382
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar n -4

-228 -386
Uppskjuten skatt 168 38
Summa -60 -348
Avstdmning av effektiv skatt:
Resultat fore skatt 880 2194
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget (20,6%) -181 -452
Effekt av utlandska skattesatser -8 -32
Ej avdragsgilla kostnader -40 -12
Ej skattepliktiga intakter 193 130
Utnyttjade underskottsavdrag, tidigare ej aktiverade 25 21
Ej aktiverade underskott -4 0
Ovriga permanenta skillnader -8 -3

-60 -348
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Intro Affaren Verksamheten Hallbarhet Forvaltningsberattelse
Foérandring i uppskjutna skattefordringar och -skulder, netto 2023 2022
Uppskjutna skattefordringar och -skulder, netto, ingdende balans -19 -86
Redovisat i resultatrakningen 168 38
Redovisat i 6vrigt totalresultat 9 35
Omrékningsdifferens 6 -8
Rorelseforvary / forsaljning -110 2
Uppskjutna skattefordringar och -skulder, netto, 31 december 54 -19

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto

Specifikation p& uppskjutna skattefordringar 2023 2022 2023 2022 2023 2022
och skatteskulder

Leasingskulder 2 577 1779 0 0 2 577 1779
Nyttjanderattstillgangar 0 0 2 510 1736 -2510 1736
Ovriga anlaggningstillgangar 85 90 283 246 -198 -155
Omsattningstillgangar 23 9 27 29 -5 -20
Avsattningar 44 29 0 0 44 29
Outnyttjade underskottsavdrag 123 106 0 0 123 106
Obeskattade reserver 0 1 108 m -108 -110
Sparade ranteavdrag Zy| 0 0 0 4 0
Ovriga tempordara skillnader 92 89 2 0 90 88
Kvittning av uppskjutna skattefordringar och skulder -2 510 -1736 -2 510 -1736 0 0
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, netto 474 367 420 386 54 -19
Forfallotid, underskottsavdrag, netto 2023

Ingen forfallotid 78

1-5 ar 5

>5ar 83

Total 196

Varderingsreserv -73

Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag 123

Koncernen omfattas fran 1 januari 2024 av OECD:s modellregler samt EU:s direktiv for Pelare 2. Enligt lagstiftningen &ar koncernen
skyldig att betala en tillaggsskatt for skillnaden mellan den effektiva skattesatsen berdknad enligt de s.k. “GloBE-reglerna” fér varje
jurisdiktion och minimiskattesatsen pa 15%. Koncernen utvarderar darfor for narvarande sin exponering mot tillaggsskatter enligt
Pelare 2. Denna utvardering indikerar att koncernen kommer att kunna nyttja de férenklingsregler som finns inkluderat i regelver-
ket i alla lander dar koncernen verkar. Darmed forvéantas ingen vasentlig exponering mot tillaggsskatt. Pa grund av komplexiteten
i tillAmpningen av lagstiftningen och berakningen av den sa kallade GloBE-intdkten ar den potentiella kvantitativa effekten av den
antagna lagstiftningen dock svar att uppskatta fullt ut. Koncernen kommer aven framgent utvardera potentiella effekter av det nya
regelverket och vid behov uppdatera koncernens bedémningar av regelverkets potentiella framtida paverkan pa aktuell skatt.
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Intro Affaren

Verksamheten Hallbarhet

NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

80

Immateriella tillgdngar Kundrelationer Goodwill
Anskaffningsvarde
Ingadende balans 1 januari 2022 108 580 1723
Nyanskaffningar 57
Rorelseforvary 67 553 363
Forsaljning/utrangeringar -1
Omrakningsdifferenser 9 49 88
Utgaende balans, 31 december 2022 239 1183 2174
Nyanskaffningar m
Rorelseforvary 20 520 891
Forsaljning/utrangeringar -53
Omforingar -82 2
Omrakningsdifferenser -1 -42 -78
Utgdende balans, 31 december 2023 234 1663 2987
Ackumulerade avskrivningar
Ingadende balans 1 januari 2022 -25 -276 0
Arets avskrivningar -42 -110
Omrakningsdifferenser -5 -13
Utgdende balans, 31 december 2022 -72 -400 0
Arets avskrivningar -52 -209
Forsaljning/utrangeringar 37
Omforingar 20
Omrakningsdifferenser 1 19
Utgdende balans, 31 december 2023 -66 -590 0
Bokfort varde 31 december 2022 167 783 2174
Bokfort varde 31 december 2023 168 1073 2987
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Intro

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Hallbarhet Forvaltningsberattelse ENEGEHEIERETT T g -1

Goodwill ®évervakas av ledningen pé& koncernnivd. Arligen testas om nedskrivningsbehov finns fér goodwill tillhdrande kassaflédes-
genererande enheter och dvriga immateriella tillgangar. Berdknade atervinningsvarden baseras pa ledningens forvantan om framtida
intjaning och kassaflode. De uppskattade kassaflédena baseras péa femariga prognoser utifran bedomd marknadsutveckling. Efter

femarsperioden baseras kassaflodet pa en evig tillvaxt om 2% (2%).

Vid berakning av atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna har en diskonteringsfaktor pé 13,3% (9,4%) fore skatt, baserat
pa WACC (weighted average cost of capital) och nyttjandevérde anvants som grund fér &tervinningsvardet. Atervinningsvardet éverstiger
goodwill for samtliga kassagenererande enheter. Inget nedskrivningsbehov foreligger &ven med rimliga forandringar av antaganden.

Foljande kassagenererande enheter har redovisade goodwillvarden:

2023-12-31 2022-12-31
Retail
- Sverige 637 530
- Norge 564 617
- Finland 126 124
- Slovakien 81 83
- Nederlanderna 143 0
- Belgien 495 497
- Schweiz 243 223
- UK 287 0
- Tyskland 306 0
Summa Retail 2882 2 074
Distribution 57 52
Mobility Solutions 48 48
Totalt 2 987 2174
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Intro Affaren

Verksamheten

Hallbarhet

NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forvaltningsberattelse INEGEEIERETT T G &1

Intro Affaren

NOT 15 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Verksamheten

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse ENEGEHEIERETT T g -1

82

Nedlagda Inventarier, Pagaende
Byggnader kostnader pa verktyg och nyanlagg- Leasing Nyttjande-
och mark annans fasighet installationer ningar fordon rattstillgdngar
Anskaffningsvarde
Ingadende balans 1 januari 2022 614 378 864 15 7256 6 751
Nyanskaffningar 122 89 178 145 6 309 1320
Rorelseforvary 1085 230 447 0 663 2788
Forsaljning/utrangeringar -13 -24 =72 0 -1994 -79
Omfoéringar och ovrigt -7 10 -10 -10 0 0
Omrakningsdifferenser 85 52 40 3 213 198
Utgaende balans, 31 december 2022 1886 735 1447 153 12 447 10 978
Nyanskaffningar 37 252 397 189 6575 2 375
Rorelseforvary 223 4 76 30 131 2 262
Forsaljning/utrangeringar -994 -121 -197 0 -3 559 -50
Omfoéringar och &vrigt 38 183 135 -153 573 593
Omrakningsdifferenser 44 -8 -36 -1 82 -124
Utgaende balans, 31 december 2023 1234 1115 2 462 218 16 249 16 034
Ackumulerade avskrivningar
Ingadende balans 1 januari 2022 -55 -98 -529 -850 -1670
Arets avskrivningar -30 -67 -179 -1269 -935
Forsaljning/utrangeringar 7 2 32 598 78
Omforingar och ovrigt 3 0 10 0 0
Omrakningsdifferenser -12 -34 -8 -55 -23
Utgaende balans, 31 december 2022 -87 -197 -674 -1576 -2 550
Arets avskrivningar -49 -119 -303 -2 110 -1375
Forsaljning/utrangeringar 36 15 76 935 45
Omforingar och ovrigt 0 -26 -95 -192 0
Omrakningsdifferenser -28 5 24 -25 1
Utgaende balans, 31 december 2023 -128 -322 -972 2 968 -3 868
Bokfort varde 31 december 2022 1799 538 773 153 10 87 8 428
Bokfort varde 31 december 2023 1106 793 1490 218 13 281 12 166
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Kapitalandel Réstrattsandel Redovisat Vérde

Intresseféretag / Org nr / Sate 2023-12-31 2022-12-31
Hedin Caetano AB, 559354-9651, Mdlndal 50% 50% 187 131
Lasingoo Sverige AB, 556973-1630, Stockholm 24.5% 24.5% 8 8
Pendragon PLC, UK 2304195, Nottingham, UK* - - 0 1290
Mercedes-Benz Financial Services Slovakia s.r.o 25,0% 25,0% 97 97
BCI-S&T s.r.o, 30228573, Slovakia 34,0% 34,0% 4 4
WellColl Heerlen BV, 14047545, Heerlen, Netherlands 50% 50% 2 0
Schadebedrijf De Kade B.V.,, 50282700, Eindhoven, Ne- 50% 50% 3 0
therlands

300 1530
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Ingaende redovisat varde 1530 923
Resultatandel fran intresseféretag, efter skatt 199 195
Andel av Ovrigt totalresultat, efter skatt -44 68
Rorelseforvary & 0
Arets anskaffningar 0 289
Arets forsaljning -490 0
Omvardering m 0
Omklassificeringar -1049 0
Utdelning -19 0
Omrakningsdifferens 57 55
Utgdende redovisat virde 300 1530
Resultat frin andelar i intresseféretag
Resultatandel fran intresseféretag, efter skatt:
- Hedin Caetano AB, 559354-9651, Mélndal 56 7
- Pendragon PLC, UK 2304195, Nottingham, UK 124 188
- Mercedes-Benz Financial Services Slovakia s.ro 19 0
Reavinst vid forsaljning av andelar - Pendragon PLC 183 0
Omvardering av andelar - Pendragon PLC m 0
Resultat frAn andelar i intresseféretag 493 195

* Resultatandel avseende Pendragon PLC redovisas i koncernen med ett kvartals efterslépning, efter att bolagets finansiella rapporter blir
publicerade. Per 31 December 2023 ar koncernens andel 17,8% (27,6%) i Pendragon PLC och andelarna redovisas inte langre som intressefo-

retag utan som andra l&ngfristiga vardepappersinnehav.
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Intro Affaren Verksamheten

NOT 16 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse INEGEEIERETT T G &1

84

2023-12-31 2022-12-31
Noterade andelar (Pendragon PLC) 1049 -
Onoterade andelar 37 37
1086 37
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Ingdende redovisat varde 37 34
Rorelseforvary 0 2
Arets anskaffningar 1 0
Omrékningsdifferens = 1
Omforingar 1049 -
Utgaende redovisat virde 1086 37
NOT 17 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Ingdende redovisat varde 13 9
Rorelseforvary 24 2
Arets anskaffningar 4 3
Omrakningsdifferens -2 1
Omforingar -1 0
Aterbetalning -5 -2
Utgdende redovisat virde 28 13
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Intro Affaren Verksamheten

NOT 18 VARULAGER

Hallbarhet Forvaltningsberattelse ENEGEHEIERETT T g -1

2023-12-31 2022-12-31
Nya bilar 6 458 5080
Begagnade bilar 4 885 3715
Demobilar 1267 925
Reservdelar och dack 1432 1168
Varor pa vag 2984 2 388
Ovrigt 262 372
17 289 13 647
Varav nedskrivningar av varulagret:

2023-12-31 2022-12-31
Nya bilar -15 -6
Begagnade bilar -168 -84
Demobilar -104 -51
Reservdelar och dack -138 -132
Varor pa vag -6 -8
Ovrigt -14 -9
-445 -290

NOT 19 KUNDFORDRINGAR
Forfallotidpunkt 2023-12-31 2022-12-31
Ej forfallna 2 553 2 304
Forfallna upp till 30 dagar 991 M
Forfallna 30-60 dagar 196 14
Forfallna mer an 60 dagar 288 127
4028 3483

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen for kundfordringar ar det redovisade vardet ovan. Det verkliga vardet pa
kundfordringarna motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Inga kundfordringar har stallts
som sékerhet for nagon skuld utover vad som framgar under Stéllda panter, not 25. Kreditforlustreserv uppgar till 69 Mkr (27).

NOT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2023-12-31 2022-12-31

Upplupen bonus fran leverantorer 231 375
Upplupen intékt 287 200
Ovriga poster 488 280
1005 855
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NOT 21 LIKVIDA MEDEL

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse INEGETIERETTL g1

2023-12-31 2022-12-31
Kassa och bank 1151 790
1151 790

Koncernen har beviljade checkrakningskrediter och revolverande kreditfaciliteter om totalt 3 849 Mkr (2 488) som omférhandlas
arligen. Av beviljade faciliteter har 2 562 Mkr (1 283) utnyttjats per 31 december 2023.

NOT 22 PENSIONER

2023 2022

Ingdende redovisat virde 137 162
Rorelseforvary 36 23
Pensionskostnad 9 14
Pensionsutbetalningar -24 -18
Ranta 1 1
Avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive belopp som ingar i rantekostnader 1 26
Omvardering till foljd av forandrade finansiella antaganden 52 -92
Omvardering till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar -6 1
Omrakningsdifferens 3 10
209 137

Férménsbestdmda pensionsplaner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestam-
da pensionsataganden for alders- och familjepension genom en
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rappotering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras
genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgang till infor-
mation for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort
att planen inte varit mojlig att redovisa som en férmansbestamd
plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for
den formansbestamda alders- och familjepensionen ar individu-
ellt beraknad och ar bland annat beroende av l6n, tidigare intja-
nad pension och férvantad aterstdende tjanst- goringstid. Arets
avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar
till 33 Mkr (36 Mkr).

Koncernen har dven formansbestadmda planer i Sverige, vilka
tryggas via FPG/PRI. Dessa planer ar stangda och ingen ny
intjaning gors.

Nedanstéende tabell visar forpliktelsens sammansdttning per land:

Pensionsskulden for dessa uppgar till 66 Mkr (63 Mkr). For de
aktuariella berakningarna har en diskonteringsranta pa 3% (4,0%)
och en inflation pa 1,6% (1,9%) tillampats. Durationen pa forplik-
telsen uppgar till ca 8 ar.

Koncernen har formansbestamda forpliktelser i Schweiz, vilka
tryggas genom kollektiv pensionsstiftelse. Atagandet ar beroende
pa lon, alder och tjanstgoringstid. Skillnaden mellan tagandet
och vardet pa tillgdngarna i forsakringen redovisas som pensions-
tagande. For de aktuariella berakningarna har en diskonterings-
ranta pa 1,3% (2]5%) en inflation p& 1,25% (1,25%) och framtida
lonedkningar pa 1,75% (1,5%) tillampats. Durationen pa forpliktel-
sen berzknas till ca 16 ar.

Koncernen har dven via forvarvet av Torpedo Gruppe 2023
formansbestamda pensionsplaner i Tyskland. For de aktuariella
berdkningarna har en diskonteringsranta pa 3,47%, en inflation pa
2,0% och framtida lonedkningar pa 2,5% tillampats. Durationen pa
forpliktelsen beraknas till ca 8 ar.
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2023 2022

Sverige Schweiz Tyskland Totalt Sverige Schweiz Totalt
Nuvardet pa forpliktelsen 66 517 25 608 63 436 499
Nuvardet pa forvaltningstillgangar -399 -399 -362 -362
Avsittning till pensioner 66 18 25 209 63 74 137
Kénslighetsanalys Antagande Forandring
Diskonteringsranta +0,5% -33
Inflation +0,5% 17
Livslangd +1ar 10
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NOT 23 OVRIGA SKULDER
2023-12-31 2022-12-31
Ovriga l&ngfristiga skulder
Skuld avseende sélda bilar med aterkopsavtal 6 806 6 818
Ovriga skulder 125 285
6 931 7103
Ovriga kortfristiga skulder
Mervardesskatt 674 381
Personalens kallskatt 142 124
Skuld avseende sélda bilar med aterkopsavtal 5635 2 816
Konsignationsfordon med aterkopsavtal 1708 1761
Forskott fran kunder 236 357
Ovriga skulder 3252 1158
1 647 6 597
NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
2023-12-31 2022-12-31
Personalskulder T4 669
Rantekostnader 56 12
Forutbetalda intakter 202 4
Valutasakring 55 9
Upplupna kostnader sélda fordon 475 383
Serviceavtal 216 208
Ovriga poster 937 720
2715 2715
NOT 25 STALLDA SAKERHETER
2023-12-31 2022-12-31
Foretagsinteckningar 3231 2 466
Pantséattning i varulager, kundfordringar samt inventarier 5116 3650
Byggnader och mark 580 2 031
Nettotillgangar i underkoncern 2 683 2242
11 610 10 389

Skulder for vilka sékerheterna ar stallda uppgick per balansdagen till 9 186 Mkr (5 629).
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NOT 26 EVENTUALFORPLIKTELSER

Hallbarhet Forvaltningsberattelse INEGETIERETTL g1

2023-12-31 2022-12-31
Garantidtaganden FPG/PRI 1 1
Borgensforbindelser for intressebolag 3 37
38 38

NOT 27 SPECIFIKATIONER TILL KASSAFLODET
Ej kassaflédespdverkande poster 2023 2022
Avskrivningar 4217 2 634
Avsattningar/fordringar avseende pensioner -16 -7
Negativ goodwill 0 -349
Resultat fran andelar i intresseforetag -472 -194
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -526 -1
3203 2 083
Finansiella skulder 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende redovisat varde 24 443 13191
Kassaflode 2 425 5 531
Rorelseférvary 2754 431
Leasingskuld 3020 1288
Omforingar och ovrigt =77 0
Omrakningsdifferenser -148 122
32 418 24 443
Réntebetalningar 2023 2022
Betalda rantor -826 -290
Erhallna rantor 31 0

NOT 28 RORELSEFORVARV

Rérelseférvdry 2023

Forvarven av BMW-aterforsaljarna Mats Lindholms Bil AB samt Mo-
lin Bil AB som tillkannagavs den 15 december 2022 slutfordes den
1februari 2023. Transaktionerna omfattar all verksamhet inom for-
donsforsaljning och servicemarknad vid tre fullserviceanldggningar.
Kopeskillingen uppgick sammanlagt till 132 Mkr, vilket inkluderar en
goodwill p& 57 Mkr.

Hedin Automotive Belgium AB forvarvade Toyota-aterforséljaren Van
Dijck i Brecht med 10 anstéllda. Kopeskillingen uppgick till 1 MEUR,
varav goodwill om 0,4 MEUR. Tilltrade skedde den 8 februari 2023.

Hedin Parts and Logistics AB forvarvade OnWheels Bildemonte-
ring AB samt dess moderbolag OW Forvaltning och Fastighets AB.
Verksamheten med bildemontering och atervinning av reservdelar
bedrivs nu under namnet Hedin Recycled Halmstad. Kopeskillingen
uppgick till 13 Mkr inklusive fastighet samt goodwill pa 4 Mkr. Tilltra-
de skedde den 17 februari 2023.

Forvarvet av fyra anlaggningar i sédra London fran Mercedes-Benz
Retail Group UK Ltd som tillkannagavs den 24 november 2022
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slutférdes den 1 april 2023. Transaktionen omfattar tre fullservice-
anlaggningar och en verkstad med sammanlagt cirka 360 anstéllda.

Kopeskillingen for inkamsforvarvet uppgick till 43 MGBP varav
forvarvade kundrelationer uppgick till 8 MGBP. Goodwill uppgick till
10 MGBP, hanforlig till synergier med motsvarande varumarke inom
befintlig verksamhet.

Hedin Automotive BV. forvarvade Peugeot-verksamheten pa tre
nederlédndska anlaggningar. Anlaggningarna sysselséatter totalt 56
personer inom bilférsaljning, verkstad och reservdelar. Tilltrade
skedde den 3 april 2023 och kopeskillingen uppgick til 7 MEUR
varav kundrelationer uppgick till 1 MEUR.

Hedin British Car AB forvéarvade Férenade Bil JL i Malmo AB,
exklusiv aterforsaljare av Jaguar och Land Rover i Skane med
auktoriserad serviceverkstad. Kdpeskillingen uppgick till 20 Mkr
inklusive goodwill pa 15 Mkr. Tilltrade skedde den 28 april 2023.

Hedin Automotive AG forvarvade BMW-aterforsaljaren H.P. Schmid
AG i Schweiz, med verksamhet inom fordonsforsaljning och
servicemarknad, inklusive en komplett skadeverkstad. Kdpeskl-
lingen uppgick till 2,6 MCHF varav goodwill pa 0,6 MCHF. Tilltrade
skedde den 15 maj 2023.

Intro Affaren Verksamheten

Hedin Automotive Luxembourg S.A forvarvade Mazda-versam-
heten hos aterférsaljaren Garage Pirsch s.arl i Luxemburg. Trans-
aktionen omfattar all Mazda-verksamhet inom fordonsforséljning
och servicemarknad. Képeskillingen uppgick till 1,6 MEUR, varav
goodwill 1,2 MEUR. Tilltrade skedde den 2 juni 2023.

Hedin Automotive BV. férvarvade Renova Automotive Group BV.
med 250 anstallda. Forvarvet omfattar den nederlandska aterfor-
saljar-gruppens hela BMW- och MINI-verksamhet, vilken inklu-
derar fordonsforsaljning, servicemarknad och skadeverksamhet.
Renova driver fem fullservice-anlaggningar for BMW, varav tre dven
representerar MINI, samt tva fristdende skadeverkstader. 2022 var
Renovas marknadsandelar for BMW och MINI bada over 9 % och
koncernen omsatte cirka 200 MEUR. Kopeskillingen uppgick till 25
MEUR varav forvarvade kundrelationer uppgick till 3 MEUR. Goodwill
om 10 MEUR ar hanforligt till synergier med motsvarande varu-
marken inom befintlig verksamhet. Tilltrade skedde den 18 augusti
2023.

Hedin Automotive Ltd forvarvade den brittiska aterforsaljargruppen
Stephen James Groups verksamhet inom fordons-forsaljning och
servicemarknad. Stephen James saljer arligen 6ver 6 000 nya och
begagnade bilar och har cirka 400 anstéllda fordelade pa fem
BMW- anlaggningar, varav tre dven representerar MINI, i London-re-
gionen. Kopeskillingen uppegick till 30 MGBP, varav 12 MGBP avser
forvarvade kundrelationer. Goodwill om 12 MGBP &r hanforligt till
synergier med motsvarande varumarken inom befintlig verksamhet.
samt synergier med befintlig verksamhet i Storbritannien. Tilltrade
skedde den 25 augusti 2023.

Hedin Automotive GmbH forvarvade sammanlagt atta foretag

inom vilka all fordonsrelaterad verksamhet i den tyska aterforsal-
jargruppen Torpedo Gruppe bedrivs. Torpedo Gruppe bedriver en
komplett affar inom fordonsférsaljning och service marknad med
narvaro pa 21 platser i sex forbundslander och cirka 1 260 anstallda.
Under 2022 salde gruppen totalt 12 000 nya och begagnade fordon
med en nettoomsattning pa 526 MEUR (agentaffaren inkluderat).
Kopeskillingen uppegick till 72 MEUR, varav forvéarvade kundrela-
tioner uppgick till 17 MEUR. Goodwill om 27 MEUR ar hanforligt till
synergier med motsvarande varumarken inom befintlig verksamhet.
Tilltrade skedde den 30 augusti 2023.

Mercedes-Benz,
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Hedin Automotive Oy forvarvade den finska Ford-aterforsaljaren
Auto Oy Vesa-Matti, vars verksamhet vid en fullserviceanlédggning
omsétter cirka 10 MEUR och arligen saljer cirka 800 nya och begag-
nade bilar. Kopeskillingen uppgick till 0,8 MEUR och tilltrade skedde
den 31 augusti 2023.

Hedin Automotive Oy foérvarvade Delta Auto Oy samt Delta Motor
Groups operativa verksamhet inom fordonsférséljning och service-
marknad. Delta Auto har 315 anstallda pa 13 anlaggningar i 12 stader
och saljer cirka 13 000 bilar per ar. Under 2022 var omséattningen
322 MEUR. Kopeskillingen uppgick till 2 MEUR inklusive goodwill om
1MEUR. Tilltrade skedde den 4 september 2023.

Hedin Automotive BV forvarvade Janssen Kerres Groep BV.

och Janssen Kerres Lease BV. Forvarven omfattar aterforsaljar-
gruppen Janssen Kerres verksamhet inom fordonsaterforsaljning,
leasing samt servicemarknad. Janssen Kerres representerar KIA,
Renault, Dacia och Nissan och driver 13 anlaggningar i regionerna
Nordbrabant och Limburg. Janssen Kerres tillhandahaller aven
auktoriserade verkstadstjanster for Peugeot och Citroén. Ar 2022
hade Janssen Kerres en nettoomséttning pa 200 MEUR. Totalt ar
300 personer anstallda i dess aterforsaljarverksamhet. Kopeskil-
lingen uppgick till 11 MEUR. Goodwill om 3 MEUR ar hanforligt

till synergier med befintlig verksamhet i Nederlanderna. Tilltrade
skedde den 4 oktober 2023.

Hedin Automotive Ltd férvarvade den 30 november 2023 den brit-
tiska specialisten inom félgrenovering RRT (UK) Ltd. Verksamheten
ar belagen i Luton och processar arligen 20 000 falgar. Kopeskilling-
en uppgick till 0,4 MGBP.

Under 2023 bidrog de forvarvade verksamheterna med ca 8 981
Mkr i omséttning och -43 Mkr i rorelseresultat. Om de forvarvade
bolagen hade konsoliderats fran 1januari 2023, skulle koncernens
resultat-rakning visa nettoomsattning om sammanlagt 93 201 Mkr
och ett rorelseresultat om 1850 Mkr.

Under aret har ingen tillaggskopeskilling utgétt i samband med
forvarv av rorelse. Det finns heller inget pagaende forvarvsavtal
dar tillaggskopeskilling kan komma att utga vid senare tidpunkt.
Samtliga forvarv av aktier har inneburit en forvarvad kapital- och
rostrattsandel pa 100%.

London Stephen James Group Torpedo Gruppe

(Storbritannien) (Storbritannien) (Tyskland) Ovriga férvarv  Totalt 2023
Immateriella anlaggningstillgangar 104 161 213 62 540
Materiella anlaggningstillgangar 225 704 1202 1304 3435
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 14 49 63
Varulager 254 438 794 1396 2 883
Rorelsefordringar 74 33 364 479 949
Likvida medel 0 76 n 29 16
Rorelseskulder -5 -422 -1477 -1459 -3 363
Foérvarvade nettotillgdngar 652 989 1122 1861 4623
Goodwill 127 7 324 269 891
Avsattningar -26 -45 -99 -26 -196
Finansiella skulder -206 =701 -497 -1 351 -2 754
Kopeskilling 548 414 850 753 2 564
Likvida medel i de forvarvade verksamheterna 0 -76 -1 -29 -116
Paverkan pa koncernens likvida medel 548 338 839 724 2 448
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Rérelseforvéry 2022

Den 6 januari slutfordes tilltradet av Toyota de Laat i Belgien. Den
7 januari forvarvades Toyota- och Lexus-aterforsaljaren Klaasen

& Co som &r belagen i Turnhout, Belgien. Den 13 januari férvarva-
des Toyotaaterforsaljaren Trullemans, belégen i Dilbeek, Belgien.
Forvarvspriset uppgick totalt till 4 MEUR, varav 6vervarde om 0,5
MEUR vilket ar hanforligt till synergier med var befintliga verksam-
het i Belgien.

Den 16 mars slutfordes forvarvet av samtliga aktier i Stern Facilitair
BV fran den borsnoterade aterforsaljaren Stern Group N.V. i Ne-
derlanderna. Forvarvet inkluderar samtliga delar i Sterns karnverk-
samhet inom omradena aterforsaljarverksamhet, eftermarknad,
hyrbilsverksamhet och leasingverksamhet. Stern ar en av de
storsta bilaterforséljarna i Nederlanderna och representerar runt
25 varumarken. Verksamheten drivs nu under namnet Hedin Au-
tomotive. Kopeskillingen uppegick till 102 MEUR vilket inkluderar en
negativ goodwill om 33 MEUR.

Totalt sex Ford-anlaggningar i Sverige, som sammanlagt sysselsat-
ter Over 90 personer inom bilférsaljning, verkstad och reservdelar,
forvarvades under det forsta halvaret. Forvarven uppgick till 23 Mkr,
varav Overvarde om 8 Mkr redovisas som goodwill och avser syner-
gier med var befintliga Ford-verksamhet.

Hedin Mobility Group gick under det andra kvartalet in pa den
finska marknaden for forsta gangen genom forvarvet av valre-
nommerade Laakkonen Groups fordonsverksamhet. Laakkonen
representerar tta marken och ar en av de storsta bilhandlarna i
Finland, med verksamhet fordelat p& 21 anlaggningar i 15 stader.
Tilltrade skedde den 31 maj. Verksamheten drivs nu under namnen
Hedin Automotive och Bavaria Finland. Képeskillingen uppgick till
47 MEUR varav forvarvade kundrelationer uppgick till 8 MEUR vilket
redovisas som immateriella anlaggningstillgangar. Goodwill om

10 MEUR ar hanforligt till synergier med befintlig multibrand- och
BMW-verksamhet i koncernen.

Den 9 juni forvarvade bolaget samtliga aktier i Orio AB. Orio ar ett
logistikforetag med rotter i svensk bilindustri och &r exklusiv global
leverantér av Saab originaldelar genom ett globalt natverk i Europa,
Nordamerika, Asien och Australien. Féretagets huvudkontor samt

Hedin Automotive
BV (Nederlanderna)
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logistik- och distributionscenter, inklusive centrallager om 57 000
kvm med hog automationsgrad skraddarsydd for reservdelsverk-
samhet, ar beldget i Nykoping. | borjan pa 2023 bytte foretaget
namn till Hedin Parts and Logistics AB. Kopeskillingen uppgick till
388 Mkr inklusive fastighet. Negativ goodwill uppgick till 10 Mkr.

Den 15 september slutférdes forvarvet av MB Antwerpen NV fran
Mercedes-Benz Group. Bolagets verksamhet omfattar forsaljning
och verkstad pa fyra Mercedes-Benz-anlaggningar i Antwerpen,
Belgien. Kopeskillingen uppgick till 28 MEUR varav 2 MEUR avser
forvarvade kundrelationer vilka redovisas som immateriella anlagg-
ningstillgangar. Goodwill om 7 MEUR ar hanforligt till synergier med
befintlig verksamhet i Belgien.

Forvarvet av Motor-Car Group fran Wiesenthal Autohandels AG,
som tillkannagavs den 19 maj 2022, slutférdes den 5 oktober.
Motor-Car &r en ledande fordonséaterférsaljare i 6stra Centraleuro-
pa med 17 anlédggningar och en omfattande eftermarknadsaffar i
Slovakien, Ungern och Tjeckien. Under 2021 sysselsatte Motor-Car 1
100 personer, salde 11 257 fordon och hade en totalnettoomsattning
om cirka 453,8 miljoner euro. Kdpeskillingen uppgick till 68 MEUR
varav forvarvade kundrelationer uppgick till 3¢ MEUR. Goodwill om
7 MEUR ar hanforlig till synergier med motsvarande varumarken
inom befintlig verksamhet.

Hedin Automotive AGs forvarv av Alpina Group, som tillkannagavs

i september 2022, slutférdes den 20 oktober. Alpina Group &r den
storsta aterforsaljargruppen av BMW och MINI i 6stra Schweiz och
sysselsétter cirka 140 personer fordelat pa tre fullserviceanlagg-
ningar, med en omsattning 2021 om cirka 117,5 MEUR. Kdpeskilling
uppegick till 17 MCHF varav forvarvade kundrelationer uppgick till 7
MCHF. Goodwill om 6 MCHF ar hanforlig till synergier med befintlig
BMW verksamhet i Schweiz.

Hedin Automotive Belgium AB forvarvade Mercedes-Benz Trucks
Center i Sint-Pieters-Leeuw, som har cirka 40 anstéllda och som
under 2021 salde 348 fordon, varav 167 lastbilar och 181 transport-
bilar, med en nettoomsattning om 26,9 MEUR. Tilltrade skedde
den 16 december och kdpeskilling uppgick till 7 MEUR. Overvarde
om 2 MEUR redovisas som goodwill och avser synergier med
befintlig verksamhet.

Motor-Car

Bratislava

Hedin Automotive spol. s.r.o
Oy (Finland) (Slovakien) Ovriga férvary  Totalt 2022

Immateriella anlaggningstillgangar 0 143 370 107 620
Materiella anlaggningstillgangar 2 351 964 996 903 5214
Finansiella anlaggningstillgangar 102 64 8 47 220
Varulager 1206 77 794 637 3414
Rorelsefordringar 592 396 319 304 16M
Likvida medel 209 137 200 107 653
Rorelseskulder -1125 -1108 -1028 -500 -31759
Férviarvade nettotillgangar 3336 1373 1659 1605 7973
Goodwill 0 104 79 180 363
Negativ goodwill -349 0 0 -10 -359
Avsattningar 0 -16 -93 =121 -230
Minoritetsintressen 0 0 -53 35 -18
Finansiella skulder -1908 -965 -853 -585 -4 31
Kopeskilling 1079 496 739 1104 3418
Likvida medel i de forvarvade verksamheterna -209 -137 -200 -107 -653
Paverkan pa koncernens likvida medel 870 359 539 997 2 765
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NOT 29 FINANSIELLA INSTRUMENT

Nedan presenteras finansiella instrument per kategori.
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Vardering till

Vardering till upplupet
2023-12-31 verkligt varde anskaffningsvarde Summa
Tillgéngar
Langfristiga vardepappersinnehav 1086 0 1086
Fordringar hos koncernféretag 5 B
Kundfordringar och andra fordringar 4028 4028
Likvida medel 1151 1151
Summa tillgangar 1086 5184 6 270
2023-12-31 Summa
Skulder
Upplaning 7790 7790
Lan fran koncernforetag 0 0
Leverantdrsskulder 9 087 9 087
Skulder till koncernféretag 7 7
Upplupna kostnader 306 306
Summa skulder 17190 17 190

Vardering till

Vardering till upplupet
2022-12-31 verkligt varde anskaffningsvarde Summa
Tillgdngar
Langfristiga vardepappersinnehav 37 0 37
Fordringar hos koncernféretag 2 2
Kundfordringar och andra fordringar 3483 3483
Likvida medel 790 790
Summa tillgangar 37 4 275 4 312
2022-12-31 Summa
Skulder
Upplaning 6 201 6201
Lan fran koncernféretag 260 260
Leverantdrsskulder 7036 7036
Skulder till koncernféretag 207 207
Upplupna kostnader 269 269
Summa skulder 13 973 13 973

Det verkliga vardet pa upplaningen motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte &r vasentlig. Samtlig uppla-
ning sker till rorlig ranta. For kundfordringar och leverantorsskulder bedoms det redovisade vardet 6verensstamma med det verkliga

vardet d& l6ptiden i allt vasentligt understiger ett ar.

Koncernen har beviljade checkkrediter och revolverande kreditfaciliteter om sammanlagt 3 849 Mkr (2 488) som omférhandlas
arligen. Av beviljade faciliteter har 2 562 Mkr (1 283) utnyttjats per 31 december 2023.
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NOT 30 NARSTAENDE TRANSAKTIONER

VD och vice VD ar anstéllda i moderféretaget Hedin Group AB.
Under rakenskapsaret 2023 har debitering skett med 12 Mkr
(12 Mkn).

Av koncernens totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser
0% (0%) av inkopen och 0% (0%) av forsaljningen inkop fran,
och forsaljning till bolag i Hedin Group AB-koncernen.

Totala fordringar hos koncernforetag respektive skulder till
koncernforetag framgar i koncernens balansrakning.

Bolaget har ett atagande att betala leasingavgifter for ett
leasingavtal som Hedin Group AB ingatt, i det fall Hedin Group
AB inte fullgor sina ataganden. Leaseavgifterna uppgar till

15 Mkr linjart fordelat over 1 ar.

Forsaljning skedde under 2016 av systerbolaget I.A. Hedin
Fastighet AB med tillhorande dotterforetag till Fastighets
AB Balder. Fastigheterna hyrs darefter av Hedin Mobility
Group-koncernen i 12 ar. Huvudagaren Erik Selin ar sedan
mars 2017 styrelseledamot i Hedin Mobility Group AB. Vid
tidpunkten for forsaljningen var detta ingen narstaende
transaktion. Under 2023 har huvudkontoret fér Hedin Mobility
Group AB flyttat till nya lokaler som aven denna ags av
Fastighets AB Balder.
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NOT 31 HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den 12 februari 2024 meddelades att Hedin Mobility Group
under perioden november 2023 till februari 2024 avyttrat hela
sitt innehav i det noterade bolaget Pendragon PLC.

Den 4 januari utsags Hedin Mobility Group till distributér for
MG i Finland. Forsaljnings- och servicenatverket kommer
initialt att besta av 13 fullserviceanlaggningar som drivs av
Hedin Automotive Finland. Saljstart och kundleveranser for-
vantas inledas under andra kvartalet 2024.

Hedin Mobility Group AB har ingatt avtal om att férvarva
Mercedes-Benz Forséljnings AB, vilket omfattar hela Mercedes-
Benz Malmds verksamhet inom fordonsférsaljning och ser-
vicemarknadstjanster samt fastigheten dar verksamheten
bedrivs. Verksamheten sysselsétter cirka 137 medarbetare och
séljer cirka 2 200 fordon per ar. Transaktionen ar foremal for
myndighetsgodkannande och férvantas slutféras under det
andra kvartalet 2024.

Intro Affaren Verksamheten

MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse EINELEEIETETT TG

Belopp i Mkr Not 2023 2022
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 1 407 267
407 267
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 23 -281 -182
Personalkostnader 4 -179 -125
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 9 -9 -3
Rorelseresultat -62 -43
Resultat frén finansiella poster
Utdelning fran dotterforetag 0 332
Resultat fran andelar i intressebolag 235 0
Ranteintékter och liknande resultatposter 5 306 186
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -250 -47
Resultat efter finansiella poster 229 428
Bokslutsdispositioner 7 42 354
Resultat fore skatt 271 782
Aktuell skatt 8 0 -93
Arets resultat 271 689

I moderforetaget finns inget ovrigt totalresultat.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING MODERFORETAGETS BALANSRAKNING
Belopp i Mkr Not 2023-12-31 2022-12-31 Belopp i Mkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar Bundet eget kapital
Immateriella rattigheter 9 7 8 Aktiekapital, 285 598 832 aktier 3 3
7 8 Reservfond 0 0
Materiella anléggningstillgéngar 3 3
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 9 51 0 Fritt eget kapital
Inventarier, verktyg och installationer 9 70 13 Overkursfond 4100 4100
129 13 Balanserat resultat 1598 909
Finansiella anlédggningstillgdngar Arets resultat 271 689
Andelar i koncernforetag 10 5698 5123 5969 5698
Andelar i intresseforetag 11 229 1200 Summa eget kapital 5972 5701
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 649 11
Fordringar hos koncernféretag 13 50 50 Obeskattade reserver
6 626 6 384 Obeskattade reserver 15 224 266
Summa anliggningstillgdngar 6 762 6 405 Summa obeskattade reserver 224 266
Omsittningstillgéngar Léngfristiga skulder
Kortfristiga fordringar Obligationslan 16 998 0
Fordringar hos koncernforetag 6 315 4 097 Ovriga skulder till kreditinstitut 16 821 1063
Fordringar hos intresseforetag 0 6 Skulder till moderforetag 16 0 260
Ovriga fordringar 1 2 Summa langfristiga skulder 1814 1323
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 31 10
6 357 4115 Kortfristiga skulder
Kassa och bank 57 2 Checkrakningskredit 16 1519 773
Summa omsittningstillgdngar 6 414 417 Skuld till kreditinstitut 16 834 1031
Leverantdrsskulder 20 31
SUMMA TILLGANGAR 13176 10 522 Skulder till koncernféretag 2673 1260
Skatteskuld 50 104
Ovriga kortfristiga skulder 8 8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 62 25
Summa kortfristiga skulder 5166 3232
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 176 10 522
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
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Belopp i Mkr Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa
Ingdende Eget kapital per 1 januari 2022 3 0 5 010 5 012
Arets resultat 689 689
Utgaende Eget kapital per 31 december 2022 3 0 5698 5701
Arets resultat 271 27
Utgaende Eget kapital per 31 december 2023 3 0 5 969 5972
MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i Mkr Not 2023 2022
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 229 428
Ej kassaflodespaverkande poster 20 -208 -124
Betald skatt -54 -26
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -33 278
Kassaflsde fran foréndringar i rérelsekopital

Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -25 -13
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 25 35
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -33 300
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag -339 2777
Forsaljning av intresseforetag 550 =277
Lamnade aktiedgartillskott -237 0
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -124 -14
Forandring av koncernmellanhavanden -1 064 -1 564
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1214 -4 632
Finansieringsverksamheten 20

Upptagna lan 1406 2159
Amortering av [aneskulder -851 =171
Forandring av checkrékningskredit 747 773
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1302 2 761
Arets kassafléde 55 -1571
Likvida medel vid arets borjan 2 1573
Likvida medel vid arets slut 57 2

Hedin Mobility Group AB (publ) | Arsredovisning 2023

Intro Affaren Verksamheten Hallbarhet Forvaltningsberattelse ENEUEEIENETT Ty L1

NOTER TILL MODERFORETAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i Mkr om inget annat anges.

NOT 1 NETTOOMSATTNING

Nettoomsaéattningen avser huvudsakligen debitering av koncerngemensamma tjanster.

NOT 2 ERSATTNING TILL REVISORER

2023 2022
PwC AB
Revisionsuppdraget 3 3
Skatteradgivning 0 0
Andra uppdrag 10 12
Summa 13 15

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av
jakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

NOT 3 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Arets kostnad for operationella leasingavtal uppgick till 37 Mkr (7).

Framtida minimileaseavgifter uppgick per balansdagen till: 2023 2022
Inom ett ar 37 7
Mellan ett och fem &r 147 24
Senare an fem ar 471 16

655 47

NOT 4 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstdéllda 2023 Varav man 2022 Varav man
Sverige 174 42.5% 134 38,8%
Koncernen totalt 174 42,5% 134 38,8%

Styrelsen bestar av 6 (6) personer varav samtliga man. Ovriga ledande befattningshavare uppgar till 10 (10) personer varav 1 (1)
kvinna.

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader 2023 2022
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 12 7
(varav tantiem) ©) ©)
Ovriga anstillda 102 75
Summa Loner och andra erséttningar 14 82
Sociala kostnader 41 29
Pensionskostnader 17 11

172 122
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NOT 5 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Forvaltningsberattelse ELEGEHEIENET T 14

Intro Affaren

Verksamheten Hallbarhet

NOT 9 IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forvaltningsberattelse ENEUEEIENETT Ty L1

2023 2022
Ranteintékter externa 6 0
Ranteintékter koncernforetag 288 929
Valutakursdifferenser 12 86
Summa 306 186
NOT 6 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2023 2022
Rantekostnader externa -228 -32
Rantekostnader koncernforetag -22 -15
Summa -250 -47
NOT 7 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2023 2022
Lamnat/erhallet koncernbidrag 0 489
Avséttning till periodiseringsfond 0 -140
Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning -18 0
Aterforing av periodiseringsfond 60 6
Summa 42 354
NOT 8 SKATT PA ARETS RESULTAT

2023 2022
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat 0 -93

0 -93
Uppskjuten skatt 0 0
Summa 0 -93
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 271 782
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget (20,6%) -56 -161
Ej skattepliktiga intakter 57 68
Schablonranta pa periodiseringsfond -1 0
0 -93
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Nedlagda Inventarier,
kostnader pa verktyg och

Immateriella tillgdngar ~ annans fastighet installationer Totalt
Anskaffningsvérde
Ingaende balans, 1 januari 2022 8 2 14 24
Nyanskaffningar 3 0 1 14
Utgdende balans, 31 december 2022 1 2 25 38
Nyanskaffningar 2 52 70 124
Forsaljning/utrangeringar 0 -2 -4 -6
Utgdende balans, 31 december 2023 13 52 91 156
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans, 1januari 2022 -1 -1 -13 -15
Arets avskrivningar -2 0 0 -2
Utgdende balans, 31 december 2022 -3 -1 -13 =17
Arets avskrivningar -3 -1 -5 -9
Forsaljning/utrangeringar 0 2 4 6
Utgdende balans, 31 december 2023 -6 0 -14 -20
Bokfért varde 31 december 2022 8 0 13 21
Bokfort varde 31 december 2023 7 51 78 136
NOT 10 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 5123 2 346
Inkop 338 2777
Aktiedgartillskott 237 0
Utgdende redovisat varde 5698 5123
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Hallbarhet

Forvaltningsberattelse INEGEEIERETT T G &1

Specifikation av moderféretags och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Sverensstammer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.

100

Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Sate i% virde
- Hedin Goteborg Bil AB, 556061-3456, Mélndal 100 98]
- Hedin Helsingborg Bil AB, 556134-5710, Molndal 100 87
- Hedin Stockholm Bil AB, 556944-7492, Molndal 100 123
- Hedin Mélndal Bil AB, 556281-3617, M&lndal 100 62
- Hedin Performance Cars AB, 556604-9234, Molndal 100 224
- Car Store Sweden AB, 556835-7585, Molndal 100 0
- Hedin Automotive Belgium AB, 559074-6466, M&lndal 100 20
- Hedin e-commerce AB, 559231-7639, M&lndal 100 0
- Hedin Automotive AS, 989 690 728, Stavanger, Norge 100 1282
- Hedin Electric Mobility AB, 556740-0857; Mélndal 100 23
- Hedin British Cars AB, 559175-1903, M&lndal 100 6
- Hedin Automotive Ltd, 14315266, London 100 175
- Hedin BC i Malmd AB, 559056-0784, Malmo 100 20
- Hedin Automotive GmbH, HRB. 788130, Stuttgart 100 248
- Hedin Real Estate AB, 556969-3624, Molndal 100 0
- Hedin HMC Motor Company AB, 556023-0053, Stockholm 100 225
- Hedin MG Sweden AB, 559009-9429, Goteborg 100 100
- Hedin Automotive Switzerland AB, 559097-7764, Molndal 100 5
- Hedin IT AB, 556954-4017, M&lndal 100 9
- Unifleet AB, 556254-5193, Mdlndal 100 4
- Car to Go Sweden AB, 556787-8052, Molndal 100 14
- Klintberg & Way Group AB, 559124-2945, Stockholm 100 82
- Mabi Mobility AB, 556675-9394, Stockholm 100 94
- Hedin Premium Car AB, 556042-0696, Uppsala 100 22
- Hedin Adventure Car, 556371-6421, Molndal 100 25
- Hedin Automotive BV, 36019755, Amsterdam 100 1080
- Hedin Parts and Logistics AB, 556602-9277, Nykoping 100 388
- Hedin Wheel Tech AB, 559164-2649, M&lndal 100 3
- Hedin US Motor AB, 559124-2937, Géteborg 100 0
- Hedin Automotive QY, 3281753-3, Joensuu 100 511
- BNC Nordic Distribution AB , 556191-3798, Molndal 100 5
- Hedin Electric Mobility GmbH, 355 782 414, Stuttgart 100 0
- Motor-Car Bratislava spol.s.r.o, 35828161, Bratislava 100 755
- HMG Invest AB, 559390-0904, Mdlndal 100 0
- Hedin Supercharge AB, 556976-5737, MoIndal 100 10
- Hedin MG Finland Oy, 3409606-3, Joensuu 100 0
Summa 5698
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Intro Affaren Verksamheten Hallbarhet Forvaltningsberattelse
NOT 11 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Kapitalandel Réstréttsandel Redovisat vérde
Intresseforetag / Org nr / Sate 2023-12-31
Hedin Caetano AB, 559354-9651, Molndal 50% 50% 124
Lasingoo Sverige AB, 556973-1630, Stockholm 24,5% 24.5% 8
Mercedes Benz Financial Services Slovakia s.r.o, 97
35728116, Bratislava, Slovakien 25,0% 25,0%
229
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Ingdende redovisat varde 1200
Arets forsaljningar -333
Omklassificeringar -638
Utgéende redovisat virde 229
NOT 12 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
2023-12-31 2022-12-31
Noterade andelar (Pendragon PLC) 638 0
Onoterade andelar " Il
649 n
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Ingaende redovisat varde 1 n
Arets anskaffningar 0 0
Omklassificeringar 638 0
Utgaende redovisat varde 649 17
NOT 13 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende redovisat varde 50 355
Arets upptagna lan 0 0
Amortering 0 -305
50 50
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NOT 14 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

UPPLUPNA INTAKTER

Hallbarhet Forvaltningsberattelse INEGEEIERETT T G &1

Intro Affaren

Hallbarhet

NOT 17 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Forvaltningsberattelse ENEGEHEIERETT T g -1

Bolaget har beviljade checkrakningskrediter och revolverande kreditfaciliteter om totalt 2 540 Mkr (1 755) som omférhandlas arligen.

Det verkliga vardet pa upplaningen motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.
Samtlig upplaning sker till rorlig ranta, som uppgar till ca 5,0-5,6%.

102

2023-12-31 2022-12-31
Forutbetald hyra il 2
Transaktionskostnad 2 5
Omrakningsdifferens 12 0
Ovrigt 6 3
31 10
NOT 15 OBESKATTADE RESERVER
2023-12-31 2022-12-31
Periodiseringsfond beskattningsar 2017 0 12
Periodiseringsfond beskattningsar 2018 0 17
Periodiseringsfond beskattningsar 2019 0 9
Periodiseringsfond beskattningsar 2020 0 16
Periodiseringsfond beskattningsar 2021 64 70
Periodiseringsfond beskattningsar 2022 140 140
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och 21 2
avskrivningar enligt plan
224 266
NOT 16 UPPLANING
2023-12-31 2022-12-31
Langfristig uppldning
Skulder till kreditinstitut 821 1063
Obligationslan 993 0
Lan fran moderforetag 0 260
1814 1323
Kortfristig uppléning
Skuld till kreditinstitut 834 1031
Checkrakningskredit 1519 773
2 353 1804
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2023-12-31 2022-12-31
Personalkostnader 23 18
Upplupna rantekostnader 30 1
Ovrigt 9 6
62 25

NOT 18 STALLDA SAKERHETER
2023-12-31 2022-12-31
Aktier i dotterforetag 16M 16M
161 16m

NOT 19 EVENTUALFORPLIKTELSER

2023-12-31 2022-12-31
Borgensforbindelse for dotterforetag 8 266 5452
Borgensforbindelse for intresseforetag 37 37
8 303 5489

NOT 20 KASSAFLODESANALYS
Ej kassaflédepdverkande poster 2023 2022
Avskrivningar 9 3
Anteciperad utdelning 0 -127
Resultat fran andelar i intresseféretag =217 0
-208 -124
Réntebetalningar 2023 2022
Betalda rantor -281 -47
Erhallna rantor 34 100

NOT 21 KONCERNUPPGIFTER

Av moderforetags totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 32% (21%) av inkdpen och 100% (100%) av forsaljningen

andra foretag inom hela den foéretagsgrupp som foretaget tillhor.
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NOT 22 VINSTDISPOSITION

Till &rsstammans forfogande i moderforetaget star:

Overkursfond 4100 597 412 kr

Balanserat resultat 1598 017 601 kr

Arets resultat 270 503 358 kr

Summa 5969 118 371 kr

Hallbarhet Forvaltningsberattelse INEGETIERETTL g1

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 5969 118 371 kr

Summa 5 969 118 371 kr

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredo-
visningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed
och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europapar-
lamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli
2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder.
Arsredovisningen och koncernredovisningen ger en réattvisande

bild av bolagets respektive koncernens stallning och resultat
samt att forvaltningsberattelsen for bolaget och koncernen ger
en rattvisande dversikt dver utvecklingen av bolagets respektive
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som bolaget respektive
de foretag som ingar i koncernen star infor.

STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Molndal 2024-04-23

%7/%/

Jan Litborn Anders Hedin
Styrelseordforare

Erik Selin Klaus Kibsgaard
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har [Amnats den 2024-04-24
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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Verkstallande direktor
Styrelseledamot

Styrelseledamot

Hampus Hedin
Styrelseledamot

d__

Bjorn Hauber
Styrelseledamot

Intro Affaren Verksamheten

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Hedin Mobility Group AB (publ),
org.nr 556065-4070

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Hedin Mobility Group AB for ar 2023 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidan 58. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 54-104 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiel-
la resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidan 58. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
och koncernens styrelse i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 1.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014) artikel 51 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Hallbarhet Forvaltningsberattelse EINELEEIETETT TG

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlig-
hetsniva och beddéma risken for vasentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar
verkstéllande direktéren och styrelsen gjort subjektiva be-
démningar, till exempel viktiga redovisningsméssiga uppskatt-
ningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osékra.
Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att
styrelsen och verkstallande direktéren asidosatter den interna
kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns belagg for
systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en andamalsen-

lig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hinsyn tagen till bolagets och
koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var be-
doémning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en
rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporter-
na innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas
som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantita-
tiva vasentlighetstal, déribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden
faststéallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktighe-
ter pa de finansiella rapporterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Hallbarhet Forvaltningsberattelse INEGETIERETTL g1

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Vardering av Goodwill
Koncernen har genom de senaste arens forvarv anskaffat
goodwill till ett belopp om 2 987 MSEK.

Koncernen provar arligen eller vid indikation om nagot ned-
skrivningsbehov foreligger for goodwill. Nedskrivningsprov-
ningen sker genom bestdmmande av atervinningsvardet, vilket
jamfors med det bokforda vardet pa tillgangar inom respek-
tive kassagenererande enhet. Det framgar av not 3 och 13 att
atervinningsvardet har bestamts genom berakning av nyttjan-
devardet baserat pa foretagsledningens forvantan om framtida
intjaning och kassaflode.

Nedskrivningsprovning av forvarvad goodwill ar ett sarskilt
betydelsefullt omrade for var revision eftersom det innefattar
foretagsledningens vasentliga uppskattningar och bedémning-
ar vid bestammande av atervinningsvardet. Det framgar av
bolagets upplysningar i not 13 att inget nedskrivningsbehov har
identifierats baserat pa de antaganden som har gjorts.
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Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

| var revision har vi bland annat utfort féljande gransknings-
atgarder.

Vi har utvarderat om koncernens berakning av nyttjandevardet
ar forenlig med vedertagna metoder.

Prognoser som ligger till grund for berakningen har stamts ay,
analyserats och granskats utifran hur val tidigare ars antagan-
den har uppnatts.

Vi har stickprovsvis utvarderat rimligheten i indata i berak-
ningsmodellen avseende prognostiserat kassaflode.

Granskat bolagets tillampade berakningsmodell och vi har
utvarderat rimligheten i anvand diskonteringsranta.

Genom kanslighetsanalyser har vi utvarderat sékerhetsmargi-
naler och utmanat rimligheten i foretagsledningens vasentliga
antaganden, vilka inkluderar uthallig tillvaxttakt samt diskon-
teringsranta. Vi har utfort kdnslighetsanalyser pa utdatan i
modellen genom att justera vasentliga parametrar i indatan
och beddmt kansligheten i berékningarna.

Vi har i var granskning beaktat och utvarderat riktigheten i
upplysningar som lamnas avseende arets forvarvade goodwill
samt varderingsmetod som tillampats for att s&tta vardet av
goodwill. Vi har granskat om tillréackliga upplysningar lamnas i
arsredovisningen i enlighet med IFRS.

Intro Affaren Verksamheten

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsre-
dovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sid-
orna 2-37 och 48-53 samt i Hallbarhetsrapporten pa sidorna
38-47. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kun-
skap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om
informationen i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS,
sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer &r nodvandig for att uppratta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for be-
démningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en
hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsamsnmans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Hallbarhet Forvaltningsberattelse EINELEEIETETT TG

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberat-
telsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslag till disposition
av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning for Hedin Mobility Group AB
(publ) for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffan-
de bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for réken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéillande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstéallande direktoren ska skota den Gpande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbe-
vis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

- Foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

. Pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av for-
valtningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning &r en del av revisionsberattelsen.

108 Hedin Mobility Group AB (publ) | Arsredovisning 2023

Hallbarhet Forvaltningsberattelse INEGEEIERETT T G &1

Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidan 58 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebéar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.

Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens dvriga delar samt ar i dverensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, 405 32 Goteborg, utsags till Hedin
Mobility Group ABs revisor av bolagsstdmman den 27 april 2023
och har varit bolagets revisor sedan 10 juni 2010. Hedin Mobility
Group AB blev ett féretag av allmant intresse 2023.

Molndal den 24 april 2024

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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