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Det har ar
Norion Bank

Norion Bank Group ar en affarsnara nordisk finansierings-
bank. Genom koncernens varumarken Norion Bank, Walley
och Collector erbjuds kundanpassade finansieringstjanster
som méter distinkta kundbehov inom tre kundsegment:
medelstora foretag och fastighetsbolag, handlare och
privatpersoner.Som specialist pa finansieringslésningar ar
Norion Bank Group ett ledande komplement till traditionella
storbanker, med visionen att vara den framsta nordiska
finansieringsbanken inom de utvalda segmenten.

Foretag

Norion Bank erbjuder féretagskrediter och
factoring med sarskilt fokus p& medelstora
féretag i Sverige, Norge och Finland inom en
bredd av branscher. Féretagskrediter stalls ut
till foretag mot sakerhet, med ett genomsnittligt
1&n om cirka 49 MSEK i laneportféljen.
Factoringlésningar omfattar primart kép av
fakturor bade med och utan regress.

Privat

Collector erbjuder I1&n utan sakerhet till privat-
personer i Sverige upp till 500 000 SEK och i
Finland upp till 25 000 EUR, med ett genom-
snittligt [An om cirka 165 000 SEK i laneportfoljen.
Forsaljning sker genom egna kanaler samt
genom laneférmedlare. Collector erbjuder
aven kreditkort, med en maximal kreditlimit
om 100 000 SEK, och sparkonton.
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Norion Banks erbjudande omfattar foretags- och
fastighetskrediter samt factoring fér medelstora foretag.
Genom varumarket Walley erbjuds flexibla betal- och
checkoutlésningar till handlare och privatpersoner. Varu-
market Collector tillhandahaller privatlan och kreditkort till
privatpersoner samt sparkonton for privatpersoner och foretag.
Norion Bank Group (tidigare Collector Bank) grundades 1999
och har kontor i Géteborg, Stockholm, Helsingborg, Oslo och
Helsingfors. Verksamheten bedrivs genom Norion Bank AB
(publ) som &r noterat p& Nasdaqg Stockholm.

Fastigheter

Norion Bank erbjuder fastighetskrediter med
fokus pa storstadsomraden och universitets-
stader i Norden. Fastighetskrediter stélls ut till
foretag mot sakerhet, med ett genomsnittligt Ian
om cirka 105 MSEK i l&neportféljen. Norion Bank
erbjuder bade juniora och seniora fastighets-
krediter. Finansiering sker framst mot kontor och
bostader men aven mot industriella fastigheter.

Payments

Wallley erbjuder betalnings- och checkout-
I6sningar till e-handel och detaljhandelskedjor
primart i Sverige, Finland och Norge samt
faktura- och delbetalningstjanster for privat-
personer. Walley erbjuder specialiserade
I6sningar med fokus p& handlarens strategi
och varumarke och riktar sig framst till

stérre handlare.
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LANEPORTFOLJ 2025
PER SEGMENT

@ Fastigheter — 41% r
Foretag - 23%
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Norion Bank Group

Norion Bank Group ar en affarsnara nordisk finansieringsbank. Genom
koncernens varumarken Norion Bank, Walley och Collector erbjuds kund-
anpassade finansieringstjanster som moter distinkta kundbehov inom tre
kundsegment: medelstora foretag och fastighetsbolag, handlare och privat-
personer. Som specialist pa finansieringslésingar ar Norion Bank Group ett
ledande komplement till traditionella storbanker, med visionen att vara den
framsta nordiska finansieringsbanken inom de utvalda segmenten.

Norion Bank
Group

VARUMARKE

“ Norion Bank Norion Bank

Foéretags- och fastighetskrediter
samt factoring for medelstora féretag
och fastighetsbolag.

VARUMARKE

Walley Ly

Betal- och checkoutlésningar for
handlare och slutkunder.

VARUMARKE

CO I I eCTO r Collector

Privatlan och kreditkort till privatpersoner
samt sparkonton for privatpersoner
och foretag.
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VD har ordet

| samband med tilltrédandet som VD, &r 2018, inleddes en
strategisk forandringsresa med ett tydligt fokus pa
l&ngsiktigt vardeskapande. Genom successivt genomférda
initiativ har banken vuxit, blivit mer specialiserad och
darigenom stéarkt positionen pa marknaden. Under de
senaste fem aren har laneportféljen vuxit fran cirka

32 MDSEK till cirka 50 MDSEK, samtidigt som vinst per aktie
har 6kat fran 1,47 SEK till 7,12 SEK - vilket pavisar en tydlig
och gradvis forbattring. Parallellt har etableringen av vara tre
separata och framtidsrelevanta varumarken skapat férbatt-
rade forutsattningar for IGnsam utveckling. Vi ser ocksa en
fortsatt stark utveckling i var grona portfolj, dar vi finansierar
bolag som starker motstandskraften i det nordiska energi-
systemet, accelererar omstallningen av transportsystemet
och driver fram innovativa affarsmodeller som dkar resurs-
effektiviteten. Vi fortsétter att prioritera langsiktigt l6nsam
tillvaxt, med en selektiv hallning i affarsbesluten och en risk-
medvetenhet i den operativa verksamheten.

2025 praglades av fortsatt stor global osékerhet till féljd av
saval geopolitiska som sékerhetspolitiska handelser, vilket
bidrog till ett generellt mer avvaktande marknadsklimat.
Laneboken uppgick till 49,7 MDSEK vid arets slut, vilket
innebar en minskning om cirka 600 MSEK jamfért med
utgangen av 2024. Valutakursférandringar paverkade
helarsutvecklingen negativt med cirka 1,2 MDSEK. Samti-
digt 6kade saval rorelseintakterna som rantenettot med 4%
och rantenettomarginalen uppgick till 6,9% — en fortsatt
robust niva ur ett 1angsiktigt perspektiv. Vidare &r det
gladjande att bankens arbete med att forbattra kredit-
kvaliten ger resultat, vilket pavisas av att kreditférlustnivan
fortsatte att sjunka — fr&n 2,1% i slutet av 2024 till numera
1,7%. Sammantaget 6kade resultatet med 14% medan vinst
per aktie 6kade med 17%, och med 19% justerat for
valutaeffekt.

God potential inom Féretags- och Fastighetssegmentet
Bankens Foretagssegment bestar av en geografiskt och
sektormassigt valdiversifierad portfdlj, vilket ger oss en
attraktiv position p& den nordiska marknaden. Kund-
aktiviteten var generellt god &ven om beslutsprocesserna
praglades av 6kad forsiktighet och langre ledtider. Vid arets
slut uppgick laneboken till 11,5 MDSEK, vilket innebér en
oférandrad utveckling jamfort med féregaende &r, samtidigt
som rérelseintéakterna 6kade med 16%. Vidare noteras en
vaxande efterfrdgan for segmentets factoringlésning
och vi bedémer att det finns férutsattningar for en fortsatt
god utveckling.

Fastighetssegmentet har fortsatt att bedriva en selektiv
och disciplinerad kreditgivning med fokus pa professionella
motparter. Arbetet med att reducera exponeringarna i steg
3 ar centralt for att ytterligare starka kreditportfoljens
kvalitet och darfér var det positivt att rdnteinbetalningar om
cirka 140 MSEK, fran kunder i steg 3, inkom under arets
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forsta kvartal. Kundaktiviteten praglades av ett avvaktande
sentiment, med férdréjda investeringsbeslut, under stérre
delen av aret. Aktiviteten forbattrades dock successivt mot
slutet av aret, vilket resulterade i fler dialoger med nya,
potentiella kunder.

Under arets senare del noterades aven tendenser till 6kad
diversifiering i nyutlaningen, med affarer i nagot mindre
storleksintervall, vilket vi ser som positivt. LAneboken
uppgick till 20,5 MDSEK vid &rets slut, vilket innebar en
minskning jamfért med féregéende ar. Nedgangen ar bland
annat hanforlig selektiviteten i kreditgivningen och det
dampade marknadsklimatet. Vidare har vi under &ret foku-
serat pd att ytterligare starka Fastighetssegmentet genom
strategiska rekryteringar, bland annat genom tillsattandet
av Ken Wendelin som affarsomradeschef. Efter arets
utgang har ytterligare seniora kundansvariga tilltratt, vilket
starker var kapacitet att méta en 6kad aktivitetsniva och ta
tillvara framtida affarsmadjligheter.

Ett framgangsrikt ar for Privatsegmentet

Privatsegmentet har uppvisat &nnu ett &r av mycket god
utveckling. Den l&ngsiktiga strategin att prioritera I6nsam-
het framfor volymtillvaxt har genererat tydliga resultat, med
starkt kreditkvalitet och attraktiv riskjusterad avkastning.
Rantenettomarginalen okade till 7,8% fran 7,4% féregdende
ar och rorelseintakterna steg med 19% under aret. Lane-
boken 6kade med 12%, delvis till féljd av férvarvet av DNB
Sveriges kreditkortsportfélj. Forvarvet har varit strategiskt
attraktivt da det har breddat segmentets produktutbud och
tydligt starkt narvaron inom kreditkortssegmentet.

Vidare har Privatsegmentet nylanserat sitt varumérke for att
tydligare positionera sig som en utmanare som star pa
kundens sida. Parallellt har flera initiativ genomfoérts for att
skapa en mer sammanhallen kundupplevelse, vilket redan
har resulterat i tydligt 6kad kundndjdhet. Segmentet fort-
satter att fokusera pa att prioritera sund och héllbar
utldning, vilket under aret exemplifierades genom
kampanjen med budskapet "Att Iana kostar pengar”, som
syftade till att lyfta fram vikten av ansvarsfullt lantagande.
Budskapet ligger val i linje med var ambition att bidra till
o6kad kunskap inom privatekonomi och starka kundernas
formaga att fatta valgrundade beslut. Pa sa satt skapar vi
forutsattningar for langsiktiga och héllbara kundrelationer.

Walley - fortsatt stark tillvaxt och nordisk expansion
Bankens betalningslésning, Walley, fortsatte att utvecklas
starkt under 2025. Vi har under aret fortsatt att investera i
produktutveckling, teknisk kapacitet och organisatorisk
forstarkning for att ytterligare starka erbjudandet och
skalbarheten. Dessa satsningar har bidragit till en fortsatt
positiv utveckling, som bland annat pavisades av att antalet
aktiva kunder 6versteg 6,5 miljoner vid arets slut. Den vaxande
kundbasen och ett betydande infléde av nya handlare bidrog

Norion Bank Group
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till att transaktionsvolymerna 6kade med 20% under aret.
Under aret ansl6t bland andra Babyshop Group, Lager 157,
Nordiska Galleriet, Lanna Mobler och Akademibokhandeln.

Det &r aven gladjande att Walley har valkomnat saval finska
som norska handlare, vilket ytterligare starker den nordiska
satsningen. | Norge markerades utvecklingen sarskilt
genom att Rema 1000, landets stérsta dagligvarukedja,
anslét som partner i slutet av aret.

Den starka utvecklingen aterspeglades &ven i laneboken, som
Okade med 19% under aret. Tillvaxten drevs delvis av forvarvet
av Verkkokauppa.coms konsumentfinansieringsverksamhet i

Finland, vilket starkt Walleys position pé den finska marknaden.

Fortsatt arbete for effektiv kapitalstruktur

Under aret genomfoérde banken framgangsrika emissioner,
i form av sdval supplementar- som primarkapital, om totalt
1 MDSEK. Transaktionerna ligger i linje med var ambition
om att successivt effektivisera och diversifiera kapital-
strukturen och det starka intresset fran institutionella
investerare bekraftade ett fortsatt gott fértroende for
banken. Utifrdn arbetet med att optimera kapital-
anvandningen slutférdes aven forsaljningen av en
NPL-portfélj om cirka 430 MSEK till Intrum och ett dotter-
bolag till Cerberus Capital Management. Transaktionen
medfdrde ingen resultateffekt men frigjorde kapital och
starkte darmed bankens finansiella flexibilitet.

Fokus pa langsiktigt aktiedgarvarde

Mot bakgrund av bankens starka finansiella position och i
syfte att skapa langsiktigt varde for vara aktieadgare genom-
fordes tva aktieaterkdpsprogram om totalt cirka 1 miljard
SEK, motsvarande cirka 16 miljoner aktier, under 2025.
Som ett naturligt nasta steg, och i syfte att starka var

Norion Bank Group
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finansiella flexibilitet framat, makulerades de aterkopta akti-
erna efter beslut vid extra bolagsstamma den 13 februari
2026.

Vidare har vi, efter arets utgang, kommunicerat intentionen
om att &ven under 2026 anvanda aterkop i syfte att skapa
langsiktigt aktiedgarvarde. Styrelsen avser féresla att den
ordinarie bolagsstdmman i maj fornyar aterképsmandatet
om upp till 10% av utestdende aktier, med ambitionen att
genomfora ytterligare aterkdp under 2026.

Consensus

Efter en process som inleddes i november 2025 har vi nu
slutfort forvarvet av Consensus Asset Management — ett
viktigt och gladjande steg fér banken. Genom férvarvet
etablerar vi ett nytt affarsomrédde inom kapital- och
formogenhetsforvaltning, vilket breddar var verksamhet
och starker vart erbjudande. Som tidigare kommunicerats
innebar forvarvet manga strategiska fordelar. Consensus
affar ar mindre kapitalkravande &n var befintliga verksamhet
och bidrar till en mer diversifierad och robust intaktsstruktur
over tid. Samtidigt starker vi var geografiska narvaro i
landet och vi ser goda mdjligheter till ett 6kat affarsfldde
aven inom bankens befintliga affarsomraden. Vi &r mycket
glada att valkomna bade Consensus medarbetare och
kunder till banken.

Med ett breddat erbjudande, en mer diversifierad affars-
modell och en stark finansiell position &r vi val rustade for
nésta steg i bankens utveckling. Jag vill rikta ett varmt
tack till vira medarbetare, kunder och aktieagare for det
fortsatta fértroendet.

Martin Nossman
VD, Norion Bank

Arsredovisning 2025
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Aret i korthet

Norion Bank uppvisade stabila finansiella resultat under 2025, samtidigt
som banken genomférde aktieaterkdpsprogram, kompletterande forvarv
och fortsatte den strategiska utvecklingen. | linje med de finansiella
malen avser styrelsen initiera ytterligare aktieaterkop under 2026'.

Laneportfol;j Rorelseintakter

49 675 MSEK 3 847MSEK

-1% +4%

K/l-tal Resultat

30,4% 1 438 MSEK

+1 ,4 procentenheter _|_1 4%

Avkastning pa eget kapital Karnprimar-
kapitalrelation

15,5% 15,6%

+O,6 procentenheter _0,3 procentenheter

' Under férutsattning att den ordinarie arsstdmman den 5 maj 2026 fornyar aterképsmandatet om upp till 10%
av antalet utest&dende aktier.

8 Arsredovisning 2025 Norion Bank Group
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Stabil finansiell utveckling

Norion Bank levererade en god utveckling under 2025, trots
ett marknadslage praglat av ett mer forsiktigt sentiment.
Laneboken uppgick till 49,7 MDSEK, med positiv utveckling
inom Privat- och Paymentssegmentet. Rantenettot 6kade
med 4% jamfort med féregaende ar. Resultatet 6kade med
14%, samtidigt som vinst per aktie steg till 712 SEK — en
6kning om 17% jamfért med 2024, framst drivet av
genomforda aktiedterkdp om totalt cirka 1 MDSEK.
Sammantaget innebéar detta en fortsatt starkt Idnsamhet
och ett tydligt vardeskapande fér bankens aktieagare.

Féretags- och Fastighetssegmentet
- strategiska fokusomraden

Norion Banks Féretags- och Fastighetssegment har attraktiva
marknadspositioner genom erbjudandet av flexibla och
kundanpassade finansieringslésningar fér medelstora bolag
och professionella fastighetsaktorer. Efter ett aterhallsamt
sentiment under stérre delen av aret 6kade aktivitetsnivan
mot arets slut, med fler kunddialoger som resultat.
Laneboken uppgick till 11,5 MDSEK for Féretagssegmentet
och till 20,5 MDSEK fér Fastighetssegmentet vid arets
utgéng. Under arets forsta kvartal inkom inbetalningar om
cirka 140 MSEK fran Steg 3-kunder inom Fastighets-
segmentet, vilket bidrog positivt till bankens intékts- och
I6nsamhetsniva. De bdda segmenten &r fortsatt selektiva i valet | R

av affarer och arbetar med huvudsakligt fokus pa Iénsamhet. ! V.

Stark tillvaxt och genomfoért férvarv
inom Privatsegmentet

Privatsegmentet uppvisade ytterligare ett framgangsrikt ar
med stark tillvaxt. Segmentets fokus pa I6nsamhet framfor
tillvaxt har genererat tydliga resultat och verksamheten vilar
pa en stabil grund med god kontroll éver saval kreditkvalitet
som distribution. Laneboken vaxte med 12% jamfoért med
foregdende ar, dar det genomférda férvarvet av DNB
Sveriges kreditkortsverksamhet bidragit val och diversifierat
verksamheten ytterligare. Rorelseintakterna 6kade med
narmare 20% under aret.

Norion Bank Group ' ~ Atsredovisning 2025



Okat aktieagarvarde genom
genomforda aktiedterképsprogram

Under 2025 tog Norion Bank ytterligare steg for att starka
aktiedgarvardet genom genomforda aktiedterkop om totalt
cirka 1 MDSEK. Aterképen speglar bankens solida finansiella
stéallning och fokus pa langsiktigt vardeskapande. Banken
avser fortsatta starka aktiedgarvardet genom att initiera
ytterligare aterkép under 2026.

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

Paymentssegmentet — starkt
position genom tillvaxt och férvarv

Bankens Paymentsegment fortsatte att starka sin
marknadsposition och hade 6ver 6,5 miljoner aktiva kunder
vid arsskiftet. Segmentet uppvisade fortsatt stark tillvaxt i
transaktionsvolymer, som 6kade med 20% under 2025.
Tillvaxten drevs av bade nya och férdjupade partnerskap
och bland nyanslutna kunder fanns bland andra Lager 157,
Nordiska Galleriet, Lanna Mobler och Akademibokhandeln.
Under aret slutférdes dessutom forvarvet av Verkkokauppa.
coms konsumentfinansieringsverksamhet, vilket avsevart
starkt kreditportfdljen och transaktionsvolymerna i Finland.

Uppkopserbjudande till aktieagarna i

Consensus Asset Management

Efter en langre period av renodling &r banken val positionerad
for fortsatt Ionsam tillvaxt inom bade befintliga och komplet-
terande affarsomrédden. Mot denna bakgrund offentliggjordes
under det fjarde kvartalet ett rekommenderat uppképs-
erbjudande till aktieagarna i Consensus. Efter arets utgang
har acceptperioden 16pt ut och forvarvet har slutférts. Banken
ser tydliga strategiska férdelar i att férena verksamheterna
och darmed skapa ett mer robust erbjudande dver tid.

Norion Bank Group




INNEHALL INTRODUKTION VERKSAMHET HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

Verksam het Féretagssegmentet
Fastighetssegmentet
Privatsegmentet
Paymentssegmentet
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Norion Banks
fokusomraden

Norion Bank ar en affarsnara nordisk finansieringsbank.
Som specialist pa finansieringslésningar utgér banken
ett ledande komplement till traditionella storbanker,
med en tydlig vision om att vara den framsta nordiska
finansieringsbanken inom de utvalda segmenten.

Norion Bank var sedan grundandet 1999 ett tillvaxtbolag
med stor entreprendrsanda. Nya tjanster och produkter

introducerades gradvis i bolagets erbjudande och volymerna Fokus pé |6nsamhet
o6kade kraftigt. Under 2019 initierade Norion Bank ett antal
betydande strategiska férandringar, vilka utgér en central Norion Bank har gétt frén att vara ett starkt tillvaxtbolag il

att fokusera pé Iénsamhet och darigenom skapa l&ngsiktigt

grund for bankens fortsatta utveckling och inriktning. virde for aktiesgarna

Nedan &r en summering av bankens viktigaste fokusomraden.
» Lénsamhetstillvaxt prioriteras framfor volymtillvaxt.

» Tydligt fokus pa att uppratthalla och/eller 6ka
riskjusterade marginaler.

» Fortsatt kostnadseffektivitet och fokus pa skalférdelar
i verksamheten.

» Tydligt fokus pa att uppréatthalla en god

Goda utsikter inom riskjusterad avkastning.
samtliga segment

» Norion Bank ser goda mdjligheter och har en attraktiv
position inom saval Féretags- som Fastighetssegmentet.
Segmenten innehar sarskilt fokus pd medelstora féretag
- en omfattande marknad med langsiktig tillvéaxtpotential.
Som ett komplement till de stérre bankerna ar Norion Bank
dessutom en av fa nischade aktorer i sin storlek som
erbjuder féretags- och fastighetskrediter.

» Privatsegmentet har genomgatt stora férandringar
under de senaste aren. Verksamheten har stabiliserats,
kredit- givningen har omarbetats och den egna
distributionsférméagan har férstarkts, vilket under de
senaste aren har resulterat i att segmentet aterigen
uppvisar god tillvaxt. Under 2025 slutférdes forvarvet av
DNB Sveriges kreditkortsportfélj som ett led i att bredda
och diversifiera segmentets produktutbud.

» Payments ar en strategiskt intressant verksamhet med goda
framtidsutsikter. Norion Bank ser en attraktiv strukturell
tillvaxt fér den nordiska e-handeln och bedriver betalnings-
verksamheten under varumarket Walley. Under 2025
genomfdrdes ytterligare satsningar for att starka
marknadspositionen och tydliggéra erbjudandet, bland
annat genom forvarvet av Verkkokauppa.com’s
konsumentfinansieringsverksamhet.

12 Arsredovisning 2025 Norion Bank Group
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Regelefterlevnad

Norion Bank verkar inom en reglerad sektor med hégt
stéllda krav och omfattande regelverk. Valfungerande
interna rutiner och processer ar av yttersta vikt for att
sakerstalla en god regelefterlevnad och att nya regleringar
och riktlinjer kan foljas pa ett adekvat satt.

» Norion Bank arbetar I6pande med att utveckla och
sakerstélla goda interna rutiner och processer.

» Fortsatt fokus och kontinuerligt arbete fér att uppréatthéalla
god intern kontroll och regelefterlevnad.

Finansiering

Norion Bank utnyttjar fér narvarande inlaning fran allméanheten
som huvudsaklig finansieringskalla. | syfte att skapa en
langsiktigt mer stabil finansieringsbas stravar banken efter
att kontinuerligt ytterligare diversifiera finansieringen.

» Hégre inflation, stigande réntor och volatila finans-
marknader bidrog till en vasentligt Iagre riskaptit pa
finansieringsmarknaden sedan 2022. Det innebar att
bankens marknadsbaserade finansiering tillfalligt
stannade av. Den langsiktiga strategin kvarstar dock.

» Fortsatt arbete med flera olika typer av finansieringskallor
och valutor. Under 2023 och 2024 lanserades inl&ning i
Norge, Nederlanderna och Spanien. Aven inldning via
egen kanal har forstérkts.

» Langre |6ptider och matchad finansiering.

» Samarbete med Avanza har avvecklats under 2025 och
avslutas helt efter det férsta kvartalet 2026.

Transparens

Norion Bank strévar efter att driva en langsiktigt hallbar
verksamhet med hdég transparens gentemot samtliga
intressenter. Det &r ett standigt padgdende arbete dar
banken kontinuerligt utvecklar sina processer. A . .
nsvarsfull kapitalallokering
» Offentliggérande av uppdaterade finansiella mal

der 2024.
unaer Norion Bank fokuserar pd att varda kapitalbasen pa ett

ansvarsfullt satt i syfte att langsiktigt generera ytterligare

» Vidareutvecklad kostnadsredovisning genom inférandet W
kapitaldverskott.

av segmentbaserad kostnadsrapportering under 2025.
» Kontinuerligt, fortispande arbete med att publicera » Balanserad tillvaxt med fokus pa riskjusterad avkastning.
transparent och informativ finansiell information.

» Langsiktig kapitalgenerering.

» God riskkontroll.

» Ett sjalvfinansierande bolag i syfte att skapa varde
at aktiedgarna.

Norion Bank Group Arsredovisning 2025 13
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Finansiella mal

Norion Banks strategi ar att uppratthalla en god riskjusterad avkastning.
Bankens styrelse har darfér antagit nedan finansiella mal:

Lbnsam het Norion Banks mal &r att éver tid uppna en hallbar avkastning pa eget
kapital som 6verstiger 15%.

Norion Banks mal ar att samtliga kapitalrelationer ska 6verstiga det
regulatoriska kapitalkravet med 200-400 baspunkter.

Norion Banks policy ar att skifta tillbaka eventuellt dverskottskapital

Utde|ningsp0|icy relativt kapitaltackningsmalet, med hansyn tagen till bankens

framtidsutsikter och kapitalplanering, till aktieagarna.

14 Arsredovisning 2025 Norion Bank Group
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INNEHALL INTRODUKTION

FORETAGSSEGMENTET

VERKSAMHET

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

Stabil lanebok och
god intaktstillvaxt

Sammanfattning av aret

Féretagssegmentets laneportfdlj uppgick till 11 526 MSEK
(11 582) vid arets slut vilket motsvarar en oférandrad
utveckling fran féregéende ar. Féretagssegmentet utgjorde
23% (23) av Norion Banks laneportfdlj vid arets slut.
Rorelseintékterna uppgick till 889 MSEK (766) under aret.
Réantenettomarginalen (NIM) uppgick till 6,9% (6,8) och
rérelseintaktsmarginalen uppgick till 7,7% (7,2).

Sentimentet inom féretagsfinansiering praglades av
aterhallsamhet, till foljd av fortsatt makroekonomisk
osakerhet, handelspolitiska risker och inflationsoro. Féretag
uppvisade darav 6kad forsiktighet i sina investeringsbeslut,
vilket resulterade i ndgot langre affarsprocesser. Samtidigt
framtradde tecken pa tilltagande optimism mot senare
delen av aret, vilket avspeglades i ett storre antal kund-
dialoger och forbattrad aktivitet. Segmentet noterade god
efterfrdgan pa factoringlésningen, vilket speglar féretags
behov av flexibla finansieringsalternativ. Factoringlésningen
bidrar val till segmentets intjaningsférmaga och det finns
god potential att vidareutveckla erbjudandet i Norden.

Positionering och fokus

Norion Banks Féretagssegment erbjuder flexibla
finansieringslésningar med priméart fokus p& medelstora
bolag. Marknaden fér medelstora féretag utgér en central
drivkraft fér ekonomins tillvaxt och ar viktig komponent i ett
héllbart och valfungerande finansiellt system. Efterfrdgan
pa finansieringslésningar ar fortsatt god och Norion Bank
har etablerat en unik position genom sin férméaga att
erbjuda kundanpassade |6sningar som kompletterar
storbankernas mer standardiserade erbjudanden.

Lonsamheten ar fortsatt god och fokus pa Iénsam tillvaxt
fortskrider. Verksamheten ar geografiskt och sektormassigt
valdiversifierad och Norion Banks langsiktiga ambition &r att
fortsatta vaxa inom samtliga geografiska regioner.

RN Norion Bank

16 Arsredovisning 2025

Foretag

Norion Bank erbjuder féretagskrediter och factoring med sarskilt
fokus pa medelstora foéretag i Sverige, Norge och Finland inom en
bredd av branscher. Féretagskrediter stélls ut till féretag mot
sékerhet. Factoringlésningar omfattar priméart kép av fakturor
bade med och utan regress.

Laneportfolj

e,
’”””l’”‘fd e

Norion Bank Group



INNEHALL INTRODUKTION VERKSAMHET

LANEPORTFOLIJ (MSEK) RORELSEINTAKTER (MSEK)
OCH NIM (%) OCH MARGINAL (%)

11582 11526

6,9%

2023 2024 2025 2023 2024 2025
GEOGRAFISK FORDELNING BRANSCHFORDELNING *
@ Sverige - 42% ® Foretagstjanster - 23%
@ Finland - 19% @ Grossist- och detaljhandel - 21%
® Norge - 17% ® Tillverkningsindustri - 19%
© Ovriga - 22% Finansiella tjanster och

investmentbolag - 16%
® Logistik - 5%
© Ovrigt - 17%
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FASTIGHETSSEGMENTET

VERKSAMHET

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

Avvaktande sentiment

Sammanfattning av aret

Fastighetssegmentets laneportfolj uppgick till 20 504 MSEK
(23 073) vid arets slut, vilket motsvarar en minskning om 11%
fran féregéende ar. Fastighetssegmentet utgjorde 41% (46)
av Norion Banks laneportfélj vid periodens slut.
Rorelseintakterna uppgick till 1249 MSEK (1148) under aret.
Okningen &r delvis hanférlig rantebetalningar om cirka 140
MSEK, fran lantagare i Steg 3, som inkom under arets forsta
kvartal. Rantenettomarginalen (NIM) uppgick till 5,7% (5,1)
och var fortsattningsvis negativt paverkad av héga volymer
i steg 3. Rorelseintaktsmarginalen uppgick till 5,7% (5,2).

Marknaden for fastighetsfinansiering praglades av
forsiktighet under majoriteten av &ret. Fortsatt makro-
ekonomisk osékerhet, handelspolitiska risker och
inflationsoro bidrog till utvecklingen, varpa féretag generellt
haft en mer aterhallsam hallining till investeringsbeslut, vilket
férlangt affarsprocesserna. Marknadsférutsattningarna for
fastighetsfinansiering férbattrades dock under arets senare
del med en hogre aktivitetsniva och ett 6kat antal kund-
dialoger som resultat. Seniora lan utgor fortsatt majoriteten
av portfélien och uppgick per kvartalets slut till 63% (63).

dovisning' 2025

Positionering och fokus

Marknaden fér fastighetskrediter ar stor och Norion Bank
agerar som ett komplement till de stérre bankerna. Norion
Bank har en unik positionering som en av fa nischade
aktorer som kan erbjuda fastighetskrediter i sin storlek och
har ett komplett erbjudande som inkluderar bade seniora
och juniora lan. Laneportfdljen ar diversifierad med
exponering mot olika geografiska marknader, dar
ambitionen &r fortsatt langsiktig tillvaxt inom samtliga
marknader. Efterfrdgan bedéms som fortsatt god, bade
fran existerande och nya kunder. Lénsamheten &r stabil
och arbetet med I6nsam tillvaxt fortsatter.

RN Norion Bank

Fastigheter

Norion Bank erbjuder fastighetskrediter med fokus pa storstads-
omraden och universitetsstader i Norden. Fastighetskrediter
stalls ut till foretag mot sékerhet. Norion Bank erbjuder bade
juniora och seniora fastighetskrediter. Finansiering sker framst
mot kontor och bostader men aven mot industriella fastigheter.

41% Laneportfolj

Norion Bank Group

;.




INNEHALL INTRODUKTION VERKSAMHET

LANEPORTFOLIJ (MSEK) RORELSEINTAKTER (MSEK)
OCH NIM (%) OCH MARGINAL (%)
23073 1248 1249

2023 2024 2025 2023 2024 2025

GEOGRAFISK FORDELNING " BRANSCHFORDELNING *

@ Sverige - 41% ® Kontor — 36%

@ Finland - 22% @ Bostader - 31%

® Tyskland - 22% ® Detaljhandel - 8%
® Danmark - 7% Lager - 7%

© Ovriga-7% @ Hotell - 5%

© Ovrigt - 14%
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PRIVATSEGMENTET

VERKSAMHET

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

Stark tillvaxt och
forvarv inom kreditkort

Sammanfattning av aret

Privatsegmentets laneportfdlj uppgick till 13 661 MSEK

(12 152) vid arets slut vilket motsvarar en 6kning om 12%
frdn féregdende ar. Privatsegmentet utgjorde 28% (24)
av Norion Banks laneportfélj vid arets slut. Rérelseintakterna
uppgick till 1 078 MSEK (908) under aret. Rantenetto-
marginalen (NIM) uppgick till 7,8% (7,4) och
rérelseintédktsmarginalen uppgick till 8,3% (7,8).

Privatsegmentet uppvisade stark volymutveckling under
aret, dar forvarvet av DNB Sveriges kreditkortsportfolj
bidrog positivt till utvecklingen. Transaktionen innebar en
6kning av kreditvolymen med cirka 650 MSEK. Forvarvet
innebar ocksé en strategiskt fordelaktig forflyttning pa den
svenska privatkundsmarknaden. Genom forvarvet 6kade
antalet kreditkort fran cirka 24 000 till totalt cirka 105 000.

L govisning 2025

Positionering och fokus

Privatsegmentets dvergripande malsattning har under en
langre tid varit att prioritera Ibnsamhet framfér volymtillvaxt,
vilket genererat goda resultat - samtidigt som laneboken
visade en stark utveckling under aret. Segmentet har
etablerat en stabil grund med god kontroll 6ver saval
kreditkvalitet som distributionsstrategi. Med fortsatt fokus
pa egna kanaler, kompletterat med volymer via samarbets-
partners, bedéms det finnas goda férutsattningar fér en
fortsatt gynnsam utveckling. Cirka 45% av laneportfélien
formedlades genom egna kanaler vid utgangen av aret,
vilket innebér 6kad kundkdnnedom, langre kundrelationer
och over tid lagre kreditférluster. Segmentet har dessutom
aterlanserat erbjudandet i Finland, med ambitionen att
tillampa de erfarenheter som visat goda resultat i Sverige.

(of0]|[=Te4 (0]}

Privat

Collector erbjuder |&n utan sakerhet till privatpersoner i
Sverige upp till 500 000 SEK och i Finland upp till 25 000
EUR. Férsaljning sker genom egna kanaler samt genom
laneférmedlare. Collector erbjuder dven kreditkort, med
en maximal kreditlimit om 100 000 SEK, och sparkonton.

Laneportfolj

orion Bank Group
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LANEPORTFOLJ (MSEK)

OCH NIM (%)
12152

11005
74% 74%
2023 2024

GEOGRAFISK FORDELNING

INTRODUKTION

13 661

2025

@ Sverige - 97%
Finland - 2%

Norion Bank Group

VERKSAMHET

RORELSEINTAKTER (MSEK)
OCH MARGINAL (%)

1078
908
852
8% 7.8%
2023 2024 2025

GENOMSNITTLIG KUND
PRIVATLAN

50 ar

SEK
400 000

Genomsnittlig inkomst
(Vid beviljande)

5/% [ 43%

Kvinnor / Man

Arsredovisning 2025

HALLBARHET

Privatlan

195 00

Genomsnittligt 1an nyutlaning
(SEK, senaste 12 manaderna)

165 000

Genomsnittligt 1&n i portféljen (SEK)

5%

Forsaljning i egna kanaler

56 000

Kunder

Kreditkort

1050

" Baserat pa l&neportfélien for
Privat per 31 december 2025

FINANSIELLA RAPPORTER
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PAYMENTSSEGMENTET

VERKSAMHET

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

Stark tillvaxt och
genomfort forvarv

Sammanfattning av aret

Paymentssegmentets laneportfdlj uppgick till 3 605 MSEK
(8 018) vid arets slut vilket motsvarar en 6kning om 19% fran
féregdende ar. Paymentssegmentet utgjorde 7% (6) av
Norion Banks laneportfolj vid arets slut. Transaktions-
volymerna uppgick till 20 913 MSEK (17 423) motsvarande
en 6kning om 20% fran foregdende ar. Rorelseintékterna
uppgick till 527 MSEK (505) under aret. Rantenetto-
marginalen (NIM) uppgick till 8,2% (7,7) och
rorelseintéaktsmarginalen uppgick till 15,9% (17,5).

Utvecklingen av kundbasen var fortsatt stark, med 6,5
miljoner aktiva kunder vid arets slut, och Walley fortsatter
utvecklas mycket val relativt e-handelsmarknaden. Under
aret har ett flertal attraktiva samarbeten initieras, exempel-
vis med Babyshop Group, Lager 157, Nordisk Galleriet,
Lanna Mébler, Bokus och Akademibokhandeln. | linje med
segmentets tillvaxtfokus slutférdes dessutom forvarvet av
Verkkokauppa.coms konsumentfinansieringsverksamhet
under rets tredje kvartal, vilket starkt kreditportféljen och
transaktionsvolymerna i Finland avsevart.

ing 2025

Positionering och fokus

Norion Banks Paymentsegment har en stark positionering
med fokus pa kundvanliga |6sningar for saval e-handlare
som for fysiska butiker. Walley arbetar framgangsrikt med
lojalitetskoncept, kundndjdhet och teknisk innovation och
fortsatter att befasta positionen som en ledande samarbets-
partner inom betallésningar for stérre e-handlare.
Sammanfattningsvis bedrivs ett intensivt arbete for att
fortsétta driva tillvaxt och ytterligare férbéattra ISnsamheten.
Genom ett stort branschmassigt engagemang starker
Walley saval sin marknadsposition som férmagan att skapa
varde tillsammans med kunder och partners.

Walley

Payments

Walley erbjuder betalnings- och checkoutlésningar till e-handel
och detaljhandelskedjor primart i Sverige, Finland och Norge
samt faktura- och delbetalningstjanster for privatpersoner.
Walley erbjuder specialiserade I6sningar med fokus pa handlarens
strategi och varumarke och riktar sig framst till stérre handlare.

Laneportfélj
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OCH NIM (%)
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3605

2025

@ Sverige - 44%
® Finland - 40%
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RORELSEINTAKTER (MSEK)
OCH MARGINAL (%)

505
464

177% 175%
2023 2024

2025

TRANSAKTIONSVOLYMER (MSEK)

14 531

17 423

20 913

2023
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KUNDCASE: LAGER 157

VERKSAMHET

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

Fran Gallstad till Europa,
med en kopupplevelse

| varldsklass

Det som bdrjade som en liten lagerbutik i Gallstad 1999 har pa drygt
tva decennier vuxit till en av Nordens mest expansiva modekedijor.
Vid sin sida finns Walley, med uppdrag att skapa en kundupplevelse
som knyter ihop varumarket 6ver alla kanaler — fran butik till e-handel

och vidare ut pa kontinenten.

Lager 157 &r den svenska framgéngssagan som gjort enkel-
het till sitt signum och tillvaxt till sin vardag. Nu star bolaget
infor nasta kapitel: att erévra Europa. Lager 157 har vuxit till
ett nordiskt modeimperium och just nu gar expansionen
snabbare 4n nagonsin. Drivna av en stark vilja att utmana
branschen bygger bolaget vidare pa det som fran bérjan
varit féretagets framgangsrecept: att géra mode enkelt,
tillgangligt och prisvart utan att tumma pa kvaliteten. Nar
Lager 157 nu tar det stora klivet ut i Europa, bar de med sig
samma tydlighet och krav pé friktionsfrihet i varje kund-
mote. Den filosofin genomsyrar &ven betalningsprocessen.
For Lager 157 &r checkouten inte enbart slutet pa kund-
resan, utan en strategisk utpost dar varumarket ska
kannas igen, oavsett kanal eller landgrans.

99 Det som gjorde att vi
fastnade for Walley
var deras helhetstank.

— Betalningen maste spegla vart varumarke och fungera
lika somlost oavsett om kunden klickar hem en order fran
soffan i Skévde eller betalar i en butik i Stockholm. Dar
spelar Walley en avgérande roll. De har verkligen forstatt
vart unika sétt att driva affaren och hur vi vill lyfta kundresan
framat, sager Stefan Palm, vd och grundare av Lager 157.

Walley - en langsiktig partner att vixa med

Nar Lager 157 sOkte en ny betalleverantér var behovet
solklart: en partner som kunde hantera komplexiteten i att
knyta ihop e-handel och fysisk butik till en enhetlig kund-
resa. Valet foll p4 Walley, vars omnikanalslésning stack ut ur
mangden. Walleys plattform binder samman butik,
e-handel och kunddata till en s6mlds helhet, dar kund-
klubben och relevanta betalsatt ar integrerade i flédet.
Genom att systemen pratar med varandra skapas en helhets-
upplevelse som starker bade kundresan och affaren.

— Det som gjorde att vi fastnade fér Walley var deras helhets-
tank. De kom med I6sningar som redan visat sig fungera i

Arsredovisning 2025

praktiken, dar betalningen, kundklubben och konsumentupp-
levelsen hanger ihop pa ett tydligt satt, sager Stefan Palm.

Enklare vagar till kundklubben

Kundklubben ar en central motor i Lager 157:s affarsmodell
och viktig for hur foretaget bygger relationer. Med Walleys
lojalitetskoncept Loyalty Booster integrerad i checkouten
kan kunder bli medlemmar direkt i betaldgonblicket, utan
att lamna flédet. Det sanker tréskeln for nya medlemmar
och starker banden till kunden redan i kassan.

- Vi har redan en imponerande andel medlemmar, men var
ambition &r att f& med varenda kund i klubben. Walleys
lojalitetsldsning passar oss perfekt eftersom den gér det
lekande latt att g& med i kundklubben, vilket stodjer var
strategi att bygga langsiktiga kundrelationer genom
klubbens ekosystem, sager Stefan Palm.

Kursen satt mot kontinenten

Med en stabil position i Norden och ett vaxande antal
butiker accelererar Lager 157 nu bortom Sveriges granser.
Den férsta versionen av EU-checkouten lanseras med
lokala direktbetalningar anpassade for varje marknad, med
fokus pa att férdjupa och optimera de betalsatt som ar
mest strategiska i takt med att volymerna 6kar och kund-
behoven i Europa utvecklas.

- Lager 157 ar en framatlutad aktér som ser betalningen
som en strategisk del av konsumentupplevelsen.
Tillsammans utvecklar vi ldsningar
som starker varumarket, effektivi-
serar kdp och skapar en
sammanhangande resa oavsett
kanal eller marknad. Vart partner-
skap visar hur ratt ekosystem kring
data, betalning och kundrelationer
kan bli en drivkraft for tillvaxt, sager
David Lundqvist, vd pa Walley.

~Folo: Lager 157

Stefan Palm, Lager 157

Norion Bank Group
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KUNDCASE: ACCENT EQUITY

VERKSAMHET

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

Flexibel finansiering starker
portfoljbolagens utveckling

Som finansieringspartner till Accent Equity bidrar Norion Bank till att
starka etablerade féretag med tydlig utvecklingspotential. Genom ett
starkt partnerskap och en gemensam syn pa utveckling skapas

forutsattningar for stabil tillvaxt.

Sedan bdrjan av 2000-talet har Accent Equity byggt en
framgangsrik modell for langsiktigt vardeskapande i till-
vaxtbolag. Som oberoende PE-bolag inom mindre till
medelstora foretag ar diversering en viktig del av strategin.
Fokus ligger pa valfungerande bolag med utvecklings-
potential, ofta i samband med agarskiften, avknoppningar
eller strategiska tillvaxtinitiativ.

Tydlig nisch skapar stabilitet

— Dar andra har gatt upp i storlek har vi valt att halla fast vid
var nisch inom lower mid-market. Vi vill ha en bredd i var
portfolj och satsar pa specialiserade bolag inom bland
annat industri, handel, IT och logistik som fungerar bra i
grunden, men som kan vaxa snabbare och mer hallbart
med var hjalp, séger Oscar Claeson, Partner och Investment
Manager, Accent Equity.

Portféljbolaget Blomsterboda ar marknadsledande inom
blomsterfdérsaljning till dagligvaruhandeln och borjar efter
nagra utmanande &r i marknaden ater se flera tillvaxts-
méjligheter. Aven portféljpolaget Unisport, en ledande
Nordisk helhetsleverantér av idrottsanldggningar, samt med
kompletterande service och utrustning, gar starkt framat.
Accent Equitys dgande har skapat férutsattningar for
tydligare styrning, starkt finansiell stabilitet och fokus pa
hallbar expansion.

Gemensam férstaelse fé6r segmentet

- Vi fr in runt tvAhundra férslag till investeringsmajligheter
per ar och valjer ut de fall dar vi kan tillféra verkligt varde.
Manga av de bolag vi forvarvar ar entreprendériella. Vi tror
pé ledare som har sitt hjarta i bolaget och som kan sin verk-
samhet i grunden. Norion Bank har en liknande instalining,
dar de fokuserar pa att se langsiktiga mojligheter, sager
Oscar Claeson.

Samarbetet med Norion Bank praglas av en 6msesidig
forstaelse for affarssegmentet och en pragmatisk hantering
av komplexa finansieringssituationer. Som specialister pa
finansiering fér medelstora féretag och fastighetsbolag
bidrar banken med expertkunskap och strategisk radgivning.

Arsredovisning 2025

99 Norion Bank har stor
forstaelse for entreprendriellt
styrda bolag och vet att
vardeskapande och tillvaxt
kraver flexibilitet.

Langsiktiga partnerskap avgérande

- Norion Bank har stor forstaelse for entreprendériellt styrda
bolag och vet att vardeskapande och tillvaxt kraver flexibilitet.
Vi uppskattar deras snabbhet, tydliga beslutsvagar och
férméaga att forsta vara bolag, sager Oscar Claeson.

F&r Norion Bank innebar samarbetet med Accent Equity en
majlighet att g in som finansieringspartner for portfolj-
bolag med stark utvecklingspotential inom olika branscher.

- Genom vart samarbete med Accent Equity kan vi bidra till
tillvaxt hos bolag med kompetenta ledningar och en tydlig
strategi. Vi delar deras syn pa vad som skapar langsiktigt
varde — sdsom starka partnerskap, hdllbara affarsmodeller
och djup forstéelse for bolagets organisation. Tillsammans
skapar vi utvecklingsmajligheter fér valetablerade och
expansiva verksamheter, sdsom Unisport och Blomsterboda,
sager Simon Hansson, Senior Client Executive, Norion Bank.

Foto: Accent

Oscar Claeson, Accent Equity

Norion Bank Group
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KUNDCASE: RESAND OY

VERKSAMHET

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

Samarbete avgorande for
internationell expansion

En banbrytande affarsmodell har tillsammans med stabil
finansiering fran Norion Bank mojliggjort en stark tillvaxtresa

for det finska bolaget Resand Oy.

Med en unik affarsmodell har finska Resand Oy
revolutionerat atervinningen av gjutsand. Som stabil
finansieringspartner har Norion Bank mgjliggjort bolagets
lansering av ”Sand as a Service” (SAAS) och bidragit till
bolagets snabba internationella tillvaxt.

— Den globala efterfrdgan pa sand har 6kat till ohdllbara
nivaer, vilket gér atervinning av sand viktigt bade ur ett
miljémassigt och ekonomiskt perspektiv. Tack vare
Resands patenterade sandatervinningsteknik och unika
SAAS-modell kan sand bearbetas for dteranvandning direkt
pa gjuteriet utan stora investeringar, sager Mikko Immonen,
VD, Resand.

99 Atervinning av gjutsand ar en
hallbar verksamhet, som aven
sanker verksamhetskostnaderna.

Hallbar utvinning av sand

Sand é&r varldens ndst mest anvdnda naturresurs efter
vatten. Det ar en nyckelravara fér byggindustrin och
anvands aven som hjalpmaterial i en rad industriella
processer. Men tillgangen ar inte oandlig. Resand Oy
grundades 2013, med malet att minska gjuteriers avfalls-
problem och samtidigt motverka att naturresursen
overutnyttjas. Bolagets utveckling har sedan dess inneburit
en ny affarsmodell och skalbar teknik, vilket har vackt stor
uppmarksamhet internationellt.

- Atervinning av gjutsand &r en hallbar verksamhet, som
aven sanker verksamhetskostnaderna. Férutom utslappen
frdn sandutvinningen minskar aven logistikrelaterade
utslapp, sdger Mikko Immonen.

— Teknikutveckling har varit kdrnan genom hela Resands
livscykel, men fran allra forsta borjan var det tydligt att vi
ville bygga en tjansteverksamhet. Vi levererar utrustningen
till kundens anlaggning, kopplar den till deras produktions-
linje, utbildar personalen och skoéter underhallet. Darav
begreppet "Sand as a Service”, sager Mikko Immonen.

Arsredovisning 2025

Foto: Resand

Samarbete med Norion Bank — nyckel till expansion
Resand verkar for narvarande i ett flertal Iander. Det nara
samarbetet med Norion Bank, som praglas av saval flexibla
finansieringslésningar som langsiktighet, har

mdjliggjort bolagets snabba internationella expansion.

- Var férmaga att leverera utrustning till kundens
anlaggning kraver en mycket solid finansiell grund, da
vara produktionskostnader bérjar I6pa nér kontraktet
skrivs pa. Med Norion Bank som finansieringspartner har
vi starkt var trovardighet samtidigt som samarbetet har
spelat en avgérande roll nar det galler att dppna doérrar pa
den internationella marknaden, sager Maarit Nissinen,
CFO pa Resand.

Norion Bank Group
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Norion Banks
hallbarhetsarbete

Norion Bank vill vara en langsiktig
partner till bade féretag och privat-
personer. Genom vara varumarken
erbjuds kundanpassade finansierings-
tjanster som moter distinkta
kundbehov inom tre kundsegment:
medelstora foretag och fastighets-
bolag, handlare och privatpersoner.

Som specialist pa finansieringslésningar ar Norion Bank ett
ledande komplement till traditionella storbanker, med
visionen att vara den framsta nordiska finansieringsbanken
inom de utvalda segmenten. Genom var verksamhet vill vi
bidra till att skapa langsiktigt varde for vara kunder,
investerare, medarbetare och samhallet. Vi stravar efter att
skapa varde ur ett ekonomiskt, socialt och miljémassigt
perspektiv. Tillsammans med bankens kunder vill vi framja
en hallbar utveckling och framtida vardeskapande.

— . 1 -

lishing 2025 5 & NBrion BankGrgup
Tk £ iy, B

~

i



INNEHALL INTRODUKTION VERKSAMHET

Vara tre strategiska fokusomraden

Norion Bank vill gora skillnad dar mojligheten att
paverka ar som storst. Darfor har vi samlat vara
viktigaste hallbarhetsaspekter inom tre
strategiska fokusomraden'.

Affarsmassighet Engagemang

Genom affarsmassighet ar vi en
professionell partner som star
for ansvarsfull finansiering och
darigenom mojliggor hallbar
utveckling.

Vi skapar forutsattningar for
vara medarbetare for att kdnna
agandeskap och ansvar i sina
roller samt ger dem nédvandig
héllbarhetskompetens for att
bygga langsiktig framgang for
bade banken och vara kunder.

Ambitioner/Ataganden Ambitioner/Ataganden

» Arligen strava efter att uppna
ett eNPS som placerar
banken &ver branschsnittet
fér bank och finans.

» Arligen bidra till 6kad finansiell
hélsa och motverka 6éverskuld-
sattning hos vara kunder.

» Starka bankens klimat-

HALLBARHET

relaterade resiliensarbete i
linje med intressenters
forvantningar och samhallets
klimatomstalining.

» Fordjupa kunddialoger
gallande ESG-relaterade
fragor for att starka deras
langsiktiga resiliens.

/ ‘ 2 ey 3 & o : ; i .
g | __._‘.“:'e-‘ Dé tre strategiska foifgs_gmrédena Var vagledande fram till arsskiftet 2025. Dérefter utgarbanken frah,uppdaterade, guidade princiger:
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Sakerstalla att alla funktioner
och roller har den hallbar-
hetskompetens som kravs
for effektiv integrering av
hallbarhet i bankens olika
funktioner.

Starka bankens risk- och S
efterlevnadskultur genom ,
okad medvetenhet och

proaktiv hantering av ESG-
relaterade riskdrivare i

bankens traditionella

riskkategorier.
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Omtanke

Med ett strukturerat och
transparent arbetssatt ar vi en
palitlig partner som gor affarer

med omtanke fér var omgivning,

vara kunder och medarbetare.

Ambitioner/Ataganden

» Arligen leva upp till Norion
Banks nollvision for klagomal
géallande kundintegritet,
antikorruption och
marknadsféring.

» Arbeta for att sékerstalla
oOkad relevans och kvalité i
den héllbarhetsrelaterade
data som ligger till grund fér
bankens analyser, riskhante-
ring och beslutsfattande.

» Vidareutveckla ESG-risk-
beddmning i processen for
godkannande av nya eller
vasentligt férandrande
system och processer.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Hallbarhetsrelaterade ambitioner och genomférande
Under 2025 har Norion Bank haft ett fortsatt fokus pa det
gréna registret som ett centralt verktyg i arbetet med att
skapa langsiktiga affarsmojligheter, finansiera gréona verk-
samheter och starka bankens position som en stark och
konkurrenskraftig aktor pa marknaden. De grona obligationerna
majliggor riktad finansiering av gréna projekt och verksam-
heter genom inkludering i bankens gréna register. Som en
del av arbetet med det grona ramverket har banken aven
inrattat den Grona Obligationskommittén. Kommittén har
beslutanderatt nar det géller inkludering av krediter som
anses uppfylla kriterierna i det grona ramverket. Kommittén
bestar av representanter fran avdelningarna Hallbarhet,
Foéretag och Fastighet, Treasury och Kredit.

Utover arbetet med bankens gréna finansiering utgar var
integrering av hallbarhet i verksamheten fran ett kontinuerligt
fokus pa att identifiera, hantera och folja upp vasentliga
hallbarhetsfragor som &r av sarskild betydelse for verksam-
heten och véra intressenter. Som en del av detta arbete
uppratthaller banken en kontinuerligt uppdaterad vasentlig-
hetsanalys inspirerad av metoden fran den europeiska
rapporteringsstandarden European Sustainability Reporting
Standards (ESRS). Den dubbla vasentlighetsanalysen kart-
lagger bankens paverkan pa manniskor och miljé samt hur
hallbarhetsfragor paverkar foretagets finansiella stallning.
Denutgorettcentraltunderlagforbankenslépandehallbarhets-
styrning och fortsatta utveckling.

B
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Under &ret har banken utvarderat sina tidigare ataganden
och tydliggjort de hallbarhetsrelaterade ambitionerna infor
2026. Under det kommande aret prioriteras utvecklingen av
interna processer for att hallbarhetsrelaterad paverkan ska
bedbmas systematiskt och integreras i bankens produkter
och interna riskhantering.

Kartlaggningen av utslapp i bankens vardekedja fokuserar
pa berakning av utslapp kopplade till bankens kreditport-
folj, vilken stér for den absoluta merparten av bankens
utslapp. Genom att sakerstélla datainsamling for krediter
och darmed linjera metodologin for kreditportféljen med
branschinitiativet Partnership for Carbon Accounting
Financials (PCAF) kan vi pa ett standardiserat satt berakna
koldioxidutslapp kopplade till bankens portfdl].

Banken ar medlem i UN Global Compact och ar sedan
2021 ocksa signatar av FN:s principer for ansvarsfull
bankverksamhet (PRB)'. Initiativets sex principer satter
ramarna for ett hallbart banksystem som driver den globala
ekonomin i en hallbar riktning.

' Las mer om FN:s principer for ansvarsfull bankverksamhet (PRB): www.unepfi.org/banking/bankingprinciples.

Arsredovisning 2025
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av hallbar utveckling

Genom bankens ramverk for gron finansiering (Green bond
framework) finansieras foretag, projekt och fastigheter som bidrar
i omstaliningen till ett mer resilient och resurseffektivt samhalle.
Genom emittering av gréna obligationer tar banken in kapital som
allokeras till finansieringen av nedan beskrivna kategorier, som
definierats i bankens ramverk for gron finansiering.

Norion Banks gréna ramverk
omfattar féljande kategorier:

O
®
@
®

2 Exkluderat for kategorin klimatanpassning, i och med avsaknad av data.

Norion Bank Group

Grona byggnader

Finansiering av byggnader som formges, byggs
och drivs med malet att minska dess klimat-
och miljdpéverkan.

Energieffektivitet

Finansiering av projekt och féretag med fokus
pa uppférande och drift av energilagrings-
system, smarta kraftnatslosningar, forbattringar
i ventilationssystem och utbyggnad av fjarr-
varme och kylsystem.

Fornybar energi

Finansiering av projekt och féretag med fokus pa
utbyggnad och drift av solenergi och vindkraft.

Hallbara transporter

Finansiering av utveckling av produkter/tjanster
for hallbara transporter samt omstalining av
fordonsflottor till fossilfria fordon. Innefattar
aven finansiering av infrastruktur for hallbara
transporter sdsom laddningspunkter for
elfordon, eller cykel- och ganginfrastruktur.

Klimatanpassning

Finansiering av klimatanpassning och resiliens-
atgarder for féretag och fastigheter.

Cirkular ekonomi

Finansiering av foretag, produkter, processer
och produktionstekniker som framjar resurs-
effektivitet och bidrar till en betydande
cirkularitet i anvédndandet av resurser i en
produkts livscykel.

FORDELNING AV FINANSIERING |
GRONA KATEGORIER?

® Grona byggnader - 53%
Hallbara transporter — 20%

® Energieffektivitet - 11%

® Cirkular ekonomi - 10%
Foérnybar energi — 6%

FORDELNING AV KREDITER INOM SEGMENTEN
FORETAG OCH FASTIGHETER FOR 2025:

GRONA KREDITER ’

OVRIGA KREDITER ’

Arsredovisning 2025
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© Affarsmassighet

Genom att fokusera pa affarsmassighet star vi for ansvarsfull
finansiering som majliggor en varaktigt god utveckling for banken
och var omvéarld. Genom sund kreditgivning och goda kundrelationer
kan vi minimera risker och skapa positivt varde for vara intressenter.
Bankens grona ramverk ligger till grund for finansiering av foretag
och fastighetsbolag med produkter, processer och tillgangar som

bidrar till hallbar utveckling i samhallet.

Tillgang till kapital &r av stor betydelse fér saval privat-
personer som féretag. Krediter utgor ett centralt
ekonomiskt instrument i samhallet och hallbar kreditgivning
ar grundlaggande fér Norion Banks verksamhet. Som bank
stravar vi efter att vara en naturlig del av vara kunders
ekonomi och att bidra till 8kad finansiell inkludering.

Hallbarhet i kreditgivningsprocessen

Bankens storsta paverkan pa omvarlden ar kopplad till
kreditportféljen och banken lagger darfér stor vikt vid att
uppratthalla en ansvarsfull kreditgivning. Detta sker genom
identifiering av verksamheter och affarsmodeller som ar
robusta och genererar god avkastning i kombination med
genomfdrande av en gedigen riskanalys. Arbetet med att
integrera och bedéma féretags héllbarhetsarbete, i den
kreditprocess som styr var féretagsutlaning, ar centralt for
att uppna Norion Banks ataganden.

Norion Banks Etiska Kommitté (EK)' fungerar vid behov som
en konsultationsgrupp for kund- och hallbarhetsrelaterade
risker, bland annat baserat pa bankens réda lista éver
branscher som beddéms ha en inneboende mycket hég
hallbarhetsrisk.

EK konsulteras innan banken beslutar om kredit-
godkannande eller avslag gallande krediter som beddéms
komplexa och mdjligen narliggande exkluderingskriterierna.
Kreditbeslutet &r avhangigt EK:s godkannande eller avslag.
Vidare genomfér banken systematiska granskningar av
bade nya och befintliga krediter, inklusive ESG-beddmningar,
for att utvardera om nagon ny hallbarhetsrisk har uppstétt
och hur eventuella risker hanteras av l&ngivaren. Om en
betydande férandring i riskbedémningen observeras kan
banken, givet férutsattningar, avtalsvillkor och kunddialog,
vélja att avsluta kreditavtalet.

Ett hallbart samhalle &r beroende av robusta finansiella
system som inte kan missbrukas. Fér Norion Bank &r det
forebyggande arbetet, for att motverka finansiell
kriminalitet, en grundlaggande princip for en saker och
sund bankverksamhet.

Foéretagsportféljens risker och méjligheter?

Banken integrerar ESG-risker (milj6, sociala fragor och
bolagsstyrning) i hela kreditprocessen for att sékerstélla en
ansvarsfull och langsiktigt hallbar kreditgivning.
ESG-aspekter beaktas vid kreditbeddmning, beslutsfattande
och I6pande uppfoljning av kreditengagemang, i linje med
bankens riskpolicy och héllbarhetsstrategi.

1 Etiska Kommittén (EK) behandlar omr&den som bland annat innefattar manskliga rattigheter, skattefragor, miljdméssiga utmaningar och etiska dilemman.
2”F{jretagsportf(’jlj(—)r\” avser kreditportféljen inom segmenten Féretag och Fastigheter.

Arsredovisning 2025
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Beddmningen omfattar identifiering av potentiella ESG-
relaterade risker som kan paverka kundens
aterbetalningsférmaga, affarsmodell eller bankens anse-
ende. Detta inkluderar bland annat klimat- och miljérisker,
bolagsstyrning och omstaliningsrisker till féljd av regulatoriska
férandringar. Vid férhéjd ESG-risk kan villkor och risk-
klassificering paverkas.

Genom strukturerad ESG-analys och tydliga exkluderings-
kriterier kan banken bade minska finansiella risker och
samtidigt stddja en mer hallbar utveckling. En ESG-analys
har genomforts for 88% av kreditportfélien vid arets slut.

Ansvarsfull privatutlaning och finansiell hdlsa
Ansvarsfull kreditgivning till privatpersoner ar en grundfér-
utsattning for att Norion Bank ska kunna vara en langsiktig
och héllbar partner for sina kunder. Betalningssvarigheter
innebar forluster inte bara fér banken, utan aven fér den
enskilda kunden och fér samhallet i stort.

Vi sékerstaller betalningsféormaga genom en noggrann
kreditgivningsprocess som utgar fran privatkundens
faktiska ekonomiska férhallanden.

Norion Bank Group

BKSAMHET

T
HALLBARHET §

Privatsegmentets dvergripande malsattning har under de
senaste aren varit att 6ka den riskjusterade avkastningen,
med ett tydligt fokus pa Idnsamhet framfér volymitillvaxt.
Detta har inneburit ett malmedvetet arbete for att forbattra
kreditkvaliteten i nyutlaningen samt att successivt 6ka
andelen nyfdrséljning via bankens egna kanaler.

Arbetet har lagt grunden fér en stabil och hallbar affar, med
god kontroll 6ver bade kreditrisk och distributionsstrategi.
Den 6kade tyngdpunkten pa bankens egna kanaler avser
att skapa battre kontroll 6ver kundfldden, samt méjliggéra
mer langsiktiga kundrelationer som bidrar till Iagre kredit-
forluster dver tid.

Arsredovisning 2025 35
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@ Engagemang

Engagerade medarbetare ar en forutsattning for goda resultat for bade
banken och dess kunder. Vi arbetar for att erbjuda vara anstéllda en
stimulerande arbetsplats och en god arbetsmiljo, samt ratt
forutsattningar att bidra till bankens langsiktiga framgang.

For att kunna fortséatta utveckla var affar ar det av storsta
vikt att attrahera de basta medarbetarna. Darfér har vi som
malsattning att vara en attraktiv arbetsgivare i branschen
som erbjuder en utvecklande arbetsplats. Vi vill att vara
medarbetare ska kdnna dgandeskap och ansvar i sina roller
och skapar férutsattningar fér detta genom ett uttalat
sjalvledarskap.

Medarbetarnas engagemang mojliggér bade bankens och
vara kunders langsiktiga framgang. Férmagan att stodja
vara kunder ar beroende av kontinuerlig utveckling av
kapacitet och kunskap inom bankens alla funktioner. Enligt
medarbetarna kédnnetecknas Norion Bank av en kultur med
hogt i tak, gott ledarskap och en inkluderande arbetsmiljé.
Banken genomfér arligen ett flertal utbildningar for att ge
medarbetarna ratt férutsattningar och ar sedan 2022
ansluten till Swedsec', med licenser for kundansvariga
och ledningsgrupp.

Alla vara medarbetare genomgar obligatoriska internutbild-
ningar inom GDPR, antikorruption och klagomalshantering.
Nya ledare i banken erbjuds &ven chefsutbildningar inom

arbetsmiljo, rekrytering, rehabilitering och arbetsratt.
Norion Bank sakerstaller [6pande att banken har en kultur
som praglas av 6ppenhet, engagemang och tydlighet,
vilket bidrar till den hoga trivseln och de senaste arens
konsekvent héga niva av eNPS (Employee Net Promoter
Score)2.

Bankens HR-processer fokuserar ocksa pa kompetens-
utveckling, ledarskapsstéd och en lyhérd dialog for att
sakerstalla en arbetsmiljé dar manniskor vaxer. Detta ar en
viktig forutsattning for en fortsatt framgangsrik
organisation.

Fokus pa valmaende medarbetare

Under 2025 genomfoérdes ett strukturerat kulturarbete i
syfte att kartlagga de aspekter av bankens kultur som
uppskattas samt att identifiera omréaden med potential for
vidareutveckling. Arbetet visade att banken praglas av ett
starkt engagemang hos bade ledare och medarbetare, en
inkluderande arbetsmiljé med tydliga varderingar och ett
starkt kundfokus.

' Swedsec &r ett licensieringssystem fér anstéllda pa finansmarknaden, med avsikten att stéarka kompetens och kundskydd i finansbranschen.

2 eNPS mater benagenhet att rekommendera Norion Bank som arbetsgivare.
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Norion Bank tillampar ett systematiskt arbetsmiljdarbete i
syfte att kontrollera, undersoka, atgarda och félja upp
arbetsplatsen. Arbetet utgér en investering for att uppna
hog trivsel, motivation och valméende. Effekterna av detta
arbete aterspeglades i arets medarbetarundersékning, dar
Norion Bank aterigen uppvisade mycket goda resultat, med
en svarsfrekvens pa 91% och en eNPS pé 48. Detta ar
avsevart hégre an branschsnittet fér bank och finans, som
uppgar till 31, och indikerar att vi har en stark foretagskultur
dar medarbetarna kd&nner sig engagerade, uppskattade
och motiverade.

Medarbetarundersdkningen visade aven att banken under
2025 hade mycket goda resultat inom samtliga omraden
kopplade till motverkande av diskriminering. Jamstalldhet
och méngfald i s&val verksamhet som ledningsgrupp ar
prioriterat for Norion Bank. Att arbeta for att framja lika I6n
oavsett kon samt att rekrytera, utveckla och befordra
personer med utlandsk bakgrund &r viktiga atgards-
omraden. Genom detta arbete stravar banken efter att 6ka
mangfalden i sdval verksamheten som i ledningsgruppen.

Norion Bank Group

v |

eNPS

48

51
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32 48
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Norion Banks fokus pa omtanke innebar att vi har ett strukturerat
och transparent arbetssatt, vilket ar en forutsattning fér god

affarsetik och varaktig framgang.

Som bank har vi ett ansvar att driva var verksamhet pa ett
satt som mojliggor positiv paverkan pd omgivning och
samhalle. Vart fokus pd omtanke innebar att vi tar ansvar
for att verksamheten bedrivs transparent och strukturerat.
Genom vara styrdokument, sdsom policyer och instruktio-
ner, skapar vi forutsattningar fér vdra medarbetare att
férstd hur organisationen ska arbeta for att forbli en stark
partner som méter vara intressenters forvantningar.
Bankens hallbarhetspolicy utgér ramen for arbetet med hur
vi kan 6ka bankens langsiktiga resiliens genom véalgrunda-
de beslut med hansyn till klimat- och hallbarhetsfragor.

Styrning och organisation

Alla vara intressenter — fran investerare, medarbetare och
kunder till leverantérer och samarbetspartners — ska kédnna
sig trygga i att vi bedriver affarer med omtanke for var
omgivning och samhaéllet i stort.

Styrelsen ar ytterst ansvarig fér hallbarhetsfradgor inom
Norion Bank och faststaller policyramverk och kontroll-
processer. VD och héllbarhetschef ansvarar for att integrera
héllbarhetsarbetet i verksamheten och VD har inrattat
Etiska Kommittén som ett beslutsforum fér bland annat
héllbarhetsfradgor som behover beslutas pa ledningsniva.

Strukturerade och effektiva beslutsprocesser

Som bank lyder vi under ett stort antal regelverk och ar
tillstAdndspliktig under Finansinspektionen. Fér att leva
upp till dessa externa regleringar ar en valutvecklad och
robust bolagsstyrning avgdrande. For att sékerstélla
tydlighet genom hela organisationen kommuniceras

Arsredovisning 2025

styrningen med en hierarkiskt uppbyggd struktur av styr-
dokument, bestdende av policyer, VD-instruktioner samt
riktlinjer. Dessa tas fram och revideras efter behov och
syftar till att sékerstéalla god standard och sed
genomgaende inom banken.

Bankens styrdokument utarbetas av berérda funktioner
och tas upp for paseende av berérd kommitté och/eller
utskott innan de antas av styrelse, VD eller berérd
avdelningschef. De styrdokument som berér hallbarhet
finns publicerade pa var hemsida.

Bankens klimatarbete

Bankens klimatarbete utgéar fran ambitionen att bidra till
samhallets klimatomstallning i linje med Parisavtalet.

Den stoérsta klimatpaverkan for Norion Bank sker genom
vara finansierade utslapp i utldningen inom Féretags- och
Fastighetssegmentet. Berakning av utslapp fran var kredit-
portfdlj gors i linje med PCAFs riktlinjer for berakning av
finansierade utslapp. Resultatet visar att aven om bankens
insamling av data for att kunna berékna finansierade
utslapp har forbattrats avsevart under de senaste aren,
kvarstar utmaningar kopplade till datakvaliteten, vilket
paverkar mojligheten att ta fram ett fullt tillforlitligt och
hogkvalitativt beslutsunderlag.

Utslappen fran den egna verksamheten kommer huvud-
sakligen fran vara kontorsbyggnader, inkdp och resor. Vi
arbetar malinriktat med att minska dessa utslapp, bland
annat genom att i miljdpolicyn prioritera digitala méten
over fysiska, samt rekommendera tag framfor flyg vid

Norion Bank Group
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arbetsresor. Banken lagger aven stor vikt vid att valja kontor
som &r utformade for att vara s& miljévanliga och energi-
effektiva som mdgjligt.

Vart huvudkontor i Goteborg ar guldklassificerat enligt den
internationella miljéstandarden LEED', i Finland har vart
kontor klassificeringen BREEAM Excellent och i Stockholm
har kontoret klassificeringen BREEAM In-Use Very Good?.
Som hyrestagare for vi dialog med hyresvardar for att vara
6vriga kontor ska utvecklas i samma riktning.

FORDELNING tCO e

@ Tillverkning - 19%
Professionella, vetenskapliga och tekniska aktiviteter — 15%
@ Fastigheter** - 14%
® Finansiella och forsakringsrelaterade aktiviteter — 11%
Grossist- och detaljhandel - 1%
Ovrigt - 29%

' Se mer information om LEED-certifiering: www.sgbc.se/certifiering/leed.
2Se mer information om BREEM-certifiering: wwwbreeam.com.

Norion Bank Group

Att anvanda vara interna resurser mer effektivt och
sakerstalla att det vi inte langre anvander hanteras enligt
avfallstrappan ar ett viktigt steg i arbetet med att minska
var egen klimat- och miljépaverkan. Under aret har banken
fortsatt arbetet med en &tertagartjanst av IT-produkter.
Det innebar att utrustning vi inte langre anvander kan ges
en andra chans genom att den séljs vidare for att ater-
anvandas. Att forlanga produkters livslangd bidrar till
minskade utslapp och en mer cirkular ekonomi.

Foretagskategori’ tCOe Andel i % av portfélj
Fastigheter 22 368 14%
Tillverkning 30 166 19%
Professionella, vetenskapliga och 23 646 15%
tekniska aktiviteter

Finansiella och forsakringsrelaterade 16 983 1%
aktiviteter

Grossist- och detaljhandel 16 783 1%
Ovrigt 44 781 29%
Totalt 154 726 100%

* Finansierade utslapp har beraknats i enlighet med PCAFs metodologi.

For fastigheter har berdkning baserats pa fastighetsspecifik data samt
kreditens andel av fastighetens varde. For Foretagslanen sker berékning
av finansierade utslapp pa uppskattningar, baserat pa bolagens Nace-kod
och geografisk hemvist, vilket gett en emissionsfaktor som multiplicerats
med bankens utestdende balans.

** For Fastighetskrediter har berakning baserats pa byggnaders faktisk
storlek och EPC-klass, dar befintliga byggnader anvants som sékerhet.
Datatéckningsgrad av portféljen ar 61%. Antagande har gjorts om att
resterande del av fastighetsportféljen, dar data saknas, replikerar andelen
med data.
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Forvaltningsberattelse

Styrelse och VD for Norion Bank AB (publ), org. nr. 556597-0513, avger harmed
arsredovisningen fér koncernen och moderbolaget for rakenskapsaret 2025.

Koncernens verksamhet

Norion Banks verksamhet ar uppdelad i fyra priméara rérelsedri-
vande segment: Foretag, Fastigheter, Privat och Payments.
Féretagssegmentet inkluderar produkterna foretagskrediter och
factoring. Fastighetssegmentet bestar av fastighetskrediter.
Foretags- och Fastighetssegmentet ar specialiserade pa
finansieringslésningar med sérskilt fokus p& medelstora foretag.
Inom Privatsegmentet erbjuds utlaning till privatpersoner, kredit-
kort samt sparkonton for privatpersoner och féretag. Payments-
segmentet erbjuder betalldsningar till e-handlare och butiker
samt faktura- och delbetalningstjanster till e-handels- och
butikskunder. Ovrig verksamhet inkluderar run-off produkterna;
forvarvade forfallna fordringar, bolan samt overhead och elimine-
ringar. Legalt bedrivs ut- och inlaning i Norion Bank AB som har
filialer i Norge och Finland. Verksamheten bedrivs i huvudsak fran
huvudkontoret i Géteborg samt fran kontoren i Stockholm,
Helsingborg, Helsingfors och Oslo.

Laneportféljen

Den totala l&neportfélien uppgick till 49 675 MSEK (50 286) vid
arets slut vilkket motsvarar en minskning om 1% jamfort med fore-
gdende &r. Féretagssegmentets l&neportfolj var oférandrad,
Fastighetssegmentet minskade med 11%, Privatsegmentet 6kade
med 12%, Paymentssegmentet 6kade med 19% och segmentet
Ovrigt minskade med 18% jamfért med féregéende &r. Av den
totala laneportfoljen utgjorde Féretagssegmentet 23% (23), Fast-
ighetssegmentet 41% (46), Privatsegmentet 28% (24), Payments-
segmentet 7% (6) och segmentet Ovrigt 1% (1) vid &rets slut.

Koncernens resultat

Rorelseintakterna 6kade med 4% under aret och uppgick till

3 847 MSEK (3 697). Rantenettot 6kade med 4% jamfort med
foregdende &r och uppgick till 3 460 MSEK (3 313). Successivt
sjunkande marknadsrantor har haft en negativ inverkan pa rante-
intdkterna, samtidigt som aven rantekostnaderna minskade
jamfort med utgangen av 2024. Rantenettomarginalen uppgick till
6,9% (6,9) och paverkades fortsatt negativt av héga volymer i
steg 3, primart inom Fastighetssegmentet. Provisionsnettot
minskade med 6% och uppgick till 303 MSEK (324). Nettoresultat
finansiella transaktioner uppgick till 0 MSEK (30). Ovriga rérelse-
intakter uppgick till 83 MSEK (31).

Foretagssegmentet har haft en oférandrad lanebok under
aret, med forbattrad aktivitet mot slutet av aret. Marknadssenti-
mentet for fastighetsfinansiering var mer avvaktande och Fastig-
hetssegmentets lanebok minskade som resultat. Norion Bank
uppratthaller fortsatt selektivitet i val av transaktioner inom saval
Féretags- som Fastighetssegmentet. Paymentssegmentet rap-
porterade en god finansiell utveckling, 6kande lanebok och en
fortsatt stark 6kning av transaktionsvolymer. Inom Privatsegmen-
tet har volymutvecklingen varit stark, delvis som resultat av det
genomfdrda férvarvet av DNB Sveriges kreditkortsportfdlj.

Rorelsekostnaderna uppgick till 1171 MSEK (1 074) under aret. K/I-
talet uppgick till 30,4% (29,1). Kreditforlustnivan uppgick till 1,7%
(2,)) for helaret 2025. Rorelseresultatet uppgick till 1 838 MSEK (1
6009). Arets resultat uppgick till 1 438 MSEK (1 265).

Resultat per aktie uppgick till 712 SEK (6,09). Avkastning pa eget
kapital uppgick till 155% (14,8). Justerat for bankens dverskotts-
kapital' hade avkastning pa eget kapital uppgatt till 17,0% (15,6)
under heldret 2025. Norion Bank bibehaller god I6nsamhet och
kostnadskontroll.

Poster av engangskaraktar
Poster av engangskaraktar definieras som intakter och kostnader
som inte férvantas uppkomma regelbundet.

2025
Inga poster av engéngskaraktar uppkom under heléret 2025.

2024
Inga poster av engangskaraktar uppkom under helaret 2024.

Utveckling inom segmentet Féretag
Foretagssegmentets lanebok uppgick till 11 526 MSEK (11 582) vid
arets slut, vilket motsvarar en oférandrad utveckling jamfort med
foregadende ar. Efterfrégan har varit stabil, &ven om marknads-
klimatet generellt praglats av en mer avvaktande installning till
affarsbeslut. Mer férutsdgbara marknadsrantor &r andock
fordelaktigt for kunderna inom segmentet och aktiviteten steg
mot slutet av ret. Norion Bank har fortsattningsvis varit selektiva
med valet av genomférda transaktioner. Féretagssegmentet
utgjorde 23% (23) av den totala l&neportfolien vid arets slut.
Rorelseintékterna uppgick till 889 MSEK (766). Rantenetto-
marginalen uppgick till 6,9% (6,8) medan rorelseintéktsmarginalen
uppgick till 7,7% (7,2).

Utveckling inom segmentet Fastigheter
Fastighetssegmentets lanebok uppgick till 20 504 MSEK (23 073)
vid rets slut, vilket motsvarar en minskning om 1% jamfért med
foregéende &r. Foretag inom Fastighetssektorn har éverlag
uppvisat ett mer avvaktande sentiment och aterhallsam hallning
till investeringsbeslut. Samtidigt har banken agerat selektivt i valet
av genomforda transaktioner. Fastighetssegmentet utgjorde 41%
(46) av den totala laneportfolien vid arets slut. Rorelseintakterna
uppgick till 1249 MSEK (1 148). Rantenettomarginalen uppgick till
5,7% (5,1) och rorelseintaktsmarginalen uppgick till 5,7% (5,2).
Saval ranteintakterna som rantenettot har dock paverkats
negativt av héga volymer i Steg 3.

Utveckling inom segmentet Privat

Privatsegmentets lanebok uppgick till 13 661 MSEK (12 152) vid
arets slut, vilket motsvarar en 6kning om 12% fran féregaende ar.
Okningen ar bland annat hanférlig det slutférda forvarvet av DNB
Sveriges kreditkortsportfolj och en i allménhet mer gynnsam kon-
kurrenssituation. Lénsamheten var god och segmentets [bnsam-
hetsfokus framfér volymtillvaxt har uppvisat goda resultat.

1 Overskottskapital beraknat jamfoért med mittpunkten av det finansiella malet om att upprétthalla kapitalbuffertar om 200-400bps.
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Privatsegmentet utgjorde 28% (24) av den totala laneportfolien
vid drets slut. Rorelseintakterna uppgick till 1 078 MSEK (208).
Rantenettomarginalen uppgick till 7,8% (7,4) och rorelseintakts-
marginalen uppgick till 8,3% (7.,8).

Utveckling inom segmentet Payments
Transaktionsvolymerna uppgick till 20 913 MSEK (17 423) under
aret vilket motsvarar en 6kning om 20%. Paymentssegmentets
l&nebok uppgick till 3 605 MSEK (3 018), vilket motsvarar en
6kning om 19% fran féregéende &r. Paymentssegmentet utgjorde
7% (6) av den totala laneportféljen vid arets slut. Rorelse-
intakterna uppgick till 527 MSEK (505). Rantenettomarginalen
uppgick till 8,2% (7,7) och rorelseintéktsmarginalen uppgick till
15,9% (17,5).

Likviditet
Norion Banks totala likviditet uppgick till 16 629 MSEK (15 650)
per den 31 december 2025. Den totala likviditeten &r uppdelad i
en likviditetsportfolj samt andra likvida tillgéngar. Likviditetsport-
foljen bestar av hoglikvida tillgdngar, exempelvis kommunobliga-
tioner, sékerstéllda bostadsobligationer och statspapper, och
uppgick till 11 926 MSEK (11 486) per den 31 december 2025. An-
dra likvida tillgdngar bestar huvudsakligen av tillgodohavanden i
nordiska banker och uppgick till 4 514 MSEK (4 164) per den 31
december 2025.

Per den 31 december 2025 uppgick Norion Banks likviditets-
tackningskvot (LCR) till 464% (320) och stabil nettofinansierings-
kvot (NSFR) till 126% (112).

Finansiering

Verksamhetens balansomslutning bestar till ca 79% (79) av in-
och upplaning fran allménheten, vilken vid periodens slut uppgick
till 53 121 MSEK (53 017) och &r koncernens primara finansierings-
kalla. Emitterade seniora icke-sakerstéllda obligationer uppgick
vid periodens slut till 1 800 MSEK (2 300). Utgivna certifikat
uppgick vid periodens slut till 0 MSEK (20).

Kapitaltackning

Norion Bank har som mal att dver tid arbeta med effektiv kapital-
planering vilket innebar att emittera saval AT1 som T2-
obligationer. Under det tredje kvartalet 2025 emitterade Norion
Bank AB en T2-obligation (supplementarkapital) om 500 MSEK.
Dartill emitterades, under det fjarde kvartalet 2025, primarkapital-
instrument om 500 MSEK. Det riskvagda exponeringsbeloppet
uppgick till 56 283 MSEK (53 713) vid periodens slut. Per den 31
december 2025 uppgick karnpriméarkapitalrelationen till 15,6%
(15,8), primarkapitalrelationen till 16,5% (15,8) och den totala
kapitalrelationen till 18,4% (16,9). Jamfort med mittpunkten av det
finansiella malet om att uppratthélla kapitalbuffertar om
200-400bps uppgick 6verskottskapitalet per den 31 december
2025 till 1 311 MSEK (410).

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Norion Bank utséatts genom sin verksamhet fér en méangd olika
risker: framfor allt kreditrisk, marknadsrisk (valutarisk och rante-
risk), likviditets- och finansieringsrisk samt operativa och andra
affarsrisker. Koncernens évergripande riskhanteringspolicy foku-
serar pa ofdrutsdgbarheten pé de finansiella marknaderna och
efterstravar att begransa potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat. Riskhanteringen skéts av koncer-
nens ledning enligt policies som har faststallts av styrelsen.
Styrelsen upprattar skriftliga policies saval fér den évergripande
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riskhanteringen som for specifika omraden sdsom valutarisk,
ranterisk, kreditrisk, operativ risk samt anvandning av derivat och
liknande finansiella instrument. Se aven not 3, risker och
riskhantering.

Det makroekonomiska laget

Den globala ekonomin praglades av fortsatt hog osakerhet under
2025. Geopolitiska spanningar, instabilitet i flera regioner och
handelshinder bidrog till ett komplext internationellt lage. Trots
detta var de underliggande ekonomiska drivkrafterna intakta och
varldsekonomin vixte. Aterhamtningen i Sverige fortsatte i stabil
takt. Konjunkturen férbattrades successivt samtidigt som
inflationen fortsatte att sjunka. Riksbankens signaler om att styr-
réantan kan ligga kvar p& nuvarande niva under en langre period
bidrar till 5kad férutsdgbarhet. Sedan utgangen av perioden har
andock den globala omvarlden fortsatt att praglas av stor
oséakerhet, drivet av en rad geopolitiska och sékerhetspolitiska
héndelser.

Hallbarhet

For Norion Bank &r hallbarhet en grundforutsattning for langsiktig
framgang och férmagan att skapa varde fér kunder, 4gare och
medarbetare. Hallbarhetsrapporten beskriver hur banken, genom
att bedriva en verksamhet som genomsyras av affarsetiskt,
socialt och miljomassigt ansvar, stravar efter att vara en langsiktig
och palitlig partner for bade foretag och privatpersoner.

Under 2025 har Norion Bank haft ett fortsatt fokus pa bankens
gréna ramverket som ett centralt verktyg i arbetet med att skapa
langsiktiga affarsmajligheter, finanseria grona verksamheter och
starka bankens position som en stark och konkurrenskraftig aktér
pa marknaden. De grona obligationerna majliggor riktad finansie-
ring av gréna projekt och verksamheter genom inkludering i ban-
kens grona register. Utdver det gréna ramverket har banken under
aret fokuserat pa att starka hanteringen av hallbarhetsrelaterade
risker som en integrerad del i bankens riskramverk i relation till de
riskkategorier dar de ar aktuella.

| enlighet med ARL 6 11§ har Norion Bank valt att uppratta den
lagstadgade héllbarhetsrapporten enligt den aldre lydelsen av
arsredovisningslagen som en fran arsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten har éverlamnats till revisorn samtidigt som
arsredovisningen. Banken omfattas inte av Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) men har valt att upprétta rapporten
med inspiration fran European Sustainability Reporting Standards
(ESRS). Rapporten finns att tillgd mellan sidorna 30-39 och 120-126.

Anstallda och arbetsmiljé
Medelantalet heltidsanstéllda uppgick under 2025 till 416 (FTE)
(382) vilket motsvarar en 6kning om 9% fran féregéende ar. |
antalet heltidstjanster inkluderas visstidsanstéallda men ej féraldra-
eller tjanstledig personal och inte heller visstidsanstallningar. Av
de anstallda vid &rets slut utgjorde andelen kvinnor 39% (41) och
andelen man 61% (59). Av de ledande befattningshavarna var
33% (42) kvinnor. Korttidssjukfranvaron uppgick under aret till
2,0% (2,1) och den totala sjukfranvaron inklusive langtidssjukskrivna
till 3,0% (3,4). Personalomséattningen var 7% (11) under aret'.
Medarbetarundersdkningar visar att Norion Bank ar en arbets-
plats som kannetecknas av respekt, delaktighet, samarbete,
arbetsgladje och engagemang. Undersokningarna visar ocksa pa
ett engagerat och inkluderande ledarskap dar fértroendet mellan
ledare och medarbetare ar hogt. Norion Bank arbetar systema-
tiskt med arbetsmiljo- och halsofrdgor som en naturlig del av
verksamheten. Utgangspunkten &r att vara en attraktiv och jam-
stalld arbetsplats med motiverade och hélloara medarbetare dar
alla behandlas med vardighet och respekt.

1 Beréknas utifrén antalet avslutade anstéaliningar dividerat med genomsnittligt antal anstéllda.

Berakningen tar endast hansyn till prov- och tillsvidareanstéllda.
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Verkstéllande ledning

Ledande befattningshavare per den 31 december 2025:
¢ Martin Nossman, Chief Executive Office

* Peter Olsson, Chief Financial Officer

* Alexandra Kaber, Chief Operating Officer

* Ken Wendelin, General Manager, Real Estate
¢ Erik Rombin, General Manager, Corporate

* David Lundqvist, General Manager, Payments
* Patrik Hankers, General Manager, Consumer
e Tarek Omeirat, Group Chief Credit Officer

* Josefin Eriksson, Head of CEO Office

¢ Anna-Klara Heldring, Head of Compliance

¢ Jonas Bjérkman, Chief Information Officer

« Teresa Akemar, Chief HR Officer

Mer information om ledande befattningshavare finns pa sidorna
16-117.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Tillampliga regelverk

Erséttning till ledande befattningshavare ska bestdmmas i enlig-
het med dessa riktlinjer, avseende 2025, och Norions ersattnings-
policy vilka baseras pa svensk och europeisk lagstiftning och 6v-
riga regelverk kring ersattningssystem fér banksektorn, svensk
kod foér bolagsstyrning liksom praxis for en sund
ersattningsstruktur.

Tillampningsomrade

Dessa riktlinjer omfattar bolagsledning samt styrelseledaméter i
den méan andra ersattningar &n s&dana som beslutats av ars-
stdmman utgar till styrelseledamadter. Med bolagsledning avses
verkstéllande direktor, vice verkstéllande direktér och andra per-
soner i ledningsgruppen, samt anstéllda som har det évergripan-
de ansvaret for ndgon av bolagets kontrolifunktioner, oavsett om
dessa fran tid till annan ingar i bolagets ledningsgrupp eller ej.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och for-
andringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman 2025. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra
regler &n svenska far vederbdrliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlin-
jers overgripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, lang-
siktiga intressen och hallbarhet

Norion Bank Group &r en affarsnéra nordisk finansieringsbank.
Genom koncernens varumarken Norion Bank, Walley och Collec-
tor erbjuds kundanpassade finansieringstjanster som méter dis-
tinkta kundbehov inom tre kundsegment: medelstora féretag
och fastighetsbolag, handlare och privatpersoner. Som specialist
pa finansieringslésningar ar Norion Bank ett ledande komple-
ment till traditionella storbanker, med visionen att vara den
framsta nordiska finansieringsbanken inom de utvalda
segmenten. Norion Bank évergripande strategi ar att uppratthalla
en god riskjusterad avkastning.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvali-
ficerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggér att bolags-
ledningen kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Norion Bank Group
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Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och besta av foljande
komponenter: fast kontantlén, pensionsavsattningar och andra
icke monetéara formaner.

For att undvika att bolagsledning uppmuntras till osunt riskta-
gande ska inte nagon rorlig ersattning utgd, dock med undantag
for vad som anges nedan. Den fasta erséattningen ska séledes,
tilsammans med pensionsavséattning och icke monetara forma-
ner, utgdra den anstélldes totala ersattning.

Darutover kan arsstdmman om sé beslutas lamna erbjudande
om langsiktiga incitamentsprogram s&som aktie- eller aktiekurs-
relaterade erséttningar eller incitamentsprogram. S&dana langsik-
tiga incitamentsprogram beslutas av bolagsstdmman och omfat-
tas darfor inte av dessa riktlinjer.

Kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstan-
digheter, forutsatt att sddana extraordinara arrangemang &r tids-
begransade och endast gérs pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for
extraordinara arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbets-
uppgifter. Den rorliga ersattningen far dock inte vara kopplad till
bolagets finansiella mal eller liknande som skulle kunna leda till att
berérda anstallda lockas till osunt risktagande. Sadan ersattning
far inte Overstiga ett belopp motsvarande 20% av den fasta arliga
kontantldnen samt ej utges mer &n en gang per ar och per indi-
vid. Beslut om s&dan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag
av ersattningsutskottet.

Fast 16n

Varje person i bolagsledningen ska erbjudas en fast I[6n som &r
marknadsmaéssig och baserad péa arbetets svarighetsgrad och
befattningshavarens erfarenhet, ansvar, kompetens och
arbetsinsats. Den fasta I6nen revideras arligen.

Pension

Varje person i bolagsledningen ska erbjudas pensionsvillkor som
ar marknadsmassiga i férhallande till situationen i det land dér be-
fattningshavaren stadigvarande ar bosatt.

For verkstéllande direktéren och évriga ledande befattnings-
havare ska pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestdmda. Pensionspremierna fér premiebestamd pension
ska uppga till hbgst 30% av den fasta arliga kontantiénen.

Icke monetara formaner

Icke monetara férmaner ska underlatta befattningshavarens ar-
betsutférande och motsvara vad som kan anses rimligt i forhal-
lande till praxis pa marknaden.

Icke monetara formaner kan innefatta bl.a. livforsakring, sjuk-
vardsférsakring och bilférman. Premier och andra kostnader i an-
ledning av s&dana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 15%
av den fasta arliga kontantlénen.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra
regler &n svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra
formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande
andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.
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Upphoérande av anstallning

Fast kontantlon under uppséagningstiden och avgangsvederlag
far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fas-
ta kontantlénen for tva ar for verkstéllande direktéren och 18 ma-
nader for 6vriga ledande befattningshavare. Avgangsvederlaget
far maximalt utgoras av ett belopp motsvarande den fasta kon-
tantlénen for 12 manader. Uppsagningstiden vid uppsagning fran
bolagets sida far vara hogst 12 manader. Vid uppsagning fran be-
fattningshavarens sida far uppséagningstiden vara hégst sex ma-
nader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutbver kan det for VD och 6vrig bolagsledning for &tagande
om konkurrensbegransning komma att utga ersattning vid anstall-
ningens upphdrande i syfte att kompensera for eventuellt in-
komstbortfall. Fér VD och 6vrig bolagsledning géller att sadan er-
sattning for &tagande om konkurrensbegransning endast ska utga
i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar
rétt till avgadngsvederlag. Ersattningen ska for VD utgéra skillnaden
mellan den fasta kontantlénen vid tidpunkten fér uppsagningen
med avdrag fér den eventuellt lagre inkomst VD intjanar i ny verk-
samhet och for dvriga bolagsledningen utgdra skillnaden mellan
den fasta kontantlénen vid tidpunkten for uppségningen med av-
drag for den eventuellt lagre inkomst den tidigare befattningsha-
varen intjanar i ny verksamhet, dock hégst 60% av den fasta kon-
tantlénen vid tidpunkten for uppséagningen. Ersattningen ska utga
under den tid som atagandet om konkurrensbegransning géller,
vilket ska vara hégst 12 manader efter anstallningens upphdrande.

Loén och anstallningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlin-
jer har 16n och anstaliningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats
genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid
har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens be-
slutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genom-
fora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingdr att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for er-
sattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet
ska aven i tillampliga fall félja och utvardera program for rérliga er-
séattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer fér er-
sattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsens ordférande
ar ordférande i ersattningsutskottet. Ersattningsutskottets dvriga
ledaméter &ar oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsled-
ningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrela-
terade fragor narvarar inte verkstéllande direktéren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Ersattning till styrelseledamoter

Stdmmovalda styrelseledaméter kan i undantagsfall kommma att
anlitas for att utféra arbete som gér utdver styrelsearbetet och da
ska de kunna arvoderas for sddant arbete. Arbetsinsatser som
kan komma ifrdga ar arbetsuppgifter dar bolaget saknar intern
kompetens eller resurs. Vidare far endast operationella och inte
strategiska arbetsinsatser ifrigakomma och dessa far inte heller
inkrakta pa bolagsledningens sysslor eller pa annat satt strida
mot aktiebolagslagen eller Svensk kod fér bolagsstyrning. Erséatt-
ningen ska vara marknadsmassig och ska godkénnas av styrel-
sen utan berdrd styrelseledamots deltagande i beredning av fér-
slag eller beslut.
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Frangédende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg
ar ndodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekono-
miska bérkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskot-
tets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Ovan beskriv-
ning av riktlinjer avser ar 2025. Styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare for 2026 motsvarar i allt
vasentligt de riktlinjer som &rsstamman tidigare beslutat om.
Endast mindre fértydliganden har gjorts i avsnittet kring ersattning
vid upphérande vid anstéllining.

Aktiekapital

Aktiekapitalet per den 31 december 2025 uppagick till 149 422 000
SEK férdelat pa 205 381 004 stamaktier. Norion Banks innehav av
egna aktier, efter genomfdrda aterkdp, uppgick till 15 598 470.
Antalet utestdende aktier uppgick darmed till 189 782 534.
Bolaget har en (1) aktieserie. Varje aktie berattigar &garen till en
rost vid bolagsstamman.

Utdelning

Norion Banks policy &ar att skifta tillbaka eventuellt dverskotts-
kapital relativt kapitaltdckningsmalet, med hansyn tagen till
bankens framtidsutsikter och kapitalplanering, till aktiedgarna.

Aktiedterkop

Under perioden 12 maj till 16 september 2025 genomférde Norion
Bank ett aterképsprogram om 500 MSEK, motsvarande

8 334 739 aterkopta aktier. Under perioden 29 oktober till 23
december 2025 genomfordes ytterligare ett aterképsprogram om
500 MSEK, motsvarande 7 263 731 aterkdpta aktier.
Sammantaget aterkoptes 15 598 470 aktier, till ett totalt varde om
1000 MSEK, under heléret 2025. Innehavet av egna aktier
motsvarande 7,6% av totalt antal aktier per den 31 december
2025. Samtliga férvarv av bolagets egna aktier har skett pa
Nasdaq Stockholm.

Styrelsen kommer foresla att den ordinarie bolagsstamman i maj
fornyar aterkdpsmandatet om upp till 10% av antalet utestdende
aktier da styrelsen har for avsikt att lansera ytterligare aterkops-
progam under 2026.

Norion Bank Group
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Ovrig information

Offentligt uppkdpserbjudande Consensus Asset
Management

Den 21 november 2025 offentliggjorde Norion Bank ett
rekommenderat, offentligt uppképserbjudande till aktiedgarna i
Consensus Asset Management om att 6verlata samtliga aktier i
Consensus till Norion Bank till ett pris om 22,50 kronor kontant
per aktie. Sedan offentliggérandet har Norion Bank férvarvat
aktier i Consensus, utanfor erbjudandet, och innehavet uppgick
till totalt 373 660 B-aktier, vilket motsvarande 4,9% av det totala
antalet aktier, per arets slut. Acceptfristen for erbjudandet
paborjades den 2 januari 2026 och I6pte till och med den 31 mars
2026. Den 1 april 2026 kommunicerade banken att forvarvet ar
slutfort.

Undersokning Finansinspektionen

| januari 2025 begérde Finansinspektionen yttrande fran Norion
Bank som en fortsattning pa en sedan tidigare inledd
undersdkning om efterlevnaden av penningtvattsregelverket.
Undersdkningen inleddes i maj 2023 och riktade sig till Norion
Bank och ett par andra aktorer pd marknaden. Norion Bank
yttrade sig i arendet den 21 februari 2025 och har darefter svarat
pé kompletterande fragor fran Finansinspektionen den 12 juni
2025, den 27 oktober 2025 och den 22 januari 2026. Det ar vid

tidpunkten for arsredovisningens slutférande fortfarande inte kant

nar den pagaende undersdkningen vantas vara klar och dess
utfall &r fortfarande oklart. Det ar darfér inte mojligt att ge en
tiliférlitlig uppskattning av eventuell pafolid eller sanktionsavgift.

Norion Banks aktie

Norion Banks aktie ("NORION”) &r noterad pa Nasdag Stockholm.
Per den 31 december 2025 var sista betalkurs for Norion Bank-

aktien 68,90 SEK vilket motsvarade ett marknadsvarde om 14 000

MSEK. Antalet aktiedgare vid periodens slut var cirka 8 700 st.

VERKSAMHET

Agarstruktur
Aktieagare 31 december 2025 %
Fastighets AB Balder 441%
Erik Selin' 20,0%
State Street Bank and Trust Company 6,6%
Provobis Holding AB 31%
JME Invest AB 20%
Helichrysum Gruppen AB 10%
Brunnudden Kapital AS 10%
The Bank of New York Mellon SA/NV 09%
JP Morgan Chase Bank 09%
Avanza 09%
Ovriga aktiedgare 195%
Totalt 100,0%
- varav aktier som innehas av Norion Bank 7.6%

Per den 31 december 2025 hade de tio storsta aktiedgarna cirka
80,5% av kapitalet och rosterna.

1 Privat och genom heliagda bolag.
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Handelser efter rakenskapsarets utgang

Styrelsen beslutade, efter arets utgang, om en

minskning av aktiekapitalet genom indragning av de aktier som
aterkdptes under 2025. For att mojliggora ett effektivt minsk-
ningsforfarande beslutades d&ven om aterstéllande av aktie-
kapitalet genom en fondemission utan utgivande av nya aktier.
Beslutet togs vid extra bolagsstdmma, den 13 februari 2026.
Indragningen genomférdes under februari manad och per dagen
for arsredovisningens offentliggérande uppgick antalet aktier och
roster i Norion Bank till 189 782 534. Banken innehar per dagen for
offentliggérandet av arsredovisningen inga egna aktier.

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel om
7 475 531436 SEK disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 7 475 531436
Summa 7 475 531436
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Koncernen

Resultatrakning, MSEK 2025 2024 2023 2022 20212
Ranteintakter 5126 5236 4609 3385 2684
Rantekostnader -1665 -1923 -1318 -486 -361
Rantenetto 3460 3313 3291 2899 2323
Provisionsintakter 389 377 339 342 347
Provisionskostnader -86 -563 -44 -43 -54
Provisionsnetto 303 324 295 299 293
Nettoresultat finansiella transaktioner 0 30 24 -24 18
Ovriga rérelseintakter 83 31 38 39 3
Summa roérelseintékter 3847 3697 3648 3212 2637
Personalkostnader -476 -435 -357 -321 -284
Ovriga rérelsekostnader -613 -568 -509 -448 -446
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar -81 -/ -67 -63 -60
Summa rérelsekostnader -1171 -1074 -934 -832 -790
Resultat fore kreditforluster 2 676 2623 2714 2381 1846
Forvantade kreditforluster, netto -838 -1014 -1078 -938 -884
Rorelseresultat 1838 1609 1636 1442 963
Bokslutsdispositioner - - - - -6
Skatt -400 -344 -342 -302 -204
Nettoresultat 1438 1265 1294 1141 753
Resultat per aktie, kronor

Nettoresultat per aktie fore utspadning, kronor ¥ 712 6,09 6,02 534 347
Nettoresultat per aktie efter utspadning, kronor @ 712 6,09 6,02 534 347

" IFRS 16 Leasing borjade tillampas fran och med kvartal 3, 2022. Koncernens leasingavtal har dvertagits i och med fusionen med det tidigare moderbolaget Collector
AB och bestér til storsta delen av kontorslokaler och till en mindre del av fordon. Samtliga nyttjanderéattstillgangar redovisas inom posten Materiella anlaggningstill-
géngar och leasingskulder inom posten Ovriga skulder i balansrakningen.

2 Rantekostnader for emitterade primarkapitalinstrument redovisas over eget kapital. Jamforelseperioden 2021 ar omraknad.

® Den 4 maj 2022 genomfordes en sammanslagning av aktier (omvand aktiesplit) samt en uppdelning (aktiesplit) infor fusionen med det tidigare moderbolaget
Collector AB for att astadkomma utbytesfornallandet 1:1. Efter split och sammanslagning uppgar det totala antalet aktier till 205 381 004. Historiska data for antalet
aktier har i denna rapport justerats i enlighet med IAS 33.
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Nyckeltal

Koncernen

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021

Resultatrakning (MSEK)

Rantenetto 3460 3313 3291 2899 2323
Rérelseintakter 3847 3697 3648 3212 2637
Nettoresultat 1438 1265 1294 1141 753
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 4 712 6,09 6,02 534 347
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4 712 6,09 6,02 534 347

Balansrakning (MSEK)

Utlaning till allméanheten 49 675 50 286 45 470 41490 36 214
In- och upplaning fran allmanheten 53 121 53 017 42 663 36 842 31351
Emitterade vardepapper 1800 2319 1248 3337 5229
Efterstallda skulder 1096 508 - - 500
Eget kapital hanforligt till aktieagarna i

Norion Bank AB 9477 9 052 7803 6 570 5 416
Nyckeltal ?

Rantenettomarginal (NIM) ? 6.9% 69% 76% 75% 6,8%
Kreditforlustniva 17% 21% 25% 24% 2,6%
K/I-tal 2 304% 291% 256% 259% 300%
Avkastning pa eget kapital (RoE) ? 15,5% 14.8% 172% 18,3% 141%
Avkastning pa totala tillgangar (RoA) ? 21% 21% 24% 24% 17%
Karnprimarkapitalrelation 156% 15,8% 159% 14.3% 13,9%
Primarkapitalrelation 16,5% 15,8% 170% 15,4% 15,1%
Total kapitalrelation @ 18,4% 16,9% 170% 15,4% 16,4%
Medelantal heltidsanstallda 416 382 343 308 301

Justerade nyckeltal

Rantenettomarginal (NIM) 2 6,9% 6,9% 76% 75% 6,8%
Kreditforlustniva 2 1,7% 21% 25% 24% 26%
K/I-tal 2 304% 291% 256% 259% 300%
Avkastning pa eget kapital (RoE) ? 15,5% 14.8% 172% 18,2% 14,1%
Avkastning pa totala tillgangar (RoA) ? 21% 21% 24% 24% 17%

" Se Definitionslista, sidan 128, samt norionbank se/investor-relations/finansiell-information/nyckeltal for ytterligare information om nyckeltal.

2 Nyckeltal som inte definieras av IFRS men bedéms kunna underlatta analysen av Norion Banks finansiella utveckling. Se Definitionslista, sidan 128.

® Nyckeltal definierat enligt kapitaltackningsregelverket (CRR). Avser den konsoliderade situationen. Se not 4, sidorna 72-75

4 Den 4 maj 2022 genomfordes en sammanslagning av aktier (omvand aktiesplit) samt en uppdelning (aktiesplit) infor fusionen med det tidigare moderbolaget
Collector AB for att astadkomma utbytesforhallandet 1:1. Efter split och sammanslagning uppgick det totala antalet aktier till 205 381 004 per 31 december 2025.
Historiska data for antalet aktier har i denna rapport justerats i enlighet med IAS 33.
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Koncernen
MSEK Not 2025 2024
Ranteintakter 5126 5236
Rantekostnader ? -1665 -1923
Réantenetto 6 3460 3313
Provisionsintakter 389 377
Provisionskostnader -86 -53
Provisionsnetto 7 303 324
Nettoresultat finansiella transaktioner 8 0 30
Ovriga rérelseintéakter 9 83 31
Summa rorelseintékter 3847 3697
Personalkostnader 10 -476 -436
Ovriga rérelsekostnader il -613 -568
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar ¥ 12 -81 -7
Summa rérelsekostnader -1171 -1074
Resultat fore kreditforluster 2 676 2623
Kreditforluster, netto 13 -838 -1014
Rorelseresultat 1838 1609
Skatt 15 -400 -344
NETTORESULTAT 1438 1265
Varav andel av arets resultat hanforligt till:
aktieagare i Norion Bank AB (publ) 1431 1250
innehavare av primarkapitalinstrument 7 15
Nettoresultat per aktie fére utspadning, kronor 16 712 6,09
Nettoresultat per aktie efter utspadning, kronor 16 712 6,09

" Utgors i huvudsak av ranteintakter som ar beraknade enligt effektiviantemetoden.
2 Rantekostnader for emitterade primarkapitalinstrument redovisas over eget kapital.

¥ Samtliga nyttjianderéttstillgéngar redovisas inom posten Materiella anlaggningstillgangar

och leasingskulder inom posten Ovriga skulder i balansrakningen.
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Rapport over totalresultat

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen
MSEK 2025 2024
NETTORESULTAT 1438 1265
Poster som har eller kan komma att omklassificeras till resultatrédkningen

Omrakning av utlandsk verksamhet -2 -1
Summa &évrigt totalresultat -2 -1
TOTALRESULTAT 1437 1263
Varav andel av arets resultat hanforligt till:
aktieagare i Norion Bank AB (publ) 1430 1249
innehavare av primarkapitalinstrument 7 15

Norion Bank Group
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Koncernen

MSEK Not 31dec 2025 31dec 2024
Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m. 17 4 068 5276
Utlaning till kreditinstitut 18 4704 4164
Utlaning till allmanheten 19, 20 49 675 50 286
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 17 7 857 6 210
Aktier och andelar 21 679 764
Immateriella anlaggningstillgangar 23 162 14
Materiella anlaggningstillgangar 24 54 75
Derivat 25 5 12
Ovriga tillg&ngar 26 136 160
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 187 121
SUMMA TILLGANGAR 67 527 67 206
In- och upplaning fran allmanheten 28 53 121 53 017
Emitterade vardepapper 29 1800 2319
Derivat 25 - -
Uppskjuten skatteskuld 30 441 341
Ovriga skulder 31 320 393
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 772 1487
Efterstallda skulder 29 1096 508
Skulder 57 550 58 165
Aktiekapital 149 149
Andra fonder -3 -2
Balanserade vinstmedel inkl. arets resultat 9 331 8 904
Primarkapitalinstrument 500 -
Eget kapital 34 9977 9 052
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 67 527 67 206
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Koncernen
MSEK Hanfoérligt till aktiedgarna i Norion Bank AB
. Balanserad Innehavare
Ovrigt Omrak- vinst inkl. av primar- Summa

Aktie- tillskjutet nings- periodens kapital- eget
2025 kapital kapital? reserv resultat Summa instrument” kapital
INGAENDE BALANS 149 5 -6 8 904 9 052 - 9 052
Nettoresultat 1431 1431 7 1438
Ovrigt totalresultat -2 -2 2
Totalresultat -2 1431 1430 7 1437
Emission av primarkapitalinstrument 500 500
Transaktionskostnader vid emission -4 -4 -4
Rantekostnad primarkapitalinstrument -7 -7
Forandring i innehav av egna aktier® -1000 -1000 -1000
Poster redovisade direkt i eget kapital -1004 -1004 493 -511
UTGAENDE BALANS 149 5 -8 9 331 9 477 500 9977
2024
INGAENDE BALANS 149 5 -5 7 654 7 803 500 8303
Nettoresultat 1250 1250 15 1265
Ovrigt totalresultat -1 -1 -1
Totalresultat -1 1250 1249 15 1263
Rantekostnad primarkapitalinstrument -15 -15
Fortida inlésen av primarkapitalinstrument -500 -500
Poster redovisade direkt i eget kapital -515 -515
UTGAENDE BALANS 149 5 -6 8904 9 052 - 9 052

 Emitterade primarkapitalinstrument bedéms uppfylla villkoren for ett egetkapitalinstrument da instrumentet enligt villkoren inte har nagon faststalld tidpunkt for forfall
samt att emittenten av instrumentet har full diskretion betraffande rantebetalningarna.
2 Ovrigt tillskjutet kapital bestér i allt vasentligt av betalda dverkurser.
% Per den 31 decmber 2025 uppgick utfardat antal aktier till 205 381 004 och Norion Banks innehav av egna aktier uppgick till 15 598 470. Antal utestdende aktier upp-
gick darmed till 189 782 534. Per den 31 december 2024 uppgick totalt antal emitterade aktier till 205 381 004. Norion Bank agde vid denna tidpunkt inga egna aktier
och antalet utestédende aktier uppgick darmed till 205 381 004.
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Kassaflodesanalys

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen

MSEK Not 2025 2024
Rérelseresultat 1838 1609
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet i den I6pande verksamheten ¥ 818 1168
Betalda inkomstskatter -327 -378
Kassafléde fran den Idpande verksamheten efter justeringsposter och betalda skatter 2329 2389
Okning(-)/minskning(+) av utlning till allménheten -1477 -5 251
Okning(-)/minskning(+) av innehav av vardepapper -440 -
Okning(+)/minskning(-) av inl&ning och uppl&ning fr&n allmanheten 1840 9678
Férandring i 6vriga fordringar -330 -7 248
Férandring i 6vriga skulder -610 331
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 1312 -101
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 23 74l -76
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 24 0 -1
Forvarv av finansiella tillgangar -8 -62
Kassafldde fran investeringsverksamheten -79 -139
Amortering av skuld -31 -30
Primarkapitalinstrument 496 -515
Aterbetalning av rantebarande vardepapper -518 1117
Emission av rantebarande vardepapper 498 2785
Aterkop av egna aktier -1000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -565 1123
ARETS KASSAFLODE 678 883
Likvida medel vid arets borjan 4164 3203
Arets kassafldde 678 883
Valutakursdifferenser i likvida medel -138 78
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 18 4704 4164
Betalda och erhélina rantor som ingér i kassaflodet fran den I6pande verksamheten

Betalda rantor 1738 2698
Erhalina rantor 5138 5240
" Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Kreditreserveringar 838 1014
Orealiserade vardeforandringar = -23
Av- och nedskrivningar 81 71
Ovrigt -68 96
SUMMA POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET 818 1158

Arsredovisning 2025
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Kassaflodesanalys, forts.

Koncernen

MSEK 2025 2024
Emitterade réntebarande vardepapper och efterstallda skulder 2 896 2917
INGAENDE BALANS 2917 1248
Periodiserad anskaffningskostnad och valutaeffekter -1 1
Emitterade rantebarande vardepapper 498 2785
Aterbetalning av rantebarande vardepapper -518 -1117
UTGAENDE BALANS 2896 2917

Kommentar

Kassaflodesanalysen visar in- och utbetalningar under aret samt
likvida medel vid arets borjan och slut. Kassaflédesanalysen redo-
visas enligt indirekt metod och delas in i utbetalningar fran den
I6pande verksamheten, investeringsverksamheten samt
finansieringsverksamheten.

Norion Bank Group

Lépande verksamhet

| kassaflodet ingdr rénteinbetalningar med 5 138 MSEK (5 240)
samt ranteutbetalningar med 1738 MSEK (2 598). Kapitaliserade
rantor ar inkluderade.

Arsredovisning 2025
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Resultatrakning

HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolaget
MSEK Not 2025 2024
Ranteintakter? 5126 5236
Rantekostnader? -1665 -1923
Réantenetto 6 3460 3313
Provisionsintakter 389 377
Provisionskostnader -86 -63
Provisionsnetto 7 303 324
Nettoresultat finansiella transaktioner 8 0 30
Ovriga rérelseintakter 9 83 31
Summa rorelseintakter 3847 3697
Personalkostnader 10 -476 -436
Ovriga rérelsekostnader 1 -613 -568
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar® 12 -81 =71
Summa rérelsekostnader -1170 -1074
Resultat fore kreditforluster 2677 2623
Kreditforluster, netto 13 -838 -1014
Roérelseresultat 1838 1609
Bokslutsdispositioner 14 -484 -331
Skatt 15 -300 -278
NETTORESULTAT 1054 1000

" Utgors i huvudsak av ranteintakter som ar beraknade enligt effektivrantemetoden.
2 Rantekostnader for emitterade primarkapitalinstrument redovisas over eget kapital.

9 Samtliga nyttjanderattstilgdngar redovisas inom posten Materiella anlaggningstillgdngar och leasingskulder inom posten Ovriga skulder i balansrékningen.

Arsredovisning 2025
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HALLBARHET

Rapport over totalresultat

FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolaget

MSEK 2025 2024
NETTORESULTAT 1054 1000
Poster som har eller kan komma att omklassificeras till resultatrédkningen

Omrakning av utlandsk verksamhet -2 -1
Summa 6vriga totalresultat -2 -1
TOTALRESULTAT 1052 999

Norion Bank Group

Arsredovisning 2025
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Balansrakning

Moderbolaget
MSEK Not 31dec 2025 31dec 2024
Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m. 17 4068 5276
Utlaning till kreditinstitut 18 4703 4164
Utlaning till allméanheten 19,20 49 675 50 286
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 17 7857 6210
Aktier och andelar 21 679 764
Aktier och andelar i koncernféretag 22 0 0
Immateriella anlaggningstillgangar 23 162 14
Materiella anlaggningstillgangar 24 54 75
Derivat 25 5 12
Ovriga tillg&ngar 26 136 160
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 187 121
SUMMA TILLGANGAR 67 527 67 206
In- och upplaning fran allmanheten 28 53 121 53 017
Emitterade vardepapper 29 1800 2 319
Uppskjuten skatteskuld 30 = -
Ovriga skulder 31 320 393
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 32 772 1487
Efterstallda skulder 29 1096 598
Skulder 57 110 57 814
Obeskattade reserver 33 2135 1651
Aktiekapital 149 149
Reservfond 5 2
Fond for utvecklingsutgifter 163 131
Primarkapitalinstrument 500 -
Balanserade vinstmedel 6 422 6 459
Nettoresultat 1064 1000
Eget kapital 34 8283 7741
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 67 527 67 206
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Forandring i eget kapital

HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolaget
MSEK Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad Innehavare
Fond for vinst inkl. av primar-

utvecklings- arets kapitalin- Summa
2025 Aktiekapital Reservfond utgifter resultat strument? eget kapital
INGAENDE BALANS 149 2 131 7 459 - 774
Omféringar 3 22 -25 -
Emission av primarkapitalinstrument 500 500
Transaktionskostnader vid emission -4 -4
Rantekostnad primarkapitalinstrument =7 =7
Forandring i innehav av egna aktier? -1000 -1000
Nettoresultat 1054 1064
Ovrigt totalresultat -2 -2
UTGAENDE BALANS 149 5 153 7 476 500 8283
2024
INGAENDE BALANS 149 3 102 6503 500 7 257
Omféringar 29 -29 -
Fortida inlosen av
primarkapitalinstrument 500 500
Rantekostnad primarkapitalinstrument -15 -15
Nettoresultat 1000 1000
Ovrigt totalresultat - -
UTGAENDE BALANS 149 2 131 7 459 - 7741

 Emitterade primarkapitalinstrument bedoéms uppfylla villkoren for ett egetkapitalinstrument da instrumentet enligt villkoren inte har nagon faststalld tidpunkt
for forfall samt att emittenten av instrumentet har full diskretion betraffande rantebetalningarna.

2 Per den 31 decmber 2025 uppgick utfardat antal aktier till 205 381 004 och Norion Banks innehav av egna aktier uppgick till 15 598 470. Antal utestéende
aktier uppgick darmed till 189 782 534. Per den 31 december 2024 uppgick totalt antal emitterade aktier till 206 381 004. Norion Bank &gde vid denna
tidpunkt inga egna aktier och antalet utestdende aktier uppgick darmed till 205 381 004.

Norion Bank Group
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Kassaflodesanalys

FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolaget

MSEK Not 2025 2024
Rérelseresultat 1838 1609
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet i den I6pande verksamheten? 818 1168
Betalda inkomstskatter -327 -378
Kassafléde fran den Idpande verksamheten efter justeringsposter och betalda skatter 2329 2389
Okning(-)/minskning(+) av utlning till allménheten -1478 -5 251
Okning(-)/minskning(+) av innehav av vardepapper -440 -
Okning(+)/minskning(-) av inl&ning och uppl&ning fr&n allmanheten 1840 9678
Férandring i 6vriga fordringar -330 -7 248
Férandring i 6vriga skulder -610 331
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 1311 -101
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 23 74l -76
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 24 0 -1
Forvarv av finansiella tillgangar -8 -62
Kassafldde fran investeringsverksamheten -79 -139
Amortering av skuld -31 -30
Primarkapitalinstrument 496 -515
Aterbetalning av rantebarande vardepapper -518 1117
Emission av rantebarande vardepapper 498 2785
Utbetalt/erhallet koncernbidrag 0 0
Aterkop av egna aktier -1000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -565 1123
ARETS KASSAFLODE 677 883
Likvida medel vid arets borjan 4164 3203
Arets kassafldde 677 883
Valutakursdifferenser i likvida medel -138 78
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 18 4703 4164
Betalda och erhallna rantor som ingar i kassaflodet fran den I6pande verksamheten

Betalda rantor 1738 2598
Erhalina rantor 5138 5240
U Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Kreditreserveringar 838 1014
Orealiserade vardeforandringar = -23
Av- och nedskrivningar 81 71
Ovrigt -68 96
SUMMA POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET 818 1158

Arsredovisning 2025
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Noter till de finansiella rapporterna

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

Notera att angivna belopp i noter &r i miljoner kronor (MSEK) och bokfért varde om inget
annat anges. Siffror inom parentes avser foregaende ar, avrundningsdifferenser kan férekomma.

Foretagsinformation

Koncernredovisning och arsredovisning for Norion Bank AB (publ) Goteborg, Sverige. Moderbolagets aktie ar noterat p4 NASDAQ

for rakenskapséret 2025 godkandes for publicering av styrelsen Stockholms lista for medelstora foretag.
och verkstéllande direktdren den 8 april och kommer att férelag- Norion Bankkoncernen tillhandahaller finansieringslésningar
gas arsstamman 2025 for faststéllande den 5 maj 2026. Moder- for féretag och privatpersoner.

bolaget Norion Bank AB &r ett svenskt bankaktiebolag med séate i

Firmanamn

Sate

Organisationsnummer

LEl kod

Féretagsform

Hemvist

Adress till féretagets huvudkontor
Huvudsakligt verksamhetsstélle
Verksamhetens karaktar och huvudsakliga aktiviteter
Namn p& moderforetaget i koncernen
Webbsida

Norion Bank AB (publ)

Goteborg

5566597-0513
529900AGWAKUTYNETM62

Aktiebolag (publ)

Konungariket Sverige

Lilla Bommens Torg 11, 411 09 GOTEBORG
Sverige

Bank och férsakring

Norion Bank AB (publ)

www.norionbank.se

VALUTAKURSER ANVANDA FOR OMRAKNING AV VASENTLIGA VALUTOR | KONCERNBOKSLUTET

Resultatrakning

Balansrakning

2025 2024  Foérandring, %
EUR 11,0406 14498 -36%
NOK 09426 09830 -41%

Norion Bank Group Arsredovisning 2025

2025 2024  Forandring, %
10,8216 14569 -56%
09137 09715 -59%
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Redovisningsprinciper

VERKSAMHET

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

Vasentliga redovisningsprinciper i koncernen

1. LAG- OCH FORESKRIFTSENLIGHET

11 Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS Redovisnings-
standarder) och tolkningar av dessa standarder som antagits av
EU. Darutover tillampas de tillagg som foljer av lagen 1995:1569
om &rsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag (ARKL)
och av Finansinspektionens féreskrifter och allmanna rad FFFS
2008:25 om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbo-
lag. | koncernredovisningen tillampas dven RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner samt uttalanden fran Radet for
finansiell rapportering.

1.2 Avgivande och faststéallelse av arsredovisningen

Ars- och koncernredovisningen godkandes for utfardande av sty-
relsen och verkstéllande direktéren den 10 april och blir foremal
for faststéllelse pa arsstamman den 5 maj 2026.

1.3 Utformning av finansiella rapporter (IAS 1)

Finansiella rapporter &r ett strukturerat atergivande av ett féretags
finansiella stélining och finansiella resultat. Syftet ar att ge infor-
mation om féretagets stéllning, finansiella resultat och kassafl6-
den, som &r anvandbar vid ekonomiska stéllningstaganden. Av de
finansiella rapporterna framgar &ven resultaten av féretagsled-
ningens forvaltning av de resurser som anfortrotts dem. Fullstan-
diga finansiella rapporter utgdrs av balansrakning, resultatrakning,
rapport 6ver totalresultat, rapport éver férandringar i eget kapital,
rapport dver kassafléden samt noter.

1.4 Nya standarder, andringar och tolkningar som
tillampas

Ingen av de nya standarderna, &ndringar eller tolkningar som har
tratt i kraft pa rakenskapsar som inleddes 1 januari 2025 har haft
en vasentlig paverkan pé koncernens eller moderbolagets finan-
siella stallning, resultat, kassafléde eller upplysningar.

1.4.1 Presentation och upplysningar i finansiella
rapporter(IFRS 18)

International Accounting Standards Board (IASB) har offentliggjort
IFRS 18 - Presentation och upplysningar i finansiella rapporter.
Standarden, som publicerades i april 2024, tréader i kraft den 1 ja-
nuari 2027 men har &nnu inte godkants av EU. IFRS 18 ersatter IAS
1 Utformning av finansiella rapporter och infor framfor allt nya krav
pa resultatrakningens struktur samt upplysningar om specifika re-
sultatmatt. For narvarande pagéar en utvardering av dess paverkan
pé koncernens finansiella rapporter.

2. KONCERNREDOVISNING (IFRS 3, IFRS 10)

21 Dotterféretag

| koncernredovisningen har samtliga bolag dar moderbolaget di-
rekt eller indirekt har ett bestdmmandeinflytande (dotterféretag)
konsoliderats fullstandigt.

3. EGETKAPITALINSTRUMENT (IAS 32)

Finansiella intrument redovisas som egetkapitalinstrument dar
koncernen inte har nagon avtalsenlig forpliktelse att erlagga be-
talning. Utbetalning till innehavare av dessa instrument redovisas
via eget kapital. | balansrakningen redovisas darfér emitterade
aktier och priméarkapitalinstrument som eget kapitalinstrument.

Arsredovisning 2025

4. SEGMENTSRAPPORTERING (IFRS 8)

| segmentrapporteringen presenteras intékter och kostnader res-
pektive tillgdngar och skulder utifran foretagsledningens perspek-
tiv och avser de delar av koncernen som definierats som rorelse-
segment. Rorelsesegmenten identifieras utifrdn den interna
rapporteringen till féretagets hégste verkstallande beslutsfattare.
Koncernen har identifierat koncernens VD som dess hdgste verk-
stallande beslutsfattare och den interna rapporteringen som an-
vands av VD for att folja upp verksamheten och fatta beslut om
resursférdelning ligger till grund fér den information som presen-
teras. Redovisningsprinciperna fér segmentsinformationen éver-
ensstdmmer med IFRS. Se not 5 Rérelsesegment, for ytterligare
beskrivning av indelningen och presentation av
rérelsesegmenten.

5. OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA (IAS 21)

51 Funktionell valuta och rapportvaluta
Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor (SEK), vilket
ar koncernens rapporteringsvaluta och aven redovisningsvaluta
fér moderbolaget. Den funktionella valutan for koncernens verk-
samheter utomlands avviker som regel fran koncernens rappor-
teringsvaluta. Som funktionell valuta betraktas den valuta som an-
vands i den ekonomiska miljé dar verksamheten primart bedrivs.

5.2 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i annan valuta &n den funktionella valutan, utlandsk
valuta, omraknas initialt till den funktionella valutan till transak-
tionsdagens kurs. Monetéra poster i utlandsk valuta samt icke-
monetéra poster i utldndsk valuta som véarderas till verkligt varde
omvarderas per balansdagen till d& géllande stangningskurs. Vin-
ster och forluster till féljd av valutaomrakning av monetéra poster
som varderas till verkligt varde redovisas i resultatrédkningen som
valutakurseffekter under posten Nettoresultat finansiella transak-
tioner. Koncernen anvander sig inte av sakringsredovisning.

5.3 Omrékning av utlandska verksamheter till

koncernens rapporteringsvaluta

Resultat och finansiell stélining fér alla koncernféretag som har en

annan funktionell valuta &n rapportvalutan omraknas till koncer-

nens rapportvaluta enligt féljande:

i) tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna om-
réknas till balansdagens kurs,

ii) intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs,

i) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i vrigt total-
resultat och ackumulerade som en separat del av eget kapital,

iv) goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balans-
dagens kurs.

6. FINANSIELLA tillgadngar och skulder

(IAS 32, IFRS9)

61 Allmant

Finansiella instrument utgdr huvuddelen av koncernens balans-
rakningsposter. Ett finansiellt instrument &r varje form av avtal som
ger upphov till en finansiell tillgdng hos en part och en finansiell
skuld eller eget kapitalinstrument hos en motpart. Kontanter eller
avtal om att erhélla kontanter utgér exempel pa finansiella tillgang-
ar medan fullgérande av ett dtagande att erlagga kontanter eller
en annan finansiell tillgang utgér exempel pa en finansiell skuld.

Norion Bank Group
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Ett derivat ar ett finansiellt instrument som kannetecknas av
att dess varde andras till foljd av férandringen av en underliggan-
de variabel sdsom en valutakurs, ranta eller aktiekurs samtidigt
som ingen eller liten inledande nettoinvestering fordras. Avtalet
regleras istéllet vid en framtida tidpunkt. Finansiella instrument
rubriceras i balansrakningen pa relevanta rader beroende pa typ
av finansiella instrument och vem som utgér motpart. Har det fi-
nansiella instrumentet ingen specifik motpart eller d& det ar note-
rat p& en marknad rubriceras dessa finansiella instrument i ba-
lansréakningen som vardepapper. Finansiella skulder dar
fordringségare ar lagre prioriterade an 6vriga rubriceras i balans-
réakningen som efterstéllda skulder.

6.2 Redovisning i och borttagande fran balansrakningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar féretaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
En fordran tas upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig skyl-
dighet foreligger fér motparten att betala, &ven om faktura &nnu
inte har skickats. L&nefordringar, inlaning och emitterade varde-
papper samt efterstéllda skulder redovisas i balansréakningen pa
likviddagen. Ett avistakdp eller en avistaférsaljning av finansiella
tillgdngar redovisas och tas bort fran rapporten éver finansiell
stéllning pa affarsdagen. En finansiell tillgang tas bort fran balans-
rakningen nar de avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena fran
den finansiella tillgadngen upphdr eller vid en Gverforing av den fi-
nansiella tilgdngen och féretaget i samband med detta dverfor i
allt vasentligt samtliga risker och férdelar som ar férknippade
med dgande av den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors, upp-
hér, annulleras eller pa annat satt utsléacks. Detsamma galler for
del av en finansiell skuld. Ett byte mellan bolaget och en befintlig
l&ngivare, eller mellan bolaget och en befintlig lantagare av skuld-
instrument med villkor som i allt vasentligt ar olika, redovisas som
en utslackning av den gamla finansiella skulden respektive till-
gangen och redovisning av ett nytt finansiellt instrument. En fi-
nansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrékningen endast nar det féreligger en le-
gal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att regle-
ra posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tilgdngen och reglera skulden.

6.3 Klassificering och vardering

Klassificering och vardering av finansiella tillgdngar baseras péa en
beddmning av bade koncernens affarsmodell for forvaltningen av
finansiella tillgéngar, samt om instrumentens avtalsenliga kassa-
floden enbart innehaller betalningar av kapitalbelopp och ranta.
Finansiella skulder redovisas som huvudregel till upplupet an-
skaffningsvarde. Undantaget ar finansiella skulder som obligato-
riskt ska varderas till verkligt varde via resultatréakningen.

Finansiella tillgdngar klassificeras, i enlighet med IFRS 9, in i nAgon
av foljande varderingskategorier:

1. upplupet anskaffningsvarde

2. verkligt varde via dvrigt totalresultat

3. verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella skulder klassificeras, i enlighet med IFRS 9, in i ndgon
av foljande varderingskategorier:

1. upplupet anskaffningsvarde

2. verkligt varde via resultatréakningen

Vid forsta redovisningstillfallet redovisas alla finansiella tillgangar
och skulder till verkligt varde. For tillgdngar och skulder som vér-
deras till verkligt varde via resultatréakningen fors
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transaktionskostnader direkt till resultatréakningen vid anskaff-
ningstillféllet. For évriga finansiella instrument raknas trans-
aktionskostnader in i anskaffningsvardet.

6.31 Beddmning av affarsmodell

Affarsmodellen for forvaltningen av finansiella tillgangar utgor
grunden fér uppdelningen i varderingskategorier. Affarsmodellen
faststélls pa en niva som avspeglar hur grupper av finansiella till-
gangar tillsammans hanteras for att uppna ett visst syfte. For No-
rion Bank faststélls affarsmodellen pa portféljniva da detta bast
avspeglar hur verksamheten styrs och hur information rapporte-
ras till och utvérderas av ledningen. Affarsmodellen fér en portfdlj
omfattar angivna riktlinjer och mal med en portfolj och hur dessa
genomfors i verksamheten, de risker som paverkar portféliens re-
sultat och hur dessa risker hanteras samt frekvens, volym, orsak
och tidpunkt for forsaljningar.

6.3.2 Finansiella tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde

Av koncernens finansiella tillgangar &r féljande varderade till upp-
lupet anskaffningsvarde pa grund av att tillgdngarna innehas
inom ramen for en affarsmodell vars mal &r att inneha finansiella
tilgangar i syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden samt att
de avtalade villkoren for de tillgdngarna ger vid bestdmda tid-
punkter upphov till kassafléden som bara ar betalningar av kapi-
talbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet:

» Utlaning till kreditinstitut

« Utlaning till allmanheten

6.3.3 Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde éver
resultatet

Koncernens innehav av aktier, derivat, obligationer och andra ran-
tebarande vardepapper redovisas till verkligt varde éver resultat-
rakningen da dessa anses innehas for handelséndamal da de in-
gér i en portfélj med identifierade finansiella instrument som
férvaltas tillsammans och for vilka det finns ett bevisat nyligen
faktiskt monster av kortfristiga realiseringar.

6.3.4 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tilgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt
att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden.

6.4 Nedskrivningar av finansiella tillgangar

For finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffnings-

varde eller verkligt varde via dvrigt totalresultat beraknas ett ned-

skrivningsbehov. Vid varje rapporttillfalle bedéms om det finns
objektiva belagg att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar
forlorat i varde. Kreditforlustreservens storlek ska i enlighet med

IFRS 9 uppga till det belopp som férvantas leda till kreditférluster i

framtiden och baseras pa den risk for kreditférlust som varje

motpart representerar. Metoden for att beddma reservens storlek
innehaller tre steg for forlustreservering.

* Steg 1, omfattar finansiella instrument dar ingen vasentlig 6k-
ning av kreditrisken intraffat sedan forsta redovisningstilifallet
och de motparter som omfattas av koncernens policy fér lag
kreditrisk vid rapporteringstillfallet, en riskbedémning som
motsvarar investeringsgrad.

e Steg 2, omfattar finansiella instrument dar en vasentlig kning
av kreditrisk intraffat sedan forsta redovisningstilifallet men dar
det vid rapporteringstillféllet saknas objektiva belagg for att
fordran ar oséaker.
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* Steg 3, omfattar finansiella instrument som ar kreditférsamra-
de och for vilka objektiva belagg har identifierats for att for-
dran &r osaker.

Vid beddmning om det skett en vasentlig 6kning av kreditrisken

analyseras dels om motparten ar férsenad med betalning, mer én

30 dagar, eller om det finns andra indikatorer pa att risken ar for-

hojd. For att kategorisera om motparten ar i falissemang analyse-

ras om motparten ar kraftigt férsenad med betalning, éver 90 da-
gar, eller om det finns andra indikationer som medfér en

bedémning att aterbetalning &r mindre sannolik. Reserveringarna
som gors for poster i steg 1 motsvarar de forvantade kreditforlus-

terna som férvantas inom en tolvmanadersperiod. | steg 2 och 3

reserveras ett belopp som motsvarar de férvantade kreditférlus-

terna dver hela livslangden. Vid berékning av forlusterna i steg 1

och 2 skattas tre huvudsakliga parametrar; sannolikhet av fallisse-

mang, férvantad férlust givet fallissemang samt férvantad expo-
nering vid fallissemang. Parametrarna skattas utifran historiska
monster bland bankens kunder och indikerar hur stora kassafl6-
den som banken foérvantar sig inte kommer att realiseras.

Vid beréakning av férvantad férlust i steg 3 har motparten
redan fallerat och skattning sker av vilken atervinning som banken
férvantar sig kunna gdra. Resultatet av denna berékning kommer
sedan att nuvardesberéknas for att komma fram till den férvanta-
de kreditférlusten, nuvardesberakningen sker baserad pa respek-
tive tillgangs effektivranta. Fallissernang definieras som risken att
en motpart inte kan fullfélja sina &taganden mot banken under 1&-
neavtalet. Berakning av férvantad kreditforlust sker genom av
banken utvecklade modeller déar en datadriven modell anvands
for privatldn, payments, kort och factoring medan en expertmo-
dell anvands fér féretag- och fastighetskrediter. De sistndmnda &r
som regel sékerstéllda vilket sanker faktorn forlust givet fallisse-
mang och darmed har lagre férvantade kreditférluster i jamforelse
med privatlan, payments och kort som saknar underliggande
sakerhet. Finansiella tillgdngar som kan konstateras sakna férvan-
tat kassaflode skrivs bort.

Koncernen har i vissa fall factoringfordringar med avtalad reg-
ressratt. Det innebar att om motparten inte kan betala kan fordran
atervinnas i sin helhet fran factoringkunden och darmed minskar
risken for kreditforluster. FOr reservering av osakra fordringar inom
segmentet Privat analyseras modelleringsresultat av ledningen for
att sakerstélla att uppskattningen av forvantade kreditforluster ar
rimliga vilket kan leda till att modellresultat uppdateras. Framét-
blickande information s& som makroekonomiska scenarion beak-
tas ocksa.

Forvantade kreditforluster for 1aneldften och finansiella
garantier beaktas aven i nedskrivningsprévning. Norion Bank
innehar aven forvarvade forfallna fordringar vilka redovisas till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivranteme-
toden. Det redovisade vardet for de forvarvade forfallna fordring-
arna motsvaras av nuvardet av alla férvantade framtida kassaflé-
den diskonterade med den initiala effektivrantan som faststalls
vid férvarvet. Eventuella positiva eller negativa effekter av omvar-
deringar redovisas i resultatrakningen under rubriken Kreditforlus-
ter, netto.

6.5 Overtagen egendom
Overtagen egendom ar egendom som tagits éver for skyddande
av fordran. Overtagen egendom kan besta av exempelvis finan-
siella tillgangar, fastigheter eller andra materiella tillgangar.
Overtagen egendom vérderas vid det férsta redovisningstillfal-
let till verkligt varde. Det verkliga vardet vid det férsta redo-
visningstillfallet blir tilgangens anskaffningsvarde. Den efterfoljan-
de varderingen sker enligt den princip som galler fér respektive
tillgdngsslag, med undantag fér nedskrivning av évertagna

Arsredovisning 2025

materiella tilgdngar som redovisas som vinster och forluster fran
avyttring av materiella och immateriella tillgangar i stallet for som
av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar.

Overtagna tillgdngar redovisas under samma tillgdngspost
som egendom av motsvarande slag som forvarvats pa annat satt.
Intékter och kostnader som avser dvertagen egendom ska pa
motsvarande sétt férdelas som andra intékter och kostnader i re-
sultatrékningen. For fastigheter som dvertagits for att skydda en
fordran redovisas hyresintakter under ovriga rorelseintakter och
driftskostnader under évriga rorelsekostnader.

7. LIKVIDA MEDEL (IAS 7)

Likvida medel bestér av kassa och banktillgodohavanden vilket
motsvarar balansposten Utlaning till kreditinstitut. Med tillgodoha-
vande avses medel som ar tillgangliga nar som helst. Det innebar
att samtliga likvida medel &r anvandbara omgéende.

8. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
(IAS 2, IAS 16)

Alla materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar (och eventuella nedskrivning-
ar). | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgdngen. Avskrivningar pa andra tillgangar gors lin-
jart for att fordela deras anskaffningsvarde eller omvarderat be-
lopp ner till det berdknade restvardet éver den beraknade nytt-
jandeperioden. Avskrivning for inventarier och installation sker
over beréknad nyttjandeperiod om 5 &r frdn och med anskaff-
ningstidpunkten. Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod
prévas varje balansdag och justeras vid behov. En tillgangs redo-
visade varde skrive omgaende ner till dess atervinningsvarde om
tilgdngens redovisade varde dverstiger dess bedémda
atervinningsvarde.

9. LEASING (IFRS 16)

9.1 Leasetagare, enligt IFRS 16 Leasingavtal frdn och
med 1 januari 2019

For leasetagare kraver standarden IFRS 16 att leasetagare redo-
visar nyttjanderatter och leasingskulder fér de allra flesta leasing-
avtalen i balansrakningen.

Vid ingéngen av ett leasingavtal redovisas en leasingskuld och
en nyttjanderatt. Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av
de obetalda leasingavgifterna vid inledningsdatumet. Leasingav-
gifterna diskonteras med den marginella laneréantan. Vid efterfol-
jande vardering av leasingskulden ékar det redovisade vardet
med ranta och minskar med utbetalda leasingavgifter. Darutéver
Okar eller minskar leasingskulden vid omprévningar eller andring-
ar av leasingavtalet. Vid efterféljande vardering av nyttjanderatten
varderas denna till anskaffningsvarde minus ackumulerade av-
skrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar samt
med beaktande av eventuella omvarderingar av leasingskulden.

Norion Bank tillampar de undantag som standarden medger
avseende korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den un-
derliggande tillgangen &r av Iagt varde. Dessa avtal redovisas is-
tallet som &vriga kostnader.

10. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

(IAS 38)

101 Ovriga immateriella tillgdngar

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de utgifter
som uppstatt d& den aktuella programvaran forvarvats och satts i
drift. Dessa aktiverade utgifter skrivs av under den bedémda
nyttjandeperioden, 5 ar. Kostnader som &r direkt férknippade
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med utveckling av identifierbara och unika programvaruprodukter
som kontrolleras av koncernen och som har sannolika ekonomis-
ka fordelar under mer an ett &r och som Gverstiger utgifterna, re-
dovisas som immateriella tillgangar. | kostnaderna ingar de kost-
nader for anstéllda som uppkommit genom utvecklingen av
programvaruprodukter och skalig andel av indirekta kostnader.
Ovriga utgifter kostnadsférs nar de uppstar. Utvecklingskostna-
der fér programvara som redovisas som tillgdng skrivs av under
sin bedémda nyttjandeperiod, 5 ar.

11. NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
TILLGANGAR (IAS 36)

Tillgdngar som skrivs av beddéms med avseende pa vardened-
gang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar
att det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En ned-
skrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade
varde 6verstiger dess &tervinningsvarde. Atervinningsvardet &r
det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med forsaljnings-
kostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).
For tillgangar, andra &n finansiella tillgadngar och goodwill, som ti-
digare har skrivits ner, gérs per varje balansdag en prévning av
om aterféring bor ske.

12. AVSATTNINGAR (IAS 37)

Avséattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det &r sannolikt att ett
utfldde av resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet
och beloppet kan berdknats pa ett tillforlitligt satt.

13. EGET KAPITAL

Eget kapital bestar forutom aktiekapital av de komponenter som
beskrivs i det foljande.

131 Primarkapitalinstrument

Primarkapitalinstrument &r en efterstalld skuld som uppfyller vissa
villkor for att fa raknas som primérkapital vid berakning av kapital-
basens storlek. Redovisningsprincipen innebar att primarkapital-
instrument klassificeras som eget kapital och utbetalning till inne-
havare av dessa instrument, sdsom ranta, redovisas via eget
kapital.

13.2 Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital bestar i allt vasentligt av betalda &verkur-
ser. Overkursen utgér skillnaden mellan teckningskurs och kvot-
varde pé Norion Banks aktie vid nyemission. Avdrag gors for
transaktionskostnader i samband nyemission.

13.3 Omréakningsreserv

Omrékningsreserven bestér av orealiserade valutakurseffekter
som uppstar till foljd av omrékning av utlandska enheter till kon-
cernens rapporteringsvaluta.

13.4 Balanserad vinst inklusive arets resultat

Balanserade vinstmedel bestar av intjanat resultat fran innevaran-
de och tidigare rakenskapsar. Utdelning och aterkdp av egna ak-
tier redovisas som avdrag fran balanserade vinstmedel. Det utdel-
ningsbelopp som foreslés delas ut redovisas som en skuld efter
det att den har godkéants av arsstamman.
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135 Aterkdp av egna aktier
Aterképta egna aktier redovisas inte som tillgang utan kvittas mot
posten Balanserade vinstmedel i eget kapital.

Aterkdpta aktier innefattar anskaffningskostnaden fér egna
aktier som innehas av moderbolaget. Aterkdp av egna aktier re-
dovisas som en avdragspost fran posten for Balanserad vinst i
eget kapital. Likvid fran avyttring av sddana egetkapitalinstrument
redovisas som en 6kning av fritt eget kapital. Eventuella ttransak-
tionskostnader redovisas direkt i eget kapital.

14. NARSTAENDE (IAS 24)

Norion Bank definierar narstdende som:
* aktiedgare med vasentligt inflytande
* intressefbretag och joint ventures

* nyckelpersoner i ledande positioner
» Ovriga narstdende

Samtliga transaktioner med nérstaende &r gjorda enligt mark-
nadsmassiga vilkor.

15. KASSAFLODESANALYS (IAS 7)

Kassaflodesanalys for koncernen upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfdr in- eller utbetalningar. Likvida medel hanfor sig till posten
Utlaning till kreditinstitut. Likvida medel i kassaflodesanalysen de-
finieras i enlighet med IAS 7 och 6verensstammer inte med det
som koncernen betraktar som likviditet.

16. INTAKTER

Intékter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhéllas for koncernens I6pande verksamhet. Intakter
redovisas exklusive mervardesskatt och efter eliminering av kon-
cernintern férsaljning. Koncernen redovisar en intakt néar dess be-
lopp kan méatas pa ett tillforlitligt satt, det &r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att tillfalla féretaget och séarskilda
kriterier har uppfylits fér var och en av koncernens verksamheter.
Om nagra omstandigheter uppstar som kan férandra den ur-
sprungliga uppskattningen av intakter eller kostnader omprévas
uppskattningarna. Dessa omprévningar kan resultera i 6kningar
eller minskningar i uppskattade intakter eller kostnader och pa-
verkar intakterna under den period d& de omstéandigheter som
féranledde andringen kom till féretagsledningens kdnnedom.

16.1 Rantenetto

Rantenettot ar en central resultatpost for bankrérelsen och utgors
i huvuddrag av ranteintakter fran utlning till allmanheten och kre-
ditinstitut, forvarvade fordringsportfoljer samt investeringar i bela-
ningsbara statsskuldsférbindelser och obligationer och andra var-
depapper med avdrag for rantekostnader fér koncernens
finansiering via inlaning fran allmanheten och emitterade
skuldinstrument.

Ranteintékter och réntekostnader beréknas och redovisas
med tillAmpning av effektivrantemetoden i resultatrakningen pa
finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas till upp-
lupet anskaffningsvarde. Effektivrantemetoden ar en metod for
berakning av det upplupna anskaffningsvardet for en finansiell till-
gang eller finansiell skuld och férdelning éver tid av ranteintakter
och réntekostnader. Effektivrantan ar den rénta som diskonterar
de uppskattade framtida kassaflddena under det finansiella in-
strumentets férvantade 16ptid till det finansiella instrumentets re-
dovisade nettovarde. Vid uppskattningen av framtida betalningar
beaktas samtliga betalningar som omfattas av avtalsvillkoren.
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Risken for framtida kreditforluster beaktas dock ej. Berakningen
av effektivrantan innefattar de erhalina och erlagda avgifter som
ar en integrerad del av effektivrantan. Transaktionskostnader i
samband med upptagande av och utgivande av I&n redovisas
darmed som en del av lanet. Med transaktionskostnader avses
formedlingsprovisioner. Transaktionskostnader och upplagg-
ningsavgifter periodiseras éver lanets forvantade l6ptid. Aven fak-
turerings- och aviseringsavgifter ingar under ranteintakter enligt
effektivrantemetoden.

Utdver ranteintékter och rantekostnader ingar i rintenettot av-
gifter for statliga garantier, exempelvis inséttningsgaranti och
resolutionsavgiften.

16.2 Provisionsnetto

Intakter och kostnader fran olika typer av tjanster redovisas i re-
sultatrékningen under posterna provisionsintékter och provisions-
kostnader. Intakter fran kontrakt med kunder bestar huvudsakli-
gen av ersattningar for utférda tjansteuppdrag, vilka rapporteras
som provisionsintakter eller évriga rorelseintakter. Tjansteuppdra-
gen inkluderar exempelvis séljfinans, kort och betalningsférmed-
ling. Intékterna redovisas vid den tidpunkt nar prestationsatagan-
det anses uppfylit, vilket &r nar kontrollen av varan eller tjansten ar
overford till kunden. Intakterna aterspeglar vanligtvis den ersatt-
ning som férvantas som utbyte for dessa varor eller tjanster. Pro-
visionskostnader ar transaktionsberoende och ar direkt relaterade
till transaktioner som redovisats som intakter inom provisionsin-
takter. Under provisionskostnader redovisas kostnader for mot-
tagna tjanster i den man de inte &r att betrakta som réanta.

16.3 Ovriga rérelseintakter

Under posten dvriga intékter redovisas andra administrativaintak-
ter och realisationsresultat vid avyttring av dgarandelar i dotterfo-
retag och intresseféretag. Ovriga intakter avser darmed i allt va-
sentligt inte intékter fran avtal med kunder.

16.4 Nettoresultat av finansiella transaktioner

Under posten Nettoresultat av finansiella transaktioner redovisas
I6pande de vinster och forluster som uppstar till foljd av vardefor-
andringar p& och realisation av finansiella tilgdngar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatet.

16.5 Utdelningar

Utdelningar redovisas nér rétten att erhalla betalningen &ar
faststalld.

17. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA (IAS 19)
All form av erséattning till anstéllda som kompensation for utférda
tjanster utgdr erséattning till anstallda.

171 Pensionsforpliktelser

Koncernens samtliga pensionsplaner ar avgiftsbestdmda. En av-
giftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken kon-
cernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncer-
nen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga
tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger
samman med de anstélldas tjanstgéring under innevarande eller
tidigare perioder.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgif-
ter till offentligt eller privat administrerade pensionsférsakrings-
planer pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen
har inga ytterligare betalningsférpliktelser nar avgifterna val ar be-
talda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller
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till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgdng i den
utstrackning som kontant &terbetalning eller minskning av framti-
da betalningar kan komma koncernen tillgodo. For verkstallande
direktéren finns en pensionslésning i form av kapitalférsakring
som pantsatts for pensionsataganden.

Tillgdngen utgér ett finansiellt instrument som varderas till
verkligt varde via resultatrakningen. Skulden, d.v.s. pensionsata-
gandet, utgdrs av samma varde som tillgangen. | koncernredovis-
ningen nettoredovisas atagandet.

18. UPPSKATTNINGAR OCH VASENTLIGA
BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och base-
ras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvant-
ningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande
forhallanden.

181 Viktiga uppskattningar och antaganden

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningséandamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga re-
sultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en be-
tydande risk fér vasentliga justeringar i redovisade varden for till-
gangar och skulder under nastkommande rakenskapsar anges i
huvuddrag nedan.

18.2 Vardering av forvarvade fordringsportfoljer
Redovisningen av forvarvade forfalina fordringar bygger pa en
varderingsmodell som grundar sig pa koncernens prognos éver
framtida kassafloden fran de férvarvade fordringarna. Effektivran-
tan for forvarvade forfalina fordringsportfolier baseras pa den ini-
tiala kassaflédesprognosen definierad vid férvarvstidpunkten.
Aven om beraknade kassaflddesprognoser historiskt sett har varit
rimligt korrekta kan framtida avvikelser inte uteslutas. Koncernen
tilldmpar interna regler och en formaliserad beslutsprocess vid
justeringar av tidigare faststallda kassaflédesprognoser.

Avvikelser i verkligt kassafldde mot prognostiserat kassafléde
medfor ett upp eller nedskrivningsbehov beroende pa om kassa-
flédet dvertraffat eller understigit prognosen, detta ligger sedan
till grund for det bokforda vardet. Varje portfolj bestar av ett storre
antal fordringar vilket sprider risken i portféljen och minskar vari-
ansen i kassaflodet. Riskspridningen pa manga avtal i en portfolj
gor att kassaflédet bestar av manga mindre betalningar som
kommer via Kronofogden eller direkt fran galdenaren.

18.3 Reservering for férvantade kreditforluster

Berakningen av den férvantade kreditférlustreserven for fordring-
ar varderade till upplupet anskaffningsvarde &r ett omrade som
foérutsatter anvandning av komplexa modeller och betydande an-
taganden om framtida ekonomiska forhallanden och kreditbete-
ende sdsom sannolikheten for fallissemang bland kunder och de
resulterande forlusterna.

Koncernen har utvecklat en metod fér berakning och skatt-
ning av forvantade kreditférluster. Denna typ av skattning kan go-
ras med en rad olika modeller och valet av dessa modeller far en
paverkan pa den forlustreserv och férandringar i férlustreserv
som redovisas i denna arsredovisning. Modellerna kénnetecknas
av en hog niva av antagande om framtiden bland annat baserat
P& hur historiska monster aterupprepas men dven om de makro-
antaganden som gors.

Expertbaserad berakning gors pa modellutfall fér avtal i Steg 1
och Steg 2 for att inforliva uppskattad effekt fran faktorer som
inte beddmts ha fangats av modellen och fér manuellt bedémda i
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Steg 3. Expertbaserade beréakningar gors utifran expertkunskap
om enskilda krediter och, eller delportféljer, vilket innefattar att
vasentliga bedémningar utfors.

Koncernen har ocksé gjort antaganden och beddmningar
kring hur betydande 6kning av kreditrisk och kreditforsamrade 1an
ska definieras. Detaljerad information om dessa uppskattningar
ingdr i not 19 och 20.

19. MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolagets arsredovisning har upprattats enligt (1995:1559)
Lagen om &rsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag
(ARKL) och Finansinspektionens féreskrifter och allméanna rad om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag (FFFS
2008:25) inklusive tillampliga &ndringsforeskrifter. Vidare har Ra-
det for finansiell rapporterings rekommendation, Redovisning foér
juridiska personer (RFR 2) tillampats. RFR 2 kraver att moderbola-
get anvander samma redovisningsprinciper som koncernen, sa-
som exempelvis IFRS, i den utstrackning detta medges enligt
svensk redovisningslagstiftning.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper framgar enligt nedan.

Norion Bank Group

191 Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprin-
ciper férandrats i enlighet med vad som anges ovan for
koncernen.

19.2 Aktier och andelar i koncernbolag

Aktier och andelar i koncernbolag redovisas enligt anskaffnings-

vardemetoden. Som intakt redovisas erhallna utdelningar néar ratt-

en att erhalla betalning beddms som séker.
Transaktionskostnader uppkomna i samband med férvéarv

laggs till anskaffningsvardet i moderbolaget och i koncernen eli-

mineras transaktionskostnaderna.

19.3 Obeskattade reserver

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver som en egen
post i balansrékningen. | koncernredovisningen har obeskattade
reserver fordelats s att en komponent utgér uppskjuten skatte-
skuld och en komponent utgdr eget kapital.

Arsredovisning 2025
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1. RISKUPPLYSNINGAR

| koncernens verksamhet uppstar i huvudsak kreditrisk. Ovriga
risker &r marknadsrisk, likviditetsrisk, operativa risker samt affars-
risk. Férmagan att bedéma, hantera och kontrollera risker ar cen-
tral mot bakgrund av den verksamhet som bedrivs. Norion Bank
har utformat en verksamhetsstruktur for att sékerstélla en god
riskhantering.

Norion Bank definierar risk som en potentiell negativ paverkan
pé koncernens véarde vilken kan uppsta pa grund av pagaende in-
terna processer eller framtida interna eller externa handelser. |
riskbegreppet ingér dels sannolikheten for att en handelse intraf-
far, dels den paverkan en handelse skulle kunna ha pa koncer-
nens resultat, eget kapital eller varde.

Styrelsen har faststallt och antagit en riskpolicy vilken beskri-
ver riskramverket, riskhanteringsprocessen samt roller och ansvar
vad avser riskhantering och riskkontroll. Norion Bank identifierar
kontinuerligt de risker som dess verksamhet medfér och har ut-
format en process for hur riskerna ska féljas upp samt hanteras.

2. KREDITRISK

Definition

Med kreditrisk avses risken att en kredittagare inte fullféljer sina
forpliktelser gentemot Norion Bank vilket skapar risk fér en foérlust
till foljd av att stallda sékerheter inte tacker Norion Banks fordran.
Kreditrisk inkluderar &ven motpartsrisk, landrisk,
koncentrationsrisk och avvecklingsrisk.

Motpartsrisk

Motpartsrisk i likviditetshantering och finansiering avser risken att
Norion Banks tillgdngar minskar i varde om en motpart far for-
samrad kreditkvalitet. | forvaltningen av likviditet uppstar mot-
partsrisk nar Norion Bank placerar likviditet hos finansiella mot-
parter eller investerar i finasiella vardepapper for att uppfylla krav
pa likviditetsreserv och LCR-matt.

For att begransa motpartsrisk skall tillgodohavande pé bank
placeras hos nordiska banker med lagsta kreditrating A-/A3 fran
Standard & Poor’s eller Moody’s. Undantag fran ovanstaende ar
placering av likvida medel hos Avanza Bank avseende inlanings-
samarbete. Norion Bank foljer av styrelsen faststéllda policies
som reglerar typ av placering och limit per enskild motpart.

Norion Bank ingar valutaderivat i form av swappar och termi-
ner for att minimera valutarisken som uppstar till foljd av att ut-
l&ning sker i andra valutor &n SEK. Motpartsrisker utgér den kredi-
trisk mot andra banker som uppkommer till foljd av att Norion
Bank ingar OTC-derivat i syfte att minimera valutakursriskerna.
Exponeringsvéardet faststélls genom den sé kallade marknadsvar-
deringsmetoden, som summan av den aktuella ersattningskost-
naden och den mdjliga framtida kreditexponeringen, och hanférs
darefter till relevant exponeringsklass. Risken reduceras genom
utbyte av sékerheter enligt CSA-avtal.

Arsredovisning 2025

Riskhantering

Norion Banks kreditgivning ska ske efter erforderlig kreditprov-
ning och praglas av en god kreditkultur dar kredittagarens ater-
betalningsférmaga prévas. Norion Bank ska forsta syftet med
krediten och ha god kdnnedom om kredittagaren. Processen for
kreditbevilining ar beroende av typ av kund samt kreditens stor-
lek. Privatlan, fastighetskrediter och foretagskrediter kreditbeviljas
efter en analys som baseras pa kredittagarens totala kreditenga-
gemang hos Norion Bank saval som andra kreditataganden. Kre-
ditbeviljning sker av Norion Banks styrelse, kreditutskott, kredit-
kommitté eller mindre delegerade mandat med undantag for lan
till konsumenter och fakturakép som normalt baseras pa kredits-
coringmodeller och interna policyregler.

Norion Bank erbjuder krediter utan sakerhet till konsumenter och
anvander metoder for riskreducering for fastighets- och féretags-
krediter. Som regel begar Norion Bank pant som sékerheter for
fastighets- och foéretagskrediter och anvander sarskilda villkor i 1&-
neavtalen. Sakerheter utgdrs normal av féretagshypotek, pant i
fast egendom och pant i aktier.

Riskméatning

Norion Bank riskklassificerar krediter pa en skala mellan 1-10 dar
den hdgsta riskklassen stér for den hdgsta risken for fallisse-
mang. Varje riskklass bestar av ett intervall av PD (Probability of
Default) och dessa skattningar gors for kreditens forvantade livs-
langd. Fér konsumentkrediter anvands intern scoring for att skat-
ta PD och for foretagskrediter sammanvags extern kreditinforma-
tion med interna data for att bedéma PD. For fakturafordringar
anvands extern kreditinformation och scoring for att skatta PD.

KREDITEXPONERING PER RISKBEDOMNING

Utlaning till allmanheten - Foéretag

MSEK 2025

Steg 1 Steg 2 Steg 3 Summa
Lag risk 22 036 166 = 22202
Normal risk 4 496 1326 - 5822
Hog risk 394 761 = 1155
Fallissemang = = 3957 3957
Forvarvade krediter - - - -
Summa 26 926 2254 3957 33137
Utlaning till allmanheten - Privatpersoner
MSEK 2025

Steg 1 Steg 2 Steg 3 Summa
Lag risk 8 466 = = 8 466
Normal risk 5548 = = 5548
Hog risk 587 510 - 1097
Fallissemang = = 6 326 6 326
Forvarvade krediter = = 366 366
Summa 14 601 510 6 692 21803

Lag, normal och hog risk Klassificerat enligt bankens interna modeller for
beddmning av sannolikhet for fallissemang

Norion Bank Group
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Utlaning till allmanheten — Foretag

Utlaning till allmanheten — Privatpersoner

MSEK 2024 MSEK 2024

Steg1 Steg 2 Steg 3 Summa Steg1 Steg 2 Steg 3 Summa
Lag risk 23539 820 - 24359  Lagrisk 3671 - - 3671
Normal risk 5214 1333 - 6547  Normal risk 7382 - - 7 382
Hog risk 145 300 - 446  Hog risk 935 686 - 1621
Fallissemang - - 4619 4619 Fallissemang - - 6738 6738
Forvarvade krediter - - - - Forvarvade krediter - - 437 437
Summa 28 898 2454 4619 35971 Summa 11988 686 7175 19 850
KREDITEXPONERING FORDELAD PER BRANSCH OCH SAKERHET
Koncernen 2025 2024

Fastig- . Fastig- .
hetsin- Ovriga Summa Netto hetsin- Ovriga Summa Netto

Kreditriskexponering for teck- sakerhe- sikerhe- expone- teck- sakerhe- sikerhe- expone-
finansiella tillgangar, MSEK Utl&ning ningar ter ter ring Utldning ningar ter ter ring
Banker 4704 - - - 4704 4164 - - - 4164
Fastighetsforvaltning 20 504 14 606 2571 17178 3326 23 073 12 946 2224 15170 7903
Ovrig utldning till féretag 11 551 717 4909 5 626 59256 11608 621 3778 4 399 7209
Bostadskrediter till hushall 14 14 - 14 0 23 23 - 23 0
Ovrig utl&ning till hushall 17 607 = = = 17 607 15 681 - - - 15 681
Summa 54 379 15 337 7481 22 818 31561 54450 13 591 6 002 19 593 34 857

3. MARKNADSRISK

Definition

Med marknadsrisk avses risken att resultat, balanser, eget kapital
eller varde minskar p& grund av negativa forandringar i riskfakto-
rer pa finansiella marknader. Marknadsrisk inkluderar ranterisk,
valutarisk, samt risker fran férandringar i volatiliteter eller
korrelationer.

Valutarisk

Med valutakursrisk avses risken att férandringar i valutakurser le-
der till att resultat, balanser, eget kapital eller varde minskar. |
Norion Bank uppkommer en valutarisk i samband med att det
finns redovisade tillgdngar och skulder i annan valuta &n den
funktionella valutan. | allt vasentligt neutraliseras valutarisker via
derivat pa valutamarknaden. Transaktioner i de utlandska filialerna
omraknas till SEK enligt snittkurs under vilken period intékterna
och kostnaderna resultatférts. Kursvinster och -férluster som
uppkommer vid reglering av sddana transaktioner och vid omrék-
ning av tillgdngar respektive skulder i utlandsk valuta till balansda-
gens kurs, redovisas i resultatet.

Norion Bank Group

Ranterisk

Ranterisk innebar risken for att vardet pa tillgdngar och skulder
paverkas negativt av forandringar i rantor pa finansiella markna-
der. Ranterisken i Norion Banks verksamhet uppkommer som en
folid av skillnaden i utldningen och upplaningens genomsnittliga
réntebindningsperiod.

Riskhantering

Norion Bank ska generellt ha en balanserad riskprofil med en
diversifierad kreditportfélj och samtidigt begransa exponeringen
mot de valuta- och ranterisker som uppstar till féljd av verksam-
heten. Styrelsen faststaller hur stor marknadsrisk som ar accep-
tabel genom de ramverk som reglerar bolagets riskhantering av
strategier, processer, rutiner, interna regler, limiter, kontroller och
rapporteringsrutiner.

Valutarisken minimeras genom att efterstrava att de tillgangar
som finns i utlandsk valuta refinansieras i samma valuta. Fér den
del av tillgadngsmassan som inte ar mojlig eller av annan anledning
inte 6nskvard att refinansiera i motsvarande valuta anvands valu-
taswappar och/eller valutaterminer for att minimera valutarisken.
Séakringsredovisning tillampas ej.

Arsredovisning 2025
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Norion Bank beraknar och rapporterar till Finansinspektionen Riskmatning
vilken paverkan en plétslig férandring av det allménna rantelaget For att mata marknadsriskexponering anvands bade matt som
fér for féretagets ekonomiska vérde. Norion Bank har i huvudsak syftar till att uppskatta forluster under normala marknadsforhal-
rorliga rantor avseende savél utldning som inldning och upplaning. landen och matt som fokuserar pd extrema marknadsférhallan-
| enlighet med branschpraxis justeras frdmst ut- och inlaningsrantor ~ gen. Treasuryfunktionen ansvarar for Ipande hantering och upp-
vid stérre féréandringar av marknadsréntorna. Norion Bank har en re- félining av marknadsriskerna. Marknadsrisker rapporteras
lativt god matchning mellan tillgdngar och skulder avseende rante- regelbundet till foretagsledningen.
bindningstiderna och darmed blir rénterisken ocksa begransad.

Genom att efterstrava rorlig ut- och inlaningsranta till alman- Kanslighetsanalys
heten finns stor flexibilitet att anpassa rantorna utifran radande Vid en férandring av marknadsrantan med en (1) procentenhet
marknadssituation. | syfte att minimera ranterisken s langt det ar beraknas rantenetto fér kommande 12 manader att 6ka/minska
mdjligt, ska rantebindningsperioderna matcha avseende ut- och med 72 (78) MSEK, utifr&n rantebarande tillgdngar och skulder
inldning samt uppléning. per balansdagen. Vid en parallelférskjutning av rantekurvan med

en (1) procentenhet blir paverkan pa eget kapital pa balansdagen
+/- 25 (60) MSEK.

Bokforda nettovarden av finansiella tillgdngar och skulder i utlandsk valuta framgar av nedanstaende tabeller

VALUTAEXPONERING

Koncernen och moderbolaget

2025-12-31 EUR NOK DKK usD GBP CHF Totalt

Tillgangar i utlandsk valuta, MSEK

Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m. 3573 o = - - 3573
Utlaning till kreditinstitut 2922 198 7 23 4 5 3221
Utlaning till allmanheten 16 050 2180 1880 175 3 50 20 339
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1944 - - - - - 1944
Ovriga tillg&ngar 54 32 6 7 0 0 98
Summa tillgdngar 24543 2410 1957 205 7 55 29 175

Skulder i utlandsk valuta, MSEK

In- och upplaning fran allmanheten 28 624 1148 - - - - 29 672
Ovriga skulder 18 b4 16 =13 0 0 174
Summa skulder 28 642 1202 16 -13 0 (0] 29 846
Nettotillgdngar -4 099 1208 1941 218 6 55 -671
Nominella belopp valutaderivat 4 082 -1205 -1979 -214 -5 -53 626
Nettoposition -18 3 -38 4 1 3 -44

Kéansligheten for beréaknade valutapositioner dar de utlandska valutorna rér sig ogynnsamt mot SEK med 10% motsvarar ett utfall pa -7 MSEK.
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VALUTAEXPONERING
Koncernen och moderbolaget
2024-12-31 EUR NOK DKK usD GBP CHF Totalt
Tillgangar i utlandsk valuta, MSEK
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 4 505 - - - - - 4505
Utlaning till kreditinstitut 2663 255 13 H 3 15 2991
Utlaning till allmanheten 16 244 2177 2246 365 4 47 21083
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1769 - - - - - 1769
Ovriga tillg&ngar 55 77 5 3 0 0 140
Summa tillgdngar 25 235 2509 2264 410 7 62 30 487
Skulder i utlandsk valuta, MSEK
In- och upplaning fran allmanheten 27 914 763 - - - - 28 678
Emitterade vardepapper - - - - - - -
Ovriga skulder 322 97 46 68 0 0 533
Summa skulder 28 237 860 46 68 0 (o] 29 211
Nettotillgdngar -3 001 1649 2218 342 7 62 1277
Nominella belopp valutaderivat 2994 -1656 -2219 -339 -6 -62 -1289
Nettoposition -8 -7 -1 3 1 (0] -12

Kansligheten for beraknade valutapositioner dar de utlandska valutorna ror sig ogynnsamt mot SEK med 10% motsvarar ett utfall pd -2 MSEK.

4. LIKVIDITETSRISK

Definition

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna infria dverenskomna
betalningsforpliktelser vid respektive forfallotidpunkt utan att
kostnaden for att erhalla betalningsmedel 6kar avsevart pé grund
av héga upplaningskostnader, alternativt oférdelaktiga priser vid
avyttring av tillgangar.

Riskhantering
Styrelsen i Norion Bank har faststallt ett omfattande ramverk for
riskhantering av likviditetskrav och risker pa kort och lang sikt.
Malsattningen for likviditetsriskhantering ar att sékerstélla att kon-
cernen har kontroll éver sin likviditetsrisksituation. Likviditet kan
forutsagas eftersom forfall och rantebetalningar ar kanda for sa-
val utldning som upplaning. Likviditetsrisken reduceras med hjalp
av noggranna prognoser och en diversifierad upplaning pa olika
geografiska marknader samt en likviditetsreserv med tillrackliga
likvida tillgangar i alla relevanta valutor for att i tid fullgéra Norion
Banks betalningsataganden, i alla férutsagbara situationer.
Norion Bank ska i en langsiktig plan fér sin finansiering efter-
strava att det finns en tillracklig grad av diversifiering av finan-
sieringskallorna med hansyn till motparter, finansiella instrument,

Norion Bank Group

|6ptider, rantebindningar och valutor. Finansieringsstrategin ska
ocksé sakerstélla att den marknads- och likviditetsrisk som upp-
star begransas genom riskstrategier till de riskaptiter som beslu-
tats av styrelsen.

Scenarioanalyser och stresstester ar en viktig del i riskhante-
ringen. Vid var tidpunkt ska det finnas tillgang till tillrackliga likvida
medel, kortfristiga placeringar med en likvid marknad och till-
ganglig finansiering via kreditfaciliteter for att kunna méta svang-
ningar i likviditeten.

Balansrékningens sammanséttning medfér att Norion Banks
férutsattningar att undvika likviditetsproblem beddms vara goda.
En likvid tillgdngsmassa med korta I6ptider pa kreditfordringarna
samt en val tilltagen likviditetsreserv i kombination med en i prak-
tiken relativt stabil och trygg finansiering medfér att Norion Bank
betraktar likviditets- och finansieringsrisken som hanterbar.

Riskmatning

Treasuryfunktionen ansvarar fér den I6pande uppféljningen av lik-
viditets- och finansieringssituationen. Rapportering avseende lik-
viditet- och finansieringsrisk sker regelbundet till féretagsledning-
en och styrelsen informeras i samband med styrelserapportering.
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FORFALLOANALYS FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Tabellerna specificerar kassafléden baserat pa aterstdende kontraktuella forfallotider pa balansrakningsdagen baserat pa det tidigaste
datum koncernen och moderbolaget kan erhalla eller betala, oberoende av bedémningar om sannolikheten att det intraffar. Beloppen

som presenteras ar ej diskonterade kassafléden.

Koncernen och moderbolaget

2025-12-31

MSEK Betalbara p& Utan S:anominella Redovisat
Aterstdende I6ptider anfordran <3 mén 3-12man 1-5 ar >5 ar 16ptid  kassafléden varde
Finansiella tillgangar

Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m. = 2 654 236 990 288 = 4167 4068
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - 1065 948 5890 292 = 8185 7 857
Utlaning till kreditinstitut 4514 - - - - 190 4704 4704
Utlaning till allmanheten = 15 526 7 995 18 799 7 355 = 49 675 49 675
Derivat = 5 0 = = = 5 5
Ovriga finansiella tillgdngar - 67 - = - 679 745 745
Summa finansiella tillgangar 4514 19 306 9178 25 679 7 935 869 67 481 67 055
Finansiella skulder

In- och upplaning fran allmanheten - 38732 7573 6 816 - - 53121 53 121
Emitterade vardepapper - 50 1300 500 1100 - 2 950 2 896
Derivat = = = = = = = =
Ovriga finansiella skulder = = = = = 772 772 772
Summa finansiella skulder - 38782 8873 7 316 1100 772 56 843 56 789
Koncernen och moderbolaget

2024-12-31

MSEK Betalbara pa Utan S:anominella Redovisat
Aterstaende l6ptider anfordran  <3mén 3-12man 1-5 ar >5 ar 16ptid  kassafléden varde
Finansiella tillgangar

Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m. - 3205 1698 269 192 - 5 364 5276
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - 1632 960 3819 165 - 6 567 6 210
Utlaning till kreditinstitut 4164 - - - - - 4164 4164
Utlaning till allmanheten - 4789 5479 34390 5627 - 50 286 50 286
Derivat - 1 1 - - - 12 12
Ovriga finansiella tillgdngar - 49 - - - 37 86 86
Summa finansiella tillgangar 4164 9 686 8138 38 479 5974 37 62 313 53 741
Finansiella skulder

In- och upplaning fran allmanheten - 41241 10 508 1268 - - 53 017 53 017
Emitterade vardepapper - 43 616 2 097 864 - 3620 2917
Derivat - - - - - - - -
Ovriga finansiella skulder - - - - - 384 384 384
Summa finansiella skulder - 41668 1124 3365 864 384 57 021 56 318

Arsredovisning 2025

Norion Bank Group



INNEHALL

INTRODUKTION

3. Risker och riskhantering, forts.

VERKSAMHET

HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER

LIKVIDITETSRESERV

Likviditeten som bestar av bade en likviditetsreserv och en dvrig
likviditetsportfolj vervakas dagligen. Den storsta likviditetsrisken
bedéms uppsta ifall madnga inldningskunder samtidigt valjer att ta
ut sina inldningsmedel. En intern modell anvands som stéller mini-
mikrav pa likviditetsreservens storlek, som beraknas utifran inla-
ningens storlek, andel som omfattas av insattningsgaranti samt
beaktande av framtida férfall av emitterade vardepapper. Det
finns &ven andra likviditetskrav som styr och kontrollerar

verksamheten. | enlighet med Finansinspektionens féreskrifter om
hantering av likviditetsrisker FFFS 2010:7 inklusive alla tillampliga
andringsforeskrifter, for den konsoliderade situationen. Det inne-
bar att tillgdngarna &r avskilda, icke ianspraktagna och hdogkvali-
tativa. Till stérsta del bestar likviditetsreserven av tillgdngar med
hégsta kreditkvalitetsbetyg.

Samtliga varderingar av rantebarande vardepapper har gjorts
till marknadsvarde som beaktar upplupen ranta.

Koncernen

MSEK 2025 2024
Vardepapper emitterade av stater 4068 5276
Vardepapper emitterade av kommuner 5479 35645
Utlaning till kreditinstitut 4704 4164
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2379 2 664
Summa likviditetsreserv 16 629 15 650
Obligationer och andra rantebarande vardepapper = -
Summa 6vrig likviditetsportfolj - -
TOTAL LIKVIDITETSPORTFOL) 16 629 15 650

5. OPERATIV RISK

Definition

Med operativ risk avses risken for forlust till foljd av fel eller brister
i interna rutiner, processer och system. Utdver rena felaktigheter i
administrativa rutiner innefattar operativ risk &ven manskliga fel,
felaktiga system, IT-tekniska problem, samt interna och externa
oegentligheter. Begreppet inkluderar &ven legala risker och regel-
efterlevnadsrisker. Definitionen omfattar inte affars-, strategisk el-
ler ryktesrisk.

For att underlatta arbetet med identifiering, utvardering och be-
ddmning av de operativa riskerna har Norion Bank valt att struktu-
rera de operativa riskerna utifran fyra huvudomraden;

e personalrisk

e processrisk

e |T- och systemrisk
* externrisk

Riskhantering

Operativa risker uppstar i all typ av verksamhet och ansvaret for
att hantera dessa risker ligger hos samtliga chefer i
organisationen.

Norion Bank efterstravar att uppréatthalla en sund riskkultur
med &g operativ risk och en l1&g férlustniva till féljd av operativa
incidenter, genom en effektiv internkontrolimiljé och ett strukture-
rat arbetssatt for att underlatta identifiering och hantering av de
operativa riskerna i all typ av verksamhet. Riskanalyser ar basera-
de pa sjalvutvarderingsprincipen.

Operationella risker identifieras, beddéms och rapporteras pa
regelbunden basis genom olika processer sdsom sjélvuppskatt-
ningar av risker, strukturerad incidentrapportering och en gemen-
sam godkannandeprocess for att godkanna nya eller forandrade
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produkter, processer och system (NPAP). Darmed férhindras att
Norion Bank tar pa sig risk som inte &r omedelbart hanterbar
inom organisationen.

Norion Bank hanterar operativ risk genom att stéandigt forbatt-
ra sina interna rutiner och dagliga kontroller samt genom att utbil-
da medarbetare i riskhantering och anvandning av risk-
reducerande verktyg och processer. Det ar obligatoriskt for
samtliga medarbetare att eskalera och registrera riskrelaterade
handelser eller incidenter for att kunna identifiera, bedéma, 6ver-
vaka, reducera och rapportera risker.

Medarbetarna utbildas regelbundet inom viktiga omraden sé&-
som informationssakerhet, bedrageribekampning, penningtvatt,
KYC ”k&nn din kund”, GDPR och Norion Banks uppférandekod.
Norion Bank har en formell extern process for whistle-blowing
som uppmuntrar anstéllda, uppdragstagare, eller andra som pa
liknande grund deltar i verksamheten att rapportera oegentlighe-
ter och eventuell oetisk eller olaglig verksamhet. Cyber- och an-
dra sékerhetshot hanteras genom att prioritera tekniskt skydd,
6ka medvetenheten och I6pande arbeta med en god cyberrisk-
kultur bland medarbetare och kunder. Sakerhetsuppdateringar,
systemuppgraderingar och implementering av nya funktioner och
sékerhetsatgarder utfors med nédvandig regelbundenhet.

Norion Banks Riskkontrollfunktion och Regelefterlevnads-
funktion har ett val utvecklat samarbete kring hanteringen
av operativa risker. Information om kundklagomal och andra
incidenter samlas I6pande in och analyseras for att sakerstélla en
val fungerande hantering avseende de operativa iskerna i
verksamheten.

Funktionen for riskkontroll & en oberoende kontrolifunktion
som &r obligatorisk for alla institut som star under Finans-
inspektionens tillsyn. Funktionen ar oberoende i forhallande till
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den 6vriga verksamheten i Norion Bank och &r organisatoriskt
skild fran de funktioner och omraden som den ska granska och
kontrollera. Riskkontrollfunktionen &r direkt understalld VD och
rapporterar till féretagsledning och styrelse. Férutom att granska
och kontrollera riskhanteringen i verksamheten ar funktionen for
riskkontroll en stédjande och radgivande funktion i riskrelaterade
fragor och arbetar kontinuerligt med kunskapséverforing och ut-
bildning fér att dka riskmedvetenheten i organisationen.

6. Affarsrisk

Definition

Med affarsrisk avses risken for ovantade resultatférandringar som
kan hanféras till forandrade forutsattningar i affarsmiljon till féljid
av att efterfragan eller konkurrensen forandras pa ett ovéantat
satt, teknologisk utveckling med minskade volymer och pressade
marginaler som féljd av affarshammande lagar, regelverk eller an-
dra externa faktorer som paverkar Norion Banks affarsmodell
ogynnsamt.

Relaterade risker ar strategisk risk och ryktesrisk. Strategisk
risk &r inriktad pé strukturella riskfaktorer och &r risken att Norion
Bank gor olampliga strategiska val eller inte framgangsrikt lyckas
implementera valda strategier. Med ryktesrisk avses risker férena-
de med negativ publicitet och fértroendeskadliga handelser och
darmed en negativ uppfattning om koncernens varumérke eller
branschen i allméanhet.

Den makroekonomiska utvecklingen i Norion Banks omvérld
péverkas av olika handelser och scenarier. En forsamrad
konjunktur kan uppsta genom exempelvis en fordjupad ekono-
misk kris eller under en pandemi. De makroekonomiska riskfakto-
rer som paverkar inkluderar faktorer sdsom BNP, inflation, arbets-
I6shet, styr- och centralbanksrantor och fastighetspriser.

Kapitaltackning

Riskhantering

Affarsrisker, strategiska risker och ryktesrisker &r oundvikliga i all
afférsverksamhet. Det omfattande regelverk som galler fér bank-
och finansverksamhet har stor paverkan pa finansbranschen. Ris-
ken for att nya regleringar kan inverka negativt pa Norion Banks
affarsmodell eller p& annat s&tt paverka intjaningen negativt inne-
bar att nya regelverk ar under kontinuerlig évervakning och ris-
kanalys av funktionen for regelefterlevnad.

Den strategiska risken paverkas av styrelsens och ledningens
férmaga att utveckla, organisera och kontrollera verksamheten.
For att behalla befintliga och attrahera nya kunder kravs snabb
anpassning till nya tekniker, stark positionering gentemot konkur-
renter samt i Ovrigt god anpassning till nya forutsattningar pa
marknaden.

Norion Bank arbetar kontinuerligt med att begransa och
minska affars-, strategisk och ryktesrisk genom regelbunden
strategisk 6versyn av verksamheten. Norion Bank efterstravar en
god stabilitet i intdktsgenereringen, en proaktiv kostnadskontroll,
en flexibel IT-utveckling, en aktiv dialog angaende tillsynsfragor
och en sund héllbarhetsstrategi.

Norion Banks styrelse och féretagsledning arbetar kontinuer-
ligt med att bedéma koncernens positionering och konkurrens-
formaga. Verksamheten praglas av korta beslutsvagar och en fo-
retagsledning som har god insikt i den dagliga verksamheten och
darmed kan fatta bade snabba och valgrundade beslut. Norion
Bank mandvrerar &ven sin affarsrisk i den I6pande affarplanering-
en genom att analysera avvikelser for identifiering av underlig-
gande svarigheter i verksamhetens forméaga.

Regler om kapitaltédckning bestdmmer hur mycket kapital, be-
namnt kapitalbas, som ett kreditinstitut maste ha i férhallande till
de riskvagda tillgdngarna institutet har. Informationen om féreta-
gets kapitaltackning i detta dokument avser sadan information
som ska lamnas enligt 6 kap. 3—-4 §§ Finansinspektionens fére-
skrifter och allmanna rad (FFFS 2008:25) om arsredovisning i kre-
ditinstitut och vardepappersbolag och som avser information
som framgar av artiklarna 92.3 d och f, 436 b och 438 i férord-
ningen (EU) nr 575/2013 och av 8 kap. 7 §23 i Finansinspektionens
foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2014:12) om tillsynskrav och
kapitalbuffertar samt kolumn a bilaga 6 i kommissionens genom-
férandefdrordning (EU) nr 1423/2013. Ovriga upplysningar som
kravs enligt FFFS 2014:12 och férordningen (EU) nr 575/2013 lam-
nas pa foretagets webbsida www.norionbank.se.

For faststéllande av féretagets lagstadgade kapitalkrav géller
lagen (2014:968) om sarskild tillsyn 6ver kreditinstitut och varde-
pappersbolag, kapitaltdckningsférordningen (EU nr 575/2013), la-
gen om kapitalbuffertar (2014:966) samt Finansinspektionens f6-
reskrifter och allménna rdd om tillsynskrav och kapitalbuffertar

Arsredovisning 2025

(FFFS 2014:12). Syftet med reglerna &r att sakerstalla att foretaget
hanterar sina risker och skyddar kunderna. Reglerna séager att fo-
retagets kapitalbas ska técka kapitalbehovet inklusive minimikapi-
talkravet (kapitalkravet for kreditrisk, marknadsrisk och operativ
risk). Norion Bank tillampar schablonmetoden vid berakning av
kreditrisk. Kapitaloasen méaste uppga till minst 8 % av det riskvag-
da exponeringsbeloppet. Exponeringsbeloppet beraknas genom
att fordela bolagets poster i och utanfér balansrakningen pa olika
riskklasser. For respektive riskklass finns ett flertal olika riskvikter.
Hur férdelningen sker mellan riskklasser och de underliggande
riskvikterna beror pa typ av exponering och motpart. Fér operativ
risk tillampas schablonmetoden. Utéver det minimikapitalkrav
som beradknas i enlighet med kapitaltdckningsférordningen behé-
ver alla institut som omfattas av kapitaltdckningsreglerna minst
arligen gora egna, interna bedémningar av sitt kapitalbehov, i
form av en s.k. intern kapitalutvardering. Det internt bedémda ka-
pitalbehovet i Norion Bank inklusive avséattning for kapitalkonser-
veringsbuffert och institutspecifik kontracykliskbuffert, uppgick
totalt per den 31 december 2025 till 7 3568 MSEK (7 075).
Foretagets kapitalsituation kan summeras pa foljande satt:

Norion Bank Group
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Norion Bank AB

31dec 2025 31dec 2024

) Andel av riskvagt Andel av riskvagt
Kapitalbas exponerings- exponerings-
MSEK Belopp belopp Belopp belopp
Karnprimarkapitalkrav enligt artikel 92 CRR (Pelare 1) 2 533 45% 2 417 45%
Ovrigt karnprimarkapitalbehov (Pelare 2) 339 06% 350 0,7%
Kombinerat buffertkrav 2 254 40% 2156 40%
Totalt karnprimarkapitalbehov 5125 91% 4923 9,2%
Karnprimarkapital 8762 15,6% 8 499 15,8%
Primarkapitalkrav enligt artikel 92 CRR (Pelare 1) 3377 6,0% 3223 60%
Ovrigt priméarkapitalbehov (Pelare 2) 452 08% 467 09%
Kombinerat buffertkrav 2 264 40% 2156 40%
Totalt priméarkapitalbehov 6 082 10,8% 5846 10,9%
Primarkapital 9262 16,5% 8499 15,8%
Kapitalbaskrav enligt artikel 92 CRR (Pelare 1) 4503 8,0% 4297 80%
Ovrigt kapitalbehov (Pelare 2) 602 11% 622 12%
Kombinerat buffertkrav 22564 40% 2166 40%
Totalt kapitalbasbehov 7 358 13,1% 7 075 13,2%
Summa kapitalbas 10 358 18,4% 9 097 16,9%
Norion Bank AB
Kapitalbas
MSEK 31dec 2025 31dec 2024
Kapitalinstrument och tilhérande éverkursfonder 149 149
Balanserade vinstmedel 8 274 7897
Resultat netto efter avdrag for forutsebara kostnader och utdelning 1054 1000
Karnprimarkapital fére lagstiftningsjusteringar 9 477 9 046
Avgar:
Ytterligare vardejustering -546 -402
Immateriella tillgangar -162 -141
Uppskjuten skattefordran -6 -5
Sammanlagda lagstiftningsjusteringar av kdrnprimarkapital -715 -548
Karnprimarkapital 8762 8 499
Kapitalinstrument och tillhérande éverkursfonder: Evigt forlagslan 500 -
Primarkapitaltillskott 500 -
Totalt priméarkapital 9 262 8 499
Kapitalinstrument och tillhérande éverkursfonder: Tidsbundet forlagslan 1096 598
Supplementarkapital 1096 598
Summa kapitalbas 10 358 9 097
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KAPITALKRAV

Tabellerna nedan visar riskvagt exponeringsbelopp och kapitalkrav per riskkategori fér Norion Bank AB.

Norion Bank AB

Riskvagt exponeringsbelopp

MSEK 31dec 2025 31dec 2024
Kreditrisk enligt schablonmetoden

Exponeringar mot nationella regeringar eller centralbanker - -
Exponeringar mot delstatliga eller lokala sjalvstyrelseorgan och myndigheter = -
Exponeringar mot institut 931 855
Exponeringar mot andelar eller aktier i fonder 774 899
Exponeringar mot foretag 14 417 29 959
Exponeringar mot hushall 11809 9968
Exponeringar séakrade genom pantréatt i fastigheter 17 218 8
Fallerande exponeringar 6 524 7 697
Exponeringar i form av sakerstallda obligationer 238 266
Aktieexponeringar 82 62
Ovriga poster 399 409
Summa riskvagt exponeringsbelopp fér kreditrisk 52 392 50123
Riskvagt exponeringsbelopp for kreditvardighetsjusteringsrisk (CVA) 25 22
Riskvagt exponeringsbelopp for marknadsrisk (valutakursrisk) 56 16
Riskvagt exponeringsbelopp for operativ risk (Basmetoden) 3 8fl 35652
Summa riskvagt exponeringsbelopp 56 283 53 713
Norion Bank AB

Kapitalkrav

MSEK 31dec 2025 31dec 2024
Kreditrisk enligt schablonmetoden

Exponeringar mot nationella regeringar eller centralbanker = -
Exponeringar mot delstatliga eller lokala sjalvstyrelseorgan och myndigheter = -
Exponeringar mot institut 74 68
Exponeringar mot andelar eller aktier i fonder 62 72
Exponeringar mot foretag 1153 2397
Exponeringar mot hushall 945 797
Exponeringar séakrade genom pantratt i fastigheter 1377 1
Fallerande exponeringar 522 616
Exponeringar i form av sékerstallda obligationer 19 21
Aktieexponeringar 7 5
Ovriga poster 32 33
Summa kapitalkrav for kreditrisk 4191 4010

Arsredovisning 2025
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Norion Bank AB

Kapitalkrav
MSEK 31dec 2025 31dec 2024
Kapitalkrav for kreditvardighetsjusteringsrisk (CVA) 2 2
Kapitalkrav for marknadsrisk (valutakursrisk) 4 1
Kapitalkrav for operativ risk (Basmetoden) 305 284
Summa kapitalkrav — Pelare 1 4503 4297
Koncentrationsrisk 345 328
Ranterisk i bankboken 257 294
Summa kapitalkrav — Pelare 2 602 622
Kapitalbuffertar
Kapitalkonserveringsbuffert 1407 1343
Kontracyklisk buffert 847 813
Summa kapitalkrav — Kapitalbuffertar 2254 2156
Totalt kapitalkrav 7 358 7 075
KAPITALRELATIONER OCH BUFFERTAR 31dec 2025 31dec 2024
Karnprimarkapitalrelation 15,6% 15,8%
Primarkapitalrelation 165% 15,8%
Total kapitalrelation 18,4% 16,9%
Institutsspecifikt buffertkrav 40% 40%
varav: krav pa kapitalkonserveringsbuffert 25% 25%
varav: krav pa kontracyklisk buffert 15% 15%
Karnprimarkapital tillgangligt att anvandas som buffert 94% 79%

Rorelsesegment

Rérelsesegmenten redovisas i enlighet med IFRS 8 Rérelseseg-
ment vilket innebar att segmentinformationen presenteras utifran
den interna rapporteringen. Informationen anvands I6pande i
styrningssyfte av Norion Banks hdgsta verkstéllande beslutsfatta-
re for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser
till rérelsesegmentet.

| segmentrapporteringen presenteras intéakter och kostnader
respektive tillgdngar och skulder uppdelade pa rorelsesegment.
Ett rorelsesegment &r en sddan del av koncernen som bedriver
verksamhet som kan generera intakter och &dra sig kostnader
och vars resultat i styrningssyfte regelbundet granskas och féljs
upp av foéretagets hogsta verkstéllande beslutsfattare.

Norion Bank Group

Norion Banks verksamhet presenteras uppdelat pa segmen-
ten Foretag, Fastigheter, Privat, Payments samt Ovrigt. De olika
segmenten omfattar produkter och tjanster till olika kundgrupper.
Segmentet Féretag omfattar factoring och féretagskrediter. Seg-
mentet Fastigheter erbjuder produkten fastighetskrediter. Inom
rorelsesegmentet Privat erbjuds konsumenter |&n utan sékerhet
och kreditkort. Paymentsegmentet omfattar betalnings- och
checkoutldsningar inom produkten payments. Under Ovrigt visas
poster for produkterna forvarvade forfallna fordringar (run-off),
bolan (run-off) samt poster som inte tillhér ndgot specifikt seg-

ment eller elimineras pa koncernniva.

Arsredovisning 2025
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5. Rérelsesegment, forts.
Koncernen
MSEK 2025

Féretag Fastigheter Privat Payments Ovrigt? Koncern
Rantenetto 799 1249 1005 271 136 3460
Provisionsnetto 10 0 55 239 -1 303
Netto finansiella transaktioner 32 - - 0 -32 0
Ovriga rorelseintakter 49 0 17 18 -1 83
Rorelseintakter 889 1249 1078 527 104 3847
Rérelsekostnader -157 -107 =211 -324 -372 -1
Kreditforluster, netto -158 -49 -506 -13 -12 -838
Rorelsresultat 574 1094 361 91 -281 1838
Rantenettomarginal (NIM) 6,9% 57% 78% 8,2% - 6,9%
Rorelseintaktsmarginal 7.7% 57% 83% 15,9% - 77%
Utlaning till allméanheten 115626 20 6504 13 661 3 605 379 49 675
MSEK 2024

Foretag Fastigheter Privat Payments Bvrigt? Koncern
Rantenetto 728 1133 8565 224 374 3313
Provisionsnetto 10 2 54 268 0 324
Netto finansiella transaktioner 28 13 -1 -6 -4 30
Ovriga rérelseintakter 0 0 0 29 1 31
Rorelseintakter 766 1148 908 505 370 3697
Rorelsekostnader -147 -112 -187 -297 -331 -1074
Kreditforluster, netto -37 -366 -518 -68 -25 -1014
Rorelsresultat 581 670 204 140 14 1609
Réantenettomarginal (NIM) 6,8% 51% 74% 7.7% - 6,.9%
Rorelseintaktsmarginal 72% 52% 78% 176% - 77%
Utlaning till allmanheten 15682 23 073 12162 3018 461 50 286
” Inklusive elimineringar.
Koncernen
MSEK 2025 2024

Ovriga Ovriga Ovriga Ovriga

Geografisk fordelning Sverige Norden Tyskland lander Sverige Norden Tyskland lander
Rantenetto 2228 1046 153 34 2144 1006 14 47
Provisionsnetto 190 13 0 0 200 125 0 -1
Rorelseintakter 2 486 1174 163 34 2 391 1142 14 50
Andel per marknad 65% 31% 4% 1% 65% 31% 3% 1%
Utlaning till allmanheten 28 506 1159 4 485 5625 28 601 13 261 4922 3502
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Rantenetto

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Utlaning till allmanheten 4671 4833 4671 4833
Rantebarande vardepapper 392 299 392 299
Utlaning till kreditinstitut 63 104 63 104
Summa ranteintakter 5126 5236 5126 5236
varav ranteintékter berdknade enligt effektiviantemetoden 4898 4983 4898 4983
In- och upplaning fran allmanheten -1507 -1800 -1507 -1800
Efterstallda skulder -63 -22 -63 =22
Rantebarande vardepapper -96 -101 -96 -101
Ovriga réantekostnader 0 -1 0 -1
Summa réntekostnader -1665 -1923 -1665 -1923
Réntenetto 3460 3313 3460 3313

Provisionsnetto

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Ut- och inlaning 196 219 196 219
Betalningsformedling 190 163 190 163
Ovriga 3 5 3 5
Summa provisionsintakter 389 377 389 377
Betalningsformedling -86 -63 -86 -53
Ovriga 0 0 0 0
Summa provisionskostnader -86 -53 -86 -53
Provisionsnetto 303 324 303 324

Nettoresultat finansiella transaktioner

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Realisationsresultat 85 12 85 12
Orealiserade vardeférandringar -8 20 -8 20
Valutakursférandringar -26 -2 -26 -2
Summa 0 30 0 30
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Ovriga rorelseintakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Andra rorelseintakter inkl dvertagen egendom 83 31 83 31
Summa 83 31 83 31
Personalkostnader
PERSONALKOSTNADER
Koncernen och moderbolaget
MSEK 2025 2024
Loner och andra erséattningar -316 -288
Socialavgifter -10 -98
Pensionskostnader -40 -37
Utbildning och andra personalrelaterade kostnader -10 -13
Summa -476 -435
FORDELNING LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
Koncernen och moderbolaget
MSEK 2025 2024
Ledande befattningshavare -4 -40
Ovriga -275 -248
Summa -316 -288
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Koncernen och moderbolaget
MSEK 2025
Rorlig Ovriga  Pensions-

Fast I6n Arvode  erséttning férmaner  kostnader Summa
Martin Nossman, verkstéallande direktor -6 = = 0 -2 -9
Andra ledande befattningshavare (i1 personer) =2 = =3 -1 -7 -43
Summa -38 - -3 -1 -9 -52
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Koncernen och moderbolaget
MSEK 2024

Rérlig Ovriga  Pensions-

Fast I6n Arvode erséttning forméner  kostnader Summa
Martin Nossman, verkstéallande direktor -7 - - 0 -2 -9
Andra ledande befattningshavare (i1 personer) -30 - -3 -1 -8 -43
Summa -37 - -3 -1 -10 -562
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ARVODE TILL STYRELSEN

Koncernen och moderbolaget

MSEK 2025
Erik Selin, ordférande -10
Ulf Croona, ledamot -02
Bengt Edholm, ledamot -06
Charlotte Hybinette, ledamot -0,2
Per Lindblad, ledamot -03
Marie Osberg, ledamot -06
Arian Falck Raoof, ledamot -05
Summa -3,3
Koncernen och moderbolaget

MSEK 2024
Erik Selin, ordférande -10
UIf Croona, ledamot -0b6
Bengt Edholm, ledamot -06
Charlotte Hybinette, ledamot -06
Christoffer Lundstrom, ledamot -01
Marie Osberg, ledamot -06
Arian Falck Raoof, ledamot -02
Summa -35

Lén och erséttning till verkstéllande direktéren samt évriga ledan-
de befattningshavare beslutas av styrelsen. Verkstéllande
direktdren har ingen rérlig ersattning 2025.

Rorlig ersattning

Norion Bank har antagit en ersattningspolicy som ar framtagen i
syfte att uppfylla de krav som stélls i Finansinspektionens
foreskrifter (FFFS 2011:1) om ersattningspolicy i kreditinstitut och
kreditmarknadsbolag. Utgangspunkten for ersattningspolicyn ar
att den &r framtagen utifran de risker som finns i koncernen.
Den anger grunder och principer fér hur ersattningar ska fast-
stéllas, tillampas och féljas upp samt hur féretaget definierar vil-
ka anstéllda som kan paverka foretagets riskniva. Ersattningspo-
licyn ska framja en sund och effektiv riskhantering och motverka
ett Gverdrivet risktagande. Policyn ska framja koncernens lang-
siktiga intressen.

MEDELANTAL ANSTALLDA

Koncernen och moderbolaget

Pensioner

For tidigare och nuvarande verkstallande direktdr samt styrelse-
ordférande har en kapitalférsékring tecknats. Bolagets pensions-
atagande motsvarar det verkliga vardet pa kapitalférsakringen,
samt tillkommande sarskild I6neskatt pa pensionsforpliktelsen.
Kapitalférsakringen och pensionsatagandet redovisas netto i ba-
lansrakningen. Pensionsatagandet per 2025-12-31 var 20 MSEK
(15). Sarskild I6neskatt redovisas i posten upplupna kostnader och
foérutbetalda intakter.

Uppsagningstider och avgangsvederlag

Enligt avtal mellan bolaget och verkstéllande direktéren utgar er-
sattning i 6 manader oavsett vilken part som initierat uppsag-
ningen. Efter uppsagningstiden utgar avgangsvederlag enligt av-
tal om 12 manadsléner. Inget avtal om avgangsvederlag finns for
styrelsen. For andra ledande befattningshavare utgér ersattning
enligt avtal om mellan 3-18 manader.

2025 2024
Medelantal varav man Medelantal varav man
Sverige 379 61% 348 59%
Finland 24 50% 20 54%
Norge 13 72% 14 67%
Summa 416 61% 382 59%

Norion Bank Group
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10. Personalkostnader, forts.

STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Koncernen och moderbolaget

2025 2024
Medelantal varav man Medelantal varav man
Styrelseledaméter B 80% 6 67%
Ledande befattningshavare 12 67% 12 58%
Ovriga rorelsekostnader
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Konsultkostnader -167 -167 -167 -167
IT-kostnader -142 -2 -142 -112
Andra kopta tjanster -169 -149 -169 -149
Revisionskostnader -4 -4 -4 -4
Porto- och telekostnader -21 -29 -21 -29
Marknadsféringskostnader -35 -31 -35 -31
Hyra och lokalkostnader -20 -20 -20 -20
Kortutgivningskostnader =17 -13 =17 -13
Bankavgifter —15 -12 —15 -12
Forbrukningsinventarier =1 -2 =1 -2
Ovriga rorelsekostnader -31 -29 -3 -29
Summa o6vriga rérelsekostnader -613 -568 -613 -568
ERSATTNING TILL REVISORER
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025" 2024 2025 2024
Revisionsuppdraget 2.7 -30 -26 29
Revisionsnara radgivning -10 -05 -10 -05
Skatteradgivning -04 -02 -04 -02
Ovriga tjanster - - - -
Summa Ernst & Young (EY) -41 -3,7 -41 -3,6

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag innefattar dversiktlig granskning av delarsrapporter, lagstadgade revisionsyttranden och tjanster i anslut-
ning till dessa. Skatteradgivning avser stod vid upprattande av deklaration samt I6pande fragor.

"Arvodet till Ernst & Young AB uppgar till for revisionsuppdrag 2,6 mkr, revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1 mkr, skatteradgivning 04 mkr.

Arsredovisning 2025
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Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar

VERKSAMHET

HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -1 -1 -1 -1
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -60 -4 -60 -4
Avskrivning av nyttjanderatter -30 -29 -30 -29
Nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar = - = -
Summa -81 - -81 -1

Kreditforluster, netto

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025 2024 2025 2024
Lan till upplupet anskaffningsvarde
Reserveringar - Steg 1 58] -17 58] -17
Reserveringar - Steg 2 16 187 16 187
Reserveringar - Steg 3 134 -464 134 -464
Summa nedskrivningar eller aterféringar 204 -295 204 -295
Portfoljomvarderingar, forvarvade forfallna fordringar -13 -25 =13 -25
Nedskrivningsvinster/-forluster, férvarvade fordringar -13 -25 -13 -25
Arets konstaterade bortskrivningar -1031 -697 -1031 -697
varav utnyttiad andel av tidigare reserverat -791 -475 -791 -475
Summa bortskrivningar -1031 -697 -1031 -697
Atervinningar 2 3 2 3
Summa atervinningar 2 3 2 3
Summa férvantade kreditforluster, netto -838 -1014 -838 -1014
Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
MSEK 2025 2024
Lamnade koncernbidrag 0 0
Forandring av periodiseringsfond -484 -331
Summa -484 -331

Norion Bank Group
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Skatt

VERKSAMHET

HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt pa arets resultat -301 -279 -301 -279
Aktuell skatt avseende tidigare ar 0 0 0 0
Aktuell skattekostnad -302 -279 -301 -279
Uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader -98 -65 1 1
Redovisad skatt i resultatrakning -400 -344 -300 -278
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat, specificering - - - -
Uppskjuten skatt pa vardeforandring sakringar av nettoinvesteringar = - = -
Total uppskjuten skatt o - - -
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 % 2024 % 2025 % 2024 %
Skillnad mellan redovisad skatt och skatt baserad pa gallande svensk skattesats
Resultat fore skatt 1838 1609 1354 1278
Skatt enligt gallande skattesats -379 206 -331 206 -279 206 -263 206
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter -16 1 -16 1
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 1 -8 1 -8
Schablonranta -7 -7 -7 -7
Skatteeffekt av tidigare inte redovisade underskottsavdrag,
skatteavdrag eller temporara skillnader 1 1 1 -1
Andra skattesatser i utlandska enheter
Skatt hanforlig till tidigare ar
Uppskjuten skatt p& underskott hanférligt till poster som redovisas
mot eget kapital = - = -
Redovisad skatt i resultatrakningen -400 218 -344 214 -300 222 -278 218
Nettoresultat per aktie

Koncernen

2025 2024
Aktieagarnas andel av nettoresultatet, MSEK 1431 1250
Antal aktier, miljoner 2054 2054
Nettoresultat per aktie, kronor " 712 6,09

 Bade fore och efter utspadning. Berdknas som periodens resultat hanforligt till aktieagarna i Norion Bank AB i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier

under perioden, exklusive aterkopta aktier. Det genomsnittliga antalet utestdende aktier uppgick till 200 949 353 per 31 december 2025.

Arsredovisning 2025
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INNEHALL INTRODUKTION VERKSAMHET HALLBARHET
Rantebarande vardepapper
Koncernen och moderbolaget
31dec 2025 31dec 2024

Redovisat Verkligt Nominellt Redovisat Verkligt Nominellt
MSEK varde varde belopp varde varde belopp
Belaningsbara statsskuldforbindelser m m 4068 4 065 4 066 5276 5278 5290
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 7 857 7 857 7 815 6 210 621 6177
Summa 11926 11921 11881 11486 11489 1468
FORDELNING PA EMITTENT
Koncernen och moderbolaget

31dec 2025 31dec 2024

Redovisat Verkligt Nominellt Redovisat Verkligt Nominellt
MSEK vérde vérde belopp vérde véarde belopp
Svenska staten - - - 772 772 775
Svenska kommuner 3867 3868 3848 2 365 2 365 2368
Svenska bolaneinstitut 1247 1248 1238 42 42 416
Ovriga svenska emittenter - - - 1654 1656 1638
Utlandska stater 5680 5673 5671 4505 4506 45615
Ovriga utlandska emittenter 1132 1132 1124 1769 1769 1765
Summa 11926 1921 11 881 11486 11489 11468

o . . oy . .
Utlaning till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget

MSEK 31dec 2025 31dec 2024 31dec 2025 31dec 2024
Utestaende fordringar 4704 4164 4703 4164
Summa 4704 4164 4703 4164
Utestdende fordringar per valuta
SEK 1482 1173 1482 1173
EUR 2922 2663 2922 2663
NOK 198 255 198 255
USD 23 4 23 4
DKK 7 13 7 13
GBP 4 3 4 3
CHF 5 15 5 15
CAD 0 0 0 0
Summa 4704 4164 4703 4164

Norion Bank Group
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Utlaning till allmanheten

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen och moderbolaget

MSEK 31dec 2025 31dec 2024
PRIVATPERSONER?®
Utl&ning till allmanheten, brutto 21803 19 850
varav Steg 1 14 601 11988
varav Steg 2 510 686
varav Steg 3 6 326 6738
varav Steg 3 - forvarvade forfallna fordringar 366 437
Summa reserveringar -4182 -4 245
varav Steg 1 -232 =271
varav Steg 2 -157 -216
varav Steg 3 -3793 -3758
varav Steg 3 - forvarvade forfallna fordringar ¥ = -
SUMMA UTLANING ALLMANHETEN, PRIVATPERSONER, NETTO 17 621 15 604
Reserveringsgrad
Reserveringsgrad for 1an i Steg 1 16% 2.3%
Reserveringsgrad for 1an i Steg 2 30,8% 316%
Reserveringsgrad for 1an i Steg 3 60,0% 558%
Reserveringsgrad for 18n i Steg 3 - forvarvade forfallina fordringar 00% 00%
Total reserveringsgrad for 1an? 195% 219%
FORETAGY
Utl&ning till allmanheten, brutto 33137 35 971
varav Steg 1 26 926 28 898
varav Steg 2 2254 2 454
varav Steg 3 3957 4 619
Summa reserveringar -1083 -1289
varav Steg 1 -150 -171
varav Steg 2 -90 -52
varav Steg 3 -843 -1066
SUMMA UTLANING ALLMANHETEN, FORETAG, NETTO 32055 34681
Féretag®
Reserveringsgrad for 1an i Steg 1 06% 0,6%
Reserveringsgrad for lan i Steg 2 40% 21%
Reserveringsgrad for 1an i Steg 3 21.3% 231%
Total reserveringsgrad for l1an 2 33% 36%

Arsredovisning 2025
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19. Utlaning till allmanheten, forts.

VERKSAMHET

HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen och moderbolaget

MSEK 31dec 2025 31dec 2024
TOTALT
Utlaning till allmanheten, brutto 54 940 55 820
varav Steg 1 4627 40 886
varav Steg 2 2763 3140
varav Steg 3 10 283 1357
varav Steg 3 - forvarvade forfallana fordringar " 366 437
Summa reserveringar -5264 -5535
varav Steg 1 -382 -442
varav Steg 2 -247 -268
varav Steg 3 -4 636 -4.824
varav Steg 3 - forvarvade fordringar " - -
SUMMA UTLANING TILL ALLMANHETEN, TOTALT, NETTO 49 675 50 286
Andel lan i steg 3, brutto, % ? 188% 205%
Andel lan i steg 3, netto, % ? 15% 131%
Totalt
Reserveringsgrad for 1an i Steg 1 09% 11%
Reserveringsgrad for 1an i Steg 2 89% 85%
Reserveringsgrad for 1an i Steg 3 451% 425%
Reserveringsgrad for 1an i Steg 3 - forvarvade fordringar? 00% 00%
96% 100%

Total reserveringsgrad for 1an?

" Forvarvade forfalina fordringar nettoredovisas fran forvarvstidpunkten, darmed finns ingen explicit reservering for dessa fordringar.

2 Exklusive forvarvade forfallna fordringar.

3 Inkluderar segmenten Privat och Payments samt delar av Ovrigtv
4 Inkluderar segmenten Foretag och Fastigheter samt delar av Ovrigt.

Norion Bank Group

Arsredovisning 2025
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Utlaning till allmanheten — Férandringar i reserver for forvantade

kreditforluster

Reserveringarna enligt IFRS 9 under perioden har paverkats av flera olika faktorer, som beskrivs nedan:
Nya I&n som tillkommit under perioden och dven borttagna 1&n ur portfélien under motsvarande period. Okningar till félid av utgivning
och minskning till foljd av borttagande fran rapporten dver finansiell stalining. Férandringar av makroekonomiska antaganden, baserade
pé aktuella ekonomiska variabler, inverkar i reservernas storlek. Kategoriforflyttningar mellan steg 1 och steg 2 eller 3 beroende p& om
l&net vasentligt har okat eller minskat i risk eller om det har gatt i fallissemang under perioden och darigenom flyttats mellan 12 mana-
ders och livstidsberakning av ECL. Férandringar i kreditriskfaktorer i form av sannolikheten for fallissemang (PD), exponeringen vid fallis-
semang (EAD) och férlust givet fallissermang (LGD), som uppstar da modellen uppdateras med nya varden. Vidare inverkar &ven valuta-
kursférandringar pé reserveringarna for forvantade kreditforluster.

Koncernen och moderbolaget

2025
MSEK Steg 1 Steg 2 Steg 3 Summa varav privat varav féretag
Reserveringar per den 1 januari 2025 442 268 4824 5 535 4245 1289
Nya och borttagna finansiella tillgangar,
netto 36 -74 -156 -194 6 -200
Férandringar p.g.a. andrade antaganden = = = - = =
Forandringar till foljd av forandrad kreditrisk -89 57 21 -10 -36 26
Ovriga justeringar -8 -5 -54 -66 -34 -33
Reserveringar per den 31 december 2025 382 247 4 636 5264 4182 1082
Koncernen och moderbolaget

2024
MSEK Steg 1 Steg 2 Steg 3 Summa varav privat varav féretag
Reserveringar per den 1 januari 2024 423 454 4372 5249 4134 1115
Nya och borttagna finansiella tillgangar,
netto 57 -129 -96 -167 43 -210
Forandringar p.g.a. &ndrade antaganden - - - - - -
Forandringar till folid av férandrad kreditrisk -40 -68 560 462 70 392
Ovriga justeringar 2 1 -12 -10 2 -8
Reserveringar per den 31 december 2024 442 268 4824 5535 4 245 1289

Arsredovisning 2025
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Aktier och andelar

Koncernen och moderbolaget

31dec 2025 31dec 2024
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK varde varde varde varde
Aktier 70 70 62 62
Bostadsratt 5 5 5 5
Fondandelar 604 604 697 697
Summa 679 679 764 764

Aktier och andelar i koncernbolag

Moderbolaget
Redovisat varde, MSEK
Dotterféretag Org. nummer Sate Andel Aktier 31dec 2025 31dec 2024
Norion DB 1 AB 559397-0824 Goteborg 100% 25 000 0 0
Norion DB 2 AB 559551-2798 Goteborg 100% 25 000 0 -
Norion DB 3 AB 559551-2806 Goteborg 100% 25 000 0 -
Summa 0o 0
Immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
MSEK 31dec 2025 31dec 2024 31dec 2025 31dec 2024
Andra immateriella anldggningstillgdngar
Ingéende anskaffningsvérde per den 1 januari 316 243 316 243
Arets inkép 71 77 71 77
Arets forsaljningar och utrangeringar 0 -3 0 -3
Valutaeffekt = - = -
Omklassificeringar anskaffningsvarde = - = -
Utg&ende anskaffningsvérde per den 31 december 388 316 388 316
Ingéende avskrivningar per den 1 januari -176 -138 -176 -138
Arets avskrivningar -50 -4 -60 -4
Arets férsaljningar och utrangeringar 0 3 0 3
Valutaeffekt = - = -
Omklassificeringar avskrivningar - - - -
Utgéende avskrivningar per den 31 december -226 -176 -226 -176
Nedskrivningar = - = -
Utg&ende redovisat varde per den 31 december” 162 141 162 141

' De immaetriella anlaggningstillgangarna bestar huvudsaklingen av intern utvecklad programvara.
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 31dec 2025 31dec 2024 31dec 2025 31dec 2024
Ingéende anskaffningsvérde per den 1 januari 20 20 20 20
Arets inkép 1 1
Arets férsaljningar och utrangeringar
Valutaeffekt
Utgdende anskaffningsvarde per den 31 december 20 20 20 20
Ingdende avskrivningar per den 1 januari -18 -17 -18 -17
Arets avskrivningar -1 -1 -1 -1
Arets férsaljningar och utrangeringar = 0 = 0
Valutaeffekt 0 0 0 0
Utg&ende avskrivningar per den 31 december -18 -18 -18 -18
Redovisat varde nyttjanderatter 52 72 52 72
Utg&ende redovisat varde per den 31 december 54 75 54 75
Derivatinstrument

Koncernen och moderbolaget
MSEK 31dec 2025 31dec 2024

Redovisat Nominellt Redovisat Nominellt

varde belopp varde belopp

Valutarelaterade 5 626 12 1289
Ovriga - - - -
Med positiva marknadsvarden 5 626 12 1289
Valutarelaterade - -
Ovriga - - - -
Med negativa marknadsvarden - - - -
Summa 5 626 12 1289

Arsredovisning 2025
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Ovriga tillg&ngar

VERKSAMHET

HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen och moderbolaget

MSEK 31dec 2025 31dec 2024
Kundfordringar 21 43
Skattefordringar 8 5
Depositioner 46 32
Ovriga fordringar 62 80
Summa 136 160
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen och moderbolaget

MSEK 31dec 2025 31dec 2024
Upplupna ranteintakter 37 49
Forutbetalda kostnader 160 72
Summa 187 121

o . o .
In- och upplaning fran allmanheten

Koncernen och moderbolaget

MSEK 31dec 2025 31dec 2024
Hushall 50 994 48 873
Icke-finansiella foretag 2127 4143
Finansiellt institut = -
Summa 53 121 53 017
Koncernen och moderbolaget

MSEK 31dec 2025 31dec 2024
EUR 28 624 27 914
SEK 23 449 24 339
NOK 1148 763
Summa 53 121 53 017

Norion Bank Group
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Emitterade vardepapper och efterstallda skulder

FINANSIELLA RAPPORTER

Foér nedan tabeller framgar villkoren for respektive obligation och certifikat i prospekten som finns tillgangliga p& bankens webbsida,
(www.norionbank.se/investor-relations/finansiell-information/skuldinvesterare).

EMITTERADE VARDEPAPPER

Koncernen och moderbolaget

MSEK 31dec 2025 31dec 2024
Redovisat Nominellt Redovisat Nominellt
ISIN Réantesats % Forfallodatum varde belopp varde belopp
COLLB 7, FRN 23/25% SE0013106137 3m Stibor + 240%  20256-09-12 - - 499 500
COLLB 8, FRN 24/26% SE0013361557 3m Stibor + 235%  2026-05-06 600 600 601 600
COLLB 9, FRN 24/262 SE0013106317 3m Stibor + 235%  2026-09-16 700 700 699 700
COLLB 10, FRN 24/272 SE0013361953 3m Stibor + 2,25% 2027-11-01 500 500 500 500
Certifikat - - 20 20
Summa emitterade vardepapper 1800 1800 2 319 2 320
! Emitteras under Norion Banks MTN-program med en total ram om 5 miljarder kronor.
2 Emitteras under Norion Banks MTN-program med en total ram om 15 miljarder kronor.
EFTERSTALLDA SKULDER
Koncernen och moderbolaget
MSEK 31dec 2025 31dec 2024
Redovisat Nominellt Redovisat Nominellt
ISIN Réantesats % Forfallodatum varde belopp varde belopp
LAN 201 24/34 SE0013361664 3m Stibor + 660%  2034-10-05 299 300 299 300
LAN 202 24/35 SE0013361946 3m Stibor + 595%  20356-01-25 299 300 299 300
LAN 203 25/35 SE0013362373 3m Stibor + 480%  2035-12-10 498 500 - -
Summa efterstéllda skulder 1096 1100 598 600
Uppskjuten skatt
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Koncernen Moderbolaget
MSEK 31dec 2025 31dec 2024 31dec 2025 31dec 2024
Forandring uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 2 1 2 1
Summa 2 1 2 1
INGAENDE BALANS 4 3 4 3
Uppskjuten skatt temporara skillnader 1 1
UTGAENDE BALANS 6 4 6 4

Arsredovisning 2025
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30. Uppskjuten skatt, forts.

UPPSKIJUTEN SKATTESKULD

Koncernen Moderbolaget
MSEK 31dec 2025 31dec 2024 31dec 2025 31dec 2024
Avsattning uppskjuten skatt obeskattade reserver 44 34 = -
Avsattning uppskjuten skatt temporara skillnader - - - -
Summa 44 341 - -
Koncernen Moderbolaget
MSEK 31dec 2025 31dec 2024 31dec 2025 31dec 2024
INGAENDE BALANS 341 274 - -
Uppskjuten skatt obeskattade reserver 100 67 - -
Uppskjuten skatt temporara skillnader = - = -
UTGAENDE BALANS 441 341 - -
Ovriga skulder

Koncernen och moderbolaget

MSEK 31dec 2025 31dec 2024
Leverantorsskulder 45 43
Skulder till handelspartners 17 213
Leasingskulder 63 74
Momsskulder 14 12
Skatteskuld - 25
Ovriga skulder 36 26
Summa 320 393

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen och moderbolaget

MSEK 31dec 2025 31dec 2024
Upplupna rantekostnader 3M 384
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 461 1103
Summa 772 1487

Norion Bank Group Arsredovisning 2025 o1
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Obeskattade reserver

HALLBARHET
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Moderbolaget

MSEK 31dec 2025 31dec 2024
Periodiseringsfond avsattning 2020 105 105
Periodiseringsfond avsattning 2021 246 246
Periodiseringsfond avsattning 2022 392 392
Periodiseringsfond avsattning 2023 459 459
Periodiseringsfond avsattning 2024 449 449
Periodiseringsfond avsattning 2025 484 -
Summa 2135 1651
INGAENDE BALANS 1651 1320
Arets upplosning - -118
Arets avsattning 484 449
UTGAENDE BALANS 2135 1651

Eget kapital

34.1 Akitekapital

Antalet aktier i moderbolaget uppgar efter split och sammanslag-
ning till 205 381 004, med kvotvarde 0,7275 SEK. Med kvotvarde
avses aktiekapitalet dividerat med antal aktier.

34.2 Balanserad vinst eller forlust

Balanserad vinst eller férlust utgérs i banken av féregédende ars
fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning har Idmnats.
Balanserad vinst eller férlust utgér tillsammans med &rets resultat
fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt fér
utdelning till aktieagarna.

Arsredovisning 2025

34.3 Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital bestar i allt vasentligt av betalda éverkur-
ser. Overkursen utgér skillnaden mellan teckningskurs och kvot-
varde pa aktien vid nyemission. Avdrag gors for transaktionskost-
nader i samband med nyemission.

34.4 Omrakningsreserv

Omrakningsreserven bestar av orealiserade valutakurseffekter
som uppstar till féljd av omrékning av utlandska enheter till
rapporteringsvaluta.

34.5 Forandring i eget kapital
For specifikation avseende férandringar i eget kapital under aret
se rapport dver férédndringar i eget kapital.

Norion Bank Group
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VERKSAMHET

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

Vardering av finansiella instrument till verkligt varde

Tabellerna nedan innehaller finansiella instrument redovisade till verkligt varde férdelade per varderingsniva. Nar verkliga varden fast-
stalls for finansiella instrument anvands olika metoder beroende pa graden av observerbarhet av marknadsdata i varderingen samt

aktiviteten p& marknaden.

Metoderna &r uppdelade pa tre olika varderingsnivaer:

Niva 1: Noterade marknadsvérden

Ojusterade noterade marknadsvarden for identiska finansiella till-
gangs- eller skuldinstrument pé& aktiva marknader dar noterade
priser ar latt tillgangliga och representerar aktuella och regelbun-
det férekommande marknadstransaktioner mellan parter som ar
oberoende av varandra.

Niva 2: Varderingsteknik som utgér fran observerbar indata
For varderingstekniker i niva 2 r all vasentlig indata i varderings-
modellerna observerbar endera direkt eller indirekt. Varderings-
tekniker i niva 2 inkluderar diskonterade kassafloden, optionsvar-
deringsmodeller, nyligen gjorda transaktioner och priser pa andra
instrument som ar évervagande lika.

Koncernen och moderbolaget

Niva: 3 Varderingsteknik med signifikant icke

observerbar indata

For varderingstekniker i niva 3 finns en signifikant mangd indata
som inte &r observerbar. Dessa tekniker baseras generellt pa
extrapolering fr&n observerbar indata fran likvardiga instrument,
analys av historiska data eller andra analytiska tekniker.

Visentliga éverféringar och omklassificeringar mellan nivaer
Overféringar mellan olika nivaer i hierarkin kan ske vid indikationer
av att marknadsforutsattningarna har férandrats.

Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde per den 31 december 2025.

Tillgangar 31dec 2025

MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Derivatinstrument = 5 - 5

Belaningsbara statsskuldforbindelser mm. 2 974 - - 2974

Obligationer och andra rantebarande vardepapper 6 693 = = 6693

Aktier och andelar 8 5 666 679

Summa finansiella tillgangar 9 676 10 666 10 351

Skulder 31dec 2025

MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Derivatinstrument - = - -

Ovriga finansiella skulder = = = =

Summa finansiella skulder - - - -
Norion Bank Group Arsredovisning 2025 93
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35. Vardering av finansiella instrument till verkligt varde, forts.

Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde per den 31 december 2024.

Koncernen och moderbolaget

Tillgdngar 31dec 2024

MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Derivatinstrument - 12 - 12

Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m. 3807 - - 3807

Obligationer och andra rantebarande vardepapper 4687 - - 4687

Aktier och andelar - 5 759 764

Summa finansiella tillgangar 8494 16 759 9270

Skulder 31dec 2024

MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Derivatinstrument - - - -

Ovriga finansiella skulder - - - -

Summa finansiella skulder - - - -

FINANSIELLA INSTRUMENT NIVA 3

Koncernen och moderbolaget

MSEK 31dec 2025 31dec 2024
INGAENDE BALANS 759 659
Forvarv = 62
Avyttring -61 -
Omvardering -32 38
UTGAENDE BALANS 666 759

Finansiella instrument i niva 3 avser Gvriga investeringar i onoterade bolag och fonder. Norion Bank anvander olika varderingstekniker
beroende pa tillganglig observerbar data. Investeringsportfélien varderas kvartalsvis enligt IPEVs riktlinjer och i férsta hand efter en ex-
tern vardering dar en transaktion i bolaget &r gjord de senaste 12 ménaderna med minst en extern part. Om sadan vardering inte ar
mojlig, eller om sakliga skal féreligger, gors i andra hand en intern vardering baserad pa antaget, diskonterat kassaflode.

Arsredovisning 2025 Norion Bank Group
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Klassificering av finansiella tillgangar och skulder
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Finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde instrument bestar i allt vasentligt av utldning samt in- och uppla-
ning och emitterade vardepapper samt en begransad del av likviditetsportfélien hos Norion Bank. For delposterna utlaning och inlning
utgor dessa till 6vervagande del av skulder och fordringar till rérlig rénta med korta I6ptider, vilket féranleder till att det redovisade vardet
har beddmts vara en godtagbar estimering av det verkliga vardet. Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgdngar och skulder var-

derade till verkligt varde per den 31 december 2025.

Koncernen och moderbolaget

Tillgangar 31dec 2025
Upplupet Summa

Verkligt varde via  anskaffnings- redovisat Verkligt
MSEK resultatrakningen varde varde varde
Belaningsbara statsskuldforbindelser mm. 2 974 1094 4 068 4 065
Utlaning till kreditinstitut » = 4704 4704 4704
Utlaning till allmanheten = 49 675 49 675 49 675
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 6 693 1164 7 857 7 857
Aktier och andelar 679 - 679 679
Derivat 5 - 5 5
Ovriga tillg&ngar - 84 84 84
Summa 10 351 56 722 67 072 67 069
Icke finansiella tilgangar ? = = 454 =
Summa tillgangar 10 351 56 722 67 527 67 069
Koncernen och moderbolaget
Skulder 31dec 2025

Upplupet Summa

Verkligt varde via  anskaffnings- redovisat Verkligt
MSEK resultatrakningen varde varde varde
In- och upplaning fran allmanheten - 53121 53 017 53 017
Emitterade vardepapper = 2 896 2917 2917
Ovriga skulder = 333 333 333
Summa - 56 350 56 267 56 267
Icke finansiella skulder 2 = = 1283 =
Summa skulder - 56 350 57 650 56 267

" Utlaning till kreditinstitut avseende moderbolaget uppgar till 4 703 MSEK per 31 december 2025.
2 Icke finansiella skulder avseende moderbolaget uppgar till 843 (1 496) MSEK per 31 december 2025.

Norion Bank Group
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Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde per den 31 december 2024.

Koncernen och moderbolaget

Tillgdngar 31dec 2024
Obligatoriskt varderade Upplupet Summa

till verkligt varde via  anskaffnings- redovisat Verkligt
MSEK resultatrakningen varde varde varde
Belaningsbara statsskuldforbindelser mm. 3807 1469 5276 5278
Utlaning till kreditinstitut - 4164 4164 4164
Utlaning till allmanheten - 50 286 50 286 50 286
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 4687 1622 6 210 6 21
Aktier och andelar 764 - 764 764
Derivat 12 - 12 12
Ovriga tillgdngar 37 49 86 86
Summa 9307 57 490 66 798 66 801
Icke finansiella tillgangar - - 408 -
Summa tillgangar 9307 57 490 67 206 66 764
Koncernen och moderbolaget
Skulder 31dec 2024

Obligatoriskt varderade Upplupet Summa

till verkligt varde via  anskaffnings- redovisat Verkligt
MSEK resultatrakningen varde varde varde
In- och upplaning fran allmanheten - 53 017 53 017 53 017
Emitterade vardepapper - 2917 2917 2917
Ovriga skulder - 384 384 384
Summa - 56 318 56 318 56 318
Icke finansiella skulder - - 1837 -
Summa skulder - 55 719 58 155 55 628

Arsredovisning 2025
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Leasing

Rantekostnader avseende leasingskulder redovisas inom Réntenettot, se not 6. Avskrivningar och nedskrivningar av nyttjanderattstill-
gangar redovisas inom posten Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella tillgdngar i resultatrakningen. Kostnader avseende
korttidsleasing och leasingkontrakt av l&gt varde redovisas inom Ovriga rérelsekostnader.

Samtliga nyttjanderattstillg&ngar redovisas inom posten Materiella anlaggningstillgdngar och leasingskulder inom posten Ovriga
skulder i balansrékningen.

Koncernen och moderbolaget

MSEK 2025 2024

Resultatrakning

Rantekostnader avseende leasingskulder D) -2
Resultateffekt hanforliga till hyresavtal for lokaler & dvriga kostnadsposter 33 32
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar =3l -30
Summa 1 [o]

Koncernen och moderbolaget

MSEK 31dec 2025 31dec 2024
Balansrakning

Nyttjanderattstillgangar 52 72
Leasingskulder 53 74

Upplysningar om narstaende

Bolag med vasentligt inflytande eller som star under betydande inflytande av nyckelpersoner i ledande position i Norion Bank AB
presenteras nedan sdsom narstéende. | gruppen narstdende ingdr Fastighets AB Balder sdsom huvudégare inklusive bolag inom dess
intressesfar. Samtliga mellanhavanden prissatts marknadsmassigt. Nyckelpersoner nedan syftar pa medlemmar i bolagets styrelse
samt verkstéllande ledning. For mer information ang&ende nyckelpersoner, se not 10.

FORDRINGAR PA OCH SKULDER TILL NARSTAENDE

Koncernen och moderbolaget Narstdende Nyckelpersoner

MSEK 31dec 2025 31dec 2024 31dec 2025 31dec 2024

Utlaning till allmanheten, netto 1880 2 330 0 0
varav lanefordringar med underliggande sékerheter 1890 2365 - -
varav reserveringar for forvéntade ej konstaterade kreditforluster steg 1 -10 -25 0 0

Ovriga tillgangar = - - -
Summa 1880 2330 (o] (o]

In- och upplaning fran allmanheten 2 5 0 0
Emitterade vardepapper - - _ _

Ovriga skulder - - - -

Summa 2 5 (o] (o]
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NARSTAENDE - INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen och moderbolaget Narstaende Nyckelpersoner

MSEK 2025 2024 2025 2024
Ranteintakter fran utlaning 124 221 0 0
Rantekostnader fran in- och upplaning 0 0 0 0
Ovriga intakter - - - -
Ovriga kostnader = - - -
Summa 124 221 (o] (o]
ATAGANDEN

Koncernen och moderbolaget Narstaende Nyckelpersoner

MSEK 2025 2024 2025 2024
Outnyttjade kreditlimiter 60 406 0 0
Summa 60 406 (o] (o]

Stallda sakerheter, eventualférpliktelser och ataganden

STALLDA SAKERHETER

Koncernen och moderbolaget

MSEK 31dec 2025 31dec 2024

Foretagsinteckningar” Inga Inga

Summa Inga Inga

) Avser sékerheter for outnyttjade kreditfaciliteter.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen och moderbolaget

MSEK 31dec 2025 31dec 2024

Eventualforpliktelser Inga? Inga?

Summa Inga Inga

ATAGANDEN

Koncernen och moderbolaget

MSEK 31dec 2025 31dec 2024

Outnyttjade kreditlimiter 13 328 5974

Ovriga &taganden 154 163

Summa 13 482 6137
varav Steg 1 13165 6 064
varav Steg 2 162 73
varav Steg 3 = -

Summa 13 328 6137

Utestdende ataganden om 5 583 (2 517) MSEK har en I6ptid mindre an
12 ménader och 7 745 (3 620) MSEK har en |6ptid dver ett ar.

Arsredovisning 2025

AML-utredning?

| januari 2025 begarde Finansinspektionen yttrande fran No-
rion Bank som en fortsattning pa en sedan tidigare inledd
undersdkning om efterlevnaden av penningtvéattsregelver-
ket. Undersokningen inleddes i maj 2023 och riktade sig till
Norion Bank och ett par andra aktérer p& marknaden. Norion
Bank yttrade sig i arendet den 21 februari 2025 och har dar-
efter svarat p& kompletterande fragor fran Finansinspektio-
nen den 12 juni 2025, den 27 oktober 2025 och den 22 janu-

ari 2026.

Det &r vid tidpunkten for arsredovisnigens slutférande
fortfarande inte kant néar den pagéende undersdkningen
vantas vara klar och dess utfall &r fortfarande oklart. Det ar
darfor inte majligt att ge en tiliférlitlig uppskattning av even-

tuell pafolid eller sanktionsavgift.

Norion Bank Group
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Forslag till vinstdisposition

Till &rsstdmmans forfogande star enligt balansrakning for Norion Bank AB:s vinstmedel enligt foljande:

Kronor
Balanserade vinstmedel 6 421626 475
Arets resultat 1053 904 961
Summa 7 475 531436

Styrelsen foreslar att &rsstdmman med faststéllande av Norion Bank AB:s balansrakning for verksamhetsaret 2025 beslutar
att disponibla medel férdelas pa féljande satt:

Kronor
Till ny rékning overférs 7 475 531436
Summa 7 475 531436

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Vid en extra bolagsstdmma, den 13 februari 2026, beslutades om en minskning av aktiekapitalet genom indragning av de aktier som
aterkoptes under 2025. Syftet med forslaget ar att minska antalet aktier i eget innehav for att ge banken storre flexibilitet
vid inrattande av eventuella nya aktiedterkdpsprogram under 2026.

Norion Bank har den 7 april 2026 férvarvat en majoritet av aktierna i Consensus Asset Management AB och ager nu 94,5% av det totala
antalet utestdende aktier. Kopeskillingen for dessa aktier uppgar till 162 MSEK. Det justerade egna kapitalet i Consensus Asset Manage-
ment AB uppgick den 31 december 2025 till 84 MSEK. Norion Banks initiala bedémning &r att majoriteten av évervardet kommer att
allokeras till goodwill.

Norion Bank Group Arsredovisning 2025 99
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Styrelsens och VD:s underskrifter

Harmed forsakras att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder, att
moderbolagets arsredovisning har upprattats i enlighet med god redovisningssed fér aktiemarknadsbolag, att &rs- och koncernredovis-
ningen ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvi-
sande 6versikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de 6vriga foretag som ingar i koncernen star infor.

Arssredovisningen samt koncernredovisningen har godkants fér publicering av styrelsen den 8 april 2026. Arsredovisningen innehaller
ocksé koncernens och moderbolagets hallbarhetsrapportering i enlighet med ARL 6 kap 128§, i enlighet med den aldre lydelsen som géllde
fore den 1 juli 2024, pa sidorna 120-126.

Goteborg den 8 april 2026

Erik Selin Per Lindblad Bengt Edholm
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Marie Osberg Arian Falck Raoof
Styrelseledamot Styrelseledamot

Martin Nossman
Verkstéllande direktdr

VAr revisionsberattelse har avgivits den 9 april 2026
Ernst & Young AB

Mona Alfredsson
Auktoriserad revisor

Arsredovisning 2025 Norion Bank Group
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Norion Bank AB (publ), org nr 5566597-0513

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Norion Bank AB (publ) fér &r 2025 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pé sidorna
106-117 respektive 120-126. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingér pé sidorna 41-100 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med lagen om &rsredovisning i kreditinstitut och vardepap-
persbolag och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt la-
gen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med lagen om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt International Financial Re-
porting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och lagen om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag. Vara utta-
landen omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och hallbarhets-
rapporten pa sidorna 106-117 respektive 120-126. Forvaltningsbe-
rattelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansréakningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har éverlamnats till moderbolagets revi-
sionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Reservering for forvantade kreditférluster

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i Re-
visorsférordningens (5637/2014) artikel 51 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovis-ningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskriv-
ningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omra-
den ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revi-
sorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom
dessa omraden. Darmed genomfdrdes revisionsatgarder som
utformats fér att beakta var bedémning av risk fér vasentliga fel
i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgarder som genomforts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgér grunden for
Var revisionberéattelse.

Detaljerade upplysningar och beskrivning av omrédet Iamnas i rsredovisningen. Kreditriskexponeringar och dess hantering beskrivs i not 3 avsnitt Kre-
ditrisk. Bankens redovisade kreditforluster specificeras i not 13 och redovisad férlustreserv specificeras i not 19 och not 20. Ataganden utanfor balansrak-
ningen specificeras i not 39. Fér omradet relevanta redovisningsprinciper beskrivs i not 2 under rubriken 6.4 Nedskrivningar av finansiella tillgangar. Viktiga
uppskattningar och bedémningar beskrivs i not 2 under rubriken 18 Uppskattningar och vasentliga bedémningar.

Beskrivning av omradet

Per den 31 december 2025 uppgar utlaning till allménheten till 49 675 mkr
i koncernen, vilket motsvarar 74% av totala tillgangar. Utlaning allmanheten
bestar av utestdende fordringar brutto till ett belopp om 54 940 mkr. Ata-
ganden utanfor balansrakningen bestar av outnyttjade krediter till ett be-
lopp om 13 328 mkr. Reservering fér forvantande kreditférluster for utla-
ning till allméanheten uppgar till 5 265 mkr.

Norion Banks kreditreserveringsmodell bygger pa IFRS 9 och innebar
att utlaning till almanhet delas in i tre stadier, beroende pa graden av kre-
ditférsamring. | stadie 1 motsvarar reserveringen férvantade kreditforluster
under kommande 12 manaderna. | stadie 2 och 3 motsvarar reserveringen
férvantade kreditférluster under hela den aterstaende I6ptiden. Forlustre-
serven ska varderas pa ett satt som aterspeglar ett objektivt och sanno-
likhetsvagt belopp som bestams genom att utvardera ett intervall av méj-
liga utfall och baseras pa tidigare handelser, nuvarande férhallanden och
prognoser for framtida ekonomiska férutsattningar. Reserveringsmodel-
len innebar att Norion Bank gér bedémningar och antaganden av exem-
pelvis kriterier for att identifiera en vasentlig ékning i kreditrisk och meto-
der for att berdkna forvantade kreditforluster. Givet komplexiteten vid
berékningen och att det kravs att Norion Bank gér bedémningar och an-
taganden har reservering for forvantande kreditférluster ansetts vara ett
séarskilt betydelsefullt omrade.

Arsredovisning 2025

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har erhallit férstaelse fér och testat utformningen av nyckelkontroller i
utlaningsprocessen. Vi har dven bedémt modellerna som anvands inklu-
sive antaganden och parametrar samt kontrollerat modellernas funktiona-
litet. VAr granskning av parametrar har omfattat sannolikheten for fallisse-
mang, forlust givet fallissemang, exponering vid fallissemang och
stadieallokering, vilket omfattar parametrar som faststéller en vasentlig 6k-
ning i kreditrisk p& motpartsniva. Vidare har vi granskat indata fr&n under-
liggande system som anvands i modellerna.

For krediter som &r féremal for individuell bedémning av Norion har vi
for ett stickprov granskat och bedémt enskilda krediters reservering uti-
fran tillgénglig information om det enskilda engagemanget och tillhérande
sakerheter. Vidare har vi bedémt Norions initiala och aktuella kreditrating
for ett stickprov av foretagskrediter samt utfort analys av riskrating fér
konsumentkrediter.

Vi har tagit del av de modellvalideringar som har utférts under aret. Vi
har bedémt rimligheten i de manuella justeringar av kreditreservererings-
modellen som utférts av Norion. | var revision har vi anvant interna specia-
lister i de granskningsatgarder vi utfort.

Vi har granskat lamnade upplysningar i de finansiella rapporterna avseen-
de foérvantade kreditforluster.

Norion Bank Group
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Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-40
& 120-130. Den andra informationen bestar &ven av ersattnings-
rapporten som vi inhamtade fére datumet for denna revisionsbe-
rattelse. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende
arsredovisningen och koncernredo-visningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseen-
de denna andra information.

| samband med Var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att lasa den infor-mation som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig ut-
strackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi
i dvrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om informatio-
nen i évrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehal-
ler en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt lagen om &rsredo-visning i kre-
ditinstitut och vardepappersbolag och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stéllande direktéren ansvarar aven fér den interna kontroll som de
beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa& oegent-ligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren fér be-
démningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar s ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksam-heten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillAmpas dock inte om styrelsen och verk-stéllande direkt6-
ren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att ars-redo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte inne-haller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att Iamna en revisions-berattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av sa-
kerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta
pé grund av oegentlig-heter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Norion Bank Group

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

. identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga fel-aktig-
heter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och anda-
malsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Ris-
ken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter &r hégre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

. utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande di-
rektérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av rsredovisningen och koncern-redovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osékerhets-
faktor som avser sddana handelser eller for-hallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i &rsredovisningen och koncernredovisningen om den va-
sentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revi-
sionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsbe-
rattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortséatta
verksamheten.

. utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

. planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta till-
rackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund for att géra ett uttalande avse-
ende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dver-
vakning och genomgang av det revisionsarbete som ut-
forts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga
for vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planera-
de omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi méste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhéllanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall atgérder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for re-
visionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfér utgér de for revisionen séarskilt betydelsefulla omrade-
na. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberéattelsen savida inte
lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revi-
sion av styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning av
Norion Bank AB (publ) for &r 2025 samt av forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaéter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angela-
genheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstallan-
de direktéren ska skéta den Idpande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
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atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgd-
ras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrel-

seledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt

avseende:

«  foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bo-
laget, eller

. pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, la-
gen om bank- och finansieringsrérelse, lagen om arsredovis-
ning i kreditinstitut och vardepappersbolag eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av

bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,

ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar féren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omd&me och har en professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltning-
en och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professi-
onella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omra-
den och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bola-
gets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgéarder och andra férhallanden som ar rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktéren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som méjliggér enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappers-marknaden for Norion Bank AB
(publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Norion Bank Group
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Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format
som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommmendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till Norion Bank AB (publ) enligt god re-
visorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddmer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

VAr uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rappor-
ten i allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransk-
ningsatgéarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar
upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sédkerhet, men ar ingen ga-
ranti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de en-
skilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revi-
sionsféretag som utfér revision och éversiktlig granskning av fi-
nansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och nara-
liggande tjanster som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning in-
klusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta be-
vis om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som majlig-
gor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utfo-
ras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felak-
tigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som &r &ndamalsenliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
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effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksé en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten uppréattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten dverensstdmmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen @ven en beddmning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflo-
desanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som fdljer av Esef-férordningen.

Ernst & Young AB, PO. Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till
Norion Bank AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 6 maj 2026

och har varit bolagets revisor sedan 24 april 2018.

Stockholm den 9 april 2026
Ernst & Young AB

Mona Alfredsson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Norion Bank AB ("Norion Bank” eller “banken”) ar ett svenskt pu-
blikt aktiebolag med séte i Goteborg. Bolagets vardepapper ar

Overgripande struktur for bolagsstyrning

Externrevision

Aktiedgare och
bolagsstamma

noterade pa Nasdaq Stockholm. Norion Bank bedriver tillstdnds-
pliktig verksamhet och har aven tva filialer, i Finland och i Norge.

Valberedning

Styrelse

Revisionsutskott Ersattningsutskott

Risk- och

Kreditutskott Complianceutskott

Internrevision

Riskkontrollfunktionen

Betydelsen av bolagsstyrning

En god bolagsstyrning ar grunden for en fortroendefull relation till
aktiedgare och andra viktiga intressenter i bankens omvéarld och av
avgorande betydelse for att uppna en effektiv och &ndamalsenlig
styrning av banken. Ett robust ramverk och effektiva verktyg for
intern styrning och kontroll samt riskhantering ar av storsta vikt for
en god bolagsstyrning. Hallbarhetsramverket, som &r en del av
bankens Gvergripande bolagsstyrning, presenteras narmare pa
sid. 30-39 och 120-126.

Regelverk

Som svenskt publikt aktiebolag med vardepapper noterade pa

Nasdaq Stockholm har banken ett omfattande regelverk att folja.

Centrala regelverk fér bolagsstyrning &r bland andra féljande:

* Aktiebolagslagen

* Lag om bank och finansieringsrorelse

¢ Lag om vardepappersmarknaden

e Lag om straff for marknadsmissbruk pa
vardepappersmarknaden

e Lag om &tgarder mot penningtvatt och finansiering av
terrorism

« Arsredovisningslagen

* Regelverk for emittenter pa Nasdaq Stockholm

¢ Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)

* Finansinspektionens och andra myndigheters regelverk och
riktlinjer

Arsredovisning 2025

Ledningsgrupp

Compliancefunktionen

Banken har vidare att efterleva ett omfattande regelverk som be-

slutas pa EU-niv4, bland andra féljande regelverk:

» Europaparlamentets och radets férordning om tillsynskrav for
kreditinstitut och vardepappersféretag ("CRR”)

» Europaparlamentets och radets direktiv 2013/36/EU om till-
synskrav for kreditinstitut och vardepappersforetag ("CRD”)

« Europaparlamentets och radets férordning om marknadsmiss-
bruk ("MAR”)

» Europaparlamentets och radets férordning om dataskydd
("GDPR”)

» Europaparlamentets och radets férordning om digital operativ
motstandskraft (DORA)

* Europeiska bankmyndighetens (EBA) regelverk och riktlinjer

| syfte att sékerstéalla en val fungerande intern styrning och kontroll

har banken faststallt ett ramverk av interna regler och processer

som kompletterar tilldmpliga externa regelverk. Genom de interna

och externa reglerna foérdelas ansvaret for styrning, kontroll och

uppfdljining av verksamheten mellan aktiedgare, styrelse och VD.

Det interna regelverket innefattar bland andra féljande styrdoku-

ment antagna av styrelsen:

* Arbetsordningar for styrelsen och styrelsens utskott

¢ Instruktion fér VD

* Instruktioner for internrevision och kontrollfunktioner

* Policy for intern styrning och kontroll

¢ Riskpolicy

¢ Kreditpolicy

¢ Finanspolicy

* Policy for att motverka penningtvatt och finansiering av
terrorism

Norion Bank Group
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* Policy fér hantering av intressekonflikter

* Ersattningspolicy

* Anti-korruptionspolicy

* Mangfaldspolicy for styrelsen

* Policy for lamplighetsbeddmning av styrelse och ledande
befattningshavare

e Hallbarhetspolicy

Bolagsstyrningsrapporten har uppréttats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och Koden. Kodens syfte ar att stérka fortroendet
for svenska bdérsbolag genom att framja en positiv utveckling av
bolagsstyrningen i dessa bolag. Koden kompletterar lagstiftning
och andra regler genom att ange en norm fér god bolagsstyrning.
Denna norm &r inte tvingande utan kan frangas pa enskilda punk-
ter forutsatt att banken for varje avvikelse redovisar alternativ 16s-
ning och skalen darfor. Enligt styrelsens uppfattning har Norion
Bank i samtliga avseenden féljt Koden under 2025 och har ingen
avvikelse att forklara. Nagon Overtradelse avseende Nasdaq
Stockholms Regelverk for emittenter eller god sed pa aktiemark-
naden har inte heller férekommit enligt styrelsens bedémning.

Aktiedgare och rostratt

Vid utgangen av 2025 hade Norion Bank cirka 8 700 aktiedgare
enligt det av Euroclear Sweden férda aktiedgarregistret. Norion
Banks storsta aktiedgare ar Fastighets AB Balder som vid utgang-
en av 2025 innehade cirka 44% av aktiekapitalet och résterna.
Norion Banks nast storsta aktiedgare, Erik Selin, innehade vid
utgangen av 2025 cirka 20% av aktiekapitalet och résterna. De tio
storsta aktiedgarna stod vid utgdngen av 2025 fér motsvarande
cirka 81% av aktiekapitalet och résterna. Aktiekapitalet per den 31
december 2025 uppgick till 149 422 000 SEK férdelat pa 205 381
004 stamaktier. Norion Bank har en (1) aktieserie dar varje aktie
berattigar agaren till en rost vid bolagsstamman.

Aktieagare 31 december 2025 %
Fastighets AB Balder 444
Erik Selin 200
State Street Bank and Trust Company 6,0
Provobis Holding AB 3]
JME Invest AB 20
Helichrysum Gruppen AB 10
Brunnudden Kapital AS 10
The Bank Of New York Mellon SA/NV 09
JP Morgan Chase Bank 09
Avanza 09
Ovriga aktiedgare 195
Totalt 100,0%
— varav aktier som innehas av Norion Bank 76

Bolagsstamman

Aktiedgarnas inflytande utdvas genom deltagande pa bolags-
stdmman som ar bankens hogsta beslutande organ. Extra bolags-
stdmma kan hallas om styrelsen anser att skél foreligger eller om
Norion Banks revisor eller agare till minst 10% av samtliga aktier i
Norion Bank begéar det. Bolagsstdmman véljer i enlighet med aktie-
bolagslagen och bolagsordningen Norion Banks styrelse och utser
aven revisor for banken. Bolagsordningen innehaller inte nagra be-
stdmmelser om andring av bolagsordningen eller entledigande av
styrelseledaméter. Det finns inte heller ndgon begransning i bolag-
sordningen i fraga om hur manga réster varje aktieagare eller om-
bud for aktiedgare kan avge vid bolagsstamman.
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Arsstamman halls i Géteborg inom sex manader fran utgdngen
av varje rékenskapsar. Kallelse till arsstimman utfardas tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fére arsstamman. Aktiedgares ratt
att delta vid &rsstdmman regleras av aktiebolagslagen och bolag-
sordningen. Aktiedgare som vill fa ett drende behandlat vid &rs-
stdmman kan lamna forslag till banken déarom. Beslut vid arsstam-
ma fattas normalt med enkel majoritet, d v s med stéd av mer an
halften av de avgivna résterna. | vissa fragor foreskriver dock aktie-
bolagslagen att beslut fattas med stéd av en stérre andel av de
avgivna rosterna.

Vid ordinar arsstamma fattas beslut om bland annat:

» faststéllande av resultat och balansrakning,

« dispositioner betraffande bankens vinst eller férlust,

e ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD,

» faststéllande av antalet styrelseledamé&ter och antalet
revisorer,

 faststéllande av arvode at styrelsens ledamdter och revisorer,

« val av styrelseledaméter, styrelsens ordférande, revisorer,

 liksom andra drenden som ankommer pa stamman enligt ak-
tiebolagslagen eller bolagsordningen.

Arsstamma 2025

Vid Norion Banks arsstdamma den 6 maj 2025 var 124 aktiedgare

representerade med ett innehav motsvarande 83,1% av totalt antal

aktier och réster i Norion Bank. Fullstandigt protokoll fran bankens

arsstamma finns tillgangligt pa bankens hemsida.

Arsstamman fattade féljande beslut:

» faststéllande av resultat- och balansrékningar fér Norion Bank
och koncernen,

» dispositioner betraffande bankens resultat enligt faststalld
balansrakning,

* ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD,

» faststéllande av antalet styrelseledamdter samt antalet
revisorer,

« faststéllande av styrelse- och revisorsarvoden,

* val av styrelse, styrelseordférande samt revisor,

¢ beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare,

¢ godkannande av ersattningsrapport for 2024,

* bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
aktier, samt

* bemyndigande for styrelsen att besluta om &terkdp och éver-
l&telse av egna aktier

Valberedning

Enligt beslutade principer pa arsstdmman 2024 ska valberedningen
bildas efter det att styrelsens ordférande per den sista bankdagen
i september identifierat de tre rostmassigt stérsta aktiedgarna i bo-
laget, vilka sedan ager ratt att utse en ledamot vardera till valbered-
ningen. Med de tre storsta aktiedgarna avses de av Euroclear Swe-
den AB registrerade och agargrupperade tre storsta aktiedgarna.
Om nagon av de tre rostmassigt storsta aktiedgarna avstar fran sin
ratt att utse en ledamot till valberedningen ska nasta aktiedgare i
storleksordningen beredas tillfalle att utse en ledamot. Dessa tre
ledaméter ska, tillsammans med styrelsens ordférande, utgdra No-
rion Banks valberedning. Ingen ersattning fran banken har utgatt till
valberedningens ledaméter for arbetet i valberedningen.

Foljande personer har ingétt i valberedningen infor arsstamman
2026: Sharam Rahi (valberedningens ordférande), utsedd av Fast-
ighets AB Balder, Jesper Martensson, utsedd av dgargrupperingen
Erik Selin (Forvaltnings AB Fargax och Erik Selin Fastigheter AB),
Christoffer Lundstrom, utsedd av Provobis Holding AB och Erik Se-
lin, styrelsens ordférande. Valberedningens sammansattning upp-
fyller Kodens krav.

Arsredovisning 2025
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Oberoende i forhallande till  Oberoende i férhallande till 31december
Ledamot Utsedd av bolaget och bolagsledningen bolagets storre aktiedagare 2025, % av roster
Sharam Rahi Fastighets AB Balder Ja Nej 441%
Jesper Martensson Agargrupperingen Erik Selin (Férvaltnings Ja Nej 178%

AB Fargax och Erik Selin Fastigheter AB)

Christoffer Lundstrom  Provobis Holding AB Ja Ja 31%
Erik Selin’ Ordférande Ja Nej 41,7%

' Siffran inkluderar Erik Selins agande privat, genom helagda bolag, sdsom Forvaltnings AB Fargax och Erik Selin Fastigheter AB, samt genom Fastighets AB Balder och

ovriga narstaende.

Infor arsstammans val nominerar valberedningen styrelsens ordfo-
rande och dévriga ledaméter, externrevisor samt foreslar arvoden
for styrelse, utskott och externrevisor.

| fraga om styrelsens sammanséttning har valberedningen i sitt
arbete tillampat Norion Banks mangfaldspolicy for styrelsen. Syftet
med denna mangfaldspolicy &r att sakerstalla att Norion Bank vid
tillsattandet av styrelseledaméter beaktar en bred uppsattning av
egenskaper och kunskaper och att banken genom en breddad
kompetens och erfarenhet i styrelsen uppnar en mer effektiv styr-
ning av verksamheten och ett mer &ndamalsenligt riskhanterings-
arbete. Norion Bank har identifierat férdelar med att ha en diversi-
fierad styrelse och ser bred mangfald i styrelsen som en viktig
konkurrensférdel. Genom att framja oberoende asikter och ett kri-
tiskt ifrdgasattande skapas forutsattningar for en langsiktig, hall-
bar och sund styrning och kontroll av verksamheten. Styrelsens
ledamdter ska tillsattas baserat pa meriter och objektiva kriterier
med vederborlig hansyn tagen till férdelarna med mangfald i sty-
relsen. Vid valberedningens nominering har aspekter som alder,
kompetens, branscherfarenhet, utbildning, geografisk harkomst
samt kon beaktats. P4 bankens hemsida finns valberedningens in-
struktion samt forslag till beslut, med sarskilt yttrande éver motivet
till forslaget till styrelse infor arsstdmman 2026 tillgangliga.

Styrelse

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér Norion Banks organisation,
forvaltning och verksamhet. Styrelsens uppgifter regleras av aktie-
bolagslagen och bolagsordningen. Styrelsen har faststallt en ar-
betsordning som reglerar dess roll och arbetsformer. Styrelsen har
ocksé faststéllt sarskilda arbetsordningar for dess utskott samt

Arsredovisning 2025

instruktion fér VD, internrevision och kontrollfunktioner. Styrelsen
faststéller finansiella mal och strategier, tillsatter, entledigar och ut-
varderar VD, sakerstaller att det finns effektiva och &ndamalsenliga
system for uppféljning och kontroll av verksamheten och att till-
lampliga regler foljs samt sékerstaller en 6ppen och korrekt infor-
mationsgivning. Styrelsens arbete foljer en arligen faststalld plan.
Styrelsens ordférande organiserar och leder styrelsens arbete.
Styrelsen ska enligt Norion Banks bolagsordning besta av minst tre
och hogst tio ledaméter utan suppleanter. Styrelseledaméterna
véljs av arsstamman for ett ar i taget. Ingen begréansning finns for
hur lange en styrelseledamot kan sitta i styrelsen. Vid arsstamman
2025 omvaldes styrelseledaméterna Erik Selin, Bengt Edholm, Ma-
rie Osberg, UIf Croona och Arian Falck Raoof, och Per Lindblad val-
des till ny ledamot. Till styrelseordférande valdes Erik Selin. Fér en
mer ingdende presentation av styrelseledaméterna hanvisas il
sidorna 114-115. Koden innehéller bestdmmelser om att majoriteten
av de stdmmovalda styrelseledamdterna ska vara oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen, samt att minst tva av de
oberoende ledaméterna ska vara oberoende &ven i forhallande till
aktiedgare som kontrollerar 10% eller mer av aktier eller roster i
banken. Styrelsens sammansattning uppfyller kraven pa obero-
ende enligt Koden. UIf Croona lamnade bankens styrelse pa egen
begaran och med omedelbar verkan den 11 juni 2025.

Styrelsens arbetsordning och arbete under 2025
Under aret har det hallits 26 styrelseméten varav sex ordinarie, ett
konstituerande, och nitton per capsulam. Ledaméternas narvaro
presenteras i tabell.

Norion Bank Group
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Motesnarvaro 2025 Oberoende av

Risk- och  Bolaget och Bolagets

Styrelse- Revisions- Erséttnings- Kredit- compliance- bolagets stérre

Ledamot Befattning Invald Fédd moten utskott utskott utskott utskott ledning aktiedgare
Erik Selin Ledamot 20M 1967 22/26 717 2/2 35/40 Ja Nej
Charlotte Hybinette* Ledamot 2019 1973 8/9 12/16 2/2 Ja Ja
Bengt Edholm Ledamot 2020 1956 25/26 6/6 Ja Ja
Marie Osberg Ledamot 2020 1960 23/26 7/7 6/6 Ja Ja
UIf Croona** Ledamot 2020 1958 2114 2/2 19419 Ja Ja
Per Lindblad*** Ledamot 2025 1962 16/16 24/25 Ja Ja
Arian Falck Raoof Ledamot 2024 1992 26/26 4/4 Ja Ja

* Charlotte Hybinette uttradde ur styrelsen vid arsstamman 2025-05-06
** UIf Croona uttradde ur styrelsen 2026-06-11
*** Per Lindblad tilltradde i styrelsen vid &rsstamman 2025-05-06

Utvardering av styrelse

| syfte att forbattra styrelsearbetet och underlatta foér valbered-
ningen i dess arbete med att utvardera lamplig storlek och sam-
mansattning av styrelsen genomférs arligen en styrelseutvarde-
ring. Styrelsen tillampar en metod for arlig sjalvutvardering som
bestar av en strukturerad skriftlig process med efterféljande dis-
kussioner inom styrelsen. Genom denna process utvarderas sty-
relsens, styrelseordférandens och utskottens arbete och metod.
Styrelseordféranden ansvarar for utvarderingen och resultatet av
utvarderingen presenteras for och diskuteras i styrelsen och val-
beredningen. Styrelsens arbete beddéms ha fungerat mycket val
under aret.

Styrelseutskott

For beredning av styrelsedrenden och mdjlighet till férdjupning
inom sarskilda omraden har styrelsen tillsatt fyra utskott. Revi-
sionsutskott, risk- och complianceutskott, ersattningsutskott och
kreditutskott tillsattes av Norion Banks styrelse i samband med det
konstituerande styrelsesammantradet den 7 maj 2025. Utskotten
ska bista styrelsen genom att bereda styrelsedrenden. Med un-
dantag for kreditutskottet som av styrelsen givits mandat att fatta
kreditbeslut i enlighet med faststalld kreditpolicy har styrelseut-
skotten inte egen beslutanderatt utan ar endast beredande och
rekommenderar styrelsen beslut. Samtliga utskottsprotokoll och
allt material som bereds i utskotten finns tillgangligt fér hela styrel-
sen och utskotten rapporterar I6pande av sitt arbete till styrelsen.
Styrelsens utskott utvarderas arligen, av styrelsen i sin helhet, i en-
lighet med styrelsens arscykel.

Revisionsutskott

For att bista styrelsen i dess Gvervakande roll Gver revisionsfragor
har styrelsen inrattat ett revisionsutskott. Utskottet ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter, sakerstélla fullféljan-
det av styrelsens évervakande ansvar over tillfredstallande kontroll
for riskhantering avseende den finansiella rapporteringen, hallbar-
hetsrapporteringen, redovisning och ekonomisk rapportering. Ut-
skottet ska utvardera tillforlitigheten, effektiviteten samt den in-
terna kontrollen med avseende pa den finansiella rapporteringen,
inklusive hallbarhetsrapporteringen, samt tillférsékra att de externa
revisorerna utfor sitt arbete effektivt och opartiskt. Utskottet ska
darvid sérskilt bidra till en god finansiell och héllbarhetsrelaterad
rapportering och fér uppratthallandet av marknadens fértroende
for Norion Bank. Vidare ska utskottet sékerstalla en kvalificerad, ef-
fektiv och oberoende extern och intern revision av Norion Bank
samt att en god kommunikation uppréatthalls mellan styrelsen och
extern- och internrevisorn. Utskottet har aven till uppgift att stédja
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valberedningen med férslag till val av externa revisorer och
revisorsarvoden.

Revisionsutskottet ska bestd av minst tvd medlemmar vilka ut-
ses bland bankens styrelseledaméter. Styrelsen ska utse en av le-
damdéterna till revisionsutskottets ordférande. Revisionsutskottet
har under 2025 bestétt av Erik Selin (revisionsutskottets ordféran-
de) och Marie Osberg. Revisionsutskottet har haft sju sammantra-
den under 2025.

Ersattningsutskott

For att bistd styrelsen i ersattningsfragor har styrelsen inrattat ett
ersattningsutskott. Utskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter, bereda styrelsens beslut i fragor om ersatt-
ningsprinciper, ersattningar och andra anstalliningsvillkor fér VD,
vice VD och samtliga personer i ledningsgruppen. Utskottet ska
vidare i forekommande fall flja och utvardera pagaende och un-
der aret avslutade program for rorliga ersattningar for lednings-
gruppen samt folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som &rsstdmman enligt
lag ska fatta beslut om samt félja och utvardera géllande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i banken.

Utskottet ska bestd av minst tva styrelseledaméter. Ersatt-
ningsutskottet har under 2025 bestatt av Erik Selin (ersattningsut-
skottets ordférande) och UIf Croona fram till den 11 juni 2025, dar-
efter Per Lindblad. Ersattningsutskottet har haft tvd sammantraden
under 2025.

Kreditutskott

Med att som framsta uppgift fatta kreditbeslut i enlighet med av
styrelsen delegerat beslutsmandat enligt faststalld kreditpolicy har
styrelsen inrattat ett kreditutskott. Kreditutskottet bereder dven
kreditbeslut som enligt kreditpolicyn ska fattas av styrelsen. | kre-
ditutskottets Gvriga arbetsuppgifter ingar att bereda styrande do-
kument inom kreditomradet infor styrelsens beslut och att utvar-
dera den Overgripande kvaliteten i kreditportfdlien. |
arbetsuppgifterna ingér dven att bereda drenden som ror utvarde-
ring av portfoljstrategier, genomlysning av kreditportfolien, utvar-
dering av varderings- och beslutsmodeller samt utvardering av
befintliga eller nya delegeringsratter. Kreditutskottet sammantra-
der pa regelbunden basis.

Utskottet ska bestd av styrelsens ordférande och ytterligare
minst en styrelseledamot. Kreditutskottet har under 2025 bestéatt
av Erik Selin (kreditutskottets ordférande), Per Lindblad och UIf
Croona fram till den 11 juni 2025, darefter enbart Erik Selin (kredit-
utskottets ordférande) och Per Lindblad.

Arsredovisning 2025



INNEHALL

110

INTRODUKTION VERKSAMHET

Risk- och complianceutskott

For att bista styrelsen i frdgor rérande risk- och compliancefragor
har styrelsen inrattat ett risk- och complianceutskott. Utskottet
ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter, bereda
och folja upp fragor géllande intern styrning och kontroll, riskhan-
tering, regelefterlevnad och kapitalisering. Utskottet ar beredande
och styrelsen fattar samtliga beslut.

Utskottet ska bestd av minst tva styrelseledamdter. Utskottet
har under 2025 bestéatt av Bengt Edholm (utskottets ordférande),
Marie Osberg och Arian Falck Raoof. Risk- och complianceutskot-
tet har haft sex sammantraden under 2025.

VD och ledningsgrupp

VD &r ansvarig for den Idpande férvaltningen av banken i enlighet
med aktiebolagslagen och styrelsens instruktioner. VD ska saker-
stélla att bankens organisation och forvaltning &r &ndamalsenliga
och VD &r den tjansteman som ytterst ansvarar for att styrelsens
strategiska inriktning och andra beslut fattade av styrelsen imple-
menteras och foljs. VD &r dvergripande ansvarig for bankens risk-
hantering i enlighet med av styrelsen faststéllda policyer och in-
struktioner. Styrelsen har faststallt en instruktion for VD:s arbete
och roll. VD rapporterar till styrelsen och avger |dpande rapporter
avseende bankens utveckling. Styrelsen utvarderar arligen VD:s
arbete genom en strukturerad skriftlig process med efterfoljande
diskussion i styrelsen dar VD inte deltar.

VD utser ledningsgrupp som rapporterar direkt till VD. Bankens
ledningsgrupp bestod per utgdngen av 2025 av Martin Nossman
(VD), Peter Olsson (CFO), Alexandra Kaber (COQ), Tarek Omeirat
(Chief Credit Officer), Jonas Bjorkman (Chief Information Officer),
Teresa Akemar (Chief HR Officer), Ken Wendelin (General Manager
Real Estate), Erik Rombin (General Manager Corporate), Patrik
Hankers (General Manager Consumer), David Lundqvist (General
Manager Walley), Josefin Eriksson (Head of CEO Office) samt An-
na-Klara Heldring (Head of Compliance).

VD:s kommittéer

VD har till sin hjalp utsett kommittéer vars uppgift &r att bereda och
ge vagledning till VD. Dessa ar riskkommittén, kommittén for ickefi-
nansiella risker, Asset Liability Committee (ALCO), Etiska Kommit-
tén, Grona obligationskommittén, NPL-kommittén, Kreditkommitté,
Konsument och Kreditkommitté Féretag. Sistndmnda har regel-
bundna méten tva dagar i veckan och dvriga kommittéer sam-
mankallas pa regelbunden basis.

Ersattning
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid &rsstamman 2025 antogs riktlinjer for ersattning for ledande
befattningshavare att gélla som langst till &rsstamman 2029. Enligt
riktlinjerna ska erséttningen besta av fast 16n, pension och andra
férmaner. For att undvika att ledande befattningshavare uppmunt-
ras till osunt risktagande utgar inte nagon rorlig ersattning. Den
fasta erséttningen ska séledes, tilsammans med pensionsavséatt-
ning och ickemonetara férmaner, utgéra den ledande befattnings-
havarens totala ersattning. Darutéver kan arsstimman om sa be-
slutas ldmna erbjudande om langsiktiga incitamentsprogram
ssom aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Varje
ledande befattningshavare ska erbjudas 16n och andra anstéll-
ningsvillkor som &r sddana att Norion Bank alltid kan attrahera och
behalla kompetenta ledande befattningshavare till rimlig kostnad
for banken. Den fasta I&nen ska vara marknadsmassig och baserad
pé arbetets svarighetsgrad och den ledande befattningshavarens
erfarenhet, ansvar, kompetens och arbetsinsats. Andra férmaner
ska motsvara vad som kan anses rimligt i forhallande till praxis pa
marknaden. De ledande befattningshavarna ska erbjudas pen-
sionsvillkor som &r marknadsmassiga i férhallande till situationen i
det land déar befattningshavarna stadigvarande ar bofasta.
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Fér ledande befattningshavare férekommer, utéver fast I6n un-
der uppsagningstiden, avgangsvederlag. Fast kontantlon under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for tva
ar for verkstallande direktéren och 18 manader for évriga ledande
befattningshavare.

Erséattning till styrelse

Styrelsearvode beslutas av arsstdmman. Vid arsstamman 2025
beslutades att arvode till styrelsen, for perioden intill slutet av nasta
arsstdmma, ska utgd med 750 000 SEK till styrelseordféranden
och 380 000 SEK vardera till évriga styrelseledaméter, samt med
100 000 SEK vardera till ledamdter av revisionsutskott respektive
risk- och complianceutskott och 150 000 SEK vardera till ledamo-
ter av kreditutskott. Se not 10 for ersattning till styrelsen.

Ersattning till ledande befattningshavare

Den totala bruttoersattningen till VD och &vriga ledande befatt-
ningshavare inklusive grundién, rorlig ersattning, pensionsavsattning
samt dvriga férmaner uppgick 2025 till 52 390 000 SEK. Av den to-
tala ersattningen utgjorde 9 259 000 SEK ersattning till VD och
43131 000 SEK ersattning till dvriga ledande befattningshavare.

Intern kontroll och riskhantering — tre férsvarslinjer
For att risker ska kunna hanteras pa ett tillfredsstallande satt ar det
av avgoérande betydelse att féretagskulturen och organisationen
genomsyras av tydlig intern styrning och kontroll. Bankens styrelse
och VD har det yttersta ansvaret for att sékerstélla att banken har
en god intern styrning och kontroll. Norion Bank varnar om ett 6p-
pet féretagsklimat med hég affarsetik och har ett sk. visselblasar-
system tillgangligt dar oegentligheter och andra missférhallanden
kan anmalas. For att uppna en god kontrollmiljé tillampar Norion
Bank principen om tre forsvarslinjer dar de olika férsvarslinjerna har
olika uppgifter men ett gemensamt ansvar for att uppna en god
intern styrning och kontroll. Bankens hela organisation ar delaktig i
denna kontrollmiljé.

Forsta forsvarslinjen — affarsverksamhetens
riskhantering

Den forsta forsvarslinjen bestar av hela verksamheten och samtli-
ga anstéllda utom de som tillhér kontrolifunktionerna, det vill sdga
andra och tredje forsvarslinjerna. Forsta forsvarslinjen leds av VD
och bestér av den affarsdrivande och operativa verksamheten. |
den forsta forsvarslinjen innefattas &ven stédfunktioner. Den forsta
férsvarslinjen ar den del av verksamheten som ar risktagande och
som darfor ska hantera de risker som uppkommer dagligen. Detta
gdrs bland annat genom att efterleva interna och externa
regelverk.

Andra férsvarslinjen — oberoende kontrollfunktioner

Den andra forsvarslinjen bestéar av riskkontrolifunktionen och com-
pliancefunktionen som utgdr oberoende kontrolifunktioner. Funk-
tionerna i den andra férsvarslinjen ansvarar for att kontrollera att
den forsta forsvarslinjen foljer interna och externa regelverk. De
oberoende kontrollfunktionerna fljer IdGpande upp verksamhetens
regelefterlevnad och verkar proaktivt for att minimera verksamhe-
tens regulatoriska risker. Vidare ska den andra férsvarslinjen vara
ett stod till den forsta forsvarslinjen avseende arbetet med intern
styrning och kontroll och att arbeta proaktivt fér att skapa en bra
och effektiv kontrolimiljo i banken. Den andra férsvarslinjen ansva-
rar &ven for att analysera, folja upp samt rapportera arbetet till sty-
relse och VD.
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Riskkontrollfunktionen

Riskkontrollfunktionen ar direkt understalld VD och rapporterar 16-
pande till VD men aven regelbundet direkt till styrelsen om ban-
kens risker. Riskkontrolifunktionens arbete utgéar fran bankens
overgripande riskpolicy som faststéllts av styrelsen. Riskkontroll-
funktionen ansvarar for att kontrollera att alla vasentliga risker som
banken exponeras for identifieras och hanteras av berérda funk-
tioner i affarsverksamheten. Vidare ska riskontrollfunktionen kon-
trollera att bankens interna regelverk avseende riskhantering, ris-
kramverk och riskaptit i ovrigt &r lampligt och effektivt samt vid
behov féresla forandringar i regelverket. Riskkontrollfunktionen ska
vidare bistd affarsverksamheten med att implementera de krav
som uppstélls genom externa regelverk samt I6pande verka for
och bidra till att det finns en god riskmedvetenhet inom organisa-
tionen. Funktionen ska minst kvartalsvis rapportera till styrelsen om
bankens samlade risker och vid eventuella identifierade brister re-
dogora for de atgarder som vidtagits. Funktionen ska vidare minst
arligen utvardera tillvagagangssattet och resultatet av genomford
intern kapital och likviditetsutvardering och rapportera utfallet till
styrelsen. Instruktioner for riskkontrolifunktionen samt arsplan
faststélls av styrelsen. Se dven avsnittet Finansiell riskhantering,
not 3.

Compliancefunktionen

Compliancefunktionen ar bankens funktion for regelefterlevnad.
Compliancefunktionen &r direkt understélld VD och rapporterar 16-
pande till VD men &ven regelbundet, minst kvartalsvis, direkt till
styrelsen. Compliancefunktionen ska identifiera de risker det finns
for bristande regelefterlevnad i bankens verksamhet och évervaka
att dessa risker hanteras av berérda funktioner i affarsverksamhe-
ten. Compliancefunktionen ska vidare ansvara for att kontrollera
efterlevnaden av de externa och interna regelverk som avser ban-
kens tillstdndspliktiga verksamhet samt regelbundet bedéma om
bankens rutiner och atgarder for regelefterlevnad &r lampliga och
effektiva. Funktionen ska vidare utvardera de atgarder som verk-
samheten vidtagit for att avhjélpa brister i regelefterlevnaden samt
ldmna rad och stéd och utbilda avseende interna och externa re-
gelverk. Compliancefunktionen ska till VD och till styrelsen rappor-
tera kring regelférandringar och regelefterlevnad samt resultat av
genomfdrda kontroller. Rapporteringen ska folja upp tidigare rap-
porterad vasentlig brist eller risk och redogéra fér nya sddana som
identifierats. En konsekvensanalys och en rekommendation till &t-
gard ska samtidigt aviamnas. Funktionen har ocksa ett 6vergripan-
de ansvar for bankens regelverksbevakning samt intressekon-
fliktshantering. Instruktioner for compliancefunktionen samt
arsplan faststélls av styrelsen.

Tredje férsvarslinjen — internrevisionen

Den tredje forsvarslinjen bestar av internrevisionen som &r en fran
verksamheten skild och helt oberoende granskningsfunktion. In-
ternrevisionen i banken &r utlagd till revisionsbyrdn Deloitte. In-
ternrevisionen ansvarar bland annat for att granska det arbete
som utfors av férsta och andra férsvarslinjen och rapporterar re-
gelbundet enbart direkt till styrelsen. Internrevisionen utgér ett av
styrelsens verktyg for att uppfylla kraven pa en god och effektiv
intern styrning och kontroll och internrevisionen granskar och ut-
varderar regelbundet om den interna styrningen och kontrollen i
banken &r effektiv och &ndamalsenlig. Inom ramen for detta ska
funktionen bland annat granska och regelbundet utvardera ban-
kens riskhantering, efterlevnad av externa och interna regelverk
samt de andra tva kontrollfunktionernas arbeten. Internrevisio-
nens arbete utgar ifrdn en riskanalys och den revisionsplan som
arligen faststalls av styrelsen.
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Externrevision

Externrevisionen utgér en oberoende granskningsfunktion avse-
ende bolagets rékenskaper och ska avgdra om dessa i allt vasent-
ligt ar korrekta och fullsténdiga och om de ger en rattvisande bild
av bankens finansiella stallning och resultat. Externrevisionen
granskar aven att dessa ar upprattade enligt géllande regler. Ex-
ternrevisorn granskar och avlidmnar revisionsberattelse éver sin re-
vision av Norion Banks arsredovisning, 6ver Norion Banks resultat-
disposition och &ver styrelsens och VD:s fdrvaltning.
Externrevisionen granskar dven halloarhetsrapporten, bolagsstyr-
ningsrapporten och den digitala rapporteringen ESEF.

Enligt bolagsordningen ska banken ha minst en och hogst tva
revisorer vars mandatperiod I6per intill slutet av den arsstamma
som halls efter det ar da revisorn utsdgs. Vid arsstamman 2025
valdes revisionsfirman Ernst & Young AB till Norion Banks revisor
for tiden intill slutet av den arsstdmma som halls under 2026. Hu-
vudansvarig revisor &r auktoriserad revisor Mona Alfredsson.

Vid arsstdmman 2025 beslutades att ersattning till revisorn
skulle utga enligt godkand rakning. For specifikation av ersattning
till revisorn se not 11.

Den externa revisorn har deltagit vid ett styrelseméte for att re-
dogora for Ernst & Young AB:s revisionsprocess i banken samt for
att ge styrelsens ledamé&ter mojlighet att stélla fragor utan ledande
befattningshavares néarvaro. Darutdver har den externa revisorn,
under 2025 deltagit vid fem mdten med styrelsens revisionsutskott.

Styrdokument

Bankens styrdokument utgdr bankens interna regler. Det interna
regelverket bestar av styrdokument pa tre nivaer, niva 1-policyer
(beslutas av styrelsen), niva 2-VD-instruktioner (beslutas av VD)
samt niva 3-riktlinjer (beslutas av chef for visst affarsomrade eller
funktionsansvarig chef). Internt regelverk har till syfte att uppratt-
halla god intern styrning och kontroll pa banken. Det interna regel-
verket har sin grund i den VD-instruktion som beskriver bankens
process och enhetliga struktur och som ocksa syftar till att séker-
stélla en valfungerande implementering. Genom processen tydlig-
gors ansvar i organisationen vilket ytterligare skapar férutsattning-
ar for banken att efterleva beslutade regelverk, saval interna som
externa.

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att den finansiella rapporte-
ringen féljer externa regelverk och att den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen féljs upp. Den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapporteringen ar en del av den
samlade interna kontrollen inom Norion Bank och syftar till att ge
rimlig sékerhet avseende tillforlitigheten i den externa finansiella
rapporteringen, att den ar i 6verensstéammelse med externa regel-
verk och att risken for felaktigheter minimeras. Informationsgiv-
ningen ska vara tillforlitlig och praglas av 6ppenhet.

Norion Banks interna kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen &r uppbyggd som foljer. Styrelsen faststaller arligen en
arbetsordning som klargdr styrelsens ansvar och som reglerar sty-
relsens inbdrdes ansvarsfordelning. Styrelsen har utsett ett revi-
sionsutskott i syfte att bista styrelsen i dess 6vervakande roll Gver
revisionsfrdgor. Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter, sakerstalla fullféljandet av styrelsens
overvakande ansvar dver tillfredstéllande kontroll fér riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen, hallbarhetsrapportering-
en, redovisning och ekonomisk rapportering. Utskottet ska utvar-
dera tillférlitigheten, effektiviteten samt den interna kontrollen med

Arsredovisning 2025
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avseende pa den finansiella rapporteringen, inklusive héllbarhets-
rapporteringen, samt tillférsakrar att de externa revisorerna utfor
sitt arbete effektivt och opartiskt. Utskottet ska darvid sarskilt bi-
dra till en god finansiell och hallbarhetsrelaterad rapportering och
for uppréatthallandet av marknadens fértroende for Norion Bank.

Styrelsen utdvar sin kontroll genom att arligen faststalla VD-in-
struktion, policyer och strategi. Styrelsen har i VD-instruktionen
klarlagt att VD ansvarar for att den ekonomiska rapporteringen
sker i enlighet med vad som anges i styrelsens instruktion for eko-
nomisk rapportering. Enligt styrelsens instruktion for ekonomisk
rapportering har Norion Banks CFO utsetts att svara fér den eko-
nomiska rapporteringen i banken. CFO ansvarar darvid for upprat-
tandet av Norion Banks finansiella rapporter och for att sddana
utformas i enlighet med tillampliga regelverk samt for att tillse att
styrelsen erhaller tillracklig information for att fortldpande kunna
beddma Norion Banks ekonomiska situation och i évrigt kunna full-
gora sina uppgifter.

Utover av styrelsen faststéllda policyer och instruktioner finns
inom verksamheten ytterligare rutiner och riktlinjer samt process-
beskrivningar som syftar till att sdkerstalla kvaliteten i Norion Banks
redovisning och rapportering. En viktig grund fér bankens kontroll-
miljé &r den organisationsstruktur som beskrivs mer i detalj i tidi-
gare avsnitt av bolagsstyrningsrapporten.

Riskhantering ar en integrerad del av verksamheten och No-
rion Bank genomfér kontinuerliga riskbeddmningar i relation till
den finansiella rapporteringen. Riskhantering syftar till att utvar-
dera och begransa de risker banken ar utsatt fér samt att sa-
kerstélla att dessa hanteras i enlighet med faststallda policyer
och instruktioner.

Arsredovisning 2025
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Diverse kontrollaktiviteter som syftar till att férebygga, upp-
técka och atgarda fel som kan uppkomma i redovisning och rap-
portering genomfors I6pande. Verksamhetens ekonomiska utfall
foljs I16pande upp av organisationen, dels genom ett decentralise-
rat resultatansvar med tydliga riktlinjer och mandat och dels ge-
nom ekonomifunktionens kontroll- och uppféljningsarbete tillsam-
mans med VD och CFO. Utéver den I6pande uppfdljningen sker
kvartalsvis en strukturerad process kring uppféljning av det ekono-
miska utfallet, i vilken resultatansvariga deltar tillsammans med
ekonomifunktionen, VD och CFO.

Norion Bank har informations- och kommunikationsvagar som
syftar till att sakerstalla effektiv och korrekt informationsgivning i
den finansiella rapporteringen. Ekonomifunktionen ansvarar for att
vasentliga instruktioner och rutinbeskrivningar avseende den fi-
nansiella rapporteringen finns tillgangliga for berérda inom
organisationen.

Norion Banks externrevisor har bland annat till uppgift att gran-
ska redovisningsfragor som ar kritiska for den finansiella rapporte-
ringen samt att redovisa sina iakttagelser for revisionsutskottet och
styrelsen. Forutom revision av arsbokslutet sker en oversiktlig
granskning av delarsrapporten for perioden januari-september
samt en granskning av Norion Banks férvaltning och internkontroll.

Norion Bank Group
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Styrelse

Erik Selin

Styrelseordférande sedan 2020.
Vice styrelseordférande sedan
2014. Styrelseledamot sedan 2011.
Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Beroende i
forhallande till stérre &gare i bolaget.

Foédd
1967, svensk medborgare.

Utbildning
Gymnasieekonom.

Ovriga uppdrag i urval
Styrelseledamot och VD fér Fast-
ighets AB Balder (publ), styrelse-
ledamot i Erik Selin Fastigheter
Aktiebolag, styrelseledamot i K-
fast Holding AB, Brinova Fastig-
heter AB (publ), Hexatronic Group
AB och Hedin Mobility Group AB.

Relevant arbetslivserfarenhet

VD foér Fastighets AB Balder (publ).
Flertalet uppdrag som styrelse-
ordférande och styrelseledamot i
fastighetsbolag.

Aktieinnehav i Norion Bank*
Privat och genom helagda bolag:
410083 160

Narstdendes innehav: Fastighets
AB Balder ager totalt 90 501180
aktier i Norion Bank AB. JME Invest
AB &ger totalt 4 200 000 aktier i
Norion Bank AB. 11 000 aktier
genom narstédende fysiska
personer.

Privat, genom helagda bolag samt
genom andel av nérstédendes
innehav: 85 559 213.

VERKSAMHET

Per Lindblad
Styrelseledamot sedan 2025.
Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.

Oberoende i forhallande till storre
agare i bolaget.

Foédd
1962, svensk medborgare.

Utbildning

Master of Science, Agriculture
Economics, Sveriges Lantbruks-
universitet i Uppsala.

Ovriga uppdrag i urval
Styrelseledamot i Dina Forsakringar
AB och Nyfosa AB.

Relevant arbetslivserfarenhet

VD fér Landshypotek Bank. Verk-
sam i flera olika roller p& SEB, dari-
bland Head of Real Estate Finance,
Large Corporates and Financial
Institutions.

Aktieinnehav i Norion Bank*
Privat och genom helagda bolag:
9 000

Narstdendes innehav: -

Privat, genom heléagda bolag samt
genom andel av narstdendes
innehav: 9 000

Arsredovisning 2025
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Bengt Edholm
Styrelseledamot sedan 2020.
Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhallande till stérre
agare i bolaget.

Fodd
1956, svensk medborgare.

Utbildning
Civilekonom, Uppsala Universitet.

Ovriga uppdrag i urval
Styrelseledamot i Hoist Finance
AB (publ).

Relevant arbetslivserfarenhet

Tidigare erfarenhet som Head of
Treasury pa Handelsbanken, Head
of Treasury pd Stadshypotek och
Bond Trader/Portfolio Manager pa
Nordea, Danske Bank och
Handelsbanken.

Aktieinnehav i Norion Bank*
Privat och genom helagda bolag: -
Néarstdendes innehav: -

Privat, genom heléagda bolag samt
genom andel av nérstdendes
innehav: -

FINANSIELLA RAPPORTER

*Per den 31 december 2025

Norion Bank Group
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Marie Osberg
Styrelseledamot sedan 2020.
Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhallande till strre
agare i bolaget.

Foédd
1960, svensk medborgare.

Utbildning

Civilekonom, Lunds Universitet
samt MBA vid Webster University
Geneva.

Ovriga uppdrag i urval
Styrelseledamot i AcadeMedia,
Nordisk Bergteknik AB, Aimi AB
och ATG.

Relevant arbetslivserfarenhet

Tidigare erfarenhet som Head of
Product Sales & Category pa DNB
Northern Europe och dessférinnan
regionchef for Vastsverige pa DNB
Bank. Group Treasurer p& Nobel
Biocare samt ett flertal seniora
positioner inom banksektorn.

Aktieinnehav i Norion Bank*
Privat och genom helagda bolag:
10 000

Narstdendes innehav: 1200
Privat, genom helagda bolag samt
genom andel av nérstdendes
innehav: 11200

Norion Bank Group

INTRODUKTION

Arian Falck Raoof
Styrelseledamot sedan 2024.
Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhallande till storre
agare i bolaget.

Foédd
1992, svensk medborgare.

Utbildning
Magisterexamen féretagsekonomi,
Goteborgs Universitet.

Ovriga uppdrag i urval
Chief Investment Officer pa
Alektum Group.

Relevant arbetslivserfarenhet

Managementkonsult inom finans
pa Deloitte och flertalet specialist-
och ledarroller pa Intrum och
Alektum Group inom kredithante-
ring och investeringar pa den
europeiska NPL-marknaden.

Aktieinnehav i Norion Bank*
Privat och genom heldgda bolag:
4587

Narstdendes innehav: -

Privat, genom heléagda bolag samt
genom andel av narstdendes
innehav: 4 587

VERKSAMHET

Arsredovisning 2025

HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER

*Per den 31 december 2025
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Ledande befattningshavare

Martin Nossman
Verkstallande direktor, ej ledamot
i styrelsen.

Anstalld sedan 2018.

Fodd 1971, svensk medborgare.

Utbildning
Ekonomie Magisterexamen,
Lunds universitet.

Tidigare uppdrag
Flertalet ledande befattningar inom
Handelsbanken Capital Markets.

Ovriga uppdrag i urval
Styrelseordférande i Credian Partners
AB, Credian Investment Management
AB, Credian Nordic Opportunities AB
samt styrelseledamot i JME Invest AB.

Aktieinnehav i Norion Bank*

Privat och genom helagda bolag: 868 666
Nérstédendes innehav: JME Invest AB
ager totalt 4 200 000 aktier i Norion
Bank AB.

Privat, genom helagda bolag samt
genom andel av narstdendes innehav:
2968 666

Ken Wendelin

General Manager, Real Estate
Anstalld sedan 2025.
Fodd 1975, svensk medborgare.

Utbildning
Masterexamen i Science samt CEFA,
Handelshdgskolan Stockholm.

Tidigare uppdrag

Flertalet roller inom Corporate Finance
samt fastighets- och finansieringsverk-
samhet fran SEB Corporate Finance, Ca-
tella, Corem Property Group (publ), samt
som CFO och Vice VD pa Aros Bostad
(Publ) samt Holmstromgruppen.

Ovriga uppdrag i urval

Aktieinnehav i Norion Bank*

Privat och genom helagda bolag: -
Nérstaendes innehav: -

Privat, genom helagda bolag samt
genom andel av narstdendes innehav: -

Peter Olsson

Chief Financial Officer

Anstélld sedan 2019.

Fodd 1978, svensk medborgare.

Utbildning
Civilekonomexamen, Handelshégskolan
Stockholm.

Tidigare uppdrag

Managing Director och flertalet andra
positioner inom SEB Corporate Finance
och JP Morgan Investment Banking.

Ovriga uppdrag i urval

Aktieinnehav i Norion Bank*

Privat och genom helagda bolag:

150 000

Nérstdendes innehav: -

Privat, genom helagda bolag samt
genom andel av nérstdendes innehav:
150 000

Erik Rombin

General Manager, Corporate
Anstélld sedan 2024.
Fodd 1982, svensk medborgare.

Utbildning

Civilekonomexamen finansiering och
redovisning, Uppsala universitet samt
Real Estate Valuation & Analysis,
Kungliga Tekniska Hogskolan.
Tidigare uppdrag

Flerérig erfarenhet fran specialist- och
ledarroller inom Corporate Banking pa
Swedbank, med fokus p& medelstora
och stora féretag och
fastighetsutlaning.

Ovriga uppdrag i urval

Aktieinnehav i Norion Bank*

Privat och genom helagda bolag: 4 000
Nérstdendes innehav: -

Privat, genom helagda bolag samt
genom andel av narstdendes innehav:
4000

Arsredovisning 2025

Tarek Omeirat

Group Chief Credit Officer
Anstélld sedan 2021.

Fodd 1984, svensk medborgare.

Alexandra Kaber

Chief Operating Officer
Anstélld sedan 2024.
Fodd 1976, svensk medborgare.

Utbildning Utbildning
Ekonomi Magisterexamen, Civilekonomexamen, Handelshégskolan
Goteborgs Universitet. Géteborg.

Tidigare uppdrag

Flertalet roller i ledande positioner inom
bank och finans, bl.a. pa SEB och
Swedbank.

Ovriga uppdrag i urval

Tidigare uppdrag

Kreditchef Féretag och Fastigheter p&
Norion Bank. Tolv &r pa SEB i Géteborg
med olika roller inom Retail och LC&FI.

Ovriga uppdrag i urval

Aktieinnehav i Norion Bank*

Privat och genom helagda bolag: -
Nérstadendes innehav: -

Privat, genom helagda bolag samt
genom andel av nérstdendes innehav: -

Aktieinnehav i Norion Bank*

Privat och genom helagda bolag:
1400

Narstadendes innehav: -

Privat, genom helagda bolag samt
genom andel av narstdendes innehav:
1400

David Lundqvist

General Manager, Payments

Anstélld sedan 2024.

Fodd 1984, svensk medborgare.
Utbildning

Tidigare uppdrag

Over 15 ars erfarenhet inom e-handel
och betallésningar pa Instabox/Insta-
bee, Qliro och Klarna mAfl.

Ovriga uppdrag i urval

Aktieinnehav i Norion Bank*

Privat och genom helagda bolag: -
Nérstadendes innehav: -

Privat, genom helagda bolag samt
genom andel av narstdendes innehav: -

*Per den 31 december 2025

Norion Bank Group
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Patrik Hankers

Head of Consumer

Anstalld sedan 2022.

Fodd 1965, svensk medborgare.

Utbildning

Kandidatexamen Kommunikation fran
Jénkdpings Universitet samt national-
ekonomi vid Géteborgs Universitet.
Tidigare uppdrag

Country Manager lkano Bank, Privat-
marknadschef Resurs Bank, kontorschef
och andra roller inom SEB.

Ovriga uppdrag i urval

Aktieinnehav i Norion Bank*
Privat och genom helégda bolag: 45 000

Nérstadendes innehav: -

Privat, genom helagda bolag samt
genom andel av nérstdendes innehav:
45 000

Jonas Bjérkman

Chief Information Officer
Anstélld sedan 2019.

Fodd 1965, svensk medborgare.

Utbildning

Civilingenjor Industriell Ekonomi,
Chalmers Tekniska Hogskola.

Tidigare uppdrag

IS Manager och Director of IT AB Lindex,
avdelningschef och regionchef Semcon,
projektledare och avdelningschef Flex-
Link, konsult pa bland annat Andersen
Consulting.

Ovriga uppdrag i urval

Aktieinnehav i Norion Bank*

Privat och genom helégda bolag: 22 486
Narstaendes innehav: -

Privat, genom helagda bolag samt
genom andel av narstdendes innehav:
22486

Josefin Eriksson

Head of CEO Office

Anstalld sedan 2015.

Fodd 1985, svensk medborgare.

Utbildning

Juris Kandidatexamen, Stockholms
universitet och International Business
Law, KU Leuven Universitet, Belgien och
Statsvetenskap, Lunds Universitet.

Tidigare uppdrag

Advokat pa Advokatfirman Vinge, verk-
sam inom M&A, allméan bolagsrétt, aktie-
marknadsratt och kommersiella avtal.

Ovriga uppdrag i urval

Aktieinnehav i Norion Bank*

Privat och genom helagda bolag: 4 324
Nérstadendes innehav: -

Privat, genom helagda bolag samt
genom andel av narstdendes innehav:
4324

Norion Bank Group

Anna-Klara Heldring
Head of Compliance

Anstélld sedan 2023.

Fodd 1975, svensk medborgare.

Utbildning

Juris Kandidatexamen, Stockholms
universitet och European Law, Université
de Liege, Belgien.

Tidigare uppdrag

Legal & Compliance Officer inom Win-
terthur Group, Luxembourg. Olika roller
inom SEB:s Complianceorganisation -
senast Head of Compliance, division f6-
retag och privatpersoner.

Ovriga uppdrag i urval

Aktieinnehav i Norion Bank*

Privat och genom helagda bolag: -
Narstaendes innehav: -

Privat, genom helagda bolag samt
genom andel av narstdendes innehav: -

Teresa Akemar

Chief HR Officer

Anstélld sedan 2019.

Fodd 1981, svensk medborgare.

Utbildning

Fil. kandidatexamen i personalveten-
skap, Goteborgs Universitet och legiti-
merad sjukgymnast, Lunds universitet.

Tidigare uppdrag

Ledande befattning pa Adecco och KFX
HR-partner, HR Business Partner och
andra befattningar pé Lowell, HR Busi-
ness Partner p& Norion Bank.

Ovriga uppdrag i urval

Aktieinnehav i Norion Bank*

Privat och genom helagda bolag: -
Nérstadendes innehav: -

Privat, genom helagda bolag samt
genom andel av narstdendes innehav: -

Arsredovisning 2025
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Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Norion Bank AB (publ), org.nr 556597-0513

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for &r 2025 pa sidorna 106117 och fér att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

VAr granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebéar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i 6verensstdmmelse med
arsredovisningslagen fér moderbolagets del och, vad géller koncernredovisningen, i Gverensstdmmelse med lagen om arsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag.

Stockholm, den dag som framgar av digital signatur
Ernst & Young AB

Mona Alfredsson
Auktoriserad revisor

118 Arsredovisning 2025 Norion Bank Group
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Hallbarhetsrapport

Allméanna upplysningar (ESRS 2)

Om hallbarhetsrapporten (BP-1)

Denna héllbarhetsrapport utgér Norion Banks ABs (publ) lagstad-
gade héllbarhetsrapport i enlighet med den &ldre lydelsen av ars-
redovisningslagen och ar en del av forvaltningsberattelsen for
Norion Bank AB (publ) med organisationsnummer 556597-0513.
Hallbarhetsrapporten for finansiella aret 2025 ar frivilligt upprattad
med inspiration av European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) som ramverk. Hallbarhetsrapporten ger en évergripande
beskrivning av bankens hallbarhetsarbete, vilket inkluderar styr-
ning och processer relaterade till hallbarhet. D& hallbarhetsrappor-
teringen ar frivilligt upprattad och inspirerad av ESRS-ramverket
innebar detta att banken har gjort val baserat pa relevans och va-
sentlighet i rapporterad information, vilket kan skilja sig fran rap-
portering i full enlighet med ESRS. Som del i detta urval har vi valt
att inte rapportera nagra av de appendix som full ESRS rapporte-
ring foreskriver da informationen i dessa appendix inte har be-
ddmts som véasentlig i relation till rapporterad informationen i den-
na rapport. Rapporterad information bygger p& de datakallor,
processer och system som finns tillgangliga vid rapporteringstill-
fallet. Datakvalitet samt datatackning varierar mellan olika delar av
verksamheten och mellan métetal. For vissa upplysningar ar data
annu inte fullt standardiserad, vilket innebar att rapporterad data i
vissa fall baseras pé& uppskattningar, modellering eller proxydata.
Nar fullstandig eller jamforbar data inte kan inhdmtas har bolaget
gjort avgransningar och antaganden foér att kunna ge en samlad
bild, till exempel genom schabloner, omrakningsfaktorer, historiska
data eller extrapolering fran representativa urval. Vasentliga me-
todval, avgransningar och centrala antaganden beskrivs i anslut-
ning till respektive upplysning. Banken arbetar I6pande med att
forbattra datainsamling, tydliggdra definitioner och ansvar samt
Oka sparbarhet och konsistens i rapporteringen. Viss information
inkluderas med hanvisning till tidigare eller senare avsnitt i rappor-
teringen. Detta inkluderar information om affarsmodell och strategi
(SBM-1), styrning (GOV-1, GOV-2, GOV-3), samt oversikt dver rap-
porterade upplysningar i vasentliga standarder (IRO-2). For fordju-
pad information om bankens affarsmodell, strategi och vardekedja
hanvisas till forvaltningsberattelsen pa s. 41-45.

Hallbarhetsstyrning

Struktur for hallbarhetsstyrning (GOV-1, G1. GOV-1, GOV-
2, GOV-b)

Hallbarhet utgdr en integrerad del av bankens affarsmodell och
strategi och beaktas i bankens riskhantering och beslutsprocesser.
Vasentliga hallbarhetsrelaterade risker hanteras i bankens riskram-
verk i relation till de riskkategorier dar de &r aktuella. Styrelse och
ledning beaktar paverkan, risker och méjligheter (IRO:er) som en in-
tegrerad del av bankens strategiska och operativa styrning. Chief
Sustainability Officer leder den I6pande operativa implementering-
en av héllbarhetsaspekter i verksamheten. For mer information om
bankens styrning, se bolagsstyrningsrapporten pa s. 106-117.

Intressentdialoger (SBM-2)

Norion Bank fér en Idpande dialog med de intressenter med bety-

delse for bankens verksamhet och langsiktiga utveckling. Affars-

modell och, strategi. De viktigaste intressenter ar:

¢ Kunder - Privatkunder som anvander bankens kreditprodukter
och betallésningar samt kunder inom Féretags- och
Fastighetssegmentet.

¢ Investerare och aktiedgare - Aktieagare i Norion Bank samt in-
vesterare i bankens emitterade obligationer.

* Medarbetare — Anstéllda inom Norion Bank.

Arsredovisning 2025

e Leverantorer och samarbetspartners — Externa tjansteleveran-
térer och affarspartners som tillhandahaller varor och tjanster
for Norion Bank.

Dubbel vasentlighetsanalys (IRO-1)

Norion Bank har genomfért en dubbel vasentlighetsanalys inspire-
rad av EU:s regelverk for halloarhetsrapportering, Corporate Sus-
tainability Reporting Directive (CSRD), och de tillhérande European
Sustainability Reporting Standards (ESRS). Den dubbla vasentlig-
hetsanalysen omfattar en beddmning av bankens faktiska och po-
tentiella paverkan pa manniskor och miljé samt de hallbarhetsrela-
terade finansiella risker och majligheter som péaverkar bankens
verksamhet. Analysen utgér frdn Norion Banks operativa verksam-
het, produkt- och tjansteutbud samt vardekedja, med sarskilt fo-
kus pa relationen till kunder och kreditportféliens sammanséttning.
Paverkansvéasentlighet har bedémts utifran typ av paverkan, allvar-
lighetsgrad, omfattning, sannolikhet samt - vid negativ paverkan—
mojlighet till aterstallining. Finansiell vasentlighet har bedémts uti-
frén risk eller mojlighet, potentiell paverkan pa bankens finansiella
stallning samt sannolikhet. Resultatet av analysen har validerats av
bankens ledningsgrupp for att sékerstélla férankring och internt
agandeskap. Vasentlighetsanalysen hélls kontinuerligt uppdaterad
for att sdkerstélla att férandringar i bolaget och omvarlden beaktas
i analysen.

Resultatet av vasentlighetsanalysen visar att Norion Banks mest
vasentliga hallbarhetsfragor tydligt hanger samman med bankens
karnaffar — att styra kapital och att méjliggéra kundernas omstall-
ning. Banken har majlighet att bidra till bdde klimatanpassning och
klimatomstalining genom finansieringsverktygen grona 1an och
Green Bond Framework. Samtidigt visar analysen pa att klimat-
och energirelaterade risker - bade fysiska och omstalliningsrisker
- ar centrala i bankens exponering mot foéretag och fastigheter.
Analysen betonar vidare att robust regelefterlevnad och starka
processer for att motverka penningtvatt, korruption och andra oe-
gentligheter &r grundlaggande for att uppratthalla ett hogt fortro-
ende fér banken och sékerstélla bankens etiska hantering av kun-
der och omgivande samhalle. Ansvarsfull kundhantering bedéms
ocksa som vasentlig, dar transparent information och séker hante-
ring av kunddata &r centralt for att uppratthalla kunders integritet
och stérka relationen till konsumenter och slutanvandare. Perso-
nal/egna anstéllda ar beddmd som vasentlig d& det ar en avgo-
rande del i leveransen av bankens affarsmodell samt att en séker
och halsosam arbetsmiljé ar avgérande for valmaende hos ban-
kens anstéllda.

Norion Banks vasentliga paverkan, risker och majligheter (SBM-3)

Paverkan vasentlig Dubbelt vasentlig

Ej vasentlig Finansiellt vasentlig

Paverkans vasentlighet

Finansiellt vasentlig

Norion Bank Group
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Klimat (E1)

Omstéllningsplan (E1-1)

Norion Banks klimatarbete fokuserar pa att bidra till samhallets
klimatomstallning och begréansning av de globala utslappen.
Banken ar darfér, sedan 2021, undertecknare av Principles For
Responisble Banking (PRB), ett branschinitiativ fér banker som
vagleder branschen och banken till att strategiskt bidra till ett
mer héllbart samhalle. Banken har sedan 2024 ett gront ramverk
(Green Bond Framework) med riktlinjer for bankens utléning till
foretag, projekt och fastigheter som bidrar till samhallets kli-
matomstallning. Ramverket innefattar sex olika kategorier (Gréna
byggnader, energieffektivitet, fornybar energi, hallbara transpor-
ter, klimatanpassning och cirkular ekonomi) med tillhérande krav
som krediter maste uppfylla for att kvalificera sig for inkludering i
det sa kallade grona registret, dar det sakerstélls att medel fran
groéna obligationer endast allokeras till gréna 1an. Bankens interna
utslapp i den egna verksamheten, inklusive bankens energikon-
sumtion och foretagsbilar (scope 1 och 2), ar idag mycket be-
gransade i forhallande till resterande utslapp i vardekedjan (sco-
pe 3) och fokus ligger pa hantering av utslapp i vardekedjan - dar
kreditportféljen utgér majoriteten av bankens totala utslapp. Ban-
ken har inte faststéllt en fullstdndig omstaliningsplan fér klimat-
omrédet men fortsétter att utvardera behovet av en omstall-
ningsplan for att stéarka bankens resiliens.

Paverkan, risker och mojligheter (SBM-3, E1.SBM-3)

Utfallet fran vasentlighetsanalysen av klimatrelaterad vasentlig pa-
verkan, risker och madjligheter koncentreras till tva fokusomraden:
(i) bankens mgjlighet att styra kapital mot klimatomstalining och
klimatanpassning, samt (ii) bankens riskexponering kopplad till fy-
siska klimatrisker och omstéliningsrisker i kreditportféljen.

Den mest betydande klimatrelaterade negativa paverkan bedéms
uppsté indirekt genom utlaningen, sarskilt mot Féretags- och Fast-
ighetssegmentet, dar bankens finansieringsbeslut kan bidra till
bade utslappsminskningar och 6kad resiliens eller vid otillracklig
styrning, till 6kad klimatpaverkan. Fysiska risker som skyfall och
Sversvamningar kan ha en paverkan pa sékerheters varde, forsak-
ringskostnader och kunders aterbetalningsformaga, medan om-
stéllningsrisker kan uppsta nar krav p& energieffektivitet och ut-
slappsminskningar skarps och paverkar finansierade tillgdngars
I6nsamhet. Ett centralt fokus &r darfor att integrera klimatrisker i
kredit- och portfoljprocesser samt i kunddialoger, sé att banken
béde kan fortsatta starka portfoljens resiliens och minska sanno-
likheten for att klimatrelaterade risker materialiseras éver tid. Va-
sentliga mojligheter och positiv paverkan relateras till bankens
gréna finansiering dar kapital styrs mot omstaliningsinvesteringar
genom de sex kategorierna i vart grona ramverk; Gréna byggna-
der, energieffektivitet, fornybar energi, hallbara transporter, klima-
tanpassning och cirkular ekonomi.

Norion Bank Group

Hantering av paverkan, risker och mojligheter

Policys (E1-2, MDR-P)

De centrala dokument som reglerar och vagleder bankens klimat-
arbete ar hallbarhetspolicyn, miljépolicyn samt bankens ramverk
for grona obligationer (Green Bond Framework).

(i) Hallbarhetspolicyn omfattar tillampliga regelverk och géller
for samtliga parter som pa nagot sétt foretrader Norion
Bank, direkt eller indirekt. Detta inkluderar styrelse, ledning,
medarbetare samt externa konsulter. Policyn ar ett évergri-
pande ramverk fér héllbarhetsarbetet som ska beaktas i
samtliga affarsbeslut, inklusive kreditbeslut.

(i) Miliopolicyn syftar till att vagleda banken i miljorelaterade
fragor och sékerstélla att milibaspekter integreras i den 16-
pande verksamheten och i relevanta beslutsprocesser.

(i) Ramverket for gréna obligationer (Green Bond Framework)
har som mal att genom grén uppléning och relaterad éron-
markt utldning bidra till samhéllets omstalining for ett mer
hallbart samhalle.

Klimatrelaterade risker och méjligheter

Klimatférandringar som riskdrivare kan paverka banken genom att
de forstarker och utléser andra typer av finansiella och icke-finan-
siella risker, daribland kreditrisker, marknadsrisker och regulatoris-
ka risker. Fysiska risker och omstéliningsrisker kopplade till klimat-
forandringar kan paverka bade lantagares aterbetalningsformaga
och vardet pa underliggande tillgangar. Banken kan &ven paverka
klimatet genom finansierade utslapp i portfélien samt i viss ut-
strackning genom den operativa verksamheten. Samtidigt innebar
klimatomstallningen affarsmajligheter. Genom att i 6kad utstrack-
ning allokera kapital till gréona I16sningar och energieffektiva fastig-
hetsprojekt kan banken stérka sin konkurrenskraft och bidra till en
mer hallbar utveckling.

Atgarder (E1-3, MDR-A)

Bankens hallbarhetspolicy fungerar som ett ramverk for att identi-
fiera, hantera och folja upp pa hallbarhetsrelaterade risker i verk-
sambheten. Policyn tillampas bland annat i kreditprocesserna for att
minska ESG-relaterade risker, folja hallbarhetsfaktorer som &r re-
levanta for enskilda kunders kreditvardighet samt for att beakta
hallbarhetsrelaterade marknadsrisker. Policyn utgér &ven ett stod i
arbetet med vasentlighetsanalysen och bidrar till en samlad upp-
foljining av hallbarhetsrisker inom bankens olika affarsomraden.

Mal (E1-4, MDR-T)

Banken arbetar kontinuerligt for att bidra till samhéllets omstalining
i linje med Parisavtalet. Detta gors framst med fokus pa att inte-
grera ESG-perspektiv i kreditprocesser, i syfte att minska utslapp i
utldningsportfélien for foretag och fastigheter, samt stédja en mer
resilient kreditportfdlj. Banken strévar &ven efter att sakerstélla
o6kad relevans och kvalitet i den klimatrelaterade data som ligger till
grund for riskhantering och beslutsfattande. Banken arbetar konti-
nuerligt for att halla de interna utslappen i scope 1och 2 pé fortsatt
l&ga nivéer.

Arsredovisning 2025
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Matetal (E1°S, E1-6, MDR-M) Social Information

Energiférbrukning, kWh

Energiférbrukning, kWh 2025 2024 Personal/Egen arbetskraft (S1)

o 56853 267 848 Paverkan, risker och mojligheter (SBM-3, S1.SBM-3)
Norion Banks vasentliga paverkan, risker och mojligheter kopplat

Fjarrvarme 281953 272 392 till den egna personalen handlar framfor allt om bankens formaga
att attrahera, behalla och utveckla kompetens i en kunskapsinten-

Kyla 22388 27 951 siv och konkurrensutsatt bransch. Dartill att sékerstalla en hallbar

Total energianvindning 561195 568 191 arbetsmiljé och likabehandling. Huvudsakliga identifierade risker &ar

kompetensbrist, kostnadstryck och arbetsbelastning/stress. Be-
greppet personal omfattar tillsvidare- och visstidsanstéllda samt
inhyrd personal som arbetar for banken.

Totala utslapp av vaxthusgaser i ton CO2e (scope 1, 2 och 3)

ton CO.e 2028 2024 Hantering av paverkan, risker och majligheter

Scope 1 044 051 Policys (S1-1, MDR-P)
Banken har antagit policyer och riktlinjer for att sakerstélla att alla

Scope 2 (MB) 1 1898 medarbetare behandlas lika, arbetar under sékra férhallanden och
Scope 2 (LB) 137 1519 har mOj|Igh?t att' utv?cl.das |nom“organlsat|?nen. Dessa p9l|cyer
omfattar manskliga rattigheter, halsa och sakerhet, samt likabe-

Scope 3 (operationella utslapp) 256048 311360 handling och antidiskriminering och géller fér hela banken, inklusi-
ve dess filialer. Norion arbetar aktivt med att identifiera, hantera

Scope 3 (finansierade utslapp) 15472640 132 394,00 och forebygga risker och negativa effekter pd medarbetarna ge-
R j nom systematiska processer och tydliga ansvarsférdelningar. Sty-

Totala véxthusgasutsiépp (MB) 15730203 13572709 relsen har det évergripande ansvaret for att sakerstélla att dessa
Totala véxthusgasutslapp (LB) 15729869 13572330 policyer efterlevs och kontinuerligt uppdateras i enlighet med gal-

lande lagstiftning och internationella standarder.

MB=market based, LB=location based Ménskliga réttigheter

Banken verkar aktivt fér inkludering, méangfald, jamstalldhet och en

Utslappsintensitet per FTE e eg e e x
arbetsmiljé fri fran diskriminering. Bankens verksamhet &ar baserad

Utslappsintensitet* 2025 2024 pa respekt for manskliga rattigheter och nolltolerans mot krank-
ningar, trakasserier och mobbning. Vidare rader nolltolerans mot
Total GHG (marked based) per FTE (tCO,e/FTE) 32908 315,64 barnarbete, tvdngsarbete och manniskohandel, i sdvél interna som
externa affarsrelationer, och banken arbetar aktivt for att eliminera
Total GHG (location based) per FTE (tCO,e/FTE) 32908 31564 alla former av diskriminering. Banken respekterar medarbetarnas
ratt till féreningsfrinet och arbetar for att sékerstélla rattvisa ar-
Finansierade utslépp inkluderades inte i 2024 &rs berékning av utslapps- betsvillkor. For att sakerstélla att dessa varderingar genomsyrar
intensiteten. | denna arsredovisning inkluderas finansierade utslapp for bade

hela organisationen har banken implementerat en Policy fér inklu-

dering och méanskliga rattigheter, vilken galler fér hela banken, in-

klusive dess filialer. Policyn &r tillganglig for alla medarbetare via

foretagets intranat. Banken foljer internationella riktlinjer sdsom:

* FN:s - vagledande principer for féretag och ménskliga
rattigheter

¢ |LO:s - kérnkonventioner om grundldggande principer och rat-
tigheter i arbetslivet

e OECD:s - riktlinjer fér multinationella féretag

* FN Global Compact — tio globala principer for manskliga rat-
tigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption

2024 och 2025,

Halsa och sékerhet

Bankens Arbetsmiljdpolicy syftar till att sakerstélla en trygg och
hélsosam arbetsmiljo genom att férebygga ohélsa och olycksfall
orsakade av organisatoriska, sociala eller fysiska faktorer.

Bankens systematiska arbetsmiljdarbete innefattar:

* Regelbundna riskbeddémningar och atgéarder for att férebygga
arbetsrelaterade olyckor och sjukdomar

* Tydlig ansvarsférdelning och delegering av arbetsmiljéuppgif-
ter inom organisationen

¢ Samverkan mellan chefer och medarbetare for att skapa en
séker och triveam arbetsmiljé

* Sociala, organisatoriska och fysiska arbetsmiljiomal, vilka inkluderar:

* Nolltolerans mot mobbning, trakasserier och diskriminering

* Drogfri arbetsmiljé

* Rimliga krav och halsosam arbetsbelastning
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* Tydlig ledning och styrning

o Saker arbetsmiljé med ratt arbetsredskap

* Ett dppet klimat dar alla respekterar varandra

e For att sékerstalla arbetsmiljon vid distansarbete har Norion
Bank utvecklat riktlinjer for hur det systematiska arbetsmiljdar-
betet tillampas aven utanfor den fysiska arbetsplatsen

Likabehandling

Banken har en nolltoleranspolicy mot diskriminering, trakasserier,

krankande sarbehandling och mobbning, bade inom organisatio-

nen och i externa affarsrelationer. Fér att motverka diskriminering

arbetar banken med:

¢ En strukturerad och kompetensbaserad rekrytering, dar indivi-
dens samlade kompetens &r avgérande vid anstéliningsbeslut

« Aktiva atgarder mot diskriminering, dar arbetsférhallanden, 16-
ner, rekrytering, befordran och kompetensutveckling regelbun-
det granskas

* Likvardiga mojligheter till utbildning och kompetensutveckling
for bade kvinnor och man

e Arbete for att underlatta balansen mellan privatliv och arbetsliv
genom flexibla arbetstidslésningar

Lonekriterier &r tydligt definierade och baseras pa faktorer sdsom
affarsmassighet, engagemang, resultat och kvalitet. For att séker-
stélla att alla medarbetare ké&nner sig trygga och respekterade har
banken tydliga rutiner for att hantera klagomal och rapportera
missférhallanden. Om en medarbetare upplever diskriminering el-
ler trakasserier, eller ser att en kollega utsatts, finns en skyldighet
att rapportera detta till Chief HR Officer, som ansvarar for att utre-
da situationen och vidta nédvandiga atgarder.

Process for intressentengagemang (S1-2, S1-3)
Medarbetarundersékningar genomfors regelbundet for att samlain
medarbetarnas synpunkter och erfarenheter och resultaten an-
vands som underlag for att identifiera risker, forbattringsbehov och
utvecklingsomraden som har betydelse for bankens affarsmodell.
Frdgor som ror personalen beaktas I6pande i beslutsfattande ge-
nom strukturerad uppfélining av centrala nyckeltal, sdsom perso-
nalomsattning, kompetensutveckling, utbildningsinsatser och sjuk-
franvaro. Under 2025 genomfdrde banken ett initiativ for en
fordjupad analys av féretagskulturen. Syftet med detta arbete var
att identifiera styrkor och omraden dar ytterligare utveckling be-
démdes nddvandig. Resultaten anvands som underlag for fortsatta
atgarder inom bland annat engagemang, arbetsmiljé och kompe-
tensutveckling, i syfte att starka organisationens langsiktiga stabili-
tet och motstandskraft. Om Norion Bank orsakar eller bidrar till ne-
gativa konsekvenser for den egna arbetskraften finns etablerade
rutiner for att hantera och atgarda dessa. De beskrivs i bankens
uppférandekod och Whistleblowing-instruktion som finns tillgang-
lig p& bankens intranat for alla anstéllda. Den priméra kanalen dar
medarbetare kan framfora klagomal eller rapportera missforhallan-
den &r bankens externa visselbladsarsystem, som tillhandahélls av
en extern och oberoende aktor (2Secure). Systemet ar tillgangligt
for bade anstéllda och externa och garanterar anonymitet fér den
som rapporterar. Utdver detta har bankens medarbetare alltid moj-
lighet att vanda sig till sin narmaste chef, eller om nédvandigt, che-
fens chef. Vid behov kan aven bankens HR- eller Compliance-funk-
tion kontaktas direkt for att garantera att arendet hanteras korrekt.
Om ett klagomal beddmts som en visselblasning sammankallas
visselblasarkommittén, ledd av Compliance-funktionen, for att ut-
reda drendet och besluta om nédvandiga atgarder. Klagomal som
inte klassificeras som en visselbldsning hanteras i enlighet med
bankens interna processer, dar HR-funktionen i de flesta fall spelar
en central roll for att sakerstélla en rattvis och effektiv hantering.
Beroende pa utredningens resultat kan korrigerande atgarder, sa-
som interna utredningar, disciplindra atgarder, stod till berdrda
medarbetare och forbattring av interna rutiner vidtas.

Norion Bank Group
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Information om visselblasning och klagomalshantering ingar i
obligatoriska utbildningar och kommuniceras |I6pande via interna
kanaler. Banken stravar efter en kultur dar medarbetare kanner sig
trygga att rapportera missférhallanden och en organisation dar
arenden hanteras konfidentiellt, rattvist och skyndsamt.

Atgarder (S1-4, MDR-A)

Effekten av atgarder relaterade till arbetsmiljo, arbetsbelastning
och trivsel foljs upp genom regelbundna medarbetarundersok-
ningar, pulsméatningar samt analys av sjukfranvaro och personal-
omsattning 6ver tid. Resultaten analyseras av HR i samverkan med
chefer och anvands som underlag for prioritering av fortsatta at-
garder. For att starka engagemang och delaktighet uppmuntras
dialog mellan medarbetare och chefer genom regelbundna ut-
vecklingssamtal, one-to-one dialoger och dterkommande uppfolj-
ningar. Bolaget erbjuder, dar verksamheten tilldter, flexibla arbets-
former och arbetar for att skapa balans mellan arbete och privatliv,
vilket bidrar till 6kat valbefinnande och langsiktig halloarhet i ar-
betslivet. Insatser for att starka ledarskap och samarbete genom-
fors I6pande, i syfte att skapa tydlighet, fortroende och goda for-
utsattningar for ett hallbart arbetsklimat.

Mal (S1-5, MDR-T)

Bankens mal for omradet egna anstallda &r att uppréatthalla ett eN-
PS-resultat (Employer Net Promoter Score) som ligger hogre an
branschgenomsnittet fér bank och finans. Frdn och med 2026
mats eNPS genom pulsundersokningar fyra ganger per ar.

Matetal (S1-6, S1-7, S1-8, S1-9, S1-10, S1-11, S1-12,
S$1-13, S1-14, S1-15, S1-16, S1-17, MDR-M)

Antal anstallda mellan kdn (headcount)

Koén Antal anstéllda
Man 316
Kvinnor 203
Ej rapporterade 0
Total 519

Antal anstallda per land (headcount)

Antal anstéallda (headcount) 2025
Sverige 469
Norge 18
Finland 32
Antal anstéallda under 2025 (headcount)

Anstallningsform Kvinnor Man Totalt
Antal anstallda 203 316 519
Antal tillvidareanstallda 184 295 479
Antal tillfalligt anstallda 4 2 6
Antal behovsanstallda 15 19 34
Antal heltidsanstallda 176 292 468
Antal deltidsanstallda 12 5 17

Arsredovisning 2025
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Personalomsattning Rapporterade incidenter
2025 2024 2025 2024
Personalomsattning (%) 7 11 Antal rapporterade incidenter av diskriminering 0 3
och trakasserier via formella kanaler
Antal anstallda som slutat 34 45
Totalt antal som inte &r anstéllda RedOVIsr\mgsprlnCIpeer . . )
Rapporteringen baseras pa uppgifter vid slutet av rapporterings-
2025 2024 perioden och anvander headcount som berdkningsmetod. Vid
Totalt antal som inte &r anstallda 47 49 rapportering av aldersférdelning inkluderas samtliga anstéllda i

Banken anlitar konsulter framst inom IT, AML och Corporate Banking bade for
bemanning och olika projekt.

Férdelning kvinnor och man, ledande befattningshavare

2025 2024
Kvinnor i ledande positioner 4 (33%) 5 (42%)
Man i ledande positioner 8 (67%) 7 (58%)
Aldersférdelning anstéllda

2025 2024
Anstallda under 30 ar 140 (27%) 128 (27%)
Anstallda mellan 30-50 ar 326 (62%) 289 (62%)
Anstallda 6ver 50 ar 58 (11%) 52 (11%)
Utbildningstimmar

2025 2024
Genomesnittliga utbildningstimmar per 5,64 564
kvinnlig medarbetare
Genomsnittliga utbildningstimmar per 553 553
manlig medarbetare
Genomesnittliga utbildningstimmar per anstalld 725 725
Forsakring for anstéllda

2025 2024
% av arbetskraften som tacks av 100% 100%
arbetsmiljdledningssystemet
Dodsfall till folid av arbetsrelaterade olyckor 0 0
Dodsfall till folid av arbetsrelaterad ohélsa 0 0
Rapporteringspliktiga arbetsrelaterade olyckor 3 6
Frekvens av rapporteringspliktiga 4 8
arbetsrelaterade olyckor
Rapporteringspliktiga fall av 7 6
arbetsrelaterad ohalsa
Forlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade 629 558
skador, ohalsa, olyckor och dodsfall
Ledighet av familjeskal

2025 2024
Anstéllda med ratt till ledighet av familjeskal (%) 100% 100%
Berattigade anstallda som tog familieledighet (%) 24% 26%
Varav andel kvinnor (%) 29% 32%
Varav andel man (%) 21% 22%

Loneskillnader mellan kvinnor och mén (ojusterade jamforelsetal)

2025 2024
(Ojusterad) Loneskillnad mellan kon (%) 100% 100%
Ersattningskvot hogsta lén/medianion* (%) 24% 26%

*Berakning av arlig ersattningskvot: den hogst aviénade personens totala arliga
ersattning dividerad med median arlig total ersattning for samtliga anstallda.
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form av faktisk headcount. For I6neuppgifter anvands marknads-
data fran bankens systemleverantér for IGnekartlaggning i Sverige.
D& majoriteten av bankens anstallda har manadslon anvands detta
som grund for rapporteringen. Sjukfranvaro och arbetsolyckor rap-
porteras baserat pa data fran |6nesystemet och incidentrapporte-
ringssystemet. Arbetsrelaterad ohélsa identifieras genom rappor-
terade incidenter och fall dar HR kanner till sjukskrivningar pa
grund av arbetsrelaterad stress, angest eller oro, ofta i samband
med en rehabiliteringsplan.

Konsumenter och slutanvandare (S4)

Paverkan, risker och mojligheter (SBM-3, S4.SBM-3)
Bankens vasentliga paverkan, risker och majligheter kopplade till
konsumenter och slutanvandare handlar framst om att sékerstalla
ansvarsfulla produkter och kundprocesser som skyddar kunders
intressen och bygger langsiktigt fortroende. Som bank med digi-
tala kundgranssnitt samt kredit- och betallésningar ar transparens,
rattvis behandling och god informationsgivning centralt, liksom sa-
ker hantering av person- och kunddata. Banken hanterar paverkan
och risker genom att erbjuda tillgangliga och tydligt kommunice-
rade finansiella tjanster som starker kunders mdjligheter att fatta
informerade beslut och férbattra sin finansiella situation. Samtidigt
ar risker kopplade till eventuellt vilseledande eller otydlig informa-
tion, bristande dataskydd/integritet samt oansvariga kundfléden
(t.ex. som kan driva dverkonsumtion eller 6verskuldséattning) va-
sentliga om de inte hanteras systematiskt.

Hantering av paverkan, risker och mojligheter

Policys (S4-1, MDR-P)

Bankens uppférandekod, kreditpolicy och relaterade instruktioner
och riktlinjer 1dgger grunden for att sakerstélla ett etiskt, ansvars-
fullt och transparent affarsbeteende i relation till kunderna. Tillsam-
mans syftar dessa till att framja rattvisa affarsmetoder, férebygga
otilloorlig paverkan och sakerstélla att bankens erbjudanden och
interaktioner med kunder praglas av integritet och transparens.
Styrdokumenten utgor ett ramverk for att identifiera och hantera
risker relaterade till exempelvis otillbérlig férséljning, vilseledande
information, oskaliga villkor samt annat oetiskt agerande som kan
péverka bankens konsumenter negativt. Styrelsen beslutar om po-
licyerna och har det yttersta ansvaret for att sékerstélla att de ar
uppdaterade och efterlevs i hela organisationen.

Process for intressentengagemang (S4-2, S4-3, S4-4)

Banken bedriver ett strukturerat arbete for att engagera kunder i
syfte att skapa en sa heltackande och nyanserad bild som majligt
av kunders behov, férutsattningar och upplevelser. Genom val-
grundade dialoger och aterkommande kundinteraktioner samlar
banken in insikter som bidrar till valunderbyggda beslut i relevanta
processer. Insikter fr&n kunddialoger sammanstélls och delas i re-
levanta delar av organisationen och anvands som underlag for for-
battringsatgarder och prioriteringar, med ambitionen att stérka
kundnytta, transparens och ansvarsfulla affarsmetoder dver tid.

Atgarder (S4-4, MDR-A)

Banken har ett fokus pa att driva 6kad andel férsaljning via egna
kanaler. Detta har under en langre tid varit ett prioriterat fokus
och medfér férdelar sdsom langre kundrelationer och over tid
lagre kreditférluster vilket i férlangningen ger dkade majligheter
till att hjalpa vara kunder stiarka den finansiella halsan. Aven
inom segmentets sparverksamhet har volymerna i egen kanal
Okat avsevart.

Norion Bank Group
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Mal (S4-5, MDR-T)
Bankens mal &r att arbeta aktivt for att bidra till 6kad finansiell hal-
sa och motverka 6verskuldsattning hos vara kunder.
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Matt (MDR-M)

Kundintegritet

2025 2024
Antal fall av 6vertradelser rérande intrang 0 0
i personintegritet
Antal rapporterade klagomal (incidenter av 3 6

substantiellt varde)

Ansvarsfullt féretagande (G1)

Paverkan, risker och mojligheter (ESRS 2 SBM-3)
Bankens vasentliga paverkan, risker och méjligheter kopplade till
ansvarsfullt féretagande handlar framst om att uppratthalla regel-
efterlevnad, fértroende och integritet i en starkt reglerad bransch.
Banken har en vasentlig maéjlighet att skapa positiv paverkan ge-
nom en stark etik- och efterlevnadskultur, robust riskhantering och
hallbar kreditgivning, vilket bidrar till att motverka finansiell brotts-
lighet och skydda kunders och andra intressenters fértroende.
Samtidigt ar risker kopplade till brister i interna kontrollmekanismer,
intressekonflikter samt penningtvatt och korruption en inneboen-
de risk att hantera inom banksektorn.

Hantering av paverkan, risker och mojligheter for an-
svarsfullt féretagande

Policys (G1-1, MDR-P)

For att sékerstélla en etisk, ansvarsfull och transparent affarsverk-
samhet arbetar banken utifrdn ett etablerat policyramverk med
styrdokument i tre nivaer; policys, instruktioner och riktlinjer. Sty-
relsen beslutar om policyerna och har det yttersta ansvaret for att
sékerstélla att de ar uppdaterade och efterlevs i hela organisatio-
nen. Fér mer information om bolagets styrning och policyramverk
hanvisas till Bolagsstyrningsrapporten, s. 106-117.

Foretagskultur (G1-1, G1-2, G1-3, MDR-A)

Bankens uppférandekod omfattar alla medarbetare och fastslar
Norion Banks grundldggande principerna, hur banken fungerar
som arbetsplats och nolltolerans mot kréankande sarbehandling,
trakasserier, mobbning och diskriminering.

For hantering av etiska fragor bankens VD inrattat en etisk

kommitté (EK) med ansvar for att,

¢ Hantera och utvardera inkomna rapporter i enlighet med ban-
kens antikorruptionspolicy

* Sakerstalla att rapporterade incidenter foljs upp och att
nédvandiga atgarder vidtas

* Granska efterlevnaden av bankens Uppférandekod och vid
behov rekommendera férbattringar.

Etiska kommittén bestar av VD, Chief HR Officer, Chief Sustainabi-
lity Officer, Head of CEO Office och Head of Compliance och
ytterligare funktioner kan narvara beroende péa drendets natur. VD
har mojlighet att hdnskjuta arenden till bankens styrelse nar sa &r
pékallat. General Counsel foredrar arligen bankens arbete mot
mutor och korruption for styrelsen. General Counsel ansvarar dar-
utdver for att omedelbart rapportera till VD om allvarliga brister el-
ler incidenter intraffar avseende bankens antikorruptionsarbete.

Skydd av visselblasare

For att sakerstélla en dppen och transparent rapporteringskultur
har Norion Bank etablerat en extern visselblasarkanal som hante-
ras av 2Secure. Tredjepartshanteringen av visselblasarsystemet
sékerstéller anonym rapportering och skydd for visselblasare.

Norion Bank Group

Korruption och mutor

Banken arbetar férebyggande med att motverka korruption i verk-
samheten. | Anti-korruptionspolicyn anges de &tgarder som vidtas
for att motverka korruption. Policyn &r uppréattad i enlighet med
Kod mot korruption i naringslivet ("Naringslivskoden”), som kom-
pletterar brottsbalkens (1962:700) straff bestammelser om mutor i
10 kap. Bankens férebyggande arbete bestar bland annat av ris-
kanalyser, utvarderingar av tredjepartsleverantérer, interna regle-
ringar avseende férmaner och registrering samt utbildningsinsat-
ser. Arligen genomférs en analys av korruptionsrisker i syfte att
identifiera risker samt &tgéarder for att hantera identifierade risker.
Banken har ocksa inrattat ett register dver givna, erbjudna eller ej
accepterade formaner. Anstéllda ska rapportera samtliga férma-
ner som de lamnar, tar emot eller nekar i ndmnda register. Darut6-
ver &r samtliga anstéllda skyldiga att arligen genomga en utbild-
ning inom antikorruption.

Mal (MDR-T)
Banken har en nollvision for incidenter géllande kundintegritet,
antikorruption och marknadsféring.

Matetal (G1-3, Gix-4, MDR-M)
Marknadsféring och markning

2025 2024
Antal fall av bristande efterlevnad gallande 0 0
produkt- och tjansteinformation samt markning
Antal fall av bristande efterlevnad gallande 0 0

marknadskommunikation

Arsredovisning 2025
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Appendix 2: ESRS Disclosures Requirements covered
in Norion Bank’s Sustainability Statement (IRO-2)

Lista 6ver vasentliga upplysningskrav

Sidnummer

ESRS 2 - Allménna upplysningar

BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsforklaringarna 120
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 120
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan 120
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 120
SBM-2 Intressenternas intressen och synpunkter 120
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsforklaring 120
E1 - Klimatférandringar

E1-1 Omstaliningsplan fér begransning av klimatférandringarna 121
ESRS 2 SBM-3-E1 Vasentlig paverkan, risker och majligheter samt deras forhallande till strategi och affarsmodell 121
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till kimatférandringarna 121
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer 121
E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 121
E1-5 Energianvandning och energimix 122
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala utslapp av vaxthusgasutslapp 122
S1- Den egna arbetskraften

ESRS 2 SBM-3-S1 - Vasentlig paverkan, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 122
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 122
S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angadende paverkan 123
S1-3 Rutiner for att gottgora for negativ paverkan och kanaler genom vilka den egna arbetskraften kan uppmarksamma problem 123
Si-4 Atgarder avseende vasentlig paverkan pa den egna arbetskraften och strategier for att hanterade vasentliga riskerna och utnyttja de 123
vasentliga mojligheterna, vad galler den egna arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet

S1-5 Mal for hur vasentliga negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan starkas och vasentliga risker och mojligheter hanteras 123
S1-Uppgifter om relaterade matetal: S1-6-S1-17 123
S4- Konsumenter och slutanvandare

ESRS 2 SBM-3-S4 - Vasentlig paverkan, risker och mojligheter samt deras forhallande till strategi och affarsmodell 124
S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare 124
S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvandare angaende paverkan 124
S4-3 Rutiner for att gottgora for negativ paverkan och kanaler genom vilka konsumenter och slutanvandare kan uppmarksamma problem 124
S4-4 Atgarder avseende vasentlig paverkan for konsumenter och slutanvandare och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och 124
utnyttja de vasentliga majligheterna, vad géaller konsumenter och slutanvandare, och dessa atgarders andamalsenlighet

S4-5 Mal for hur vasentliga negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan starkas och vasentliga risker och maojligheter hanteras 125
G1 - Ansvarsfullt féretagande

ESRS 2 SBM-3-Gi Vasentlig paverkan, risker och majligheter samt deras forhallande till strategi och affarsmodell 125
G1-1 Policyer for affarsetik och foretagskultur 125
G1-2 Hantering av forbindelser med leverantorer 125
G1-3 Férebyggande och upptackt av korruption och mutor 125
G1-4 Incidenter av korruption och mutor 125
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Norion Bank AB (publ), org.nr 556597-0513

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2025 pa sidorna 120-126 och fér att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som géllde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

VAr granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm, den dag som framgar av digital signatur
Ernst & Young AB

Mona Alfredsson
Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, APM-matt) &r finansiella matt éver historisk eller framtida resultatutveckling, fi-
nansiell stallning eller kassafléde som inte definieras i tillampligt redovisningsregelverk (IFRS) eller i det fjarde kapitalkravsdirektivet (CRD
IV) eller i EU:s kapitalkravsforordning nr 575/2013 (CRR). Norion Bank anvander alternativa nyckeltal nar det ar relevant for att folja upp och
beskriva bankens finansiella situation och 6ka jamférbarheten mellan perioderna. Norion Bank beddmer att dessa nyckeltal ger vardefull
information och underlattar analysen av koncernens finansiella utveckling. Dessa behdéver inte vara jamférbara med liknande nyckeltal

som presenteras av andra bolag.

Avkastning pa eget kapital (RoE)

Arets resultat hanférligt till aktiedgarna i Norion Bank AB i férhéal-
lande till genomsnittligt eget kapital hanforligt till aktieagarna i
Norion Bank AB.

Avkastning pa totala tillgadngar (RoA)

Arets resultat hanforligt till aktieagarna i Norion Bank AB i forhal-
lande till genomsnittliga totala tillgdngar i Norion Bank AB.

Justerad avkastning pa eget kapital (RoE)

Arets resultat hanforligt till aktiedgarna i Norion Bank AB, justerat
for poster av engangskaraktar, i forhallande till genomsnittligt
eget kapital hanférligt till aktiedgarna i Norion Bank AB. For rele-
vanta perioder innan genomférandet av den koncerninterna fu-
sionen mellan Norion Bank AB (tidigare Collector Bank AB) och
Collector AB inkluderas arets resultat hanforligt till aktiedgarna i
Collector AB, justerat for poster av engangskaraktar, i forhallan-
de till genomsnittligt eget kapital hanfoérligt till aktiedgarna i
Collector AB.

Justerad avkastning pa totala tillgdngar (RoA)

Arets resultat hanforligt till aktieagarna i Norion Bank AB, justerat
for poster av engangskaraktar, i forhallande till genomsnittliga
totala tillgangar i Norion Bank AB. For relevanta perioder innan
genomfdrandet av den koncerninterna fusionen mellan Norion
Bank AB (tidigare Collector Bank AB) och Collector AB inklude-
ras arets resultat hanforligt till aktieagarna i Collector AB, juste-
rat for poster av engangskaraktar, i forhallande till genomsnittli-
ga totala tillgngar i Collector AB.

Justerad kreditforlustniva

Kreditforluster, netto, justerade for poster av engangskaraktar, i
forhallande till genomsnittlig utléning till almanheten.

Justerad rantenettomarginal (NIM)

Réntenetto, justerat for poster av engangskaraktar, i forhallande
till genomsnittlig utlaning till allmanheten.

Justerade rorelseintakter
Roérelseintékter justerade for poster av engangskaraktar.

Justerade rérelsekostnader
Rorelsekostnader justerade for poster av engangskaraktar.

Justerat K/I-tal

Rorelsekostnader, justerade for poster av engéngskaraktar, i for-
hallande till rorelseintakter, justerade for poster av
engangskaraktar.

Justerat resultat
Arets resultat justerat for poster av engangskaraktar.

Arsredovisning 2025

Justerat rantenetto
Rantenetto justerat for poster av engangskaraktar.

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat justerat for poster av engangskaraktar.

K/I-tal
Rérelsekostnader i forhallande till rorelseintakter.

Kreditforlustniva

Kreditforluster, netto i férhallande till genomsnittlig utlaning
till allmé&nheten.

Karnprimarkapitalrelation

Karnprimarkapital i forhallande till totalt riskvagt exponeringsbe-
lopp. Avser den konsoliderade situationen.

Se not 4, sidorna 72-75.

Medelantal heltidsanstallda

Inkluderar visstidsanstéallda, men ej féraldraledig eller
tjanstledig personal.

Poster av engangskaraktar

Intékter och kostnader som inte férvantas uppkomma regelbun-
det. Se Forvaltningsberattelse sidan 41.

Primarkapitalrelation”
Primarkapital i férhallande till totalt riskvagt exponeringsbelopp.
Avser den konsoliderade situationen. Se not 4, sidorna 72-75.

Resultat per aktie efter utspadning ?

Arets resultat hanforligt till aktieagarna i Norion Bank AB, justerat
for konvertibelranta, delat med genomsnittligt antal aktier efter
utspadning.

Resultat per aktie fore utspadning 2

Arets resultat hanforligt till aktiedgarna i Norion Bank AB i forhal-
lande till genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning.

Rantenettomarginal (NIM)
Rantenetto i forhallande till genomsnittlig utl&ning till allméanheten.

Rorelseintaktsmarginal

Rorelseintakter i forhallande till genomsnittlig utlaning till
allmanheten.

Total kapitalrelation”

Kapitalbas i férhallande till totalt riskvagt exponeringsbelopp. Av-
ser den konsoliderade situationen. Se not 4, sidorna 72-75.

' Nyckeltal definierat enligt kapitaltackningsregelverket (CRR)
2 Ej alternativt nyckeltal

Norion Bank Group
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Kontakt

Norion Bank Géteborg

Lilla Bommens To
Box 119 14
404 39 Goteborg

rg 11

Tel +46 10 161 00 00

Norion Bank S
Linnégatan 12
114 47 Stockholm

tockholm

Tel +46 10 161 00 00

Norion Bank Norge
Drammensveien 123

PB 424 Skyen
0213 Oslo, Norge

Tel +47 23 96 93 54

Norion Bank F

inland

Porkkalankatu 20A

PL79

00180 Helsinki, Finland
Tel +358 9315 899 00

norionbank.se
norionbank.no
norionbank fi
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