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Aret i korthet

Handelser under aret

Alcadon Group férvarvade Wood Communications Ltd, en av Irlands ledade distributorer av natverks-
produkter och tilltradde den 2 april 2024. For att delfinansiera forvarvet genomfordes en riktad nyemission
om ca 2,1 miljoner aktier vilket tillférde cirka 75 miljoner kronor fére emissionskostnader.

Tidigare VD och koncernchef Sonny Mirborn lamnade Alcadon den 30 september och ersattes av Fredrik
Valentin som tilltradde den 7 januari 2025.

Tilltradande VD Fredrik Valentin har tecknat 200 000 teckningsoptioner, med atféljande ratt till teckning av
hogst 200 000 nya aktier, inom ramen for ett incitamentsprogram.

Pierre Fors var tillférordnad VD och koncernchef under perioden 1 oktober - 6 januari och frantradde
samtidigt som styrelseordférande men kvarstod som ledamot. Jonas Martensson, vice ordférande,
tilltradde som styrelseordférande under samma period.

Nettoomsattningen okar till 1 604 (1 573) MSEK. | oférandrad valuta 6kar omsattningen med 1,3 procent.

EBITA justerat for orealiserade valutakursvinster och -forluster samt dterforing av tillaggskopeskilling okar
med 2,7 procent till 105 (102) MSEK. Den justerade EBITA-marginalen starks nagot till 6,6 procent (6,5).

Kassaflodet fran I0pande verksamheten uppgar till 125 (137) MSEK vilket motsvarar 5,24 (6,36) SEK per
aktie.

Resultat per aktie uppgar till 1,54 (1,76) SEK.

Soliditeten 6kar under aret till 52 procent fran 44 procent.

Historisk sammanfattning

2024 2023 2022
Nettoomsattning, MSEK 1603,8 15728 1110,4
Bruttomarginal, % 253 24,4 25,5
EBITA, MSEK 94,4 106,8 68,6
EBITA, % 59 6,8 6,2
Periodens resultat, MSEK 36,9 379 37,1
Resultat per aktie, SEK 1,54 1,76 1,86
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VD har ordet

BRA BAS FOR LONSAMHETSFORBATTRING OCH STRATEGISK

TILLVAXT

Under 2024 har vi visat att Alcadon Group kan fortsatta generera ett starkt operativt kassafléde trots en
utmanande marknad. Darutéver har vi genom forvarvet av Wood Communications i Irland breddat var
geografiska spridning och starkt vart erbjudande mot det for oss viktiga datacentersegmentet. Med en stabil
och diversifierad grupp av atta dotterbolagsgrupper kommer vi framgent att 6ka vart fokus pa lonsamhets-
tillvaxt, bade genom kontinuerliga férbattringar av befintliga verksamheter, selektiv organisk volymtillvaxt
liksom fortsatta strategiska forvarv. Att prioritera starka kassafléden kommer aven framgent vara en

ledstjarna for vara bolag.

Nettoomsattningen 6kade med 2,0 procent till 1 604

(1 573) MSEK. Justerad EBITA 6kade med 2,7 procent

till 105 (102) MSEK och EBITA-marginalen tkade nagot
till 6,6 procent (6,5). Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten uppgick till 125 (137) MSEK vilket
motsvarar ett operativt kassaflode per aktie om 5,24 SEK
(6,36). Rorelseresultat over rorelsekapital (R/RK) okade till
36 (33) procent genom bade en 6kning av justerad EBITA
(R) och en minskning av rorelsekapitalet (RK).

Nettoskulden 6kade till 363 (350) MSEK varav 75 (79)
MSEK ar leasingskulder. Nettoskuld/EBITDA inklusive och
exklusive leasing, uppgar till 2,8 (2,8) respektive 2,6 (2,5)
vilket ar inom ramen for koncernens mal.

Under Q1 2024 tecknades avtal om att forvarva Wood
Communications i Irland med tilltrade i boérjan av april
2024; en affar som finansierades foretradelsevis genom
en nyemission samt genom betalning med aktier i
Alcadon Group. Genom forvarvet av en valrenommerad
verksamhet inom natverksinfrastruktur i Irland kommer
vi narmare viktiga beslutsfattare inom datacentersektorn,
i och med Irlands narmast unika position avseende
materialbeslut vid byggnation av storre datacenter i
Europa.

Alcadon Group AB (PUBL) Arsredovisning 2024

Kapitalinjektionen som skedde i samband med forvarvet
av Wood bidrar aven till att féra oss narmare en
efterstravansvard situation dar framtida férvarv kan ske
mer programmatiskt med hjalp av egna kassafldden och
beldning.

MARKNADSUTVECKLING OCH TRENDER

Okade datamangder fortsatter att driva behovet av solid
natverksinfrastruktur i form av bredband/fibernatverk,
datacenter och natverk for kommersiella fastigheter.

Under ett antal ar av vikande volymer inom

bredband och fiberutrullningar som en foljd av 6kade
finansieringskostnader har vi under slutet av 2024 sett
en viss dterhamtning inom ett antal marknader. Det ar
samtidigt fortfarande pa historiskt laga nivaer, delvis
paverkat av tidigare overetableringar. | takt med en
gradvis forbattrad investeringsvilja ser vi fortsatt god
potential inom flera av vara marknader, dar bredbands-
penetrationen hos hushallen ar fortsatt lag och
underliggande behovet alltjamt stort.

Delvis padrivet av en kraftig 6kning av artificiell
intelligents (Al) i samhallet och ett behov av energi-
effektiva lagringsmojligheter har datacentersegmentet



vaxt kraftigt de senaste dren med allt fran gigantiska
molnbaserade datacenter till samlokaliserade datacenter
och ner till mindre féretagsdatacenter. Detta ar en

trend som vi bedémer kommer fortsatta och vi ar

val positionerade for den fortsatta utbyggnaden och
utvecklingen av datacenter.

Natverk for kommersiella fastigheter har historiskt varit
ett stabilt kundsegment i saval hdg- som lagkonjunktur
och genererat ett stabilt kassaflode over tid.

Genom en flexibel distributionsverksamhet med nara
samarbete med flera av de framsta producenterna i
varlden foljer vi med teknikutvecklingen och anpassar
oss till rddande trender inom natverksinfrastruktur.

Med ett 6kat fokus pad I6nsamhet och kapitalallokering
sakerstaller vi ett starkt kassaflode vilket ska underbygga
tillvaxten framover.

AVSLUTANDE KOMMENTARER

Alcadon Group avrundade 2024 i ett fortsatt utmanande
marknadslage. Samtidigt levererade vi en ndgot
forbattrad rorelsemarginal mot féregdende ar och har
ett fortsatt starkt operativt kassafléde. Aret har inneburit
en blandning av bade framgangar och utmaningar i

var portfolj av bolag, som idag bedriver verksamhet

i atta lander. Vi ser att vi vinner nya kundavtal inom
exempelvis datacenter samtidigt som vi upplever fortsatt
aterhéllsamhet kring storre investeringar inom framfor
allt bredband och noterade en ndgot mer awaktande
installning hos ett antal installationskunder infor
arsslutet. Aven om vi ser svagt positiva signaler i flera
marknader behdver vi férbereda oss for ett scenario av
fortsatt moderat efterfragan aven under 2025 for att inte
tappa i lénsamhet.

Koncernen har under de senaste dren vuxit snabbt
genom forvarv och vi har idag etablerade marknads-
positioner i flera segment runt om i norra Europa

och UK/Irland. Vara valrenommerade bolag med
erfarna, kompetenta och engagerade medarbetare
utgor en stabil bas for Alcadon Groups framtida
resultatutveckling.

Tillsammans med vara dotterbolagsansvariga har vi
under sista kvartalet forankrat en gemensam ambition
att prioritera forbattringar av den verksamhet vi redan
har genom fortsatta effektiviseringar, liksom ett an
tydligare fokus pa I6nsamhet och lénsam tillvaxt.

Vi behover arbeta mer aktivt med bade marginaler
och kapitalbindning for att forstarka kassaflodet och
mojliggora fortsatta forvarv inom var intressanta nisch.
Har kommer vart redan etablerade l6nsamhetsmatt
'R/RK' bli en an viktigare parameter for att styra kapital-
allokering och fokus.

Jag uppfattar en stark samsyn fran dotterbolagen

kring dessa prioriteringar och vi ser med tillforsikt pa
framtiden. Alcadon Groups erbjudande ligger ratt i tiden
och jag ser fram emot en spannande resa.

Fredrik Valentin
VD och koncernchef
Alcadon Group AB

Alcadon Group AB (PUBL) Arsredovisning 2024



The Alcadon Way...

... HANDLAR OM ATT MOJLIGGORA DIGITALISERING
GENOM ATT VARA EN AV BRANSCHENS MEST BETRODDA
OCH OBESTRIDLIGA KOMPETENSCENTER OCH
LOSNINGSLEVERANTORER.

Pa Alcadon ser vi oss sjalva som en del av ndgot stérre nar vi deltar i digitaliseringen av varlden.
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Alcadon i korthet
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AFFARSIDE

Alcadons affarsidé ar att moéta
marknadens krav och behov av
produkter och system fér data-
kommunikation och att vara en naturlig
partner for féretag som installerar och
bygger natverkslésningar for nuvarande
och framtida behov.

Att erbjuda ett brett sortiment, hég
tillganglighet och hég leveranssakerhet
till ett rimligt pris.

Att uppratthalla en hdég niva av expertis
med gedigen kunskap om marknads-
utvecklingen for att kunna erbjuda varor
och tjanster som férbattrar kundernas
affarsmojligheter.

AFFARSOMRADEN

| <=

NATVERK FOR FIBERNATVERK
KOMMERSIELLA
FASTIGHETER OCH * Kompletta I6sningar for
DATACENTER fibernat, inklusive
FTTH/B/P?, FTTX och 5G

» Strukturerade kabel-
system for kontor, * Erbjudandet omfattar
industri, kommuner fiberlosningar fér bland
och regioner annat energibolag,

+ MPOV system stadsnat och operatorer

och Iésningar for
datacenter

» Aktiv
kommunikations-
utrustning, t.ex.
vaxlar och routrar

M.li .m
VAR VISION
Alcadon ska vara en valrenommerad
europeisk premiumpartner som
ar verksam inom noggrant utvalda

affarsomraden med anknytning till
digitaliseringen av samhallet.

VI AR HAR!

Sedan starten 1988 har vi etablerat
Alcadon runt om i norra Europa.
Huvudkontoret ligger pa Stora Essingen i
Stockholm. Fran vara bolags olika central-
lager i Sverige, Norge, Danmark, Belgien,
Nederlanderna, Tyskland, Storbritannien
och Irland kan vi sakerstalla snabba
leveranser till vara kunder.

AL
=

BOSTADSNATVERK TJANSTER OCH
UTBILDNING

* Smarta hemlésningar * Utbildning

foruppkopplade hem Utformning av

* Kompletta natverk
I6sningar for el och
kommunikation i
bostadsfastigheter * Fibersvetsning

* Felsékning

* Matinstruktioner,
koppar/fiber

e Utrustning for
fiberblasning

* Uthyrning

" MPO (Multi-fiber Push On) ar ett universellt kabelsystem for fiberndtverk.

2 FTTH/B/P - Fiber till hemmet/byggnaden/lokalerna.

Alcadon Group AB (PUBL) Arsredovisning 2024




Alcadon-koncernen
— En introduktion  Alcadon Group

Alcadon grundades i Sverige 1988 med syftet att tillhandahalla forstklassiga premiumprodukter for natverks-
infrastruktur och datakommunikation. Genom vardeadderande distribution och representation av varldsledande
tillverkare mojliggor vi digitaliseringen av samhallet.

Under det tidiga nittiotalet etablerade Alcadon egen produktutvecklingskapacitet med en utvecklad strategi for
att bli ett kompetenscentrum inom natverksinfrastruktur. ECS, European Cabling System, utvecklades med egen
produktutveckling och outsourcad produktion. ECS ar an idag det marknadsledande kabelsystemet i det nordiska
premiumsegmentet.

Med en affarsmodell som kannetecknas av en blandning av vardeadderande distribution och produktutveckling
hade Alcadon en ledande roll i den svenska och norska 3G- och senare 4G-utbyggnaden och drog nytta av flera ars
erfarenhet inom relaterade omraden.

Under tidigt 2000-tal satsade Alcadon pa aktiv utrustning som komplement till en redan stark portfélj av passiva
system. Under borjan av 2010-talet forbattrade Alcadon ytterligare sin kapacitet inom relaterade omraden och
satsade pa FTTH och datacentersegmentet. Tvd omraden som har véxt i betydelse med tiden och som ligger inom
Alcadons karnkompetens.

Ar 2016 noterades Alcadon, med ett starkt och ldngsiktigt dgande och ett betydande personaldgande som bestar
an idag. Genom forvarven av CableCom i Norge och Dataconnect och Svagstromsmateriel i Sverige breddades
koncernens geografiska narvaro. Bostadsnat, ett affarsomrade som ar nara kopplat till koncernens befintliga
karnkompetens, bildades ocksa genom forvarven och nya starka partnerrelationer skapades. Detta mojliggjorde
Alcadons starka narvaro i den nordiska FTTH-utbyggnaden under 2010-talet. Forvarvet av Alcadon ApS (tidigare 6X
International), med verksamhet i Danmark och Tyskland, 2021 féljde pa en modernisering av foretaget 2019-2020.

Forvarvet av Alcadon ApS var av transformativ karaktar och forde Alcadon ut i Europa. Detta var ocksa starten pa
koncernens europeiska tillvaxtagenda som tog annu ett transformativt steg med forvarvet av Networks Centre |
Storbritannien och Nederlanderna 2022 samt forvarvet av Wood Communications i Irland 2024.

Fram till idag har Alcadon alltid varit Ionsamt, behallit starka marknadspositioner och snabbt anpassat sig till
foranderliga marknadsmiljoer. Bade kunder och anstéllda har med tiden visat stor lojalitet mot Alcadon-koncernen
och knutit nara band samtidigt som de skapat en stark kultur med tydliga karaktarsdrag.

Med vara verkliga stjarnor, vara anstallda, har vi alltid fokuserat pa att vara palitliga och I6sningsorienterade, arbeta
nara vara partners och ser till att Alcadon ar det basta langsiktiga valet.

Vi stravar efter att fortsatta var resa pa samma satt.

° Alcadon Group AB (PUBL) Arsredovisning 2024



VAR HISTORIA

1988

Forvarv av Wood Communications pa Irland vilket starker erbjudandet inom
datacenter och breddar erbjudandet till ytterligare en geografisk marknad.
Ny VD anstalls med fokus pa att fortsatta utvecklingen av bolaget och
gruppen for att forstarka positionen som en ledande europeisk aktor inom
ndtverksinfrastruktur.

Ett dr praglat av starkt operativt kassafléde och fortsatt stark utomnordisk
utveckling. Specifikt datacentersegmentet utvecklas mycket starkt i hela
koncernen. Avtal tecknades med belgiska Fiberklaar dar Alcadon bistar i
bredbandsutrullningen pa den belgiska marknaden.

Ett dotterbolag i Nederlanderna etableras. Forvarvar Networks Centre |
Storbritannien och med dotterbolag i Nederlanderna. Forvarvar resterande
20 procent av Alcadon i Belgien (tidigare 6X International).

| december forvarvade Alcadon 80 procent av 6X International i Belgien, ett
foretag med en solid marknadsposition inom natverksinfrastruktur. Alcadon
forvarvar ocksa 6X International ApS Danmark och 6X International GmbH
Tyskland och Susanne Stengade blir delagare i Alcadon och SVP Central/
Western Europe.

Partnerskap med Siemens. Fokuserade insatser for att starka produkt-
hanteringskapaciteten och forbattra logistikfunktionen genom att skapa en
central logistikenhet i Stockholm.

Ny VD och CFO tilltrader sin tjanst. Ny ledningsgrupp. Effektivitetsprogram
lanseras for att forbattra kapaciteten att gd ut pa marknaden och minska
kostnaderna.

Alcadon Group AB noteras pa First North.

MRV Communication, USA (NASDAQ) forvarvar Alcadon och starker avsevart

Alcadons kapacitet inom det aktiva segmentet. En del av Distlt under en period

da mycket fokus riktades mot fiberutbyggnaden i Sverige och Norge och
utvecklingen av datacentersegmentet.

ECS (European Cabling System) Alcadons strukturerade kabelsystem lanseras
med malet att bli marknadens framsta premiumlésning.

Etablerad pa Lilla Essingen, Stockholm, Sverige.

Alcadon Group AB (PUBL) Arsredovisning 2024 m
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THE ALCADON WAY...

..HANDLAR OM ATT MOJLIGGORA DIGITALISERING
GENOM ATT VARA EN AV BRANSCHENS MEST BETRODDA
OCH OBESTRIDLIGA KOMPETENSCENTER OCH
LOSNINGSLEVERANTOR.

PA ALCADON SER VI OSS SJALVA SOM EN DEL AV NAGOT
STORRE NAR VI DELTAR | DIGITALISERINGEN AV VARLDEN.



VART SYFTE - VARFOR VI FINNS

Vi brinner for att mojliggora digitaliseringen av varlden eftersom vi tror att en uppkopplad varld ar en
battre varld. Genom att koppla samman manniskor och idéer kan vi mojliggdra problemlosning och framja
samhallet som helhet.

Genom att mojliggora digitalisering underlattar vara insatser delning av data och gor pa sa satt var
omvarld mer tillganglig, smartare, mer anpassningsbar och responsiv.

Vért bidrag for denna sak syftar till att forbattra livet for alla som ar involverade i byggandet av framtidens
samhalle, eller att njuta av dess fordelar pa ett hallbart och sakert satt.

Alcadon ska vara en valrenommerad
europeisk premiumpartner som ar aktiv
inom noggrant utvalda affarsomraden med
anknytning till digitaliseringen av samhallet.

VAR VISION

Alcadon Group AB (PUBL) Arsredovisning 2024 @
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VARA VARDERINGAR OCH VAGLEDANDE PRINCIPER

Véra varderingar definierar hur vi agerar, narmar oss livet och hur vi tanker i alla situationer. Om vi
ar trogna mot oss sjalva kommer vi att fortsatta att utvecklas pa ett hallbart satt samtidigt som vi
uppratthaller ett starkt rykte pd marknaden.

Vi 6vervinner hinder och utforskar mojligheter tillsammans med vara partner pa grundval av émsesidigt
fortroende och dmsesidiga fordelar. Vara karnvarden och vart tankesatt vagleder oss och paminner oss
standigt om det langsiktiga malet och vad vi forsoker uppna.

Kompetens Lésningsorientering Palitlighet sakerstaller

i allt vi gor oavsett utmaning langsiktigt vardeskapande
Karnan i vilka vi ar och vad vi Vart flexibla, entreprendriella Genom att lita pa varandra

gor dr en stor stolthet dver att tankesatt och vart fokus pa som individer och som

erbjuda forstklassiga losningar kundorienterade I6sningar organisation skapar vi inte bara
genom inspirerade och skapar varde for alla. Genom en sammansvetsad gemenskap
engagerade medarbetare som att anstalla stjarnor fran olika utan ser ocksa till att vara
standigt forsoker overtraffa branscher, var och en med partners och intressenter
forvantningarna. Enkelt uttryckt,  ett Oppet tankesatt och en litar pa att vi skapar varde

ett kompetenscentrum fér vara  varierad bakgrund, kan vi na tillsammans med dem.
partners. vara gemensamma mal.

@ Alcadon Group AB (PUBL) Arsredovisning 2024



VAR STRATEGI - HUR VI ARBETAR

Vi ar kanda for var formaga att skapa mervarde genom att vara ett kompetenscentrum och en
I6sningsorienterad partner inom premiumsegmentet och stravar standigt efter att utvecklas och bli
battre. Fokus pa vara styrkor kommer att vagleda oss nar vi vagar oss in pa nya marknader och vaxer
pa befintliga marknader, alltid med ett tydligt syfte att mojliggéra en digital premiuminfrastruktur som
skapar mervarde for alla. Det finns en efterfragan pa en aktér med en flexibel affarsmodell, kompetens
inom flera nischer inom natverksinfrastruktur och fokus pa premiumlosningar, hog kvalité och snabba
beslut som fattas lokalt nara kunden.

Lénsam tillvaxt
tillfér varde och potential

Tillvéxt ar karnan i vart fokus
och den maste vara lénsam.
Forutom ett konstant fokus

pa organisk tillvaxt kommer
forvarv att vara en viktig del for
att forverkliga var strategi att
expandera i Europa. Forvarven
kommer att valjas ut baserat
pa kulturell och strategisk
anpassning, Ilonsamhet samt
styrka och stabilitet i deras
marknadsposition. Genom att
vaxa blir mojligheterna rikliga
och var potential utnyttjas

fullt ut.

Decentralisering
skapar agandeskap

En decentraliserad miljo
framjar snabba beslut, en
kansla av agarskap och

ger individer mojlighet att
utvecklas. Varje individ,
avdelning och dotterbolag inom
koncernen uppvisar en stark
kansla av entreprendrskap och
fattar beslut fritt i allas basta
intresse.

Flexibilitet sakerstaller
standig utveckling

Det ar bara genom att vara
uppmarksamma pa vara
kunders behov som vi kan
skapa de mest effektiva
|6sningarna. Med en
affarsmodell som omfattar
bade distribution och
produktutveckling.

Vi sakerstaller bade flexibilitet
och differentiering med lokalt
anpassade losningar och
tekniskt ledarskap. Det ar var
Overtygelse att framgang beror
pa enkelhet och snabbhet i
kombination med fokus pa
kvalitet. FOr att trivas maste
man vara beredd att standigt
anpassa sig och utvecklas.




FORVARVSTRATEGI - HUR VI SKAPAR TILLVAXT GENOM FORVARV

Att forvarva kapacitet eller marknadsnarvaro ar en av flera metoder for att vaxa och bor valjas med eftertanke. P&
Alcadon har vi stor erfarenhet av att forvarva foretag inom var bransch och integrera dem framgangsrikt. Detta har
varit en viktig del i skapandet av Alcadon Group.

Forvarven maste uppvisa en uppenbar kulturell och strategisk matchning, en bestdende lénsamhet eller en tydlig vag
till lonsamhet samt en stark och stabil marknadsposition.

Nar det galler graden av integration av forvarvade foretag anvands full flexibilitet beroende pa vad som &r
affarsmassigt fornuftigt och anses béast for alla parter fran tid till annan. Absorption eller symbios ar bada giltiga
metoder for att utnyttja synergier. Decentralisering ar dock viktigt for att vara verkligt flexibel 6ver tid och dr den
Overgripande vagledande principen.

Vi anser att integrationsprocessen maste inledas innan ett forvarv genomférs om affaren ska bli optimal for alla
inblandade parter. En integrationsprocess ar en process dar man lar kanna varandra, faststaller forvantningar och en
gemensam vag framat. Det ar har varde skapas.

Arlighet, dppenhet och ett langsiktigt synsatt vagleder oss i vara diskussioner med potentiella malféretag. Det maste
std klart att vi tillsammans kommer att bli starkare.

AFFARSMODELL

Alcadons nisch inom datakommunikation ar framst natverksinfrastruktur. Bolagets affarsmodell ar att utveckla
system och produkter samt agera vardeadderande distributor till installatorer, operatorer, byggbolag, integratorer,
kommuner, datacenter och stérre slutanvandare.

Framgangsfaktorerna utgors av kundfokus, personalens omfattande kompetens och langa erfarenhet, effektiv

logistikhantering, hogkvalitativa produkter samt snabb och hog serviceniva.

PRODUKTER

Alcadon erbjuder ett brett sortiment av hogkvalitativa produkter och komponenter for data och telekommunikation
fran ledande tillverkare samt egenutvecklade, marknadsanpassade varumarken som till exempel ECS (European
Cabling Systems) for kommersiella fastighetsnat och DC-Line som riktar sig primart mot bostadsnat.

G Alcadon Group AB (PUBL) Arsredovisning 2024



Styrkan i Alcadons affarskoncept ligger i omfattande kompetens och erfarenhet fran natverkslosningar och den
tekniska utvecklingen inom omradet, i kombination med ett stort fokus pa kvalitet och service. Detta gor det
mojligt for Alcadon att erbjuda valfungerande helhetslosningar for natverksinfrastruktur till en bred kundbas av
natverksinstallatorer.

KUNDER

Alcadon riktar sin forsaljning till féretag med installerande verksamhet, systemintegratorer samt foretag och andra
aktorer som driver och/eller dger data och telekommunikationsnat.

LEVERANTORER

For att ligga i framkant av marknadsutvecklingen har Alcadon valt att fokusera pa ett mindre antal marknads-
omraden. Utvecklingen av produkter sker i samarbete med varldsledande tillverkare och leverantérer i Europa, USA
och Asien samt genom att noggrant folja utvecklingen avseende produktstandarder och lyssna till kundernas olika
behov pa marknaden.

LOGISTIK OCH LAGERHANTERING

Alcadon har centrallager i respektive land samt mindre lokala butikslager. Genom vara centrallager kan vi sékerstalla
hog leveransprecision till samtliga marknader.

Véra centrallager medfor ocksa en hog lagerkapacitet och effektivitet vilket ar i linje med var tillvaxtambition. Alcadon
har Iang erfarenhet av effektiv inkdps och logistikplanering, vilket &r av stor vikt da leveranstiden for vissa produkter
uppgar till flera manader. Risken for inkurans i lagret bedéms som lag.

PERSONAL

Per den 31 december 2024 hade Alcadon 189 (164) anstallda. Antal anstallda var 47 (46) personer i Sverige, 17 (17)
personer i Norge, 17 (17) personer i Danmark, 6 (4) personer i Tyskland, 8 (6) personer i Belgien, 76 (68) personer i
Storbritannien, 4 (6) personer i Nederlanderna och 14 (-) personer pa Irland.

Flertalet anstallda i Alcadon har lang erfarenhet fran var bransch. Bolagsledningen och andra anstallda i Alcadon &r
aktiedgare och har saledes ett |angsiktigt perspektiv att fortsatt utveckla verksamheten.

KONKURRENSFORDELAR OCH TILLVAXTSTRATEG!

Alcadons framsta konkurrensfordel ar den omfattande kompetens och ldnga erfarenhet som finns inom
verksamheten. Alcadon erbjuder kostnadseffektiva |[6sningar med forstklassig service och support.

Medarbetarna hjalper kunderna att hitta ratt produkter och helhetsldsningar som tar framtida natverksteknik i
beaktning. Vidare erbjuds utbildning i hur vara system ska installeras och anvandas.

Kvalitet ar en tydlig prioritering for Alcadon som konkurrerar med hog produktkvalitet och serviceniva snarare an
genom pris.

En ytterligare framtradande konkurrensfordel ar de egna varumarkena ECS och DC-Line som ar egenutvecklade och
marknadsanpassade. Kombinationen av egenutvecklade varumarken och varumarken fran ledande tillverkare ger
Alcadon flexibilitet och unikitet.

Alcadon har som malsattning att vaxa ytterligare bade organiskt och genom férvarv som strategiskt kan komplettera
den befintliga verksamheten.

Alcadon identifierar I6pande maojligheter till forvary som innebar en fortsatt expansion pa Alcadons befintliga och
narliggande marknader. Potentiella malforetag ar sddana som kan addera varde fran liknande produkter som gar
hand i hand med Alcadons befintliga verksamhet, eller produkter som ger majlighet for bolaget att expandera till nya
marknadssegment.
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NAGRA FORVARV | KORTHET

DataConnect
2017

En éverblick:
Stark position i den svenska FTTH-utbyggnaden

Utvecklat en nischad position inom bostads-
natverk under flera ar

Professionell distribution och egna varumarken i
kombination

142 MSEK i omsattning

Motivering:
Forstarkning av alla befintliga kontor i Sverige
Nya angransande affarsomraden

Komplettering av leverantérsbasen med
varldsledande tillverkare inom specifika omraden

Cable Com
2018

En éverblick:
Stark stallning pa den norska FTTx-marknaden

Narvarande i det norska segmentet for bostadsnat

Professionell distribution med valkanda globala
varumarken

96 MNOK i omsattning

Motivering:
Komplettering av produktutbudet i Norge
Utvidgning av den geografiska ndrvaron i Norge

Fordjupat samarbete med tillverkare Alcadon
representerade i Sverige

Networks Centre Ltd och BV
2022

En 6verblick:

En av de starkaste aktdrerna inom segmenten
kablage, datacenter och FTTx i Storbritannien

Professionell distribution med nagra av varldens
mest kanda varumarken

Ftablerad framgangsrik narvaro i Skottland och
Nederlanderna
42,6 miljoner pund i omsattning

Motivering:
Etablering i en ny intressant region som ytterligare
kommer att starka Alcadons organiska tillvaxtprofil
Betydande potential i samarbetet mellan Alcadon
och Networks Centre nar det galler leverantors-

samarbete och forstarkning av produktportfoljer
inom viktiga segment

Svagstromsmateriel
2017

En 6verblick:

Stark lokal marknadsposition i Orebro-regionen i
Sverige

En lokal aktor med liknande produkt- och
kundfokus som Alcadon

Professionell distribution
23 MSEK i omsattning

Motivering:
Etablering av en lokal narvaro i en intressant
region
Synergier i korsforsalining genom att lansera
Alcadons fullskaliga portfolj i Orebro vilket leder till

marginalforbattring och starkt kunderbjudande for
Svagstromsmateriel

6X International ApS och GmbH
2021

En overblick:

En av de starkaste aktorerna inom det danska
FTTx-segmentet

Professionell distribution i kombination med
monteringsverksamhet och egna varumarken.

Etablerad framgangsrik narvaro i Tyskland, en av
Europas mest intressanta tillvaxtregioner inom
FTTx

Inledde fokus pa nya segment: Industri,
kommersiella natverk inklusive datacenter och
radioldsningar

126 MDKK i omsattning
Motivering:
Etablering i en ny intressant region

Betydande potential i samarbetet mellan Alcadon
och 6X nar det galler nya produktlanseringar och
nya segment

Wood Communications Ltd
2024

En 6verblick:

En av Irlands ledade distributorer av natverks-
infrastruktur inom kommersiella fastigheter och
datacenter

10,5 MEUR i omsattning

Motivering:
Etablering i en ny intressant region
Starker erbjudandet inom datacenter
Kompletterande varumarken och synergipotential
Okade volymer med befintliga varumarken
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VARA ARLIGA MAL UNDER EN KONJUNKTURCYKEL

Vara mal omfattar bade organisk och forvarvsmassig tillvéxt och avser att dterspegla vara ambitioner nar det galler
tillvaxt, lonsamhet, kapitalstruktur och andra relevanta parametrar.

Finansiella mal 6ver en konjunkturcykel

« Tillvaxt - Arlig omsattningstillvéxt pa 20 procent, inklusive forvérv

* Lénsamhet - EBITA-marginal 6verstigande 10 procent

o Skuldsattning - Netto rantebarande skulder/EBITDA R12 justerad (proforma) mellan 2 och 3
Ovriga mal

* Kundlojalitet - Net Promoter Score (NPS) dverstigande 30

* Medarbetarengagemang - Employee Net Promoter Score (ENPS) 6verstigande 30

Tillvaxt - Alcadon ska ha en arlig genomsnittlig omsattningstillvaxt pa minst 20 procent dver en konjunkturcykel.
Omsattningstillvaxten ska genereras organiskt och genom forvarv.

Lonsamhet - Alcadons arliga genomsnittliga EBITA-marginal ska éverstiga 10 procent 6ver en konjunkturcykel.
EBITA definieras som rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella tillgangar.

Skuldsattning - Alcadons langsiktiga skuldsattning ska ligga mellan 2 och 3 génger EBITDA. EBITDA definieras som
rorelseresultat fore avskrivningar, exklusive forvarvskostnader, inklusive proforma fran forvarv.

Kundlojalitet - mats genom Net Promoter Score vilket ger ett matt pa hur villiga kunder ar att rekommendera
Alcadon. NPS mats genom att kunder rankar Alcadon pa en skala fran 1-10 dar man sedan staller antal
ambassaddrer mot antal kritiker. Ambassadorer bedoms vara alla som svarat mellan 9-10 medan kritiker bedoms
vara alla som svarat mellan 1-6.

Medarbetarengagemang - mats genom Employee Net Promoter Score (eNPS) vilket ger ett matt pa hur villiga
medarbetarna ar att rekommendera sin arbetsplats. Anstéllda rankar Alcadon pa en skala fran 1-10 dar man sedan
staller antal ambassaddrer mot antal kritiker. Ambassadérer bedoms vara alla som svarat mellan 9-10 medan kritiker
beddms vara alla som svarat mellan 1-6.
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Bolagsstyrnings-

rapport

Ett aktiebolag vars dverlatbara vardepapper ar upptagna
till handel pa en reglerad marknad ska upprétta en
bolagsstyrningsrapport. Bolagsstyrningsrapporten

har granskats av bolagets revisorer i enlighet med
bestdmmelserna i Arsredovisningslagen och revisorns
yttrande ar inkluderat i anslutning till denna rapport.
Tillampning av Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)
ar for narvarande inte obligatorisk for bolag vars aktier
handlas pa Nasdagq First North. Styrelsen for Alcadon
Group AB har for avsikt att tillampa Koden i de delar den
anses vara relevant for bolaget och dess aktiedgare samt
med beaktande av verksamhetens omfattning.

Alcadon Group AB (publ), org.nr. 559009-2382, ar ett
svenskt publikt aktiebolag som lyder under svensk lag.
Verksamheten har under 2024 bedrivits i Sverige, Norge,
Danmark, Tyskland, Belgien, Storbritannien, Irland,
Nederlanderna. Rorelsedrivande dotterbolag ar Alcadon
AB (Sverige), Alcadon AS (Norge), Alcadon ApS (Danmark),
Alcadon GmbH (Tyskland), Alcadon B.V (Belgien),
Networks Centre Ltd (Storbritannien), Networks Centre
Ltd (Skottland), Communications Centre International Ltd
(Storbritannien), Wood Communications Ltd (Irland) och
Networks Centre B.V (Nederlanderna).

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats enligt
Arsredovisningslagen. Bolagsstyrningen av Alcadon
Group AB utgar fran svensk lagstiftning, framst den
svenska Aktiebolagslagen, avtalet med marknadsplatsen
First North, samt andra relevanta regler och riktlinjer.

Bolagets aktie ar sedan den 14 september 2016
upptagen till handel pa Nasdaq First North, med
kortnamnet ALCA.

Till grund for styrning av bolaget och koncernen

ligger bland annat bolagsordningen, den svenska
Aktiebolagslagen och Stockholmsborsens regelverk for
listning pa First North.

Eftersom Alcadon Groups aktie inte ar noterad pa en
reglerad marknadsplats omfattas bolaget inte av Koden.
Alcadon Groups arbete med bolagsstyrning

ar dock i stora delar inspirerat av Koden. Sedan 2017
har en valberedning funnits som uppfyller de riktlinjer
betraffande oberoende som framgar av Koden.

AKTIEAGARE

Alcadon Groups aktie ar listad pa Nasdaq First North.
For bolag anslutna till Nasdaq First North kravs en
Certified Adviser vilken bland annat ska utéva viss
tillsyn. Alcadon Group's Certified Adviser ar Svensk
Kapitalmarknadsgranskning AB (SKMG).

Antalet aktiedgare i Alcadon Group uppgick den 31
december 2024 till 5 368. For ytterligare information
om agare och agarstruktur, se sidan 68.

BOLAGSSTAMMA

Bolagets hogsta beslutande organ dr bolagsstamman,
dar aktiedgarnas inflytande i bolaget utdvas. Aktiedagare,
som vill delta pa bolagsstamma, personligen eller via
ombud, ska vara upptagna i aktieboken senast onsdagen
den 23 april 2025 samt gora en anmalan till bolaget
enligt kallelse.

Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering i
Post och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats
(www.alcadongroup.se). Vid tidpunkten for kallelse
informeras att kallelse har skett genom annons i Svenska
Dagbladet.

P& arsstamman beslutar aktiedgarna bland annat om
val av styrelse och revisor, hur valberedning ska utses
samt om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande
direktoren for det gangna aret. Beslut fattas dven om
faststallelse av de finansiella rapporterna, disposition av
vinstmedel samt arvode for styrelsen och revisor.

ARSSTAMMA 2024

Arsstamma 2024 holls den 26 april 2024 i Stockholm.
For information om drsstamman och de beslut

som fattades hanvisas till bolagets kommuniké fran
arsstamman som finns att lasa pa bolagets hemsida
www.alcadongroup.se/investerare/bolagsstammor/

ARSSTAMMA 2025

Arsstamma 2025 kommer att 4ga rum i Stockholm
tisdagen den 29 april 2025 kl. 10:00. Aktieagare som
onskar f& arende behandlat pa stdmman skall inkomma
med sadant forslag till styrelsens ordférande, Pierre Fors,
i god tid fore offentliggdrandet av kallelsen till stamman,
vilken berdknas publiceras i slutet av mars manad 2025.
Mer information om arsstamman 2025 finns pa sidan 73
i denna arsredovisning.
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STYRELSEN

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av minst tre
och hogst tio ledamoter med hogst fem suppleanter.
De fem bolagsstémmovalda ledamoterna utsags vid
arsstamman 2024 for tiden fram till nasta arsstamma

i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning. Nagon
regel om langsta tid en ledamot kan inga i styrelsen
finns inte. Ledamaternas medelalder &r 59 ar och en av
ledamoterna ar kvinna.

Fyra av ledamoterna anses av valberedningen vara
oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen
respektive bolagets storre agare. Pierre Fors anses

av valberedningen vara oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare. Som tidigare anstalld

av bolaget och dessutom stor aktieagare i Alcadon
Group AB anses Pierre inte som oberoende gentemot
bolaget och bolagsledningen. Alcadon Group uppfyller
darmed de krav Koden uppstaller avseende styrelsens
oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
respektive bolagets storre dgare. For information om de
bolagsstammovalda ledamoterna, se sidan 69.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen i Alcadon Group har den 26 april 2024
faststallt en arbetsordning for styrelsen med
instruktioner avseende arbetsfordelning mellan styrelse
och verkstallande direktdéren samt instruktioner for
ekonomisk rapportering. Styrelsen ansvarar for att
Alcadon Groups organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och 6vriga ekonomiska
forhallanden kontrolleras pa ett betryggande satt.

Styrelsen ska fortlépande bedéma koncernens
ekonomiska situation.

Av styrelsens arbetsordning framgar att styrelsens
ordférande i samrad med verkstallande direktoren fore
utsandande av kallelse ska utarbeta dagordning for
respektive sammantrade och bestamma nddvandigt
beslutsunderlag och dokumentation till aktuella
arenden. Styrelsen kallas till ett konstituerande mote
efter drsstamman samt darutdver minst fyra ordinarie
sammantraden per ar.

De fyra ordinarie sammantradena sammanfaller

med tidpunkterna for den externa ekonomiska
rapporteringen. Darutover halls ett ordinarie
sammantrade i juni manad for en strategisk diskussion
och diskussion betraffande bolagsstyrning samt ett
sammantrade i december manad med genomgang av
budget och verksamhetsplan for pafoljande ar.

Vid styrelsemotet dar arsbokslutet presenteras, vanligtvis
i februari manad, deltar revisorn for att meddela
iakttagelser fran revisionen for foregdende ar. Utover

de ordinarie motena kallas styrelsen till ytterligare
sammantraden nar situationen sa pakallar. Styrelsen

har under aret sammantratt 15 ganger inklusive ett
konstituerande styrelsemote.
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Narvarofrekvens styrelsen 2024

Beroende- Narvaro-
Namn Funktion Invald stallning frekvens
Pierre Fors Ordférande 2016 JaV 15/15
Jonas Martensson  Vice ordférande 2016 Nej 15/15
Marie Ygge Ledamot 2019  Nej 15/15
Lars Engstrom Ledamot 2020 Nej 15/15
Mikael Vaezi Ledamot 2024 Ja 7/8

'Som tidigare VD i bolaget och styrelseledamot samt stor aktiedgare i
Alcadon Group é&r Pierre Fors att anses som beroende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen men oberoende gentemot storre aktiedgare.

2 Beroende i forhallande till Spiltan som &r bolagets storsta aktiedgare men
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och
ansvarar for att ¢vriga ledamoter I6pande far den
information som ar nodvandig for att styrelsearbetets
kvalitet uppratthalls och utévas enligt Aktiebolagslagen.
Ordféranden foretrader tillsammans med den
verkstallande direktéren bolaget i dgarfragor.

Styrelsen dvervakar den verkstallande direktdrens arbete
och ansvarar for att organisationen ar andamalsenlig.

Styrelsen faststaller Alcadon Groups Gvergripande
mal och strategier, beslutar om budget och
affarsplaner, behandlar och godkanner arsbokslut
och deldrsrapporter samt faststaller viktiga policyer
och regelsystem. Styrelsen ska folja den ekonomiska
utvecklingen, sakerstalla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen och den interna kontrollen samt
regelbundet folja upp och utvardera verksamheten
utifran de av styrelsen satta malen och riktlinjerna.
Styrelsen ska dven besluta om stdrre investeringar och
forandringar i Alcadon Group AB:s organisation och
verksamhet.

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter har utgatt
arvode enligt moderbolagets arsstamma 2024.

Eventuellt arbete utdver ordinarie styrelsearbete ska ske
pa marknadsmassiga grunder och ska vara

dverenskommet direkt mellan bolaget och den ledamot
det berdr. Omfattningen av dessa konsultarvoden
redovisas sarskilt i arsredovisningen.

Utover ordinarie arvode har bolaget haft transaktioner
om 1,4 (0,9) MSEK med Paseca AB som ags av styrelsens
ordférande, Pierre Fors. Transaktionerna hanfor sig till
konsulttjanster.

Samtliga transaktioner bedoms affarsmassiga och
grundade pa marknadsmassiga villkor.



Styrelsearvode till styrelsen enligt beslut fran
arsstamman 2024

KSEK 2024

Pierre Fors, ledamot och ordférande 365
Jonas Martensson, ledamot och vice ordférande 235
Marie Ygge, ledamot 175
Lars Engstrom, ledamot 175
Mikael Vaezi, ledamot 175

STYRELSEUTSKOTT

Styrelsen har under dret inte utsett ndgra sarskilda
styrelseutskott. Fragor betraffande ersattning till den
verkstallande direktoren och ledande befattningshavare
samt revisionsfragor behandlas av hela styrelsen.

Styrelsen utser inom sig vid behov arbetsgrupper vars
uppgifter ar att infor kommande styrelsebeslut ta fram
och férbereda beslutsunderlag.

REVISION

Revisorer har till uppgift att granska bolagets finansiella
rapportering samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning av bolaget. Val av revisor skedde
pa arsstamman 2024 da Grant Thornton Sweden AB
omvaldes till revisor for tiden intill slutet av drsstdmman
2025. Huvudansvarig revisor ar auktoriserade

revisorn Daniel Forsgren (fodd 1972). Huvudansvarig
revisor erhaller for kdannedom I6pande kallelser till
styrelsemoten och bolagsstammor, styrelseprotokoll,
den mdnatliga ekonomiska rapporteringen, VD-rapporter
samt annan information av vasentlig betydelse for
verksamheten.

Revisionen omfattar aven bolagets interna kontroll
samt forvaltningsrevision. Granskningen sker utifran
en riskbedomning och sarskilt betydelsefulla omraden.
Vid styrelsens arliga genomgang av arsbokslut
foredrar revisorerna en skriftligen upprattad
revisionspromemoria.

Den huvudansvarige revisorn har vid ett tillfalle traffat
styrelsen for att redovisa arbetet av sin utvardering av
den interna kontrollen samt revisionen av arsbokslutet
for rakenskapsaret 2024. Ledamoter fran styrelsen

har under aret vid nagra tillfallen traffat revisorn utan
narvaro av verkstallande direktoren eller annan person
fran bolagsledningen.

Grant Thornton avger revisionsberattelse avseende
Alcadon Group AB samt koncernen. Grant Thornton
utfor aven tjanster for bolag inom Alcadon Group-
koncernen utover revisionsarbetet. Utdver revision, ISRE
och skatteradgivning, har Grant Thornton Sverige aven
utfort revisorsyttranden. Grant Thornton internationellt
har utfort radgivning och skatteradgivning. For detta
arbete har Grant Thornton fakturerat ett sammanlagt
belopp om 3,1 MSEK (2,6) for ar 2024.

Revisorn erhaller arvode for sitt arbete i enlighet med
beslut pa arsstamman. For information om arvoden till
revisorn under 2024 se not 5.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Styrelsen utser verkstadllande direktor i Alcadon Group
AB som aven ar koncernchef. Verkstallande direktéren
leder verksamheten inom de ramar som styrelsen lagt
fast. Den verkstallande direktoren tar fram nodvandigt
informations och beslutsunderlag infor styrelsemdten, ar
foredragande pa styrelsemoten samt avger motiverade
forslag till beslut.

Verkstdllande direktoren tillstaller styrelsens ledamoter
varje manad den information som kravs for att folja
bolagets och koncernens stallning, verksamhet och
utveckling samt haller styrelsens ordférande [6pande
informerad om verksamheten. Den verkstallande
direktoren ska vidta de atgarder som ar nddvandiga for
att bokforingen ska fullgdras i 6verensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt. For den narmare ansvarsfordelningen
mellan styrelsen och den verkstallande direktorens
uppgifter finns en skriftlig VD-instruktion, som
kontinuerligt uppdateras. Verkstallande direktoren har
deltagit vid samtliga styrelsemoten 2024. Sonny Mirborn
som varit verkstallande direktor och koncernchef i
Alcadon Group AB sedan den 11 juli 2019 lamnade
Alcadon den 30 september 2024. Pierre Fors var
tillforordnad VD och koncernchef under perioden 1
oktober 2024 fram till den 6 januari 2025, da Fredrik
Valentin tilltradde som VD och koncernchef.

Styrelsen genomfor minst en gang arligen internt inom
sig en utvardering av den verkstallande direktorens
arbete. Detta omfattar bade en avstamning mot att
beslutade instruktioner och rapportrutiner foljs saval
som en beddmning av att ett antal verksamhetskriterier
har uppnatts. Detta innefattar saval ett antal mjuka
kriterier sdsom ledarskap, affarsmannaskap och respekt
saval som hur val ledningsgruppens arbete fungerar och
formagan att hantera 6vergripande fragestallningar.

ERSATTNING TILL DEN VERKSTALLANDE DIREKTOREN
OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen faststaller och beslutar om grundlon,
rorlig ersattning, pensionsférmaner och ovriga
anstallningsvillkor for den verkstallande direktoren.
Den verkstdllande direktéren hanterar och beslutar
tillsammans med styrelseordféranden motsvarande

fragor for 6vriga ledande befattningshavare samt svarar
for framtagandet av generella principer for [onesattning.
Den verkstdllande direktoéren kan tillampa lonevaxling.

Gruppen andra ledande befattningshavare bestar utover
VD av sju personer. Genom koncernledningen skapar vi
mojligheter for ett starkare ledarskap, vi befaster banden
mellan vara svenska och utlandska verksamheter och
framjar funktionséverskridande affarsutvecklingsprojekt.

Interna rekryteringar till koncernledningen gor att

vi drar fordel av den samlade erfarenhet och starka
kultur bolaget uppvisar idag samtidigt som externa
rekryteringar ger oss ytterligare goda forutsattningar nar
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vi gdr in i nasta fas i var utveckling med bade kontinuitet
och utveckling av var koncernledning.

Ersattningsprinciperna for 2024 har varit oférandrade
jamfort med vad som gallde tidigare. Uppsagningstiden
for den verkstallande direktoren ar en 6msesidig
uppsagningstid om sex manader med full 16n och
ovriga ersattningar. Vid uppsagning fran Bolagets sida
utgar ett avgangsvederlag motsvarande tre manaders
I6n. FOr dvriga ledande befattningshavare galler en
uppsagningstid om tre till tolv manader. For information
om belopp pa ersattningar till VD och ledande
befattningshavare se not 7.

SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING |
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Enligt den svenska Aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad ar styrelsen skyldig att se till att bolaget
har en tillfredsstallande intern kontroll, att halla sig
informerad om bolagets interna kontrollsystem och att
beddma hur val systemet fungerar.

Alcadon Groupkoncernens arbete med intern kontroll
har sin grund i internkontrollprinciperna framtagna

av Committee of Sponsoring Organizations of the
Tradeway Commission (COSO). Dessa principer har fem
grundlaggande element;

1. Kontrollmiljo, 2. Riskbeddmning, 3. Kontrollaktiviteter,
4. Information/ kommmunikation och 5. Uppfdljning.

Kontrollmiljé

Intern kontroll inom Alcadon Group baseras pa en
kontrollmilj¢ innefattande organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar. Detta dokumenteras och
kommuniceras i styrande dokument sdsom interna
policyer, riktlinjer och instruktioner. Exempelvis galler
detta arbetsfordelningen mellan styrelsen och den
verkstallande direktéren och instruktioner for attestratt,
redovisning och rapportering.

Riskbedémning

Det ar styrelsen som har det yttersta ansvaret for
riskhanteringen. Genom en tydlig organisation och
beslutsordning innefattande stor medvetenhet om risker
hos medarbetarna med gemensamma definitioner och
principer inom faststallda ramar uppnas ett kontrollerat
risktagande. Riskomraden ar verksamhets och bransch-
relaterade risker samt risker i samband med boksluts-
processen kopplad till den finansiella rapporteringen,
operationella risker och legal risk. Se aven sidorna 25
och 26 betraffande risker och riskhantering.

Kontrollaktiviteter

| koncernens affarsprocesser ingar finansiella kontroller
avseende godkannande och redovisning av affars-
transaktioner. | boksluts- och rapporteringsprocessen
finns kontroller, bland annat vad géller redovisning,
vardering och upplysningskrav samt betraffande
tillampningen av vasentliga redovisningsprinciper och
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uppskattningar saval i enskilda dotterbolag som pa
koncernniva. Ekonomi och finansfunktionen i Alcadon
Group AB ansvarar for upprattandet av bokslut,
kvartalsrapporter, kontroll och analyser i koncernen och i
samtliga dotterbolag.

Den regelbundna analysen av respektive verksamheters
manatliga finansiella rapportering omfattar betydande
poster som tillgdngar, skulder, intakter, kostnader och
kassaflode.

Tillsammans med den analys som gors pa koncernniva
bidrar denna viktiga del av den interna kontrollen till
att sakerstalla att den finansiella rapporteringen inte
innehaller nagra vasentliga fel eller awiker fran god
redovisningssed eller lagar och regler.

Samtliga finansiella rapporter och ovriga
pressmeddelanden publiceras samtidigt med
offentliggérandet pa Alcadon Groups hemsida.

Information/Kommunikation

Koncernen har informations och kommunikationsvagar
som syftar till att framja fullstandig och korrekt finansiell
rapportering och verksamhetsrapportering.

Interna anvisningar och riktlinjer betraffande redovisning
av verksamheter och finansiell rapportering, liksom
regelbundna uppdateringar och meddelanden om
rapportering och krav pa informationsgivning och
andringar av redovisningsprinciper, gors tillgangliga

och kanda for berord personal. Samtliga dotterbolag
sammanstaller manatligen finansiella rapporter och
rapporter om sin forvaltning till koncernledningen med
analyser och kommentarer till finansiella resultat och
risker.

Styrelsen i Alcadon Group erhaller manatligen

den verkstallande direktdrens sammanstallning

av dotterbolagens rapporter tillsammans med en
verksamhetsrapport for Alcadon Group och en finansiell
rapport for koncernen sammanstalld av ekonomi och
finansdirektoren.

Uppfoéljning

Styrelsen har inte inrattat en funktion for internrevision.
Det huvudsakliga arbetet avseende internrevision skots
av bolagets ekonomi och finansdirektor. Styrelsens
beddmning ar att detta arbetssatt tillsammans med de
manatliga ekonomiska rapporter som styrelsen tar del av
for narvarande ar tillfreds stallande och uppfyller de krav
pa rapportering och intern kontroll som kan stéllas.

Vid varje styrelsesammantrade behandlas koncernens
ekonomiska situation. Styrelsen granskar alla deldrsrap-
porter och drsredovisningen fore publicering. Styrelsen
far drsvis och regelbundet rapporter fran revisorerna.
Styrelsen foljer upp alla dtgarder som vidtas for att
forbattra eller andra kontrollerna.

Koncernens process for finansiell rapportering granskas
arligen av koncernledningen och utgor en grund for
utvarderingen av det interna ledningssystemet och



de interna styrande dokumenten for att sakerstdlla

att dessa omfattar alla viktiga omréden som ror

den finansiella rapporteringen. Processerna for
finansiell rapportering ar av vasentlig betydelse for
styrelsens uppfoljning av verksamheten och utvarderas
kontinuerligt.

DIREKTA ELLER INDIREKTA AKTIEINNEHAV

Personer med sa kallad insynsstallning i bolaget &ger den
31 december 2024 aktier motsvarande 9,9 procent av
kapital och roster i bolaget. Se sidorna 69-72 for styrelse
och ledningens aktieinnehav.

RUTINER FOR INSIDERINFORMATION, INSIDERFOR-
TECKNINGAR OCH RAPPORTERING AV FORANDRINGAR |
INNEHAV FOR PERSONER | LEDANDE STALLNING

Den 3 juli 2016 tradde EU:s marknadsmissbruks-
forordning 596/2014/EU (MAR) i kraft och blev
darigenom direkt tillamplig som svensk lag. Genom
marknadsmiss- bruksforordningen utokas reglerna
avseende marknad- smissbruk, som tidigare enbart
omfattade finansiella instrument som upptagits till
handel pa en reglerad marknad, till att &ven omfatta
finansiella instrument som handlas pa en Multilateral
Trading Facility (MTF), dvs bland annat Nasdaq First
North. Alcadon Group AB omfattas darmed av denna lag
och dessa regler.

Styrelsen har utarbetat en rutin for hur detta ska
hanteras. Rutinen innehdller nedanstéende avsnitt;

Rutin for offentliggérande av insiderinformation.
Rutin for upprattande av insiderforteckning.

Rutin for transaktioner utférda av personer i ledande
stallning och narstaende.

Rutin for handelsforbud under s.k. stangda perioder.

| ovanstaende rutiner anges vilka atgarder som ska
vidtas for att sakerstalla att Alcadon Group AB fullgor
sina ataganden enligt marknadsmissbruksforordningen.

Alcadon Groups styrelse ansvarar for framtagande
och faststdllande av rutinerna. Handhavandet av
ovanstaende rutiner for Alcadons rakning sker av
bolagets finanschef, Niklas Svensson.

ROSTRATTSBEGRANSNINGAR

Bolagsordningen innehdller inga begransningar i
hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstamma.

VISSA BOLAGSORDNINGSBESTAMMELSER

Bolagsordningen saknar sarskilda bestammelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledamater eller
om andring av bolagsordningen.

AV BOLAGSSTAMMAN LAMNADE BEMYNDIGANDEN

Arsstamman den 26 april 2024 beslutade att
bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen

fore nasta arsstamma, med eller utan awikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om nyemission

av aktier till ett antal som sammanlagt vid var tid inte
dverstiger 10 procent av totalt antal utestdende aktier

i Bolaget vid tidpunkten for stammans bemyndigande.
Bemyndigandet ska innefatta ratt for styrelsen att
besluta om nyemission av aktier mot kontant betalning
samt med eller utan bestammelse om apport eller
kvittning eller annars med villkor enligt aktiebolagslagen.
Kontant- eller kvittningsemission som sker med awikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt ska ske pa marknads-
massiga villkor. Huvudsyftet med bemyndigandet ar att
ge styrelsen flexibilitet i arbetet med att sakerstalla att
Bolaget pa ett andamalsenligt satt kan tillfora kapital for
foretags- och verksamhetsforvarv. Bemyndigandet ska
aven mojliggdra for styrelsen att fatta beslut om riktade
nyemissioner aven i situationer som inte innefattar
forvarv utan da syftet mer ar att sékra Bolagets likviditet.

VALBEREDNINGEN

Alcadon Groups arbete med bolagsstyrning ar till

stora delar inspirerat av Koden. Koden anger att
valberedningen ar bolagsstammans organ med

enda uppgift att bereda stammans beslut i val och
arvodesfragor samt, i forekommande fall, procedurfragor
for nastkommande valberedning.

Valberedningens ledamaoter ska, oavsett hur de utsetts,
tillvarata samtliga aktiedgares intresse.

Valberedningen for Alcadon Group AB har infor
arsstamman 2025 utsetts enligt de principer som
beslutades vid drsstamman 2024 vilket bland annat
innebar att;

Styrelsens ordférande ska senast den 15 oktober
2024 sammankalla de tre rostmassigt storsta
aktiedgarna eller agare representerande de tre
storsta agargrupperna i bolaget, vilka sedan har agt
ratt att utse en ledamot var till valberedningen.

Darutdver ska styrelsens ordférande vid tidpunkten
for konstitueringen av valberedningen inga i
valberedningen.

Valberedning

| enlighet med ovanstdende informerade Alcadon
Group AB den 11 oktober 2024 att Alcadon Groups
valberedning infor drsstamman 2025 bestar av;

Carl Johan Hogbom (utsedd av Investment AB
Spiltan)

Sven Thorén (utsedd av Athanase Industrial
Partners)

Jacob Lundgren (utsedd av och representerande
Andra AP-fonden)

Jonas Martensson (styrelseordférande i Alcadon vid
tidpunkten for valberedningens konstituerande)

Valberedningen har utvarderat styrelsens arbete,
kompetens och sammansattning. Vid utvarderingen har
valberedningen sarskilt beaktat kravet pa mangsidighet
och bredd i styrelsen samt kravet pa en jamn
konsfordelning. Resultatet av styrelseutvarderingen
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har skriftligen tillstallts valberedningen, styrelsen, den
verkstallande direktéren och revisorn.

Styrelseutvarderingen har behandlats vid flera av
valberedningens arbetsmoéten samt vid ett ordinarie
styrelsemote i Alcadon Group AB.

Ledamoterna har inte erhdllit ndgot arvode eller
ersattning for sitt arbete i valberedningen.

Valberedningen har haft sju protokollforda
sammantraden under 2024 och 2025 samt ett antal
arbetsmoten.

Forslag att forelaggas arsstamman 2025 for beslut

Valberedningen kommer att foreldgga forslag till
arsstamman 2025 for beslut om;
val av ordférande for arsstamman
antalet styrelseledamoter och revisorer
ersattning och arvode till styrelse och revisor samt,
da styrelsen beslutat att inratta revisions- och
ersattningsutskott, arvode till ledamoter i dessa.
val av styrelse, styrelseordférande och revisor
principer for valberedningens arbete

Det noteras att Jonas Martensson ej deltagit vid beslut
betraffande valberedningens forslag till arvode ftill
styrelsens ledamoter, ej heller vid beslut betraffande
valberedningens forslag att foresla omval av Jonas
Martensson till styrelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Alcadon Group AB (publ),
org.nr 559009-2382

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-porten for ar 2024 pa sidorna 19-24 och for att den ar

upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en

revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning

ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
Arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen samt &r i Gverensstammelse med Arsredovisningslagen.

Stockholm den 27 mars 2025
Grant Thornton Sweden AB

Daniel Forsgren

Auktoriserad revisor
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Risker och
risknantering

Alcadons verksamhet paverkas av ett antal faktorer utanfor koncernens kontroll, liksom ett flertal faktorer vars effekter koncernen
kan paverka genom sitt agerande. Avsnittet nedan gor inte ansprak pa att vara fullstandigt. Aven andra risker och osakerheter som
for narvarande ar okénda for koncernen eller som for narvarande inte betraktas som avgorande, kan ocksa komma att inverka

negativt pa koncernens verksamhet.

Ordningsfoliden i riskbeskrivningen ar inte sammanstalld efter betydelse och den ar inte avsedd att rangordna sannolikheten for
att de olika omsténdigheterna skulle kunna intréffa och ger heller ingen indikation pa hur stor inverkan riskerna skulle kunna ha. Vid
en beddmning av koncernens utveckling ar det viktigt att gora en beddmning av namnda och potentiella tilkommande riskfaktorer
och deras betydelse for koncernens framtida utveckling. Gemensamt for alla riskfaktorer dar att de i varierande grad skulle kunna ha
en negativ inverkan pa koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning,

VERKSAMHETS- OCH BRANSCHRELATERADE RISKER
Konjunkturens utveckling

Efterfrdgan pa Alcadons produkter pdverkas av det
allménna konjunkturlaget pa de marknader dar
koncernen ar verksam och paverkas bland annat

av faktorer sdsom rantor, valutakurser, skatter,
aktiemarknadens utveckling, tillgang till krediter,
arbetsldshetsniva och allmanna affarsforhallanden.

Ett mindre gynnsamt konjunkturlage kan medféra
forsamrade forutsattningar for nyinvesteringar och
underhdll bland Alcadons slutkunder, och kan saledes
paverka efterfragan pa Alcadons produkter negativt. |
tillagg kan forandringar i rdvarupriser paverka aktivitets-
nivan och leda till att investeringar senarelaggs, eller att
befintliga ordrar forsenas eller avbryts.

Teknisk utveckling

Alcadon ar verksamt pa marknaden for data och
telekommunikation i Norden, Tyskland, Belgien,
Storbritannien, Irland och Nederlanderna. Forandringar
i IT-branschen, med dess snabba produktférandringar
och framtida teknikutveckling kan vara férknippade med
ett storre matt av osakerhet an for bolag i mer stabila
branscher och marknader med mindre férandringar.
Koncernens produkter ar avsedda for natverks-
infrastruktur i form av fiber och kopparledningar. Det
finns en risk att nya tekniker utvecklas och introduceras
som, beroende pa deras framgang och Alcadons
formaga att vidareutveckla produkter och system,
skulle kunna medfora att Alcadons marknadsposition
forandras.

Prispress och konkurrens

Alcadons verksamhet bedrivs i en konkurrensutsatt

bransch. Aktorer i marknaden konkurrerar genom pris,
innovationer, design och kvalitet, men ocksa i frdga om
teknologi och marknadspenetration. Alcadon moter ett

stort antal konkurrenter, saval traditionella dterforsaljare
som specialiserade leverantorer. Under de senaste aren
har koncernen sett en tkande prispress i marknaden,
vilket delvis har lett till minskande marginaler for vissa
produktgrupper som i sin tur har drivit fram krav pa
kostnadseffektiva I6sningar.

Det finns en risk att 6kad konkurrens medfor att
efterfragan pa Alcadons produkter minskar. Koncernen
kan ocksa tvingas genomfora kostnadskravande
omstruktureringar av verksamheten for att kunna
behalla sin marknadsposition och ldbnsamhet.

Risker forenade med forvarv

Fran tid till annan kan Alcadon komma att utvardera
potentiella forvarv som dr i linje med koncernens
strategiska mal. Forvarv innebadr alltid risker i fraga om till
exempel felbedémningar vid forvarvstillfallet, kostnader
for integrering av den férvarvade verksamheten och
eventuella omstruktureringar, finansiella dtaganden i
form av tillaggskopeskilling samt att bolagsledningens
fokus pa karnverksamheten avleds.

Om genomforda forvarv inte framgangsrikt kan
integreras kan det medftra en negativ inverkan pa
koncernens resultat och finansiella stallning. Framtida
forvarv som finansieras genom eget kapital kan vidare
medfdra en utspadningseffekt for befintliga aktiedgare,
medan lanefinansiering kan minska koncernens
flexibilitet och begransa anvandningen av kapital.

Regulatoriska risker

Alcadons verksamhet &r inte tillstdndspliktig, men
omfattas av lagar, regler och standarder avseende bland
annat skatter, personal, miljé och produktsakerhet. Om
koncernen inte efterlever sadana regler skulle det till
exempel kunna medfora att koncernen dlaggs att betala
straffavgifter. Oférutsedda problem med produkternas
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kvalitet skulle vidare kunna skada koncernens renommé
och medféra 6kade kostnader for produktgarantier (se
vidare nedan under "Risker relaterade till produktkvalitet
och produktsakerhet”).

Framtida forandringar av lagar, regler eller standarder
som leder till striktare bestammelser eller andrade
forutsattningar avseende produktspecifikationer och
sakerhets, hdlso- eller miljdaspekter skulle kunna
medfora flera negativa effekter, sdsom att koncernen
tvingas genomfora investeringar eller andra atgarder
for att folja reglerna. Sadana forandringar skulle ocksa
kunna medfora att vissa av koncernens produkter skulle
kunna bli obsoleta och skulle kunna begransa eller
forhindra koncernens verksamhet.

Det finns en risk att nya tekniker utvecklas och
introduceras som, beroende pa deras framgang och
Alcadons formaga att vidareutveckla produkter och
system, skulle kunna medféra att Alcadons marknads-
position forandras.

Beroende av leverantoérer

For att kunna salja och leverera produkter dar

koncernen beroende av att externa leveranser uppfyller
dverenskomna krav vad galler till exempel mangd,
kvalitet och leveranstid. Felaktiga, uteblivna, foérsenade
leveranser eller andra stérningar i leveranskedjan fran
leverantdrer kan innebara att dotterbolagens leveranser
i sin tur forsenas eller blir bristfalliga eller felaktiga, vilket
kan innebara minskad forsaljning.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

Per den 31 december 2024 hade koncernen 189
anstdllda. Alcadons framtida utveckling ar beroende av
koncernens férmaga att behalla och rekrytera personal
med relevant erfarenhet, kunskap och engagemang. Om
nagon person som ingar i bolagsledningen, eller annan
nyckelperson, skulle avsluta sin anstalining i koncernen
skulle det, atminstone kortsiktigt, kunna medféra en
vasentligt negativ inverkan.

Risker relaterade till lagerhantering och transport

Koncernen har centrallager i respektive land och mindre
lager i anslutning till respektive lokalkontor. Det finns en
risk att lagren drabbas av till exempel brand, vattenskada
och stold. Aven om koncernen innehar erforderliga
forsakringar skulle sddan skada kunna leda till férsenade
och uteblivna leveranser till kund, vilket i sin tur skulle
kunna skada koncernens renommeé. Vid skada under
transport fran leverantor kan detta leda till att leveranser
till kund inte kan ske pa utsatt tid.

Risker relaterade till produktkvalitet och
produktsdkerhet

De produkter Alcadon tillhandahaller kan vid bristande
kvalitet medfora skador pa saval person som egendom,
till exempel annan utrustning som installerats
tillsammans med de skadade produkterna eller
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komponenterna. Alcadon utfardar produktgarantier med
garantitider som normalt |6per under 12 manader. For
produkter under det egna varumarket ECS (European
Cabling System) uppgar produktgarantitiden till 15

ar. Vid brister i produktkvalitet och produktsakerhet
alaggs Alcadon att ersatta eller reparera den skadade
produkten.

Skatterisker

Alcadon bedriver verksamhet i ett flertal europeiska
lander. Verksamheten i dessa lander bedrivs i enlighet
med Alcadons tolkning av gallande lagar, regler

och domstolspraxis liksom skattemyndigheternas
administrativa praxis. Det kan emellertid inte uteslutas
att skattemyndigheterna kan gora andra bedémningar
i ndgot avseende och att koncernens tidigare och
nuvarande skattesituation kan komma att férandras

till foljd av skattemyndigheternas beslut. Vidare kan
revidering av dels skattelagstiftningen, eventuellt med
retroaktiv effekt, dels tolkningen av densamma, komma
att f& negativ paverkan pa koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

RISKHANTERING

Alcadons bolagsledning arbetar kontinuerligt med

att utveckla och anpassa foretaget for att minska de
risker som beskrivs ovan och minimera de effekter och
skador som dessa risker kan ge upphov till. Genom att
en betydande andel av forsaljningen sker mot andra
segment an nybyggnation och mot flertalet branscher
som slutkunder sa minskas bolagets exponering mot
konjunkturella faktorer. Genom rollen som distributor av
beprévad teknologi snarare an ett foretag som utvecklar
ny egen teknologi sa blir vi mindre exponerade mot den
snabba utvecklingen i branschen, var organisation kan
distribuera den teknologi som visar sig bli ledande i olika
tidsfaser. Genom att utveckla egna varumarken och
personalens hoga kunskapsniva inom var nisch sa kan vi
hantera priskonkurrensen.

Var personal ar en viktig resurs och ett konkurrens-
medel och det ar darfor vardefullt att flertalet nyckel-
medarbetare ar stora aktiedgare i Alcadon sedan lang
tid tillbaka. Vidare ar vara goda och langa relationer med
vara leverantorer en avgorande faktor for att kunna
halla hog kvalitet och tillgénglighet av varor gentemot
kund. Risker i samband med férvarv hanteras genom

en mycket ingdende due diligence-process stodd av
externa radgivare samt med aktivt deltagande fran
bolagets styrelse dar flera ledamoter har stor erfarenhet
av denna typ av processer. Integration har dessutom
kunnat drivas effektivt genom bolagsledningens stora
branschkompetens som aven innefattar forvarvade
bolagsverksamhet.

FINANSIELLA RISKER

For riskexponering och finansiell riskhantering hanvisas
till not 2.



-Orvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Alcadon Group AB, org.nr. 5590092382, med sate i Stockholm, far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2024. Bolaget ar moderbolag i Alcadonkoncernen.

Bolagets aktie ar noterad pa Nasdaq First North
Stockholm sedan 14 september 2016. Under 2023
beslutade styrelsen att paborja processen med att byta
lista fran Nasdaq First North Growth Market till Nasdags
huvudlista i Stockholm. Beslutet var en avsiktsforklaring
dar tidpunkt for ansokan skulle anpassas till raédande
marknadsforutsattningar. Styrelsens bedémning ar
alltjamt att ett byte till huvudlistan ar aktuellt framdver,
men troligtvis inte under 2025.

KONCERNENS VERKSAMHET

Alcadon grundades i Sverige 1988 med syftet att
tillhandahalla forstklassiga premiumprodukter for
natverksinfrastruktur och datakommunikation. Genom
vardeadderande distribution och att representera
varldsledande tillverkare lades grunden for vidare
expansion ut i Europa.

Idag ar Alcadon etablerat i Sverige, Norge, Danmark,
Tyskland, Belgien, Nederlanderna, UK och Irland, och pa
samtliga marknader erbjuder vi produkter och system
for data och telekommunikation via leverantérer av
ledande varumarken. Detta kompletteras med egna
varumarken sasom ECS.

Alcadon ar beroende av leverantorer och deras
produkter i verksamheten. Samarbete sker med
leverantdrer i Europa, USA och Asien. Tillverkning av
produkter under det egna varumarket ECS sker vid
flera fabriker i Taiwan, Kina, Storbritannien och Israel.
Totalt erbjuder Alcadon produkter frdn mer &an 200
leverantorer.

EKONOMI

INTAKTER OCH RESULTAT

Nettoomsattningen ¢kar med 2,0 procent till 1 604 (1
573) MSEK. I oférandrad valuta 6kade omsattningen med
1,3 procent. Organisk tillvaxt inklusive valutapaverkan var
-3,4 procent, exklusive valutapaverkan -4,1 procent och
forvarvad tillvaxt var 5,4 procent.

Ovriga rorelseintakter uppgar till 0,8 (4,0) MSEK och
bestod foregdende ar framforallt av omvardering och
aterlaggning av tillaggskopeskillingar om 3,3 MSEK.

Bruttomarginalen uppgar till 25,3 (24,4) procent.
Bruttomarginalen exklusive forvarvade bolaget Wood
Communications uppgar till 25,0 (24,4) procent.

Okningen i omkostnaderna, -288 (-261) MSEK, beror
huvudsakligen pa forvarvet av Wood, -15 MSEK, som
konsolideras fran 2 april 2024, forvarvskostnader om
-2,3(0,0) MSEK samt omvardering och aterlaggning av

tillaggskopeskillingar om -5,4 MSEK. Rorelseresultat
fore avskrivningar pa immateriella tillgdngar (EBITA)
uppgick under perioden till 94 (107) MSEK vilket ar en
minskning med -12 procent. EBITA har paverkats med
forvarvskostnader pa -2,3 (0,0) MSEK samt -11,8 (-1,5)
MSEK hanforligt orealiserade valutakursvinster och
-forluster. Av detta ar -8,7 (-2,6) MSEK omvardering av
tillaggskopeskillingar. Aterforing av tillaggskopeskillingar
har paverkat med 3,3 (6,0) MSEK. Justerat for ovan 6kade
EBITA med 2,7 procent till 105 (102) MSEK och EBITA-
marginalen uppgick till 6,6 procent (6,5).

Avskrivningar pa forvarvade kundrelationer uppgar

till -17 (-14) MSEK varav -13 (-13) MSEK hanfor sig till
Networks Centre, -1,5 (-1,5) MSEK till Alcadon Danmark
och -2,7 MSEK till Wood Communications.

Periodens resultat uppgick till 37 (38) MSEK.

Vinst per aktie minskade fran 1,76 kr till 1,54 kr, vilket
innebar en minskning med 12 procent for aret.

En sammanstalining av nyckeltal och utvecklingen per
kvartal samt en jamforelse mot foregdende ar ldmnas i
avsnittet Nyckeltal och dret i kvartal pa sidan 58-59.

KASSAFLODE, INVESTERINGAR OCH LIKVIDA MEDEL

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 125 (137) MSEK. Kassaflodet fran forandring av
rorelsekapital uppgick till 25 (34) MSEK under perioden.
Ovriga nettoinvesteringar i materiella, immateriella och
finansiella anlaggningstillgangar uppgick till -7,6 (-8,8)
MSEK. Nettokassaflodet for forvarv uppgick till -171
(-42) MSEK och bestar av utbetald tillaggskopeskilling
for Networks Centre om -67 MSEK, utbetald tillaggs-
kopeskilling for Alcadon Danmark om -9 MSEK samt
kontant nettobetalning for Wood Communications om
-94 MSEK. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 45 (-125) MSEK. Okningen hanfor sig till
upptagen finansiering for att betala forvarvet av Wood
den 2 april 2024. Finansieringen for forvarvet av Wood
om totalt 133 MSEK bestar av genomford nyemission
om 73 MSEK, upptaget forvarvslan om 30 MSEK samt
en tillfalligt upptagen checkkredit om 31 MSEK som
amorterades i sin helhet under andra kvartalet. Utdver
finansieringen for forvarvet av Wood bestar kassaflodet
fran finansieringsverksamheten av kassaflode fran
nyttjande av checkkrediten, amortering av lan,
amortering av leasingskulder inbetald teckningsoptions-
likvid samt betalda och erhallna rantor. Vid periodens
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utgang uppgick koncernens likvida medel till 58 (63)
MSEK. Beviljad checkkredit hos SEB uppgar till 80 (50)
MSEK, varav 59 (50) MSEK var outnyttjad vid periodens
utgang.

Bolaget har finansiering hos SEB utan stalld sakerhet.
Moderbolaget saknar eventualforpliktelser och stallda
sakerheter.

Koncernen har inga vasentliga materiella anlaggnings-
tillgadngar utover nyttjanderattstillgdngar. Lagervardet
uppgar den 31 december 2024 till 308 (294) MSEK.

Koncernen hade per den 31 december 2024 en
goodwillpost om 799 (676) MSEK. Goodwill ar hanforlig
till forvarvet av Alcadeltacokoncernen i slutet av
december 2015, som ett led i skapandet av den
nuvarande koncernstrukturen, samt till koncernens
efterfoljande forvarv. Goodwill testas l6pande for att
identifiera eventuella nedskrivningsbehov och redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Nedskrivningsprévningen som
genomfordes vid arsskiftet 2024/2025 visade att inget
nedskrivningsbehov foreldg. Se vidare not 11.

Soliditeten per balansdagen uppgar till 50 (44) procent.

INVESTERINGAR

Alcadons investeringar utdver forvarv utgoérs normalt
av mindre I6pande investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar, sdsom inventarier
och programvara m.m.

FINANSIERING

Alcadons finansiering bestar av banklan hos SEB pa
ursprungligen 380 MSEK vilket I6per till augusti 2026.

For att delfinansiera forvarvet av Wood har befintlig
forvarvskredit om 30 MSEK nyttjats samt en tillfalligt
Okad checkkredit om 2,65 MEUR (31 MSEK). Den tillfalliga
checkkrediten om 2,65 MEUR (31 MSEK) lopte till slutet
av maj 2024 och har amorterats av i sin helhet. Villkoren
for nyttjad forvarvskredit och den tillfalliga checkkrediten
framgar nedan.

Efter drliga amorteringar och med upptagen
forvarvskredit om 30 MSEK uppgar SEB-lanen till 325
MSEK per 31 december 2024. Under tredje kvartalet har
checkkrediten utokats fran 50 MSEK till 80 MSEK.

Villkor i korthet

- Banklan, 130 MSEK, rak amortering 10 dr, ranta
STIBOR 3M + 1,4-2,4 procentenheter beroende pa
skuldsattningsgrad.

Banklan, 250 MSEK, rak amortering 10 ar, ranta
STIBOR 3M + 1,4-2,4 procentenheter beroende pa
skuldsattningsgrad.

Checkkredit 80 MSEK, SEB basranta + 1,2
procentenheter, 0,4 procent i arlig kreditavgift.
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Forvarvskredit 30 MSEK, rak amortering 10 dr, ranta
STIBOR 3M + 1,4-2,4 procentenheter beroende pa
skuldsattningsgrad, 0,35 procent pa e] nyttjat belopp.

Tillfallig checkkredit 2,65 MEUR (31 MSEK), SEB
basranta + 1,2 procentenheter, 0,4 procent i arlig
kreditavgift. Amortering skedde i sin helhet under
andra kvartalet och checkkrediten avslutades.

Totalt uppgar koncernens bankfinansiering till 346
(333) MSEK per 31 december 2024 varav 42 (38) MSEK
redovisas som kortfristig skuld under Kortfristiga
skulder till kreditinstitut, 284 (295) MSEK redovisas som
langfristiga under Skulder till kreditinstitut och 21 (0)
MSEK avser nyttjad checkkredit. Kortfristig skuld om 42
(38) MSEK avser amorteringsplanen for lanen hos SEB.

Bolaget rapporterar kovenanter kopplade till:
1. skuldsattningsgrad, Nettoskuld/EBITDA R12 <3,

2. kassaflode i forhallande till amortering och
finansieringskostnader >1

Skuldsattningsgrad beraknas exklusive leasingskuld och
inklusive leasingkostnad hanforlig till operationell leasing.
Vid eventuella forvarv far nyckeltalet 6verskrida 3,5
under tre ndstkommande kvartal. EBITDA R12 beraknas
inklusive forvarvad EBITDA som om bolaget tillnort
koncernen under 12 ménader.

Beviljad checkkredit hos SEB uppgar till 80 MSEK (50),
varav 59 MSEK (50) var outnyttjad vid periodens utgang.

Alcadon har inte brutit mot nagra kovenanter under aret.

FINANSIELLA MAL OCH MALUPPFYLLNAD

Véra mal omfattar bade organisk och forvarvsmassig
tillvaxt och avser att aterspegla vara ambitioner nar
det galler tillvaxt, Ionsamhet, kapitalstruktur och andra
relevanta parametrar.

Finansiella mal 6ver en konjunkturcykel

Tillvaxt - Arlig omsattningstillvaxt pd 20 procent,
inklusive forvarv

Lonsamhet - EBITA-marginal dverstigande 10 procent

Skuldsattning - Netto rantebdrande skulder/EBITDA
R12 justerad (proforma) mellan 2 och 3

Ovriga mal

Kundlojalitet - Net Promoter Score (NPS) 6verstigande
30

Medarbetarengagemang - Employee Net Promoter
Score (ENPS) 6verstigande 30

Tillvaxt - Alcadon ska ha en arlig genomsnittlig
omsattningstillvaxt pa minst 20 procent dver en
konjunkturcykel. Omsattningstillvaxten ska genereras
organiskt och genom forvarv.

Lénsamhet - Alcadons arliga genomsnittliga
EBITA-marginal ska overstiga 10 procent Gver en
konjunkturcykel.

EBITA definieras som rorelseresultat fore avskrivningar
pa immateriella tillgdngar.



Finansiella mal Mal Q32022 Q42022 Q12023 Q22023 Q32023 Q42023 Q12024 Q22024 Q32024 Q42024

Tillvaxt 20% 43% 51% 68% 79% 68% 42% 22% 13% 7% 2%
Lonsamhet >10% 6% 6% 6% 6% 6% 7% 6% 7% 7% 6%
Skuldsattning 2-3 3,8 3,7 3,2 3,2 2,8 2,8 2,3 2,3 29 2,8

Skuldsattning - Alcadons langsiktiga skuldsattning ska
ligga mellan 2 och 3 ganger EBITDA. EBITDA definieras
som rorelseresultat fore avskrivningar, exklusive for-
varvskostnader, inklusive proforma fran forvarv.

Extra bolagsstamma den 4 juli 2024, med awvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, fattar beslut om en
riktad nyemission av 200 000 teckningsoptioner, med
atfoljande ratt till teckning av hogst 200 000 nya aktier,
inom ramen for ett incitamentsprogram till tilltradande
verkstallande direktoren, Fredrik Valentin.

Ovriga mal Mal 2022 2023 2024
Medarbetarengagemang ~30 40 22 59| Sevidare not 29 for handelser efter balansdagen.
Kundlojalitet* >30 54 57 491 Inga ytterligare vasentliga handelser som foranleder

*Métt i Sverige och Norge under 2022. Ovriga ar matt i bolag som
tillhort koncernen under hela aret.

Kundlojalitet - mats genom Net Promoter Score vilket
ger ett matt pa hur villiga kunder ar att rekommendera
Alcadon. NPS mats genom att kunder rankar Alcadon

pa en skala fran 1-10 dar man sedan staller antal
ambassaddrer mot antal kritiker. Ambassadorer beddms
vara alla som svarat mellan 9-10 medan kritiker bedoms
vara alla som svarat mellan 1-6.

Medarbetarengagemang - mats genom Employee Net
Promoter Score (eNPS) vilket ger ett matt pa hur villiga
medarbetarna ar att rekommendera sin arbetsplats.
Anstallda rankar Alcadon pa en skala fran 1-10 dar man
sedan staller antal ambassaddrer mot antal kritiker.
Ambassadorer bedéms vara alla som svarat mellan 9-10
medan kritiker bedéms vara alla som svarat mellan 1-6.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Alcadon forvarvar irlandska Wood Communications Ltd,
en av Irlands ledade distributorer av natverksprodukter
och tilltrader den 2 april 2024. For att finansiera
forvarvet genomfors en riktad nyemission om 2 054
795 aktier till befintliga och nya investerare. Genom
emissionen tillfordes Alcadon 75 miljoner kronor fére
transaktionskostnader. Antal aktier i Alcadon Group AB
Okade fran 21 722 570 till 23 777 365. Alcadon genomfor
aven en apportemission om 733 661 aktier som en

del av betalningen. Antal aktier i Alcadon Group AB
Okade fran 23 777 365 till 24 511 026 efter genomford
emission.

VD och koncernchef Sonny Mirborn lamnar Alcadon

i oktober 2024 och ersatts av Fredrik Valentin som
tilltradde i januari 2025. Styrelse utser styrelsens
ordférande Pierre Fors som tillférordnad VD och
koncernchef under perioden oktober fram till Fredriks
tilltrade. Under den har perioden frantrader Pierre
Fors sin roll som styrelseordférande, men kvarsta som
styrelseledamot. Styrelsen véljer vice ordférande, Jonas
Martensson, till styrelseordférande under samma
period.

upplysning har intréffat efter rakenskapsarets utgang.

AGARFORHALLANDEN

Bolagets aktiekapital bestod den 31 december 2024
av 24 511 026 aktier, dar alla aktier har lika rostratt
och samma ratt till utdelning. Bolaget hade per den
31 december 2024 5 368 aktiedgare dar de 20 storsta
aktiedgarna innehade 77 procent av antal roster och
aktier per den 31 december 2024.

Agare med innehav 6verstigande 10 procent av aktierna
per den 31 december 2024 ar Investment AB Spiltan och
Ribbskottet AB.

Den 6 mars 2024 genomforde Alcadon Group en riktad
nyemission av 2 054 795 aktier till en teckningskurs

om 36,5 kronor per aktie. Emissionen genomfordes for
att delfinansiera forvarvet av Wood Communications
Ltd och teckningskursen faststalldes genom ett sa
kallat "accelererat bookbuilding"-férfarande. Genom
emissionen tillférdes Alcadon 75 miljoner kronor fore
emissionskostnader. Antal aktier i Alcadon Group AB
Okade fran 21 722 570 till 23 777 365 efter genomford
emission.

Den 2 april 2024 genomfoérde Alcadon en
apportemission om 733 661 aktier som en del

av betalningen for forvarvet av irlandska Wood
Communications. Antal aktier i Alcadon Group AB
Okade fran 23 777 365 till 24 511 026 efter genomford
emission.

Mer detaljerad information om agarférhallanden lamnas
i avsnittet "Aktiedgarforhallanden” pa sidan 68.

MILJOANSVAR OCH KLIMATRELATERADE FRAGOR

Alcadon bedriver inte tillstandspliktig verksamhet
enligt miljdlagstiftningen. Miljopaverkan sker framst
genom godstransporter, energikonsumtion, avfall och
forpackningar.

Alcadon arbetar aktivt for att minimera miljopaverkan
inom varje omrade. Aven vid val av persontransporter
och elleverantorer beaktas miljopaverkan. Ytterligare
information redovisas pa sidorna 13-20 i Alcadons
hallbarhetsrapport.
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Koncernen har per balansdagen inte identifierat nagra
vasentliga risker som harror fran klimatforandringar
och som skulle kunna paverka koncernens finansiella
rapporter negativt och med en vasentlig paverkan.

Ledningen bedémer I6pande vilken paverkan som
klimatrelaterade fragor har pa koncernen.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Koncernens riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare beskrivs i bolagsstyrningsrapporten
pa sidan 20-21. Uppgifter om ersattningar till styrelse
och ledande befattningshavare for 2024 Iamnas i not 7.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen exponeras for olika risker kopplade till
finansiella instrument, huvudsakligen kundfordringar,
langfristiga skulder och rorelseskulder. En samman-
stallning av dessa lamnas i not 14. De olika risktyperna
och hur de hanteras beskrivs narmare i not 2.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Alcadons verksamhet, omsattning och finansiella
resultat kan pdverkas av ett antal osakerhetsfaktorer.
Koncernen redogor for risker i affarsverksamheten och
riskhantering i denna arsrapport. Se i avsnittet "Risker
och riskhantering” pa sidorna 25-26 hur koncernen
bedomer olika riskomraden, samt not 2 avseende
finansiella risker.

HALLBARHETSRAPPORT

Koncernen omfattas fran och med rakenskapsaret 2019
av skyldigheten att uppratta en hallbarhetsrapport
enligt Arsredovisningslagen. Héllbarhetsrapporten for
2024, som har granskats av bolagets revisor enligt FARs
rekommendation RevR12, kommer att presenteras

pa koncernens hemsida i slutet av mars 2025. Under
samma avsnitt finns koncernens policy for hallbarhet
samt beskrivningar av de principer som styr bland annat
miljoansvar, foretagsansvar och mangfaldhets och
jamlikhetsarbete.
https://alcadongroup.se/verksamhet/policyforhallbarhet/

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Koncernen kommer att fortsatta arbetet med att
forstarka sin marknadsposition inom infrastruktur for
natverk, liksom att fortsatta utveckla egna varumarken
parallellt med distributionen av andra, valetablerade
varumarken. Styrelsen och ledningen bedémer I6pande
mojliga strategiska forvarv.
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MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet utgors av forvaltning av
aktier i dotterbolag, investerarrelationer (IR/PR) samt
koncernledning och ekonomi. Koncernens langfristiga
externa finansiering ligger ocksa har.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 13 (11)
MSEK och rorelseresultatet till -11,1 (-3,1) MSEK. Arets
resultat uppgick till -2,7 (31,0) MSEK.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolaget har upprattat en separat Bolagsstyrningsrapport,
se sidorna 19-23 i &rsredovisningen samt revisorns
yttrande pa sidan 24.

ARSSTAMMA

Arsstamma 2025 kommer att dga rum i Stockholm
tisdagen den 29 april 2025 kl. 10:00. Aktieagare som
onskar fa drende behandlat pa stamman skall inkomma
med sadant forslag till styrelsens ordférande, Pierre Fors,
i god tid fore offentliggdrandet av kallelsen till stamman,
vilken berdknas publiceras i slutet av mars manad 2025.

Forslag till vinstdisposition (SEK)

Till drsstammans forfogande star foljande vinstmedel.
Balanserade vinstmedel: 539 895 505

-2649 979
537 245 526

Arets resultat
Summa

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande
satt:

Till aktiedgarna utdelas 0 SEK per aktie 0
| ny rékning overfors 537 245526
Summa 537 245 526

Trots ett starkt kassaflode under aret foreslar

styrelsen att ingen utdelning lamnas for 2024, mot
bakgrund av goda investeringsmajligheter med god
avkastningspotential framéver. Bolagets och koncernens
stalining per 31 december 2024 samt resultatet av
verksamheten 2024 framgar av nedanstaende resultat
och balansrakningar, kassaflodesanalyser samt boksluts-
kommentarer och noter.



-inansiella rapporter

RESULTATRAKNING (MSEK) KONCERNEN MODERBOLAGET

NOT 2024 2023 2024 2023
Rérelseintdikter
Nettoomsattning 3 1603,8 15728 131 1.1
Ovriga rérelseintakter 0,8 4,0 - 33
Summa rérelseintékter 1604,6 1576,9 131 14,4
Rérelsekostnader
Handelsvaror -1198,0 -1188,6 - -
Ovriga externa kostnader 5,6 -108,6 -95,8 -13,0 -7,6
Personalkostnader 7 -179,9 -164,9 -1 -10,0
Rérelseresultat fore avskrivningar 118,2 127,6 -1 -31
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 12,13 -44,5 -38,8 -0,1 0,0
Roérelseresultat 73,6 88,8 -11,1 -3,1
Resultat frdn finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter 8 14,8 13 231 35,0
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -32,5 -38,9 -28,7 -27,5
Resultat efter finansiella poster 56,0 51,3 -16,7 4,4
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 14,8 30,1
Skatt pa arets resultat 10 -19,1 -13,4 -0,8 -3,5
Arets resultat 36,9 37,9 -2,6 31,0
Hinfarligt till:
Moderbolagets aktiedgare 36,9 37,9
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Resultat per aktie (SEK)
Vinst per aktie 4 1,54 1,76
Vinst per aktie efter utspadning 4 1,54 1,76

NOT 2024 2023
Arets resultat 36,9 37,9
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrikningen
Differenser vid omrakning av utldndska dotterbolag 48,0 5,6
Ovrigt totalresultat efter skatt 48,0 5,6
Arets totalresultat 84,9 43,5
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 84,9 43,5
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BALANSRAKNING (MSEK) KONCERNEN MODERBOLAGET

TILLGANGAR NOT 2024 2023 2024 2023

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 11 799,3 675,7 - -
Programvaror 12 2,3 4,9 0,3 0,0
Ovriga immateriella tillgdngar 12 150,2 116,7 0,0 0,0
Summa immateriella anlaggningstillgangar 951,8 797,3 0,3 0,0

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 4,1 - - R
Inventarier 10,1 9,4 = -
Nyttjanderattstillgangar 6 78,0 82,0 - -
Summa materiella anlidggningstillgangar 13 92,2 91,4 0,0 0,0

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 15 - - 916,6 768,0
Fordringar hos koncernforetag - - 280,5 298,2
Andra langfristiga fordringar 8,2 7,2 - -
Uppskjuten skattefordran 21 0,5 0,5 0,4 04
Summa finansiella anlaggningstillgangar 8,7 7.6 1197,5 1066,6
Summa anlaggningstillgangar 1052,7 896,3 1197,7 1066,6

Omsadttningstillgangar
Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 16 308,1 2939 - -

Summa varulager m m 308,1 293,9 0,0 0,0

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 241,9 294,4 0,0 0,0
Fordringar hos koncernforetag 0,0 0,0 0,2 04
Ovriga fordringar 11,4 7.9 0,5 -
Skattefordran 6,1 37 0,0 -
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 23,0 22,3 1.4 1.8
Summa kortfristiga fordringar 282,3 328,2 2,2 2,2
Kassa och bank 57,9 62,5 0,0 28,9
Summa omséttningstillgangar 648,3 684,6 2,2 31,1
SUMMA TILLGANGAR 17011 1580,9 1199,9 1097,7
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BALANSRAKNING (MSEK) KONCERNEN MODERBOLAGET

EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2024 2023 2024 2023

Eget kapital 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1.2 1,0 1.2 1,0
Bundna reserver/Reservfond 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa bundet eget kapital 1,2 1,1 1,2 1,1

Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital 503,3 401,4 - -
Balanserat resultat inklusive rets totalresultat 351,7 267,0 - -
Balanserad vinst 0,0 0,0 539,9 4071
Arets resultat 0,0 0,0 2,6 31,0
Summa fritt eget kapital 855,1 668,4 537,2 438,1
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 856,2 669,5 538,4 439,2
Summa eget kapital 856,2 669,5 538,4 439,2
Skulder

Langfristiga skulder

Avsattningar 26, 27 67,8 108,1 67,8 107,9
Langfristiga rantebarande skulder 20 283,5 294,5 283,5 294,5
Skulder koncernféretag 0,0 0,0 47,3 62,7
Uppskjuten skatteskuld 21 331 31,6 - -
Leasingskuld 6 53,4 60,4 - -
Summa langfristiga skulder 437.,8 494,6 398,6 465,1

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 248,9 279,2 0,3 1,2
Skulder koncernféretag 0,0 0,0 195,0 143,9
Skatteskuld 57 12,2 0,3 3,1
Kortfristiga rantebarande skulder 20 41,5 38,5 41,0 38,0
Leasingskuld 6 21,5 18,7 - -
Checkrakningskredit 21,1 - - -
Ovriga skulder 31,3 31,4 24,4 3,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 371 36,9 1,8 3,7
Summa kortfristiga skulder 407,0 416,8 262,9 193,5
Summa skulder 844,8 911,5 661,4 658,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1701,1 1580,9 1199,9 1097,7
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FORANDRING EGET KAPITAL

Ovrigt Balanserat Moder-
Aktie- Bundna reserv- tillskjutet ka-  resultat inkl. bolagets ak- Totalt eget
KONCERNEN kapital  er/Reservfond pital Jrets resultat tiedgare kapital
Belopp vid drets ingdng 2023 1,0 0,0 351,3 222,9 575,1 575,1
Inldsen teckningsoptioner 0,0 - 3,7 - 3,7 3,7
Aterkép teckningsoptioner - - -4,5 - -4,5 -4,5
Nyemission 0,0 - 52,5 - 52,5 52,5
Emissionskostnader - - -1,6 - -1,6 -1,6
Inbetalning teckningsoptioner - - 0,8 - 0,8 0,8
Ovrigt totalresultat - - - 5,6 5,6 5,6
Arets resultat - - - 37,9 37,9 37,9
Utgaende balans 2023-12-31 1,0 0,0 402,0 266,4 669,5 669,5
Belopp vid drets ingdng 2024 1,0 0,0 402,0 266,4 669,5 669,5
Nyemission 0,1 102,3 102,4 102,4
Emissionskostnader - 2,2 -2,2 -2,2
Inbetalning teckningsoptioner - 1,7 1,7 1,7
Ovrigt totalresultat - 48,0 48,0 48,0
Arets resultat - 36,9 36,9 36,9
Utgaende balans 2024-12-31 1,2 0,0 503,8 351,2 856,2 856,2
Aktie- Balanserat Arets
MODERBOLAGET kapital Reserver resultat resultat Summa
Belopp vid drets ingdng 2023 1,0 0,0 358,4 -2,1 357,3
Disposition arets resultat - - -2,1 2,1 0,0
Inlésen teckningsoptioner 0,0 - 3,7 - 3,7
Aterkép teckningsoptioner - - -4,5 - -4,5
Inbetalning teckningsoptioner - - 0,8 - 0,8
Nyemission 0,0 - 52,5 - 52,5
Emissionskostnader - - -1,6 - -1,6
Arets resultat - - - 31,0 31,0
Utgaende balans 2023-12-31 1,0 0,0 407,1 31,0 439,2
Belopp vid drets ingdng 2024 1,0 0,0 407,1 31,0 439,2
Disposition arets resultat - - 31,0 -31,0 0,0
Inbetalning teckningsoptioner 17 - 1,7
Nyemission 0,1 102,3 - 102,4
Emissionskostnader - - -2,2 - -2,2
Arets resultat - - - -2,6 -2,6
Utgaende balans 2024-12-31 1,2 0,0 539,9 -2,6 538,4
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KASSAFLODESANALYS (MSEK) KONCERNEN MODERBOLAGET

NOT 2024 2023 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 73,6 88,8 11,1 -3.1
Justeringar som inte ingar i kassaflodet, mm 25 51,9 31,0 5,0 1,7
Betald inkomstskatt -25,5 -17,0 -3,6 0,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar
i rorelsekapitalet 100,1 102,8 9,7 1,4
Férandringar av rorelsekaptialet
Forandringar av varulager -31 51,4 0,0 0,0
Férandringar av kundfordringar och andra fordringar 77,4 -21,2 0,0 0,7
Forandringar av leverantorskulder och andra skulder -49,3 3,7 48,1 96,0
Nettokassafléde fran Iopande verksamheten 125,0 136,6 38,4 95,3
Investeringsverksamheten
Forandring vid forvarv av dotterbolag efter avdrag for likvida medel 26 -170,7 -41,7 -170,7 -41,7
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -0,8 -1,6 -0,3 0,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar -5,7 -4,6 0,0 0,0
Forandring 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -1.1 -2,6 17,7 -119,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -178,3 -50,5 -153,3 -161,6
Finansieringsverksamheten
Nyemission/Inbetalning teckningsoptioner 75,1 50,2 75,1 50,2
Betalda och erhallna rantor och andra finansiella poster 8,9 -25,1 -30,8 -2,2 7.9
Amortering av leasingskulder -17,7 -14,8 = -
Amortering 20 -67,9 -129,5 -67,9 -42,9
Upptagna lan/Andring av Checkkredit 80,9 - 80,9 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 45,3 -125,0 85,9 15,1
Arets kassaflode -7,9 -38,9 -28,9 -51,2
Likvida medel vid borjan av kalenderar 62,5 101,3 28,9 80,1
Kursdifferens i likvida medel 33 0,1 R -
Likvida medel vid arets slut 57,9 62,5 0,0 28,9
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NOT 1 - REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

1.1 ALLMANT

Alcadon Group AB och dess dotterforetags verksamhet
bestar av forsaljning av produkter och system for data
och telekommunikation.

Moderbolaget ar ett publikt svenskt aktiebolag med
sate i Stockholm och bolagets aktie ar sedan 14
september 2016 noterad pa Nasdaq First North under
kortnamnet ALCA. Bolagets Certified Adviser ar Svensk
Kapitalmarknadsgranskning AB (SKMG).

De finansiella rapporterna for rékenskapsaret 2024 har
godkants av styrelsen och verkstallande direktéren den
24 mars 2025 och kommer att forelaggas arsstamman

den 29 april 2025 for faststallande.

Koncernens verksamhet beskrivs i
forvaltningsberattelsen.

1.2 GRUNDER FOR REDOVISNINGEN

Koncernens finansiella rapporter har upprattats

i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1
Kompletterande regler f6r koncerner och International
Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de

har antagits av EU. De finansiella rapporterna har
upprattats under forutsattning att koncernen bedriver
sin verksamhet enligt antagandet om fortlevnad vilket
innebdar ett antagande om att koncernen kommer att
kunna reglera sina skulder allt eftersom de forfaller.

Genom att bekrafta antagandet om fortlevnad vid
upprattande har koncernen beaktat foljande specifika
faktorer:

Koncernen redovisar en vinst for rakenskapsar 2024
pa 36,9 MSEK och har omsattningstillgdngar som
Overstiger kortfristiga skulder med 241,3 MSEK.

Ledningen upprattar en drlig budget och langsiktiga
strategiplaner inklusive en bedémning av kassaflodes
behov och fortsatter att bevaka faktiskt utfall mot
budget och planer under hela rapportperioden.

Baserat pa dessa fakta har ledningen rimliga
forvantningar pa att koncernen har och kommer att ha
adekvata resurser for att fortsatta sin verksamhet under
overskadlig framtid.

Moderbolaget Alcadon Group AB upprattar sina
rapporter enligt Arsredovisningslagen och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

De mest vasentliga redovisnings och varderings-
principerna som har anvants vid upprattande av de
finansiella rapporterna sammanfattas nedan. | de fall
moderbolaget tillampar awikande principer anges dessa
under "Moderbolaget” nedan.

Samtliga tillgangar, avsattningar och skulder redovisas till
anskaffningsvarde, om inget annat anges.
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Funktionell valuta och presentationsvaluta

Alla belopp uttrycks i tusentals kronor (KSEK) dar ej
annat anges. Belopp inom parentes avser foregaende ar.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor
(SEK) som aven utgor rapporteringsvalutan for

moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Ovriga redovisnings- och virderingsprinciper
Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar
i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas
eller betalas efter mer an tolv manader réknat fran
balansdagen.

Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i
allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller
betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Nya och uppdaterade IFRS-standarder som tillampas
frdn och med 1 januari 2024

Foljande standarder och andringar ar nya for
rakenskapsaret som boérjar 1 januari 2024.

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
Andringar i IFRS 16 Leasingavtal
Andringar i IAS 7 Rapport 6ver kassafléden

Andringar i FRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar

Inga av ovanstdende andrade och forbattrade IFRS-
standarder med ikrafttradelse under 2024 har haft
nagon vasentlig paverkan pa koncernens redovisning.

Standarder som dnnu inte har tratt i kraft och inte
tillampas i fértid

Per dagen for godkannandet av dessa finansiella
rapporter har vissa nya standarder, andringar och
tolkningar av befintliga standarder som annu inte tratt i
kraft publicerats av IASB. Dessa forvantas inte ha ndgon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter
och har inte tillampats i fortid.

IFRS 18 Presentation and disclosure in financial
statements tillamplig for rakenskapsar som borjar den

1 januari 2027 eller senare. Standarden kommer att
ersatta IAS 1 Utformningen av finansiella rapporter och
infora nya krav som kommer att bidra till att uppna
jamforbarhet i resultatrapporteringen for liknande
foretag och ge anvandarna mer relevant information
och transparens. IFRS 18 kommer inte att paverka
redovisningen eller varderingen av poster i de finansiella
rapporterna, dvs ej ha nagon effekt pa nettoresultatet.
Ledningen kommer under 2025 att paborja utvardering
av konsekvenserna av tillampningen av den nya
standarden.

1.3 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Koncernledningen gor uppskattningar och bedémningar
om framtiden. Dessa beddmningar utvarderas l6pande



och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses
rimliga under radande forhallande. De uppskattningar
for redovisnings andamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det
verkliga resultatet. Vid berakning av verkliga varden vid
rorelseforvarv anvands varderingstekniker for de olika
delarna i ett rorelseforvarv. Framforallt verkligt varde
pa villkorad koépeskilling ar beroende av utfallet av flera
variabler. For bedomning av nedanstaende poster se
refererad hanvisning i arsredovisning for 2024:

Nedskrivning/goodwill - se 1.11 och 1.13 Varulager - se
1.14

Forvantade kreditforluster - se 1.18

Klimatrelaterade fragor bedéms ej ha vasentlig paverkan
pa nuvarande redovisade varden. For vidare bedémning
av klimatrelaterade fragor hanvisas till Alcadons
hallbarhetsrapport.

1.4 KONCERNREDOVISNING

| koncernredovisningen ingar dotterforetag dar
moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50%
av rosterna, eller pa annat satt har ett bestammande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett bolag nar den
exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran

sitt innehav i bolaget och har mojlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i bolaget.

Resultat och 6vrigt totalresultat for dotterféretag

som for varvats eller avyttrats under aret redovisas
fran det datum forvarvet alternativt avyttringen
trader i kraft, enligt vad som ar tillampligt. Alcadon
Group-koncernens utlandska dotterforetag omraknas
enligt dagskurs- metoden. Detta innebar att de
utlandska dotterforetagens tillgangar och skulder
omraknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i
resultatrakningarna omraknas till drets genomsnittskurs.
Omréakningsdifferenser fors till Ovrigt totalresultat for
koncernen.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter
elimineras vid konsolidering, inklusive orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncern-
foretag. | koncernens resultatrakning redovisas den
andel som bel6per pa innehav utan bestammande
inflytande separat.

Andel utan bestammande inflytande i dotterféretags
kapital redovisas i separat post i eget kapital i
koncernens balansrakning. Belopp som redovisas i de
finansiella rapporterna for dotterforetag har justerats
dar sa kravs for att sakerstalla dverensstammelse med
koncernens redovisnings- och varderingsprinciper.

1.5 SEGMENTSREDOVISNING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som
dverensstammer med den interna rapportering som
visar ett rorelseresultat som regelbundet granskas av
den hogste beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for

tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmen-
tens resultat. Verkstallande direktoren utgdr koncernens
hogste verkstallande beslutsfattare Alcadon har
identifierat ett rorelsesegment vilket utgdr koncernens
verksamhet som helhet. Beddmningen baseras pa att
uppdelningen av verksamheten regelbundet granskas

av verkstallande direktoren som underlag for beslut om
fordelning av resurser och beddémning av dess resultat.
Huvuddelen av Alcadons intékter bestar av forsaljning

av varor inom natverksinfrastruktur och riktar sig till
kundsegmenten Natverk for kommersiella fastigheter,
Fibernatverk/Bredband och Bostadsnatverk. Utover det
sker en mindre verksamhetsstodjande forsaljning inom
tjanster och utbildning. Ingen intern uppfoljning eller
separat resursallokering sker utifran kundsegmenten
utan allt sker inom ramen for natverksinfrastruktur varpa
detta ar identifierat som Alcadons enda rérelsesegment.

1.6 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Redovisningsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de
olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta
som anvands i den ekonomiska miljoé dar respektive
foretag huvudsakligen ar verk samt (funktionell valuta).
| koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK),
som ar Moderforetagets redovisningsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som galler
pa transaktionsdagen eller den dag da posterna
omvarderas. Valutakursvinster och forluster som
uppkommer vid betalning av sadana transaktioner
och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder
i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen. Valutakursdifferenser redovisas

i rorelseresultatet till den del de avser operativa
mellanhavanden och i dvrigt i finansnettot.

Koncernféretag

Goodwill och justeringar av verkligt varde som

uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgdngar och skulder hos denna
verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

1.7 INTAKTSREDOVISNING

Nettoomsattning redovisas till verkligt varde av erhallen
ersattning eller den ersattning som kommer att erhéallas
for salda varor och tjanster inom koncernens ordinarie
verksamhet. Intakten redovisas vid den tidpunkt nar
kontroll éver de produkter och tjanster som levererats
dvergatt till motpart i enlighet med avtal. Redovisade
intakter avspeglar forvantad ersattning i samband med
fullgorandet av kontraktuella dtaganden mot kund och
motsvarar den ersattning som koncernen bedéms vara
berdttigad till.

Koncernens principer for redovisning av intakter fran
avtal med kunder for respektive intaktsstrom framgar
nedan.
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Férsaljning av varor

Koncernen driver partihandel med produkter och system
for data och telekommunikation. I merparten av fallen
tillhandahaller Alcadon varor utan dartill villkorade
ataganden om installation eller support. Férsaljning av
varor beddms vara ett prestationsatagande och bedrivs
inom affarsomradena Kommersiella fastighetsnat,
Bostadsnat och Fibernat. Forsaliningen redovisas som
intakt nar kontrollen for varorna overfors till kunden, det
vill saga vid en viss tidpunkt vilket normalt sammanfaller
med leverans till motpart. Forsaljiningen redovisas som
intakt nar kontrollen for varorna dverfors till kunden,
vilket normalt sammanfaller med dess leverans.

Leverans sker nar varorna har dverlamnats enligt
leveransvillkoren, riskerna for varorna har éverforts till
kunden och kunden har antingen accepterat varorna

i enlighet med avtalet, tidsrymden for invandningar mot
avtalet har gatt ut, eller koncernen har objektiva bevis for
att alla kriterier for acceptans har uppfyllts.

Volymrabatter baserade pa ackumulerad forsaljning ¢ver
en period forekommer. Intékten fran forsaljningen av
varorna redovisas baserat pa priset i avtalet, med avdrag
for beraknade volymrabatter. En skuld redovisas for
forvantade volymrabatter i forhallande till forsaljningen
till och med balansdagen.

Fakturering sker i samband med leverans och
betalningstiden ar normalt 30 dagar.

Férsaljning av tjdnster

Koncernen tillhandahaller tjanster i form av:
Teknisk support avseende leverans av hardvara
Serviceavtal

Teknisk support bedéms utgdra separata prestations-
atagand en dar intékten redovisas 6ver tid nar tjansterna
tillhandahalls. Serviceavtal redovisas linjart dver
avtalsperioden.

Transaktionspriset ar rorligt och baseras pa
volymrabatter baserad pa ackumulerad forsaljning
som normalt faststélls pa drsbasis. Transaktionspriset
allokeras proportionellt till respektive prestations-
atagande, det vill saga till varje enskild produkt.

1.8 LEASING

Koncernen som leasetagare

For alla avtal som ingicks 190101 och senare beddmer
koncernen om avtalet ar ett leasingavtal eller innehaller
ett leasingavtal. Ett leasingavtal definieras som "ett avtal,
eller del av avtal, som Overlater nyttjanderatt for en
tillgadng (den underliggande tillgangen) for en viss tid i
utbyte mot ersattning”. For att tillampa denna definition
beddmer koncernen huruvida avtalet uppfyller kraven i
tre utvarderingar som dr huruvida:
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Avtalet innehdller en identifierad tillgdng som
antingen ar specifikt identifierad i avtalet eller
implicit specificerad genom att vara identifierad vid
det tillfallet da tillgdngen har gjorts tillganglig for
koncernen.

Koncernen har ratt till vasentligen alla de
ekonomiska fordelar som uppkommer genom
anvandning av den identifierade tillgdngen
under hela upplatelsetiden med beaktande av
koncernens rattigheter inom avtalets definierade
tillampningsomrade.

Koncernen har ratt att styra anvandningen av den
identifierade tillgdngen under hela upplatelsetiden.
Koncernen bedémer huruvida den innehar ratten
att styra "hur och for vilket andamal” tillgangen ska
anvandas under hela upplatelsetiden.

Véardering och redovisning av leasingavtal som
leasetagare

Vid leasingavtalets borjan redovisar koncernen en
nyttjande ratt och en leasingskuld i balansrakningen.
Nyttjanderatten varderas till anskaffningsvarde vilket
omfattar den summa som leasingskulden ursprungligen
varderas till, eventuella initiala direkta utgifter som
koncernen asamkats, en uppskattning av koncernens
utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgdngen
vid leasingperiodens slut samt eventuella leasingavgifter
som betalats fore leasingavtalets borjan (minskat med
eventuella formaner som mottagits).

Koncernen skriver av nyttjanderatten linjart fran och
med leasingavtalets borjan till och med den tidigaste
tidpunkten av nyttjandeperiodens utgang och leasing-
avtalets slut.

Koncernen gor ocksa en beddémning av ett eventuellt
nedskrivningsbehov av nyttjanderatten nar indikation pa
vardenedgang finns.

Vid leasingavtalets borjan varderar koncernen
leasingskulden till nuvardet av de leasingavgifter som
inte betalats vid denna tidpunkt. Leasingavgifterna
diskonteras med anvandning av leasingavtalets implicita
ranta om denna rantesats latt kan fast stallas eller
koncernens marginella laneranta.

Efter inledningsdatumet minskas skulden med
leasingbetalningar som foérdelas mellan amortering och
finansiell kostnad.

Alcadon utvarderar alla nya avtal for att avgdra om de
innehaller leasingkomponenter. Avgérande for denna
bedomning ar huruvida avtalet innehaller en unik eller
implicit specificerad tillgadng, Alcadon har ratt till de
huvudsakliga ekonomiska fordelar som uppkommer
vid anvandning av tillgdngen och rétt att kontrollera
anvandningen under hela upplatelsetiden.

o



Vid ingangen av ett nytt leasingavtal bedéms om Alcadon
kommer att valja att forlanga avtalet eller utnyttja fortids-
uppsagning. Detta innebar att Alcadon som leastagare
beddmer vilken kontraktslangd som ar rimlig i stallet for
att endast utga fran kontraktslangden i avtalet.

| leasingredovisningen tillampar Alcadon lattnadsregler
vilket innebar att leasingavtal med kort kontraktslangd
(kortare an 12 mdnader) och leasingavtal med mindre
varde (ca 5 000 EUR) kostnadsfors och inte upptas som
leasingskuld eller nyttjanderattstillgang.

Leasingskulden och nyttjanderattens storlek beraknas
tillampas i forsta hand den implicita rantan i avtalet. |
de fall den inte gar att faststalla anvands i stallet den
marginella Idnerantan, vilken motsvarar den ranta
bolaget skulle erbjudits om anskaffningen finansierats
med Ian fran ett finansiellt institut.

1.9 LANEKOSTNADER

Rantekostnader belastar resultatet for den period de
hanfor sig till. Kostnad som uppkommer vid upptagande
av lan fordelas 6ver lanets 16ptid pa basis av den
redovisade skulden.

1.10  INKOMSTSKATTER

Periodens skattekostnad eller skatteintakt bestar av
aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar den skatt
som beraknas pa det skattepliktiga resultatet for en
period. Uppskjuten skatt be réknas utifran den s.k.
balansrakningsmetoden, vilket innebar att en jamforelse
gors mellan redovisade och skattemassiga varden pa
koncernens tillgdngar respektive skulder.

Skillnaden mellan dessa varden multipliceras med
aktuell skattesats, vilket ger beloppet for den uppskjutna
skattefordringen/-skulden. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i balansrakningen i den omfattning det ar
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga resultat.

1.11 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar framtida ekonomiska fordelar
som uppkommer vid ett rorelseforvary, men som inte ar
enskilt identifierade och separat redovisade.

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill provas for
nedskrivning varje ar. Se vidare not 11.

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar Immateriella
anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for planenliga avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivningar enligt plan sker linjart och baseras pa
tillgangarnas beraknade nyttjandeperioder.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Programvara 3-8ar
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 5-10 &r
Kundrelationer 10 ar

112 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaf-
fningskostnad efter avdrag for nedskrivningar och
avskrivningar enligt plan. Avskrivningar enligt plan sker
linjart och baseras pa tillgangarnas anskaffnings varde
och tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod.

Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperiod bedoms vid
varje rapporttillfalle.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Inventarier och maskiner 3-54r
Datorutrustning 2-3ar
Byggnader 50 &r
1.13  PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar De
redovisade vardena for bolagets tillgdngar kontrolleras
vid varje balansdag for att beddéma om det finns nagon
indikation p& nedskrivningsbehov. Om sddan indikation
finns, beraknas tillgdngens atervinningsvarde som det
hogsta av nyttjandevardet och nettoforsaljningsvardet.

Goodwill nedskrivningsprovas varje ar oavsett om
indikation pa& nedskrivningsbehov finns eller inte.

Nedskrivning gors om atervinningsvardet understiger det
redovisade vardet.

Om det inte gar att faststalla atervinningsvardet for den
enskilda tillgangen ska atervinningsvardet for tillgdngens
kassagenererande enhet faststallas, dar den kassa
genererande enheten ar den minsta identifierbara grupp
av tillgdngar som genererar kassafloden vasentligen
oberoende fran andra tillgdngar. Vid berakning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden till en
rantesats fore skatt som beddms aterspegla marknadens
beddmning av pengars tidsvarde och de specifika risker
som ar forknippade med tillgangen. En kanslighetsanalys
av diskonteringsrantan och tillvaxt- antaganden utfors
efter varje prévning av nedskrivningsbehovet for att
avgora om det kvarvarande overvardet ar vasentligt.

Med undantag av goodwill gbrs ny beddémning av
tillgdngarna om det finns tecken pa att tidigare
nedskrivning inte langre ar motiverad. Om
nedskrivningen inte langre ar motiverad, helt eller delvis,
aterfors den i enlighet med IAS36.

Finansiella anlaggningstillgdngar Tillgdngar som redovisas
till upplupet anskaffningsvarde.
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Koncernen bedémer de framtida forvantade kredit-
forluster som ar kopplade till tillgdngar redovisade till
upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en
kreditreserv for sadana forvantade kreditforluster vid
varje rapporteringsdatum.

For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade
ansat-sen for kreditreservering, det vill saga, reserven
kommer att motsvara den forvantade forlusten dver hela
kundfordringens livslangd. For att mata de forvantade
kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat
pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar.

Koncernen anvander sig av framatblickande variabler for
forvantade kreditforluster.

Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens
resultatrakning i posten 6vriga externa kostnader.

1.14  VARULAGER

Varulagret avser produkter inom data och tele-
kommunikation. Varulagret ar varderat enligt lagsta
vardets princip, d.v.s. till det lagsta av anskaffningsvarde
och nettoférsaljningsvarde.

Vid bestammande av anskaffningsvardet ar "forst in forst
ut”-principen tillampad.

Nettoforsaljningsvarde utgors av berdknat
forsaljningsvarde med avdrag for beraknad
forsaljningskostnad.

Ledningen berdknar nettoforsaljningsvarde for
varulagret och beaktar de mest tillforlitliga uppgifter som
finns tillgangliga per respektive balansdag. Den framtida
forsaliningen av dessa artiklar kan paverkas av framtida
teknologi och andra marknadsdrivna férandringar som
kan minska framtida forsaljningspriser.

1.15  ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsférpliktelser

Koncernen har enbart avgiftsbestamda pensionsplaner
inne barande pensionsplaner med fasta avgifter till
externa juridiska enheter. Koncernen har inga legala
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
utover betalningen av den fast stallda avgiften som
kostnadsfors i den period som de tillhérande personal-
tjansterna erhalls.

Ersattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds
anstallning sagts upp fore normal pensionstidpunkt eller
da en anstalld accepterar frivillig avgang fran anstallning
i utbyte mot saddana ersattningar. Bolaget redovisar
avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad

endera att saga upp anstallda enligt en detaljerad
formell plan utan mojlighet till terkallande, eller att
lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett
erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig
avgang fran anstallning.
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Avsattningar redovisas nar bolaget har eller kan anses ha
en forpliktelse som ett resultat av intraffade handelser
och det ar sannolikt att utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen. En forutsattning ar
vidare att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av
det belopp som skall utbetalas.

1.17  EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns en maojlig
forpliktelse beroende av om osdkra framtida handelser
kommer att intraffa, eller ndr det finns en befintlig
forpliktelse dar betalning inte ar trolig eller beloppet inte
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

1.18  FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument finns i flera olika balansposter och
beskrivs ytterligare nedan.

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och
skulder i kategorin upplupet anskaffningsvarde eller
verkligt varde via resultatet. Klassificeringen ar beroende
av for vilket syfte den finansiella tillgangen eller skulden
forvarvades.

Finansiella tiligangar till upplupet
anskaffningsvérde

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera
avtalsenliga kassafléden och dar dessa kassafloden
endast utgor kapital belopp och ranta varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av
dessa tillgangar justeras med eventuella forvantade
kreditforluster. Ranteintakter fran dessa finansiella
tillgdngar redovisas med effektivrantemetoden och ingar
i finansiella intakter. Koncernens finansiella tillgangar
som varderas till upplupet anskaffningsvarde utgors av
posterna kundfordringar, ovriga fordringar, upplupna
avtalsenliga intakter och likvida medel.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde
Koncernens finansiella skulder klassificeras som
varderade till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt
varde via resultatet. Finansiella skulder bestar av 6vriga

langfristiga skulder, leverantérsskulder och del av 6vriga
kortfristiga skulder.

Finansiella skulder till verkligt varde via resultatet Avtalad
villkorad tillaggskopeskilling vid forvarv redovisas till
verkligt varde via resultatet.

Redovisning av finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas

i balans-rakningen nar koncernen blir part enligt
avtalsvillkoren. En fordran redovisas nar koncernen
har fullgjort sitt dtagande och den andra parten ar
betalningsskyldig enligt avtalet, dven om ingen faktura
har skickats. Kundfordringar bokfors i balansrakningen
nar fakturan skickas. Skulder redovisas nar motparten



har fullgjort sitt atagande och koncernen ar betalnings-
skyldig enligt avtalet, aven om ingen faktura har tagits
emot. Leverantorsskulder redovisas nar fakturan har
tagits emot. En finansiell tillgadng tas bort fran balans-
rakningen nar rattigheterna har realiserats, gar ut eller
koncernen inte langre har kontroll ver dem. Detsamma
galler del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld

tas bort fran balansrakningen nar den skyldighet som
specificeras i avtalet har betalats eller pa annat satt har
upp hort. Detsamma géller del av en finansiell skuld.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och
nettobeloppet tas upp i balansrakningen endast nar
det finns en lagligt verkstallbar ratt att kvitta beloppen,
och det finns en avsikt att reglera beloppen genom
nettobetalningar eller realisera tillgdngen och samtidigt
reglera skulden. Inkép och férsaljning av finansiella
tillgdngar redovisas pa affarsdagen. Affarsdagen ar

det datum nar koncernen atar sig att kopa eller sélja
tillgangen.

Kundfordringar bevakas och rapporteras regelbundet
inom varje bolag och inom koncernen. Risken att
koncernens kunder inte kommer att fullgéra sina
betalningsforpliktelser begransas genom kreditkontroll,
kreditlimiter per kund och i vissa fall genom forsakring
av kundfordringar mot kreditforluster. Kreditlimiter foljs
upp lépande. Exponeringen mot enskilda kunder ar
begransad.

119  KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt indirekt
metod. Det innebar att nettoresultatet justeras for
transaktioner som inte medfor in eller utbetalningar
under perioden. Likvida medel inkluderar kassamedel
och disponibla tillgodohavanden hos bank och
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar.

1.20  RESULTAT PER AKTIE

Berakning av resultat per aktie baseras pa drets resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare

dividerat med vagt genomsnittligt antal utestaende aktier
under dret.

| resultat efter utspadning inraknas utestdende optioner
om aktiens marknadspris vid rapporttillfallet dverstiger
|6senpris.

1.21 OVRIG VIKTIG INFORMATION

Viss finansiell och annan information som presenteras i
rapporten har avrundats for att gora informationen mer
lattillganglig for Iasaren. Detta kan medfdra att siffrorna i
vissa kolumner inte 6verensstammer exakt med angiven
totalsumma.

1.22  MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats
enligt Arsredovisningslagen (ARL) och RFR 2 (Redovisning
for juridiska personer. Moderbolaget tillampar i sina
finansiella rapporter de International Financial Reporting
Standards (IFRS) som har godkants av EU nar detta ar
mojligt inom ramen for ARL, samt med hansyn tagen

till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Moderbolaget tillampar foljdaktligen de principer som
presenteras i koncernredovisningens not 1, med de
undantag som anges nedan. Principerna har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat
anges.

Tillgadngar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Detta innebar framfor allt foljande skillnader mellan
redovisningen i moderbolaget och koncernen:

Resultat och balansrakning i moderbolaget foljer
Arsredovisningslagens uppstaliningsform.

Aktier och andelar i dotterbolag redovisas i
moderbolaget till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. Villkorade kdpeskillingar
varderas utifran sannolikheten att 6verforda ersattningar
kommer att utgd. Eventuella forandringar i avsattningen
justerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen
redovisas villkorade overforda ersattningar till verkligt
varde med vardeférandringar Gver resultatet.

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver utan
uppdelning i eget kapital och uppskjuten skatteskuld.

Aven bokslutsdispositionerna i resultatrakningen
redovisas inklusive uppskjuten skatt. Koncernbidrag
redovisas som bokslutsdisposition.
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NOT 2 - RISKEXPONERING OCH FINANSIELL RISKHANTERING

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga

koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sd att
den kan generera avkastning till aktiedgarna och nytta
for andra intressenter och att uppratthalla en optimal

Ranterisk

Ranterisken utgors av att vardet pa finansiella skulder
varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor.

Alcadons nuvarande krediter |6per med rorliga rantor,
vilket innebar exponering for forandringar i ranteldget.

kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet
nere. FOr att hantera kapital strukturen kan koncernen
forandra utdelningen som betalas till aktiedgarna,
aterbetala kapital till dgarna, emittera nya aktier, eller
avyttra tillgdngar for att minska skulderna.

Utifran skuldsattningen och skuldsattningsgraden per
31 december 2024 skulle en andring av marknadsrantan
med 3 procent upp eller ner medféra en 6kad eller
minskad rantekostnad med 9,8 MSEK efter hansyn till
amortering.

Koncernens mal med kapitalforvaltningen ar att
uppratthdlla en soliditet om lagst 25 procent. Kapital
definieras som eget kapital och refererar till eget kapital
hanforligt till aktiedagarna i moderbolaget. Eget kapital
uppgick till 856 MSEK (670), vilket innebar en soliditet pa
50 (44) procent och att malet uppfyllts.

Kreditrisker

Kreditrisker uppstar nar bolaget traffar avtal med nagon
och avser den risk bolaget I6per att motparten inte
uppfyller sina dtaganden. Kreditbedémning av kunder
och andra motparter sker standardmassigt enligt
fastlagda rutiner.

Finansiella risker Likviditets- och finansieringsrisk

Likviditetsrisk avser den risk som finns att koncernens
behov av pengar inte kan tackas i ett anstrangt
marknadslage. Finansieringsrisk ar risken att
kostnaden for finansiering kommer att vara hogre och
finansieringsmojligheterna sémre nar Ian omsatts och
betalningsforpliktelser ej kan uppfyllas pa grund av
otillracklig likviditet, eller pa grund av svarigheter att
erhdlla finansiering. | och med att Alcadon har en god
kapitalbas beddms dessa risker att ej vara av vasentlig
storlek. Ledningen foljer ocksa noga rullande prognoser
for koncernens likviditets reserv pa basis av forvantade
kassafloden.

Koncernens verksamhet ar exponerad for ett antal
finansiella risker. Till dessa risker hor prisrisk, kreditrisk,
likviditetsrisk, och kassaflodesrisk. | begreppet prisrisk
ingar valutarisk, ranterisk och marknadsrisk. Nedan
beskrivs bolagets beddémda riskexpo-nering med
atfoljande riskhantering.

Valutarisk

Valutarisken innebar exponering for att vardet pa
finansiella instrument varierar pa grund av forandringar
i valutakurser. For att hantera den transaktionsmassiga
valutarisken har Alcadon mdjlighet att vid behov képa
valuta for kadnda framtida floden i den man in och
utfloden inte kan matchas mot varandra.

KONCERNEN

Kassaflodesrisk

Nagra speciella kassaflodesrisker utéver de som
sammanhanger med ovriga risker ovan bedoms inte

Kénslighetsanalys avseende finnas i koncernen.

effekter pa rérelseresultat 2024-12-31 2023-12-31

+/- 5 % i valutakurs mellan SEK/EUR 0,5 -0,2
+/- 5 % i valutakurs mellan SEK/GBP 2,8 3,1
+/- 5 % i valutakurs mellan SEK/NOK 0,1 0,2
+/- 5 % i valutakurs mellan SEK/DKK 0,3 0,7
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NOT 3 - NETTOOMSATTNING

Alcadon bedriver huvudsakligen forsaljining av varor vilket utgdr mer dn 99 procent av nettoomsattningen. Forsaljningen
sker inom olika regioner och intékter fran forsaljiningen redovisas i resultatrakningen nar kontrollen har éverforts till
kunden. Vidare tillhandahéller koncernen tjanster i form av teknisk support och serviceavtal. Teknisk support bedéms
utgbra separata prestationsataganden dar intakten redovisas over tid. Serviceavtal redovisas linjart dver avtalsperioden.
Se tabell nedan for nettoomsattning samt materiella/immateriella anlédggningstillgangar per region.

KONCERNEN MODERBOLAGET

Geografisk marknad (extern omsattning) 2024 2023 2024 2023
Sverige 347,5 369,0 - -
Norge 92,0 110,2 - -
Danmark 126,4 171,9 - -
Tyskland 102,5 113,8 - -
Storbritannien 626,4 649,7 - -
Irland 85,0 - = -
Benelux 224,0 158,2 - -
Summa 1603,8 1572,8 5 -

Koncernen har ingen kund som utgdr mer an 10% av omsattningen.

KONCERNEN MODERBOLAGET

Geografisk fordelning (materielle/immateriella anlaggningstillgangar) 2024 2023 2024 2023
Sverige 256,4 2579 0,3 0,0
Norge 64,7 64,6 - -
Danmark 59,4 61,5 - -
Tyskland 0,2 0,5 - -
Storbritannien 521,7 4941 - -
Irland 131,4 0,0

Benelux 10,2 10,1 - -
Summa 1044,0 888,7 0,3 0,0
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NOT 4 - RESULTAT PER AKTIE

KONCERNEN

2024 2023
Genomsnittligt antal aktier som anvants vid berakning av resultat per aktie 23 868 959 21542 373
Antal aktier vid periodens utgang 24511 026 21722570
Arets resultat (KSEK) 36 875 37 860
Resultat per aktie (SEK) 1,54 1,76
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 23 868 959 21542 373
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 1,54 1,76

NOT 5 - ERSATTNINGAR TILL REVISOR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2024 2023 2024 2023
Grant Thornton
- revisionsuppdraget -1,8 -2,2 -0,7 -0,5
- revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget -0,1 -0,2 -0,2 -0,2
- Ovriga tjanster -1.2 -0,1 -1,2 -0,1
Nyman Libson Paul
- revisionsuppdraget -0,9 - - -
- revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - - - -
- Ovriga tjanster -0,2 - - -
Cooney Carey
- revisionsuppdraget -0,3 - - -
- revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -0,1 - - -
- Ovriga tjanster - - - -
Summa -4,6 -2,6 2,1 -0,8

Alcadon Group AB (PUBL) Arsredovisning 2024 @



NOT 6 - LEASING OCH NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Leasing hanteras fr.o.m. 2019 i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal, se Not 1. D3 Alcadon ar leasetagare redovisas
leasingtillgangarna som en nyttjanderatt i rapporten 6ver finansiell stallning medan den framtida forpliktelsen
till leasegivaren redovisas som en skuld i rapporten 6ver finansiell stallning. Som leasetagare har Alcadon bade
finansiella och operationella leasingavtal. Koncernen hyr kontors och lagerlokaler som utgdr operationella
leasingavtal samt bilar, vilka utgor finansiella leasingavtal.

Byggnader
SPECIFIKATION AV UPPLYSNINGAR PER TILLGANGSSLAG Kontor och mark TOTALT

2024 2024 2024 2024
Avskrivningar 2,4 8,2 74 18,0
Rantekostnad 0,5 0,4 1,0 1,8
Totalt kassafléde 29 8,5 8,4 19,8
Redovisat varde nyttjanderattstillgdngar 10,8 18,2 49,0 78,0
Redovisad leasingskuld
Kortfristig 34 7.8 0,4 21,5
Langfristig 1-5 ar 7.4 10,3 20,9 38,7
Langfristig >5 ar 14,8 14,8

Korttidsleasingavtal och leasing av tillgangar till Iagt varde ingar ej da dessa kostnadsfors direkt. Kostnader for
kortidsleasingavtal och for leasing av tillgadngar till 1dgt varde uppgar till -1,7 MSEK (-4,6).

Byggnader
SPECIFIKATION AV UPPLYSNINGAR PER TILLGANGSSLAG Kontor och mark TOTALT

2023 2023 2023 2023
Avskrivningar -1,6 -6,7 -6,7 -15,0
Rantekostnad -0,2 -0,4 -1,1 -1,7
Totalt kassaflode -1,8 -7, -7,8 -16,7
Redovisat varde nyttjanderattstillgdngar 7.7 21,7 43,7 73.1
Redovisad leasingskuld
Kortfristig 2,6 6,3 6,4 15,3
Langfristig 1-5 ar 51 15,9 21,0 42,0
Langfristig >5 ar 18,4 18,4
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NOT 6 - LEASING OCH NYTTJANDERATTSTILLGANGAR FORTS.

Antal Antal avtal med Antal
Antal Intervall Genomsnittlig avtalmed  Antal avtal variabla avgifter avtal med
NYTTJANDE- nyttjande-  kvarvarande  kvarvarande férldngnings-  med kdps- relaterade  majlighet till
RATTSTILLGANG rattstillgangar loptid leasingperiod option option till index uppsagning
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
Bilar 3% 19 manader 39 39 0 0
manader
Kontor 3-35 23manader 9 0 6 0
manader
5-101 o
Byggnader och mark manader 59 manader 7 0 6 0

NOT 7 - LONER, ERSATTNINGAR OCH ANTAL ANSTALLDA

2024 2023

Antal i Varav Antal Varav
styrelsen Kvinnor i styrelsen kvinnor
Moderbolag (Alcadon Group AB) 5 1 4 1
Summa 5 1 4 1
Medelantalet Varav kvinnor Medelantalet Varav kvinnor
anstaéllda anstallda
Sverige:
- Moderbolag (Alcadon Group AB) 2 - 2 -
- Alcadon AB (Dotterbolag i Sverige) 45 5 44 5
Utléndska dotterforetag:
- Alcadon AS Norge 17 3 18 4
- Alcadon ApS Danmark 18 8 20
- Alcadon GmbH Tyskland 4 - 4 -
- Networks Centre Storbritannien
och Nederlédnderna 7 27 70 25
- Wood Communications Irland* 10 3 - -
- Alcadon BV Belgien 8 3 6 3
- Alcadon BV Nederlanderna - - 5 -
Summa 183 48 170 44

*ingar i koncernen fran och med april 2024.

Antal anstéllda i koncernen vid periodens utgang 189 (164).
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NOT 7 - LONER, ERSATTNINGAR OCH ANTAL ANSTALLDA FORTS.

Loner och andra ersattningar per land och for styrelseledamoter, verkstallande direktorer och andra anstallda

framgar i nedanstaende tabeller:

2024 2023

Léner och Sociala Léner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolag (Alcadon Group AB) -10,2 -3,8 -7,5 -2,3
Dotterféretag -126,8 -26,1 -129,6 -24,1
Summa -137,0 -29,8 -137.1 -26,4
Styrelse, VD och Styrelse, VD och
andra ledande Ovriga andra ledande Ovriga
befattningshavare anstallda befattningshavare anstallda
Sverige:
-Moderbolag (Alcadon Group AB) -10,2 - -7,5 -
-Alcadon AB (Ovriga bolag i Sverige) -2,3 -22,1 2,4 -23,7
Utléndska dotterforetag:
-Alcadon AS Norge -1,1 -10,5 -1,3 -11,2
-Alcadon ApS Danmark -3,0 -13,5 -6,2 -16,1
-Alcadon GmbH Tyskland 0,0 -4,1 0,0 -4,7
-Networks Centre Storbritannien och
u -3.3 -51,3 -2,7 -53,8
Nederlénderna ' '
-Wood Communications Irland -1,3 -6,9 - -
-Alcadon BV Belgien 0,0 -74 - -6,6
-Alcadon BV Nederléanderna 0,0 0,0 - -0,7
Summa -21,3 -119,3 -20,1 -117,0
Styrelse, VD och Styrelse, VD och
andra ledande Ovriga andra ledande Ovriga
Varav pensionskostnader befattningshavare anstallda  befattningshavare anstallda
Moderbolag (Alcadon Group AB) -1,0 - -1,2 -
Dotterféretag -1,4 -6,4 -1,3 -5,9
Summa 2,4 -6,4 2,5 5,9

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE UNDER AR 2024 UPPGAR TILL FOLJANDE:

Lén/ Roérlig

Ar 2024 (MSEK) Arvode Pension ersattning Summa
Styrelsen

Pierre Fors (ordf)" -1,0 - - -1,0
Jonas Martensson (v ordf) -0,2 - - -0,2
Marie Ygge -0,2 - - -0,2
Lars Engstrom -0,2 - - -0,2
Mikael Vaezi -0,1 - - -0,1
Sonny Mirborn (VD till oktober 2024) -2,9 -0,6 -1,3 -4,8
Fredrik Valentin (VD fran januari 2025) - - -1,4 -1,4
Andra ledande befattningshavare? -11,7 -1,3 -1,6 -14,6
Summa -16,3 -1,9 -4,3 -22,5

"Lon for arbetet som styrelseordférande under perioden januari - september uppgar till -0,2 MSEK. For uppdraget som tillférordnad verkstallande direktor har
Pierre Fors under perioden oktober - december 2024 fakturerat -0,8 MSEK.
2 Andra ledande befattningshavare uppgar till sex personer.
Uppsagningstiden for den verkstallande direktoren ar en 6msesidig uppsagningstid om sex manader med full 6n och 6vriga ersattningar. Vid uppsagning fran
Bolagets sida utgar ett avgangsvederlag motsvarande tre manaders |6n. For dvriga ledande befattningshavare géller en uppsagningstid om tre till nio manader.
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NOT 8 - RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2024 2023 2024 2023
Ranteintakter 0,6 1.2 0,5 0,9
Finansiella valutaeffekter 13,6 - 4,0 0,4
Ranteintakter mot koncernbolag - - 18,6 10,3
Ovriga finansiella intakter 0,5 0,1 - -
Summa 14,8 13 23,1 11,7

NOT 9 - RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2024 2023 2024 2023
Rantekostnader -22,3 -27,0 -20,1 211
Rantekostnader diskonteringsranta -33 -3,5 -3,3 -3,5
Finansiella valutaeffekter -2,9 -3,3 - -
Rantekostnader mot koncernbolag - - -3,8 -1,2
Ovriga finansiella kostnader -4,0 -5,1 -1,5 1,7
Summa -32,5 -38,9 -28,7 -27,5

NOT 10 - SKATT PA ARETS RESULTAT

KONCERNEN MODERBOLAGET

2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt -23,8 -16,1 -0,8 -3,5
Uppskjuten skatt 4,7 2,7 0,0 0,0
Redovisad skatt -19,1 -13,4 -0,8 -3,5
Effektiv skattesats 34,1 (26,1) % for koncernen 2024
Redovisat resultat fore skatt 56,0 51,2 -1,9 34,6
Skatt enligt gallande svensk skattesats 20,6% (20,6%) -11,5 -10,6 0,4 71
Skatteeffekt av:
Justering for utlandska skattesatser -2,5 -2,3 0,0 0,0
Justering av tidigare ars skatter 0,5 3,7 0,0 0,0
Ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intakter -5,6 -4,2 -1,2 3,5
Redovisad skatt -19,1 -13,4 -0,8 -3,5
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NOT 11 - GOODWILL

KONCERNEN MODERBOLAGET

2024 2023 2024 2023
Ingaende balans 675,7 671,0 - -
Foérvarv 93,7 - = -
Omrakningsdifferenser 29,9 4,7 - -
Redovisat véirde 799,3 675,7 0,0 0,0

Goodwill nedskrivningsprévas varje ar. Diskonteringsrantan som anvands baseras pa WACC (Weighted Average
Cost of Capital) efter skatt. Berakning av atervinningsvardet gors baserat pa prognostiserat kassafléde under
kommande 5 &r med ett antagande om en EBITDA-marginal mellan 5,9-17,4%. Prognoserna har byggts upp utifran
ett estimat i respektive kassagenererande enhet. | samband med att prognosen tas fram gors ett antal antaganden
rorande exempelvis forsaljiningspris, volym, inkdpspris och produktmix som bas for den framtida tillvaxten och
EBITDA-marginalen. Den antagna eviga tillvaxttakten efter prognosperioden uppgar till 2% (2%). Foretagsledningens
metod for att faststalla det varde eller de varden som innefattats i de viktiga antagandena, aterspeglar tidigare
erfarenheter och ar i tillampliga fall i 6verensstammelse med externa informationskallor. Kanslighetsanalyserna har
genomforts pa en minskning av EBITDA-marginalen samt ¢kning av diskonteringsrantan och visar gransnivan for nar
ett nedskrivningsbehov uppstar, allt annat lika. Kanslighetsanalyserna pavisar att det finns relativt stora utrymmen
for minskning av forvantade EBITDA-marginalen och ¢kad diskonteringsranta innan nagot nedskrivningsbehov
uppkommer avseende goodwiill.

Estimerad Kanslighets-

Goodwill, Prognostiserad EBITDA- Kanslighets- analys

Kassagenererande MSEK, tillvaxt, marginal, Diskonterings- analys EBITDA- Diskonterings-
enhet Land 2024-12-31 genomsnittlig genomsnittlig ranta efter skatt marginal ranta
Alcadon AB Sverige 224,7 2,8% 10,8% 9,0% 5,9% 15,9%
Alcadon AS Norge 64,4 2,8% 7,5% 10,5% 5,5% 14,5%
Alcadon ApS Danmark 48,9 3,6% 5,9% 9,3% 4,2% 13,1%
Alcadon BV Belgien 7.8 2,8% 6,9% 9,8% 2,3% 28,8%
Networks Centre Ltd. ~ Storbritannien 359,8 2,5% 11,8% 11,0% 9,1% 14,4%
Wood Communications Irland 93,7 2,0% 17,4% 9,9% 7,4% 22,5%

799,3
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NOT 12 - OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarden 147,5 143,0 0,0
Férvarvade anskaffningsvarden 29,8 - =
Inkdép 21,6 4,5 03 0,0
Utrangeringar - - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 199,1 147,5 0,3 0,0
Ingaende avskrivningar -25,9 -7,9 -
Periodens avskrivningar -20,7 -17,9 -0,1
Utrangeringar - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -46,6 -25,9 -0,1 0,0
Redovisat vérde 152,5 121,6 03 0,0

| samband med forvarvet av Alcadon ApS (tidigare 6X International ApS) och dess tyska dotterbolag Alcadon GmbH
(tidigare 6X International GmbH) under 2021 identifierades immateriella tillgdngar hanforliga till kundrelationer om
13,3 MSEK vilka skrivs av pa 10 ar.

| samband med forvarvet av Networks Centre Holding Company Ltd och dess dotterbolag i Storbritannien och
Nederlanderna under 2022 identifierades immateriella tillgdngar hanforliga till kundrelationer om 119,7 MSEK vilka
skrivs av pa 10 ar.

| samband med forvarvet av Lewralos Ltd och dess dotterbolag pa Irland under 2024 identifierades immateriella
tillgdngar hanforliga till kundrelationer om 29.8 MSEK vilka skrivs av pa 10 ar.

Avskrivningstiden om 10 ar styrs av en bedémning av ett arligt bortfall av delar av omsattningen hanforlig till
respektive tillgang dver den bedémda nyttjandeperioden.

NOT 13 - INVENTARIER OCH NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarden 1873 174,6
Forvarvade varden 10,1
Inkép 19,3 13,0
Utrangeringar - -0,2
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 216,7 187,3 0,0 0,0
Ingdende avskrivningar -95,9 -75.1
Forvarvade varden -4,8
Arets avskrivningar enligt plan -23,8 211
Utrangeringar - 0,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -124,5 -95,9 0,0 0,0
Utgaende planenligt restvérde 92,2 91,4 0,0 0,0

Av det utgdende planenliga restvardet utgors 78 (82) MSEK av nyttjanderattstillgangar.
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NOT 14 - FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

2024-12-31
Upplupet
FINANSELLA TILLGANGAR anskaffnings-
varde Totalt
Ovriga kortfristiga finansiella tillgangar 39 3,9
Kundfordringar 2419 241,9
Likvida medel 57,9 57,9
Total 303,7 303,7
FINANSELLA SKULDER Verkligt varde via  Upplupet anskaff-
resultatet (FVTPL) ningsvarde Totalt
Langfristig upplaning - 283,5 283,5
Kortfristig upplaning - 41,5 41,5
Leverantorsskulder - 248,9 248,9
Leasingskulder 74,8 74,8
Nyttjad checkrakningskredit 211 211
Villkorad kdpeskilling 67,8 - 67,8
Total 67,8 669,8 737,6
2023-12-31
FINANSELLA TILLGANGAR Upplupet
anskaffningsvarde Totalt
Ovriga kortfristiga finansiella tillgadngar 9,9 9,9
Kundfordringar 294.4 294,4
Likvida medel 62,5 62,5
Total 366,9 366,9
FINANSELLA SKULDER Verkligt varde via  Upplupet anskaff-
resultatet ningsvarde Totalt
Langfristig upplaning - 294,5 294,5
Kortfristig upplaning - 38,5 38,5
Leverantorsskulder - 279,2 279,2
Leasingskulder 791 79,1
Nyttjad checkrakningskredit - -
Villkorad koépeskilling 108,1 - 108,1
Total 108,1 691,3 799,5
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NOT 14 - FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER forts.

Per 31 december 2024 har koncernens finansiella skulder som inte ar derivat med avtalade I6ptider enligt féljande:

Kortfristiga

Langfristiga

Inom 6 man 6-12 man 1-5 ar Totalt
Lan SEB 20,5 20,5 283,5 324,5
Nyttjad checkrakningskredit 211 - - 211
Leverantorsskulder 248,9 - - 248,9
Leasingskulder 10,7 10,7 53,4 74,9
Villkorad kdépeskiling 3,3 40,8 23,7 67,8
Total 304,5 72,0 360,7 737,7

IFRS 13 introducerar en hierarki for vilken typ av indata som anvands i de olika varderingsteknikerna vid berakning
av verkligt varde. De refereras till som indata pa niva 1, 2 och 3, dér indata pa niva 1 ges hogsta prioritet och indata
pa niva 3 ges lagsta prioritet. Indata pa niva 1 utgors av noterade priser (marknadspriser) pa aktiva marknader

for identiska tillgdngar som bolaget har tillgang till vid varderingstidpunkten. Indata pa niva 2 innefattar andra

indata an de noterade priserna som ingar i niva 1, vilka ar direkt eller indirekt observerbara. Indata pa niva 3 ar
icke-observerbara indata for tillgdngen. Indata pa niva 3 skall anvandas observerbara indata saknas, vilket inbegriper
situationer med liten eller ingen marknadsaktivitet for liknande tillgangar eller nar jamforelseobjekt saknas. Syftet
med varderingen ar dock detsamma, det vill sdga att uppskatta ett marknadsvarde for tillgangen, vilket medfor

att indatan skall reflektera antaganden som marknadsaktorerna skulle beaktat vid prissattning av tillgangen.
Vardering av tillaggskopeskillingar sker enligt niva 3 da denna ar beroende av framtida rorelseresultat fore skatt och
avskrivningar. For dvriga tillgangar och skulder, férutom upplaning, ar det bokférda vardet en approximation av det
verkliga vardet, varpd koncernen inte delar in dessa i nivaer enligt verkligt varde-hierarkin. Lanen till kreditinstitut
l6per med rorlig ranta, och bokfort varde pa 1an bedoms i allt vasentligt motsvara verkligt varde.

NOT 15 - ANDELAR | KONCERNFORETAG

Namn/sate Org nr Antal andelar Andel % Varde
Alcadeltaco AB, sate Stockholm 556813-7623 100 100 189,7
Alcadon ApS, sate Niva, Danmark 27048013 250 100 101,9
Alcadon B.V, sate Schelle, Belgien BE 0446.121.707 3500 100 13,4
gt(zt;/t\/)(r)irtlgiﬁizr;cre Holding Company Ltd, sate Ashington, 11809457 18 762 100 463,0
Lewralos Ltd, sate Dublin, Irland IE406967 3250 100 148,5
Via Alcadeltaco AB

Alcadon AB, sate Stockholm 556480-4341 10 000 100

Via Alcadon ApS

Alcadon GmbH, sate Kiel, Tyskland 20/290/10989 24701 100

Alcadon B.V, sate Amsterdam, Nederlanderna NL 85425729 100 100

Via Alcadon AB

Alcadon A/S, sate Oslo, Norge N0O952334891 6 000 100

Via Networks Centre Holding Company Ltd

Networks Centre Ltd, sate Ashington, Storbritannien 05531233 18 809 100

gltegtx?irtlgigizr;]tre Investments Ltd, sate Ashington, 13121259 1 100

ls\ltecz)t:t\;(:irtlgigie;rr:tre (Scotland) Ltd, sate Glasgow, SC712797 1 100

gtc;rpgrrwil:::]crﬁteirc:ns Centre International Ltd, sate Ashington, 02355286 1000 100

Networks Centre B.V., sdte 's-Graveland, Nederlanderna NL 82002541 100 100

XSicute Ltd, sate Worthing, Storbritannien 11974177 180 100

Via Lewralos Ltd

Solarwell Investments Ltd, sate Dublin, Irland IE324902 5000 100

Wood Communications Ltd, sate Dublin, Irland IE01544W 1000 100
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NOT 15 ANDELAR | KONCERNFORETAG FORTS

KONCERNEN MODERBOLAGET

2024 2023 2024 2023
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden - - 768,0 758,7
Tillskott/ Forvarv - - 148,5 9,3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0,0 0,0 916,6 768,0
Ingdende ackumulerande nedskrivningar - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat virde 0,0 0,0 916,6 768,0

NOT 16 - VARULAGER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2024 2023 2024 2023
Fardiga varor 295,7 278,6 - -
Inkuransreserv -6,5 -3,1 - -
Varor pa vag 18,9 18,4 - -
Summa 308,1 293,9 0,0 0,0

Under 2024 ingick kostnader hanforliga till varulagret om sammanlagt 1 198 MSEK (1 189 KSEK) i resultatet.

NOT 17 - KUNDFORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2024 2023 2024 2023
Kundfordringar brutto 244,5 295,2 - -
Reserveringar for férvantade kundforluster -3,3 -0,8 - -
Summa kundfordringar 241,9 294,4 0,0 0,0

Alla belopp ar kortfristiga. Redovisat varde netto for kundfordringar betraktas som en rimlig approximation av
verkligt varde. | enlighet med reglerna i IFRS 9 tillampar koncernen en férenklad metod for nedskrivningsprovning
av kundfordringar. For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering, det vill
saga, reserven kommer att motsvara den forvantade forlusten dver hela kundfordringens livslangd. For att mdta de
forvantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna
dagar. Koncernen anvander sig av framadtblickande variabler for forvantade kreditforluster.

2024-12-31 Ej forfallet 1- 30 dgr > 30 dgr > 60 dgr
Redovisat varde brutto 139,4 62,3 29,4 10,7
Reserveringar for kundférluster - - - -3,3
2023-12-31 Ej forfallet 1- 30 dgr > 30 dgr > 60 dgr
Redovisat varde brutto 2373 32,6 14,0 11,3
Reserveringar for kundférluster - - - -0,8
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NOT 18 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2024 2023 2024 2023
Upplupna intakter 39 9,9 0,0 0,0
Forutbetalda forsakringar 3,0 11 0,6 0,5
Forutbetalda hyror 52 49
Ovriga férutbetalda kostnader 10,9 6,4 0,8 1,2
Redovisat viarde 23,0 22,3 14 1,8

Upplupna intakter avser avtalstillgdngar dar prestationsatagandet uppfyllts men betalning annu inte erhallits.

NOT 19 - EGET KAPTIAL

Aktiekapitalet uppgar till 1 184 421,05 SEK fordelat pa 24 511 026 aktier, envar med ett kvotvarde om cirka
0,05 SEK. Alla aktier har samma rétt till utdelning samt motsvarar en rost pa moderbolagets bolagsstamma.

Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital tillskjutet fran agare och inkluderar betalda éverkurser i samband med
emissioner.

Reserver valutakursdifferenser vilka avser effekter av valutakursférandringar vid omrakning av netto-
investeringar i utlandska dotterbolag till svenska kronor.

Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat inkluderar resultatet fér moderbolaget och dess del av
resultaten i dotterbolag samt belopp fér utdelning.

MODERBOLAGET

TECKNADE OCH BETALADE AKTIER: 2024 2023

Vid arets borjan 21722570 20612823
Nyemitterade aktier 2 788 456 1109747
Summa vid arets slut 24 511 026 21722570

NOT 20 - SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Alcadons finansiering bestar av banklan hos SEB pa ursprungligen 380 MSEK vilket [6per till augusti 2026.

For att delfinansiera forvarvet av Wood har befintlig forvarvskredit om 30 MSEK nyttjats samt en tillfalligt dkad
checkkredit om 2,65 MEUR (31 MSEK). Den tillfalliga checkkrediten om 2,65 MEUR (31 MSEK) I6pte till slutet av maj
2024 och har amorterats av i sin helhet. Villkoren for nyttjad forvarvskredit och den tillfalliga checkkrediten framgar
nedan.

Efter arliga amorteringar och med upptagen forvarvskredit om 30 MSEK uppgar SEB-1anen till 325 MSEK per 31
december 2024.
Under tredje kvartalet har checkkrediten utokats fran 50 MSEK till 80 MSEK.

Villkor i korthet
Banklan, 130 MSEK, rak amortering 10 ar, ranta STIBOR 3M + 1,4-2,4 procentenheter beroende pa
skuldsattningsgrad.
Banklan, 250 MSEK, rak amortering 10 ar, ranta STIBOR 3M + 1,4-2,4 procentenheter beroende pa
skuldsattningsgrad.
Checkkredit 80 MSEK, SEB basranta + 1,2 procentenheter, 0,4 procent i arlig kreditavgift.
Forvarvskredit 30 MSEK, rak amortering 10 ar, ranta STIBOR 3M + 1,4-2,4 procentenheter beroende
pa skuldsattningsgrad, 0,35 procent pa ej nyttjat belopp.
Tillfallig checkkredit 2,65 MEUR (31 MSEK), SEB basranta + 1,2 procentenheter, 0,4 procent i arlig kreditavgift.
Amortering skedde i sin helhet under andra kvartalet och checkkrediten avslutades.

Totalt uppgar koncernens bankfinansiering till 346 (333) MSEK per 31 december 2024 varav 42 (38) MSEK redovisas
som kortfristig skuld under Kortfristiga skulder till kreditinstitut, 284 (295) MSEK redovisas som langfristiga under
Skulder till kreditinstitut och 21 (0) MSEK avser nyttjad checkkredit. Kortfristig skuld om 42 (38) MSEK avser
amorteringsplanen for Idnen hos SEB.
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NOT 20 - SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN FORTS.

Upplaning omfattar foljande finansiella skulder: 2024 2023 2024 2023
Leasingskulder (IFRS 16) 53,4 60,4 21,5 18,7
Lan SEB 283,5 294,5 41,0 38,0
Checkrakningskredit 21,1

Ovrig finansiering 0,5
Summa 358,0 354,9 62,5 57,2

NOT 21 - UPPSKJUTNA SKATTESKULDER OCH SKATTEFORDRINGAR

Uppskjutna skatter som uppstar till foljd av tempordara skillnader och outnyttjade underskottsavdrag enligt nedan.
Underskottsavdragen ar tillfalligt fusionssparrade, men beddms kunna realiseras under 2024,

2024 2023 2024 2023
Obeskattade reserver 3,7 - -
Kundrelationer 149,5 115,7 - -
IFRS 16-effekt 0,6 0,5 - -
Ovriga tempordra skillnader 8,7 -6,9 - -
Skattemassiga underskottsavdrag 1,7 1,7 1,7 1,7

160,5 114,8 1,7 1,7
Redovisas som:
Uppskjuten skatteskuld 33,1 31,6 - -
Uppskjuten skattefordran 0,5 0,5 04 04

NOT 22 - UPPLUPNA SKULDER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2024 2023 2024 2023
Upplupna personalkostnader 9,9 13,8 0,7 1,5
Ovriga upplupna kostnader 27,2 23,0 1.1 2,2
Redovisat varde 371 36,9 1,8 37

NOT 23 - STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Bolaget har finansiering hos SEB utan stalld sakerhet. Eventualforpliktelse avser ett eventuellt ersattningsprogram
i Networks Centre som foretaget ensidigt kan besluta om. Moderbolaget saknar eventualforpliktelser och stallda

sakerheter.

Stallda sékerheter 2024 2023 2024 2023
For egna avsattningar och skulder

Eventualforpliktelser 6,1 6,1 - -
Summa 6,1 6,1 0,0 0,0

NOT 24 - INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Av moderforetagets nettoomsattning utgjorde 100 % forsaljning till andra koncernféretag. Inga koncerninterna inkdp

har forekommit.
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NOT 25 - JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

2024 2023 2024 2023
Valutadifferenser 10,7 -1,8 8,3 7,6
Aterford tillaggskopeskilling -3.3 -6,0 -3,3 -6,0
Avskrivningar 44,5 38,8 0,1 0,0
Summa justeringar 51,9 31,0 5,0 1,7

NOT 26 TILLAGGSKOPESKILLINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2024 2023 2024 2023
Ingaende tillaggskopeskillingar 108,1 140,3 107,9 140,3
Nya tillaggskopeskillingar 30,7 0,3 0,0 0,0
Aterférda tillaggskopeskillingar -1,0 -2,5 -1,0 -2,5
Valutadifferenser 6,9 2,5 6,9 2,5
Utbetalningar -77,0 -32,5 -77,0 -32,5
Utgaende tillaggskopeskillingar 67,8 108,1 67,8 107,9

Tillaggskopeskilling per 31 december 2024 avser tillaggskopeskilling for forvarv av Networks Centre om 41 MSEK och
Wood Communications om 27 MSEK.

Tillaggskopeskilling for forvarv Networks Centre om 41 MSEK (2,9 MGBP) avser det diskonterade vardet av
aterstdende tillaggskopeskilling om 3,0 MGBP vilket motsvarar 42 MSEK beraknat till balansdagskurs. Total mojlig
aterstaende tillaggskopeskilling uppgar till 3,0 MGBP vilket motsvarar 42 MSEK beréknat till balansdagskurs.

Tillaggskopeskilling for forvarv Wood Communications om 27 MSEK (2,4 MEUR) avser det diskonterade vardet av den
i forvarvsanalysen upptagna tillaggskopeskillingen om 2,8 MEUR minskat aterford tillaggskopeskilling. Det motsvarar
29 MSEK beraknat till balansdagskurs. Total mojlig aterstaende tillaggskopeskilling uppgar till 2,9 MEUR vilket
motsvarar 33 MSEK berdknat till balansdagskurs.

Skillnaden mellan de diskonterade vardena i balansrakningen och dterstdende upptagna tillaggskopeskillingar (0,1
MGBP och 0,2 MEUR) resultatfors som en rantekostnad i finansnettot fram till eventuella utbetalningsdatum for
tilldggskopeskillingarna. Rantekostnaden under aret uppgar till -3,3 (-3,5) MSEK.

Under dret har 9 MSEK (6 MDKK) betalats ut i slutlig tillaggskopeskilling for Alcadon ApS, 67,5 MSEK (5,0 MGBP) har
betalats ut i tillaggskdpeskilling for Networks Centre.

NOT 27 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Forutom ersattning till ledande befattningshavare, som framgar i not 7, samt teckning av aktier inom ramen for TO
2020//2024 har koncernen under aret, genom Alcadon Group AB, haft transaktioner om 1,4 MSEK (0,9) MSEK med
Paseca AB som ags av styrelsens ordférande, Pierre Fors. Transaktionerna hanfor sig till konsulttjanster.

Koncernen har genom Networks Centre haft forsalining om 1,4 (2,5) MSEK och inkép om 2,5 (4,5) MSEK med Xsicute
Ltd, som delvis agdes och kontrollerades av Networks Centres tidigare huvudagare Duncan Lindsay och Networks
Centres VD James Reid, fram tills Xsicute Lts forvarvades av koncernen under 2024. Transaktionerna avser forsaljning
och kop av produkter.

Vidare har Networks Centre haft inkdp av marknadsforingstjanster om 1,8 (0,8) MSEK fran HCO Consulting som ags
och kontrolleras av Networks Centres tidigare huvudagare Duncan Lindsay.

Samtliga transaktioner beddéms affdrsmassiga och grundade pa marknadsmassiga villkor. Inga 6vriga vasentliga
transaktioner med narstadende har skett under aret.
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NOT 28 TECKNINGSOPTIONER

| enlighet med beslut fran arsstamman i april 2022 har 19 anstallda tecknat sig for teckningsoptioner inom ramen for
ett incitamentsprogram, Optionsprogram 2022/2025. Overlatelsen skedde till aktuellt marknadsvarde pd optionerna
efter berakning enligt Black & Scholes. Varje teckningsoption medfor ratt att under perioden fran och med den

24 februari 2025 till och med den 21 mars 2025 teckna en ny aktie i Alcadon Group. Teckningskursen uppgar till
99,97 kronor. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan upp till 60 000 aktier emitteras, vilket motsvarar en
utspadning om cirka 0,2 procent beraknat pa bolagets 24 511 026 antal aktier.

Genomsnittskursen for stamaktier under oktober till december och januari till december har understigit [6senkursen
av optionerna, varpa aktierna inte ingar vid berdkning av antal aktier efter utspadning i finansiella tabeller.

I enlighet med beslut fran arsstamman i april 2023 har 19 anstéllda tecknat sig for teckningsoptioner inom ramen for
ett incitamentsprogram, Optionsprogram 2023/2026. Teckningen skedde till aktuellt marknadsvarde pa optionerna
efter berakning enligt Black & Scholes. Varje teckningsoption medfor ratt att under perioden fran och med den

23 februari 2026 till och med den 20 mars 2026 teckna en ny aktie i Alcadon Group. Teckningskursen uppgar till

62,4 kronor. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan upp till 125 000 aktier emitteras, vilket motsvarar en
utspadning om cirka 0,5 procent beraknat pa bolagets 24 511 026 antal aktier.

Genomsnittskursen for stamaktier under oktober till december och januari till december har understigit l[6senkursen
av optionerna, varpa aktierna inte ingar vid berdkning av antal aktier efter utspadning i finansiella tabeller.

I enlighet med beslut fran arsstamman i april 2024 har 13 anstallda tecknat sig for teckningsoptioner inom ramen for
ett incitamentsprogram, Optionsprogram 2024/2027. Teckningen skedde till aktuellt marknadsvarde pa optionerna
efter berakning enligt Black & Scholes. Varje teckningsoption medfor ratt att under perioden fran och med den 2
november 2026 till och med den 13 augusti 2027 teckna en ny aktie i Alcadon Group. Teckningskursen uppgar till
47,5 kronor. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan upp till 74 000 aktier emitteras, vilket motsvarar en
utspadning om cirka 0,3 procent beraknat pa bolagets 24 511 026 antal aktier.

Genomsnittskursen for stamaktier under oktober till december och januari till december har understigit [6senkursen
av optionerna, varpa aktierna inte ingar vid berdkning av antal aktier efter utspadning i finansiella tabeller.

| enlighet med beslut fran extra bolagsstamma den 4 juli 2024 har tilltradande VD, Fredrik Valentin, i juli 2024 tecknat
200 000 teckningsoptioner inom ramen for ett incitamentsprogram, Optionsprogram 2024/2028. Teckningen skedde
till aktuellt marknadsvarde pa optionerna efter berakning enligt Black & Scholes. Varje teckningsoption medfor ratt
att under perioden fran och med den 1 maj 2028 till och med den 31 maj 2028 teckna en ny aktie i Alcadon Group.
Teckningskursen uppgar till 50,7 kronor. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan upp till 200 000 aktier
emitteras, vilket motsvarar en utspadning om cirka 0,8 procent berdknat pa bolagets 24 511 026 antal aktier.

Genomsnittskursen for stamaktier under oktober till december och juli till december har understigit I6senkursen av
optionerna, varpa aktierna inte ingar vid berdkning av antal aktier efter utspadning i finansiella tabeller.

For mer information angdende programmet se bolagets hemsida www.alcadongroup.se/investerare/bolagsstammor

Utgaende varden 2022/2025 2023/2026 2024/2027 2024/2028
Antal optioner 60 000 125 000 74 000 200 000
Tilldelningstidpunkt 2022-04-25 2023-05-08 2024-05-13 2024-07-08
Datum for inlésen 2025-02-24 2026-02-23 2026-11-02 2028-05-01
Aktiepris vid tilldelningstidpunkten (kr) 79,6 47,75 34,8 36,0
Volatilitet 37% 37% 38% 38%
Optionens livslangd 2,8ar 2,9ar 3,3ar 3,9ar
Avkastning utdelning 1,30% 2,09% 2,87% 2,00%
Riskfri avkastning 1,10% 2,84% 2,72% 2,80%
Verkligt varde per option vid tilldelningstidpunkten (kr) 12,54 6,44 6,21 5,97
Lésenpris vid tilldelningstidpunkten (kr) 99,97 62,4 47,5 50,7
Inlésningsbar fran/till 2025-02-24 2026-02-23 2026-11-02 2028-05-01

2025-03-21 2026-03-20 2027-08-13 2028-05-31
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NOT 29 - HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 7 januari tilltradde Fredrik Valentin som VD och koncernchef. Pierre Fors frantradde darmed rollen

som tillférordnad VD och koncernchef och atergick till sin tidigare position som styrelseordférande. Jonas
Martensson, som har varit styrelseordférande mellan 1 oktober - 6 januari, har dtergatt till sin tidigare roll som
vice styrelseordférande.

Trots ett starkt kassaflode under aret foreslar styrelsen att ingen utdelning ldmnas for 2024, mot bakgrund av
goda investeringsmojligheter med god avkastningspotential framover.

NOT 30 RORELSEFORVARV

WOOD COMMUNICATIONS | IRLAND

Den 2 april 2024 forvarvade Alcadon Group Wood Communications pa Irland genom forvarv av samtliga aktier

i moderbolaget Lewralos Limited. Wood Communications, grundat 1924, ar en av Irlands ledande distributorer

av natverksprodukter och -system for datakommunikation, datacenter, telekom och sakerhetsindustrin. Wood
Communications hade vid tilltradet 16 anstéllda och dver 500 kunder. Cirka 40 procent av nettoomsattningen

kommer fran kundsegmentet datacenter, cirka 40 procent fran segmentet kommersiella fastigheter (kablage och
tillbehor) och cirka 20 procent fran bredband, industriella kunder och sakerhet. Forsaljningen sker till en bred grupp av
kundkategorier, inklusive installatorer, datacenter, energiproducenter och aterforsaljare. En majoritet av verksamhetens
20 storsta kunder har varit kunder till Wood Communications sedan aren 1997-2013 vilket underbygger starka och
langa kundrelationer till verksamheten.

Genom forvarvet far Alcadon en bredare exponering mot nya marknader och kunder i Europa, samt erhalla synergier
inom produktutbud. Férvarvet mojliggdr aven nya distributionsratter i Irland, samarbete med Alcadons tidigare forvarv
Network Centre samt mojligheter for Alcadon att bidra till ytterligare expansion i Europa. Wood Communications
kommer att fortsatta att verka som ett sjalvstandigt bolag inom Alcadonkoncernen, i enlighet med Alcadons strategi att
arbeta med decentraliserade affarsenheter med synergipotential.

Per den 31 december 2024 har nedan forvarvsanalys upprattats. Kopeskilling for aktierna inklusive villkorade tillaggs-
kopeskillingar uppgar till 146 MSEK varav 94 MSEK har betalats kontant. Villkorade tillaggskopeskillingar uppgar till
maximalt 2,9 MEUR och har efter justering i december upptagits med 2,8 MEUR vilket diskonterats i férvarvsanalysen
till 30 MSEK (2,6 MEUR). Tillaggskopeskillingarna betalas kontant, eller genom aktier, beroende pa resultatforbattring
och kassaflodesgenerering i Wood kommande 36 manader fran forvarvsdatum. Tilldggskopeskillingar omvarderas till
verkligt varde vid varje balansdag och eventuella férandringar redovisas som évriga kostnader eller dvriga intakter i
rorelseresultatet. Diskonteringsrantan redovisas i finansnettot. Identifierade immateriella tillgdngar, som har varderats
till 2,6 MEUR (30 MSEK), hanfor sig till kundrelationer och skrivs av pa 10 ar. Avskrivningstiden om 10 ar styrs av en
bedomning av ett arligt bortfall av delar av omsattningen hanforlig till respektive tillgang. Vardering av identifierade
immateriella tillgdngar sker genom uppskattning av framtida diskonterade kassafléden. Uppskjuten skatteskuld
hanforlig till de identifierade immateriella tillgdngarna uppgar i forvarvsanlysen till -0,3 MEUR (-3,4 MSEK) och I6ses upp
i takt med avskrivningarna. Avskrivningarna kommer att paverka rorelseresultatet med -3,0 MSEK per ar och resultatet
kommer att paverkas med -2,6 MSEK. Nettotillgangar inklusive identifierade immateriella tillgangar och uppskjuten
skatteskuld uppgdr i forvarvsanalysen till 47 MSEK. Goodwill uppgar till 8,6 MEUR (99 MSEK vid forvarvstidpunkten) och
hanfor sig till bolagets forvantade framtida intjaningsformaga och personalen i Wood Communications.
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Redovisat

R varde vid Anpassnin Verkligt Verkligt
FORVARVSANALYS (MSEK) forvarvs- tillpverklig% Vérdge Vérdge Verkligt
tidpunkten virde  (Preliminart) justering Varde
Verkligt vérde av 6verfoérd ersattning
Aktier 27,4 0,0 27,4
Kontant 100,5 -11,4 89,1
Villkorad tillaggskodpeskilling 30,7 -1,0 29,7
Kopeskilling totalt 158,6 -12,4 146,2
Identifierbara nettotillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 0,0 31,2 31,2 -1,5 29,8
Ovriga anlaggningstillgangar 5,2 0,0 52 0,0 52
Varulager 8,8 0,0 8,8 0,0 8,8
Kortfristiga fordringar 29,9 0,0 29,9 0,0 29,9
Likvida medel 6,8 0,0 6,8 -11,4 -4,7
Ovriga langfristiga skulder -0,2 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Uppskjuten skatteskuld 0,0 -3,7 -3,7 04 -34
Ovriga réntebarande skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -17,9 0,0 -17,9 0,0 -17,9
Forvarvade nettotillgangar 60,0 -12,5 47,4
Goodwill vid forvarv 98,6 0,1 98,9
Kopeskilling i likvida medel 100,5 -11,4 89,1
Foérvarvade likvida medel/Nettoskuld 6,8 -11,4 -4,7
Kassaflode vid forvarv -93,7 0,0 -93,8

Wood Communcations har bidragit med 85 MSEK i nettoomsattning, 8,8 MSEK i rorelseresultat (EBITA) inklusive

forvarvskostnad om -2,3 MSEK och 7,3 MSEK i resultat efter skatt fran forvarvsdatum den 2 april 2024. Om Wood
Communications konsoliderats fran 1 januari 2024 hade bidraget varit 120 MSEK i nettoomsattning, 13,0 MSEK i
rorelseresultat (EBITA) inklusive forvarvskostnad om -2,3 MSEK och 12,5 MSEK i resultat efter skatt.

XSICUTE 1 UK

Den 3 maj 2024 forvarvade Alcadon Group, genom det heldagda dotterbolaget Networks Centre Holding Company Ltd,
xSiCute Limited. xSiCute ar en brittisk tillverkare av koppar- och fiberoptiska kablage och kundanpassade komponent-
l6sningar. Bolaget forvarvades fran Networks Centres tidigare huvudégare Duncan Lindsay och James Reid. Genom
xSiCute far Alcadon tillgang till in-house tillverkning som kan anpassas till specifika kundprojekt och kundlésningar.
Tillgang till egen nischproduktion kompletterar distributionsaffaren och ar i linje med var strategi. Affaren ar skalbar

och kan nyttjas pa flera geografiska marknader. | och med forvarvet erbjuder Alcadon-koncernen idag kundanpassad
produktion i Danmark och Storbritannien kombinerat med outsourcad produktion hos samarbetspartners for langre
serier.

XSiCute hade vid tidpunkten for forvarvet 7 anstallda med en omsattning for rakenskapsaret 1 april 2023 - 31 mars
2024 om cirka 300 KGBP och en rorelseforlust om cirka 80 KGBP. Képet av bolaget uppgick till 1 GBP for aktierna samt
aterbetalning av aktiedgarlan i xSicute om 189 KGBP. Forvarvet har ingen vasentlig paverkan pa Alcadons resultat och
finansierades med befintliga likvida medel.
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NOT 31 - KONCERNSTRUKTUR

Bolag
Alcadon Group AB
Alcadeltaco AB
Alcadon AB
Alcadon A/S
Alcadon BV (f.d 6X International BV)
Alcadon ApS (f.d 6X International ApS)
Alcadon GmbH (f.d. 6X International GmbH)
Alcadon BV
Networks Centre Holding Company Ltd
Networks Centre Ltd
Communication Centre International Ltd
Networks Centre Investments Ltd
Networks Centre B.V.
Networks Centre (Scotland) Limited
XSicute Ltd
Lewralos Ltd
Solarwell Investments Ltd

Wood Communications Ltd
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Organisationsnummer

559009-2382
556813-7623
556480-4341
952334891
BE 0446.121.707
27048013
20/290/10989
854225729
11809457
05531233
02355286
13121259
862300630
SC712797
11974177
IE406967
IE324902
IE01544W

Land
Sverige
Sverige
Sverige
Norge
Belgien
Danmark
Tyskland
Nederlanderna
UK
UK
UK
UK
Nederlanderna
Skottland
UK
Irland
Irland

Irland

Agarandel

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%



Nyckeltal

KONCERNENS NYCKELTAL 2024 2023 2022
Nettoomsattning, MSEK 1603,8 1572,8 11104
Bruttomarginal, % 253 24,4 255
Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella tillgadngar (EBITA), MSEK 94,4 106,8 68,6
Rorelsemarginal fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA), % 59 6,8 6,2
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT), MSEK 73,6 88,8 62,3
Rorelsemarginal efter avskrivningar (EBIT), % 4.6 5,6 5,6
Periodens resultat, MSEK 36,9 379 37,1
Nettomarginal, % 23 2,4 33
Soliditet, % 52,1 441 36,8
Avkastning pa eget kapital, % 4,6 59 7,5
Netto rantebadrande skulder, MSEK 363,0 349,6 4471
Netto rantebarande skulder exklusive leasing, MSEK 2882 270,5 3613
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) / Rorelsekapital, % 35,7 41,3 23,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 1250 136,6 24,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 524 6,36 1,21
Eget kapital per aktie, SEK 34,9 30,8 279
Resultat per aktie, SEK 1,54 1,76 1,86
Antal aktier vid periodens utgang, st 24511 026 21722570 20612 823
Genomsnittligt antal aktier, st 23 868 959 21491 373 19942 010
Antalet anstéllda vid periodens utgang 189 164 179
Genomsnittligt antal anstallda under perioden 183 170 127
DEFINITIONER
Bruttoresultat Omsattning minus kostnad for salda varor
Bruttomarginal: Bruttoresultat i procent av periodens nettoomsattning.
EBITA-marginal: Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella tillgdngar i procent av periodens
nettoomsattning.
EBIT-marginal: Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av periodens nettoomsattning.
Nettomarginal: Periodens resultat i procent av nettoomsattningen.
Avkastning pa eget kapital: Nettoresultat de senaste 12 manaderna i procent av genomsnittligt eget kapital.
Netto rantebdrande skulder: Nettot av finansiella tillgdngar inkl. likvida medel minus rantebarande avsattningar och skulder.

Beloppen beraknas inklusive leasingskulder i enlighet med IFRS 16, totalt 84 (89) MSEK.

Rorelseresultat fore avskrivningar ~ Rorelseresultat fore avskrivningar (R12) dividerat med Rorelsekapital, beraknat som Lager

(EBITDA) / Rorelsekapital: plus Kundfordringar minus Leverantorsskulder.

Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen (exklusive kassa och finansiella tillgangar)
vid periodens slut.

Resultat per aktie: Periodens nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Kassaflode fran den lopande Kassaflodet fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier

verksamheten per aktie, SEK: for perioden.

Omkostnader: Avser personalkostnader och 6vriga externa rorelsekostnader.

Bolaget tillampar ESMA:s riktlinjer for alternativa nyckeltal. Ett alternativt nyckeltal &r ett finansiellt matt som
inte definieras eller anges i tillampliga regler for finansiell rapportering (t ex IFRS och Arsredovisningslagen). De
alternativa nyckeltalen ska darfor forklaras i de finansiella rapporterna. I enlighet med dessa riktlinjer definieras
koncernens alternativa nyckeltal ovan. Koncernen tilldmpar alternativa nyckeltal eftersom bolaget anser att de ger
vardefull kompletterande information till ledning och investerare da de ar centrala for forstaelsen och utvarderingen
av koncernens verksamhet.
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Finansiell oversikt per kvartal for Koncernen

Finansiell éversikt per kvartal fér Koncernen

Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
RESULTATRAKNING (MSEK) 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023
Nettoomsattning 389,0 390,4 425,2 399,2 431,5 381,4 371,1 388,8
Resultat
E%rée;ze;reﬁégﬁgre avskrivningar immateriella 24.9 18,0 304 211 39.3 28.0 1.4 28.1
Resultat efter finansiella poster 13,5 8,5 16,8 171 20,7 121 2,0 16,3
Periodens resultat 6,9 54 11,0 13,6 14,8 13,7 -2,2 11,6
Marginalmatt i %
Bruttomarginal % 25,7 24,4 26,7 24,3 23,7 23,8 24,2 26,0
Rorelsemarginal, EBITA % 6,4 4,6 7,2 53 9,1 7,3 3,1 7,2
Nettomarginal % 1,8 1,4 2,6 3,4 3,4 3,6 -0,6 3,0
BALANSRAKNING (MSEK)
Tillgangar
Summa anlaggningstillgangar 1053 1049 1052 920 896 926 953 914
Summa omsattningstillgangar 648 664 708 793 685 703 729 725
Summa tillgangar 1701 1713 1759 1714 1581 1629 1683 1639
Eget kapital & Skulder
Summa eget kapital 856 831 822 790 669 680 687 644
Summa langfristiga skulder & avsattningar 438 454 535 522 495 558 574 562
Summa kortfristiga skulder 407 427 402 402 417 391 421 434
Summa eget kapital & skulder 1701 1713 1759 1714 1581 1629 1683 1639
KASSAFLODE (MSEK)
Netto fran I6pande verksamheten 38,9 14,4 60,2 12,4 41,7 60,1 17,9 17,7
Investeringsverksamheten -1,5 -68,3 -102,8 -5,7 -28,4 -0,6 -3,6 -17,9
Finansieringsverksamheten -31,5 1,7 -50,0 115,2 -20,2 -72,9 -35,4 3,3
Periodens kassaflode 6,0 -42,2 -92,6 121,9 7,0 -13,5 -21,1 3,0
OVRIGA NYCKELTAL
Resultat per aktie, SEK 0,28 0,22 0,45 0,62 0,68 0,63 -0,10 0,56
Avkastning pa eget kapital, % 4,3 5,4 6,6 5,6 55 54 4,2 6,3
Eget kapital per aktie, SEK 34,9 33,9 33,5 332 30,8 31,3 31,6 29,6
EZﬁzakft'l‘Zd‘;Ef” den Iopande verksamheten 1,59 0,59 247 056 1,92 277 0,83 0,85
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 29,0 34,6 34,6 38,2 35,0 28,1 39,9 50,6

Alcadon Group AB (PUBL) Arsredovisning 2024



DEFINITION AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

KONCERNEN

Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA), MSEK 2024 2023
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT), MSEK 73,6 88,8
Avskrivningar immateriella tillgangar 20,7 17,9
Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA), MSEK 94,4 106,8
Omkostnader 2024 2023
Rérelsekostnader 1486,4 14493
Kostnad sald vara 1198,0 1188,6
Omkostnader 288,5 260,7
Netto rantebdrande skulder, MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 283,5 294,5
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 41,5 38,5
Checkrakningskredit 211 0,0
Likvida medel -57,9 -62,5
Netto rantebarande skulder exklusive leasing 288,2 270,5
Langfristiga leasingskulder 53,4 60,4
Kortfristiga leasingskulder 21,5 18,7
Netto rantebarande skulder 363,0 349,6
Skuldsattning 2024-12-31 2023-12-31
EBITDAR12 118,2 127,6
EBITDA R12 Proforma (period fore forvarv¥) 5,6 0,0
Foérvarvskostnader 2,3 0,0
Omvardering och aterlaggning tillaggskopeskillingar 54 -3,3
EBITDA R12 justerad (proforma) 131,5 124,3
Leasingkostnad IFRS16 -19,1 -16,2
EBITDA R12 justerad IFRS16 (proforma) 112,4 108,0
Netto rantebarande skulder 363,0 349,6
Netto réntebarande skulder/ EBITDA R12 justerad (proforma) 2,8 2,8
Netto rantebarande skulder exklusive leasing 288,2 270,5
Netto rdantebarande skulder exklusive leasing/ EBITDA R12 justerad IFRS16 (proforma) 2,6 2,5
Rérelseresultat / Rérelsekapital (R/RK) 2024 2023

EBITAR12 94,4 106,8
EBITA R12 Proforma (period fore forvarv*) 5,5 0,0
Férvarvskostnader 23 0,0
Omvardering och aterlaggning tillaggskopeskillingar 54 -3,3
EBITA R12 justerad (proforma) 107,5 103,4
Rérelsekapital 301,1 309,1
EBITA R12 justerad (proforma) / Rérelsekapital, % 35,7 33,5

*Avser period innan forvarv som om forvarvade bolag tillhort koncernen de senaste 12 manaderna.
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Arsredovisningens
Undertecknande

Styrelsen forsakrar att drsredovisningen ar upprattad i 6verensstammelse med god redovisningssed.
Arsredovisningen ger en rattvisande bild av foretagets stalining och resultat, och forvaltningsberattelsen ger
en rattvisande dversikt dver utvecklingen av foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses

i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av
internationella redovisningsstandarder. Koncernredovisningen ger en rattvisande bild av koncernens stallning
och resultat, och koncernforvaltningsberdttelsen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt vasentliga risker och sakerhetsfaktorer som de foretag som ingdr i
koncernen star infor.

Stockholm den 27 mars 2025

Pierre Fors Jonas Martensson

Styrelseordférande Vice styrelseordférande

Marie Ygge Lars Engstrém Mikael Vaezi
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Fredrik Valentin
VD

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning har lamnats den 27 mars 2025.
Grant Thornton Sweden AB

Daniel Forsgren
Auktoriserad revisor
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Revisionsberatte

S e o Grant Thornton

Till bolagsstamman i Alcadon Group AB (publ) Org.nr. 559009 - 2382

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Alcadon Group AB (publ) for ar
2024. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 27 - 64 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallining per den 31 december 2024 och

av dess finansiella resultat och kassaflode for dret

enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upp-rattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla va-sentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resul-tat och kassaflode for
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med drsredovisning-
ens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed

i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information

an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1 - 18, 25 - 26 och 68 - 74. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och Gvervaga om

informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig
med drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
Vi i vrigt inhamtat under revisionen samt bedomer
om informationen i dvrigt verkar innehdlla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisning-
en, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de beddémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for bedoémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar

sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och
att ldmna en revisionsberattelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedoémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland
annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprin-

ciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktoérens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen

och verkstallande direktdren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen

att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi

i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag
och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten

- utvarderar vi den Gvergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

- planerar och utfor vi koncernrevisionen for att

inhdamta till-rackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansi-ella informationen for foretag

eller affarsenheter inom koncernen som grund for att
gora ett uttalande avseende koncernredovis-ningen. Vi
ansvarar for styrning, dvervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte.
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Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Alcadon
Group AB (publ) for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat

en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoli-
deringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i ovrigt kontrolleras pé ett betryggande
satt. Verkstallande direktoren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

o



Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna beddma om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

- pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvander vi professionellt omdome och

har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt

i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pd sddana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm den 27 mars 2025

Grant Thornton Sweden AB

Daniel Forsgren

Auktoriserad revisor




Aktieinformation

Alcadon Group ABs aktie ar listad pa Nasdaq First North sedan den 14 september 2016.
Antal aktier i Alcadon Group AB uppgick till 24 511 026 per den 31 december 2024.

For bolag anslutna till Nasdaq First North kravs en Certified Adviser vilken bland annat skall utéva viss tillsyn. Alcadon

Group's Certified Adviser ar Svensk Kapitalmarknadsgranskning AB (SKMG).
Bolagsnamn:  Alcadon Group AB

Kortnamn: ALCA

Antal Aktier: 24 511 026

ISIN: SE0008732218

AKTIEAGARFORHALLANDEN 31 DECEMBER 2024

(kalla: Monitor, Modular Finance)

Namn Innehav Innehav %
Investment AB Spiltan 3 895 893 15,9%
Ribbskottet Aktiebolag 2 455000 10,0%
Andra AP-Fonden 2132524 8,7%
Athanase Industrial Partners 1387 605 5,7%
Susanne Stengade Holding ApS 981 780 4,0%
Norron Fonder 884 001 3,6%
Avanza Pension 840 893 3,4%
Consensus Asset Management 840 000 3,4%
Swedbank Robur Microcap 820 000 3,3%
Jeansson, Theodor 756 910 3,1%
Cicero Fonder 583212 2,4%
Mahony, Keith 564 355 2,3%
OstVast Capital Management 549 833 2,2%
Fondita Fund Management 440 000 1,8%
Nordnet Pensionsforsakring AB 413 857 1,7%
Lindsay, Duncan 317 088 1,3%
Lindsay, Natalie 314 389 1,3%
Hajskaret Invest AB 208 459 0,9%
Martensson, Jonas 208 092 0,8%
Evli Fund Management 206 978 0,8%
Grand Total 18 800 869 76,7%
Ovriga 5710157 23,3%
Totalt 24 511 026 100,0%
AKTIEFORDELNING 31 DECEMBER 2024
(kalla: Monitor, Modular Finance)
Innehav Antal agare Antal aktier
20001 - 57 21612 655
10 001 - 20 000 91 027
5001 -10000 67 501
1001 -5000 30 77 189
501 - 1000 24 20137
1-500 4661 362 038
Okand innehavsstorlek 581 2280479
5368 24 511 026
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Styrelse

PIERRE FORS, STYRELSEORDFORANDE

Pierre Fors, fodd 1963, styrelseledamot sedan 2015, styrelseordférande sedan 2020.
Tidigare VD och koncernchef for Alcadon Group AB 2001-2019. Pierre har en examen
fran EMI (Executive Management Institute) vid Handelshogskolan i Stockholm och var
anstalld inom Alcadon mellan 1993-2019. Pierre har en bakgrund fran flera positioner
inom IT- och telekom-branschen, bland annat pa Telia.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Paseca AB och Niutech Group AB.
Oberoende i forhdllande till bolagets storre aktiedgare. Beroende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.

Aktieinnehav: 110 000 aktier

Ovriga innehav: -

JONAS MARTENSSON, VICE STYRELSEORDFORANDE

Jonas Martensson, fodd 1963, ledamot sedan 2015, styrelseordférande mellan
2016-2019, civilekonomexamen frén Handelshogskolan i Stockholm. Ar anstalld pa
Alted AB sedan 2006 dar han aven ar delagare och styrelseledamot. Jonas har under
17 &r arbetat pa olika investmentbanker (SEB Enskilda, Maizels, Westerberg & Co samt
Nordea) som radgivare inom foretagsoverlatelser samt med kapitalanskaffningar och
borsnoteringar.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i OPP Owner AB samt styrelseledamot
i DO Intressenter AB, JNM Invest AB, Niutech Group AB och Alted AB. Oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive bolagets storre aktiedgare.
Aktieinnehav: 208 092 aktier

Ovriga innehav: -

MARIE YGGE, LEDAMOT

Marie Ygge, fodd 1958, ledamot sedan 2019. Marie har en lang erfarenhet av ledande
befattningar inom IT-industrin fran bade Microsoft (2005-2017) och IBM (1985-2005).
Marie har under dessa ar i ett antal chefspositioner varit ansvarig i Sverige for forsaljning
mot offentlig sektor, mot storféretag och mot sma och medelstora kunder. Maries
senaste roll var som chef for affarsutveckling mot offentlig sektor inom Microsoft EMEA
(2014-2017). Marie har en civilingenjoérsexamen fran Kungliga Tekniska Hogskolan och
bedriver egen konsultverksamhet.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i TCO Utveckling AB. Oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen respektive bolagets storre aktieagare.

Aktieinnehav: 4 600 aktier
Ovriga innehav: -

LARS ENGSTROM, LEDAMOT

Lars Engstrom, fodd 1963, ledamot sedan 2020, civilingenjorsutbildning fran Linkdpings
universitet. Lars har en lang erfarenhet av ledande befattningar inom ledande svenska
industriforetag. Han var chef for affarsomrade Sandvik Mining and Rock Technology
2016-2019, chef for affarsomrade Sandvik Mining 2015-2016 och dessférinnan
tillférordnad verkstallande direktor och koncernchef for BE Group 2014-2015. Lars har
aven varit verkstallande direktor och koncernchef for Munters AB 2006-2014. Fore 2006
har Lars haft ett antal ledande befattningar inom Atlas Copco och Seco Tools.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Normet Group Oy och Kalmar Oyj (publ).
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive bolagets storre
aktiedgare.

Aktieinnehav: 13 000 aktier
Ovriga innehav: -

@ Alcadon Group AB (PUBL) Arsredovisning 2024



MIKAEL VAEZI, LEDAMOT

Mikael Vaezi, fodd 1980, ledamot sedan 2024, civilekonomexamen fran Lunds
Universitet. Mikael ar anstalld som Investment manager pa Spiltan Invest sedan 2016.
Mikael har sedan 2007 varit verksam i finanssektorn dar han har haft rollen som
Investment manager och portfoljfforvaltare pa Varenne, SDIP (numera Sdiptech) och
Dunross & Co.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Tegnion AB, Hyttbacken Invest AB samt

i Sogdiana Invest AB. Beroende i forhallande till bolagets storre aktiedgare men
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Aktieinnehav: 11 864 aktier
Ovriga innehav: -
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_edande
pefattningshavare

Koncernledning

FREDRIK VALENTIN, CEO ALCADON GROUP

Fredrik Valentin, fodd 1974, VD och koncernchef for Alcadon Group sedan 2025.
Civilingenjor fran Kungl Tekniska Hogskolan. Fredrik kommer ndrmast fran en roll som
ansvarig for Safety Technology-divisionen pa Bergman & Beving, och har tidigare varit
koncernchef for Skydda Group, en ledande distributor inom personlig skyddsutrustning,
liksom VD for Stena Recycling i Polen, samt managementkonsult inom strategi och
produktutveckling pa Accenture. Fredrik Valentin &r som koncernchef ocksa styrelseord-
forande i Alcadonkoncernens portféljbolag.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Valentin IDP AB

Aktieinnehav: 50 000 aktier

Ovriga innehav: 200 000 teckningsoptioner

NIKLAS SVENSSON, CHIEF FINANCIAL OFFICER

Niklas Svensson, fodd 1981, CFO for Alcadon Group och del av koncernledningen sedan
oktober 2019. Niklas har en Civilekonomexamen fran Lunds universitet och kommer
narmast fran positionen som CFO pa NVBS Gruppen. Dessforinnan var Niklas Finance
Director pa Sievert Gruppen som ingar i den tyska koncernen Rothenberger och han har
aven arbetat med revision pa Deloitte i Stockholm.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Alcadonkoncernens portféljbolag samt
styrelseledamot i Hain stiftelser och JN Redovisning AB.

Aktieinnehav: 32 780 aktier
Ovriga innehav: 56 354 teckningsoptioner

Ansvariga for koncernens portfoljbolag

JAMES REID, HEAD OF NETWORKS CENTRE GROUP (UK, NETHERLANDS)

James Reid, fodd 1973, studerat musik vid Brunel University, Industry credentials: RCDD
& CDCDP. Ansvarig for Networks Centre och dess dotterbolag sedan 2022. Kommer
narmast fran rollen som Group Sales Director inom Networks Centre dar han har
arbetat sedan 2013. Dessforinnan arbetade han som Strategic Account Manager pa
Panduit i 9 &r. Networks Centre forvarvades av Alcadon 2022.

Aktieinnehav: 202 621 aktier

Ovriga innehav: -
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MAGNUS LARSSON, CHIEF EXECUTIVE OFFICER SWEDEN

Magnus Larsson, fodd 1970, VD for Alcadon AB sedan 2023, har studerat
Foretagsekonomi vid Lunds universitet och kommer narmast fran rollen som forsal-
jningschef pa Alcadon Sverige. Magnus har tidigare haft en rad ledande befattningar
inom forsaljining i Siemens-koncernen, bland annat som Head of KAM and Customer
Development pa Siemens Smart Infrastructure i Sverige. Han har dven haft liknande
roller inom fastighets- och byggmarknaden samt mediabranschen. Darutover har
Magnus arbetat som konsult inom férsaljningsledning och strategiutveckling.

Aktieinnehav: 10 000 aktier
Ovriga innehav: 18 604 teckningsoptioner

SUSANNE STENGADE, SENIOR VICE PRESIDENT CENTRAL EUROPE OCH
CEO ALCADON DENMARK, GERMANY & BELGIUM

Susanne Stengade, fodd 1967. Kandidatexamen i International Business fran Niels
Brocks Handelsakademi i Kbpenhamn. Susanne har haft flera ledande befattningar

inom forsaljining med fokus pa fiberoptiska I6sningar i bolag som NKT och Draka. 2003
grundade Susanne 6X International DK (nuvarande Alcadon Danmark) som vid Alcadons
forvarv 2021 bedrev verksamhet i bade Danmark och Tyskland. 2021 forvarvade Alcadon
aven det belgiska bolaget 6X International som nu ocksa ingar i Susannes sammanlagda
ansvar.

Aktieinnehav: 981 780 aktier
Ovriga innehav: -

EINAR FERAGEN, CHIEF EXECUTIVE OFFICER, ALCADON AS

Einar Feragen, del av koncernledningen sedan 2022, har en master inom ekonomi
och marknadsforing (Master of Science) fran Handelshdgskolan Bl i Sandvika. Han har
tidigare arbetat med salj och marknadsforing i IT-branschen och férsvarsindustrin
och har sedan 2020 innehaft jobbet som forsaljningschef pa Alcadon AS med ansvar i !
for salj samt saljare/personal i hela Norge. Narmast innan Alcadon jobbade Einar
som forsaljningschef inom export av kapitalutrustning till lackeringsbranschen, med
huvudmarknad Europa och USA. Han har dven utbildning fran férsvaret och har haft
ledande befattningar i bade Norge och utlandet.

Aktieinnehav: 0 aktier
Ovriga innehav: 5 919 teckningsoptioner

KEITH MAHONY, CEO WOOD COMMUNICATIONS (IRELAND)

Keith Mahony, fodd 1974, studerat féretagsekonomi vid UCC samt Hotell Management,
Cert Ireland. Kvalificerad fastighetsmaklare (IPAV) genom Technological University Dublin
(TUD). Innehaft ett flertal roller inom Wood Communications och har sedan 2005 varit
huvudagare. Wood Communications forvarvades av Alcadon 2024.

Aktieinnehav: 564 355 aktier

Ovriga innehav: -
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Arsstamma

Aktiedgarna i Alcadon Group AB (publ), org. nr. 559009-2382, ("Bolaget”, "Alcadon”) haller arsstamma tisdagen den
29 april 2025 klockan 10.00 hos KANTER Advokatbyra, Engelbrektsgatan 3 i Stockholm. Registrering paborjas klockan
9:30.

Ratt att deltaga och anmalan
Aktiedgare som onskar delta i drsstdmman ska

- delsvara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen
den 17 april 2025,

- dels anmala sig till &rsstamman senast onsdagen den 23 april 2025 genom nagon av nedan alternativ
Anmalningslank: https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy
Mail: generalmeetingservice@euroclear.com
Postadress: Alcadon AB (publ), "Arsstdamma’”, c/o Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm

Vid anmalan ska namn, adress, telefonnummer, person- eller organisationsnummer samt, i forekommande fall,
uppgift om ombud och/eller stallforetradare anges. Om aktiedgaren avser att medfora bitrade till arsstamman, ska
antal (hdgst tvad) och namn pa bitrade anmalas hos Bolaget enligt ovan.

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala sig
till stamman, |ata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir inford i aktieboken per torsdagen den 17 april
2025. S&dan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens
rutiner i saddan tid i forvag som forvaltaren bestammer och i god tid fére namnda datum. Rostrattsregistreringar som
gjorts senast onsdagen den 23 april 2025 beaktas vid framstaliningen av aktieboken.

Om aktiedgaren foretrads av ombud ska en skriftlig undertecknad och daterad fullmakt bilaggas. Fullmakten far inte
vara utfardad tidigare an ett ar fore dagen for arsstamman, om det inte i fullmakten anges en langre giltighetstid,
dock langst fem ar fran utfardandet. Fullmakten i original samt registreringsbevis och andra behorighetshandlingar
utvisande behorig foretradare bor vara Bolaget tillhanda pa ovan angiven adress eller e-post senast onsdagen

den 23 april 2025. Fullmaktsformular pa svenska och engelska finns att hamta pa Bolagets webbplats, www.
alcadongroup.se.

FINANSIELL KALENDER

Q1 rapport 2025 28 april 2025, kI. 08:00

Arsstamma 2025 29 april 2025, kl. 10:00

Q2 rapport 2025 8 augusti 2025, kl. 08:00

Q3 rapport 2025 24 oktober 2025, kl. 08:00
Bokslutskommuniké 2025 Senast vecka 8, 2026

Arsredovisning 2025 Senast tre veckor innan arsstamman 2026
Arsstamma 2026 29 april 2026, kI. 10:00
Kontaktuppgifter

Ytterligare information se bolagets hemsida, www.alcadongroup.se,
eller kontakta VD Fredrik Valentin, telefon +46 70 282 34 12.

@ Alcadon Group AB (PUBL) Arsredovisning 2024
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Alcadon Group AB
Segelbatsvagen 2
112 64 Stockholm

Phone: + 46 8-657 36 00

Org.no. 559009-2382

www.alcadongroup.se

Alcadon AB
Stockholm
Segelbatsvagen 2
112 64 Stockholm
Tel: + 46 8-657 36 00
www.alcadon.se

Alcadon AS

Oslo

Alfaset 1, Industrivei 4
0668 Oslo, Norge

Tel: +47 2317 78 80
www.alcadon.no

Alcadon ApS
Denmark

Moellevej 9, E1

2990 Nivaa, Denmark
Tel: +45 4570 7077
www.alcadon.dk

Networks Centre
United Kingdom

Bentley House, Wiston Business Park
London Road, Pulborough RH20 3DJ, UK

Tel: +44 140 375 4233

www.networkscentre.com

Goteborg
Flojelbergsgatan 8B
431 37 Molndal

Tel: + 46 31-386 88 00
www.alcadon.se

Sandefjord

@stre Kullergd 5

3241 Sandefjord, Norge
Tel: +47 33 48 33 48
www.alcadon.no

Alcadon GmbH
Germany
Wahlerstralie 14

D-40472 Dusseldorf, Germany

Tel. +49 211 8758 7503
www.alcadon.de

Malmo
Stenyxegatan 9
21376 Malmo

Tel: + 46 40-31 22 60
www.alcadon.se

Bergen
Kokstadvegen 23
5257 Kokstad

Tel: +47 41 36 88 87
www.alcadon.no

Alcadon BV
Belgium

Plaslaar 38 e

2500 Lier, Belgium
Tel: +32 3326 26 03
www.alcadon.be

Wood Communications

Ireland
L7, Ballymount Industrial Estate,
Ballymount Dr, Ballymount,

Dublin, D12 FV07, Ireland
Tel: +353 01 426 4000
woodcomm.ie

Svensk Kapitalmarknadsgranskning AB

(SKMG)

Certified Adviser
Fahusgatan 5

603 72 Norrkoping
Tel: +46 8 913 008
E-post: ca@skmg.se
Org.nr. 559200-5283
www.skmg.se

roup AB (PUBL) Arsredovisning 2024

Alcadon Group

Orebro
Adolfsbergsgatan 4
702 27 Orebro

Tel: +46 19-271 270
www.alcadon.se

Mosjoen

Petter Dass gate 3
8656 Mosjgen, Norge
Tel: +47 95 96 80 56
www.alcadon.no



Alcadon Group AB

Segelbatsvagen 2, SE-112 64 Stockholm
info@alcadongroup.se

+46 (0)8 657 36 00
www.alcadongroup.se
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