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Det har ar SenzaGen

Affarsidé

SenzaGen avser att bli en ledande aktor inom in vitro-testning och driva omstall-
ningen fran djurtester tillmetoder som bittre dverensstimmer med hur manniskor
biologiskt fungerar. Bolaget erbjuder hogpresterande djurfria testmetoder, radgiv-
ning samt innovationstjinster baserade pa den senaste tekniken. Djurfria metoder
ar bade effektivare, mer triffsikra och mindre kostsamma &n traditionella djurba-
serade metoder och bidrar samtidigt till att antalet forsoksdjur minskar.

Tillvaxtstrategi

SenzaGens tillvaxtstrategi kombinerar organisk tillvaxt med forvarvsaktiviteter

och kan sammanfattas enligt foljande:

e Fortsatt kommersialisering av de egenutvecklade testplattformarna GARD®
och ORA®,

e Expansion av testportfdljen.

e  Aktivforvarvsagenda med fokus pa bolag som dr lansamma, vaxande och kom-
pletterar SenzaGens erbjudande.

Marknad med stor potential

Marknaden for toxikologisk in vitro-testning ar global och under stark tillvaxt.
SenzaGen uppskattar sin adresserbara del till cirka 30 miljarder SEK. Majoriteten
av forsdljningen sker via direktforsaljning samt kompletteras av forsaljning genom
distributorer och licenspartners.

Innovativt in vitro-erbjudande

SenzaGen blev ett operativt bolag 2014. Fore starten hade EU beslutat att inte lang-
re tillata forsiljning av kosmetiska produkter som &r testade pa djur. Det forbudet
har sedan spridit sig till andra lander och processer finns dven i andra branscher
dar man vill undvika djurforsok. Sedan dess har bolagets innovativa testplattform
GARD®, baserad pa genomik och maskininlirning, utvecklats for att undersdka om
substanser kan orsaka allergiska reaktioner och fler kompletterande tester och
tjanster har adderats, senast via det nyligen forvarvade bolaget VitroScreen som
har djup expertis i 3D-modeller uppbyggda med manskliga celler.

Marknadssegment for SenzaGens tester och tjanster

Kosmetika Kemikalie Medicinteknik Lakemedel
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Vision

SenzaGens vision ar att ersatta djurforsok
med forstklassig in vitro-teknologi, etablera
nya industristandarder samt bidra till sakrare
produkter i samhallet.

VART DJURFRIA ERBJUDANDE

Innovativa patenterade tester

® GARD®-plattformen
® ORA®-plattformen

Regulatorisk toxikologisk testning GLP
Pre-klinisk testning

Innovationstjinster och radgivning

Vart bidrag for en mer hallbar vérld

SenzaGens djurfria tester och tjanster hjal-

per produktutvecklande foretag i en rad olika
branscher att tillhandahélla betydligt mer sakra
produkter och skapa battre produktionsmiljoer
for sina anstallda, pa samma gang som antalet
djurforsok minskar.



Aret i korthet

Peter Nahlstedt uts&gs till ny VD.
Ny tillvaxtstrategi med organisk tillvaxt i kombination med forvarvsaktiviteter.
ESAC gav ett mycket positivt utldtande om GARD®skin.

GARD®inkluderades i annexet i den nya ISO-standarden for medicintekniska
produkter.

Den regulatoriska portfoljen breddades med tester for hudirritation- och kor-
rosion.

Samarbetet med det amerikanska forskningsinstitutet for doftamnen, RIFM,
utékades genom ett bidrag p& 1,2 MSEK.

Distributionsavtalet med Charles River Laboratories fornyades och utokades.

Ett av varldens storsta kosmetikabolag blev ny kund och testade ingredienser
med GARD®skin Dose-Response till ett sammanlagt varde av 1,65 MSEK.

Ett avvarldens storsta lakemedelsbolag blev ny kund med en order pd GARD®-
skin for 0,7 MSEK.

En ny global konsumentproduktskund bestallde hudallergi- och irritations-
tester for 0,65 MSEK.

En ny europeisk kund inom kemikalieindustrin testade kemikalier med
GARD®skin och GARD®air till ett varde av 0,6 MSEK.

En kapitalanskaffning genomfordes genom en riktad nyemission om 30 mil-
joner kronor.

SenzaGen forvarvade italienska VitroScreen, aktiva inom preklinisk testning
och innovation.

EKONOMISK OVERSIKT

MSEK 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 15,4 8,0 2,7 2,0
Rérelseresultat -31,5 -27.1 -37,9 -20,7
Eget kapital 110,2 107,8 134,2 85,9
Soliditet, % 82 97 94 95
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LT
VAXANDE KUNDBAS

Under 2021 6kade intresset for GARD® fran stora
globala bolag i flera olika industrier. Befintliga
kunder aterkom med uppfdljningsorders samtidigt
som kundstocken vaxte med nya kunder. Bland
nytillkomna kunder fanns ett av varldens storsta
lakemedelsbolag samt ett av varldens storsta kos-
metikabolag.

REGULATORISKA FRAMSTEG

EURL ECVAM och deras expertgrupp ESAC rekom-
menderade OECD att godkdanna GARD®skin som
testmetod for hudsensibilisering, vilket banar vag
for en slutgiltig OECD-validering. GARD®inklu-
derades i annexet till den nya ISO standarden for
medicintekniska produkter.

FORVARVET AV VITROSCREEN

Genom forvarvet av VitroScreen breddade SenzaGen
sitt erbjudande mot en betydligt storre marknad.

Erbjudandet bestar nu av en unik kombination

av djurfria tjanster som omfattar tester och
radgivning inom regulatorisk toxikologi och pre-
klinisk effektivitet, samt innovationstjanster for
produktutveckling inom bland annat lakemedels-
och kosmetikaindustrin. Djup expertis finns inom
manskliga 3D-vavnads- och organoidmodeller
som bland annat madjliggor avancerade studier av
likemedelseffektivitet och toxikologisk paverkan.




VD HAR ORDET

Starkt ar for SenzaGen

- nara fordubblad

omsattning, forvarv OCD//
ny accelererad tillvaxtplan

SenzaGen befinner sig i en spannande fas med stora forutsattningar for fortsatt
affirsmaissig framgang och expansion. En ny tillvixtstrategi med en aktiv for-
varvsagenda har borjat implementeras vilket innebar att koncernen har som
mal att véixa bade organiskt och genom forvirv. Strategin r tydlig och ambitio-
nen ir hog - redan nu ser vi mycket positiva resultat fran investeringen.

Jag har nu suttit i vd-stolen p& SenzaGen sedan sen-
sommaren 2021, men varit med i teamet nagra ar bade
som styrelseledamot och affarsutvecklare. Det ar nu
med stor tillfredsstallelse jag ser att var accelerera-
de tillvaxtstrategi, som sjosattes i augusti 2021, redan
borjar ge resultat och skapar helt nya kommersiella
méjligheter. Var forséljning for 2021 6kade till 15,4 mil-
joner kronor, vilket &r nara nog en fordubbling sedan
foregdende ar. Framgangen bygger pa en mycket stark
organisk tillvaxt med nya och aterkommande ledande
globala kunder. Aven vart forvirv av ett l6nsamt och
vaxande bolag gav utokade intdkter under november
och december.

SenzaGen har etablerat ndrvaro pa flera marknader;
kosmetika, kemi, lakemedel och medicinsk teknik. Ef-
terfragan pa djurfria l6sningar 6kar och drivkrafterna
ar starka - dels fran de regulatoriska myndigheterna,
dels fran en allman opinion som ser fragor om djur-
skydd och hallbarhet som viktiga. Av stor betydelse ar
ocksa den alltmer utvecklade teknologin som leder
till nya metoder som ger sakrare och mer relevan-
ta resultat for manniskor. Den tekniska utvecklingen
medger att djurtester ersatts pa bredare front, dar var
GARD®-teknologi utmarker sig som ledande.

For att tillvarata den stora potential som finns for djur-
fri toxikologi och for en forandring av hela den globala
testningsindustrin, har vi implementerat en strategi
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som, utdver organisk tillvaxt, omfattar ett aktivt arbe-
te med att forvarva lonsamma och vaxande bolag.
SenzaGen vill ta en ledartrdja inom djurfri testning
genom att forvarva specialiserade bolag med spets-
kompetenser. Att sa har, relativt tidigt i bolagets ut-
veckling, kombinera organiskt tillvaxt med forvarv
skapar forutsattningar for oss att bli ledande pa yt-
terligare flera viktiga in vitro-toxikologiska marknader.

Forvarvet av VitroScreen slutférdes i november och
integrationsarbetet loper val. Med VitroScreen som
koncernpartner har vi inte bara skapat okade intak-
ter, ett utokat erbjudande, en stérre verktygslada
och en bredare kundbas. Vi har ocksd skapat nya
majligheter till produktutveckling dar vara forska-
re och ingenjorer tar del av varandras teknikplatt-
formar och innovationer. Dessutom har vi fatt en
kommersiellt starkare position bland marknadens
olika aktrer och breddat vart kontaktn&t inom indu-
strin, forskarvarlden, myndigheter och organisationer.
Har ar VitroScreens vd Marisa Meloni en nyckelperson
som genom sin kunskap och sitt stora natverk inom
in vitro-toxikologivarlden ytterligare forstarker Senza-
Gens affarsmassiga utveckling.

Var kundbas vaxer och SenzaGen visade en mycket
stark organisk forsaljningstrend under aret. Tva stora
nya kunder testade substanser med GARD® - ett lake-
medelsbolag och ett kosmetikabolag som bada tillhor

Mot bakgrund av bolagets positiva utveckling under 2021 star
SenzaGen infor en lovande framtid: forsaljningen okar, kund-
basen véxer och forvarvet av VitroScreen har utvecklat vart
erbjudande och var marknadsnarvaro.”

de stdrsta inom sin bransch; det sistnamnda lade nyli-
gen en uppfdljningsorder pa 1 miljon kronor. Ytterliga-
re flera nya kunder tillkom samtidigt som vi s&g ater-
kommande kunder fran framfér allt medicinteknik och
kemikaliebranschen. Vara forskare har aven bedrivit
vetenskapligt samarbete med bland annat varldsle-
dande globala bolag som Corteva, Essity och Sonova,
vilket okar varumarkeskannedomen och ytterligare
forstarker utvecklingsmajligheterna fér bolaget.

Vi for en kontinuerlig dialog med myndigheterna i syf-
te att fa var banbrytande GARD®-teknologi godkand av
OECD. | mitten av 2021 uppnaddes en viktig regulato-
risk milstolpe d& EURL ECVAM:s vetenskapliga radgiv-
ningskommitté ESAC rekommenderade OECD att ta
upp GARD®skin pa listan Gver internationellt godkan-
da testmetoder. Processen har varit utdragen efter-
som det ar det forsta test som kommittén behandlat
som bygger pa& genomik, maskininldrning och data-
lagring i molnet. Intresset har emellertid varit stort,
da ny teknik representerar den framtida utvecklingen
inom in vitro-toxikologin. Nar ett OECD-godkannan-
de val &r pa plats kommer resultat fran GARD®skin
att kunna anvandas for att registrera produkter i alla
OECD:s medlemslénder - nagot som forvantas oka
efterfrdgan betydligt.

Mot bakgrund av bolagets positiva utveckling under
2021 stér SenzaGen infor en lovande kommersiell

framtid: forsaljningen okar, kundbasen vaxer och for-
varvet av VitroScreen har utvecklat vart erbjudande
och var marknadsnarvaro.

Forsaljningsarbete och tillvaxt blir &ven under 2022 var
hogsta prioritet samtidigt som vi fortsatter arbeta med
var forvarvsagenda. Parallellt har vi redan vid inled-
ningen av 2022 tillsammans med VitroScreen lanserat
ett gemensamt test- och serviceerbjudande riktat mot
den medicintekniska branschen. Detta gemensamma
erbjudande skapar nya forutsattningar for en snabbare
och mer kostnadseffektiv expansion p& den betydande
medicintekniska marknaden.

Vi befinner oss i en spannande tid inom en expansiv
bransch dar intresset for djurfria losningar vaxer i takt
med att tekniken utvecklas och att regulatoriska for-
andringar trader i kraft. Jag ar stolt dver att leda bola-
get genom denna handelserika fas. Utan medarbetar-
nas engagerade arbete och stodet frén véra aktiedgare
hade vara framgangar emellertid inte varit méjliga. Till
er alla vill jag rikta ett stort tack!

Lund i mars 2022

Peter Nahlstedt, vd och koncernchef SenzaGen
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Tillvaxtstrategi

VISION

Ersatta djurforsok med forstklassig in vitro-teknologi

Etablera nya industristandarder
Bidra till sakrare produkter i samhallet

TILLVAXTSTRATEGI

Organisk tillvaxt

STRATEGISKA INITIATIV

Driva Sakerstalla Bredda och Utveckla nya
direkt- och regulatorisk komplettera  djurfria

distributors-  status for in vitro-erbju- l8sningar
forsaljning GARD® dandet

SenzaGens strategi har utvecklats for att ex-
pandera bolagets verksamhet och bli en ledan-
de leverantor av hogpresterande in vitro-tes-
ter. Den uppdaterade strategin kombinerar
organisk tillvaxt med forvarvsaktiviteter och
kan sammanfattas enligt nedan:

e Fortsatt kommersialisering och regulatorisk ac-
ceptans av GARD®-plattformen i Europa, Nord-
amerika och delar av Asien.

e Expansion av testportféljen med hogteknolo-
giska in vitro-tester for att stodja kunder inom
kosmetika, kemikalie, lakemedel och medicin-
teknik med ett bredare testutbud.

e Aktiv férvarvsagenda med fokus pa bolag som ar
lonsamma, vaxande och kompletterar SenzaGens
erbjudande.

FOKUS

Regler och krav for produkters sakerhet och kvali-
tet skiljer sig at mellan olika geografiska markna-
der och industrisegment, vilket gjort att SenzaGen
primért valt att fokusera pd de marknader och in-
dustrier dar regelverk och industriella krafter driver
behovet av mer precisa och djurfria tester:

e Kosmetika

e Kemikalie

e Lakemedel och nutrition

e Medicinteknik
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Forvarvsdriven tillvaxt

Forvarva Realisera

lonsamma och koncernbolagen
vaxande bolag

Genom att identifiera strategiskt viktiga kunder
inom de industrier dar regulatoriska férandringar
pagar eller redan ar beslutade, kan bolaget mota det
okande behovet av djurfria tester.

ORGANISK TILLVAXT

Den organiska tillvaxten sker genom direktkontakt

med nya och befintliga kunder samt ett natverk av

distributorer och kontraktslaboratorier. Testerna
utférs pd ndgot av SenzaGens moderna hégteknolo-
giska laboratorium:

e SenzaGen AB i Lund &r ett av Nordens fa GLP-
certifierade kontraktslaboratorier for cellbase-
rade toxikologiska tester och bolagets nav for
bade kundstudier, forskning och produktutveck-
ling av GARD®-plattformen.

e VitroScreen s.r.l i Milano ar ett GLP-certifierat
kontraktlaboratorie med mer an 20 &rs erfaren-
het av in vitro testning och bolagets centrum for
kundstudier p& 3D modeller och preklinisk test-
ning samt utveckling av ORA plattformen.

Driva direkt- och distributdorsforsaljning

Den storsta delen av SenzaGens intakter kommer
for narvarande fran direktforsaljning av tester som
utférs i egna laboratorier. P& uppdrag fran kunder
utfor laboratorierna tester for att exempelvis utvar-
dera olika amnens toxikologiska egenskaper eller
preklinisk effektivitet. Detta arbete leder ocksd till

kompletterande  synergier mellan

ytterligare insikter och kundernas testbehov och ger
mer kunskap om GARD®- och ORA®-plattformernas
kapacitetet och expansionsmojligheter samt hur man
utvecklar nya hallbara tester.

For att dka forsaljningen av GARD® arbetar bolaget
aven med ett globalt licens- och distributorsnatverk
bestdende av kontraktlaboratorier som &r specialise-
rade inom toxikologiska in vitro-tester och som redan
har ett natverk av kunder inom olika industrier.

SenzaGen har ett tiotal distributdrer med god lokal
marknadskannedom som fyller en viktig funktion
som relationsbyggare och saljare inom de industri-
er dar de ar specialiserade. Distributérerna mark-
nadsfor GARD® i sin testportfdlj och testerna utfors i
SenzaGens laboratorium i Lund. Dartill har SenzaGen
licensavtal med kontraktslaboratorier som mark-
nadsfor, saljer och utfér GARD® via licens: Eurofins
BioPharma Product Testing Munich i Tyskland samt
Burleson Research Technologies och MB Research i
USA.

Sakerstilla regulatoriska status for GARD®
SenzaGen féljer relevanta regelverk och standarder
for att sakerstalla att mojligheter och marknadspo-
tential tillvaratas. OECD, I1SO och FDA &r exempel pa
myndigheter och standarder som berdr befintliga
GARD®-tester. Ett regulatoriskt godkdnnande bred-
dar anvandningsomradet och mojliggor for kunder
att anvdnda testresultat fran GARD® inte bara under
produktutvecklingsfasen utan aven vid produktregi-
streringar.

Bredda och komplettera in vitro-erbjudandet
Efterfragan pa kontraktslaboratorietjanster for djurfri

toxikologisk testning 6kar inom bolagets prioriterade
marknader och SenzaGen har for avsikt att kontinu-
erligt utoka sitt testutbud for att mota kundernas ons-
kemal och behov. Breddningen omfattar fér narva-
rande den regulatoriska testportfdljen for toxikologi.

Utveckla nya djurfria losningar

Expansionen av testerbjudandet omfattar aven fram-
tida utveckling av nya innovativa tester och ldsningar
for fler effekter eller sa kallade endpoints. SenzaGen
har djup kompetens inom 3D modeller av mansklig
vavnad, genomik och maskinlarning vilka i framtiden
kan kombineras till nya l6sningar.

FORVARV

Forvarva lonsamma och vaxande bolag
Kompletterande bolagsférvarv ar en viktig del av
SenzaGen's nya tillvaxtstrategi. Bolaget soker for-
varvsmojligheter med fokus pa innovativa bolag som
ar lonsamma, vaxande och kompletterar bolagets er-
bjudande bade i form av in vitro-tester och kundport-
folj med tillgéng till nya segment och geografier.

Realisera synergier

SenzaGen arbetar efter en effektiv integrationsplan

for att identifiera och optimera synergieffekter mel-

lan bolagen inom koncernen. Dessa synergier ar bade

kommersiella, administrativa och operativa:

e Korsforsaljning med gemensam saljkar

e Merférsaljning genom tillgang till varandras
kundbaser

e Allokering av tester till specifika laboratorier
inom koncernen

e Kostnadseffektivisering av inkdp- och andra
administrativa och operativa aktiviteter
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Trender och drivkrafter

Sl

SenzaGen verkar pa en global marknad med stor tillvixtpotential. Kemikalie,
lakemedels-, medicintekniska och kosmetikabolag soker samtliga alternati-
va testmetoder som ar mer precisa, etiska och i langden kostnadseffektiva.
Utvecklingen gar mot att ersitta djurforsok med djurfria testmetoder.

TRENDER

Okat fokus p3 alternativa tester

Det globala behovet for alternativa testmetoder vax-
er i takt med att djurforbud infors eller att regelverk
i vaxande grad foresprakar alternativa testmetoder.
Allt fler lander foljer EU och infor forbud mot kos-
metikatester pd djur, daribland Norge och enskilda
stater i USA och Brasilien.! Likasd pdgar viktiga for-
andringar i de regulatoriska regelverken for medicin-
tekniska produkter, vilket forvantas innebara att an-
talet tester med djurfria metoder okar, vilket skapar
nya marknadsmoéijligheter for bolaget.?®

Vidare har under de senaste decennierna tiotusentals
nya kemikalier introducerats i vardagsmiljon, vilket
gor hog produktsakerhet mycket viktig for bolag som
sdljer konsumentprodukter. Genom att testa kemi-
kaliers halsopdverkande effekter innan de anvands
i till exempel kosmetika, farg, rengoringsmedel och
material, kan producenten ersatta dem med sakrare
substanser och darmed bade reducera risker for och
undvika kliniska symptom. Denna utveckling skapar
ytterligare mojligheter for SenzaGen.

Om in vitro-tester

In vitro-tester okar i anvandning for att testproces-
sen gar snabbare och fér att resultaten pavisar ho-
gre traffsakerhet an in vivo-tester pa djur. Vidare ar in
vitro-tester mindre kostsamma och resulterar i att
antalet forsoksdjur kraftigt kan minskas.

MARKNADSDRIVKRAFTER
Branschdata fran Kalorama visar att marknads-
drivkrafterna bakom industrins preferenser for in
vitro-tester framfor in vivo-tester ar kopplade till sa-
val regulatoriska och vetenskapliga som etiska och
ekonomiska fragor.* Med utgdngspunkt i dessa driv-
krafter bedomer bolaget att behovet av ny teknik och
alternativa testmetoder inom industrin ar stort och
stadigt okande.

Kostnadseffektivitet

In vitro-tester gar snabbare att utfora, ar mindre re-
surskravande och ar darfor oftast mer kostnadseffek-
tiva. Att med hog traffsakerhet kunna testa kemiska
amnen tidigt i forsknings- och utvecklingsprocessen
medfor att substanser- och produktkandidater som
inte kommer att kunna n& marknaden pa grund av
deras toxikologiska profil kan valjas bort, vilket inne-
bar en stor besparingspotential for exempelvis lake-
medelsindustrin. Statistik visar att utvecklingstiden
for ett lakemedel kan vara 10 till 15 &r och att av
10 000 testade kemiska substanser ar det oftast
endast en substans som ingar i det godkanda lake-
medlet.>¢ Mot bakgrund av de ofta l&nga utvecklings-
tiderna och de stora utvecklingskostnaderna kan for-
seningar, pa grund av testning av den toxikologiska
profilen i lakemedelskandidater, uppga till forlorade
inkomster om 500 000 USD per dag.”

OKAT SAMHALLS~- KOSTNADS-
ENGAGEMANG EFFEKTIVITET

Behov av battre testresultat

Djurtester har en begransad traffsakerhet och ger
darfor en osaker bild 6ver vad som sker nar kemika-
lier kommer i kontakt med manniskokroppen. Inom
kosmetika-, kemikalie-, lakemedels- och medicin-
teknikindustrin finns ett behov av att fa tillgang till
testmetoder som pavisar hogre tréffsékerhet for att
sékerstalla att de produkter som lanseras pa mark-
naden inte ar skadliga, samt att deras effektivitet ar
acceptabel.®

Att med hog traffsakerhet kunna testa kemiska am-
nen i produkter tidigt under utvecklingsprocessen
medfor att onddiga utvecklingskostnader for skad-
liga eller potentiellt skadliga &mnen och/eller pro-
dukter kan undvikas. Att behova dra tillbaka skadliga
produkter fran marknaden kan vara bade kostsamt
och skadar varumarket.

Forbud mot djurforsok

2013 forbjods alla former av djurforsok inom utveck-
ling av kosmetika och hygienprodukter inom EU.? Det
innebar att inga nya produkter som kraver testning
kan utvecklas utan att en alternativ testmetod an-
vands. Flera andra lander har foljt efter EU och for-
bjudit tester pa djur.

BATTRE FORBUD MOT
TESTRESULTAT DJURFORSOK

Aven inom kemikalie-, likemedels- och medicin-
teknikindustrin dkar kravet pa att dverge djurforsok.
Inom kemikalieindustrin reglerar REACH-férordning-
en dkade krav pd klassning av kemikalier baserat pa
deras allergiframkallande férmaga dar in vitro-alter-
nativ ska foredras. Likasa forvantas den nyligen upp-
daterade [SO-standarden 10993-10 som forordar

att alternativa metoder till djurforsok ska anvandas
samt EU:s inforande av forordningen Medical Device
Regulation (MDR), bada avseende medicintekniska
produkter, innebara att antalet djurfria tester dkar i
den sektorn.

Okat samhillsengagemang

Konsumenter satter press pd industrier nar de
efterfrdgar produkter som utvecklats och produce-
rats med minimal paverkan pa djur och milj6. Detta
har medfort att foretag och industrier infor policyer
for Corporate Social Responsibility (CSR) och bade
svensk och europeisk lagstiftning som handlar om
djurférsok genomsyras av principen 3R. 3R-principen
syftar till att forskare ska anvanda s f& djur som méj-
ligt och samtidigt arbeta for att lindra och forbattra
djurens situation i djurforsok. De tre R:en star for Re-
place (ersatta), Reduce (minska) och Refine (férfina).!

For kallhanvisningar, se sida 65
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MARKNADEN

Storlek och potential

Testmarknaden for in vitro-toxikologi ar en relativt ny marknad som borjade
expandera under 2000-talet nar alternativa testmetoder till djurforsok ut-

vecklades och borjade anvandas.

Djurférsok har historiskt haft en stor betydelse for
att fa fram kunskap om och utveckla behandlingar
mot sjukdomar, men det finns skillnader mellan
manniskor och djur. Nya, djurfria modeller, s& kall-
lade in vitro-metoder, ger stora fordelar och ar mer
dndamalsenliga for oss manniskor.

MARKNADEN FOR IN VITRO-TOXIKOLOGI

Enligt marknadsdata fran Kalorama vaxer den glo-
bala marknaden for toxikologisk in vitro-testning ar-
ligen med 6,8 procent och forvantas vara vard cirka
80 miljarder SEK ar 2023. Den vaxande marknaden
bestar av tio delsegment indelade efter de toxikolo-
giska effekter (endpoints) som de adresserar.

Europa ar den storsta regionen féljt av Nordamerika.
Flera lander i Asien- och Stillahavsregionen vaxer
snabbt i takt med att de kommer langre i arbetet
med alternativa testmetoder och tvingande forbud
mot djurforsok. De viktigaste industrierna ar kos-
metika, kemikalie, lakemedel och medicinteknik."

NUVARANDE MALMARKNAD

Ett utokat testerbjudande samt forvarv av Vitro-
Screen har gett SenzaGen tillgang till ett antal nya
toxikologiska delsegment. Sammantaget forvantas
marknaden for dessa segment 2023 uppga till cirka
30 miljarder kronor, motsvarande ungefar en tred-
jedel av den totala marknaden for in vitro-toxikologi.

Hudsensibilisering, hudirritation och
hudkorrosion

Hudsensibilisering (hudallergi) utgér tillsammans
med irritation och korrosion ett av tio delsegment
inom toxikologisk in vitro-testning och star for cir-
ka 6 procent av den totala marknaden. Segmentet
vaxer snabbast av alla segment, arligen med 9,5
procent, och forvéntas ar 2023 uppga till cirka 5 mil-
jarder SEK.

Marknaden for in vitro-toxikologi'

Industrisegmentfordelning

I Pharmaceutical
I Cosmetics
Il Chemicals

Others
(Food, Medical
Devices, etc])
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Luftvagssensibilisering

Testning av respiratorisk sensibilisering (luftvagsal-
lergi) ar annuinget lagkravinom n&gon bransch men
etiska och industriella krafter driver utvecklingen
framat mot sdkrare produkter. Bolagets analys av
kliniska studier visar att antalet lakemedel som ut-
vecklas i inhalerad form &r tva och en halv gadnger
fler an produkter som appliceras pa hud.'? Bolaget
bedomer att antalet tester pd léangre sikt kan bli
minst lika stor som for hudsensibilisering.

Cytotoxicitet

Tester for cytoxicitet (giftighet for celler) ingér i den
biologiska utvarderingen som bland annat alla med-
icintekniska produkter maste genomgd innan de
satts pa marknaden. Vid inledningen av 2022 bred-
dade SenzaGen sitt erbjudande mot medicintekniska
kunder inom segmentet, vilket skapade ytterligare
majligheter for bolaget. Segmentets totala varde ar
2023 uppskattas till cirka 12 miljarder kronor.

Etablering i nya delsegment via forvarv
Forvarvet av VitroScreen tillfor SenzaGen nya del-
segment inom toxikologisk in vitro-testning och be-
raknas utoka den potentiella marknaden avsevart.
Genom fdrvarvet far bolaget tillgang till delar av
féljande segment: Fototoxicitet (toxicitet vid expo-
nering av solljus), okular toxicitet (6gontoxicitet),
hudtoxicitet och andra toxikologiska effekter/tes-
ter, vars sammantagna varde uppskattas 2023 till
cirka 18 miljarder SEK. Darutover etablerades ett
nytt omréde, preklinisk effektivitetstestning, vilket
ger mojlighet att addressera kunder inom delar av
ett nytt marknadssegment dar bolaget bedomer att
efterfragan ar i tillvaxt och betydande fran lakeme-
dels- och kosmetikaindustrin.

Geografisk fordelning

I North America
Il Europe
Il APAC

RoW

Valutavaxling: 1 USD = 9,80 SEK

REGULATORISKA KRAV

SenzaGen foljer relevanta regelverk och standarder
for att sakerstalla att mojligheter och marknadspo-
tential tillvaratas. OECD, I1SO och FDA &r exempel pd
myndigheter och standarder som beror befintliga
GARD®-tester.

For narvarande pagér en valideringsprocess inom
OECD for testerna GARD®skin och GARD®potency.

I juli 2021 l@mnade ECVAM:s expertgrupp ESAC ett
positivt utldtande om GARD®skin och rekommende-
rade OECD att ta upp testet pd sin lista dver inter-
nationellt godkanda testmetoder fér hudsensibilise-
ring. Bolaget arbetar nu for att OECD:s WNT grupp
ska kunna faststalla s k "test guideline status” av
GARD®skin pa sitt arliga mote i april 2022. GARD®po-
tency erkandes som ett funktionellt test for produkt-
utvecklingsfasen men mer arbete kravs innan man
kan rekommendera testet for regulatoriskt bruk.

Pa det medicintekniska omradet blev GARD®skin
Medical Device inkluderat i annexet i uppdateringen
av den nya ISO-standarden, vilket publicerades un-
der hosten 2021. Bolaget har dessutom l@mnat in en
MDDT (Medical Device Development Tools)-ansokan
till amerikanska FDA med malet att de skall kvalifi-
cera testet for utveckling och utvardering av medicin-
tekniska produkter.

Tester under produktutvecklingsfasen

| dagslaget saljer SenzaGen sina GARD®-tester
framst till foretag som testar kemiska amnen i sin
produktutveckling. Testning av kemikalier under
produktutvecklingsfasen omfattas inte av.samma
regulatoriska regelverk som de slutprodukter som
skall sattas pd marknaden.

Testning for regulatorisk registrering

Tester som ar OECD-validerade enligt gallande re-
gulatoriska riktlinjer ndr en bredare marknad och
regulatorisk acceptans da de ingar i OECD:s offi-
ciella riktlinjer. For regulatorisk registrering tillater
de flesta myndigheter aven att man anvander test-
information fran icke-validerade kallor med till-
racklig evidens. Detta betyder att resultat frén
GARD®-testerna for narvarande kan anvéndas vid
registrering som del i en sammanvagd bedémning
("Weight of Evidence”).

Efter ett OECD-godkannande breddas anvand-
ningsomradet fér SenzaGens GARD®-tester till att
inkludera testning av produkter infor regulatorisk
registrering, inom bland annat kosmetika- och ke-
mikalieindustrin i EU, USA och delar av Asien.

Den globala marknaden fér toxikologisk in vitro-testning (2018-2023) ($, miljoner)"

Toxikologiska tester och endpoints 2018
ADME-Tox 1700
Skin irritation, Corrosion, and Sensitization 350
Genotoxicity 800
Cytotoxicity 950
Ocular Toxicity 300
Organ Toxicity 600
Phototoxicity 220
Dermal Toxicity 200
Carcinogenicity 430
Neurotoxicity 230
Other Toxicity Endpoints & tests 600
Totalt 6380

2023 CAGR,%
2300 6,2
550 9,5
1100 6,6
1390 7,9
400 5,9
790 5,7
290 5,7
260 5,4
650 8,6
300 55
850 7,2
8880 6,8

For kallhdnvisningar, se sida 65
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SENZAGENS ERBJUDANDE

Djurfria tester, radgivning
och Innovationstjanster

Som innovativt bolag har SenzaGen utvecklat en cellbaserad teknologiplatt-
form som ersatter djurforsok vid bedomningar om kemikalier kan orsaka al-
lergiska reaktioner pa huden eller i luftvdgarna. Under aret har det regula-
toriska testutbudet inom toxikologi breddats och genom forvarvet av Vitro-
Screen utdkades erbjudandet ytterligare. Aven ett nytt omrade, preklinisk
effektivitetstestning, etablerades vid sidan av radgivning och innovations-
tjanster med en patenterad organoid-plattform som bas.

INNOVATIVA TESTPLATTFORMAR
GARD®-plattformen for hud- och
luftvagsallergi

Baserat pa teknologiplattformen GARD® har SenzaGen
utvecklat tester som avgor om ett amne kan orsaka
allergi samt ger information om det ar starkt eller
svagt allergiframkallande. Plattformen kombinerar
genomiska data fran manskliga celler med maski-
ninlarning vilket gér metoden bade effektivare och
mer traffsdker an traditionella djurbaserade meto-
der. Vidare ar metoden mindre kostsam och bidrar till
att antalet forsoksdjur kan minskas. GARD®-platt-
formen ar brett tilldmpbar inom samtliga relevanta
branscher och dven for mycket svartestade substan-
ser samt har potential att anvdndas inom ett antal
ytterligare testnings-och applikationsomraden.

GARD®-testerna anvands under produktutveckling
och for narvarande vid produktregistrering som del i
en sammanvagd bedomning ("Weight of Evidence”).

GARD®skin

GARD®skin anvands for att bedéma om kemiska am-
nen kan orsaka hudallergi. Med en bevisad traffsaker-
het pa upp till 94 procent beroende pa applikations-
omrade, hjalper testet utvecklare och producenter att
sakerstalla att de produkter som satts p& marknaden
ar allergifria.” Testet hanterar rena kemikalier men
dven amnen som traditionellt anses vara svartesta-
de, exempelvis komplexa blandningar. Malgruppen &r
bolag inom kosmetika-, kemikalie- och lakemedels-
industrin. ECVAM:s vetenskapliga kommitté ESAC har
tydligt rekommenderat att testet blir en OECD-riktlin-
je (test guideline) for regulatorisk anvandning
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GARD®skin Medical Device

GARD®skin Medical Device ar det forsta hudallergi-
testet pd marknaden som har utvecklats specifikt for
medicintekniska produkter. GARD®skin Medical De-
vice ar en utdkad applikationsdoman av GARD®skin
och vander sig till medicintekniska bolag som riskbe-
domer sina material enligt ISO. GARD®skin Medical
Device ar inkluderat som in vitro-metod i den senaste
ISO-standarden 10993-10.

GARD®skin Dose-Response

GARD®skin Dose-Response ger information om vid vil-
ken dos ett amne blir hudallergiframkallande. Med tes-
tet kan bolag inom kosmetika-, lakemedels- och kemi-
kalieindustrin bland annat identifiera den hogsta majliga
koncentrationen av en kemikalie, s.k. “"Dose of Departu-
re”, som de kan inkludera i sina produkter, vilket utgor
ett viktigt underlag for prioritering och beslutsfattande
inom forskning och utveckling. Testet ar ett nytt anvand-
ningsomrade fér GARD®skin, ger kvantitativ information
och &r ett av det forsta i sitt slag pd marknaden. Under
2021 s&g bolaget en vaxande efterfrégan for testet.

GARD®potency

GARD®potency ar den forsta djurfria testmetoden
som ger information om ett amne ar starkt eller svagt
hudallergiframkallande i enlighet med CLP, EU-for-
ordningen for klassificering och markning av kemiska
produkter. Ett starkt allergiframkallande @mne klas-
sas som kategori 1A och svagt allergiframkallande
som kategori 1B. Testet kan anvandas i kombination
med GARD®skin och ger kvalitativ information om de
amnen som beddmts vara allergiframkallande.

KUNDEXEMPEL: Essity Hygiene and Health AB

Hudsensibilisering

GARD® godként som test for hudsensibilisering pa Essity Hygiene
and Health AB

"Essity godkande nyligen GARD®skin Medical Device som testmetod

for att underséka om vara absorberande hygienprodukter kan orsaka
allergier. Som modellprodukter for utvarderingen anvandes bldjor och
feminina hygienprodukter. Resultatet indikerade att metoden fungerar for
vara produkter och dessutom - mycket gladjande - att produkterna inte
ar sensibiliserande.”

Peter Molin, Product Safety Specialist, Essity Hygiene and Health AB

Mer lasning: Vetenskaplig poster om allergitestning av en ansiktsmask
och nitrilhandskar, presenterad pa Eurotox, 2021:




SENZAGENS ERBJUDANDE

GARD®air

GARD®air anvands for att beddoma om kemiska am-
nen i produktkandidater kan orsaka luftvagsallergier.
Testet &r det forsta testet pd marknaden och rekom-
menderas for anvandning under forsknings- och ut-
vecklingsprocessen. Mojligheten att utvardera om en
kemikalie kan paverka det respiratoriska systemet
ar aven viktig inom tillverkning for bland annat kos-
metika-, kemikalie- och lakemedelsindustrin och for
specifika yrkesgrupper, till exempel malare och fri-
sorer. Utvecklingen av GARD®air har stéttats av EU:s
SME-program Horizon2020.

ORA®-plattformen for organtoxicitet och
effektivitet

Organoider, det vill sdga odlade minimodeller av
méanskliga organ, anvdnds inom bade grundléggan-
de forskning och lakemedelsutveckling for att testa
substansers effektivitet men ocksa for sakerhetstest-
ning av kemikalier och andra @mnen. Med hjalp av
VitroScreens egenutvecklade organoid-modell ORA®
kan man fa ett for manniskan béttre och sakrare re-
sultat nar det galler bland annat lakemedelsupptag i
kroppen, vilket gor metoden bade effektivare och mer
palitlig &n traditionella djurtester.

Vitroscreen innehar kompetens inom hela kedjan
for testning pa organoidplattformar med utveckling,
produktion, testning och konsultation. ORA®-plattfor-
men kan kundanpassas till en specifik testmetod, cell
eller organtyp och utgor en betydande och vaxande
andel av bolagets forsaljning.

Mikrobiomplattform

Det snabbt véxande mikrobiomomradet kréver spe-
cifika verktyg for att testa de nya produkter som nu
tas fram i nutrition och lakemedelsbranschen. Vitro-
Screen erbjuder koloniserade 3D-vavnadsmodeller,
modeller av mansklig vavnad som koloniserats av
mikroorganismer, for att studera vard-mikroorga-
nisminteraktion. Dessa unika modeller ger forskaren
méjlighet att studera hur bade vard och mikroorga-
nism reagerar da de utsétts for t ex kemikalier eller
dndrade omvérldsforhallenden. Vidare erbjuds tester
utan 3D-modeller for att mata prebiotisk- och anti-
bakteriell effektivitet och biofilmformering.

REGULATORISK TOXIKOLOGISK TESTNING
GLP

Metoder godkdnda som OECD-guidelines
SenzaGen och VitroScreen erbjuder ett flertal regu-
latoriska tester, det vill sdga tester som ar godkanda
som riktlinje av OECD, for att utvardera substansers
toxikologiska effekter och sakerhet, exempelvis irri-
tationstester for hud, 6gon och andra vavnader. Att
testa och bedoma de potentiella riskerna och toxi-
citeten for kemikalier, kosmetika lakemedelskandi-
dater och medicintekniska produkter ar ett myndig-
hetskrav vid regulatorisk registrering av produkter.
Bada bolagens kontraktlaboratorier i Lund respekti-
ve Milano designar och genomfér studier enligt GLP
och icke-GLP.

Testportfolj regulatorisk toxikologi

Effekt/endpoint Test
Hudsensibilisering, GARD®* OECD TGP 4.106*
Hudsensibilisering, évriga OECD 442C/D/E

Hudirritation

Hudkorrosion

Fototoxicitet

Ogonirritation

Irritation for olika vavnader
Cytotoxicitet

Hudtoxicitet/absorbering

OECD TG 439, 1S0 10993-23
OECD TG 431

OECD TG 432

OECD TG 492

IS0 10993-23

IS0 10993-5

OECD TG 428

PRE-KLINISK EFFEKTIVITETSTESTNING
Penetration, absorption och distribution
VitroScreen erbjuder kundanpassade studier base-
rade pd manskliga 3D-vdvnadsmodeller for att se
hur substanser penetrerar vavnader, tas upp och
fordelas i kroppen. Resultaten kan anvandas for att
klassificera substansbaserade medicintekniska pro-
dukter och ar aven mycket viktiga for bolag inom La-
kemedelsindustrin, dar det ar avgérande att forsta
om en produktkandidat har forutsattning att i ratt
koncentration na ratt plats i kroppen.

Verkningsmekanism

VitroScreen erbjuder ett brett testutbud for att fast-
stalla alternativt utesluta farmakologisk, immuno-
logisk, metabolisk effekt (Mechanism of Action) for
lakemedel och medicintekniska produkter. Verk-
ningsmekanism kan faststdllas med hjalp av data
fran VitroScreens 3D-vavnadsmodeller som finns
tillgangliga for flera olika indikationsomraden: hud,
ben, dgon, luftvagar, gynekologi, urologi, mage, le-
ver.

INNOVATIONSTJANSTER OCH RADGIVNING
Skraddarsydda losningar

SenzaGen och VitroScreen drar nytta av sina er-
farenheter och kunskaper inom in vitro-toxikologi
och preklinisk testning och erbjuder skraddarsydda
l6sningar baserade pa bolagens patenterade tekno-
logiplattformar GARD® respektive ORA®, samt Vitro-
Screens erfarenheter inom 3D-modeller, mikrobi-
om och histomorfologi. Innovationsenheterna loser
kundspecifika utmaningar inom olika omraden for
lakemedels-, kosmetika-, narings- och kemisk in-
dustri.

Expertisstod

Bolagen erbjuder aven in vitro-toxikologiskt exper-
tisstéd och ger vagledning om hur nédvandiga och
vetenskapligt viktiga tester ska kombineras for res-
pektive kunds projekt, exempelvis gallande biologis-
ka utvarderingar av medicintekniska produkter.

* Resultat frdn GARD®-testerna kan for narvarande anvindas vid produktregistrering som del i en sammanvagd

beddmning ("Weight of Evidence”).
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FORVARVET AV VITROSCREEN

Skapar tillvaxtmojligheter

Genom forvarvet av VitroScreen, som slutfordes den 2 november 2021, kan
SenzaGen erbjuda en unik kombination av djurfria tjinster bestadende av re-
gulatorisk toxikologisk och preklinisk effektivitetstestning, radgivning inom
toxikologi samt innovationstjanster for produktutveckling inom bland annat
lakemedels- och kosmetikaindustrin.

Forvarvet innebar att SenzaGen far ett
betydigt bredare erbjudande och en
mycket storre marknad, att forsaljningen
av VitroScreens produkter och tjanster
kan expandera till fler geografiska mark-
nader samt framtida mojligheter att till-
lampa de tva patenterade teknologiplatt-
formarna GARD® och ORA® inom fler
applikationsomraden.
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Den totala marknaden for in vitro-toxikologi:
80 miljarder SEK

Tillgang till ca 1/3 av marknaden genom fler tester
och forvarv av VitroScreen

Marknaden efter kompletterande hudtoxikologiska

tester samt OECD godkannande for GARD® : 5 miljar-

der SEK

Marknaden for icke regulatorisk hudsensibiliserings-

testning

Om VitroScreen

VitroScreen grundades 2001 i Milano och ar ett erkant
CRO och ledande laboratorium for in vitro-forskning.
Bolaget erbjuder ett brett regulatoriskt testutbud for
toxikologisk och preklinisk testning, radgivning samt
manskliga 3D-vavnads- och organoidmodeller som
bas for utveckling och innovation. VitroScreen ar ett
vaxande och lonsamt bolag. Omsattningen under
2020 uppgick till cirka 16 MSEK med en bruttomargi-
nal p& 70% och en EBITDA-marginal om cirka 6 pro-
cent. Kopeskillingen uppgick till €2.6M varav €0.6M i
SenzaGen aktier och resterande i kontanter. Det finns
mojlighet till tillaggskopeskilling upp till €1.4M bero-
ende pd att vissa finansiella mal uppfylls under peri-
oden fram till 2024.

Tillvaxt genom bredare kundbas och korsfor-
sdljning

Tillsammans har SenzaGen och VitroScreen en
kundbas omfattande nagra av vérldens mest fram-
gangsrika varumarken inom industrierna kosmetika,
kemikalie, medicinteknik, lakemedel och livsmed-
el. VitroScreens kunder finns framfér allt i centrala
och sddra Europa medan SenzaGens kunder primart
finns i norra och centrala Europa samt USA. D& de tva
foretagen har en icke-dverlappande kundbas finns
det mycket goda forutsattningar for korsforsaljning
och okade intakter.

Tillvaxt genom utdkat in vitro-erbjudande
Forvarvet tillfor SenzaGen nya delsegment inom re-
gulatorisk toxikologisk in vitro-testning och beraknas
utoka tillgangliga marknad till totalt cirka 30 miljar-
der SEK. Forvarvet tillfor aven nya tjanster inom pre-
klinisk effektivitetstestning, toxikologisk radgivning
samt skraddarsydda kundldsningar, vilket innebar att
SenzaGen far tillgéng till 6kade intékter.

Tillvaxt genom innovation - expansion till nya
applikationsomraden och marknadssegment
Genom forvarvet av VitroScreen tillfors SenzaGen be-
tydande erfarenhet och kunskap inom in vitro-toxiko-
logi, preklinisk testning och innovationstjanster base-
rade pad manskliga 3D- och organoidmodeller, vilket
oppnar upp nya framtida mojligheter for innovativa
projekt och nya tilldmpningar av de bada bolagens
patenterade teknologiplattformar GARD® och ORA®.
Dessutom ar VitroScreen aktiva inom for SenzaGen
nya marknadssegment, exempelvis nutrition.

Effektivitetsvinster genom inkdp och expertis
Genom att kunna koordinera inkdpsvolymer till de
storsta gemensamma leverantorer bedoms bespa-
ringar i ramaterial vara mojligt. Vidare ges bolagen
mojlighet att samverka och dela s k best practise
med varandra vilket ska leda till forbattrad effektivitet
i respektive verksamhet.
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Since opening VitroScreen in 2001 Dr. Marisa
Meloni revolutionized the field of alternatives
to animal testing. The success of the business is
rooted in the conviction that in vitro-reconstruc-
ted human tissues and spheroids provide highly
relevant biological models that mimic the com-
plexity of human physiology and the dynamic
nature of the in vivo systems.

“Twenty years ago, VitroScreen opened the door to

novel in vitro-based testing models,” says Dr. Marisa

Meloni. “Over the years, we have demonstrated tha
by combining advanced biological systems as &
constructed tissues with a quality-oriented app

it is possible to apply in vitro models not only to reg

latory toxicology (often referred to as Alternatives ':;; i oA
animal testing) but also to preclinical research and

mechanisms of action identification. The proposed new
approach to preclinical testing was based on robust
experimental designs that focused on biological rele-
vance, reproducibility and predictivity versus humans.
Consequently, it was applicable to almost all industri-
es: cosmetics, pharmaceuticals, medical devices, nut-
rition and chemicals.”

Interview with Dr Marisa Meloni, CEO and founder of VitroScreen

An innovative

company In its field

Tell us about your passion for your industry and
how it all began

Marisa Meloni grew up in Sardinia in the hearth of the
Mediterranean Sea. She learned the art and mindset
behind pharmaceutics from her father and grand-
father, who ran a family business in this area. After
her PharmaD degree from the University of Sassari,
she got a grant to explore uncharted areas of botani-
cals to apply their biological properties in life science
from CNR (Consiglio Nazionale Ricerche), the Natio-
nal Research Council of Italy.

“One of my passions is to discover and understand the
mechanism of action behind biologically active mole-
cules,” she explains.

After spending several years in Paris, her passion led
her to apply for a PhD in Biophysics at René Descartes
University. Here she was introduced to the emerging
new standards in life sciences that she eventually
shaped into her VitroScreen vision. However, first
she was to spend over a decade learning how the
pharmaceuticals and cosmetics industries tick.

In 1999, Dr Meloni was invited to give a lecture at the
prestigious European Cosmetics Association, former-
ly named ‘Colipa’ (an acronym initially standing for
“Comité de Liaison de la Parfumerie”) and now called
‘Cosmetics Europe - The Personal Care Association’.
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Colipa was the flagship of the cosmetics industry’s
commitment to Alternatives and the theme of the me-
eting was ‘Alternatives to animal testing.’

At the time, Dr Meloni was employed as Research
and Development Innovation Manager at a cosmetics
company. “It was the time of the EU’s VI Amendment
to the Cosmetics Directive and the industry was con-
cerned about the lack of alternative models for ani-
mal testing,” Marisa Meloni recalls. “Various spea-
kers showed that, at that time, an increase in in vivo
testing (either on animals or on humans) was being
performed by contract research organizations to
fulfil cosmetics dossier requirements. The industry
appeared to have few alternative solutions.” Marisa
Meloni saw two points of concern: first, the continu-
ed extensive use of animals as the first step for ha-
zard identification and, second, the potential use of
humans for risk assessment. “I had a clear vision of
my priorities as a scientist. That was to create and
foster knowledge of in vitro science and to apply in
vitro approaches at all industry levels by introducing
human relevant models and new upcoming techno-
logies,” Marisa Meloni says.

“l was convinced that the life science Industry would
adopt more sustainable, ethical and scientifically
robust testing strategies in the near future.” Marisa
Meloni focused her efforts on investing and disse-

“Devising new experimental models has been a uni-
que experience. We have always focused on creating
unique, fit-for-purpose models that are based on
human relevance, mirroring human physiology both
in health and disease,” says Marisa Meloni. “Over the
years, the team at VitroScreen has established a sig-
nificant amount of novel experimental models first
with 3-dimensional human tissue samples and more
recently with spheroids and organoids as Micro Phy-
siological Systems (MPS]. It has been an adventure
for all of us.”

MPS developed within the VitroScreen ORA® Plat-
form are systems that mimic closely the physiolo-
gical landscape of various organs, tissues and body
barriers—following the concept of providing ‘mecha-
nism-based experimental models’.

R

minating the 3Rs principles and in particular on de-
veloping the applications of 3D tissue models and ad-
vanced technologies across the life science industries.
“It was 2001 and there were just a handful of validated
alternatives at the OECD. Virtually no one would trust
me!” The most frequent question she faced was “Are
the test/approaches you propose validated?” And sin-
ce most were not, she was surrounded by broad scep-
ticism. She found it difficult to convince people that
adopting non-validated alternatives would establish
the required knowledge-based evidence to accept in
vitro data in the future.”

VitroScreen was established in 2001, instantly chang-
ing the playing field regarding alternatives to animal
testing. “l was driven by the idea that it was the right
thing to do and | put all my passion into our venture,”

An innovator in its field, VitroScreen has developed
a variety of MPSs that target specific therapeutic
areas. The essence of the company’s unique app-
roach is based on building life-like ‘bundles’ where
organo-specific cells produce their specific micro-
environment, extracellular matrix, thus mirroring
physiological architecture, tissue polarization and
surface properties.

“At VitroScreen, we have always been gui-
ded by Galileo Galilei’s motto: “Quid mensura
mensuratur ut quod non mensuratur” that
is, to measure what is measurable and to
make measurable what is not.”

“Life science industries trust our in vitro app-
roach not only because regulatory authorities
around the world are pressuring them to deve-
lop and apply alternative approaches, but also
because they are human-relevant, predictive,
reproducible and robust. In particular, | think
that life science industries are interested in
our models and in our activities because Vitro-
Screen, as a research outsourcing laboratory,
has demonstrated to propose the best in vitro
strategy adapted to solve “real-life “ R&D pro-
blems, simultaneously providing a more ethical
solution.

Last but not least, we are open to partnership
and eager to invest along with our partners ever
more novel and more robust solutions optimized
to deliver relevant pre-clinical models.”

Marisa Meloni says. “Above all, | did and am still doing
what | love to do. | remain committed to enlightening
the scientific community and the broader life science
industries that it is the right thing to do.”

What do you want to learn from your colleagues
in Lund, and what skills and expertise can you
convey to them?

It will be a new and really exciting adventure! The app-
lication of GARD® technology based on machine lear-
ning as well as a deeper investigation of genomic and
proteomic approaches applicable to mechanisms dif-
ferent from sensitization is at the core of SenzaGen's
expertise; there is a world of opportunities that can
be explored by combining our expertise in preclinical
modelling with state-of-the-art technologies. And we
are just at the beginning of our journey together!
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SENZAGENS TEKNOLOGIPLATTFORMAR

GARD®

SenzaGens GARD®-plattform (Genomic Allergen Rapid Detection) bestar av
en serie tester som alla dr framtagna enligt samma princip och bygger pa
analys av en mansklig cells totala svar nar de utsatts for olika amnen. | dags-
liget dr SenzaGens produkter inriktade pa att detektera och identifiera ke-
miska dmnens allergiframkallande formaga - en process som dven kallas

sensibilisering.

For att utveckla en metod som har hog traffsaker-
het anvander SenzaGen sig av en celltyp (dendrit-
celler) som &r central i manniskans immunforsvar
mot frimmande @mnen. Bolaget tittar pad cellens
totala svar, hela genuttrycket, nar den utsatts for
allergiframkallande @mnen och jamfor med svaret
for amnen som inte ar allergiframkallande. De ge-
ner vars uttryck andras pa olika vis beroende pa om
cellen utsatts for ett allergiframkallande amne eller
ett amne som inte ar allergiframkallande, skapar
en gensignatur som kan anvandas for att identifiera
andra @mnens formaga att vara allergiframkallande.
For att ytterligare oka traffsakerheten och kanslig-
heten anvander bolaget sig av maskininlarnings-
metoder specialiserade pd monsterigenkénning.
Genom moderna databearbetningstekniker och ar-
tificiell intelligens anvands all den information som
finns i en manniskas arvsmassa, genomik, for att
ge ett sdkert svar pd om ett amne har férmagan att
framkalla allergi.

Sensibilisering

Det forsta steget i utvecklandet av en allergi ar en
sa kallad sensibilisering mot &mnet. Sensibilisering
sker nar amnen som kroppen uppfattar som fram-
mande kommer i kontakt med vart immunférsvar for
forsta gangen. Allergier orsakas av proteiner eller av
amnen sma nog att tas upp via till exempel huden
eller luftvagarna, som exempelvis kemikalier. Om
dessa uppfattas som frammande av dendritcellerna
sker en sensibilisering som, om individen utsatts for
amnet igen, kan leda till allergi i form av till exempel
kontakteksem eller allergisk astma. GARD® &r ut-
vecklat for att bedoma ett &mnes forméaga att orsaka
sensibilisering.

Genomik

Totalt finns det cirka 25 000 gener i var arvsmassa
som alla har olika uppgift och uttrycks eller stangs
av beroende pa behov. Genomiska tester har majlig-
het att undersoka alla dessa gener och hur de reg-
leras i en cell, vavnad eller organ som svar pa olika
omsténdigheter. Om man tittar pa alla gener far man
en detaljerad bild avvad som till exempel handerien
dendritcell nar den utsatts for ett allergiframkallan-
de @mne. For att forsta och analysera all information
kravs oftast modern databearbetning. GARD® bygger
pa en gensignatur som tagits fram med hjalp av ge-
nomik, statistisk analys och maskininlarning.

Maskininlarning

Med modern maskininlarningsteknik kan man idag
bland annat f& datorer att lara sig kanna igen méns-
ter i stora mangder data. Begreppet maskininlarning
innebar att datorer kan lara sig saker med hjalp av
data utan att ha programmerats for just den uppgif-
ten. Tekniken anvands till exempel vid bildanalys for
identifiering av tumarer, men kan dven som i Senza-
Gens fall, anvandas for att kanna igen genuttrycket
i dendritceller som utsatts for allergiframkallande
amnen. Genom att trana bolagets modell pa de gen-
signaturer som tagits fram har SenzaGen lyckats
fa fram prediktionsmodeller som med stor tréffsa-
kerhet klassificerar ett amne som potentiellt aller-
giframkallande eller inte.

Dendritceller

Dendritceller ar en typ av vita blodkroppar som ar
specialiserade pa att identifiera kroppsframmande
amnen. Nar dessa celler kanner igen amnen som
kan vara skadliga for kroppen aktiverar och regle-
rar de andra delar avimmunférsvaret for att ta hand
om det frammande amnet.Immunfdrsvarets framsta
uppgift ar att skydda kroppen mot angrepp fran olika
typer av mikroorganismer, som bakterier och virus,
men ibland reagerar det dven pa andra amnen, vilke
kan leda till en allergisk reaktion.

Nar dendritceller kanner igen ett amne som fram-
mande aktiveras de och andrar sin funktion och sitt
utseende. Dessa andringar startar genom att oli-
ka gener okar eller minskar i sitt uttryck och detta
kan matas med olika tekniker, vilket utgor grunden
for GARD®-testets formaga att skilja mellan aller-
giframkallande kemikalier och ickeallergiframkal-
lande kemikalier.

Kemikalie

Epidermis

Dermis

Dendritcell

Blodkarl

Dendritcellens struktur gor att den enkelt kan ta upp frammande
dmnen fran omgivningen. lllustrationen visar hur en kemikalie tas
upp via huden och transporteras in till dendritcellen.
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SENZAGENS TEKNOLOGIPLATTFORMAR

® _ = _ PP Medhjalp av VitroScreens
GARD okad precision egenutvecklade organoid-

o)
och human relevans modell ORA®, kan man f3
GARD® har utvecklats utifran ett holistiskt synsitt genom anvéndande av ge- ett fo I mann ISka n batt re
nomik och maskininlarning for att avspegla den komplexa process som en o~ A0
immunrespons innebar, det vill siga hudsensitisering. Synsattet ger GARD® OCh Sd kra reresu ltat nar
okad precision och klinisk relevans. og

det galler bland annat
Klassiska in vitro-tester undersoker endast ett fatal biomarkaorer vilket ger begrén- " -
sad information och mindre tillforlitliga resultat. Djurtester ger langt mer information, l.a ke m e d e l.SU p pta g I krO p =
men datan ar inte alltid applicerbar pa manniskor. Genom att anvénda ett genomik- . -
baserat tillvdgagangssatt med maskininlarning kombinerar GARD® tydligheten hos in pe 1] : \VA lket g orm eto d en
vitro-metoder med den biologiska komplexiteten hos in vivo-modeller. - i
Det holistiska férhallningssattet bidrar till 6kad precision och klinisk relevans. Exem- ba d = effe kt lVare oc h mer
pelvis har den prediktiva precisionen for djurtester av hudsensitisering estimerats till p é l.ltl.l g a n tra d |t| one lla

70-75 % och med GARD®skin har man en prediktiv precision pa upp till 94 %. %'
djurtester.

ORA®- plattformen
for organtoxicitet
och effektivitet

Organoider, det vill sdga odlade minimodeller av manskliga organ, anvands inom
bade grundldggande forskning och ldkemedelsutveckling for att testa substansers
effektivitet men ocksa for sakerhetstestning av kemikalier och andra &mnen. Med
hjalp av VitroScreens egenutvecklade organoid-modell ORA®, kan man fa ett for
manniskan battre och sakrare resultat nar det galler bland annat lakemedelsupp-
tag i kroppen, vilket gér metoden bade effektivare och mer palitlig &n traditionella
djurtester.

Fordelarna med ORA® plattformen &r att cellerna vaxer och organiseras spontant en-
ligt sin naturliga fysiologi vilket innebar att inga artificiella ramverk behover tillforas.
Vidare behdvs ett relativt ldgt antal celler, samt fungerar for protokoll med léangre
tidsrymd sa att test kan genomféras med doser nara in vivo.
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Hallbarhetsredovisning

Karnan i SenzaGens verksamhet ar innovativa tester och tjanster inom djurfri
toxikologi och effektivitetstestning. Genom testerna kan foretag i en rad olika
branscher tillhandahalla sikra och effektiva produkter och samtidigt skapa
battre produktionsmiljoer for sina anstdllda. Ddarigenom bidrar SenzaGen till
att sdkra, etiska och mer hallbara produkter ndr marknaden pa samma gang

som antalet djurforsok minskar.

Utvecklingen 2021

Under 2021 har SenzaGen genomfort en situations-
analys pa huvudkontoret i Lund fér att f& en valgrun-
dad bild av nuldget och identifiera hallbarhetsfra-
gor att systematiskt arbeta vidare med. Med hjalp
av en fragemall baserad pd principerna i 1ISO 26000
(vagledningen for foretagsansvar) analyserades sju
huvudomraden: Verksamhetsstyrning, Ménskliga
rattigheter, Arbetsforhallanden, Miljo, Goda verk-
samhets/affarsmetoder, Kundfragor och Samhalls-
engagemang. Darutdver har ett antal personalpolicy-
er formulerats och inférts pa huvudkontoret. Hur vi
ska agera och uppfora oss mot var omvérld beskrevs
i en uppforandekod som inférdes och galler for hela
koncernen.

Goda affarsmetoder

For SenzaGen &r det viktigt att halla en hog etisk niva
i affarsrelaterade situationer. Det starker konkur-
renskraften och bidrar till ett hogt fortroendekapital.
Som stod for att sakerstalla detta har bolaget under
2021 fortydligat de grundlaggande varderingar som
uttrycks i FN:s Global Compacts tio principer i en
uppforandekod som galler for koncernens medar-
betare och styrelse. Principerna omfattar manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljd och antikorruption
och ger riktlinjer for hur man som medarbetare ska
agera i sitt dagliga arbete och i kontakter med kun-
der, leverantorer, konkurrenter och andra externa
parter. Koncernen forvantar sig aven att affarspart-
ners tillampar likande standarder och principerisina
verksamheter samt agerar i enlighet med dverens-
komna avtal.

Utover dessa riktlinjer har bolaget sarskilda direk-
tiv for anti-korruption som saval medarbetare som
samarbetspartners foljer. Nolltolerans réder mot
alla former av korruption, vilket inbegriper alla typer
av mutor och bestickningar.
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Kvalitetsledningssystem

SenzaGen utvecklar tester och analyserar kundpro-
ver i enlighet med gallande lagar, direktiv, standarder
och myndighetskrav. Kvalitet och kvalitetsledning ar
darfor en integrerad del av bolagets verksamhet.

SenzaGens kvalitetsledningssystem i Lund saker-
staller att bolagets produkter och tjanster tas fram
och utfors enligt faststallda krav samt stodjer ett
systematiskt forbattringsarbete. Basen i kvalitets-
ledningssystemet ar bolagets kvalitetsmanual som
beskriver vilka aktiviteter som ska genomfdras och
hur olika processer ska utféras for att sakerstalla
kvalitet.

En forlangning av kvalitetsmanualen ar bolagets kva-
litetspolicy som bygger p& de sju kvalitetslednings-
principerna i I1SO-standarden 9001. Kvalitetspolicyn
reflekterar SenzaGens syn pé kvalitet och alla med-
arbetare har ett ansvar att folja och integrera policyn
i sitt dagliga arbete.

GLP-godkéand laboratorieverksamhet

For att mota kundernas interna kvalitetskrav samt
de regulatoriska krav som stalls pé studiedata vid
produktregistreringar hos exempelvis Lakemedels-
verket och FDA, ar koncernens laboratorieverk-
samheter i Lund och Milano GLP-godkanda. Ge-
nom godkannandet har koncernen sakerstallt att
kundstudier som kraver GLP kan utféras med den
kvalitet som efterfrdgas av myndigheter nar studien
anvands som underlag i regulatoriskt syfte. Godkan-
nandet sikerstélls over tid genom aterkommande
inspektioner av koncernens verksamhet av relevanta
aktorer.

GLP stér for Good Laboratory Practice (god labora-
toriesed) och &r ett kvalitetssystem med krav och
principer for hur icke-kliniska sakerhetsstudier ska
utforas for att sdkra dess kvalitet. Innehallet i GLP &r
faststallt av OECD som ett globalt standardkrav for

att sakerstalla tillforlitliga resultat med hog kvalitet
for produktregistrering och regulatoriskt godkan-
nande.

Miljoarbete

Det dagliga arbetet i och utanfor SenzaGens labora-
torieverksamhet ar inte energikravande och medfor
ingen omfattande paverkan p& miljén. Koncernens
verksamhet kréaver inte heller nagot tillstdnd enligt
svensk miljolagstiftning. Samtidigt uppmuntrar och
strévar SenzaGen efter miljoforbattrande atgarder
pa alla omraden dar det &r mojligt, i enlighet med
FN:s principer for hallbart foretagande. Ambitionen
ar att alltid vara sparsamma med energi, material
och andra resurser.

Huvudfokus ligger pé att folja den sa kallade forsik-
tighetsprincipen och med minsta mojliga miljépa-
verkan svara upp till bolagets strategiska initiativ
om att uppratta smidiga arbetsfloden, processer och
arbetssatt. Exempelvis har SenzaGen rutiner for ke-
mikalie- och avfallshantering i sin laboratoriemiljo
och foljer Naturvardsverkets nya digitala system for
sparbarhet av farligt avfall. Aven rutiner for energis-
nal teknisk utrustning, digitala méten och kallsorte-
ring finns pa plats.

Under Covid-19-pandemin har resor och fysiska mo-
ten stallts in men SenzaGens avsikt ar att ta fram
en rutin for att minimera miljépaverkan och klimat-
kompensera for de affarsresor bolaget behdver gora
med flyg framaover.

| januari 2021 anslots huvudkontorets lokaler pa
Medicon Village i Lund till forskningsparkens nya
tekniska energilosning ectogrid med resultatet att
byggnader pd omradet nu delar varme- och kyléver-
skott med varandra. Losningen tar hand om spill-
varme och férvantas minska SenzaGens och ovriga
omradets energibehov drastiskt.

Samhaéllsengagemang

SenzaGen engagerar sig i viktiga samhallsfragor
inom omradet kring djurfria tester. | samhallet drivs
initiativ for att minska (reduce), ersatta (replace) och
forfina (refine) djurforsck, kallat 3R, dar nationella
och internationella organ och myndigheter arbetar
for en okad djurvalfard och for att farre djur ska an-
vandas i forsok. | egenskap av experter medverkar
flera av SenzaGens medarbetare i en rad olika ar-
betsgrupper for att stodja utvecklingen mot en bred
acceptans for djurfria tester och 3R-principerna:

e Sveriges 3R-center.

e Forska utan djurforsok.

e CAAT. Center for Alternatives to Animal Testing
in Europe.

e [SO 10993 for biologisk vardering av medicintek-
niska produkter.

e (OECD Expert Group on IP issues Test Guidance.

e ESTIV. European Society for Toxicology In Vitro.

e EU-NETVAL. European Union network of
Laboratories for the Validation of Alternative
Methods.

Stridvan mot mitbara mal med Agenda 2030
SenzaGen har for avsikt att identifiera konkreta och
mé&tbara hallbarhetsmal for att folja upp aktiviteter
pa hallbarhetsomradet och implementera dessai ut-
vecklingen av hela verksamheten. Utgangspunkten
for detta arbete ar FN:s Global Compact och FN:s 17
globala mal fér hallbar utveckling. SenzaGens verk-
samhet har en tydlig koppling till M3l 3 (God hélsa
och valbefinnande) och inte minst delmalet 3.9 som
syftar till att minska antalet sjukdoms- och dddsfall
till foljd av skadliga kemikalier och foéroreningar och
kontaminering av luft, vatten och mark.
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SenzaGens medarbetare gynnas av kompetensut-
veckling och en stabil arbetsplats, vilket paverkar
Mal 4 (god utbildning fér alla) och Mal 8 (anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt). Genom ett sys-
tematiskt arbete for att minimera risken for korrup-
tion bidrar vi till att starka rattsstatsprincipen och
framja manskliga rattigheter i Mal 16 (fredliga och
inkluderande samhallen).

En utvecklande arbetsplats

For SenzaGen ar medarbetarna foretagets mest var-
defulla tillgdng. Deras vdlmaende, engagemang och
kompetens ar en forutsattning for goda prestationer,
hog kvalitet i arbetet och foretagets utveckling. Inom
detta omrade fokuserar vi pd kompetensutveckling,
foretagskultur samt halsa och sakerhet.

R&tt kompetenser

Att rekrytera och behalla kvalificerad och kompetent
personal ar en forutsattning for att fullfolja bolagets
affarsstrategier. | den padgaende utvecklingen av bo-
laget ar ratt erfarenhet och engagemang tillsam-
mans med effektiva arbetssatt nyckelkomponenter.
SenzaGen agerar ofta som problemldsare at kunden,
vilket kraver kreativitet och att medarbetarna har hog
affarsmassig och teknisk kompetens. Dartill maste
processer och arbetsverktyg vara effektiva.

Kultur och varderingar

For att lyckas med sitt uppdrag stravar SenzaGen
efter att skapa en kultur dar varje medarbetare ges
mdjlighet att utvecklas, paverka sin egen arbetssi-
tuation och halla en god balans mellan arbete och
fritid for att undvika stress och ohalsa. For att skapa
en stark och hallbar kultur maste bade chefer och
medarbetare arbeta aktivt med att bygga upp och bi-
behalla den kultur som organisationen stravar efter.
En 6ppen och transparent foretagskultur bygger for-
troende som i sin tur okar effektiviteten och mojlighe-
terna i organisationen.

Hélsa, sdkerhet och jamstalldhet

Att arbeta for jamstalldhet och for att framja god
halsa ar sjalvklart for SenzaGen-koncernen som an-
svarstagande arbetsgivare. SenzaGen vill erbjuda en
sund och saker arbetsmiljo med goda arbetsvillkor,
dar alla har samma rattigheter och mojligheter samt
behandlas likvérdigt i frdga om arbetsforhallanden
och anstallningsvillkor. Alla medarbetare inom kon-
cernen har anstallningsavtal enligt gallande natio-
nella lagar och forordningar. Vidare har bolaget ett
etablerat ramverk med uppférandekod baserad pa
FN:s manskliga rattigheter som ett komplement till
lokala lagar och forordningar, samt policyer for ar-
betsmiljo, jamstalldhet och krankande sarbehandling
och diskriminering. P& huvudkontoret bedrevs ett ar-
bete kring dessa personalpolicyer under 2021.

For att framja halsa erbjuder SenzaGen sina medar-
betare i Lund friskvardsbidrag, halsoundersékningar
och sjukforsakringsférmaner. Inom forskningspar-
ken Medicon Village finns gym samt mojlighet till tra-
ningspass i grupp under lunchtid. | de arliga utveck-
lingssamtalen berérs fragor kring valmaende, trivsel
och uppfattat halsolage. Sjukfranvaron i SenzaGens
huvudkontor ar l&g men analyseras kontinuerligt for
att upptacka forandringar.

Under 2021 rekryterades totalt 3 nya medarbetare till
SenzaGen i Lund, varav 1 kvinna och 2 man. Dartill
tillkom 11 medarbetare via forvarvet av VitroScreen,
varav 8 kvinnor och 3 man. Antalet medarbetare vid
drets slut var 31 (17).

KONCERNEN

Arbetsomrade
Forskning & Marknad &
Laboratorie- Forsaljning 23%
verksamhet
71%

] Administration 6%

Kdn och utbildning

Kvinnor Man

61% 39%

PhD

45%

Varderingar:

Kreativitet,
engagemang
och trovardighet

SENZAGEN AB ARSREDOVISNING 2021 | 31



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren i SenzaGen AB (publ) (556821-9207)
med sidte i Lund avger hirmed arsredovisning och koncernredovisning for

riakenskapsaret 2021.

Verksamheten

SenzaGen avser att bli en ledande aktdr inom in vitro-testning
och driva omstallningen fran djurtester till metoder som batt-
re overensstammer med hur manniskor biologiskt fungerar.
Bolaget erbjuder hogpresterande djurfria testmetoder samt
innovations- och konsulttjdnster baserade pa den senaste tek-
niken. Djurfria metoder &r bade effektivare, mer traffsakra och
mindre kostsamma an traditionella djurbaserade metoder och
bidrar samtidigt till att antalet forsoksdjur minskar. Bolagets
tillvaxtstrategi omfattar fortsatt kommersialisering av den
egenutvecklade testplattformen GARD®, expansion av test-
portféljen samt utvardering av forvarvsmajligheter med fokus
pa bolag som ar lonsamma, vaxande och kompletterar Senza-
Gens erbjudande. Sedan 2021 ingér det italienska kontrakts-
laboratoriet VitroScreen i koncernen och tillhandahaller regu-
latoriska tester och avancerade innovationstjanster baserade
pa bland annat 3D-modeller uppbyggda med humana celler.

Koncernen

SenzaGen ar en koncern bestdende av moderbolaget Sen-
zaGen AB med sate i Lund och de tva helédgda dotterbolagen
SenzaGen North America Inc (North Carolina, USA) och Vitro-
Screen S.r.l. (Milano, Italien). Koncernens anstallda ar framst
verksamma i moderbolaget i Lund och dotterbolaget i Italien,
dar tester utfors och produktutveckling samt forsaljning sker.
Det amerikanska dotterbolagets funktion ar framst forsaljning
och marknadsstad till partners.

Antalet anstallda i koncernen, omraknat till heltidstjanster, var
31(17) vid rets utgang. Av de anstallda var 19 (10) kvinnor och
12 (7) man. Mer information finns under avsnittet
"Medarbetare” i héllbarhetsavsnittet pa sidan 31.

Forskning och utveckling

SenzaGen driver ett antal utvecklingsprojekt med malet att
starka sin produktportfolj. Basen for koncernens produk-
tutveckling ar teknologiplattformen GARD®, som &r brett
tillampbar inom samtliga bolagets relevanta branscher
och aven for svartestade substanser samt har potential att
anvandas inom ett antal ytterligare testnings-och applika-
tionsomréden. Med hjalp av VitroScreens egenutvecklade
organoid-modell ORA®, kan koncernen &ven erbjuda kun-
danpassade losningar till en specifik testmetod, cell eller
organtyp. Under 2021 fortsatte bolaget att investera i GARD®
plattformens IP skydd i flera lander i Europa, Nordamerika
och Asien.

Fokus for utvecklingsverksamheten lag p@ den pagaende
OECD-valideringsprocessen dar dokumentationsarbete och
kompletterande studier genomfordes for att understddja an-
sokan. Under aret publicerade ESAC som &r expertgruppen
till EURL-ECVAM, den del av EU kommissionens forskning
och utvecklingscenter som hanterar alternativ till djurtster,
en rapport dar GARDskin bedoms vara redo att bli ett stan-
dardtest for hudsensibilisering inom OECD:s testprogram.

Finansiell utveckling
Nettoomsattningen for koncernen uppgick under aret till
15,4 MSEK (8,0).
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Merparten av férsaljningen ar i EUR och USD till bolag utan-
for Sverige, vilket innebar att bolagets omsattning och resul-
tat paverkas av férandringar i dessa valutor.

Koncernens rorelseresultat blev -31,5 MSEK (-27,1).

De totala rorelsekostnaderna for aret uppgick till 47,5 MSEK
(35,3) inklusive kostnad salda varor. De okade kostnaderna
hanfors till investeringar i FoU, forsaljning och organisation i
enlighet med bolagets tillvixtstrategi samt engdngskostna-
der pa 3,8 MSEK kopplade till forvarv och VD-skifte.

SenzaGen aktiverar kontinuerligt utgifter for nyutveckling
samt balanserar patent. Under aret var den totala investe-
ringen i immateriella tillgangar 2,3 MSEK (2,4), varav patent
och varumarken stod for 2,3 MSEK (2,1). Aktiverade utgifter
avseende egna utvecklingsprojekt uppgick till 31 KSEK (334).

Koncernens disponibla medel vid rets utgédng uppgick till
69,2 MSEK (89,3).

Arets kassafléde frén den l6pande verksamheten uppgick till
-21,0 MSEK (-29,4). Arets totala kassaflode blev -20,2 KSEK
(-31,1).

Under aret har 372 000 optioner tecknats av personal inom
ramen for de incitamentsprogram for personal som Bolags-
stamman 2021 beslutade om.

Bolagsstamman 2021 beslutade om ett bemyndigande for
styrelsen att besluta om nyemission av sammantaget hogst
ett antal aktier som innebar en okning av aktiekapitalet om
hogst 20 % baserat pa det sammanlagda aktiekapitalet vid
tidpunkten for &rsstamman 2021.

For att genomfora forvarvet av VitroScreen genomférdes en
kapitalanskaffning om cirka 30 miljoner kronor genom en
riktad nyemission.

Visentliga hiandelser under aret

26 juli, 2021. EU:s referenslaboratorium for alternativ till
djurtester EURL ECVAM meddelade SenzaGen att ESAC,
deras vetenskapliga kommitté, (amnat ett positivt utldtande
géllande GARD®skin och rekommenderar OECD att anta me-
toden som en Test Guideline for hudsensibilisering.

18 aug, 2021. Styrelsen for SenzaGen utség Peter Nahlstedt
till ny VD och koncernchef med start den 19 augusti.

29 sep, 2021. SenzaGen presenterade en accelererad tillvaxt-
strategi med fokus pa organisk tillvéxt och forvarvsaktiviteter
med lonsamma och vaxande bolag.

28 okt, 2021. SenzaGen meddelade att man ingatt ett avtal
med &garna i VitroScreen S.r.l., ett italienskt in vitro-labora-
torium med fokus pa preklinisk testning och innovation, om
att férvarva 100 procent av aktierna, samt att man avsag ge-
nomfdra en nyemission for att finansiera forvarvet.

29 okt, 2021. SenzaGen genomforde en riktad nyemission om
30 miljoner kronor. Med stod av bemyndigande fran arsstam-
man den 5 maj 2021, beslutade SenzaGens styrelse om en
riktad nyemission av 2 290 694 aktier till ett flertal kvalifice-
rade svenska investerare, inklusive Fjarde AP-fonden.

2nov, 2021. SenzaGen slutforde forvarvet av VitroScreen S.r.l.
till en kopeskilling pé 25,9 MSEK.

Risk- och osdkerhetsfaktorer

SenzaGens verksamhet ar exponerad for ett antal opera-
tionella risker. Riskerna utgors framst av osakerhet kring
marknadstillvaxt och produktutveckling.

Finansieringsbehov och kapital

SenzaGens framtidsplaner kan innebdra okade kostnader for
bolaget. En forsening av marknadsgenombrott pd nya mark-
nader kan innebara resultatforsamringar for bolaget. Det
kan inte uteslutas att SenzaGen kan behdva anskaffa ytterli-
gare kapital. Bolaget kan inte heller garantera att eventuellt
ytterligare kapital kan anskaffas.

Nyckelpersoner och medarbetare

SenzaGens nyckelpersoner har stor kompetens och lang er-
farenhet inom bolagets verksamhetsomrade. En férlust av en
eller flera nyckelpersoner kan medfdra negativa konsekven-
ser for bolagets verksamhet och resultat.

Konkurrenter

En omfattande satsning och produktutveckling frén en kon-
kurrent kan medféra risker i form av forsamrad forsaljning.
Vidare kan foretag med global verksamhet, som i dagslaget
arbetar med narliggande omraden bestamma sig for att eta-
blera sig inom SenzaGens verksamhetsomrade. Okad kon-
kurrens kan innebara negativa forsaljnings- och resultatef-
fekter for bolaget i framtiden.

Konjunkturutveckling och valutarisk

Externa faktorer sdsom inflation, valuta- och ranteférand-
ringar, tillgang och efterfragan samt l&g- och hégkonjunktu-
rer kan ha inverkan pd rérelsekostnader, forsaljningspriser
och aktievardering. SenzaGens framtida intakter och aktie-
vardering kan bli negativt pdverkade av dessa faktorer, vilka
star utom bolagets kontroll. En del av forsaljningsintakterna
kan komma att inflyta i interna-tionella valutor. Valutakurser
kan forandras vasentligt.

Marknadstillvaxt

SenzaGen har for avsikt att expandera under de kommande
aren, dels genom att 6ka marknadsandelarna i de lander och
regioner dar man redan har férsaljning, dels genom att eta-
blera sig i nya lander. Etablering i nya lander och regioner
kan medféra utmaningar och risker som ar svara att férutse.
Vidare kan etableringar forsenas och darigenom medfora in-
taktsbortfall. Tillvaxt kan innebara organisationsutmaningar.
Det kan vara svart att hitta och integrera ratt personal i or-
ganisationen.

Patent

SenzaGen har ett antal patent. Bolaget kan inte garantera att
ett godkant patent kommer att utgora ett fullgott kommersi-
ellt skydd i framtiden.

Produktutveckling

SenzaGen kommer fortsattningsvis att nyutveckla och vida-
reutveckla produkter inom sitt verksamhetsomrade. Tids-
och kostnadsaspekter fér produktutveckling kan vara svara
att pa forhand faststalla med exakthet. Detta medfor en risk
att en planerad produktutveckling blir mer tids- och kost-
nadskravande an planerat.

Produktansvar

Beaktat verksamhetens art ar det relevant att beakta Sen-
zaGens produktansvar, som uppstar dé bolaget utvecklar och
kommersialiserar produkter. Styrelsen beddmer att bolagets
nuvarande forsakringsskydd ar tillfredsstallande, med han-
syn till verksamhetens art och omfattning. Det finns dock inga
garantier for att bolagets forsakringsskydd till fullo ska kunna
tacka eventuella framtida rattsliga krav, vilket skulle kunna pa-
verka SenzaGens verksamhet och resultat negativt.

Lagstiftning och regelverk

Om SenzaGens verksamhet skulle omfattas av restriktioner
fran myndigheter eller om bolaget inte erhaller nodvandiga
framtida myndighetsgodkannanden kan detta komma att ne-
gativt paverka SenzaGen kommersiellt och finansiellt.

Framtidsutsikter

SenzaGens nya tillvaxtstrategin, som kombinerar organisk
tillvaxt med forvarvsaktiviteter, forvantas skapa nya mojlig-
heter och forutsattningar for en god forsaljningsutveckling.
Den globala marknaden for toxikologisk in vitro-testning, dar
SenzaGen verkar, vaxer snabbt enligt flera branschrappor-
ter. Marknadsdrivkrafterna bakom industrins preferenser for
djurfria tester framfor traditionella djurmodeller ar koppla-
de till regulatoriska, vetenskapliga, etiska och ekonomiska
aspekter. Kemikalie-, lakemedels-, medicintekniska och
kosmetikabolag soker alternativa testmetoder som ar etiskt
och vetenskapligt battre samt i langden kostnadseffektiva.
Med utgdngspunkt i dessa drivkrafter bedémer bolaget att
behovet av ny teknik och alternativa testmetoder inom indu-
strin ar stort och stadigt okande.

Forslag till vinstdisposition

SEK

Till rsstammans forfogande star:

Balanserat resultat 104 074 405
Overkursfond 33 348 439
Arets resultat -31 149 483
Styrelsen féreslar att i ny rékning

overfores 106 273 361
Utdelning

Styrelsen foreslar ingen utdelning for rakenskapsaret
2021.
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RESULTATRAKNING KONCERN

BALANSRAKNING KONCERN

KSEK Not 2021 2020
1
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 2 15 422 7 958
Kostnad salda varor -5969 -2380
Bruttoresultat 9 453 5578
Rorelsens kostnader 4,5,6,7,8
Forsaljningskostnader -21 234 -20 841
Administrationskostnader -15 550 - 8357
Forsknings- och utvecklingskostnader -3 874 -2 626
Ovriga rorelseintakter 542 249
Ovriga rorelsekostnader -870 -1101
Rorelseresultat -31533 -27 098
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 187 76
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -19 -146
Resultat efter finansiella poster -31 365 -27 168
Resultat fore skatt -31365 -27 168
Skatt pa arets resultat 19 -
ARETS RESULTAT -31 346 -27 168
Varav hanférligt till aktiedgare i moderféretaget -31 346 -27 168

Varav hanférligt till minoritetsintressen
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KSEK Not 2021 2020
1

TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 9,10 13109

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1 10 631 7158

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 12 25 430 8 209

Summa immateriella anldggningstillgdngar 49170 15 367

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 13 3230 2097

Summa materiella anlidggningstillgdngar 3230 2097

Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar - -

Summa finansiella anléggnings tillgadngar 0 0

Summa anliggningstillgdngar 52 400 17 464

Omsittningstillgdngar

Varulager 3201 1065

Summa varulager 3201 1065

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6269 1521

Ovriga fordringar 1348 933

Upparbetad, men ej fakturerad intakt 17 222

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 1201 1222

Summa kortfristiga fordringar 9 040 3676

Kassa och bank 69 164 89 343

Summa omsittningstillgdngar 81 405 94 084

SUMMA TILLGANGAR

133 805 111 548
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BALANSRAKNING KONCERN KASSAFLODESANALYS KONCERN

KSEK Not 2020 2020 KSEK Not 2021 2020
1 1
EGET KAPITAL OCH SKULDER Lopande verksamhet
Eget kapital 19 Resultat efter skatt -31 346 -27 168
Aktiekapital 1203 1068 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Ovrigt tillskjutet kapital 2739 5822 Avskrivningar 10,11,12,13 4268 3826
Balanserat resultat 136 953 128 070 Nedskrivning 1 - 508
Arets resultat -31 346 -27 168 Valutaomrakning, ej realiserad 6 51
Omrakningsdifferenser 694 Skatt -39 -
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 110 243 107 792
Forandring rorelsekapital
Langfristiga skulder Foérandring lager 45 -361
Skulder till kreditinstitut 714 - Forandring kortfristiga fordringar -1 468 -1239
Summa langfristiga skulder 714 - Forandring kortfristiga skulder 7 554 -4 993
Kassaflode lopande verksamhet -20 980 -29 376
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 3 135 1306 Investeringsverksamhet
Ovriga avsattningar 6 235 _ Férvarv avimmateriella anldggningstillgédngar inkl balanserade
utvecklingsutgifter 10,11,12 -2 334 -2 425
Aktuell skatteskuld 440 462
- Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 13 -331 -21
Ovriga skulder 2 447 702 -
Forvarv/avyttring av finansiella anlaggningstillgdngar 9 -23 890 -
Fakturerad, men ej upparbetad intakt 1546 -
Kassaflode investeringsverksamhet -26 555 -2 446
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 9 045 1286
Summa kortfristiga skulder 22 848 3756 . e
Finansieringsverksamhet
Nyemission 30008 -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 133 805 111 548 Transaktionskostnader hanférliga till nyemission -2 306 -
Optionspremie 8 698
Aterkép av optioner -352 -
Forandring av langfristig skuld till kreditinstitut -68
Kassaflode finansieringsverksamhet 27 290 698
ARETS KASSAFLODE -20 245 -31124
Likvida medel vid periodens bérjan 89 343 120 467
Omrakningsdifferens likvida medel 66 -
Likvida medel vid periodens slut 69 164 89 343

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalysen

Under aret erhallna rantor 75 76

Under &ret erlagda rantor -16 -1

36 | SENZAGEN AB ARSREDOVISNING 2021 SENZAGEN AB ARSREDOVISNING 2021 | 37



RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL KONCERN RESULTATRAKNING MODERBOLAG

GVRIGT
AKTIE- TILLSKJUTET ANSAMLAD TOTALT EGET KSEK Not 2021 2020
KSEK KAPITAL KAPITAL FORLUST KAPITAL 1
Rorelsens intdkter
Ingaende balans 2017-01-01 108 42 555 -9 953 32711 Nettoomsattning 23 12 164 7958
Kostnad for salda varor -4 570 -2 380
Resultat 2017 -12 994 -12 994
Bruttoresultat 7594 5578
Fondemission 433 -433 0
Nyemission 232 89 881 90 113 "
Rorelsens kostnader 4,5,6,7,8
Emissionskostnader -9012 -9012
Forsaljningskostnader -21 143 -20 941
Teckningsoptioner 257 257 - -
Administrationskostnader -14 632 -8 357
Omrakningsdifferens -65 -65 - -
- Forsknings- och utvecklingskostnader =31085 -2 626
Utgaende balans 2017-12-31 773 123 681 -23 445 101010 -
Ovriga rorelseintakter 454 249
Ovriga rorelsekostnader -577 -1101
Resultat 2018 -16 090 -16 090
e Rorelseresultat -31 339 -27198
Nyemission 6 2 334 2 340
Teckningsoptioner 1 m
e Resultat fran finansiella poster
Forvarv av minoritet -1369 -1369
: : Ranteintakter och liknande resultatposter 8 190 87
Omrakningsdifferens -66 -66
- Rantekostnader och liknande resultatposter 8 0 -146
Utgaende balans 2018-12-31 779 126 126 -40 970 85 936
Resultat efter finansiella poster -31 149 -27 257
Resultat 2019 -50 237 -50 237 P
Skatt pa arets resultat - -
Nyemission 281 105 677 105 958 ARETS RESULTAT -31149 .27 257
Emissionskostnader -10 749 -10 749
Optionsinlosen 8 3310 3318
Effekt av valuta -15 -15
Utgdende balans 2019-12-31 1068 224 364 -91 222 134 211
Resultat 2020 -27 168 -27 168
Teckningsoptioner 698 698
Effekt av valuta 51 51
Utgaende balans 2020-12-31 1068 225062 -118 339 107 792
Resultat 2021 -31 346 -31 346
Apportemission 21 6105 6126
Nyemission 114 28 894 30 008
Teckningsoptioner -344 -344
Emissionskostnader -2 307 -2 307
Effekt av valuta 314 314
Utgaende balans 2021-12-31 1203 258 410 -149 371 110 243
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BALANSRAKNING MODERBOLAG

BALANSRAKNING MODERBOLAG

KSEK Not 2021 2020
1

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1203 1068
Fond for utvecklingsutgifter 3037 5123
Fritt eget kapital
Overkursfond 33 692 -
Optionspremie 8 698
Balanserat resultat 103 722 128 547
Arets resultat -31 149 -27 257
Summa eget kapital 110513 108 179
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1565 1240
Aktuell skatteskuld 440 462
Skulder till koncernféretag 32 459
Ovriga skulder 772 702
Fakturerad, men ej upparbetad intakt 512 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 8881 1286
Summa kortfristiga skulder 12 202 4149
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 122715 112328

KSEK Not 2021 2020
1

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1 5072 7158

Koncessioner, patent, licenser och varumarken samt liknande

rattigheter 12 9 689 8 209

Summa immateriella anlidggningstillgangar 14761 15 367

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 13 1370 2097

Summa materiella anléggningstillgdngar 1370 2097

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 14 31101 84

Fordringar hos koncernforetag 1085 1076

Summa finansiella anldggningstillgdngar 32186 1160

Summa anliggningstillgdngar 48 317 18 624

Omsittningstillgangar

Varulager 1185 1065

Summa varulager 1185 1065

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3 144 1532

Ovriga fordringar 1376 931

Upparbetad, men ej fakturerad intakt 17 222

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 1139 1215

Summa kortfristiga fordringar 5881 3678

Kassa och bank 67 332 88 961

Summa omsittningstillgdngar 74 398 93704

SUMMA TILLGANGAR 122 715 112 328
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KASSAFLODESANALYS MODERBOLAG

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL MODERBOLAG

KSEK Not 2021 2020
1
Lopande verksamhet
Resultat efter skatt -31 149 -27 257
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 11,12,13 3 869 3826
Nedskrivning " - 508
Skatt - -
Forandring rorelsekapital
Forandring lager -120 361
Forandring kortfristiga fordringar -2213 -1 238
Forandring kortfristiga skulder 8 053 -5015
Kassaflode lopande verksamhet -21560 -29 537
Investeringsverksamhet
Forvarv avimmateriella anlédggningstillgdngar inkl balanse-
rade utvecklingsutgifter 1,12 -2 222 -2 425
Forvarv av materiella anldggningstillgéngar 13 -314 -21
Forvarv/avyttring av finansiella anldggningstillgangar = 242
Forvarv av dotterbolag 9 -24 891
Kassaflode investeringsverksamhet -27 427 -2 204
Finansieringsverksamhet
Nyemission 30008 -
Transaktionskostnader hanforliga till nyemission -2 307 -
Optionspremie 8 698
Aterkbp av optioner -352 -
Kassaflode finansieringsverksamhet 27 357 698
ARETS KASSAFLODE -21 630 -31 043
Likvida medel vid periodens bdrjan 88 962 120 005
Likvida medel vid periodens slut 67 332 88 962
Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalysen
Under aret erhallna rantor 75 87

Under aret erlagda rantor
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A ) BALANSERAT

AKTIE-  UTVECKLINGS  OVERKURS- AKTIEAGAR-  RESULTATINKL  TOTALT EGET
KSEK KAPITAL UTGIFTER FOND TILLSKOTT ~ ARETS RESULTAT KAPITAL
Ingdende balans 2017-01-01 162 2334 42 381 120 -12 062 32936
Resultat 2017 -12 675 -12 675
Beslut enligt &rsstamma -42 381 -120 42 501 0
Fondemission 433 -433 0
Nyemission 232 89 881 90113
Emissionskostnader -9012 -9012
Teckningsoptioner 257 257
Omklassificering teck-
ningsoptioner -54 54 0
Utvecklingsutgifter 3574 -3 574 0
Utgdende balans 2017-12-31 773 5908 80 869 0 14068 101 620
Resultat 2018 -17 524 -17 524
Beslut enligt drsstamma -80 869 80 869 0
Nyemission 6 2 334 2 340
Teckningsoptioner m 1
Utvecklingsutgifter 1741 -1 741 0
Utgaende balans 2018-12-31 779 7 649 2 445 0 75 672 86 546
Resultat 2019 -50 336 -50 336
Beslut enligt arsstamma -2 445 2 445 0
Nyemission 281 105 677 105 958
Emissionskostnader -10 749 -10 749
Optionsinldsen 8 3 443 -133 3318
Utveckligsutgifter -308 308 0
Utgéende balans 2019-12-31 1068 7341 98 372 0 27 956 134738
Resultat 2020 -27 257 -27 257
Beslut enligt arsstamma -98 372 98 372 0
Teckningsoptioner 698 698
Utvecklingsutgifter -2218 2218 0
Utgdende balans 2020-12-31 1068 5123 698 0 101 289 108 179
Resultat 2021 -31 149 -31 149
Beslut enligt arsstamma -698 698 0
Apportemission 21 6 105 6126
Nyemission 114 29 894 30008
Emissionskostnader -2 307 -2 307
Teckningsoptioner -344 -344
Utvecklingsutgifter -2 086 2086 0
Utgdende balans 2021-12-31 1203 3037 33 348 0 72 924 110513
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NOTER

NOT 1

Redovisningsprinciper

Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 (K3) tillampas vid upprattandet av finansiella

rapporter. Principerna dr oférdndrade jamfort med forega-
ende ar.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas
inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder

Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning

Intékter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhdllas. Foretaget redovisar darfor intak-
terna till nominellt virde (fakturabelopp) om erséattningen
erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for
ld@mnade rabatter.

Pagaende arbete

Intékter fran pagdende arbeten pd lopande rakning redovi-
sas i takt med att arbete utfors och material levereras el-
ler forbrukas. Pdgdende arbete till fast pris redovisas enligt
huvudregeln, innebarande att intakter och kostnader som ar
hanforliga till ett uppdrag redovisas med utgdngspunkt fran
fardigstallandegraden pd balansdagen (successiv vinstav-
rakning). Detta far till foljd att intakter, kostnader och resul-
tat hanfors till det rakenskapsar som arbetet utférts.

Materiella anliggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart dver till-
gdngarnas bedomda nyttjandeperiod férutom mark som inte
skrivs av. Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag.
Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal &r

Inventarier, verktyg och maskiner 5

Immateriella anlidggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart over
tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod.

Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Pagdende
projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprovas arligen.

Patent skrivs av linjart 6ver patentets giltighetstid.

Antal &r

Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter 1-20
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Aktivering av internt upparbetade immateriella
anlidggningstillgadngar
Aktiveringsmodellen

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella an-
ldggningstillgéngar enligt aktiveringsmodellen. Detta inne-
bar att samtliga utgifter som uppkommer under forsknings-
fasen kostnadsfors nar de uppkommer. Samtliga utgifter
som uppkommer under utvecklingsfasen aktiveras under
forutsattning att de uppfyller kriterierna i BENAR 2012:1.

| anskaffningsvardet inkluderas personalkostnader och kon-
sultkostnader uppkomna under utvecklingsarbetet tillsam-
mans med en skalig andel av relevanta omkostnader och even-
tuella l@nekostnader.

Leasing

Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjart over leasingperio-
den.

Inkomstskatt

Aktuell skatt &r inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Monetara fordringar och skulder i utlandsk valuta har raknats
om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller om-
rakning av monetara poster redovisas i resultatrakningen det
rakenskapsar de uppkommer, antingen som en rorelsepost
eller som en finansiell post utifrdn den underliggande affars-
handelsen.

Uppskattningar och bedomningar

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. Dessa uppskattningar motsvarar inte alltid det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
kan komma att leda till risk for vasentliga justeringar i redo-
visade varden for tillgdngar och skulder ar framst vardering
av balanserade utvecklingskostnader. Varje ar prévas om det
finns nagon indikation pa att tillgangars varde ar lagre &n det
redovisade vardet. Finns en indikation s& beréknas tillgangens
atervinningsvarde, vilket ar det lagsta av tillgdngens verkliga
varde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevar-
det.

NOT 2
Rorelsens intakter

Av koncernens nettoomsattning 2021 bestar merparten av férsaljning frén produktfamil-
jen GARD®, 12,1 MSEK. Det Italienska bolaget, VitroScreen, som férvarvades 1 november
2021, har under perioden november och december bidragit med 3,3 MSEK.

NOT 3
Inkop och forsaljning inom koncernen

Av moderbolagets totala inkép och férsaljning avser 704 (2 022) KSEK inkép frén och
60 (0) KSEK forsaljning till andra koncernféretag.

NOT 4
Leasingavtal Hyresavtal av operationell natur har ingétts enligt foljande
Koncern Moderbolag
2021 2020 2021 2020
Erlagt under aret 1564 1398 1398 1398
Framtida operationella leasingavtal:
Ska betalas inom ett ar 2148 1395 1327 1395
Ska betalas ar 2-5 6110 4131 2826 4131
Ska betalas efter 5 &r - - - -
Summa framtida leasingavtal 8 258 5 526 4153 5526
Leasingavgifterna bestar av billeasing, maskin- och lokalhyra.
NOT 5
Anstallda och personalkostnader
Koncern Moderbolag
2021 2020 2021 2020
5.1 Medelantalet anstallda
Man 9 7 9 7
Kvinnor 12 " 10 11
Totalt 21 18 19 18

| koncernen okade antalet anstallda med 11 personer vid forvarvet av VitroScreen, dessa ar bara medraknade frén den

1 november 2021.

5.2 Antalet anstédllda per 31 december

Man 12 7 9 7
Kvinnor 19 10 11 10
Totalt 31 17 17 17
5.3 Kostnadsfdorda loner och andra ersattningar

Loner och ersattningar styrelse och verkstallande direktor* 4523 2 650 4 244 2 650
Loner och ersattningar 6vriga anstallda 12773 8598 12 099 8598
Totalt 17 296 11248 16 343 11248
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NOT5
Anstallda och personalkostnader, forts

Koncern Moderbolag
2021 2020 2021 2020
5.4 Sociala kostnader
Pensionskostnader inkl sociala avgifter verkstallande
direktor** 488 360 434 360
Pensionskostnader inkl. sociala avgifter dvriga anstallda 2165 2040 1911 2040
Ovriga sociala avgifter 4904 3577 4862 3577
Totalt 7557 5977 7 207 5977
*Kostnad inkluderar @aven uppsagningsersattning till tidigare VD om 684 KSEK.
**Kostnad inkluderar aven pensionskostnader till tidigare VD om 104 KSEK.
Koncern Moderbolag
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kdnsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel man i styrelsen 50 % 57 % 50 % 57 %
Andel man bland ledande befattningshavare 25 % 50 % 29 % 50 %
NOT 6
Avtalade ersattningar till ledande befattningshavare
Loner, ersattningar och andra formaner Grundlén / Rérlig Ovriga Pensions-
styrelsearvode ersattning formaner kostnader Totalt
Carl Borrebaeck, ordforande 333 - - - 333
Laura Chirica, ledamot 167 - - - 167
Anki Malmborg Hager, ledamot 167 - - - 167
lan Kimber, ledamot 167 - - - 167
Paul Yianni, ledamot 167 - - - 167
Paula Zeilon, ledamot 167 - - - 167
Peter Nahlstedt, ledamot t o m 2021-08-18 92 - - - 92
Styrelsen totalt 1260 - - - 1260
VD och dvriga ledande befattningshavare
Axel Sjéblad, VD t o m 2021-08-18* 1516 - 71 231 1818
Peter Nahlstedt, VD fr o m 2021-08-19 769 - - 118 887
Ovriga ledande befattningshavare (6 pers) 4 670 712 - 755 6137
Totalt ledande befattningshavare 6 955 712 71 1104 8 842
Totalt styrelse och ledande befattningshavare 8215 712 71 1104 10 102

*Axel Sjoblad har erhallit lon och andra férmaner under uppsdgningstiden.

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagstammans beslut. Ersattning till
verkstillande direktor och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon och dvriga formaner
(avser tjanstebil]. Koncernens ledande befattningshavare utgérs av, forutom verkstallande direktoren,
ytterligare sex anstallda personer samt en extern medlem.

Arsstammorna 2020 och 2021 beslutade att arvode skall utga enligt ovan.
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Berednings- och beslutsprocess

Beslut om ersattning och formaner till verkstallande direktoren har beslutats av SenzaGens styrelse. Beslut
om ersattningar och formaner till dvriga ledande befattningshavare bereds av verkstallande direktéren som
forelagger styrelsen ett forslag.

Kommentarer till tabellerna
Erséttningar vid uppsdgning

Bé&de SenzaGen och VD ska iaktta sex manaders uppsdgningstid. VD har ratt till sarskilt avgangsvederlag
om sex manader. Under uppsagningstiden har VD rétt till oférandrade 6neférmander, inklusive bonus. Ovriga
ledande befattningshavare har mellan tre och sex manaders 6msesidig uppsagningstid. Sarskilt avgangsvederlag
utgar ej.

Aktierelaterade ersattningar

Ingen i styrelsen eller andra ledande befattningshavare har ndgra aktierelaterade ersattningar (optioner,
konvertibler eller motsvarande).

SenzaGen har ett personaloptionsprogram omfattande anstallda och i SenzaGen verksamma externa styrel-
seledaméter (se not 18).

Kostnad for detta program avseende ledande befattningshavare och styrelse har belastat resultatet med 0
KSEK.

Nérstaende transaktioner
Ordforande Carl Borrebaeck har genom sitt foretag Ocean Capital p& konsultbasis anlitats av SenzaGen

for att vara vetenskapligt och strategiskt projektstdd &t bolaget. Under 2021 har totalt 147 KSEK betalats i
ersattning till Ocean Capital.

Styrelseledamot Peter Nahlstedt uségs till VD for SenzaGen i augusti 2021. Under perioden januari-juli anli-
tades Peter Nahlstedt genom sitt bolag ReEnergize consulting AB pa konsultbasis. Under 2021 har totalt 376
KSEK betalts i ersattning till ReEnergize Consulting AB.

Styrelseledamot Paul Yianni har genom sitt bolag Yianni Consulting anlitats pa konsultbasis av SenzaGen.
Under 2021 har totalt 131 KSEK betalts i ersattning till Yianni Consulting.

Avtal har ingatts pa marknadsméssiga grunder.

Utover ersattningarna som beskrivs ovan har inga transaktioner mellan styrelseledaméter eller andra nar-
stdende personer och dotterbolag &gt rum under 2021.

NOT 7
Arvode och ersattning till bolagets revisorer
2021 2020
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Revisionsuppdraget, Mats-Ake Andersson,
HLB Auditoriet AB 349 349 268 268
Totalt 349 349 268 268

P3 arsstamman 2021-05-05 utsdgs Mats-Ake Andersson till SenzaGens revisor och Martin Gustafsson till re-
visorsuppleant. Mats-Ake Andersson och Martin Gustafsson ar auktoriserade revisorer och medlemmar i FAR.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stdllande direktérens forvaltning, évriga uppgifter som det ankommer pd féretagets revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av
sadana 6vriga arbetsuppgifter.
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N.(.)T 8. .. .. NOT 11
Ranteintakter och rantekostnader Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Ranteintakter och liknande resultatposter Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
2021 2020 2021 2020
L 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Rénteintakter 75 76 75 87
P Ingdende anskaffningsvarde 23362 23536 23362 23536
Ovrigt 112 0 115 0 Forvarvsbal 5653
Totalt 187 76 190 87 orvarvebatans - - -
Inkop 31 334 31 334
& Utrangering - - 508 - -508
Rantekostnader och liknande resultatposter onceny Moderbolag 2 ; 5
2021 2020 2021 2020 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 29 046 23 362 23393 23 362
Rantekostnader -16 -1 - -1
Burigt 3 146 B 146 Ackumulerade avskrivningar
Totalt 19 147 _ 147 Ingaende avskrivningar - 3462 -1418 - 3462 -1418
Forvarvsbalans -94 - = -
Arets avskrivning -2117 -2 044 -2117 -2 044
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5 673 -3 462 151579 -3 462
NOT 9 ’ ’
Forvarvsanalys e
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -12 742 -12 742 -12 742 -12 742
Forvarvsanalys VitroScreen s.r.l. (KSEK]) 2021 o ——
. Arets nedskrivning - - - -
Verkligt varde av forvarvade tillgangar och dvertagna skulder - e
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -12742 -12 742 -12 742 -12 742
Immateriella anlaggningstillgangar, exklusive goodwill 20 800
Goodwill 13 035 - - -
Utgaende redovisat varde 10 631 7158 5072 7158
Materiella anlédggningstillgdngar 1895
Omsattningstillgangar, exkl likvida medel 94 Tom 2019 erholl SenzaGen ett EU-bidrag for finansiering av utvecklingskostnader. Dessa kostnader aktiverades enligt
Likvida medel 1000 bolagets policy och skrevs ner med samma belopp d& detta finansieras av EU-bidraget.
Avséttningar - 6106 Aktiverade utgifter for forskning och utveckling har under aret uppgatt till 31 KSEK.
Langfristiga skulder - 1189
Kortfristiga skulder -3912 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser framtagning av nya produkter. Avskrivningstiden fér balanserade ut-
Summa verkligt virde férvirvade nettotillgingar 31017 vecklingsarbeten, som immateriella anlaggningstillgangar &r 5-10 ar. Tiden for avskrivning &r beroende av produktlivs-
cykel, avtalstider m.m. vilket skall motsvara den tid tillgdngen ger bolaget ekonomiska férdelar. Avskrivningen pabérjas
nar utvecklingsarbetet ar klart for lansering.
Fdorvarvet har skett genom:
Likvid betalni 24891 . I L e . . . ) 0p . .
e be é nlmg e Upplysning om prévning av nedskrivningsbehov: Om indikation finns att redovisade varden overskrider atervinnings-
Apportemission av aktier i Senzagen AB 6126 vardet belastar skillnaden periodens resultat lopande nar de uppkommer. Atervinningsvérdet for balanserade utveck-

Totalt 31017 lingsutgifter faststalls baserat pa beraknad ekonomisk livslangd samt volym. Denna berakning utgar fran uppskattade
framtida kassafléden baserade pa finansiella prognoser som godkénts av ledningen och som técker produktlivscykler-
na. Med ovanstdende i beaktande anser foretagsledningen att inget nedskrivningsbehov foreligger per 31 dec 2021.

NOT 10
Goodwill
NOT 12
Koncern - - s - s -
2021-12-31 2020-12-31 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter
Ackumulerade anskaffningsvarden Koncern Moderbolag
Ingdende anskaffningsvarde = - 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Férvarvsbalans 13 245 - Ackumulerade anskaffningsvarden
Inkép - - Ingdende anskaffningsvérde 9923 7 833 9923 7 833
Utrangering - - Forvarvsbalans 15630 - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 13 245 0 Inkép 2673 2090 2191 2090
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 28 226 9923 12114 9923
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivningar - - Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Arets avskrivning -136 - Ingdende avskrivning -1 714 -1130 -1 714 -1130
Utgdende ackumulerade avskrivningar -136 0 Forvérvsbalans -65 - - -
Arets avskrivning -1017 -584 =711 -584
Utgdende redovisat virde 13109 0 Utgaende ackumulerade avskrivningar -2796 -1714 -2 425 -1714
Utgdende redovisat virde 25 430 8 209 9 689 8 209
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NOT 13 NOT 14

Inventarier, verktyg och installationer Andelar i koncernfdoretag
Koncern Moderbolag Moderbolaget 2021 2020
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 Ackumulerade anskaffningsvarden
INVENTARIER Ingdende anskaffningsvérde 84 84
Ackumulerade anskaffningsvarden Inkép 31017 B
Ingdende anskaffningsvarde St 5143 LR 5129 Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 31101 84
Forvarvsbalans 8177 - - -
Inkop el 21 A 21 Ackumulerade nedskrivningar
Utrangering av inventarier - -158 - -158 o .
Ingdende nedskrivning - -
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvirden 13514 5006 5306 4992 Arets nedskrivning - N
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Utgdende redovisat virde 31101 84
Ingdende avskrivning -3 207 -2 361 -3193 -2 347
Forvarvsbalans -6 427 - - - -
- - - Namn Sate Org.nr Agarandel Antal andelar Bokfort varde
Utrangering av inventarier - 158 - 158
Arets avskrivning -936 -1 004 -848 -1 004 SenzaGen inc North Carolina C3870650 100 % 1 000 shares 84
VitroScreen S.r.L. Milano, Italien 1345404158 100 % 15 000 quotas 31017
Utgdende ackumulerade avskrivningar -10570 -3 207 -4 041 -3193
Utgdende redovisat virde 2944 1799 1265 1799 NOT 15

Upplysningar om aktiekapital och resultat per aktie

INSTALLATIONER

Ackumulerade anskaffningsvirden Antal aktier Kvotvarde per aktie Aktiekapital
Ingdende anskaffningsvarde 963 963 963 963 Antal/varde vid drets ingang 21357 636 0,05 1067882
Forvarvsbalans 995 - - - Antal/varde vid arets utgang 24064916 0,05 1203 246
Inkop - - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1958 963 963 963 2021 2020
Resultat per aktie
Resultat per aktie, SEK -1,35 -1,27
Ackumulerade avskrivningar enligt plan - -
. — Resultat per aktie efter full utspadning, SEK -1,35 -1,27
Ingaende avskrivning -665 -472 -665 -472
Forvarvsbalans -799 - - -
Arets avskrivning 208 2193 193 -193 Resultatet per aktie beraknas som resultat for dret i relation till vdgt genomsnitt av antal ute-
stdende aktier under aret. Uppgifter per aktie har berdknats baserat pa féljande antal aktier.
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1672 -665 -858 -665
2021 2020
Utgaende redovisat virde 286 298 105 298 Antal utest3ende aktier (tusental)
Totalt utgdende redovisat virde 3230 2097 1370 2097 Vigt genomsnitt under Sret 23162 21358
Vid drets slut 24 065 21358
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NOT 16
Stdllda sdkerheter/Eventualforpliktelser

2021 2020
For egna skulder
Foretagsinteckningar 1000 1000
Ansvarsforbindelser Inga Inga
Foretagsinteckningar avser ej utnyttjat foretagshypoteksbrev hos Danske Bank.
NOT 17
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncern Moderbolag

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyror 384 324 322 317
Forutbetalda forsakringar 4 209 4 209
Upparbetad, men ej fakturerad intakt 222 - 222 -
Ovriga poster 813 689 813 689
Totalt 1423 1222 1361 1215
NOT 18
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncern Moderbolag

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna personalkostnader 3298 741 3139 741
Tillaggskopeskilling férvarv 5113 - 5113 -
Ovriga poster 634 545 629 545
Totalt 9 045 1286 8881 1286

NOT 19
Eget kapital

Aktiekapitalet bestar per den 31 december 2021 av 24 064
916 aktier med ett kvotvarde om 0,05 kr.

Varje aktie berattigar till en rost och varje rostberattigad
far vid bolagsstamma rosta for fulla antalet av honom/hen-
ne agda och foretradda aktier utan begransning i réstratten.
Samtliga aktier medfar lika ratt till andel i bolagets tillgangar
och vinst. Inga aktier innehas av foretaget sjalv.

Konvertibler, teckningsoptioner m.m.

Teckningsoptionsprogram 2020/2023-1

Program 2020/2023-1 har avslutats under 2021. Optionerna i
programmet aterkoptes av bolaget d& bolagets VD Axel Sj6-
blad avgick fran sin anstallning.
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Teckningsoptionsprogram 2020/2023-2

Den Extra bolagsstamman den 18 december 2019 besluta-
de om att godkanna styrelsens forslag avseende emission
av hogst 265 000 teckningsoptioner, till foljd varav Bolagets
aktiekapital kan komma att 6ka med hogst 13 250 kr. Ratt att
teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktie&-
garnas foretradesratt, tillkomma nuvarande och tillkomman-
de ledande befattningshavare, nyckelpersoner och anstallda
i Bolaget och koncernen.

Varje teckningsoption medfor ratt att teckna en ny aktie i Bo-
laget till en teckningskurs om 39,68 kr Teckning av ny aktie
genom utnyttjande av teckningsoption kan ske under peri-
oden fran och med den 1 november 2022 till och med den 5
januari 2023 eller den tidigare dag som foljer av villkoren for
teckningsoptionerna.

For det fall att samtliga utgivna teckningsoptioner tecknas
och nyttjas kommer antalet aktier i bolaget att 6ka med 265
000 och aktiekapitalet med 13 250 kr.

Den maximala utspadningseffekten av serie 2020-2023-2
beréknas uppga till hogst 1,24 % av det totala antalet aktier
och roster i Bolaget (beraknat utifran antalet befintliga akti-
er i bolaget utan hansyn tagen till dvriga utestdende teck-
ningsoptioner), forutsatt full teckning och utnyttjande av
samtliga erbjudna teckningsoptioner.

Teckningsoptionsprogram 2020/2024

Den Extra bolagsstamman den 18 december 2019 besluta-
de om att godkanna aktieagaren Johan Wennerholms for-
slag avseende emission av hogst 50 000 teckningsoptioner,
till foljd varav Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med
hogst 2 500 kr. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med
awvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt, tillkomma nuva-
rande styrelseledamoter i Bolaget samt Bolaget med ratt
och skyldighet att, vid ett eller flera tillfallen, vidaredverlata
teckningsoptioner till nya styrelseledamoter till ett pris som
inte understiger optionens marknadsvarde enligt Black &
Scholes varderingsmodell och i dvrigt pa samma villkor som
i emissionen.

Varje teckningsoption medfor ratt att teckna en ny aktie i Bo-
laget till en teckningskurs om 39,68 kr Teckning av ny aktie
genom utnyttjande av teckningsoption kan ske under peri-
oden fran och med den 1 november 2023 till och med den 5
januari 2024 eller den tidigare dag som féljer av villkoren for
teckningsoptionerna.

Vidare beslutade extra bolagsstamman om att godkanna att
Bolaget far éverlata det antal teckningsoptioner i Bolaget
av serie 2020/2024, som inte tecknas av nuvarande styrel-
seledamoter till tillkommande styrelseledaméter i Bolaget,
eller p& annat satt forfoga 6ver teckningsoptionerna for att
sakerstilla atagandena i anledning av teckningsoptionerna
av serie 2020/2024.

Den maximala utspadningseffekten av serie 2020-2024 be-
raknas uppga till hogst 0,23 % av det totala antalet aktier
och roster i Bolaget (beraknat utifran antalet befintliga akti-
er i bolaget utan hansyn tagen till dvriga utestdende teck-
ningsoptioner), forutsatt full teckning och utnyttjande av
samtliga erbjudna teckningsoptioner.

Teckningsoptionsprogram 2021/2024L

Arsstamman beslutade den 5 maj 2021 om att godkanna
styrelsens forslag avseende emission av hogst 587 500 teck-
ningsoptioner, till f6ljd varav Bolagets aktiekapital kan kom-
ma att oka med hogst 29 375 kronor.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt tillkomma anstallda i Bolaget
och koncernen enligt féljande:

Koncernledning och nyckelpersoner bestaende av upp till nio
befattningar erbjuds att teckna hogst 50 000 optioner, sam-
manlagt hogst 450 000 optioner.

Ovriga anstallda samt konsulter som bedéms som nyckel-
personer inom koncernen, bestdende av upp till elva perso-
ner erbjuds att teckna hogst 12 500 optioner, sammanlagt
hogst 137 500 optioner.

Tecknaren har ratt att teckna teckningsoptioner vederlags-
fritt. Optionens marknadsvarde har beraknats enligt Black &
Scholes varderingsmodell, justerat for barriarer for att be-
rakna Bolagets sociala kostnader.

Teckningsoptionerna ar behaftade med barridrer och kan
forst nyttjas vid aktieteckning nar barriarnivan uppfylls. Bar-
riarerna beraknas till motsvarande 158 procent och 300 pro-
cent av genomsnittet av den for varje handelsdag noterade
volymviktade betalkursen enligt Nasdaq First North Growth
Market officiella kurslista for aktier i Bolaget under perioden
fran och med den 21 april 2021 till och med den 4 maj 2021.
Teckningsoption behaftade med barriar kan nyttjas forst nar
den volymviktade betalkursen uppmatt per handelsdag en-
ligt Nasdaq First North Growth Market officiella kurslista for
aktier i Bolaget under tiden for aktieteckning ar hogre an
barriarniva.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie
i Bolaget mot kontant betalning, under forutsattning att bar
riarvillkoren &r uppfyllda, under perioden frén och med den
1 juni 2024 till och med den 30 september 2024 eller den ti-
digare dag som foljer av villkoren for teckningsoptionerna.

Den maximala utspadningseffekten av serie 2021/2024L
berdknas uppga till hogst 2,7 % av det totala antalet aktier
och roster i Bolaget (beréknat utifran antalet befintliga akti-
er i bolaget utan hansyn tagen till 6vriga utestdende teck-
ningsoptioner), forutsatt full teckning och utnyttjande av
samtliga erbjudna teckningsoptioner.
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Rrsredovisningens undertecknande AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Aktiekapitalets utveckling
Nedanstdende tabell visar den historiska utvecklingen av aktiekapitalet sedan 2010.

q . Okning av aktie- Okning av Aktiekapital . Kvotvirde
Ar LELEL L] kapitalet  antalet aktier totalt GLiLLELUL SEK
Carl Borrebaeck Laura Chirica )

B 2010 Bolagets bildande 50 000 1000 000 0,05

Styrelseordférande Styrelseledamot
2014 Fondemission 2500 50 000 52 500 1050 000 0,05
2015 Nyemission 55 660 1113200 108 160 2163200 0,05
2017 Fondemission 432 640 - 540 800 2163 200 0,25
2017 Aktiesplit 1:5 - 8 652 800 540 800 10 816 000 0,05
Paul Yianni 2017 Nyemission 232250 4 645 000 773 050 15 461 000 0,05
Styrelseledamot ) 2018 Optionsinlgsen 5 850 117 000 778 900 15 578 000 0,05

lan Kimber

2019 Optionsinlosen 7925 158 500 768 825 15 736 500 0,05

Styrelseledamot
2019 Nyemission 281057 5621136 1067 882 21357 636 0,05
2020 - - - 1067 882 21357 636 0,05
2021 Nyemission 114 535 2290 694 1182417 23 648 330 0,05
2021 Apportemission 20829 416 586 1203 246 24064916 0,05

Paula Zeilon )

Styrelseledamot Anki Malmborg Hager _— - . GACEL akt_i_ekapital
Styrelseledamot Aktiedgare Antal aktier och roster (%)
Carl Borrebaeck 1690 000 7,0
Malin Lindstedt 1614845 6,7
Alandsbanken ABP (Finland), Svensk Fillial 1239 790 52
Nordnet Pensionsforsakring AB 982 333 4,1
Nuami Suad 938 640 3,9
Futur Pension 737 033 3,1
Peter Ndhlstedt Férsakringsbolaget Avanza Pension 713016 3,0
VD Hans Westberg 682 000 2,8
3Rs Management and Consulting 642 372 2,7
Andersson, Jarl Ingvar 641 000 2,7
Totalt tio storsta aktiedgare 9 881029 41,1
Ovriga aktiedgare 14183 887 58,9
Totalt 24064916 100,0

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants av styrelsen den 24 mars, 2022
'Det totala antalet aktiedgare 2021-12-30 ar 3 196 (3 310) (Euroclear).

Min revisionsberattelse har lamnats den 24 mars, 2022. SenzaGen-aktien

SenzaGens aktie ar noterad pa
Nasdaq First Norh Growth Market
sedan 21 september 2017.

Kortnamn: SENZA

ISIN-kod: SE0010219626
Sektor: Health Care

Mats-Ake Andersson

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i SenzaGen AB (publ)
Org. nr 556821-9207

Rapport om arsredovisningen

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for SenzaGen AB (publ) fér rakenskapsaret 2021.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sid-
orna 32-55 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen uppréattats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av mo-
derbolagets och koncernens finansiella stallning per den 31
december 2021 och av dessas finansiella resultat och kas-
safléde for &ret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resulta-
trakningen och balansrakningen for moderbolaget och kon-
cernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar en-
ligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari dvrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren som har an-
svaret for den andra informationen. Den andra informationen
ingar i det dokument som bendmns ,&rsredovisning for 2021
men innefattar inte arsredovisningen, koncernredovisningen
och var revisionsberattelse avseende denna.

Mitt uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och jag gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra informa-
tion.

| samband med min revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det mitt ansvar att ldsa den informa-
tion som identifieras ovan och dvervdaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar jag
aven den kunskap jag i ovrigt inhdmtat under revisionen samt
bedomer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentli-
ga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utférts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r jag skyldig att rapporte-
ra detta. Jag har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstdllande direktoren ansvarar
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dven for den interna kontroll som de bedomer &ar nodvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsat-
ta verksamheten. De upplyser, nar sd &r tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallan-
de direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verk-
samheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sa-
dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlighe-
ter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som &r tillrckliga och dndamal-
senliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken fér
att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter ar hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig infor-
mation eller dsidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets inter-
na kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
torens uppskattningar i redovisningen och tilthérande upplys-
ningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revi-
sionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig osaker-
hetsfaktor som avser sddana handelser eller férhdllanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens

formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste jag i revi-
sionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasent-
liga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otill-
rackliga,

modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

e inhamtar jag tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Jag ar en-
samt ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag méaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser un-
der revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har jag aven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning fér SenzaGen AB (publ) for
rakenskapsaret 2021 samt av forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens le-
damdter och verkstallande direktdrens ansvarsfrihet for ra-
kenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i forhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt full-
gjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pé storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning-
en av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska

situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggan-
de satt. Den verkstallande direktoren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som &r nodvandiga for att bola-
gets bokftring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbe-
vis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i nagot
vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bo-
laget, eller

® pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaper-
na. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs base-
ras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen
pa sddana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasent-
liga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle
ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Jag gar igenom
och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har jag granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagsla-
gen.

Lund,
2022-03-24

Mats-Ake Andersson
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

SenzaGen AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med huvudkontor och
site i Lund vars aktier handlas pd Nasdaq First North Growth Market. Senza-
Gen har omkring 3 200 aktiedgare. Utéver moderbolaget bestar koncernen av
det heldgda dotterforetagen SenzaGen Inc (USA) och VitroScreen s.r.l. (ltalien)

Ansvaret for ledning och kontroll av SenzaGen férdelas mel-
lan aktiedgarna pa bolagsstamman, styrelsen och VD enligt
aktiebolagslagen, gallande regler for bolag vars aktier ar no-
terade pa Nasdaq First North Growth Market, bolagsordning-
en och styrelsens interna styrdokument.

Bolagsstamma

Aktieagarnas ratt att besluta i SenzaGens angelagenheter ut-
dvas vid bolagsstamman, som ar bolagets hogsta beslutande
organ. Vid bolagsstamman beslutas om hur ett antal centra-
la arenden ska behandlas, bland annat disposition av bola-
gets resultat, faststallande av resultat- och balansrakning,
ansvarsfrihet for styrelse och VD, val av styrelse och revisor
samt arvode till styrelse och revisor. Extra bolagstamma kan
hallas om styrelsen anser att behov finns eller om bolagets
revisorer eller dgare till minst 10 procent av aktierna begar
det. SenzaGens huvudégare framgar under rubriken Aktieka-
pitalets utveckling, sid 55.

Vid SenzaGens arsstdimma den 5 maj 2021 i Lund deltog fyra
aktiedgare representerande 18 procent av det totala antalet
aktier och roster i bolaget. Vid stamman var samtliga styrel-
seledamoter samt bolagets revisorer narvarande eller repre-
senterade. Arsstimman beslutade i enlighet med samtliga
forslag som styrelse och aktiedgare lagt fram, inklusive be-
myndigande for styrelsen att besluta om nyemissioner.

Valberedning

Vid arsstamman 2019 fattades beslut om riktlinjer for Sen-
zaGens valberedning som galler tills vidare. Valberedningens
framsta uppgift ar att ge arsstamman forslag till styrelsens
sammansattning, vilken sedan beslutas av arsstamman. Val-
beredningens arbete inleds med att man tar del av den ut-
vardering av styrelsens arbete som styrelsen ltit gora. Val-
beredningen nominerar sedan ledaméter och ordforande till
styrelsen for kommande mandatperiod. Vidare lamnar valbe-
redningen forslag pa val av revisor samt férslag pa styrelsens
och revisorernas ersattning.
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Enligt riktlinjerna ska SenzaGens valberedning besta av sty-
relsens ordférande samt en representant for envar av de tre
till rostetalet storsta aktiedgarna. Infor &rsstdimman 2022
utgors valberedningen av Malin Lindstedt, valberedningens
ordforande, Erwin Roggen representerande 3Rs Manage-
ment and Consulting, Hans Westberg samt bolagets styrel-
seordférande Carl Borrebaeck. Valberedningen har under
2021 haft tvd protokollférda méten.

Styrelse

Styrelsen ansvarar for SenzaGens organisation och for-
valtningen av foretagets angelagenheter. Arbetet regleras
bland annat av aktiebolagslagen, bolagsordningen och den
arbetsordning som styrelsen faststallt for sitt arbete. Enligt
bolagsordningen skall styrelsen bestd av minst tre och hogst
tio ledamoter med hogst fem suppleanter.

P& &rsstamman 2021 omvaldes Carl Borrebaeck, lan Kimber,
Peter Nahlstedt, Laura Chirica, Ann-Christin Malmborg Ha-
ger, Paul Yianni och Paula Zeilon. Bolaget har inte specifika
utskott for revisions- och ersattningsfragor. Styrelsen i sin
helhet hanterar dessa fragor. En presentation av ledaméter-
na och deras beroendeférhallande finns pa sidan 60.

Styrelsens arbete och utvédrdering

Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning fér sitt arbe-
te. Faststallandet sker i samband med det konstituerande
styrelsemétet efter arsstdmman och arbetsordningen upp-
dateras darefter vid behov. | arbetsordningen beskrivs bland
annat styrelsens ansvar och arbetsuppgifter, inbordes férdel-
ning och arbetssatt samt fordelning mellan styrelse och VD.
Géllande arbetsordning faststilldes den 5 maj 2021. En gang

per ar utvdrderar ordféranden arbetet i styrelsen.

Styrelsemdéten

Under aret har SenzaGens styrelse hallit 15 protokollforda
moten, varav ett konstituerande méte och atta extra moten.
Extra styrelsematen har berort godkannande av utgivande
av teckningsoptioner, tillsattning av ny VD samt forvarvet
av VitroScreen. Vid samtliga ordinarie moten gav VD sty-
relseledamoterna information om koncernens ekonomiska
stallning och om viktiga handelser i bolagets verksamhet.
Viktiga frdgor under &ret har bland annat berért kommer-
sialiseringsstrategi, organisation, faststallande av budget
och regulatoriska fragor. Ledaméternas narvaro vid mote-
na framgar av tabellen nedan.

Bolagets VD och CFO deltar regelmassigt i styrelsens
sammantraden. Andra befattningshavare deltar i styrelse-
sammantraden vid behov. Sekreterare vid styrelsens sam-
mantraden &r vanligtvis bolagets CFO. P& minst ett av de
ordinarie métena under dret deltar bolagets revisor.

Ersattning till styrelse

Arsstamman 2021 beslutade att styrelsearvode ska utgd
med 400 000 kr till styrelsens ordforande och med 200 000
kr till envar av 6vriga styrelseledaméter. Ersattning till sty-
relsen beskrivs vidare i not 6.

Revisor
Bolagets revisor, Mats-Ake Andersson, HLB Auditoriet AB,
valdes vid ordinarie arsstamma 2021 fram till 2022.

VD och bolagsledning

VD utses av styrelsen och leder foretaget i enlighet med
de riktlinjer och instruktioner som faststalls av styrelsen.
Gallande VD-instruktion faststalldes av styrelsen den 5 maj
2021. VD tar fram informations- och beslutsunderlag infor
styrelsematena och haller kontinuerlig dialog med styrel-
sens ordférande betraffande koncernens utveckling. VD
bistds av en ledningsgrupp bestdende av chefer for bola-
gets funktionsomraden. En ndrmare beskrivning av VD och
ledningsgruppen finns pa sidan 62.

Ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare
Arsstamman 2020 beslutade att koncernledningens 6n ska
utgoras dels av fast grundlon dels av rorlig prestationsba-
serad ersattning. Den rorliga ersattningen omfattar en indi-
viduell arlig rérlig ersattning och kan dven som ett komple-
ment omfatta ett l@ngsiktigt incitamentsprogram. Den totala
ersattningen for personer i koncernledningen ska vara mark-
nadsmdassig. Loner, ersattningar och andra formaner till VD
och ovriga ledande befattningshavare redovisas i not 6.

Intern kontroll

Styrelsen har ansvar for att det finns ett effektivt system for
intern kontroll och riskhantering. Till VD delegeras ansva-
ret att skapa goda forutsattningar for att arbeta med dessa
fragor. Saval bolagsledning som chefer pa olika nivaer i f6-
retaget har detta ansvar inom sina respektive omraden.
Befogenheter och ansvar ar definierade i policys, riktlinjer,
ansvarsbeskrivningar samt instruktioner for attestratter.
N&gon internrevisonsfunktion finns inte i SenzaGen da det
inte motiveras av bolagets omfattning och riskexponering.

Styrelseledamoters narvaro vid styrelsematen

Carl Borrebaeck, ordférande 15av 15
lan Kimber 12av 15
Peter Nahlstedt* 7 av 15

Laura Chirica 15av 15
Ann-Christin Malmborg Hager 15av 15
Paul Yianni 15av 15
Paula Zeilon 15av 15

*avgick ur styrelsen 19 augusti 2021
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STYRELSE

CARL BORREBAECK
Styrelseordforande sedan 2015 och
styrelseledamot sedan 2010.

Fodd 1948.

Utbildning och erfarenhet:
Professor i immunteknologi, DSc
inriktning molekylar immunologi,
civilingenjor i kemiteknik, MSc i Life
Science.

Carl Borrebaeck ar professor vid in-
stitutionen for immunteknologi och
programdirektor for cancerdiagnos-
tiskt center CREATE vid Lunds uni-
versitet. Han ar entreprendr och
grundare av SenzaGen AB och ett
antal andra life science-bolag, dar-
ibland Immunovia AB och Biolnvent
International AB. Han &r aven grund-
are och mentor for entreprendrs-
natverket NOME, ledamot vid Kung-
liga Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA) och tidigare vice rektor vid
Lunds universitet. Carl har tilldelats
en rad priser for sitt entreprenor-
skap och sin banbrytande forskning,
exempelvis  AkzoNobels Veten-
skapspris 2009 och Biotech Builder
Award 2017.

Ovriga betydande uppdrag:

Styrelseordférande i Immunovia AB,
PainDrainer AB och CB Ocean Capital
AB. Styrelseledamot i Scandion A/S.

Innehav:
1698 571 aktier (privat och genom
narstdende).

Beroendeférhallande:

Beroende i forhallande till storre
aktiedgare och oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsled-
ningen.

Aktieinnehav per den 2022-03-11
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LAURA CHIRICA
Styrelseledamot sedan 2017.
Fodd 1968.

Utbildning och erfarenhet:
PhD i biokemi, MSc i biokemi och BSc
i bioteknik.

Laura Chirica har nérmare 20 ars
erfarenhet fran kommersiella posi-
tioner fran saval startups som mul-
tinationella foretag inom life science
och diagnostik och driver idag egen
konsultverksamhet. Tidigare befatt-
ningar inkluderar Chief Commer-
cial Officer pd Immunovia AB, VP
Sales and Marketing Euro Diagnos-
tica AB, Director Purification Tech-
nologies Europe Sartorius Stedim,
Global Marketing Director Dako A/S,
och Global Marketing Program Ma-
nager GE Healthcare.

Ovriga betydande uppdrag:
Styrelseledamot i Gradientech AB.

Innehav:
0.

Beroendefdrhallande:

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och storre aktie-
dgare.

ANKI MALMBORG HAGER
Styrelseledamot sedan 2019.
Fodd1965.

Utbildning och erfarenhet:
PhD i immunteknologi, civilingenjor i
kemiteknik, Pharma MBA.

Anki Malmborg Hager har lang er-
farenhet fran att starta life science-
bolag med ursprung i Lunds univer-
sitets forskning. 2014-2019 var Anki
VD pa SenzaGen. Tidigare erfaren-
heter omfattar VD p& PainDrainer
AB, Cantargia AB, XImmune AB och
Diaprost AB och dessforinnan In-
vestment Director pd LU Bioscience
AB och VP Business Development pa
Alligator Bioscience AB.

Ovriga betydande uppdrag:
Styrelseledamot i Avena Partners AB
och DiaProst AB.

Innehav:
383 000 aktier.

Beroendefdrhallande:

Beroende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Oberoende i
forhallande till storre aktiedgare.

IAN KIMBER
Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd 1950.

Utbildning och erfarenhet:
Professor emeritus i toxikologi, PhD
och MSc i Immunologi samt BSc i
biologi.

lan Kimber ar Professor emeritus i
toxikologi vid Manchesters universi-
tet. Han har omfattande erfarenhet
fran akademin, ldkemedels-, biofar-
maceutisk- och agrokemisk industri
samt frdn arbete som oberoende
konsult. lan har mottagit flera priser
for sitt framstdende vetenskapliga
arbete och tilldelades utmarkelsen
OBE i Queen’s Birthday Honours List
2011. Han ar verksam i flera expert-
kommittéer och vetenskapliga radgi-
vande grupper i Storbritannien och
internationellt.

Ovriga betydande uppdrag:
Professor emeritus i toxikologi vid
Manchesters universitet.

Innehav:
1500 aktier.

Beroendefdorhallande:

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och stérre aktie-
agare.

PAULA ZEILON
Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd 1962.

Utbildning och erfarenhet:
MSc kemiteknik och foretags-
ekonomi.

Paula Zeilon har 30 &rs erfarenhet
frén ledande positioner inom life
science-industrin genom bl.a. kon-
sultverksamhet inom affarsutveck-
ling och management med fokus pa
kommersialisering av nya produkter
pa en internationell marknad. Tidi-
gare erfarenhet inkluderar VD Life
Science Foresight Institute, VD Alli-
gator Bioscience AB, Director Mar-
keting Dako A/S, Director Marketing
Biotage AB samt ledande positioner
inom Pharmacia Biotech (idag Cyti-
val.

Ovriga betydande uppdrag:
Inga.

Innehav:
6 000 aktier. 10 000 teckningsop-
tioner.

Beroendefdrhallande:

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och stérre aktie-
agare.

PAUL YIANNI
Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd 1959.

Utbildning och erfarenhet:
PhD i kemi.

Paul Yianni bedriver egen konsult-
verksamhet med fokus pé affarsut-
veckling, strategi och affarscoaching.
Paul har 6ver 30 ars erfarenhet fran
ledande positioner inom den ke-
miska industrin och har bred inter-
nationell erfarenhet fran olika tek-
niska och kommersiella funktioner
pa bland annat Dow Corning och
Shell Chemicals. Tidigare befatt-
ningar inkluderar VD fér Spolchemie
i Tjeckien och chef for M&A pé DIC
Europe i Tyskland.

Ovriga betydande uppdrag:
Inga.

Innehav:
20 000 aktier. 15 000 teckningsop-
tioner.

Beroendefdrhallande:

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och stérre aktie-
agare.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

A

PETER NAHLSTEDT
VD och koncernchef.
Anstalld sedan 2021 och verksam i
bolaget sedan 2019. Styrelseleda-
mot 2018-2021.

Fodd 1974.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjor i kemiteknik, BSc i fore-
tagsekonomi.

Peter Nahlstedt har betydande er-
farenhet fran att utveckla globala
tillvaxtbolag inom Life Science med
fokus pd bade organisk och forvarvs-
driven tillvaxt. Peter har de senaste
aren lett flera internationella till-
vaxtprojekt som konsult och genom
aktivt styrelsearbete. Hans senaste
operativa roll var som VD for Probi
AB. Tidigare erfarenheter inklude-
rar chefsbefattningar inom strategi,
marknadsféring och forsaljning hos
GE Healthcare Life Science och Trel-
leborg Marine Systems.

Ovriga betydande uppdrag:
Styrelseordforande i Super Synbiotics
AB och DoubleGood AB. Styrelse-
ledamot i Bio-works AB.

Innehav:

21 013 aktier och 25 000 tecknings-
optioner.

Aktieinnehav per den 2022-03-11
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VP Finance.
Anstalld sedan 2016.
Fodd 1961.

Utbildning och erfarenhet:
Certifierad ekonomichef via FAR.

Marianne Olsson har dver 25 ars er-
farenhet fran Lunds universitet dar
hon bland annat arbetat som avdel-
ningsekonom, ekonom och senast
som administrativ chef pa Institu-
tionen for Immunteknologi. Daruto-
ver har Marianne varit styrelseleda-
mot i Lunds Tekniska Hogskola samt
medlem i ledningsgruppen och insti-
tutionsstyrelsen vid Institutionen for
Immunteknologi.

Ovriga betydande uppdrag:
Inga.

Innehav:
114 285 aktier och 50 000 teck-
ningsoptioner.

ANNA CHEROUVRIER
HANSSON

VP Sales & Business Development.
Anstalld sedan 2017.

Fodd 1973.

Utbildning och erfarenhet:

Master of European Affairs in Busi-
ness Administration and Business
Law vid Lunds universitet samt kan-
didatexamen i foretagsekonomi vid
Groupe ESC-Reims och Fachhoch-
schule i Frankrike respektive Tysk-
land.

Anna Chérouvrier Hansson har stor
erfarenhet frdn marknadsféring,
forsaljning och affarsutveckling fran
bland annat Camurus, Novo Nord-
isk, Gambro och DuPont. Dessut-
om har Anna varit partner pa Zitha
Consulting, med fokus pa kommer-
sialiseringsstrategier inom lakeme-
delsindustrin, samt chef for life sci-
ence-investeringar pa Invest i Skane.

Ovriga betydande uppdrag:
Styrelseledamot i Duearity AB.

Innehav:
19 153 aktier och 65 000 teck-
ningsoptioner.

TINA DACKEMARK
LAWESSON

VP Marketing & Communications.
Anstalld sedan 2018.

Fodd 1968.

Utbildning och erfarenhet:
Lararexamen i sprak fran Malmo
Lararhogskola samt studier i journa-
listik vid Humber College i Kanada.

Tina Dackemark Lawesson har l&ng
och bred erfarenhet frén marknads-
foring, IR och kommunikations-
arbete pa life science- och teknik-
bolag i uppbyggnads- och tillvaxtfas.
Hon har tidigare haft liknande tjans-
ter pé bland annat INVISIO, Cella-
Vision och Enzymatica.

Ovriga betydande uppdrag:
Styrelseledamot i Medimi AB.

Innehav:
1 000 aktier och 65 000 teck-
ningsoptioner.

HENRIK JOHANSSON
Chief Scientist.
Anstalld sedan 2014.
Fodd 1982.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjor i Bioteknik och PhD i
Immunteknologi vid Lunds univer-
sitet.

Henrik Johansson har mer an 10
ars erfarenhet av forskning och
utveckling inom cell- och mole-
kylar-biologi. Han &r specialist pa
in vitro testmetoder for prediktiv
immuntoxikologi och ar medutveck-
lare av den tekniska GARD-plattfor-
men, som forst beskrevs i detalj i
hans doktorsavhandling.

Ovriga uppdrag:
Inga.

Innehav:
526 aktier och 10 000 teckningsop-
tioner.

HELEN OLSSON

VP HR.

Verksam i bolaget sedan 2020.
Fodd 1965.

Utbildning och erfarenhet:
Beteendevetare vid Lunds universitet
samt Linnéuniversitetet.

Helen Olsson har 6ver 20 ars erfa-
renhet fran organisationsutveckling,
forandringsarbete samt operativ och
strategisk HR, bland annat som VP
HR pa BioGaia.

Ovriga betydande uppdrag:
Inga.

Innehav:
5000 aktier.

ASA NYHLEN

VP Operations.
Anstalld sedan 2021.
Fodd 1973.

Utbildning och erfarenhet:
MSc. i molekylarbiologi vid Lunds
universitet.

Under de senaste 20 &ren har Asa
Nyhlén varit ansvarig for laboratorie-
tjanster inom lakemedels-, medicin-
teknik- och livsmedelsindustrin. Asa
har lang erfarenhet av att arbeta med
internationella laboratoriepartners
och bygga effektiva och innovativa
laboratorieorganisationer.  Tidigare
erfarenheter omfattar ledande be-
fattningar inom bland annat Novo
Nordisk, Dako och BioGaia.

Ovriga betydande uppdrag:
Inga.

Innehav:
6300 aktier och 50 000 teckningsop-
tioner.

MARISA MELONI

VD och grundare VitroScreen S.r.l.
Anstalld i VitroScreen sedan 2001.
Fodd 1957.

Utbildning och erfarenhet:
PharmaD, PhD i biofysik, kontrakts-
professor i sakerhetsbedémning
(Italien)

Marisa har 30 &rs erfarenhet fran att
leda innovation inom in vitro-veten-
skap och besitter djup expertis inom
prekliniska sakerhets- och effektivi-
tetsstudier baserade pd manskliga
3D-modeller.

Ovriga betydande uppdrag:
Styrelseledamot i VitroScreen S.r.l.

Innehav:
378 732 aktier.
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EKONOMISK OVERSIKT

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning, KSEK 15 422 7 958 2 724 1997 1153
Aktiverade utvecklingskostnader, KSEK 31 334 1110 1741 3575
Arets resultat -31 346 -27 168 -50 237 -16 090 -13 076
Soliditet, % 82 97 94 95 93
Kassalikviditet, % 332 2477 2173 1307 1104
Eget kapital, KSEK 110 243 107 792 134 211 85 936 101010
Genomsnittligt antal anstallda, st 21 18 22 17 12
Antal anstillda vid arets slut, st, om-
raknat till heltidsanstallda 31 17 23 19 16
Antal aktier, genomsnittligt 21 808 849 21357 636 16175772 15525563 8037 933
Antal aktier, periodens slut 24 064916 21357 636 21 357 636 15578 000 15 461 000
Resultat per aktie, SEK' -1,35 -1,27 -3,11 -1,04 -1,62
Resultat per aktie efter full utspadning,
SEK? -1,35 -1,27 -3,11 -1,04 -1,62
Eget kapital per aktie, SEK 4,58 5,05 6,28 5,62 6,53

Utdelning per aktie, SEK = - - - -

" Baserat pa vagt genomsnitt av antal utestdende aktier.
2 Utspadningseffekter beaktas endast i det fall de medfor att resultatet per aktie férsamras.

Definitioner

Eget kapital per aktie

Redovisat eget kapital i koncernen dividerat med antal utestdende aktier.
Resultat per aktie

Arets resultat i férhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier.
Resultat per aktie efter full utspadning

Arets resultat i férhallande till genomsnittligt vagt antal aktier okat med
det antal som tillkommer vid full utspddning. Utspadning uppstar vid
optionsprogram dé l6senkursen understiger aktuell aktiekurs.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutning.
Kassalikviditet

Omsattningstillgangar exkl varulager i procent av kortfristiga skulder.

Finansiell kalender
2022-05-05 Arsstimma
2022-08-19 Delarsrapport januari-juni 2022

Delérsrapporter och arsredovisningar finns tillgangliga
pé SenzaGens webbsida.

64 | SENZAGEN AB ARSREDOVISNING 2021

ORDLISTA OCH KALLOR

Allergen
Ett amne som ger en allergisk reaktion.

Biomarkor
En méatbar indikator av ett biologiskt tillstand.

CLP

"Classification, Labelling and Packaging” (klassificering,
markning och férpackning). CLP-férordningen innehéller
regler for att klassificera, marka och forpacka kemiska pro-
dukter.

CRO
"Contract Research Organisation”. Kontraktslaboratorium,
ett laboratorium som erbjuder analystjanster.

EURL ECVAM
European Union Reference Laboratory for alternatives to ani-
mal testing.

ESAC
The EURL ECVAM Scientific Advisory Committee.

GHS

"Globally Harmonized System of Classification and Labelling
of Chemicals”. Ar ett globalt system for klassificering och
markning av kemikalier framtaget av FN. | Europa reglerar
CLP hur GHS implementeras.

KOL
Key Opinion Leader. Expert vars asikt varderas i en specifik
bransch eller kunskapsomrade.

Kontraktslaboratorium
Ett laboratorium som erbjuder analystjanster.

OECD

Internationellt samarbetsorgan som bestar av 36 medlems-
lander med uppgiften att bland annat ta fram riktlinjer for hur
kemiska amnen ska sakerhetsbedomas.

Prediktionsnoggrannhet
Traffsékerhet. Forhallandet mellan korrekt klassade testob-
jekt och det totala antalet testade objekt.

REACH

EU:s forordning gillande kemikaliehantering. REACH star
for registrering (registration), utvardering (evaluation), till-
stand (authorisation) och begransningar av kemiska @mnen
(restrictions of chemicals). Férordningen kraver att alla nya
och existerande kemikalier ska registreras och testas for att
avgéra om de kan ha negativ inverkan pa méanniskor.

Sensibilisering
Den process som gor att kroppen utvecklar en (6ver)kénslig-
het for ndgot, det vill siga allergi.

Toxikologi

Laran om forgiftningar och forgiftningssymptom, innefatt-
ar all kunskap om hur lakemedel och andra kemikalier kan
framkalla olika typer av negativa halsoeffekter hos en mann-

In vivo

Djurmodeller.

In vitro iska.
Provrorsmodeller.

Kallor

1 Forska utan djurforsok.

2 TUVSUD.

3 International Organization for Standardization.

4 Kalorama Information 2018: In Vitro Toxicology.

5 Compound Interest - compoundchem.com/2016/01/16/drug-discovery.

6 National Center for Biotechnology Information Information 2010 - ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/20053163.
7  Alternatives to Animal Experimentation 2018 -ncbi.nlm.nih.gov/pub-med/30008008.
8 Kalorama International 2018: In Vitro Toxicology.

9 Lakemedelsverket, Férbud mot djurforsok.

10 Jordbruksverket.
11 Kalorama Information 2018, In Vitro Toxicology.
12 Clinical Trials - clinicaltrials.gov.

13 Validation study, OECD Test Guideline Program (TGP no. 4.106). Johansson H. et al. Toxicological Sciences 2019.
14 Journal of Allergy, 2011 - ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3124934/.
15 Validation study, OECD Test Guideline Program (TGP no. 4.106). Johansson H. et al. Toxicological Sciences 2019.
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SenzaGen avser att bli en ledande aktor
inom in vitro-testning och driva omstallning-
en fran djurtester till metoder som béttre
overensstammer med hur méanniskor biolo-
giskt fungerar. Bolaget erbjuder hogpreste-
rande djurfria testmetoder, radgivning samt
innovationstjinster baserade pa den senaste
tekniken.

SenzaGen AB
Medicon Village, SE-223 81 Lund
Besok: Medicon Village, byggnad 401, Scheelevagen 2

Tel: +46 46 2756200
Email: info[dsenzagen.com
www.senzagen.com



