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Tama palkitsemisraportti kuvaa sitd, kuinka Enento Group Qyj ("Enento”, "Yhti®") on soveltanut
Palkitsemispolitiikkaansa vuonna 2025.

Palkitsemisraportti kertoo, kuinka Enenton hallitusta ("Hallitus”) ja toimitusjohtajaa seka véliaikaista
toimitusjohtajaa palkittiin 1.1.2025-31.12.2025.

Hallitus on valmistellut ja hyvaksynyt Palkitsemisraportin. Osakkeenomistajat tekevat neuvoa-
antavan paatoksen Palkitsemisraportista vuoden 2026 varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Yhteenveto palkitsemisesta vuonna 2025 seka poikkeama
Palkitsemispolitiikasta 2024

Enenton toimielinten palkitseminen perustuu 25.3.2024 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa
neuvoa-antavaan paatdkseen esitettyyn palkitsemispolitiikkaan.

Vuonna 2025 palkitsemista koskevassa paatdksenteossa vuonna 2025 maksettujen korvausten
osalta on noudatettu Palkitsemispolitiikassa madriteltya paatdksentekoprosessia.

Uuden toimitusjohtajan (aloitus 7.1.2026) palkitsemispaatoksissé ei ole noudatettu voimassa olevaa
palkitsemispolitiikkaa, vaan on kaytetty Palkitsemispolitiikan 2024 mahdollisuutta poiketa politiikasta
esimerkiksi uuden toimitusjohtajan rekrytoinnissa. Poikkeama on tehty hallituksen paatokselld
kokeneen ja patevan toimitusjohtajan rekrytoimiseksi. Koska tehty kokonaispalkitsemisen poikkeama
on osa uuden toimitusjohtajan sopimusta eika nain ollen valiaikainen, muutetaan
palkitsemispolitikkaa nailta osin ja uusi Palkitsemispolitikka 2026 esitetdaan yhtidkokoukselle
25.3.2026.

Poikkeavat elementit uuden toimitusjohtajan palkitsemisessa koskevat seké lyhyen téhtéimen (STI)
etta pitkan tahtaimen (LTI) palkitsemista. Lyhyen tahtdimen palkitsemisessa enimmaismaara on
nostettu 100 prosentista 150 prosenttiin yhden vuoden bruttoperuspalkasta. Pitkédn tahtaimen
palkitsemisessa enimmaismaaréd on nostettu 150 prosentista 450 prosenttiin yhden vuoden
bruttoperuspalkasta laskettuna osakkeen kurssista kannustimen myéntamishetkella.

Vuonna 2025 osa toimitusjohtajan kokonaispalkitsemismahdollisuudesta on ollut tulosperusteista
keskittyen hallituksen asettamien kasvutavoitteiden saavuttamiseen, toisaalta samaan aikaan
tasapainoa hakien liiallisen riskinoton valttamiseksi. Enenton osakeomistuksen kannustamiseksi
toimitusjohtajalle on laadittu osakeomistusohje, jonka avulla pitkan aikavalin osakkeenomistajien
intressit sovitetaan edelleen yhteen toimitusjohtajan ja muiden ylimman johdon etujen kanssa.

Vuonna 2025 Enento kaynnisti hallituksen hyvaksyma lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman, STI
2025 sekd pitkan aikavalin kannustinjarjestelman (Performance Share Plan 2025-2027). PSP 2025-
2027 hyvaksyttiin ohjelmana hallituksen joulukuun 2024 kokouksessa ja sen mittarit kesakuun 2025
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kokouksessa, minka jalkeen ohjelma kaynnistettiin. Hallitus ei havainnut sellaisia olosuhteita tai
toimintoja, jotka olisivat johtaneet siihen, ettd toimitusjohtajan muuttuvassa palkitsemisessa vuonna
2025 olisi pitanyt peria takaisin.

STI 2025 kriteereita ei saavutettu oikaistun kayttokatteen, liikevaihdon kasvun seka oman toiminnan
erikseen maariteltyjen kasvutavoitteiden osalta 1&hinna jatkuvien poikkeuksellisten olosuhteiden ja
lakimuutosten keskelld. Strategiset mittarit tehokkuustavoitteiden osalta saavutettiin tai ylitettiin
paasaantoisesti. STI 2025 maksetaan huhtikuussa 2026. Tulosperusteiset osakepalkkiot PSP 2024—
2025 ohjelmasta maksetaan vuoden 2026 kesalld. Suorituskriteerien soveltamista on kuvattu
tarkemmin kohdassa "Toimitusjohtajan palkitseminen”.

Toimitusjohtajalle (Jeanette Jager) ajalta 1.1.2025 — 29.10.2025 maksetut palkkiot, mukaan lukien
kiintea palkka, STI vuodelta 2024 ja lisaelake oli 409 900 €. Valiaikaiselle toimitusjohtajalle (Elina
Stréhlman) maksettiin ajalta 1.6. — 31.12.2025 yhteensd 200 500 € sisaltéden kiintedn peruspalkan.
Tama summa ei sisalla hanen kiinteda palkkaansa sekd STI maksuja vuodelta 2024 ajalla 1.1. -
31.5.2025 hanen toimiessaan yhtion talousjohtajana.

Taloudellisen suoriutumisen ja palkitsemisen kehitys
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! Lisaksi pagomanpalautuksena on maksettu 5,00 euroa per osake vuosina 2021-2025.
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TOIMITUSJOHTAJAN MAKSETUN PALKITSEMISEN KEHITYS, M€
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Kuviossa on kuvattu toimitusjohtajalle seka valiaikaiselle toimitusjohtajalle maksettu palkka ja muu
palkitseminen vastaavana tilikautena (maksuperusteisesti).

Esimerkiksi vuonna 2025:

e Kiinteat peruspalkat 2025 toimitusjohtajalle ajalta 1.1. — 28.10.2025 seka valiaikaiselle
toimitusjohtajalle ajalta 1.6. — 31.12.2025. (Huom. Ajalla 1.6.-28.10. maksettiin
peruskuukausipalkkaa seka toimitusjohtajalle etta véliaikaiselle toimitusjohtajalle).

e Vuonna 2025 maksettu lyhyen aikavalinen kannustin koskien vuotta 2024 (Jeanette Jager)
e Lisaelakemaksut vuonna 2025 (Jeanette Jager).

TOIMITUSJOHTAJALLE MAKSETUN PALKITSEMISEN KEHITYS

2021 2022 2023 2024 2025

pibmediit 16 Ir:ml'?;:?;

KIINTEA PALKKA 267000€ 342000€ 315000¢€ 337000 € 291800€ 200500€

LYHYEN AIKAVALIN KANNUSTIN (ST1)** 68000 € 99000 € 111000€ 101000 € 9800 € - €

PITKAN AIKAVALIN KANNUSTIN (LT) 331000¢C - € - € -€ - € -€

LISAELAKE 9000€ 119000€ 149000€ 153000€ 108300€ -€

KOKONAISPALKITSEMISEN KEHITYS 675000¢C 560000¢€ 575000¢ 591000¢€ 409900¢€ 200500¢€
KIINTEA PALKKA 1% 28% -84 7%

KOKONAISPALKITSEMINEN 18% -17% 3% 3%
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HALLITUKSEN PALKITSEMISEN KEHITYS

2021 2022 2023 2024 2025
PUHEENJOHTAJAN VUOSIPALKKIO 52000¢€ 53000€ 53000€ 54000€ 55000€
KEHITYS 2% 2% 0% 2% 2%
JASENEN VUOSIPALKKIO 36740€ 37500€ 37500€ 38500€ 39500€
KEHITYS 2% 2% 0% 3% 3%

KESKIMAARAINEN TYONTEKIJAN PALKAN KEHITYS

2021 2022 2023 2024 2025
TYONTEKUAN PALKAN KEHITYS PALKKA 75% -1.4% 3.8% 19% 1,1%
PER TYONTEKIJA***
* SEXEUR-S0ms1im syt wol jotvias merkmdwan saitelshon raponscirivuosien s3I Yuonng 20005 saytetty SEGEUR-Swssl ol 10,8500

“4 Kanneennedhicot om limoiterty mass uperpstesla, Voonma 2022 maksety tolmitusjantaan kannestnaalidin on maksams saellasde tolmnuciontaalie weoten 2021 tikauden tiloksen
porpsaeeta Voonng 2024 muaknatty oimesoteyan Etwen slowalin Sansut o alhbio 580 sebd H2Z2023 emd HIRO24 pothiont Yoonna 2026 maksetiu pofliio penistis H22024 mallin Vioden
2025 malin paidden maksetaan vuonna 2020 { o s Mly maksetat palhioot tausukodiing

S Tpormiehlosden palhhas ety s 0n Aashetty Kado st gk sty |§ Kamustn a0 T2 eurnina, (oS Lkien pitan alosdlie karousieet ja Setbnuikyes palkkion 5o 505 Gaktumam phset
TROmaki o sen Lsumadidng on lytedty vuoden kesaimd st FTE-lua

HALLITUKSEN JASENTEN PALKITSEMINEN VUONNA 2025

Enenton hallituksen jasenille maksetut palkkiot vuonna 2025

Hallituksen jasen Kiinteat palkkiot Kokouspalkkiot Yhteensa
Patrick Lapveteldinen (Puheenjohtaja) 55000€ 5000€ 60000€
Nora Kerppola 39500€ 7000€ 46500 €
Tiina Kuusisto 39500€ 4500€ 44000€
Erik Forsberg 39500¢€ 8000¢€ 47500€
Minna Parhiala 39500€ 4500€ 44000€
Martin Johansson 39500€ 6900€ 46400€
Markus Ehrnrooth 39500€ 5000€ 44500€

Vuoden 2025 varsinaisessa yhtiokokouksessa osakkeenomistajat paattivat hallituksen jasenten
palkkioista seuraavasti:

Vuosipalkkiot
e EUR 100,000 puheenjohtajalle ja
e EUR 40,000 jasenelle.

Osallistumispalkkiot
e EUR 500 per hallituksen kokous
e EUR 500 per valiokunnan kokous valiokunnan puheenjohtajalle
e  EUR 400 per valiokunnan kokous valiokunnan jasenelle
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Toimitusjohtajan ja valiaikaisen toimitusjohtajan
palkitseminen

Suorituskykykriteerien soveltaminen vuonna 2025

Palkitsemispolitiikan mukaisesti toimitusjohtajan  ja valiaikaisen toimitusjohtajan
palkitsemismahdollisuus tasapainotettiin keskittymaan seké pitkan aikavalin arvon luomiseen etta
lyhyen aikavalin tavoitteiden tehokkaaseen saavuttamiseen. Hallitus asetti STI- ja LTI-suorituskriteerit
vuodelle 2025 ja enimmaisansaintamahdollisuudet joulukuussa 2024 seka kesakuussa 2025.

STI 2025 mittareiksi valittiin oikaistu kayttokate (painoarvo 40 %) seka Enenton likevaihdon kasvu
(painoarvo 20 %), kasvun kehitys omien erikseen sovittujen toimien osalta (painoarvo 20 %) seka
tehokuustavoitteet (painoarvo 20 %).

Ylla olevien mittareiden osalta taloudellisia tavoitteita ei saavutettu oikaistun kayttokatteen,
likevaihdon kasvun seka kasvun kehitys erikseen sovittujen toimien osalta, jolloin maksu on 0 %.
Tehokkuustavoitteiden osalta tavoitteisiin paastiin tai ylitettiin.

STI 2025 ohjelman osalta maksimi ansaintamahdollisuus toimitusjohtajalle asetettiin 100 %
vuotuisesta kiinteasta peruspalkasta. Koska toimitusjohtaja (Jeanette Jager) irtisanoutui kesken
vuoden, hanen kohdallaan ei suoriteta maksua STI 2025 tulosten osalta. Valiaikaisen toimitusjohtajan
(Elina Strdhiman) osalta noudatettiin samoja kriteereja ja mittareita kuin toimitusjohtajan osalta ja
maksu suhteutetaan toimitusjohtajan maksutavoitteisiin ajalta 1.6. — 31.12.2025.

Osakepohjaisen palkitsemisen PSP:n ansaintajakson 2024-2025 ansaintakriteerit olivat Enento-
konsernin osakkeen kokonaistuotto (TSR) (paincarvo 50 %), oikaistun kayttokatteen kehitys
(paincarvo 20 %), uusien palveluiden ja hinnoittelun liikkevaindon kasvu (uudet palvelut,
markkinapenetraatio, hinnoittelu) (painoarvo 15 %) ja sovittujen operatiivisten tehokkuustavoitteiden
saavuttamisen vaikutukset (painoarvo 15 %). Omiin toimiin perustuva liikevaihtomittarin seka
operatiivisia tehokkuustoimia mittaavan suoritusmittarin perusteella tapahtuva ansainta mitattiin ja
vahvistettiin vuosittain koko kaksivuotisen ansaintajakson puitteissa. PSP 2024-2025 ohjelman osalta
tavoitteita ei saavutettu TSR:n, oikaistun kayttokatteen sek& uusien palveluiden ja hinnoittelun
tuoman kasvun osalta. Operatiivisen tehokkuuden osalta tavoitteet ylitettiin ja lopullinen maksu tasta
mittarista on 200 %.

Osakepohjaisen ohjelman PSP:n ansaintajakson 2024-2026 ansaintakriteerit olivat osakkeen
kokonaistuotto (TSR) (painoarvo 50 %), oikaistun kayttokatteen kehitys (paincarvo 30 %) seka
vuosittainen keskimaarainen likevaihdon kasvu (painoarvo 20 %). Taméan ohjelman toteuma seka
mahdollinen maksatus tapahtuu kevaallad 2027.
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TSR (absolute share price development) 50 % 50%
Strategiset tavoitteet 50% 50%
Oikaistun kayttokate 30%

Vuosittainen keskimaarainen liikevaihdon
kasvu valilla 2024-2026

Oikaistu kayttokate 20%

20%

Liikevaihto uusista palveluista,
markkinapenetraatiosta ja hinnoittelusta 15%
pitkan aikavalin suunnitelmien mukaisesti

Operatiivisten tehokkuustavoitteiden
vaikutukset pitkan tahtaimen suunnitelmien 15%
mukaisesti

Uuden ohjelman PSP 2025-2027 ansaintakriteerit ovat kokonaisosaketuotto (TSR) (painoarvo 50 %)
sekd oikaistu kayttokate (painoarvo 50 %). TSR on méaritelty ohjelman koko ajalle, oikaistu
kayttokate madritellaan vuosittain hallituksen hyvaksyména. Vuodelle 2025 maaritelty oikaistu
kayttokate saavutettiin yli minimitavoitteen ja maksu siitd on 89,6 %. Tama osakemaara sailytetaan
ja maksetaan ohjelman paatyttya kevaalla 2028. Toimitusjohtajalle (Jeanette Jager) tama tarkoittaa
896 osaketta ja valiaikaiselle toimitusjohtajalle (Elina Stréhlman) 373 osaketta.

PSP 2025-2027

Kokonaisosaketuotto (TSR) 50 %
Oikaistu EBITDA (2025) 50 %
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Toimitusjohtajan ja valiaikaisen toimitusjohtajan
palkitsemisen toteuma

Toimitusjohtajalle (Jeanette Jager) ei makseta vuoden 2025 STl:sta hanen irtisanouduttuansa kesken
vuoden. Valiaikaiselle toimitusjohtajalle (Elina Stréhlman) maksetaan STI toteuman mukaisesti
toimitusjohtajan tavoiteprosentin mukaisesti ajalta 1.6. — 31.12.2025 ja talousjohtajan mukaisesti ajalla
1.1.=31.5.2025. Tama summa on noin 33 500 € (laskenta viela kesken) ja se maksetaan huhtikuussa
2026.

Toimitusjohtajan (Jeanette Jager) kanssa sovittiin, ettd hdneen noudatetaan ns. “good leaver” -
pykalaa ja taten han sailyttéda osuutensa voimassa oleviin PSP ohjelmiin PSP 2024-2025 ja PSP 2024-
2026. Mahdolliset toteumat maksetaan ohjelmien ehtojen mukaisesti kevaalla 2026 ja kevaalla 2027.

Osakepohjaiset kannustimet

Enenton pitkan aikavalin palkitseminen koostuu osakepalkkiojarjestelmista ("PSP"), jotka tarjoavat
konsernin johdolle mahdollisuuden saada Enenton osakkeita pitkan aikavélin kannustimena
hallituksen  asettamien  tulostavoitteiden  saavuttamiseksi. ~ Naiden  suoritusperusteisten
osakeohjelmien tarkoituksena on kannustaa johtajia ja valittuja avainhenkil6ité pitkajanteiseen
tydbhon strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi, omistaja-arvon kasvattamiseksi ja valittujen
henkildiden pitamiseksi yrityksessa.

Hallitus p&attad vuosittain uusien jarjestelyjen alkamisesta, ehdoista ja suorituskriteereista.
Suoritusperusteisen osakeohjelman enimmaispalkkiopotentiaali ilmaistaan osakkeiden lukuméaarana,
ja hallitus maarittéa sen vuosittain kunkin jarjestelyjakson alussa. Suoritusperusteisen osakeohjelman
enimmaispalkkiopotentiaali iimaistaan osakkeiden lukumaéarana, ja hallitus maarittéda sen vuosittain
kunkin jarjestelyjakson alussa. Kunkin jarjestelyn ansainta-aika on paasaantoisesti yhteensé vahintaan
3 vuotta ja osakkeiden luovutuksen ehtona on tydsuhteen jatkuminen osakkeiden luovutushetkeen
asti tai "good leaver” -peruste. Vuonna 2025 hallitus paatti PSP 2025-2027 ohjelman
kaynnistamisesta.

Paattyneen PSP 2024-2025 ohjelman lopputulema toimitusjohtajalle (Jeanette Jager) on 1800
osaketta ja véliaikaiselle toimitusjohtajalle (Elina Strdhlman) 750 osaketta. Palkkiot maksetaan
osakkeiden ja rahan yhdistelmana. Rahaosuus on tarkoitettu kattamaan palkkioon liittyvat verot ja
veronluonteiset kulut.

Toimitusjohtajan  PSP:n  perusteella saamiin osakkeisiin  sovelletaan hallituksen maaraamaa
osakeomistusvaatimusta. Toimitusjohtaja on velvollinen pitdmaan hallussaan eikéd myymaan kaikkia
palkkiona saamiaan osakkeita, kunnes vaadittu omistusosuus on saavutettu.
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Palkkio-osakkeiden
enimmaismésra (brutto,

sisdltad kiteisosuuden)

Osakkeen kokonaistuotto (TSR) (painoarvo 50%),
Oikaistu kaytttkate (painoarvo 20%),
Liikevaihdon kasvu omien toimien ansiosta B
PSP 2024-2025 . 12 000 Kevadt 2026
(painoarvo 15%),
Tehokkuustavoitteiden toteutuminen (painoarvo

15%)

Osakkeen kokonaistuotto (TSR) (painoarvo 50%),

PSP 20242026 Qikaistu kayttdkate (painoarvo 30%), 12 000 P
) Vuosittainen keskim&ardinen liikkevaihdon kasvu eva

(painoarvo 20%)

Osakkeen kokonaistuotto (TSR) (painoarvo 50%),

PSP 2025-2027
Qikaistu kaytttkate (painoarvo 50%)

12 000 Kevadt 2028

Yhteenveto raportointivuoteen liittyvista,
toimitusjohtajalle allokoiduista, ansaituista ja
maksetuista osakepohjaisista kannustimista

Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2025

Alla olevasta taulukosta nakyy toimitusjohtajalle (Jeanette Jager) vuonna 2025 (1.1.-28.10.) maksetut
palkkiot seka vuoden 2025 perusteella ansaitut palkkiot, jotka maksetaan vuonna 2026. Hanelle ei
tule STI maksua irtisanoutumisen vuoksi. Vuonna 2025 maksetuista palkkioista 98 % oli kiinteda ja
2 % muuttuvaa palkitsemista.

Kiintea palkka 2025 Vuonna 2025 maksetut muuttuvat palkidot Arvio vuonna 2025 ansaltusta muuttuvasta
(ansalttu vuonna 2024) palkkiosts (maksetnan vuonna 2026

Peruspetkkn + sdut Lisaeldkemaksut sn mn Yinaeensh sn m* Yhieerss

291800€ 108300€ 9800€ - € 9800 € -€ 282608 28260€

STE Lytyen adkavalin kannustin, LTE Pitkan aikavalin kanmustin
Koytetty SEXEUR muuntckurszi val johtaa merkistaviin vaifteluthin raportomtiveosion valilla, Vuonna 2025 kaytetty SEK/EUR-kurssi ofl 10 8966
* Palkkion maara on laskentu 2.1.2026 osakkeen arvon (15,70 €) perusteeiia. Lopullinen arvo otkaistaan osakkeiden luovutuspanan mukaiseen arvoon,

Valiaikaisen toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2025

Alla olevasta taulukosta nakyy valiaikaiselle toimitusjohtajalla (Elina Strdhiman) vuonna 2025 (1.6.—
31.12.) maksetut palkkiot seka vuoden 2025 perusteella ansaittu ST, jotka maksetaan vuonna 2026.
Tasséa ei ole huomioitu ajalta 1.1. — 31.5.2025 ansaintaa talousjohtajana peruspalkan sek& vuodelta
2024 ansaitun, vuonna 2025 maksetun STI:n osalta.
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Kilntea palkka 2025 Arvio vuonna 2025 ansaitesta muuttuvasta

Vuonna 2025 maksetut muuttovat patickiot
paliddosta [maksetaan voonna 2026)

(ansaitty vueonna 2024)

Purunpa ks + schut Linielikemaksut sn m Yhiteansh sne e Yivearai

200500€ & - € € € 33500€ 11775¢€ 45275¢€

STE Lyyen aikavalin kannssin, LTE Pitkan aikovalin kanramatin
* Arvioitu paliddon maard, Lopullinen ano olkaistaan
** Patikion maars on laskettu 2. 1.2026 osakkesn arvon (15,70 €) peruzteella. Lopullinen arvo alkalstaan Wavtuspawan mukaseesn arvoon



