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De siffror som presenteras i denna rapport avser kvarvarande verksamhet savida inget annat anges. Den indiska
sjukhusverksamheten redovisas som en avyttringsgrupp som innehas for forsaljning samt som avvecklad verksamhet. Koncernen
totalt avser bade kvarvarande verksamhet och avvecklad verksamhet. Jamférelsesiffror har raknats om dar sa ar tillampligt.

« Intakterna uppgick till 570,8 MEUR (538,7 MEUR), en 6kning med 6,0 %, organisk tillvaxt var 8,0 %.

. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 49,3 MEUR (40,4 MEUR), en 6kning om 22,0 %, rérelsemarginalen var 8,6 % (7,5 %).

. Nettoresultatet uppgick till 24,8 MEUR (19,2 MEUR), en 6kning om 29,2 % och en vinstmarginal pa 4,3 % (3,6 %).
Nettoresultat fér koncernen totalt uppgick till 25,2 MEUR (18,6 MEUR).

. EBITDA uppgick till 99,3 MEUR (90,9 MEUR), en 6kning med 9,3 %. EBITDA-marginalen var 17,4 % (16,9 %).

. EBITDAaL uppgick till 70,9 MEUR (63,2 MEUR), en 6kning med 12,4 %. EBITDAaL-marginalen var 12,4 % (11,7 %).

. Nettokassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till 93,8 MEUR (98,8 MEUR) for koncernen totalt.

« Resultat per aktie fore/efter utspadning var 0,162 EUR (0,127 EUR).

. Avyttring av den indiska sjukhusverksamheten offentliggjordes och férvantas slutféras under fjarde kvartalet samt generera en
bruttolikvid om 740 MEUR.

8,0 % 17,4 % 93,8 MEUR

EBITDA-marginal Kassaflode fran den I6pande
verksamheten
(koncernen totalt)

Organisk tillvaxt

“Det tredje kvartalet har varit ett héndelserikt kvartal ddr vi offentlig-
gjorde att vi kommer att avyttra vdr indiska sjukvdrdsverksamhet,
fortsatte att optimera vdrt ndtverk samt etablerade nya gym och blod-
provscentraler. Samtidigt fortsdtter vi att leverera organisk tillvéixt,
forbdttra marginalerna och generera ett stabilt kassafldde frdn
verksamheten.”

John Stubbington, vd

Medicover dr ett ledande internationellt hdlsovdrds- och diagnostikféretag som grundades 1995. Medicover driver ett stort antal
Oppenvdrdskliniker, sjukhus, specialistvdrdsenheter, laboratorier, gym samt blodprovscentraler. De stérsta marknaderna dr Polen,
Tyskland, Rumdnien och Indien. 2025 uppgick Medicovers intdkter till 2 378 MEUR och féretaget hade fler dn 49 000 anstdllda. Fé6r mer
information, besék medicover.com
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Intakter och resultat
MEUR Q3 2026 Q3 2025* A 9M 2026 9M 2025* A R12 Helér 2025*
Kvarvarande verksamhet
Intakter 570,8 538,7 6% 17216 1618,0 6% 2281,0 21774
Rorelseresultat (EBIT) 493 40,4 22 % 145,0 118,0 23 % 179,5 152,5
Rorelsemarginal 8,6% 7,5% 8,4 % 7,3% 7,9 % 7,0%
Nettoresultat 24.8 19,2 29 % 71,8 59,1 21% 90,9 78,2
Vinstmarginal 4,3% 3,6% 4,2 % 3,7% 4,0% 3,6 %
Resultat per aktie fore
utspadning, EUR 0,162 0,127 28 % 0,471 0,391 20 % 0,600 0,519
Resultat per aktie efter
utspadning, EUR 0,162 0,127 28 % 0,470 0,390 21% 0,598 0,518
EBITDA 99,3 90,9 9% 2945 263,5 12% 379,0 348,0
EBITDA-marginal 17,4 % 16,9 % 17,1% 16,3 % 16,6 % 16,0 %
Justerad EBITDA 101,3 94,7 7 % 302,3 276,0 10% 391,1 364,8
Justerad EBITDA-marginal 17,8 % 17,6 % 17,6 % 17,1 % 17,2 % 16,8 %
EBITDAaL 70,9 63,2 12 % 210,2 184,1 14 % 267,0 240,9
EBITDAaL-marginal 12,4 % 11,7 % 12,2 % 11,4 % 11,7 % 11,1%
Justerad EBITDAaL 72,9 67,0 9 % 218,0 196,6 11% 279,1 257,7
Justerad EBITDAaL-marginal 12,8 % 12,4 % 12,7 % 12,1 % 12,2 % 11,8%
EBITA 52,1 448 16 % 153,5 129,6 18 % 191,3 167,4
EBITA-marginal 9,1% 8,3% 8,9 % 8,0% 8,4 % 7.7 %
Koncernen totalt?
Nettoresultat 25,2 18,6 36 % 69,6 55,4 26 % 86,9 72,7
Resultat per aktie fore
utspadning, EUR 0,169 0,129 31% 0,476 0,390 22% 0,601 0,514
Resultat per aktie efter
utspadning, EUR 0,169 0,129 31% 0,475 0,389 22% 0,599 0,513

For definitioner och avstamningar av alternativa nyckeltal, se medicover.com
R12 - rullande tolv manader (1 oktober 2025 - 30 september 2026).

*Jamférelsesiffror har omriknats till féljd av klassificeringen av Medicover Hospitals India som avvecklad verksamhet.
2Inkluderar kvarvarande och avvecklad verksamhet.
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Vd-ord

Det tredje kvartalet har varit ett handelserikt kvartal dar vi offentliggjorde att vi kommer att avyttra var indiska
sjukvardsverksamhet, fortsatte att optimera vart natverk samt etablerade nya gym och blodprovscentraler. Samtidigt fortsatter vi
att leverera organisk tillvaxt, forbattra marginalerna och generera ett stabilt kassafléde fran verksamheten. Genom foérsaljningen
av den indiska sjukhusverksamheten (MHI) blir vi en mer fokuserad leverantor pa tre europeiska huvudmarknader, med en stirkt
finansiell stallning och 6kad flexibilitet vilket positionerar oss val infor framtiden.

Under aret har vi aktivt arbetat med att anpassa och utveckla erbjudandet i vara verksamheter och stdnga mindre I6nsamma
enheter och éppna nya dér vi ser storre potential. Totalt har vi stdngt 118 enheter under de senaste 12 manaderna och 6ppnat
over 140 enheter. Detta strategiska arbete forvantas bidra till 6kad effektivitet och |6nsam tillvaxt over tid.

Koncernens intdkter uppgick till 570,8 MEUR (538,7 MEUR), en 6kning med 6,0 %, den organiska tillvixten uppgick till 8,0 %.
Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 22,0 % till 49,3 MEUR (40,4 MEUR), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 8,6 % (7,5 %). Det
ar mycket gladjande att marginalforbattringen fortsatter, inte enbart jamfort med féregaende ar utan dven foregaende kvartal,
som bada var starka jamférelseperioder. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 93,8 MEUR (98,8 MEUR) for
koncernen totalt.

“Det dr mycket glddjande att
marginalforbdttringen fortsdtter, inte
enbart jdmfort med foregdende dr
utan dven féregdende kvartal, som
bdda var starka jaimférelseperioder.”

John Stubbington, vd

Healthcare Services

Intakterna for Healthcare Services uppgick till 374,7 MEUR (353,6 MEUR), en 6kning med 6,0 %. Den organiska tillvaxten var
8,0 %, varav prisjusteringar utgjorde cirka 6,3 procentenheter. EBITDA 6kade med 9,6 % till 74,0 MEUR (67,6 MEUR),
motsvarande en marginal pa 19,8 % (19,1 %).

Sport/wellness fortsatter att bidra starkt till divisionens positiva utveckling och resultat. For att fortsatta bygga momentum har vi
hittills i ar 6ppnat 16 nya gym, varav fyra under kvartalet. Utbyggnaden av natverket fortsatter aven under kommande kvartal.
Sjukhus- och 6ppenvardsverksamheten i Polen levererade ocksa tvasiffrig tillvaxt fran kontantbetald vard och 6vriga tjanster (Fee-
for-service, FFS), vilket delvis motverkades av de utmanande makroekonomiska férhallandena i Rumanien. Intikter fran FFS
okade med 8,2 % och utgjorde 48 % av divisionens intdkter.

Divisionen har 1,5 miljoner medlemmar, samtidigt som det totala antalet aktiva kundrelationer 6kade till 6ver 4,1 miljoner, vilket
visar pa ett starkt kundengagemang och bidrar till att bygga langsiktig kundlojalitet.

Diagnostic Services

Diagnostic Services 6kade intdkterna med 6,3 % till 203,8 MEUR (191,7 MEUR), den organiska tillvaxten uppgick till 8,5 %.
Prisjusteringar utgjorde cirka 4,3 procentenheter av denna tillvaxt. EBITDA uppgick till 37,8 MEUR (35,8 MEUR), en 6kning med
5,5 %, vilket motsvarar en marginal pa 18,5 % (18,7 %). Den hogre andelen FFS-intdkter, tillsammans med en gynnsam
forsaljningsmix mot avancerade tester, motverkades av en nagot svagare utveckling i den tyska verksamheten.

FFS visade en god utveckling framst i SEE-marknaderna och bidrog till bade tillvaxt och I6nsamhet. FFS 6kade med 10,2 % och
utgjorde 74 % av divisionens intakter.

Antalet laboratorietester 6kade med 5,3 % till 40,2 miljoner (38,2 miljoner) utférda tester i kvartalet. Andel avancerade tester har
fortsatt sin positiva trend.

Det ar sarskilt gladjande att se den fortsatta forbattringen av Net Promoter Score (NPS) inom Diagnostic Services, vilket speglar
vara medarbetares stora engagemang och malmedvetna arbete med att leverera tjanster av hég kvalitet.
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Koncernen

Efter en noggrann utvérdering av olika alternativ beslutade vi under kvartalet att avyttra var sjukhusverksamhet i Indien.
Transaktionen kommer att tillféra Medicover en kontant bruttolikvid om cirka 740 MEUR och skapa en mer fokuserad
vardleverantér med starka positioner pa attraktiva europeiska marknader med langsiktig tillvaxtpotential. Vi kommer déarmed att
vara annu battre positionerade att genomféra var strategi, som omfattar fortsatt utbyggnad av natverket och tjansteutbudet,
forbattrat kapacitetsutnyttjande, ytterligare synergier samt en snabbare utveckling av vara digitala initiativ. Transaktionen
forvantas slutféras under det fjarde kvartalet.

Framd&ver forvantar vi oss fortsatt pressade offentliga ersattningsnivaer pa vara tre huvudmarknader, exempelvis paverkas den
tyska genetikverksamheten av nyligen inforda férandringar. Detta innebar viss press pa kort sikt, samtidigt som begransad tillgang
till offentligt finansierad vard forvantas fortsatt stodja efterfragan pa snabb tillgang till privatfinansierad vard. Eftersom
privatbetald vard &r en central del av var intdktsmodell och snabbast viaxande, férvantas denna utveckling bidra till intaktstillvaxt
och forbattrad l6nsamhet pa medelldng sikt. Under aterstoden av aret kommer vi att ha ett 6kat fokus pa vara europeiska
marknader och verksamheter och anpassa erbjudandet till efterfragan och radande marknadsférutsattningar.

Ett stort tack till alla vara medarbetare for ert fortsatta engagemang i att méjliggéra, radda, uppratthalla och forbattra liv.

John Stubbington
vd
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Koncernens utveckling tredje kvartalet 2026

Kommentarer och siffror avser kvarvarande verksamhet, om inte annat anges.

Intdkter uppgick till 570,8 MEUR (538,7 MEUR), en 6kning med 6,0 %, med en organisk tillviaxt om 8,0 %. Fordelat per betalare
var tillviaxten hégst inom kontantbetald vard och 6vriga tjanster (FFS). Utvecklingen varierade mellan linderna, dér Polen
uppvisade en hog ensiffrig tillvaxt.

Forvarvade intakter uppgick till 0,6 MEUR.
Valutakursférandringar hade en negativ paverkan om 2,0 % hanforligt till en svagare polsk zloty, rumansk lei och ukrainsk hryvnia.

Under det tredje kvartalet praglades det makroekonomiska klimatet i CEE-regionen av stigande brénslepriser, vilket resulterade i
en hogre total inflation i regionen. | Polen var den totala inflationen i genomsnitt 3,5 % under kvartalet men inflationen tilltog och
uppgick till 4,1 % i september. Den underliggande inflationen, exklusive livsmedel och energi, var i genomsnitt 3,2 % jamfort med
3,0 % i foregadende kvartal. Arbetslésheten var oférandrad jamfort med foregdende kvartal och uppgick till 5,8 %.

Till skillnad fran Polen avtog inflationen i Rumanien under kvartalet, framst till f6ljd av gynnsamma baseffekter fran hojd
mervardesskatt och avreglering av pristak pa energipriser. Den totala inflationen uppgick i genomsnitt till 7,0 % under kvartalet
jamfort med 10,7 % i foregdende kvartal. Arbetsmarknaden uppvisade en viss aterhamtning da arbetslosheten sjonk till 6,4 % vid
utgangen av augusti fran 6,8 % féregaende kvartal. Samtidigt fortsatte den politiska osdkerheten, daribland avsaknaden av en
stabil parlamentarisk majoritet, att bidra till osdkerhet kring de bredare makroekonomiska utsikterna.

Den 6 augusti, offentliggjordes att Medicover har ingatt avtal om att avyttra sjukhusverksamheten i Indien, till fonder férvaltade
av det globala investmentbolaget KKR. Medicovers dgande uppgar till 66,1 %. Genom transaktionen tillférs Medicover en kontant
bruttolikvid om cirka 740 MEUR vilket mojliggor ett snabbare genomférande av strategin i Polen, Tyskland och Rumanien med en
starkt finansiell stallning och 6kad flexibilitet. Transaktionen forvantas slutféras under det fiarde kvartalet (se not 2).

Intdkter (MEUR) Intdkter fordelat per land EBITDA (MEUR)
700 120
570,8 99,3
600 527,8 5387 100 90,9
500 440,5 80 73,9
400 3686 64,8
60
300 48,8
40
200
100 20
0 0
Q322 Q323 Q324 Q325 Q326 Q322 Q323 Q324 Q325 Q326
) Koncernen totalt @ Polen 59% @ Tyskland 16% @ Koncernen totalt
@ Kvarvarande verksamhet @ Ruminien 15% @ Ovriga 10% @ Kvarvarande verksamhet

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 49,3 MEUR (40,4 MEUR), rérelsemarginalen var 8,6 % (7,5 %).

EBITDA uppgick till 99,3 MEUR (90,9 MEUR), en 6kning med 8,4 MEUR. EBITDA-marginalen var 17,4 % (16,9 %). Justerad
EBITDA uppgick till 101,3 MEUR (94,7 MEUR), en marginal pa 17,8 % (17,6 %).

EBITDAaL uppgick till 70,9 MEUR (63,2 MEUR), marginalen var 12,4 % (11,7 %). Justerad EBITDAaL uppgick till 72,9 MEUR (67,0
MEUR), marginalen var 12,8 % (12,4 %).

Nettoresultatet uppgick till 24,8 MEUR (19,2 MEUR), en marginal pa 4,3 % (3,6 %). Finansnettot uppgick till -16,4 MEUR (-13,0
MEUR), varav -13,5 MEUR (-12,9 MEUR) var hanforligt till rantekostnader och kontraktsavgifter for koncernens lan och 6vriga
diskonterade skulder. Av rantekostnaderna avsag -5,3 MEUR (-5,3 MEUR) leasingskulder. Valutakursférlusterna uppgick till -4,0
MEUR (-1,2 MEUR), varav -3,1 MEUR (-1,1 MEUR) var hanforliga till eurodenominerade leasingskulder, huvudsakligen i Polen.

Resultat per aktie fore/efter utspadning var 0,162 EUR (0,127 EUR).
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Jamforelsestdorande poster
Forvarvsrelaterade kostnader var -0,1 MEUR (-0,1 MEUR).

Kostnader for aktierelaterade ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument uppgick till -1,9 MEUR (-3,7 MEUR).

Finansiella mal for 2026-2028

Medicovers finansiella mal, som faststalldes i februari 2026, forblir oférandrade till efter att avyttringen av Medicover Hospitals
India har slutforts och avser koncernen totalt. Dessa mal understryker Medicovers fokus fér hallbar tillvaxt, operativ effektivitet
och langsiktigt vardeskapande for alla intressenter. Medicover befinner sig endast nio manader in i den finansiella malperioden
och utvecklas i linje med plan.

Intikter*
Mal 2028

Justerad organisk EBITDA Skuldsattningsniva*
Mal 2028 Mal 2028

>3,25 miljarder >600 miljoner <3,0 x

EUR

*Organiska intakter

E U R *Lan efter avdrag for likvida medel
och likvida kortfristiga placeringar i
forhallande till justerad EBITDAaL

Delarsrapport juli-september 2026 6
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Finansiella nyckeltal, koncernen
MEUR Q3 2026 Q3 2025* A 9M 2026 9M 2025* A R12 Helér 2025*
Kvarvarande verksamhet
Intakter 570,8 538,7 6% 1721,6 1618,0 6% 22810 21774
Rérelseresultat (EBIT) 49,3 40,4 22% 145,0 118,0 23 % 179,5 152,5
Rérelsemarginal 8,6 % 7,5% 8,4 % 7.3 % 7,9 % 7,0 %
Nettoresultat 24,8 19,2 29 % 71,8 59,1 21% 90,9 78,2
Vinstmarginal 4.3 % 3,6% 42 % 3,7 % 4,0 % 3,6 %
Resultat per aktie fore
utspadning, EUR 0,162 0,127 28 % 0,471 0,391 20 % 0,600 0,519
Resultat per aktie efter
utspadning, EUR 0,162 0,127 28 % 0,470 0,390 21% 0,598 0,518
EBITDA 99,3 90,9 9% 2945 263,5 12 % 379,0 348,0
EBITDA-marginal 17,4 % 16,9 % 17,1 % 16,3 % 16,6 % 16,0 %
Justerad EBITDA 101,3 94,7 7% 302,3 276,0 10 % 3911 364,8
Justerad EBITDA-marginal 17,8 % 17,6 % 17,6 % 17,1 % 172 % 16,8 %
EBITDAaL 70,9 63,2 12 % 210,2 184,1 14 % 267,0 240,9
EBITDAaL-marginal 12,4 % 11,7 % 12,2 % 114 % 11,7 % 11,1 %
Justerad EBITDAaL 72,9 67,0 9% 218,0 196,6 11 % 2791 257,7
Justerad EBITDAaL-marginal 12,8 % 12,4 % 12,7 % 12,1 % 12,2 % 11,8 %
EBITA 52,1 448 16 % 153,5 129,6 18 % 191,3 167,4
EBITA-marginal 9.1% 8,3 % 8,9 % 8,0 % 84 % 7,7 %
Justerad EBITA 54,1 48,6 11% 161,3 142,1 14 % 203,4 184,2
Justerad EBITA-marginal 9.5% 9,0% 9.4 % 8,8 % 8,9 % 85%
EBITAaL 46,8 39,5 18 % 137,7 114,6 20 % 170,3 147,2
EBITAaL-marginal 8,2 % 73% 8,0 % 71% 75% 6,8 %
Justerad EBITAaL 48,8 43,3 13 % 145,5 127,1 14 % 182,44 164,0
Justerad EBITAaL-marginal 8,6 % 8,0% 85% 79 % 8,0% 7.5%
Koncernen totalt?
Nettoresultat 25,2 18,6 36 % 69,6 554 26 % 86,9 72,7
Resultat per aktie fore
utspadning, EUR 0,169 0,129 31% 0,476 0,390 22% 0,601 0,514
Resultat per aktie efter
utspadning, EUR 0,169 0,129 31% 0,475 0,389 22 % 0,599 0,513
*Jamforelsesiffror har omraknats till foljd av klassificeringen av Medicover Hospitals India som avvecklad verksamhet.
?|Inkluderar kvarvarande och avvecklad verksamhet.
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Kassaflode
Kommentarer och siffror avser koncernen totalt, om inte annat anges.

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 6kade med 8,0 %, till 101,5 MEUR (94,0 MEUR) och
utgjorde 93,9 % av EBITDA (95,6 %). Betald skatt uppgick till 9,5 MEUR (8,0 MEUR). Rérelsekapitalet 6kade med 7,7 MEUR
(minskade med 4,8 MEUR). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 93,8 MEUR (98,8 MEUR) och inkluderade 0,4
MEUR (5,5 MEUR) hanforligt till avvecklad verksamhet.

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar och immateriella tillgdngar uppgick till 32,5 MEUR (46,3 MEUR) varav cirka 52 %
utgjorde investeringar i tillvixt och 48 % avsag underhallsinvesteringar. Investeringstakten var lagre och uppgick till 5,1 % (7,8 %)
av intakterna. | Healthcare Services uppgick investeringarna till 23,5 MEUR (37,4 MEUR) och i Diagnostic Services till 9,0 MEUR
(8,9 MEUR).

Nettoamorteringar av lan uppgick till 28,2 MEUR (9,6 MEUR). Amortering av leasingskulder var 23,0 MEUR (22,2 MEUR). Betald
ranta uppgick till 13,2 MEUR (13,3 MEUR), varav 8,8 MEUR (8,1 MEUR) avsag leasingskulder.

Likvida medel minskade med 5,9 MEUR till 83,3 MEUR.

Fritt aterkommande kassaflode fran kvarvarande verksamheter minskade med 10,0 % till 50,3 MEUR (56,0 MEUR) vilket
motsvarade 8,8 % av intdkterna (10,4 %).

En sammanfattning av den avvecklade verksamhetens kassafloden presenteras efter koncernens kassaflodesanalys.

Finansiell stallning

Koncernens eget kapital uppgick per den 30 september 2026 till 558,1 MEUR (544,9 MEUR). En utdelning pa 30,2 MEUR (22,5
MEUR) har Iamnats till aktiedgarna, vilket motsvarar 0,20 EUR (0,15 EUR) per aktie. Ovrigt totalresultat inkluderar en negativ
omrakningsdifferens om 31,9 MEUR, till féljd av svagare valutor pa huvudmarknaderna.

Per den 30 september 2026 uppgick tillgdngar som innehas for forséljning och tillhérande skulder hanférliga till Medicover
Hospitals India (MHI) till 387,6 MEUR respektive 214,3 MEUR, se not 1 och not 2. Likviditetsatagandet avseende siljoptioner till
innehavare utan bestammande inflytande i MHI uppgick till 34,4 MEUR (34,6 MEUR) varav 20,4 MEUR (20,7 MEUR) redovisas
som dvriga langfristiga finansiella skulder och 14,0 MEUR (13,9 MEUR) som kortfristiga skulder. Likviditetsatagandet kommer att
bortbokas nar avyttringen slutfors.

Lan uppgick till 838,3 MEUR (880,4 MEUR), framst till foljd av omklassificeringen av skulder hanférliga till tillgangar som innehas
for forsaljning. Under andra kvartalet omklassificerades 225,0 MEUR fran langfristiga till kortfristiga skulder till foljd av Idn som
forfaller inom tolv manader. Koncernen har fortsatt god tillgang till kapitalmarknaden och utvarderar aktivt olika alternativ for
finansiering och kapitalallokering. | maj starktes likviditeten ytterligare genom en ny revolverande kreditfacilitet (RCF) om 450,0
MEUR med forfall 2029 (tidigare 300,0 MEUR).

Vid kvartalets slut hade koncernen outnyttjade bindande kreditfaciliteter om 480,5 MEUR samt likvida medel och kortfristiga
placeringar om 82,6 MEUR, totalt 563,1 MEUR (402,9 MEUR).

Lan med avdrag for likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 755,7 MEUR (797,7 MEUR). Minskningen om 42,0
MEUR forklaras huvudsakligen av omklassificeringen av skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsaljning. Lan med
avdrag for likvida medel och kortfristiga placeringar i forhallande till justerad EBITDAaL for de senaste tolv manaderna var 2,7x
(3,1x vid utgadngen av 2025 for koncernen totalt).

Leasingskulder uppgick till 424,5 MEUR (559,4 MEUR), huvudsakligen till f6ljd av omklassificeringen av skulder hanforliga till
tillgdngar som innehas for forsaljning.

Finansiella skulder uppgick totalt till 1 262,8 MEUR (1 439,8 MEUR). Darut6ver uppgick finansiella skulder hanférliga till tillgangar
som klassificerats som innehas for forsaljning till 172,8 MEUR (-).

Delarsrapport juli-september 2026 8
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Finansiell 6versikt nio manader 2026
Kommentarer och siffror avser kvarvarande verksamhet, om inte annat anges.

Intdkter uppgick till 1 721,6 MEUR (1 618,0 MEUR), en 6kning med 6,4 %, organisk tillvixt var 8,5 %. Forvarvade intdkter uppgick
till 21,1 MEUR, framst relaterat till de forvarv som genomférdes under féregaende ar.

Valutakursférandringar hade en negativ paverkan om 1,6 % hanforligt till svagare valutor pa samtliga huvudmarknader.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 145,0 MEUR (118,0 MEUR), rérelsemarginalen var 8,4 % (7,3 %).

EBITDA uppgick till 294,5 MEUR (263,5 MEUR). EBITDA-marginalen var 17,1 % (16,3 %). Justerad EBITDA uppgick till 302,3
MEUR (276,0 MEUR), marginalen var 17,6 % (17,1 %).

EBITDAaL uppgick till 210,2 MEUR (184,1 MEUR), marginalen var 12,2 % (11,4 %). Justerad EBITDAaL uppgick till 218,0 MEUR
(196,6 MEUR), marginalen var 12,7 % (12,1 %).

Nettoresultatet uppgick till 71,8 MEUR (59,1 MEUR), marginalen var 4,2 % (3,7 %). Finansnettot uppgick till -45,0 MEUR (-34,8
MEUR), varav -38,8 MEUR (-37,7 MEUR) avsag rantekostnader. Av rantekostnaderna avsag -15,8 MEUR (-15,0 MEUR)
leasingskulder. Valutakursforlusterna uppgick till -9,2 MEUR (0,0 MEUR), varav -7,2 MEUR (-1,0 MEUR) var hanforliga till
eurodenominerade leasingskulder, huvudsakligen i Polen och Rumanien.

Koncernens skattekostnad uppgick till -28,0 MEUR (-25,4 MEUR), motsvarande en effektiv skattesats pa 28,0 % (30,1 %).
Vinsten per aktie fore/efter utspadning var 0,471 EUR (0,391 EUR)/0,470 EUR (0,390 EUR).

Jamforelsestdorande poster

Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till -0,5 MEUR (-1,6 MEUR).

Kostnader for aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapital uppgick till -7,3 MEUR (-10,9 MEUR) och avsag
langfristiga prestationsbaserade aktieprogram.

Kassaflode
Kommentarer och siffror avser koncernen totalt, om inte annat anges.

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 6kade med 13,3 % till 297,3 MEUR (262,6 MEUR)
och utgjorde 93,9 % av EBITDA (93,4 %). Betald skatt var 27,2 MEUR (32,6 MEUR). Rérelsekapitalet 6kade med 57,2 MEUR (19,0
MEUR). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 240,1 MEUR (243,6 MEUR) och inkluderade -0,1 MEUR (7,1
MEUR) hanforligt till avvecklad verksamhet.

Investeringar i materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgdngar uppgick till 88,2 MEUR (101,2 MEUR) varav cirka 55 %
var investeringar i tillvaxt och 45 % var underhallsinvesteringar. Investeringstakten avtog och uppgick till 4,6 % (5,7 %) av
intdkterna. | Healthcare Services uppgick investeringarna till 61,9 MEUR (80,2 MEUR) och i Diagnostic Services till 26,3 MEUR
(21,0 MEUR). Kassaflodet fran forvarv av dotterféretag (netto forvarvade likvida medel) uppgick till 1,6 MEUR (173,8 MEUR).

Kassaflédet fran nettoférandringen av upptagna och amorterade lan uppgick till 1,7 MEUR (176,4 MEUR). Amortering av
leasingskulder var 67,4 MEUR (64,5 MEUR). Betald ranta uppgick till 46,8 MEUR (42,1 MEUR), varav 26,2 MEUR (23,6 MEUR)
avsag leasingskulder. En utdelning om 30,2 MEUR (22,5 MEUR) har [amnats till aktiedgarna.

Likvida medel 6kade med 2,7 MEUR till 83,3 MEUR.

Fritt aterkommande kassaflode fran kvarvarande verksamheter minskade med 7,9 % till 119,7 MEUR (129,9 MEUR), vilket
motsvarar 7,0 % av intakterna (8,0 %).

Moderbolaget

Det fanns ingen vésentlig nettoomsattning och resultatet for de nio manaderna uppgick till -5,4 MEUR (-1,5 MEUR). Per den 30
september 2026 hade 173,9 MEUR (188,0 MEUR) emitterats inom ramen for det socialt hallbara féretagscertifikatprogrammet.
Det kapital som erhallits genom programmet har lanats ut till moderbolagets enda dotterféretag med samma l6ptider som
programmets emissioner. Den 30 september 2026 uppgick moderbolagets eget kapital till 626,6 MEUR (655,0 MEUR).
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Riskfaktorer

Koncernens verksamhet ar exponerad for risker som kan paverka verksamheten, resultatet eller den finansiella stéllningen.
Hantering av dessa risker gér det mojligt for Medicover att genomfora sin strategi, uppratthalla sitt etiska anseende, na de
finansiella malen och sékerstélla kontinuerlig utveckling och langsiktig Ionsamhet. Koncernféretagen évervakar och hanterar
riskerna i verksamheten. Dartill har koncernen en centraliserad riskhanteringsprocess, som ar ett systematiskt och strukturerat
ramverk for att identifiera, bedéma, mata, reducera, 6vervaka och rapportera risker. Identifierade risker klassificeras enligt
foljande:

Operationella risker - till exempel artificiell intelligens, vapnad konflikt och geopolitisk risk, klinisk kvalitet, dataforlust eller
dataintrang, miljo- och klimatrelaterade risker, forsakringsrisk (férsdkringsverksamhet), IT-systemfel och cybersikerhet,
marknadsrisk, brist pd medicinsk personal och naturkatastrof.

Strategi- och M&A-risker - till exempel due diligence vid M&A och integration av forvarv.
Finansiella risker - till exempel kreditrisk, valutarisk, ranterisk, likviditets- och refinansieringsrisk.
Legala, efterlevnadsrelaterade och politiska risker - till exempel bekdmpning av mutor och korruption.

For ytterligare information om risker och riskhantering se avsnittet "Risker och riskhantering" (sidorna 61-69) i arsredovisningen
2025.

Delarsrapport juli-september 2026
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Healthcare Services

Healthcare Services - tillhandahaller ett brett utbud av
hogkvalitativa halso- och sjukvardstjanster, inklusive 6ppenvard
och slutenvard, tandvard, fertilitetsbehandlingar samt
friskvardserbjudanden sasom traning. Tjansterna kan finansieras
genom arbetsgivarbetalda abonnemang, av patienterna sjalva
genom kontantbetald vard (FFS) eller via offentlig eller privat
sjukforsakring.

Aktiviteter i kvartalet

« Medicover ingick avtal om att avyttra Medicover Hospitals India till fonder forvaltade av det globala investmentbolaget KKR.
« | Polen lanserade Medicover ScreeningBUS, en mobil sjukvardsenhet som tar preventiva undersdkningar, lakarkonsultationer och
halsoframjande insatser direkt till kundernas arbetsplatser, vilket ger deras medarbetare tillgang till vard utan att Iamna arbetet.

Kommentarer och siffror avser kvarvarande verksamhet, om inte annat anges.

Intdkter uppgick till 374,7 MEUR (353,6 MEUR), en 6kning med 6,0 %. Den organiska tillvixten var 8,0 %, varav prisjusteringar
utgjorde cirka 6,3 procentenheter.

Forvarvade intakter uppgick till 0,5 MEUR.
Valutakursférandringar hade en negativ paverkan om 1,9 %, till foljd av en svagare polsk zloty och rumansk lei.

Antalet medlemmar uppgick till 1 487 000 (1 549 000), det ldgre medlemsantalet var framst hanforligt till den ruméanska
marknaden. Den arbetsgivarbetalda verksamhetens intdkter 6kade med 4,7 % relaterat till fortsatt tillvaxt i Polen.

FFS och Ovriga tjanster har presterat val, framst drivet av sport/wellness-verksamheten i Polen.
I Rumanien kompenserades svagare FFS-intdkter av en solid tillvixt inom offentligt finansierad vard.

Medicover Hospitals India (MHI), som redovisas som avvecklad verksamhet hade fortsatt en positiv utveckling och levererade
intdktstillvaxt om 27,1 %. Transaktionen forvantas slutféras under det fjarde kvartalet 2026.

Intikter (MEUR) Intékter fordelat per land EBITDA (MEUR)
400 374,7 80
370,9 3536 74,0
67,6
304,7
300 60 373
230,5 46,6
200 40 323
100 20 I
0 0
Q322 Q323 Q324 Q325 Q326 Q322 Q323 Q324 Q325 Q326
@ Healthcare Services totalt @ Polen 83% @ Ruménien 12% @ Healthcare Services totalt
@ Kvarvarande verksamhet @ Ovriga 5% @ Kvarvarande verksamhet
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Rorelseresultat (EBIT) 6kade till 40,6 MEUR (33,1 MEUR), framst drivet av sport/wellness-verksamheten samt
O6ppenvardsklinikerna i Polen. EBIT-marginalen forbattrades till 10,8 % (9,4 %).

EBITDA 6kade med 9,6 % till 74,0 MEUR (67,6 MEUR) och EBITDA-marginalen uppgick till 19,8 % (19,1 %). Den tvasiffriga
EBITDA-tillvaxten inom sport/wellness-verksamheten och det stabila bidraget fran de polska 6ppenvardsklinikerna motverkades
delvis av en svagare utveckling, framst inom sjukhusverksamheten i Polen och Ruménien samt de tyska tandvardsklinikerna.

De medicinska kostnaderna i férhallande till intdkterna uppgick till 78,3 % (78,8 %), minskningen var hanforlig till skalfordelar
inom sport/wellness-verksamheten i Polen.

EBITDAaL uppgick till 54,3 MEUR (48,3 MEUR), en 6kning med 6,0 MEUR. EBITDAalL-marginalen var 14,5 % (13,6 %).

De etablerade slutenvardsverksamheterna i Polen visade lagre EBITDAaL-marginal delvis till f6ljd av ndgot svagare utveckling
inom den offentligt finansierade varden samt inflationsdriven 6kning av I6nekostnader for medicinsk personal.

Den ruménska verksamhetens EBITDAaL-marginal férsvagades nagot framst till foljd av sjukhusverksamhetens utveckling.

Sport/wellness-verksamheten utvecklas val, efterfragan pa traningsférmaner ar god och dessa paket séljs tillsammans med
Medicovers halso- och sjukvardsférmaner till samma kundgrupp. Investeringar for tillvixt fortsatte under kvartalet, med fyra nya
verksamheter tillkomna i natverket och totalt 16 6ppningar hittills under aret. Sport/wellness-verksamheten férvantas fortsétta
expandera under de kommande kvartalen.

Finansiell 6versikt nio manader 2026

Kommentarer och siffror avser kvarvarande verksamhet, om inte annat anges.

Intdkter uppgick till 1 135,4 MEUR (1 075,0 MEUR) en 6kning med 5,6 % och en organisk tillvaxt om 8,4 %. Tillvaxten paverkades
negativt av forsaljningen av den ungerska verksamheten under 2025.

Forvarvade intakter uppgick till 10,0 MEUR, framst hanforligt till férra arets forvarv.

Valutakursférandringarna hade en negativ paverkan om 1,1 %, till foljd av svagare valutor pa samtliga huvudmarknader.
Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 115,8 MEUR (98,2 MEUR), en marginal pa 10,2 % (9,1 %).

EBITDA uppgick till 216,7 MEUR (197,5 MEUR), en EBITDA-marginal pa 19,1 % (18,4 %).

EBITDAaL uppgick till 157,9 MEUR (141,8 MEUR), marginalen var 13,9 % (13,2 %).
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Healthcare Services intikter fran externa kunder, redovisade i samband med att tjansterna tillhandahalls, fordelat per betalare
och land presenteras i tabellen nedan. Férbetalda intakter utgors av intakter fran forsakringsavtal.

MEUR Q3 2026 Q3 2025* A 9M 2026 9M 2025* A R12 Helér2025*
Kvarvarande verksamhet

Intdkter 374,7 353,6 11354 1075,0 1509,9 14495
Segmentsinterna intdkter -0,6 -0,5 -1,9 -1,5 -2,5 -21
Intakter fran externa

kunder 3741 3531 6,0% 1133,5 1073,5 5,6 % 15074 14474
Fordelat per betalare:

Offentlig 66,9 65,1 2,8% 199,8 193,8 31% 265,8 259,8
Privat 307,2 288,0 6,7 % 933,7 879,7 6,1 % 12416 1187,6
- Forbetald 126,3 120,6 4,7 % 379,6 380,0 -0,1% 503,0 503,4
- Kontantbetald (FFS) 95,6 95,6 0,0% 296,8 2943 0,8 % 394,3 3918
- Ovriga tjanster 85,3 71,8 18,9 % 2573 205,4 253 % 3443 2924
Fordelat per land:

Polen 310,3 286,8 82% 934,1 847,0 10,3 % 12401 1153,0
Ruménien 46,1 46,7 -1,4% 1441 138,6 3,9 % 1915 186,0
Tyskland 11,5 13,8 -17,4 % 35,5 43,2 -179 % 494 57,1
Ovriga lander 6,2 5,8 8,1% 19,8 44,7 -55,7 % 26,4 51,3
! Jamférelsesiffror har omraknats till foljd av klassificeringen av Medicover Hospitals India som avvecklad verksamhet.

Nyckeltal Healthcare Services

MEUR Q3 2026 Q3 2025* A 9M 2026 9M 2025* A R12 Helér2025*
Kvarvarande verksamhet

Intdkter 374,7 353,6 6% 11354 1075,0 6% 1509,9 14495
Rérelseresultat (EBIT) 40,6 33,1 22 % 115,8 98,2 18 % 148,6 131,0
Rorelsemarginal 10,8 % 9.4 % 10,2 % 91% 9.8% 9,0%
EBITDA 74,0 67,6 10 % 216,7 197,5 10 % 283,5 264,3
EBITDA-marginal 19,8 % 19,1 % 19,1 % 18,4 % 18,8 % 18,2 %
EBITDAaL 54,3 48,3 13 % 157,9 141,8 11% 205,3 189,2
EBITDAaL-marginal 14,5 % 13,6 % 13,9 % 132 % 13,6 % 13,1 %
EBITA 42,3 36,3 17 % 1211 106,3 14 % 156,1 141,3
EBITA-marginal 11,3 % 10,3 % 10,7 % 9,9 % 10,3 % 9.7 %
Antalet medlemmar vid

periodens utgdng

(tusental) 1487 1549 -4 % 1487 1549 -4 % 1487 1546
Antal vardkliniker 170 185 -8% 170 185 -8 % - 187
Antal sjukhus 18 18 0% 18 18 0% - 18
Antal séngar 1415 1500 -6 % 1415 1500 -6 % - 1414
Antal fertilitetskliniker 18 18 0% 18 18 0% - 18
Antal dentalkliniker 106 112 -5% 106 112 -5% - 110
Antal tandlakarstolar 702 729 -4 % 702 729 -4 % - 720
Antal gym 189 174 9 % 189 174 9 % - 176
Antal 6vriga anlaggningar 84 84 0% 84 84 0% - 84
Koncernen totalt?

Antal sjukhus 42 41 2% 42 41 2% - 41
Antal sdngar 6221 6203 0% 6221 6203 0% - 6142
Antal 6vriga anlaggningar 108 107 1% 108 107 1% - 107
Jamforelsesiffror har omraknats till féljd av klassificeringen av Medicover Hospitals India som avvecklad verksamhet.

®Inkluderar kvarvarande och avvecklad verksamhet.
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Aktiviteter i kvartalet

« Synevo Ruménien starkte sitt erbjudande genom att lansera nya tjanster inom longevity, onkologi, neurologi, infertilitet och mikrobiologi.
Tjansterna inkluderar tester av biologisk alder, [6sningar for vatskebiopsi inom onkologi, fosforylerat tau-tester (p-tau217) fér
utvardering av Alzheimers sjukdom samt utdkade genetiska paneler for reproduktiv halsa.

« Synevo Ukraina utdkade sitt utbud av genetiska tester med 40 nya tester, vilket starkte foretagets mojligheter inom genetisk diagnostik
vasentligt. Expansionen omfattar avancerade genetiska analyser och bedémningar av arftlig cancerrisk, vilket ger patienter och lakare
tillgang till mer omfattande diagnostiska alternativ.

Intdkter uppgick till 203,8 MEUR (191,7 MEUR), en 6kning med 6,3 %. Den organiska tillvixten uppgick till 8,5 %, varav
prisjusteringar utgjorde cirka 4,3 procentenheter. Inga forvarvade intdkter redovisades under kvartalet.
Valutakursférdandringar hade en negativ paverkan om 2,2 %, framst till foljd av en svagare ukrainsk hryvnia och rumansk lei.

Tillvaxten drevs framst av en solid utveckling inom FFS. Intdkterna fran FFS 6kade pa samtliga huvudmarknader, sarskilt i SEE-
regionen.

Antalet laboratorietester 6kade till 40,2 miljoner (38,2 miljoner), en 6kning med 5,3 %. 1,4 miljoner (0,9 miljoner) bastester
utfordes mot lag ersattning for den offentliga hilso- och sjukvardsfonden i Ukraina.

Intikter (MEUR) Intakter fordelat per land EBITDA (MEUR)

225 45

203,8

191,7
162,8
150 142,7 1409
75 I I
0

Q322 Q323 Q324 Q325 Q326

37,8

30

35,8
26,9
22,6
20,9

15
@ Tyskland41% @ Ruminien 19%
@ Polen 14% Ukraina 12%

0

@ Ovriga 14% Q322 Q323 Q324 Q325 Q326

Rérelseresultatet (EBIT) dkade till 22,3 MEUR (20,6 MEUR), en marginal om 10,9 % (10,7 %). Okningen forklaras framst av en
stark utveckling i Polen, Ruménien och 6vriga SEE-lander. Utvecklingen forstarktes av synergieffekter fran foregaende ars forvarv.
Tyskland redovisade ett svagare resultat i kvartalet till foljd av fortsatta investeringar i digitalisering och lagre produktivitet pa
klinikerna under semesterperioden.

EBITDA uppgick till 37,8 MEUR (35,8 MEUR), EBITDA-marginalen var 18,5 % (18,7 %). Hogre FFS-intakter, tillsammans med en
gynnsam forsaljningsmix med stérre andel avancerade tester, motverkades av en svagare utveckling i den tyska verksamheten.
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EBITDAaL uppgick till 29,2 MEUR (27,5 MEUR), marginalen var 14,3 % (14,3 %).

Divisionen uppvisade en stabil utveckling under kvartalet. | Rumanien bidrog den framgangsrika integrationen av tidigare
SYNLAB-kunder positivt till Iinsamheten och i Polen fortsatte den pagdende utbyggnaden av antalet blodprovscentraler att vara
en viktig drivkraft for efterfragan. Den starka intaktstillvixten i SEE-regionen bidrog till en forbattrad marginal, ytterligare starkt
av synergier fran integrationen av de SYNLAB-enheter som forvarvades foregaende ar. Den positiva utvecklingen motverkades
dock av svagare utveckling i Tyskland samt inom genetikverksamheten.

Ersattningsreformen som tradde i kraft i oktober 2(326 och som paverkar den tyska genetikverksamheten férvantas medfora ett
lagre marginalbidrag fran verksamheten framéver. Atgarder har initierats och kommer fortsatt att genomforas for att begransa
paverkan Gver tid.

Finansiell 6versikt nio manader 2026

Intdkter uppgick till 609,2 MEUR (562,9 MEUR), en 6kning med 8,2 %, organisk tillvaxt var 8,9 %.

Forvarvade intdkter uppgick till 10,9 MEUR och &r relaterat till férra arets forvarv.

Valutakursférandringar hade en negativ paverkan om 2,6 %, relaterat till svagare ruméansk lei och ukrainsk hryvnia.

Antalet laboratorietester uppgick till 120,3 miljoner (113,3 miljoner), en dkning med 6,2 %.

Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 72,4 MEUR (61,4 MEUR), marginalen var 11,9 % (10,9 %).

EBITDA uppgick till 118,1 MEUR (105,2 MEUR). Forbattringen drevs framst av Tyskland, Rumanien och 6vriga SEE-marknader.
EBITDA-marginalen 6kade till 19,4 % (18,7 %).

EBITDAaL uppgick till 92,8 MEUR (81,8 MEUR), marginalen var 15,2 % (14,5 %).
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Diagnostic Services intdkter fran externa kunder, redovisade i samband med att tjdnsterna tillhandahalls, férdelat per betalare och
land redovisas i féljande tabell.

MEUR Q3 2026 Q32025 A 9M 2026 9M 2025 A R12 Helar 2025
Intdkter 203,8 191,7 609,2 562,9 801,2 754,9
Segmentsinterna intdkter -6,8 -6,1 -21,3 -18,6 -27,9 -25,2
Intakter fran externa

kunder 197,0 185,6 6,1% 587,9 544,3 8,0% 7733 729,7
Fordelat per betalare:

Offentlig 541 55,8 -32% 165,6 168,1 -1,5% 219,9 2224
Privat 142,9 129,8 10,1 % 4223 376,2 123 % 553,4 507,3
- Kontantbetald (FFS) 1394 127,0 9,8% 412,3 367,5 122 % 539,7 4949
- Ovriga tjanster 3,5 2,8 23,3% 10,0 8,7 14,8 % 13,7 12,4
Fordelat per land:

Tyskland 82,7 81,0 2,1% 252,9 2441 3,6 % 333,7 324,9
Ruménien 36,8 34,9 54 % 108,7 100,2 8,5% 142,1 133,6
Polen 23,8 21,9 8,6 % 69,2 65,6 55% 90,8 87,2
Ukraina 25,2 21,6 16,4 % 71,8 63,3 13,3 % 93,8 85,3
Ovriga lander 28,5 26,2 9,0 % 85,3 71,1 20,1 % 112,9 98,7

Nyckeltal Diagnostic Services

MEUR Q3 2026 Q3 2025 A 9M 2026 9M 2025 A R12 Helar 2025
Intdkter 203,8 191,7 6% 609,2 562,9 8% 801,2 754,9
Rérelseresultat (EBIT) 22,3 20,6 8% 72,4 61,4 18 % 90,5 79,5
Rorelsemarginal 10,9 % 10,7 % 11,9 % 10,9 % 11,3 % 10,5 %
EBITDA 37,8 35,8 6% 1181 105,2 12 % 1514 138,5
EBITDA-marginal 18,5 % 18,7 % 194 % 18,7 % 18,9 % 18,3 %
EBITDAaL 29,2 27,5 6% 92,8 81,8 14 % 117,8 106,8
EBITDAaL-marginal 14,3 % 143 % 152 % 14,5 % 14,7 % 14,1 %
EBITA 23,4 21,8 7% 75,7 64,8 17 % 95,0 84,1
EBITA-marginal 11,5% 11,4 % 12,4 % 11,5% 119 % 11,1%
Antal laboratorietester

under perioden (miljoner) 40,2 38,2 5% 120,3 113,3 6% 159,4 152,4
Antal laboratorier 132 139 -5% 132 139 5% - 135
Antal blodprovscentraler 1101 1053 5% 1101 1053 5% - 1046
Antal kliniker 34 35 -3% 34 35 -3% - 36
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Styrelsen och vd forsakrar att delarsrapporten for perioden januari-september 2026 ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Fredrik Stenmo
Styrelseordférande

Arno Bohn
Styrelseledamot

Claudia Olsson
Styrelseledamot

Stockholm den 4 november 2026

Peder af Jochnick
Styrelseledamot

Sonali Chandmal
Styrelseledamot

Fredrik Ragmark
Styrelseledamot

John Stubbington
vd

Anne Berner
Styrelseledamot

Michael Flemming
Styrelseledamot

Azita Shariati
Styrelseledamot
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Denna information ar sddan information som Medicover AB ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning
(MAR). Informationen lamnades, genom nedanstadende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 4 november 2026 kl.
7.45 CET. Delarsrapporten samt 6vrig information om Medicover finns tillganglig pa medicover.com.

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké 2026 10 februari 2027, 7.45 CET
Arsredovisning Vecka 14 2027
Delarsrapport januari-mars 2027 28 april 2027, 7.45 CEST
Arsstamma 28 april 2027
Delarsrapport april-juni 2027 22 juli 2027, 7.45 CEST
Delarsrapport juli-september 2027 29 oktober 2027, 7.45 CET

For ytterligare information, kontakta:

Hanna Bjellquist, Head of Investor Relations
Telefon: +46 70 303 32 72
E-post: hanna.bjellquist@medicover.com

Telefonkonferens

En telefonkonferens for analytiker och investerare halls idag kl. 9.30 CET. For att lyssna in, vanligen logga in har. Du har da
mojlighet att stélla skriftliga fragor. Om du vill delta i telefonkonferensen, vanligen registrera dig har. Efter registreringen far
du telefonnummer och konferenskod, sa att du kan delta i telefonkonferensen, dar du dven har mojlighet att stalla muntliga
fragor.

Adress

Medicover AB (publ) (Org nr: 559073-9487)

Box 5283, 102 46 Stockholm

Besoksadress: Riddargatan 12A, 114 35 Stockholm, Sverige
Telefon: +46 8 400 17 600

Denna delarsrapport kan innehalla vissa framatblickande uttalanden och asikter. Framatblickande uttalanden ar uttalanden som
inte hanfor sig till historiska fakta och handelser samt saddana uttalanden och asikter som ar hanférliga till framtiden.
Framatblickande uttalanden ar baserade pa nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka har gjorts i enlighet med vad
Medicover kédnner till. Sddana framatblickande uttalanden ar foremal fér risker, osékerheter och andra faktorer som kan medféra
att de faktiska resultaten, inklusive Medicovers kassafléde, finansiella stallning och resultat, kan komma att avvika vasentligt fran
resultaten, eller medféra att de forvantningar som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena inte
infrias eller visar sig vara mindre fordelaktiga jamfért med de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller
beskrivs i, uttalandena.

Mot bakgrund av de risker, osdkerheter och antaganden som framatblickande uttalanden ar férenade med, ar det mojligt att
framtida handelser som namns i denna rapport inte kommer att intraffa. Faktiska resultat, prestationer och handelser kan komma
att avvika vasentligt fran sadana uttalanden med anledning av, dock inte begrénsat till, forandringar i allmdnna ekonomiska
forutsattningar, i synnerhet ekonomiska forandringar pa de marknader dar Medicover ar verksamt, férandringar med effekt pa
rantenivaer eller valutakurser, férandringar gallande konkurrensnivaer, andringar av lagar och férordningar samt eventuella olyckor
eller skador pa miljon.

Informationen, yttrandena och de framatblickande uttalandena i denna rapport géller endast pa datumet for publiceringen och
kan komma att dndras utan foregaende meddelande.
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Revisors granskningsrapport
Medicover AB (publ), reg. nr 559073-9487

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for Medicover AB
(publ) per 30 september 2026 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstillande
direktdren som har ansvaret for att uppréatta och presentera denna deléarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell deldrsinformation utférd av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en Gversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte den sidkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 4 november 2026
BDO Sweden AB

Karin Siwertz

Auktoriserad revisor
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Delarsrapport i sammandrag

Koncernens resultatrakning

MEUR Q32026 Q32025' 9M 2026 9M 2025* R12 Helér2025*
Kvarvarande verksamhet

Intakter 570,8 538,7 1721,6 1618,0 22810 21774
Rorelsekostnader

Kostnader for medicinska tjanster -429,6 -408,5 -1296,8 -12254 -1726,2 -1 654,8
Bruttoresultat 141,2 130,2 424,8 392,6 554,8 522,6
Distributions-, forsaljnings- och

marknadsféringskostnader -24.4 -23,9 -77,8 -74,4 -102,0 -98,6
Administrationskostnader -67,5 -65,9 -202,0 -200,2 -273,3 -271,5
Rorelseresultat (EBIT) 49,3 40,4 145,0 118,0 179,5 152,5
Ovriga intakter och kostnader -0,2 -0,7 -0,2 1,1 0,3 1,6
Ranteintakter 11 1,1 3,0 2,9 3,9 3,8
Rantekostnader -13,5 -12,9 -38,8 -37,7 -511 -50,0
Ovriga finansiella intskter och kostnader -4,0 -1,2 -9,2 0,0 -8,5 0,7
Summa finansiella poster -16,4 -13,0 -45,0 -34,8 -55,7 -45,5
Resultat fran andelar i intresseféretag 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,1 0,1
Resultat fore skatt 32,7 26,7 99,8 84,5 124,0 108,7
Skatt -7,9 -7,5 -28,0 -254 -33,1 -30,5
Resultat fran kvarvarande verksamhet 24,8 19,2 71,8 59,1 90,9 78,2
Avvecklad verksamhet

Resultat fran avvecklad verksamhet 0,4 -0,6 -2,2 -3,7 -4,0 59,
Periodens resultat, koncernen totalt 25,2 18,6 69,6 55,4 86,9 72,7
Hanforligt till:

Moderbolagets dgare 25,7 19,5 72,2 58,7 91,0 77,5
Innehav utan bestimmande inflytande -0,5 -0,9 -2,6 -3,3 -4.1 -4,8
Periodens resultat 25,2 18,6 69,6 554 86,9 72,7
Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet:

Fore utspadning, EUR 0,162 0,127 0,471 0,391 0,600 0,519
Efter utspadning, EUR 0,162 0,127 0,470 0,390 0,598 0,518
Resultat per aktie, koncernen totalt:

Fore utspadning, EUR 0,169 0,129 0,476 0,390 0,601 0,514
Efter utspadning, EUR 0,169 0,129 0,475 0,389 0,599 0,513
*Jamforelsesiffror har omraknats till foljd av klassificeringen av Medicover Hospitals India som avvecklad verksamhet.
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MEUR Q3 2026 Q3 2025 9M 2026 9M 2025 R12 Helar 2025
Periodens resultat 25,2 18,6 69,6 554 86,9 72,7
Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras till

resultatréakningen:

Valutakurseffekter vid omrakning av utlandska

verksamheter -12,7 -9,7 -31,9 -33,0 -28,4 -29,5
Kassaflodessakring -8,4 0,5 -7,6 0,2 -7,5 0,3
Skatt hanforlig till dessa poster 0,0 0,1 0,0 0,4 0,1 0,5
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -21,1 91 -39,5 -32,4 -35,8 -28,7
Summa totalresultat for perioden 4,1 9,5 30,1 23,0 511 44,0
Hanforligt till:

Moderbolagets dgare 4.8 11,4 887 31,2 56,4 53,9
Innehav utan bestimmande inflytande -0,7 -1,9 -3,6 -8,2 -5,3 -99
Summa totalresultat for perioden 4,1 9,5 30,1 23,0 51,1 44,0
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Koncernens rapport over finansiell stallning

MEUR 30 sep 2026 30 sep 2025 31 dec 2025
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 598,0 650,9 654,9
Ovriga immateriella tillgangar 157,3 152,3 158,2
Materiella anlaggningstillgdngar 415,3 4929 528,1
Nyttjanderattstillgadngar 401,9 502,8 5211
Uppskjutna skattefordringar 33,4 49,4 45,4
Andelar i intresseféretag 0,8 1,0 0,8
Andra fordringar 1,0 1,1 1,6
Ovriga finansiella tillgdngar 10,6 16,3 14,3
Summa anlaggningstillgdngar 1618,3 1866,7 19244
Omsittningstillgangar

Varulager 60,2 60,0 67,2
Ovriga finansiella tillgdngar 3,4 2,9 5,5
Kundfordringar och 6vriga fordringar 2844 326,6 3411
Kortfristiga placeringar 0,4 0,3 0,4
Likvida medel 82,2 82,7 82,3
Tillgangar klassificerade som innehas for forsaljning 387,6 - -
Summa omsattningstillgangar 818,2 472,5 496,5
Summa tillgangar 2436,5 2339,2 2420,9
EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 539,6 507,7 532,8
Innehav utan bestimmande inflytande 18,5 13,4 12,1
Summa eget kapital 558,1 521,1 544,9
SKULDER

Langfristiga skulder

Lan 388,9 678,0 620,8
Leasingskulder 338,5 4547 4741
Uppskjutna skatteskulder 34,1 38,9 31,0
Avsattningar 2,6 2,4 2,4
Ovriga finansiella skulder 25,1 37,7 40,0
Summa langfristiga skulder 789,2 12117 1168,3
Kortfristiga skulder

Lan 4494 208,7 259,6
Leasingskulder 86,0 85,5 85,3
Forutbetalda intdkter 15,8 11,4 14,1
Skuld hanforlig till férsakringsavtal 13,2 15,1 14,5
Aktuell skatteskuld 244 19,3 21,9
Ovriga finansiella skulder 31,7 2,1 1,8
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 2544 264,3 310,5
Skulder klassificerade som innehas for férsaljning 2143 - -
Summa kortfristiga skulder 1089,2 606,4 707,7
Summa skulder 1878,4 1818,1 1876,0
Summa eget kapital och skulder 2436,5 2339,2 2420,9
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Reserv for Summa eget
saljoptioner kapital
Ovrigt innehav utan hanforligt till  Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet Balanserade bestimmande Omriknings- Ovrig moderbolagets bestimmande eget
MEUR kapital kapital vinstmedel inflytande reserv reserv agare inflytande kapital
Eget kapital per den 1 januari
2025 30,7 418,0 72,8 -65,1 -24,3 32,7 464.,8 245 489,3
Periodens resultat - - 58,7 - - - 58,7 -3,3 55,4
Ovrigt totalresultat - - - - -27,6 0,1 -27,5 -49 -324
Summa totalresultat fér perioden - - 58,7 - -27,6 0,1 31,2 -8,2 23,0
Transaktioner med dgare
Forandring av andelar i
dotterforetag - - -3,8 - - - -3,8 -0,7 -45
Utdelning i innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - - - -2,2 -2,2
Forandring avseende séljoptioner
och skulder till innehav utan
bestammande inflytande - - - 27,0 - - 27,0 - 27,0
Utdelning - - -22,5 - - - -22,5 - =225
Tilldelning av prestationsaktier till
anstillda - -0,2 8,0 - - -7,8 - - -
Aktierelaterade ersattningar - - - - - 11,0 11,0 - 11,0
Summa transaktioner med dgare - -0,2 -18,3 27,0 - 3,2 11,7 -2,9 8,8
Eget kapital per den 30
september 2025 30,7 417.8 113,2 -38,1 -51,9 36,0 507,7 134 5211
Eget kapital per den 1 januari
2026 30,7 417,8 131,7 -40,1 -48,2 40,9 532,8 12,1 5449
Periodens resultat - - 72,2 - - - 72,2 -2,6 69,6
Ovrigt totalresultat - - - - -30,9 -7,6 -38,5 -1,0 -39,5
Summa totalresultat fér perioden - - 72,2 - -30,9 -7,6 33,7 -3,6 30,1
Transaktioner med dgare
Rorelseférvarv - - - - - - - 7,6 7,6
Forandring av andelar i
dotterforetag - - -3,1 - - - -3,1 2,4 -0,7
Forandring avseende séljoptioner
och skulder till innehav utan
bestammande inflytande - - - -1,0 - - -1,0 - -1,0
Utdelning - - -30,2 - - - -30,2 - -30,2
Tilldelning av prestationsaktier till
anstallda - -0,2 20,9 - - -20,7 - - -
Aktierelaterade ersattningar - - - - - 7.4 7.4 - 7.4
Summa transaktioner med dgare - -0,2 -12,4 -1,0 - -133 -26,9 10,0 -16,9
Eget kapital per den 30
september 2026 30,7 417,6 191,5 -41,1 -79,1 20,0 539,6 18,5 558,1
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Koncernens kassaflodesanalys
Koncernen totalt, MEUR Q3 2026 Q3 2025 9M 2026 9M 2025 R12 Helar 2025
Resultat fore skatt 324 25,8 94,2 76,9 115,7 98,4
Justeringar for:
Avskrivningar och nedskrivningar 55,7 55,4 165,8 160,4 220,7 215,3
Aktierelaterade ersattningar 2,0 3,7 7.4 11,0 11,8 15,4
Rantenetto 16,3 151 47,2 44.8 62,1 59,7
Orealiserade valutakurseffekter 3,3 1,0 8,9 4.1 8,1 3,3
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 1,3 1,0 1,0 -2,0 -1,8 -4,8
Betald skatt -9,5 -8,0 -27,2 -32,6 -33,1 -38,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
férandringar i rorelsekapital 101,5 94,0 297,3 262,6 383,5 348,8
Forandringar i rorelsetillgdngar och rorelseskulder:
Okning (-)/minskning (+) av varulager -5,9 -2,3 -3,5 7,2 -11,7 -1,0
Okning (-)/minskning (+) av kundfordringar och &vriga
fordringar -8,0 -10,6 -41,1 -40,5 -54,0 -53,4
Okning (+)/minskning (-) av leverantérsskulder och
ovriga skulder 6,2 17,7 -12,6 14,3 22,4 493
Kassafléde fran den lopande verksamheten 93,8 98,8 240,1 243,6 340,2 343,7
Investeringsverksamhet:
Forvarv av immateriella tillgdngar och materiella
anlaggningstillgangar -32,5 -46,3 -88,2 -101,2 -1451 -158,1
Ersattning vid avyttring av immateriella tillgangar och
materiella anlaggningstillgangar 0,2 0,2 1,0 0,8 1,2 1,0
Forvarv av dotterféretag, netto forvarvade likvida
medel -0,1 -2,5 -1,6 -173,8 -24 -174,6
Avyttring av dotterforetag, netto likvida medel -0,1 0,0 -0,8 1,9 0,3 3,0
Utdelning fran intresseféretag 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,3
Erhallen amortering beviljade lan - 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0
Forvarv av finansiella tillgadngar -3,5 -0,1 -3,5 -13,5 -6,0 -16,0
Ersattning vid avyttring av finansiella tillgangar 2,5 1,9 2,5 16,1 5,0 18,6
Erhallen ranta 1,2 1,0 3,2 2,8 4,1 3,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -32,3 -45,8 -87,3 -266,6 -142,8 -322,1
Finansieringsverksamhet:
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande -2,7 -1,6 -6,5 -8,4 -6,4 -8,3
Amortering av lan -145,6 -197,3 -556,7 -544.3 -787,0 -774,6
Upptagna lan 117,4 187,7 5584 720,7 782,9 9452
Amortering av leasingskuld -23,0 -22,2 -67,4 -64,5 -87,4 -84,5
Betald rénta -13,2 -13,3 -46,8 -42,1 -65,4 -60,7
Utdelning - - -30,2 -22,5 -30,2 -22,5
Utdelning till innehav utan bestdammande inflytande -0,3 - -0,9 - -1,3 -0,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -67,4 -46,7 -150,1 38,9 -194,8 -5,8
Summa kassaflode -5,9 6,3 2,7 15,9 2,6 15,8
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MEUR Q3 2026 Q3 2025 9M 2026 9M 2025 R12 Helar 2025
Likvida medel
Likvida medel vid periodens bérjan, koncernen totalt 89,8 76,5 82,3 69,8 82,7 69,8
Kursdifferens i likvida medel -0,6 -0,1 -1,7 -3,0 -2,0 -3,3
Likvida medel vid periodens utgang, koncernen totalt 83,3 82,7 83,3 82,7 83,3 82,3

Likvida medel klassificerade som innehas for

forsaljning 1,1 - 1,1 - 1,1 -

Likvida medel i rapport &ver finansiell stallning 82,2 - 82,2 - 82,2 =
Forandring i likvida medel -5,9 6,3 2,7 15,9 2,6 15,8
MEUR Q3 2026 Q3 2025 9M 2026 9M 2025 R12 Helar 2025
Avvecklad verksamhet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 0,5 55 0,0 7,3 57 13,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3,2 -4,6 -10,3 -13,8 -21,5 -25,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3,0 -5,3 -6,1 -14,2 -10,2 -18,3
Summa kassafléde fran avvecklad verksamhet 0,3 -4,4 -16,4 -20,7 -26,0 -30,3
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Moderbolagets resultatriakning

MEUR Q3 2026 Q3 2025 9M 2026 9M 2025 Helar 2025
Intakter 0,3 0,2 1,4 0,5 0,8
Rorelsekostnader -2,3 -1,9 -6,8 -5,9 -8,2
Rorelseresultat -2,0 -1,7 -54 -54 -74
Resultat fran andelar i intresseféretag -1,3 2,4 -1,3 2,4 25,7
Rénteintakter fran koncernféretag 1,4 1,6 5,0 4,5 6,0
Rantekostnader =183 -1,2 8}/ -3,2 -4,4
Ovriga finansiella intskter och kostnader 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
Resultat fore skatt -3,2 1,1 -54 -1,5 20,1
Skatt = - = - =
Periodens resultat -3,2 1,1 -5,4 -1,5 20,1

Eftersom periodens resultat motsvarar beloppet i summa totalresultat for perioden presenteras ingen separat rapport éver

totalresultat.

Moderbolagets balansrakning

MEUR 30sep 2026 30sep 2025 31 dec 2025
Materiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0
Andelar i dotterforetag 582,6 589,7 594,9
Summa anliggningstillgdngar 582,6 589,7 594,9
Kortfristiga fordringar 221,9 221,9 252,2
Kassa och bank 0,0 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 221,9 2219 252,2
Summa tillgangar 804,5 811,6 847,1
Bundet eget kapital 30,7 30,7 30,7
Fritt eget kapital 595,9 5979 624,3
Summa eget kapital 626,6 628,6 655,0
Kortfristiga skulder 177,9 183,0 192,1
Summa skulder 177,9 183,0 192,1
Summa eget kapital och skulder 804,5 811,6 847,1
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Noter

1. Grunder for upprattande och redovisningsprinciper

Grunder for upprdttandet

Medicover AB (publ) (“foretaget”) benamns tillsammans med sina dotterféretag “koncernen”. Medicover AB (publ) ar ett foretag
med hemvist i Sverige och huvudkontor i Stockholm. Féretagets funktionella valuta och koncernens rapporteringsvaluta ar euro.

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering och bor lasas tillsammans med koncernredovisningen
for 2025.

Delarsrapporten innehaller inte samtliga upplysningar som ska lamnas i en fullstandig finansiell rapport. Informationen pa sidorna
1-18 utgor en integrerad del av denna delarsrapport.

Redovisningsprinciper, uppskattningar och bedémningar
Koncernen tillampar IFRS Redovisningsstandarder ("IFRS”) sa som dessa antagits av Europeiska unionen.

Vissa dndringar av befintliga IFRS redovisningsstandarder som har tillampats fran och med 1 januari 2026 har férekommit, dessa
har inte haft nagon vésentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter eller redovisningsprinciper nar de tillampas for forsta
gangen.

Koncernen kommer att tillampa IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter fran och med den 1 januari 2027, med
retroaktiv tillampning. Arbetet med att analysera standardens effekter haller pa att slutféras och férvantas framst medfora
forandringar i presentation och klassificering i koncernens resultatrakning, inklusive att vissa poster som idag redovisas inom
rantekostnader, 6vriga finansiella intakter/kostnader och 6vriga rorelseintakter/kostnader kommer att ingd i rorelseresultatet.
Koncernen analyserar dven effekterna av de nya kraven avseende féretagsledningens resultatméatt (Management-defined
Performance Measures, MPM).

Under tredje kvartalet 2026 klassificerade koncernen sjukhusverksamheten i Indien som en avyttringsgrupp som innehas for
forsaljning och som avyttrad verksamhet i enlighet med IFRS 5 Anldggningstillgangar som innehas for férsdljning och avvecklade
verksamheter. Som ett resultat av detta har tillgangar och skulder som tillhér den avyttrade gruppen klassificerats som tillgangar
som innehas for forsaljning och det finansiella resultatet av den avyttrade verksamheten har presenterats separat fran den
kvarvarande verksamheten i koncernens resultatrédkning. Jamférelseperioder har justerats dar det ar applicerbart for att reflektera
den avyttrade verksamheten. Den kvarvarande och avyttrade verksamheten i rapporten ar presenterade efter elimineringar och
koncerninterna transaktioner. Med undantag for effekterna av IFRS 5 klassificeringen sa tillampar koncernen samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder i delarsrapporten som i koncernens arsredovisning for 2025.

Uppréattandet av delarsrapporter innebér att vissa kritiska redovisningsmassiga uppskattningar sker. Likasa att ledningen gor
beddmningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. Se koncernens arsredovisning 2025 for mer information om
uppskattningar och bedémningar.

Moderbolaget tillampar den svenska arsredovisningslagen och Radet fér hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

| deldrsrapporten finns alternativa nyckeltal. Dessa bedéms vara viktiga kompletterande matt pa koncernens resultat. For
definitioner och avstdmning av alternativa nyckeltal, se medicover.com.
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2. Tillgadngar som innehas for forsaljning och avvecklad verksamhet

Den 6 augusti 2026 ingick Medicover ett avtal om forséljning av samtliga sjukhusverksamheter i Indien.
Myndighetsgodkannandet som kravdes for avyttringen erholls i oktober 2026. Parterna arbetar pa att slutféra de aterstdende
atgarderna infor transaktionens slutférande. Transaktionen forvantas slutforas senast i slutet av november 2026.

| delarsrapporten for tredje kvartalet har avyttringsgruppen klassificerats som innehas f6r forsaljning och som avvecklad
verksamhet i enlighet med IFRS 5. Tillgangar och skulder hanforliga till avyttringsgruppen redovisas darfor separat som tillgangar
som innehas for forsaljning respektive skulder direkt hanférliga till tillgdngar som innehas for férsaljning. Den finansiella
utvecklingen foér den indiska sjukhusverksamheten redovisas som avvecklad verksamhet for samtliga perioder som presenteras i
denna delarsrapport. Beloppen presenteras efter eliminering av koncerninterna transaktioner och mellanhavanden.

Finansiell utveckling fér avvecklad verksamhet

MEUR Q3 2026 Q3 2025 9M 2026 9M 2025 R12 Helar 2025
Intakter 67,4 52,9 181,1 148,4 233,44 200,7
Kostnader -67,7 -53,8 -186,7 -156,0 -2417 -211,0
Resultat fore skatt -0,3 -0,9 -5,6 -7,6 -8,3 -10,3
Skatt 0,7 0,3 3,4 3,9 4,3 4,8
Resultat fran avvecklad verksamhet 0,4 -0,6 -2,2 -3,7 -4,0 -5,5
Tillgangar och skulder hanférliga till avyttringsgruppen

MEUR 30 sep 2026
Goodwill 55,9
Materiella anlaggningstillgangar 75,2
Nyttjanderattstillgdngar 124,3
Uppskjutna skattefordringar 27,3
Kundfordringar och 6vriga fordringar 85,0
Likvida medel 11
Ovriga tillgangar 18,8
Summa tillgangar klassificerade som innehas f6r forsaljning 387,6
Lan 29,8
Leasingskulder 143,0
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 37,7
Ovriga skulder 3,8
Summa skulder klassificerade som innehas fér forsaljning 214,3

Den ackumulerade omrakningsforlust som redovisats i ovrigt totalresultat hanforlig till avyttringsgruppen uppgick per den 30

september 2026 till 28,7 MEUR.

Ersattningen fran avyttringen av verksamheten forvantas vasentligt 6verstiga det redovisade vardet pa de relaterade
nettotillgdngarna. Nagot nedskrivningsbehov har darfor inte identifierats i samband med klassificeringen av verksamheten som

tillgdngar som innehas for forsaljning.
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3. Upplysningar om segmenten
Q3 2026 Q3 2025*
MEUR, kvarvarande Healthcare Diagnostic Centrala/ Healthcare Diagnostic Centrala/
verksamhet Services Services ovriga Summa Services Services ovriga Summa
Intdkter 374,7 203,8 0,3 353,6 191,7 0,3
Segmentsinterna intakter -0,6 -6,8 -0,6 -0,5 -6,1 -0,3
Intdkter fran externa
kunder 374,1 197,0 -0,3 570,8 3531 185,6 0,0 538,7
Fordelat per betalare:
Privat 307,2 142,9 -0,3 4498 288,0 129,8 0,0 417,8
Offentlig 66,9 54,1 0,0 121,0 65,1 55,8 0,0 120,9
Fordelat per land:
Polen 310,3 23,8 0,0 334,1 286,8 21,9 0,0 308,7
Tyskland 11,5 82,7 - 94,2 13,8 81,0 - 94,8
Rumanien 46,1 36,8 - 82,9 46,7 34,9 - 81,6
Ukraina 24 25,2 - 27,6 2,2 21,6 - 23,8
Ovriga lander 3,8 28,5 -0,3 32,0 3,6 26,2 0,0 29,8
Rorelseresultat 40,6 22,3 -13,6 49,3 331 20,6 -13,3 40,4
Marginal 10,8 % 10,9 % 8,6 % 9,4 % 10,7 % 7.5%
Avskrivningar och
nedskrivningar 33,4 15,5 1,1 50,0 34,5 15,2 0,8 50,5
EBITDA 74,0 37,8 -12,5 99,3 67,6 35,8 -12,5 90,9
Marginal 19.8% 18,5% 17,4 % 19,1% 18,7 % 16,9 %
Avskrivning/nedskrivning
av nyttjanderattstillgangar -15,8 -7,2 -0,1 -23,1 -15,4 -6,9 -0,1 -22,4
Rénta pa leasingskulder -3,9 -1,4 0,0 -5,3 -3,9 -1,4 0,0 -5,3
Segmentresultat:
EBITDAaL 54,3 29,2 -12,6 70,9 48,3 27,5 -12,6 63,2
Marginal 14,5 % 14,3 % 12,4 % 13,6 % 14,3 % 11,7 %
Ovriga intakter och
kostnader -0,2 -0,7
Rantenetto -12,4 -11,8
Ovriga finansiella intakter
och kostnader -4,0 -1,2
Resultat fran andelar i
intresseforetag 0,0 0,0
Skatt -7,9 -7,5
Periodens resultat fran
kvarvarande verksamhet 24,8 19,2
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9M 2026 9M 2025*
MEUR, kvarvarande Healthcare  Diagnostic Centrala/ Healthcare  Diagnostic Centrala/
verksamhet Services Services ovriga Summa Services Services ovriga Summa
Intakter 11354 609,2 1,1 1075,0 562,9 0,6
Segmentsinterna intdkter -1,9 -21,3 -0,9 -1,5 -18,6 -04
Intdkter fran externa
kunder 11335 587,9 0,2 1721,6 1073,5 544,3 0,2 1618,0
Fordelat per betalare:
Privat 933,7 4223 0,2 1356,2 879,7 376,2 0,2 1256,1
Offentlig 199.,8 165,6 0,0 3654 193,8 168,1 0,0 361,9
Fordelat per land:
Polen 934,1 69,2 0,0 1003,3 847,0 65,6 0,1 912,7
Tyskland 35,5 252,9 - 2884 43,2 2441 - 287,3
Rumanien 1441 108,7 - 252,8 138,6 100,2 - 238,8
Ukraina 7,0 71,8 - 78,8 6,6 63,3 - 69,9
Ovriga lander 12,8 85,3 0,2 98,3 38,1 711 0,1 109,3
Rorelseresultat 115,8 72,4 -43,2 145,0 98,2 61,4 -41,6 118,0
Marginal 10,2 % 11,9% 8,4 % 9,1% 10,9 % 7,3%
Avskrivningar och
nedskrivningar 100,9 45,7 2,9 149,5 99,3 43,8 2,4 145,5
EBITDA 216,7 118,1 -40,3 294,5 197,5 105,2 -39,2 263,5
Marginal 19.1% 19,4 % 17,1% 18,4 % 18,7 % 16,3 %
Avskrivning/nedskrivning
av nyttjanderattstillgangar -47.1 -21,2 -0,2 -68,5 -44.6 -19,5 -0,3 -64,4
Ranta pa leasingskulder -11,7 -4,1 0,0 -15,8 -11,1 -3,9 0,0 -15,0
Segmentresultat:
EBITDAaL 157,9 92,8 -40,5 210,2 141,8 81,8 -39,5 184,1
Marginal 13,9 % 15,2 % 12,2 % 132 % 14,5 % 11,4 %
Ovriga intakter och
kostnader -0,2 11
Rantenetto -35,8 -34,8
Ovriga finansiella intakter
och kostnader -9,2 0,0
Resultat fran andelar i
intresseforetag 0,0 0,2
Skatt -28,0 -25,4
Periodens resultat fran
kvarvarande verksamhet 71,8 59,1
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R12 Helar 2025*
MEUR, kvarvarande Healthcare  Diagnostic Centrala/ Healthcare Diagnostic Centrala/
verksamhet Services Services ovriga Summa Services Services ovriga Summa
Intakter 1509,9 801,2 1,2 14495 754,9 0,7
Segmentsinterna intdkter -2,5 -27,9 -0,9 -2,1 -25,2 -0,4
Intdkter fran externa
kunder 1507,4 773,3 0,3 2281,0 14474 729,7 0,3 21774
Fordelat per betalare:
Privat 12416 553,4 0,3 17953 1187,6 507,3 0,3 1695,2
Offentlig 265,8 219,9 0,0 485,7 259,8 2224 0,0 482,2
Fordelat per land:
Polen 12401 90,8 0,0 1330,9 1153,0 87,2 0,1 1240,3
Tyskland 49,4 333,7 - 383,1 57,1 3249 - 382,0
Rumanien 191,5 142,1 - 333,6 186,0 133,6 - 319,6
Ukraina 9,2 93,8 - 103,0 8,8 85,3 - 94,1
Ovriga lander 17,2 112,9 0,3 130,4 42,5 98,7 0,2 141,4
Rorelseresultat 148,6 90,5 -59,6 179,5 131,0 79,5 -58,0 152,5
Marginal 9,8% 11,3% 7,9 % 9,0 % 10,5 % 7,0%
Avskrivningar och
nedskrivningar 134,9 60,9 3,7 199,5 133,3 59,0 3,2 195,5
EBITDA 283,5 151,4 -55,9 379,0 264,3 138,5 -54,8 348,0
Marginal 18,8 % 18,9 % 16,6 % 18,2 % 18,3 % 16,0 %
Avskrivning/nedskrivning
av nyttjanderattstillgangar -62,6 -28,2 -0,2 -91,0 -60,1 -26,5 -0,3 -86,9
Rénta pa leasingskulder -15,6 -5,4 0,0 -21,0 -15,0 -5,2 0,0 -20,2
Segmentresultat:
EBITDAaL 205,3 117,8 -56,1 267,0 189,2 106,8 -55,1 240,9
Marginal 13,6 % 14,7 % 11,7 % 13,1% 14,1 % 11,1%
Ovriga intakter och
kostnader 0,3 1,6
Rantenetto -47,2 -46,2
Ovriga finansiella intakter
och kostnader -8,5 0,7
Resultat fran andelar i
intresseforetag -0,1 0,1
Skatt -33,1 -30,5
Periodens resultat fran
kvarvarande verksamhet 90,9 78,2
! Jamforelsesiffror har omraknats till féljd av klassificeringen av Medicover Hospitals India som avvecklad verksamhet.
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4. Aktiekapital
Aktiekapitalet uppgick till 30,7 MEUR (30,7 MEUR) den 30 september 2026. Antalet aktier var féljande:
A-aktier B-aktier C-aktier Summa

1 januari 2025 76 631101 73507 818 3396276 153535195
Konvertering av A-aktier till B-aktier -7 675 7 675
Konvertering av C-aktier till B-aktier 839 599 -839 599
30 september 2025 76 623 426 74 355 092 2556 677 153535195
1 januari 2026 76 549 801 74 428 717 2556677 153535195
Konvertering av C-aktier till B-aktier 995 756 -995 756
30 september 2026 76 549 801 75424 473 1560921 153535195

Celox Holding ABs innehav uppgick till 47 157 365 aktier (47 157 365 aktier) och 56,0 % av rosterna (56,0 %).

Antalet aktier som anvands for att berdkna resultatet per aktie fore utspadning var 151 974 274 (150 978 518) i kvartalet och
151 540 227 (150 612 539) for nio manader. Antalet aktier som anvands for att berakna resultatet per aktie efter utspadning var
151 974 274 (150 978 518) for kvartalet och 151 973 555 (150 978 891) fér nio manader.

C-aktier avser innehav i egna aktier. Kvotvardet var 0,2 EUR (0,2 EUR) per aktie.

Aktierelaterat prestationsprogram

Intjaningsperioden (fem ar) fér Plan 2021 avslutades den 29 april 2026. De prestationsmal som uppnatts berittigade till 8
prestationsaktier for varje aktieratt. Den arliga EBITDA-tillvixten (CAGR) berdknad utifran koncernens koncernredovisning for
2020 och 2025 uppgick till 18,6 %. Se not 8 i arsredovisningen 2025 fér mer information.

Medicover kompenserade deltagarna for lamnade utdelningar under intjaningsperioden genom att 6ka antalet prestationsaktier
till respektive deltagare. | maj konverterades 995 756 C-aktier till B-aktier och distribuerades till deltagarna.

5. Rorelseforvarv

Under niomanadersperioden genomférde koncernen fyra forvarv inom Healthcare Services: en gymverksamhet och en klinik i
Polen samt tva narstaendeférvarv i Indien (ett varddistributionsféretag och ett mjukvaruféretag). Inget av férvarven var enskilt
vasentliga. Forvarvet av gymverksamheten var ett led i de ataganden som féljde av myndigheternas godkannande av CityFit-
forvarvet 2025. Godkannandet var villkorat av att tva gym avyttrades.

Den sammanlagda képeskillingen for de fyra férvarven uppgick till 14,8 MEUR, varav 2,1 MEUR (netto férvarvade likvida medel
om 1,2 MEUR) reglerades med likvida medel, 7,8 MEUR genom aktier i Medicover Hospitals India (MHI) och 4,9 MEUR genom en
bytestransaktion av gymverksamheter. Goodwill hanférlig till de tva indiska foretagen uppgick till 10,7 MEUR och avser
kvalificerad arbetskraft och etablerade leverantérsrelationer. Goodwill om 10,1 MEUR har omklassificerats till tillgdngar som
innehas till forsaljning, se not 2. Goodwill hanforlig till kliniken i Polen uppgick till 0,2 MEUR och avsag férvantade synergier.
Goodwill hanforligt till gymverksamheten i Polen uppgick till 5,2 MEUR och avser forvantade synergier i befintlig gymverksamhet
och férmansplaner inom foérbetald vard. Goodwill férvantas inte vara skattemassigt avdragsgill. Forvarvens paverkan pa
koncernens resultatrakning for 2026 och pa intakter och resultat om férvarven hade skett den 1 januari 2026 bedéms vara
ovasentlig.

Forvarvsrelaterade kostnader (inkluderade i administrativa kostnader) uppgick till -0,3 MEUR.

6. Transaktioner med narstaende

Per den 30 september 2026 forekom inga vasentliga narstaendetransaktioner, se not 5 avseende arets rorelseforvarv. Under
tidigare ar har koncernen kopt material och tjanster fran innehav utan bestammande inflytande i MHI, vilka redovisades som
narstaendetransaktioner. Under jamforelseperioden 2025 uppgick inkép av material och tjanster fran dessa parter till -10,8
MEUR for kvartalet och -28,8 MEUR fér niomanadersperioden. Leverant6rsskulder hanforliga till dessa transaktioner uppgick till
10,1 MEUR per den 30 september 2025.

Delarsrapport juli-september 2026 32



A
Y
MEDICOVER

7. Finansiella tillgangar och skulder

MEUR 30 sep 2026 30 sep 2025 31 dec 2025
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via resultatrikningen

Kortfristiga placeringar 0,4 0,3 0,4
Valutaswappar - 0,4 2,9
Ovriga finansiella tillgdngar 0,0 0,9 0,0
Summa 0,4 1,6 813
Rénteswap - sakringsinstrument 2,1 - 0,2
Summa finansiella tillgadngar varderade till verkligt varde 25 1,6 3,5

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Ovriga finansiella tillgdngar 11,9 17,9 16,7
Kundfordringar och 6vriga finansiella fordringar 2498 287,6 305,8
Summa 261,7 305,5 322,5
Likvida medel 82,2 82,7 82,3
Summa finansiella tillgangar 346,4 389,8 408,3
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Valutaswappar 52 - -
Skuld fér villkorad képeskilling. 68 12,4 8,9
Summa 12,0 124 8,9
Ranteswap - sakringsinstrument - 0,0 0,0
Valutaterminer - sakringsinstrument 9.4 - -
f:clijz\[lait:;);; lelz\éltd:;e;?;tl?‘gande till innehav utan bestimmande inflytande (vardeférandringar 401 369 38.9
Finansiella skulder varderade till verkligt varde 61,5 49,3 47,8
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Upplaning’ 811,1 849,6 846,4
Leasingskulder 4245 540,2 5594
Ovriga finansiella skulder 2,1 2,9 2,9
Leverantdrsskulder och andra finansiella skulder 62,2 86,7 117,0
Uppskjuten képeskilling® 20,4 24,7 25,1
Summa 1320,3 1504,1 1550,8
Summa finansiella skulder 1381,8 15534 1598,6

'Presenteras i rapport éver finansiell stillning som lan.

% Presenteras i rapport éver finansiell stillning som 6vriga finansiella skulder.

Med undantag for schuldscheinldn med fast rdnta bedéms de redovisade vardena fér finansiella tillgdngar och skulder som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde i allt vasentligt motsvara deras verkliga varden. Det redovisade vardet for
schuldscheinldnen med fast ranta uppgick till 140,7 MEUR (140,7 MEUR) och det verkliga vardet till 131,7 MEUR (131,9 MEUR).

Vardering till verkligt varde - varderingsmetoder och viktigaste indata

Vid vérdering till verkligt varde tillampas foljande tre varderingsnivaer:

Niva 1: Kortsiktiga placeringar om 0,4 MEUR (0,4 MEUR) inkluderar statsobligationer. Niva 1 i verkligt varde hierarkin anvands
nar verkligt virde baseras pa noterade priser pa en aktiv marknad.

Niva 2: Koncernen har valuta- och ranteswappar som vérderas enligt niva 2. Niva 2 i verkligt varde hierarkin anvands nar verkligt
varde baseras pa andra observerbara indata dn noterade priser pa en aktiv marknad som ingar i niva 1.

Niva 3: Koncernen omvérderar aterkommande féljande finansiella tillgangar och skulder enligt niva 3, dar verkligt varde inte
baseras pa observerbara marknadsdata:

a) Skulden for villkorad kopeskilling baseras huvudsakligen pa det uppskattade utfallet av framtida prestationsmal/resultatmal.

b) Saljoption, likviditetsdtagande gentemot innehav utan bestimmande inflytande bestar av:
- Likviditetsatagande avseende séljoptioner till innehav utan bestimmande inflytande i Medicover Hospitals India (MHI) uppgick
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till 34,4 MEUR (34,6 MEUR). Atagandet kommer att bortbokas nir avyttringen av den indiska sjukhusverksamheten slutférs.
- Likviditetsataganden avseende saljoptioner till innehav utan bestammande inflytande hanférbart till dotterféretag i Norge,
Cypern och Bosnien-Hercegovina pa 5,7 MEUR (4,3 MEUR), berdknas att nyttjas mellan 2027-2028.

Vid faststéllandet av atagandenas verkliga varde gjordes uppskattningar av centrala variabler. De mest vasentliga ar
verksamhetens tillvaxttakt, som anvands for att bedoma dess Ionsamhet vid den framtida inlésentidpunkten, samt den

diskonteringsrénta som tillampas pa det nominella vardet.

| féljande tabell sammanfattas kvantitativ information om vasentliga icke-observerbara indata som anvants vid vardering av

vasentliga poster till verkligt varde enligt niva 3.

Verkligt virde (MEUR)

Indata

Kanslighet

31 dec
2025

30 sep

Beskrivning 2026

31 dec
2025

30 sep
2026

Samband mellan
ickeobserverbara indata och
verkligt varde

Saljoption, likviditetsatagande
till innehav utan bestdmmande
inflytande i MHI, Indien 34,4 34,6

7-ars prognos CAGR
EBITDA

Riskjusterad
diskonteringsranta

26,2 % 26,2 %

14,2 % 12,0 %

Okning med 10 %
genomsnittlig arlig EBITDA-
tillvaxt = skuld 6kar med 4,6

MEUR

Minskning med 1
procentenhet
diskonteringsranta = skuld
okar med 0,4 MEUR

Skulder for villkorad
kopeskilling 6,8 8,9

Riskjusterad

diskonteringsranta 8,5-11,8 % 5,5-11,8 %

Minskning med 1
procentenhet
diskonteringsranta = skuld
okar med 0,0 MEUR

Under 2026 har inga vasentliga foérandringar skett avseende varderingsmetoder, indata eller antaganden.

Inga finansiella tillgangar eller finansiella skulder har omklassificerats mellan varderingskategorierna.
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8. Finansiell nettoskuld och 6vriga finansiella skulder

MEUR 30 sep 2026 30 sep 2025 31 dec 2025
Langfristiga lan 388,9 678,0 620,8
Kortfristiga lan 449 4 208,7 259,6

Lan klassificerade som innehas for férsaljning 29,8 - -

Summa lan 868,1 886,7 880,4

Avgar: kortfristiga placeringar -04 -0,3 -0,4
Avgar: likvida medel -82,2 -82,7 -82,3
Avgar: likvida medel och kortfristiga placeringar som innehas for forsaljning -1,1 - -
Lan med avdrag for likvida medel och likvida kortfristiga placeringar 784,4 803,7 797,7
Langfristiga leasingskulder 338,5 4547 4741
Kortfristiga leasingskulder 86,0 85,5 85,3
Leasingskulder klassificerad som innehas for forsaljning 143,0 - -

Summa leasingskulder 567,5 540,2 559,4

Summa finansiella skulder 1435,6 1426,9 1439,8
Avgar: kortfristiga placeringar -0,4 -0,3 -0,4
Avgar: likvida medel -82,2 -82,7 -82,3
Avgar: likvida medel och kortfristiga placeringar som innehas for forsaljning -1,1 - -
Finansiell nettoskuld summa koncernen 1351,9 1343,9 13571
MEUR 30 sep 2026 30sep 2025 31 dec 2025
Ovriga finansiella skulder

Langfristiga 251 37,7 40,0
Kortfristiga 31,7 2,1 1,8
Summa dvriga finansiella skulder 56,8 39,8 41,8
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