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Svag Ionsamhet i det fjarde kvartalet

Fjarde kvartalet 2025 (oktober-december)

Nettoomsdttning Tillvaxt
(MSEK)
1854,3 1,0%
9 /0
Fjarde kvartalet 2025

+ Nettoomséttningen 6kade med 7,0% (15,8) till
1 854,3 MSEK (1 732,9)

* Bruttomarginalen var 24,8% (27,0)

+ Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 24,5 MSEK (51,9)
motsvarande en EBIT-marginal om 1,3% (3,0)

+ Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamforelsestorande
poster uppgick till 24,5 MSEK (66,9) motsvarande
en justerad EBIT-marginal om 1,3% (3,9)

+ Kvartalet belastades inte av nagra jamforelsestérande
poster. Kostnaderna i jamforelseperioden om 15,0 MSEK
ar hanforliga till Apoteas borsnotering

+ Periodens resultat uppgick till 14,2 MSEK (48,8)

+ Resultat per aktie fore och efter utspadning var 0,15 SEK
(0,48)

+ Kassaflodet fran den Iopande verksamheten var
-64,7 MSEK (28,3)

Koncernens utvalda nyckeltal (MSEK)

Nettoomsattning

Tillvaxt omsattning (%)

Bruttomarginal (%)

Rorelseresultat (EBIT)

EBIT-marginal (%)

Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamforelsestorande poster
EBIT-marginal exklusive jamforelsestorande poster (%)
Periodens resultat

Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK)
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-)

Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) exkl IFRS 16 Leasing
Lageromsattningshastighet R12 (x)

EBIT-marginal

1,3%

Januari-december 2025

+ Nettoomsattningen 6kade med 10,1% (20,0) till
7 203,3 MSEK (6 541,1)

+ Bruttomarginalen var 26,9% (27,3)
+ Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 298,2 MSEK (265,8)

motsvarande en EBIT-marginal om 4,1% (4,1)

+ Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamforelsestorande

poster 6kade till 304,4 MSEK (289,8) motsvarande

en justerad EBIT-marginal om 4,2% (4,4)
Jamforelsestérande poster uppgick till -6,2 MSEK (-24,0)
och avser omvardering av aktieinnehavet i Apomera

AB. Kostnaderna i jamforelseperioden ar hanforliga till
Apoteas borsnotering

+ Periodens resultat uppgick till 226,3 MSEK (212,0)
+ Resultat per aktie fore och efter utspadning var 2,20 SEK

(2,09)

- Kassaflodet fran den Iopande verksamheten var

333,3 MSEK (206,2)

« For rakenskapsaret 2025 foreslar styrelsen en utdelning

om 0,60 SEK per aktie (-)

2025 2024 2025 2024
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
1854,3 17329 7 203,3 6 541,1
7,0 158 10,1 20,0
24,8 27,0 26,9 27,3
24,5 51,9 298,2 265,8
1,3 3,0 41 41
24,5 66,9 3044 289,8
1,3 39 42 4.4
14,2 48,8 226,3 212,0
0,15 0,48 2,20 2,09
-64,7 28,3 333,33 206,2
300,4 214,7 3004 2147
-9,0 52,3 9,0 52,3
8,7 9,8 8,7 9,8



VD har ordet

Under helaret 2025 levererade Apotea en god tillvdxt och
Ionsamhet. Nettoomsattningen 6kade med 10,1 procent och
rérelsemarginalen uppgick till 4,1 procent, samtidigt som
kassaflodet var starkt och balansrakningen fortsatt solid. Detta
bekraftar styrkan i var affarsmodell d&ven under ett ar praglat av
betydande investeringar for framtida tillvaxt.

Vi ar daremot inte ndjda med Ionsamheten i det fjarde kvartalet.
Rorelsemarginalen minskade till 1,3 procent som ett resultat av
en lagre bruttomarginal och 6kade avskrivningar relaterade till
vart nya logistikcenter i Varberg. Bruttomarginalen minskade
som ett resultat av periodens kampanjférsaljning samt mer-
kostnader avseende varuinkop - vilka paverkats av det nya
logistikcentret i Varberg. De planenligt 6kade avskrivningarna
kommer 6ver tid minska som andel av omsattningen, medan
ovriga negativa effekter i huvudsak relaterade till faktorer i det
fjarde kvartalet.

2025 var ocksa Apoteas forsta heldr som borsnoterat bolag och
med tiotusentals nya aktiedgare. Sedan starten har Apotea vuxit
med god Idnsamhet och ett starkt kassaflode, vilket mojliggjort
regelbundna aktieutdelningar. Mot denna bakgrund och med

en stabil balansrakning, trots betydande investeringar, foreslar
styrelsen en utdelning om 60 6re per aktie infor arsstamman i
var.

Aret var i manga avseenden transformativt for Apotea.
Etableringen av vart nya logistikcenter i Varberg lade grunden
for langsiktig [onsam tillvaxt. Under sommaren inleddes
produktionen och under hésten har verksamheten framgangs-
rikt skalats upp. Som mest har vi skickat cirka 21 000 paket
under en och samma dag fran det fullt automatiserade logistik-
centret. Vi har nu en produktionskapacitet som majliggor en
fordubbling av omséttningen i linje med vara finansiella mal.

Under 2025 tog vi aven avgorande steg inom teknikutveckling
genom att starka var Al-férmaga och vi har paborjat arbetet
med att uppgradera var e-handelsplattform, vilket mojliggor nya
funktioner och en forbattrad kundresa.

Sedan i hostas har vi skiftat fokus mot flera séljorienterade
initiativ. For att ytterligare accelerera detta arbete starker vi, i
enlighet med tidigare kommunikation, koncernledningen med
rollen Chief Growth Officer. Joanna Hummel tilltrdder rollen
med ett tydligt mandat att driva tillvaxtinitiativ och utveckla vart
kunderbjudande.

Som en del av det arbetet kommer vi under varen lansera vart
skonhets- och halsosortiment pa den norska marknaden under

Apoteas varumarke och med distribution fran logistikcentret i
Varberg. Vi finns sedan 2022 i vart grannland med vart norska
dotterbolag, Apotera, som erbjuder ett komplett apoteks-
sortiment. Apotera starkte under 2025 tydligt sin marknads-
position och 6kade omséttningen med 28 procent i lokal valuta.
Genom att dven kunna erbjuda Apoteas breda skonhets- och
halsoerbjudande parallellt med befintligt apotekserbjudande,

ar var ambition att ytterligare accelerera tillvaxten pa denna
attraktiva marknad.

Med en stark finansiell position, utdkad kapacitet och ett tydligt
fokus pa kunden ser vi fram emot att fortsatta utveckla Apotea
och leverera pa vara uppsatta mal.

Par Svardson
VD och medgrundare, Apotea



Koncernens utveckling

Nettoomséttning

Fjarde kvartalet

Nettoomsaéttningen for det fjarde kvartalet 6kade med 7,0%
(15,8) till 1 854,3 MSEK (1 732,9) medan den organiska till-
vaxten for perioden uppgick till 7,1% (15,9). Tillvaxten i det fjarde
kvartalet paverkades, i enlighet med tidigare kommunikation,
negativt av ett internt fokus pa lanseringen av det nya logistik-
centret i Varberg samt sdsongsrelaterade faktorer. Forséljningen
av receptbelagda varor 6kade med 8,4% (27,9) till 701,9 MSEK
(647,4) och utgjorde totalt 37,9% (37,4) av nettoomséattningen.
Receptfria lakemedel och handelsvaror hade en tillvdaxt om 6,1%
(9,4) och uppgick till 1 109,0 MSEK (1 044,8). Tjanster hade en
tillvaxt om 6,5% (17,0) och uppgick till 43,4 MSEK (40,7).

Januari-december

Nettoomséttningen januari-december 6kade med 10,1% (20,0)
till 7 203,3 MSEK (6 541,1) medan den organiska tillvéxten for
perioden uppgick till 10,2% (20,1). Tillvaxten for helaret drevs
av receptbelagda varor som vaxte med 13,4% (27,1). Receptfria
ldkemedel och handelsvaror hade en tillvéaxt om 7,9% (15,8)
och uppgick till 4 294,8 MSEK (3 981,5) medan tjanster hade en
tillvaxt om 17,7% (28,2) och uppgick till 172,7 MSEK (146,7).

Fordelning av nettoomsattningen

Q4 2025 Januari-december 2025

2,3% (2,3)

2,4% (2,2)

37,9%
(37,4)

38,0%
(36,9)

Receptbelagda varor @ Tjanster

B Receptfria lakemedel och handelsvaror

Nettoomsattning (MSEK) och EBIT-marginal (%) rullande 12 man
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@ EBIT-marginal

Resultat

Fjarde kvartalet

Bruttomarginalen for kvartalet uppgick till 24,8% (27,0). Brutto-
marginalen minskade som ett resultat av periodens kampanj-
forsaljning samt merkostnader avseende varuinkop, vilka
paverkats av det nya logistikcentret i Varberg.

Avskrivningar uppgick till 54,5 MSEK (34,4). Okningen &r ett
resultat av att avskrivningarna pa logistikcentret i Varberg nu
belastar rorelseresultatet fullt ut.

Rorelseresultatet (EBIT) for det fjarde kvartalet uppgick till 24,5
MSEK (51,9) motsvarande en EBIT-marginal om 1,3% (3,0).
Rorelseresultatet (EBIT) exklusive jamforelsestorande poster
uppgick till 24,5 MSEK (66,9) motsvarande en justerad EBIT-
marginal om 1,3% (3,9). Det forekom inga jamforelsestérande
poster i perioden medan motsvarande period foregaende ar
paverkades av jamforelsestorande poster om -15,0 MSEK
hanforliga till Apoteas borsnotering. Lonsamheten i kvartalet
paverkades negativt av en lagre bruttomarginal samt av hogre
avskrivningar relaterat till Apoteas nya logistikcenter i Varberg.

Finansnettot om -2,7 MSEK (2,0) avsag huvudsakligen rante-
kostnader kopplade till leasingskulder. Skattekostnaden uppgick
till 7,6 MSEK (5,1). Periodens resultat uppgick till 14,2 MSEK
(48,8).

Januari-december
Bruttomarginalen uppgick till 26,9% (27,3) och var i niva med
foregaende ar.

Avskrivningar uppgick till 162,3 MSEK (129,6). Okningen jamfort
med foregaende ar var framst ett resultat av Apoteas nya
logistikcenter i Varberg.

Rorelseresultatet (EBIT) for januari-december 6kade till 298,2
MSEK (265,8) motsvarande en EBIT-marginal om 4,1% (4,1).
Rorelseresultatet (EBIT) exklusive jamforelsestorande poster
uppgick till 304,4 MSEK (289,8) motsvarande en justerad
EBIT-marginal om 4,2% (4,4). Rorelsemarginalen paverkades
negativt av okade kostnader relaterat till koncernens nya
logistikcenter. Jamfdrelsestorande poster uppgick till -6,2 MSEK
(-24,0) och avser omvardering av aktieinnehavet i Apomera AB.
Jamforelsestorande poster motsvarande period foregaende ar
avser kostnader relaterade till Apoteas borsnotering.

Finansnettot for januari-december om -8,4 MSEK (-1,1) om-
fattade huvudsakligen rantekostnader kopplade till leasing-
skulder. Jamforelseperioden paverkades positivt av en
realiserad valutakursvinst. Skattekostnaden uppgick till 63,5
MSEK (52,7). Periodens resultat uppgick till 226,3 MSEK (212,0).



Kassaflode

Fjarde kvartalet

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten minskade
till -64,7 MSEK (28,3) som ett resultat av minskade
leverantorsskulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-9,6 MSEK (-71,7) och avsag framst investeringar i auto-
mation relaterat till koncernens logistikcenter i Morgon-
gava och Varberg.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
7,2 MSEK (58,7) och forklaras av upptagade av check-
rakningskredit samt amortering av leasingskuld.

Det totala kassaflodet for kvartalet var -67,1 MSEK (15,3).
Likvida medel vid periodens slut uppgick till 30,6 MSEK
(27.3).

Januari-december

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten ckade till
333,3 MSEK (206,2). Kassaflodet paverkades positivt av
ett starkt resultat och forandringar i rorelsekapitalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -214,5 MSEK (-163,7), framst som ett resultat av
investeringar i automation relaterat till koncernens
logistikcenter i Varberg.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -115,3 MSEK (-34,2) och forklaras av amortering av
leasingskuld och férandring i kortfristig upplaning.

Det totala kassaflodet for perioden var 3,5 MSEK (8,3).
Likvida medel vid periodens slut uppgick till 30,6 MSEK
(27.3).

Investeringar

Fjarde kvartalet

Koncernens investeringar i materiella anldggnings-
tillgdngar under kvartalet uppgick till 7,5 MSEK (71,4)
hanforligt till koncernens logistikcenter i Morgongava och
Varberg.

Januari-december

Koncernens investeringar i materiella anldggnings-
tillgdngar under januari-december uppgick till 211,9
MSEK (162,8). Investeringarna ar fraimst hanforliga till
logistikcentret i Varberg.

Finansiell stallning

Totala tillgangar per den 31 december 2025 6kade till
1980,5 MSEK jamfort med 1 627,7 MSEK per den 31
december 2024. Okningen férklaras framst av 6kade
materiella anlaggningstillgdngar och nyttjanderatts-
tillgangar relaterade till koncernens logistikcenter i
Varberg. Varulagret uppgick vid slutet av perioden

till 651,9 MSEK jamfort med 562,3 MSEK per den 31
december 2024 och lageromsattningshastigheten
uppgick till 8,7 ggr per rullande 12 manader jamfért med
9,8 ggr per den 31 december 2024. Lageromsattnings-
hastigheten paverkades negativt av uppskalningen av
logistikcentret i Varberg. Kundfordringarna, som inne-
fattar fordran pa E-halsomyndigheten, uppgick till 355,4
MSEK jamfort med 358,8 MSEK per den 31 december
2024.

Totala skulder 6kade till 1 120,6 MSEK jamfort med 991,7
MSEK per den 31 december 2024. Okningen férklaras
frdmst av 6kade leasingskulder relaterat till det nya
logistikcentret i Varberg.

Finansiering

Koncernen hade per den 31 december 2025 en total
beviljad kreditram om 281,4 MSEK (506,5) bestaende av
checkkredit och blockbelaning. Per 31 december 2025
nyttjade koncernen 21,6 MSEK (79,6) av befintligt kredit-
utrymme.

Nettoskulden uppgick till 300,4 MSEK jamfort med 214,7
MSEK per den 31 december 2024. Nettoskuld exkl IFRS
16 Leasing uppgick till -9,0 MSEK jamfort med 52,3 MSEK
per den 31 december 2024. Nettoskuld exkl IFRS 16/
EBITDA, R12 uppgick till 0,0 ggr jamfort med 0,2 per den
31 december 2024.

Sasongsvariationer

Koncernens forsaljning och resultat paverkas delvis av
sdasongsmassiga faktorer, sdsom tidpunkten for nar
pasken infaller samt en generellt Iagre forséljning under
storhelger och réda dagar. Aven andelen kampanj-
forsaljning ar delvis sédsongsberoende och kan paverka
forséaljning och marginaler.



Ovrig information

Organisation och anstéllda

Apoteas huvudkontor ligger pa Sveavagen 168 i
Stockholm. Merparten av koncernens anstéllda arbetar i
logistikcentrena i Morgongava och Varberg. Apotea har
dven en receptfilial pa Lidingd samt tva receptfilialer i
Stockholm. Medelantalet anstéllda for fjarde kvartalet
var 733 (796). For januari-december var medelantalet
anstéllda 727 (831). Antalet anstéllda har minskat till
foljd av en okad automationsgrad i Apoteas logistik-
verksamhet samt en hogre andel inhyrd personal.

Moderbolaget

Apotea AB (publ) (org.nummer 556864-7324) r ett
publikt aktiebolag med séate i Stockholm, Sverige. Apotea
AB (publ) ar moderbolag till Apotea Sverige AB, Apotera.
no AS samt Zoeco AB och dessa fyra bolag utgor
koncernen. Apotea AB (publ) dgde per den 31 december
2025 56,80% (56,80) av Apotera.no AS samt 100% (100)
av Zoeco AB och 100% (100) av Apotea Sverige AB.

Aktien

Apotea AB (publ)s aktiekapital var den 31 december
2025 fordelat pd 105 265 254 (105 265 254) aktier med
ett kvotvarde om 0,005 SEK (0,005). Aktierna bestar av
104 070 966 stamaktier (104 070 966) med rostratt och
1194 288 C-aktier (1 194 288) med en tiondels rostratt.

Aktien &r sedan den 6 december 2024 noterad pa
Nasdaqg Stockholm under tickern APOTEA.

Vasentliga handelser under kvartalet
Inga vasentliga handelser har intraffat under kvartalet.

Vasentliga hdandelser efter kvartalet

Apotea har rekryterat Joanna Hummel till rollen som
Chief Growth Officer med ansvar for att driva tillvaxt-
initiativ och utveckla bolagets kundupplevelse. Joanna
Hummel tilltrader sin nya roll den 4 februari och uttrader
samtidigt ur Apoteas styrelse.

Styrelsens utdelningsforslag

For rakenskapsaret 2025 foreslar styrelsen att ars-
stdmman beslutar om en utdelning om 0,60 SEK per aktie
(), motsvarande 62,4 MSEK.

Styrelsen foreslar att sista dag for handel i aktien med
ratt till utdelning ska vara den 26 maj 2026 och att forsta
dag for handel i aktien utan ratt till utdelning ska vara den
27 maj 2026. Avstamningsdag hos Euroclear Sweden for
ratt att erhalla utdelning foreslas bli den 28 maj 2026. Om
arsstamman beslutar enligt styrelsens forslag berdknas
utbetalning av utdelning fran Euroclear Sweden ske den 2
juni 2026.

Risker och osédkerhetsfaktorer

Koncernen paverkas av ett antal risker och osékerhets-
faktorer som beskrivs i arsredovisningen for 2024.

Som framgar av arsredovisningen riskerar Apotea att
paverkas negativt av flertalet makroekonomiska faktorer,
déribland hog inflation, rantefluktuationer, varubrist,
politisk instabilitet och tullar och handelshinder. Apotea
omfattas dven av regulatoriska krav och riskerar en
negativ paverkan pa koncernens resultat och finansiella
stallning i hdndelse av bristande efterlevnad. Som
e-handlare och 6ppenvardsapotek omfattas Apotea
bland annat av lagar och regler kopplat till apotekstill-
stand, konkurrensrattsliga regler, marknadsforing samt
hantering av personuppgifter. Risker och osédkerhets-
faktorer for moderbolaget bedoms indirekt vara samma
som for koncernen.



Om Apotea

Om apoteksmarknaden

2009 omreglerades det statliga monopolet pa apoteks-
marknaden. Sedan dess har fler apotek och e-handelns
framvaxt bidragit till en storre tillganglighet for konsum-
enterna. Tillvaxten for e-handeln inom apoteksbranschen
har varit stark de senaste aren bade for receptfria och
receptbelagda lakemedel.

Under 2025 omsatte apoteksmarknaden i Sverige 68,1
mdkr (64,2). Enligt Sveriges Apoteksforening vaxte
apoteksmarknaden med 6,0% (9,9) for perioden januari-
december och under samma period uppgick e-handelns
andel till 26,4% (22,8). Apoteas marknadsandel uppgick
till 10,2% (9,8) for perioden januari-december 2025."

E-handelns andel av den svenska apoteksmarknaden
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" Kélla: Sveriges Apoteksforening och Apotea forsaljningsdata

Om bolaget

Apotea grundades 2012 av Par Svardson, tidigare
grundare av Adlibris, tillsammans med fem kollegor fran
Adlibris. Apotea ar idag Sveriges ledande natapotek och
erbjuder ett brett sortiment av lakemedel och handels-
varor till laga priser med snabb och fraktfri leverans.
Visionen &r att vara morgondagens apotek genom att
kontinuerligt forenkla och forbattra kundupplevelsen.

Apoteas huvudkontor ar beldget i Stockholm. Apotea har
receptfilialer pa Liding6 och i Stockholm samt logistik-
center i Morgongava och i Varberg. Koncernens norska
dotterbolag, Apotera, har sin verksamhet i Oslo. Majo-
riteten av koncernens anstallda arbetar inom lager och
logistik.

Apotea har marknadens bredaste utbud av apoteksvaror
med 6ver 50 000 artiklar. Sortimentet inkluderar Apoteas
egna markesvaror (EMV) som i dagslaget omfattar

bl.a. produkter for husdjur, skdnhet och hélsa, vitaminer
och kosttillskott. EMV utgor en liten men vaxande

andel av Apoteas forsaljning. Apoteas EMV-produkter

ar producerade med hoga krav pa héllbarhet och for-
packningarna &r gjorda av férnybara eller atervunna
material.

Koncernen har genom aren vunnit ett flertal fina ut-
markelser som bekréaftar Apoteas starka varumarke och
kunderbjudande. Apotea har de senaste sju aren toppat
PostNords E-barometer som svenskarnas e-handels-
favorit och 2025 utségs Apotea till Arets e-handel av
Svensk Handel.

Apotea har hogt stéllda hallbarhetskrav och siktar pa
att bli Sveriges mest hallbara foretag. Sedan 2021

har Apotea antagit klimatmal i enlighet med det
internationella ramverket Science Based Targets, som
syftar till att begrdansa den globala uppvarmningen i linje
med Parisavtalet.

Apoteas hallbarhetsarbete fokuserar pa att minska
resursanvandningen i sin vardekedja. Exempelvis
anvander Apotea el fran solcellsanldggningarna vid
logistikcentren i Morgongdva och Varberg samt enbart
fornybar energi i sin verksamhet. Apotea har som enda
natapotek i Sverige en helt elektrifierad leveranskedja
fran lager hem till kund. Apotea arbetar ocksa aktivt

med att implementera en ny standard for e-handelns
transportforpackningar, anpassade for effektiv inleverans
till e-handelslager. Med e-handelsanpassade transport-
forpackningar &r malet att uppna ett minskat klimat-
avtryck, battre arbetsmiljo samt effektivare ingaende
logistik. Hallbarhetsarbetet omfattar dven insamlingar till
vélgorande dndamal och sedan start har Apotea samlat
in ndrmare 170 MSEK.



Koncernens rapport over
totalresultat i sammandrag

Belopp i MSEK 2024 2025 2024
okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 1854,3 17329 7 203,3 6 541,1
Aktiverat arbete for egen rakning 1,7 - 1,7 -
Ovriga rérelseintékter 4,0 5,6 18,5 21,0
1860,0 1738,5 7 223,5 6 562,1
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -1 395,2 -1 265,0 -5267,4 -4 753,0
Ovriga externa kostnader -245,0 -246,1 -956,1 -875,8
Personalkostnader -140,3 -139,9 -530,9 -536,7
Av- och nedskrivningar -54,5 -34,4 -162,3 -129,6
Ovriga rérelsekostnader -0,5 -1,2 -8,6 -1,2
-1835,5 -1686,6 -6 925,3 -6 296,3
Rorelseresultat (EBIT) 24,5 51,9 298,2 265,8
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 0,7 4,0 3,6 4,2
Finansiella kostnader -3,4 -2,0 -12,0 -5,3
Finansiella poster - netto -2,7 2,0 -8,4 -1,1
Resultat fore skatt 21,8 53,9 289,8 264,7
Inkomstskatt -7,6 -5,1 -63,5 -52,7
Periodens resultat 14,2 48,8 226,3 212,0
Ovrigt totalresultat
Poster som kan aterforas till resultatet
Valutakursdifferenser vid omrakning av utland- -1,1 0,6 -2,4 -0,8
ska verksamheter
Periodens totalresultat 13,1 49,4 223,9 211,2
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 15,4 49,4 228,7 214,9
Innehav utan bestdmmande inflytande -1,2 -0,6 -2,4 -29
14,2 48,8 226,3 212,0
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 14,9 49,1 2274 2129
Innehav utan bestammande inflytande -1,8 0,3 -3,5 -1,7
13,1 49,4 223,9 211,2
Resultat per aktie, raknat pa periodens resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare:
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) 0,15 0,48 2,20 2,09



Koncernens balansrakning i
sammandrag

Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Goodwill 30,5 32,0
Ovriga immateriella tillgdngar 14,1 18,1
Materiella anldggningstillgangar 505,8 388,0
Nyttjanderatter 306,8 158,9
Finansiella anldggningstillgangar 2 1,5 7,7
Uppskjuten skattefordran 3,3 1,6
Summa anlaggningstillgangar 862,0 606,3

Omsittningstillgangar

Varulager 651,9 562,3
Kundfordringar 3554 358,8
Ovriga fordringar 62,0 479
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18,6 251
Likvida medel 30,6 27,3
Summa omsattningstillgangar 1118,5 1021,4
SUMMA TILLGANGAR 1980,5 1627,7



Koncernens balansrakning i
sammandrag, forts.

Belopp i MSEK [\\[o] 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 0,5 0,5
Ovrigt tillskjutet kapital 14,7 14,7
Valutareserver -3,8 2,2
Balanserat resultat inklusive arets resultat 832,6 602,2
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 844,0 615,2
Innehav utan bestémmande inflytande 15,9 20,8
SUMMA EGET KAPITAL 859,9 636,0
SKULDER

Uppskjuten skatteskuld 0,3 0,2
Leasingskulder 248,8 110,7
Summa langfristiga skulder 2491 110,9
Leverantorsskulder 584,1 559,4
Leasingskulder 60,6 51,7
Skatteskulder 53,3 28,4
Skulder till kreditinstitut 21,6 79,6
Ovriga skulder 21,0 21,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 130,9 140,0
Summa kortfristiga skulder 871,5 880,8
SUMMA SKULDER 1120,6 991,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1980,5 1627,7
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Koncernens rapport over forandring
| eget kapital i sammandrag

Balanserat Innehav utan
Ovrigt resultat bestim-  Totalt
Aktie- tillskjutet  Valuta-  inkl. arets mande eget
Belopp i MSEK kapital kapital reserver resultat inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 0,1 15,1 -0,2 388,7 403,7 21,3 425,0
Periodens resultat - - - 2149 2149 -29 212,0
Ovrigt totalresultat fér perioden - - -2,0 - -2,0 1,2 -0,8
Summa totalresultat for perioden - - -2,2 214,9 212,9 -1,7 211,2
Fondemission 0,4 -0,4 - - - - -
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av dgare
Aterkop av aktier (Apotea Sverige AB) - - - -0,5 -0,5 - -0,5
Transaktioner med innehav utan bestam- - - - -0,9 -0,9 1,2 0,3
mande inflytande 2
Utgaende balans per 31 december 2024 0,5 14,7 -2,2 602,2 615,2 20,8 636,0
Ingaende balans per 1 januari 2025 0,5 14,7 -2,2 602,2 615,2 20,8 636,0
Periodens resultat - - - 228,7 228,7 -2,4 226,3
Ovrigt totalresultat for perioden - - -1,3 - -1,3 -1,1 -2,4
Summa totalresultat for perioden - - -1,3 228,7 227,4 -3,5 2239
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av dgare
Transaktioner med innehav utan bestam- - - -0,3 1,7 1,4 -1,4 -
mande inflytande - omklassificering 3
Utgaende balans per 31 december 2025 0,5 14,7 -3,8 832,6 844,0 15,9 859,9

1) Under 2024 férvarvade Apotea AB (publ) andelar i Apotea Sverige AB for 8,4 MSEK. Forsaljning av andelar till anstéllda och nyckelpersoner uppgick till 7,9 MSEK.
Redovisat varde pa innehav utan bestimmande inflytande uppgick vid tidpunkten for transaktionerna till 0,0 MSEK varfor transaktionerna féranledde en minskning av
eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare om -0,5 MSEK.

2) Under 2024 minskade Apotea AB (publ) sitt innehav i Apotera.no AS med 2,33% till fljd av en riktad nyemission till anstéllda i Apotera.no AS. Transaktionen med
innehav utan bestdmmande inflytande medférde en 6kning av minoritetens eget kapital om 0,3 MSEK.

3)

nytt konsolideringssystem. Omklassificeringen har ingen paverkan pa koncernens resultat eller totala egna kapital.
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Koncernens rapport over
kassafloden i sammandrag

Belopp i MSEK 2025 2024

okt-dec okt-dec

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) 24,5 51,9 298,2 265,8
Justering for poster som inte ingar i 54,1 32,6 168,7 127,0
kassaflodet

Erhallen ranta 0,7 4,0 3,6 42
Betald ranta -2,8 -2,1 -11,3 -5,2
Betalda inkomstskatter -9,8 -3,6 -40,1 -29,3
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 66,7 82,8 419,1 362,5

fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

Forandring av varulager 144,3 -8,3 -90,3 -152,4
Forandring av rorelsefordringar 27,3 -55,2 -11,3 -80,4
Forandring av roérelseskulder -303,0 9,0 15,8 76,5
Summa forandring av rorelsekapital -131,4 -54,5 -85,8 -156,3
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -64,7 28,3 3333 206,2

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -2,1 -0,3 -2,6 -1,0
Investeringar i materiella anlédggningstillgangar /A5 -71,4 -211,9 -162,8
Investeringar i 6vriga finansiella anlaggnings- - - - 0,1
tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -9,6 -71,7 -214,5 -163,7

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission - 0,3 - 0,3
Amortering av leasingskuld 14,4 12,3 57,3 -46,7
Upptagande kortfristig upplaning 21,6 79,6 21,6 79,6
Amortering kortfristig uppléning : -14,0 79,6 -66,9
Transaktioner med innehav utan bestémmande : 5,1 - 0,5
inflytande

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7,2 58,7 -115,3 -34,2
Periodens kassaflode -67,1 15,3 3,5 8,3
Likvida medel vid periodens borjan 97,7 12,1 27,3 19,1
Kursdifferens i likvida medel - -0,1 -0,2 -0,1
Likvida medel vid periodens slut 30,6 27,3 30,6 27,3
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Moderbolagets resultatrakning
| sammandrag

Belopp i MSEK 2024 2025 2024

okt-dec jan-dec jan-dec
Ovriga rorelseintékter 5,5 5,6 20,0 9,3
Summa rorelsens intdkter 5,5 5,6 20,0 9,3
Ovriga externa kostnader ") 3,7 -16,8 -3,4 -26,6
Personalkostnader -5,1 -6,6 -24,9 -12,1
Summa rorelsekostnader -1,4 -23,4 -28,3 -38,7
Rorelseresultat 4,1 -17,8 -8,3 -29,4

Finansiella poster

Ranteintakter och liknande poster 0,1 0,2 0,4 29,9
Rantekostnader och liknade resultatposter - -0,1 -6,2 -0,4
Summa finansiella poster 0,1 0,1 -5,8 29,5
Resultat efter finansiella poster 4,2 -17,7 -14,1 0,1
Bokslutsdispositioner 8,0 39,0 8,0 39,0
Resultat fore skatt 12,2 21,3 -6,1 39,1
Skatt - - - -
Periodens resultat tillika totalresultat 12,2 21,3 -6,1 39,1

N Ovriga externa kostnader fér det fjarde kvartalet 2025 péverkas postivt av en aterféring av tidigare avsatt reserv.
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Moderholagets balansrakning
| sammandrag

Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Andelar i koncernforetag 264,0 264,0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1,5 77
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 10,9 21,3
Ovriga fordringar 0,6 53
Kassa och bank 21,7 18,4
SUMMA TILLGANGAR 298,7 316,7
Bundet eget kapital 0,5 0,5
Fritt eget kapital 289,5 295,6
SUMMA EGET KAPITAL 290,0 296,1
Kortfristiga skulder 8,7 20,6
SUMMA SKULDER 8,7 20,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 298,7 316,7
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Noter till finansiella rapporter

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34
samt tillampliga bestimmelser i Arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciper som tillampats for koncernen
och moderbolaget 6verensstammer, om ej annat anges
nedan, med de redovisningsprinciper som anvéandes
vid upprattandet av den senaste arsredovisningen. De
redovisningsprinciper som tillampas beskrivs i arsredo-
visningen for 2024, not 2.

Viktiga uppskattningar och
bedomningar for
redovisningsandamal

Uppskattningar och bedomningar utvarderas I[6pande
och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses
rimliga under radande férhallanden. For ytterligare infor-
mation, se koncernens arsredovisning for 2024, not 3.

Not 1 Intakter fran avtal
med kunder

Koncernen erhaller till storsta delen intakter fran for-
sdljning av receptbelagda varor och dvriga varor, men
ocksa fran forséljning av tjanster som framst utgors
av marknadsbidrag men &ven leasing och uthyrning av
personal till ndrstaende bolag.

Belopp i MSEK 2025 2024

jan-dec  jan-dec
Forsaljning av receptbelagda varor 701,9 6474 2 735,8 24129
Forsaljning av receptfria lakemedel och handelsvaror 1109,0 1044,8 42948 3981,5
Tjanster 434 40,7 172,7 146,7
Summa nettoomsattning 1854,3 17329 7 203,3 6 541,1
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Not 2 Finansiella instrument

Finansiella instrument varderade till
upplupet anskaffningsvarde

For finansiella tillgdngar och skulder varderade till upp-
lupet anskaffningsvarde bedéms det redovisade vardet
utgora en rimlig uppskattning av tillgangens eller
skuldens verkliga varde.

Finansiella instrument varderade till verkligt
varde dver resultatrakningen

| balansrékningen finns finansiella anldggningstillgangar
bestaende av innehav av onoterade aktier. Koncernens
onoterade aktieinnehav i Apomera AB med verksamhet

i Finland varderas sedan andra kvartalet enligt niva 1
(tidigare niva 3) och saledes enligt marknadsdata i form
av transaktioner i det aktuella instrumentet eller likartade
transaktioner i andra foretag. Till f6ljd av sadan vardering
av aktieinnehavet i Apomera AB, redovisades en negativ
vardejustering om 6,2 MSEK i resultatrakningen.

Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella instrument varderade till verkligt varde over resultatrakningen
Finansiella anlaggningstillgangar - onoterade aktier 1,5 7,7
Summa 1,5 7,7
Belopp som redovisats i resultatrakningen
Under aret har foljande vinster/forluster redovisats i
resultatrakningen. Forandringar i det verkliga vardet redo-
visas i posterna dvriga rorelseintakter respektive 6vriga
rorelsekostnader.
Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Verkligt vardeforandringar pa egetkapitalinstrument som redovisats till verkligt -6,2 -
varde via resultatrakningen
Summa -6,2 -



Not 3 ]ransaktioner med
narstaende

Apotea AB (publ)s narstaende parter och omfattning med
dess narstaende beskrivs, om inte annat anges nedan, i
not 35 i arsredovisningen for 2024.

Not 4 Antal aktier och
aktiekapital

Per 31 december 2025 uppgick antalet aktier till
105265 254 (105 265 254) stycken varav 104 070 966
(104 070 966) stamaktier och 1 194 288 (1 194 288)
C-aktier. Aktiernas kvotvarde uppgick till 0,005 SEK
(0,005).

2025 2024
jan-dec jan-dec

Antal stamaktier, ingaende balans 104 070 966 2054859 104070966 2038 476
Aktier emitterade i nyemission - 16 383
Totalt antal aktier fore aktiesplit 104 070 966 104 070 966 2 054 859
Aktiesplit 1:50 - 100688091
Omraknat antal aktier efter split 1:50 104070966 102742950 104070966 102742950
Aktier emitterade i nyemission = 1328016

Antal stamaktier, utgaende balans

Antal C-aktier, ingaende balans

Aktier emitterade i nyemission

104 070 966 104 070 966

104 070 966 104 070 966

1194 288 =
= 1194 288

Antal C-aktier, utgaende balans

1194 288 1194 288

Totalt antal aktier, utgaende balans

105 265 254 105 265 254

105 265 254 105 265 254

Vagt genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning )

Aktiekapital, SEK

104 070966 103118 259

104087 738 103118 259

104 070966 102 559 879
104120 640 102 559 879
526 326 526 326

Rl Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning inkluderar stamaktier samt antal aktier motsvarande vardet av C-aktierna i det fall bolagets aktie-

kurs 6verstiger C-aktiens troskelvarde om 87 kronor per aktie.
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Finansiella mal

Omsattningstillvaxt

Bolagets mal &r att dubbla nettoomséttningen de
kommande fyra-fem aren.

Lonsamhet

Utdelning

Bolaget kommer i forsta hand att anvanda positiva
kassafloden till investeringar i [6nsam tillvaxt.

Eventuellt 6verskott kan delas ut till aktiedgarna
med hansyn tagen till strategiska och finansiella
Overvdaganden.

Bolagets mal pa kort till medellang sikt &r en rorelse-
marginal (EBIT-marginal) om 3-5 procent.

Bolagets langsiktiga mal &r en rorelsemarginal (EBIT-

marginal) pa 7-8 procent.

Intygande

Styrelsen och den verkstéllande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av moderbolagets

och koncernens verksamhet, stéallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm 4 februari 2026

Cecilia Quist
Styrelseordférade

Par Svardson
VD och styrelseledamot

Anders Eriksson
Styrelseledamot

Jonas Hagstromer
Styrelseledamot

Joanna Hummel
Styrelseledamot

Monica Lindstedt
Styrelseledamot

Per Schlingmann
Styrelseledamot

Sara Lenasdotter
Arbetstagarrepresentant

Lisa Oberg

Arbetstagarrepresentant

Denna delarsrapport har inte varit féremal for en 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.
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Finansiell kalender

17 april 2026 Arsredovisning 2025

29 april 2026 Delarsrapport januari-mars 2026 (Q1)

26 maj 2026 Arsstimma

17 juli 2026 Delarsrapport januari-juni 2026 (Q2)

5 november 2026 Delarsrapport januari-september 2026 (Q3)

Kontaktuppgifter

For ytterligare information, vanligen besok www.ir.apotea.se eller kontakta:

Stefan Eriksson, vice VD och IR-ansvarig

ir@apotea.se

Denna information &r sadan information som Apotea AB (publ) &r skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknads-
missbruksfoérordning. Informationen lamnades for offentliggérande, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, den
4 februari 2026 klockan 07:30.
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Kvartalsoversikt

Belopp i MSEK Q4 (0K} (07 Q1 Q4 (0K} (07] Q1
2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024
Nettoomsattning 18543 17693 18262 17535 17329 16253 1661,1 15217
Tillvéxt omséttning (%) 7,0 8,9 9,9 15,2 15,8 18,0 26,1 20,7
Bruttomarginal (%) 24,8 27,2 28,0 27,7 27,0 27,3 27,7 27,3
Rorelseresultat (EBIT) 24,5 88,2 93,1 92,4 51,9 76,5 75,3 62,2
EBIT-marginal (%) 1,3 50 5,1 53 3,0 4,7 4,5 4,1
Rorelseresultat (EBIT) exkl. jamforelsestérande 24,5 88,2 99,3 92,4 66,9 82,2 78,6 62,2
poster
EBIT-marginal exkl. jamforelsestorande poster (%) 1,3 5,0 54 53 3,9 5,1 47 4,1
Periodens resultat 14,2 68,6 71,7 71,8 48,8 55,5 60,0 477
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) 0,15 0,67 0,69 0,69 0,48 0,55 0,59 0,48
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -64,7 109,4 165,3 123,2 28,3 55,0 445 78,4
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) 300,4 2234 2629 370,5 214,7 172,6 221,5 196,0
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) exkl IFRS 16 Leasing -9,0 -97,7 -69,0 61,5 52,3 1,9 38,9 2,0
Lageromsattningshastighet R12 (x) 8,7 7.6 8,9 8,7 9,8 9,2 8,9 8,4
Medelantal anstéllda 733 726 722 727 796 816 850 866

Not: Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS finns redovisade pa sidan 22-25. Definition av matten finns redovisade pa sidan 26-
28.

Nettoomsattning per kvartal (MSEK) EBIT per kvartal (MSEK)
2024 ® 2025 2024 ® 2025

2000
100

1800
90

1600
80
1400 -
1200 60
1000 50
800 40
600 30
400 20
200 10
0 0

Q1 Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4
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Nyckeltal

Belopp i MSEK

2025
okt-dec

2024
okt-dec

2025
jan-dec

Nettoomséttning
Tillvdaxt omsaéttning (%)
Organisk tillvaxt (%)
Bruttomarginal (%)
EBITDA
EBITDA-marginal (%)

Ovriga externa kostnader i procent av nettoomséttning
(%)

Personalkostnader i procent av nettoomsattning (%) 1
Av- och nedskrivningar i procent av nettoomséttning (%)
Rorelseresultat (EBIT)

EBIT-marginal (%)

Jamforelsestorande poster

Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamforelsestérande
poster

EBIT-marginal exklusive jamforelsestérande poster (%)
Periodens resultat

Avkastning pa sysselsatt kapital (%)

Soliditet (%)

Nettoskuld (+)/Nettokassa (-)

Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) exkl
IFRS 16 Leasing

Nettoskuld/EBITDA exkl IFRS 16 Leasing R12 (x)
Lageromsattningshastighet R12 (x)

Medelantal anstéllda

Aktien

Antal aktier

Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK)

18543
7,0

7,1
24,8
79,0
4.3
13,2

7,6
29
24,5
13

24,5

13
14,2
292
434

300,4

9,0

0,0
8,7
733

105 265 254
104 070 966
104 087 738

0,15

17329
158
159
27,0
86,3

50
14,2

8,1
2,0
51,9
3,0
-15,0
66,9

319
48,8
34,5
39,1

2147
52,3

0,2
9,8
796

105 265 254
103 118 259
103 118 259

0,48

7 203,3
10,1
10,2
26,9

460,5
6,4
133

7.4
23
2982
4,1
-6,2
304,4

42
226,3
292
434
300,4
9,0

0,0
8,7
727

105 265 254
104 070 966
104 120 640

2,20

6 541,1
20,0
20,1
273

3954
6,0
134

82
2,0
265,8
4,1
-24,0
289,8

44
212,0
34,5
39,1
2147
52,3

0,2
9,8
831

105 265 254
102 559 879
102 559 879

2,09

1) Personalkostnader i relation till nettoomsattningen i jamforelse med foregadende perioder paverkas av en 6kad andel inhyrd
personal. Kostnader for inhyrd personal aterfinns i vriga externa kostnader.
Not: Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS finns redovisade pa sidan 22-25. Definition av matten finns redovisade pa

sidan 26-28.
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Alternativa nyckeltal

Apotea AB (publ) presenterar vissa finansiella matt i
deldrsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Eftersom
inte alla foretag berdknar finansiella matt pa samma satt
ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av
andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte

Tillvaxt omséttning (%)

Belopp i MSEK

ses som en erséattning for matt som definierats enligt
IFRS. | nedanstaende tabeller redovisas avstamningar av
vissa finansiella matt som inte ar definierade enligt IFRS.
Definitioner finns pa sidan 26-28.

2025
okt-dec

2024
okt-dec

Nettoomsattning aktuell period 1854,3 17329 7 203,3 6 541,1
Nettoomséttning foregaende ar/period 17329 1495,9 6 541,1 5450,2
Tillvaxt omsattning (%) 7,0 15,8 10,1 20,0

Organisk tillvéxt (%)
Belopp i MSEK 2025 2024
jan-dec jan-dec
Nettoomséttning foregaende ars period 17329 14959 6 541,1 5450,2
Organisk tillvaxt 123,3 237,8 669,0 1093,9
Valutaeffekt -1,9 -0,8 -6,8 -3,0
Nettoomsittning 1854,3 17239 7 203,3 6 541,1
Organisk tillvaxt (%) 71 15,9 10,2 20,1

Bruttomarginal (%)

Belopp i MSEK 2025 2024

okt-dec okt-dec
Nettoomsattning 1854,3 17329 7 203,3 6 541,1
Handelsvaror -1 395,2 -1265,0 -5267,4 -4753,0
Bruttovinst 459,1 467,9 1935,9 1788,1
Bruttomarginal (%) 24,8 27,0 26,9 27,3

EBITDA
Belopp i MSEK 2025 2024
okt-dec okt-dec
Rorelseresultat (EBIT) 24,5 51,9 298,2 265,8
Av- och nedskrivningar 54,5 34,4 162,3 129,6
EBITDA 79,0 86,3 460,5 395,4
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EBITDA-marginal (%)

Belopp i MSEK 2024 2025 2024

okt-dec jan-dec jan-dec
EBITDA 79,0 86,3 460,5 3954
Nettoomsattning 1854,3 17329 7 203,3 6 541,1
EBITDA-marginal (%) 4,3 5,0 6,4 6,0

Utvalda kostnader i relation till nettoomsattning (%)

Belopp i MSEK 2025 2024 2025

okt-dec okt-dec jan-dec
Nettoomsattning 1854,3 17329 7 203,3 6 541,1
Ovriga externa kostnader 2450 246,1 956,1 875,8
Ovriga externa kostnader i procent av nettoomsittning (%) 13,2 14,2 13,3 13,4
Personalkostnader 1403 139,9 530,9 536,7
Personalkostnader i procent av netto- 7,6 8,1 7,4 8,2

omsattning (%)

Av- och nedskrivningar 54,5 34,4 162,3 129,6
Av- och nedskrivningar i procent av nettoomsattning (%) 2,9 2,0 2,3 2,0
EBIT-marginal (%)

Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelseresultat (EBIT) 24,5 51,9 298,2 265,8
Nettoomsattning 1854,3 17329 7 203,3 6 541,1
EBIT-marginal (%) 1,3 3,0 41 41

Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamforelsestorande poster

Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Rorelseresultat (EBIT) 24,5 51,9 298,2 265,8

Jamforelsestorande poster

Ovriga externa kostnader avseende - 15,0 - 24,0

borsnotering

Omvardering onoterade aktier - - 6,2 -

Rorelseresultat (EBIT) exklusive 24,5 66,9 304,4 289,8

jamforelsestorande poster



EBIT-marginal exklusive jamforelsestorande poster (%)

Belopp i MSEK 2025 2024

okt-dec okt-dec
Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamforelsestorande poster 24,5 66,9 304,4 289,8
Nettoomsattning 1854,3 17329 7 203,3 6 541,1
EBIT-marginal exklusive jamforelsestorande poster (%) 1,3 3,9 4,2 4,4

Rantefria skulder

Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Totala skulder 1120,6 991,7
Skulder till kreditinstitut -21,6 -79,6
Leasingskulder - langfristiga -248,8 -110,7
Leasingskulder - kortfristiga -60,6 -51,7
Rantefria skulder 789,6 749,7

Avkastning pa sysselsatt kapital (%)

Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Resultat efter finansiella poster, rullande 12 man 289,8 264,7
Finansiella kostnader, rullande 12 man 12,0 583
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader, rullande 12 man 301,8 270,0
Totala tillgangar 1980,5 16277
Réntefria skulder -789,6 -749,7
Sysselsatt kapital 1190,9 878,0
Sysselsatt kapital jamforelseérets/-periodens slut 878,0 686,6
Genomsnittligt sysselsatt kapital 10344 782,3
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 29,2 34,5
Soliditet (%)
Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Totala tillgangar 1980,5 16277
Eget kapital 859,9 636,0
Soliditet (%) 434 39,1



Nettoskuld (+)/Nettokassa (-)

Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 21,6 79,6
Langfristiga leasingskulder 248,8 110,7
Kortfristiga leasingskulder 60,6 51,7
Total upplaning 331,0 242,0
Likvida medel -30,6 -27,3
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) 300,4 214,7

Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) exklusive IFRS 16 Leasing

Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Nettoskuld 300,4 214,7
Langfristiga leasingskulder -248,8 -110,7
Kortfristiga leasingskulder -60,6 -51,7
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) exklusive IFRS 16 Leasing -9,0 52,3

Nettoskuldsattning/EBITDA exklusive IFRS 16 Leasing (x)

Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Nettoskuld exklusive IFRS 16 Leasing 9,0 52,3
EBITDA, rullande 12 man 460,5 395,4
Avskrivningar och rantekostnader IFRS 16, rullande 12 man -68,5 -54,0
EBITDA exklusive IFRS 16 Leasing, rullande 12 man 392,0 341,4
Skuldsittning mot EBITDA exklusive IFRS 16 Leasing (x) 0,0 0,2

Lageromséttningshastighet, rullande 12 man (x)

Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Handelsvaror, rullande 12 man 52674 4753,0
Varulager arets/periodens slut 651,9 562,3
Varulager jamforelsearets/-periodens slut 562,3 410,1
Genomsnittligt varulager 607,1 486,2
Lageromsattningshastighet, rullande 12 man (x) 8,7 9,8



Nyckeltalsdefinitioner

Alternativa nyckeltal

Definitioner

Motivering fér anvdndandet

Avkastning pa sysselsatt kapital (%)

Resultat efter finansiella poster med
tillagg av finansiella kostnader for
rullande 12 manader i férhallande till
genomsnittligt (medeltalet av vardena per
periodens och per jamforelseperiodens
utgang) sysselsatt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital visar
hur effektivt koncernen anvander dgar-
nas kapital och eventuella rantebarande
|an for att skapa vinster i koncernen.

Av- och nedskrivningar i procent
av nettoomsattning (%)

Av- och nedskrivningar dividerat med
nettoomsattning.

Syftet med mattet &r att visa utvecklingen
av Av- och nedskrivningar i forhallande till
nettoomsattningen och utvardera dessa
kostnader mot skapade nettointakter.

Bruttomarginal %

Nettoomsattning minskat med kostnad
for handelsvaror genom nettoomsattning.

Bruttomarginalen visar tacknings-
bidraget som genereras av den |opande
verksamheten.

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fére av- och
nedskrivningar (Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortisation).

Visar overgripande resultat som har
genererats av rorelsen rensat fran effekten
av av - och nedskrivningar.

EBITDA-marginal %

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och ned-
skrivningar i relation till nettoomsattning.

For att bedoma effektivitet och varde-
skapande rensat fran effekten av av- och
nedskrivningar.

EBITDA exklusive IFRS 16 Leasing

EBITDA exklusive avskrivningar och
rantekostnader enligt IFRS 16.

Visar EBITDA rensat fran effekten av
IFRS 16-justeringar.

EBIT-marginal %

Rorelseresultat fore finansiella poster och
skatt i relation till nettoomsattning.

For att bedoma effektivitet och varde-
skapande inklusive effekten av av - och
nedskrivningar kopplade till koncernens
investeringar.

EBIT-marginal exklusive jamforelse-
storande poster %

Rorelseresultat fore finansiella poster
och skatt, justerat for jamforelsestorande
poster, i relation till nettoomsattning.

For att bedoma effektivitet och varde-
skapande utan paverkan av jamférelse-
storande poster.

Jamforelsestorande poster

Véasentliga handelser och transaktioner
som inte ar representativa for den
ordinarie verksamheten och som &r
relevanta att uppmarksamma nér en
periods resultat jamférs med en annan.
Jamforelsestorande poster avser om-
struktureringskostnader av betydande
karaktar (konsultkostnader, kostnader
relaterat till personalreduktioner,
forlustavtal samt nedskrivningar),
forvarvskostnader, nedskrivningar och
transaktioner fran strategiska beslut sa
som emissionskostnader och noterings-
kostnader, tvister och forsékrings-
arende, avgangsvederlag eller dylikt till
medlemmar i koncernens ledningsgrupp
eller i dess dotterbolag.

Jamforelsestorande poster exkluderas
for att gora det lattare att jamfora
resultat mellan perioder.

Lageromsattningshastighet,
rullande 12 man (x)

Berdaknas som kostnad handelsvaror
rullande 12 méanader dividerat med
genomsnittligt varulager 12 manader
(1IB+UB)/2.

Visar hur manga ganger lagret omsaétts
per ar och mater lager- och inkops-
processens effektivitet.
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Alternativa nyckeltal

Definitioner

Motivering for anvdndandet

Nettoskuld (+)/Nettokassa (-)

Réntebarande skulder minus likvida
medel.

Visar tillgéngliga likvida medel efter en
teoretisk avrékning av alla rantebarande
skulder, vare sig de ér korta eller langa
och ger en uppfattning om koncernens
skuldsattning.

Nettoskuld (+)/Nettokassa (-)
exklusive IFRS 16 Leasing

Rantebarande skulder exklusive leasing-
skulder minus likvida medel.

Visar tillgéngliga likvida medel efter en
teoretisk avrakning av alla rantebarande
skulder exklusive leasingskulder, vare sig
de ér korta eller langa och ger en upp-
fattning om koncernens skuldséttning.

Nettoskuldsattning/EBITDA
exklusive IFRS 16 Leasing, rullande
12 man (x)

Rantebarande skulder exklusive leasings-
kulder minus likvida medel i relation till
EBITDA exklusive IFRS 16 kostnader,
rullande 12 méanader.

Visar Bolagets mojlighet att genomfora
strategiska investeringar och att leva
upp till sina finansiella d&taganden och
ger en uppfattning om koncernens
skuldsattningsgrad.

Organisk tillvaxt (%)

Forandring i nettoomsaéttning jamfort med
samma period féregdende é&r justerat for
forvarv/avyttringar och valutaeffekter.

Mattet visar tillvaxt i nettoomsattning
justerat for forvarv/avyttringar eller valuta-
effekter jamfért med motsvarande period
foregaende ar. Forvarvade verksamheter
inkluderas i organisk tillvéxt nar de har
varit en del av koncernen under fyra
kvartal. Mattet anvands for att analysera
underliggande nettoomsattningstillvaxt.

Personalkostnader i procent av
nettoomsittning (%)

Personalkostnader dividerat med netto-
omsattning.

Visar personalkostnader i relation till
nettoomsattning.

Rantefria skulder

Totala skulder minskat med skulder till
kreditinstitut och leasingskulder.

Visar rantefria skulder for berékning av
sysselsatt kapital och ger en uppfattning
om Bolagets rantefria finansiering.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat fore finansiella poster och
skatt.

Rorelseresultatet visar resultatet som
har genererats i den |6pande verksam-
heten.

Rorelseresultat (EBIT) exklusive
jamforelsestorande poster

Rorelseresultat fore finansiella poster
och skatt, justerat for jamforelsestorande
poster.

Visar resultatet som har genererats i
den I6pande verksamheten, justerat for
jamforelsestdrande poster, for att ge en
mer rattvisande bild av den underliggan-
de verksamhetens resultat.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital i relation till totala
tillgangar.

Koncernen redovisar nyckeltalet soliditet
da det visar koncernens langsiktiga fort-
levnadsformaga.

Sysselsatt kapital

De totala tillgangarna minus rantefria
skulder.

Anvénds vid analys av bolagets formaga
att effektivisera och 6ka Ionsamheten.

Tillvaxt omsattning (%)

Utveckling for nettoomséttningen i for-
hallande till foregadende period.

Anvands for att analysera koncernens
totala nettoomséttningstillvaxt for

att kunna satta den i relation till
konkurrenter och marknaden i sin
helhet.

Ovriga externa kostnader i procent
av nettoomsittning (%)

Ovriga externa kostnader dividerat med
nettoomsattning.

Syftet med mattet &r att visa ut-
vecklingen av Ovriga externa kostnader
samt att utvardera dessa kostnader mot
skapade nettointakter.
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Ovriga nyckeltal

Definitioner

Motivering fér anvdndandet

Medelantal anstillda

Berdaknas som ett genomsnitt av antal
anstallda vid fyra representativa tillfallen
under vald period, dar antal anstéllda ar
antalet aktiva tjanster oavsett syssel-
sattningsgrad och anstallningsform.

Visar medelantal anstéllda for vald
tidsperiod och ger en uppfattning om
storleken och utvecklingen av
koncernens organisation.

Nettoomsattning

Bruttoforsaljning inklusive frakt- och
fakturerings-intakter minskat med
rabatter och returer exklusive moms.

Malet med begreppet &r att visa totala
konsumentvardet minus returer och
moms.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare i relation till det
vagda genomsnittliga antalet aktier ute-
stadende under perioden. Redovisas bade
fore och efter effekt fran utspadning.

Malet ar att fordela koncernens vinst per
aktie.
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