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10KTOBER-31DECEMBER 2025

Koncernens nettoomsattning uppgick till 238,2 MSEK
(234,6), en 6kning med 1,5 procent. Valutaneutralt
oOkade nettoomsattningen med 5,0 procent.
Nettoomsattningen for egen e-handel 6kade med
23,6 procent till 62,0 MSEK (50,2), omsattningen for
egen e-handel och e-tailers uppgick till 118,3 MSEK
(104,9). en 6kning om 12,8 procent.
Bruttovinstmarginalen uppgick till 54,0 procent (53,3).
Rorelseresultatet uppgick till 21,6 MSEK (16,8), en
O6kning om 28,5 procent.

Resultat efter skatt uppgick till 15,3 MSEK (10,0), en
o6kning om 53,4 procent.

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick
till 0,61 SEK (0,40).

MSEK

Nettoomséttning

Bruttovinstmarginal, %

Rérelseresultat

Rérelsemarginal, %

Resultat efter skatt

Resultat per aktie fore utspadning, SEK
Resultat per aktie efter utspadning, SEK
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Koncernens nettoomsattning uppgick till 1 043,9
MSEK (989,7), en 6kning med 5,5 procent. Valutaneu-
tralt 6kade nettoomsattningen med 7,8 procent.
Nettoomsattningen for egen e-handel 6kade med 19,7
procent till 216,6 MSEK (181,0), omséttningen for egen
e-handel och e-tailers uppgick till 451,5 MSEK (420,3),
en 6kning om 7,4 procent.

Bruttovinstmarginalen uppgick till 51,8 procent (52,6).
Rorelseresultatet uppgick till 111,5 MSEK (101,8), en
o6kning om 9,5 procent.

Resultat efter skatt uppgick till 92,1 MSEK (72,7), en
6kning om 26,7 procent.

Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick
till 3,66 SEK (2,89).

Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman en
utdelning om 3,00 SEK (3,00) motsvarande 75,4 MSEK.
Styrelsen har darutdver beslutat foresla arsstamman
att stamman ska lamna ett bemyndigande for
styrelsen att aterkGpa bolagets egna aktier.

Okt-dec Okt-dec
2025 2024

238,2 234,6
54,0 53,3
21,6 16,8

OAI 7.2
15,3 10,0
0,61 0,40
0,61 0,40




VD kommenterar

Vartillvaxtresafortsatte dven under arets sista kvartal,
om &ninagotlagre takt. Den valutaneutrala férséljningen
Okade med 5 procent till strax 6ver 238 MSEK. Samtidigt
forbattradesrorelseresultatet kraftigt—upp 28,5 procent
till 21,6 MSEK. Sammantagetinnebér detta, bade omsatt-
nings- och l6nsamhetsmassigt, vart basta fjarde kvartal
under mina elva ar som VD for Bjérn Borg. Attienfortsatt
utmanande omvarld férbattra rérelseresultatet med éver
28 procent ar ett tydligt och starkt kvitto pa styrkanivar
affarsmodell.

Detinnebér att vistdnger 2025 med en valutaneutral
forsaljningsdkning om 7,8 procent till 1 043,9 MSEK och
ettforbattratrorelseresultatom 9,5 procent till 111,5
MSEK.

Var kladkollektion fortsatter att driva tillvaxten och
Okar med 18 procentunder kvartalet. Inom var egen
e-handel vaxer kladkollektionen med hela 31 procent,
vilket ar mycket starkt. Underklader minskar nagot under
kvartalet, samtidigt som vi ser betydande tapp inom bade
vaskor och skor, vilketinte &r tillfredsstéllande. Har 6kar vi
nu bade fokus ochinvesteringar. Samtidigt ser vifortsatt
god tillvaxtinom évriga produktgrupper sdsom strumpor
och badklader.

Sverige, var storsta marknad, fortsatter att utvecklas val
och 6kar forsaljningen med 6 procent. Nederlanderna, var
nast storsta marknad, minskar med 7 procent, medan Dan-
mark och Finland utvecklas starkt under kvartalet och vaxer
med 9 procentrespektive 25 procent. Belgien har ett svagt
kvartal och minskar med 11 procent. Tyskland avslutar
kvartalet mycket starkt med entillvdxt om 21 procent. For
helaret 2025 véaxer samtliga marknader utom Tyskland och
Belgien.
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Var egen e-handel levererar ett mycket starkt kvartal
och 6kar med 24 procent. Grossistverksamheten utveck-
las acceptabelt med entillvaxt om 2 procent. Samtidigt
minskar varajamférbara egna butiker med 2 procent, och
vara distributorer, framfor allt Norge, har ett svagt kvartal
med ennedgang om 31 procent jamfért med motsvarande
period foregaende ar.

Narjag sertillbaka pa 2025 har aret praglats av geo-
politisk oro och en omvarldistandig forandring. Jag ar
stolt dver hur vitillsammans pa Bjérn Borg har navigerat
denna osékerhet, med fokus, beslutsamhet och ett starkt
lagarbete. Vara nyckeltal fortsatter att utvecklasiratt
riktning, men det som betyder mest for mig ar att var rikt-
ning ér tydlig. Ambitionen att bygga ett varuméarke som
inspirerartillrérelse och traning, inte for att vinna medajer,
utan for att bli sin egen basta version, kdnns mer relevant
och levande dn nagonsin.

Nar jag skriver detta har ett nytt ar redan tagit sin
bérjan. Jag garini 2026 med bade 6dmjukhet och tillfor-
sikt, men ocksa med en stark tro pa var formaga. Det finns
mycket kvar att géra, men jag kdnner stor energiinfor
resan framat. Tillsammans med vara medarbetare, part-
ners, dgare och kunder ér jag 6vertygad om attviinte bara
kan fortsatta att utveckla Bjorn Borg, utan ocksa avsluta
2026 annu starkare énviavslutar 2025.

Nu kor vi!

Head coach,
Henrik Bunge



,

Koncernens utveckling

RORELSENS INTAKTER 2025
Arets fjarde kvartal uppvisade en forbattring av rérelsens
totalaintakter, inklusive 6vriga intékter, med 1,4 procent
till 244,9 MSEK (241,5). Justerat for valutaeffekter visade
rérelsens intdkter en 6kning med 4,7 procent fér kvartalet.
For helaret 2025 6kade rorelsens totala intakter med
5,8 procent, till 1 071,9 MSEK (1 012,9). Valutaneutralt var
6kningen 8,2 procent.

PRODUKTOMRADEN 2025
Produktomradet underklader visar pa en minskad
omsattning med 1 procent jamfort med foregdende ars
fjarde kvartal. Produktomradet underklader vaxer dock
starktikvartaletinom egen e-handel och inom grossist-
verksamheten som 6kar med 13 respektive 3 procent. |
motsats minskar férsaljningen av underklader genom egna
butiker med 22 procent, frAmst till féljd av farre antal
butiker jamfort med forra arets fjarde kvartal. Forsaljning
till externa distributorer visar pa en minskning inom
produktomradet underkldder med 47 procent, framst pa
grund av minskade inkOp fran den norska distributéren.
For helaret 2025 visar produktomradet underklader
pa en minskning om 1 procent, framst till féljd av farre
antal egna butiker jamfort med féregaende ar. Egen
e-handel uppvisar dock en tillvéaxt inom produktomradet
underklader for helaret, med en 6kning om 7 procent.
Sportklader fortsatter visa en positiv utveckling och
Okade med 18 procent under arets fjarde kvartal dar
framférallt férsaljning inom grossistverksamheten
fortsatter védxa med en 6kning om 22 procent. Aveninom
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egen e-handel fortsatter tillvdxten och 6kar med 31
procent. Aven férséljning till externa distributérer visar
en 6kning inom produktomradet sportklader med 5
procent, medan egna butiker minskar med 16 procent.

For helaret 2025 vaxer produktomradet sportklader
med 24 procent, dar egen e-handel vaxer med 30 procent
och grossistverksamheten med 31 procent.

Forséljningen av skor visar en minskning i kvartalet
med 32 procent. Det &r framfoér alltinom grossistverk-
samheten som backar med 45 procent, men &ven egna
butiker uppvisar ett svagt kvartal vad géller produktom-
radet skor och minskar med 11 procent. Egen e-handel
Okar dock inom produktomradet med 4 procent.

For helaret 2025 visar produktomradet skor en
minskning om 1 procent.

Produktomradet vaskor minskar sammantaget med
45 procent under det fjarde kvartalet. Det ar framfor allt
inom grossistverksamheten som visar en minskning med
58 procent. Forséljning direkt till konsument dkar dock,
41 procentinom egen e-handel samt 32 procentiegna
butiker. Aven forsaljning till externa distributérer 6kar i
kvartaletinom produktomradet vaskor med 20 procent.

For helaret 2025 ar minskningen inom produktomra-
det vaskor 5 procent dar dock forsaljning direkt till
konsument visar pa en stark 6kning, 32 procent for egna
butiker samt 30 procent fér egen e-handel.

Ovriga produktomraden, som till exempel badklader
och strumpor, visar en 6kning i kvartalet om 19 procent.
Egen e-handel 6kar med 46 procent och grossist-
verksamheten 6kar med 32 procent, medan egna butiker
minskar med 96 procent.

Sammantaget leder det till att 6vriga produktomraden
véaxer med 11 procent for helaret 2025.

FORSALJNINGSKANALER - DEL AV TOTAL FORSALJUNING

245 MSEK - Tillvaxt 1% - 241 MSEK

— ———L
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MARKNADER 2025

Den storsta marknaden, Sverige, vaxer fortsatt starkt och
Okar i kvartalet med 6 procent jamfoért med fjarde kvartalet
foregaende ar. Det ar framfor allt inom egen e-handel
som dkningen finns med en tillvdxt om 36 procent. Aven
grossistverksamheten 6kar med 4 procent, medan egna
butiker minskar med 44 procent. Den nast stérsta mark-
naden, Nederlédnderna, minskar med 7 procentikvarta-
let. Aven héar vaxer dock egen e-handel med 17 procent,
medan grossistverksamheten minskar med 8 procent
och egna butiker minskar med 36 procent till féljd av farre
antal butiker. Tyskland uppvisar ett starkt kvartal och
vaxer med 21 procent jamfort med forra arets fjarde
kvartal. Finland 6kar i kvartalet med 25 procent, dar
framfor allt egen e-handel visar en stark tillvaxt om 60
procent. Danmark 6kar med 9 procentikvartalet, medan
Belgien minskar med 11 procent. Ovriga mindre markna-
der minskar sammantaget med 28 procent jamfort med
foregaende ar.

For helaret 2025 vaxer alla marknader férutom
Tyskland och Belgien. Stérsta marknaden Sverige med en
tillvéxt om 13 procent, medan Tyskland minskar med 3
procent och Belgien med 4 procent.

FORSALJNINGSKANALER 2025
Den stérsta kanalen, grossistverksamheten, visar en
Okning med 2 procent under fjarde kvartalet 2025, dar
fysiska butiker inom grossistverksamheten 6kar 1
procent, medan den andra delen av grossistverksam-
heten, e-tailers, vaxer med 3 procent. Egna butiker
minskar med 24 procenti kvartalet. En betydande andel
av minskningen bestar i farre antal butiker i ar jamfort
med samma kvartal féregaende ar. For jamforbara
butiker, dvs butiker som var 6ppna under bada
jamforelsekvartalen ar minskningen 2 procent. Egen
e-handel uppvisar ett starkt kvartal och 6kar med 24
procent. Det ar framfor allt sportklader och vaskor som
bidrar till 5kningen. Externa distributérer minskar
forsaljningen i kvartalet med 31 procent dar den norska
distributdren visar pa en svag utveckling.

For helaret 2025 visar grossistverksamheten en
tillvaxt om 8 procent och egen e-handel 6kar med 20
procent, medan egna butiker minskar med 18 procent.

NETTOOMSATTNING

Fjarde kvartalet, oktober-december 2025
Koncernens nettoomsattning uppgick under det fjarde
kvartalet till 238,2 MSEK (234,6), en 6kningmed 1,5
procent. Valutan paverkade nettoomsattningen negativti
kvartalet, rensat for valutaeffekter 6kade nettoomsatt-
ningen med 5,0 procent.

Den huvudsakliga férklaringen till 5kningen mellan
kvartalen beror pa produktomradet sportkldder som visar
pa en fortsatt stark tillvaxt och 6kar med 18 procent. Ytter-
ligare forklaring ligger i en stark tillvéaxtinom hela grossist-
verksamheten som 6kar med 2 procent. For ytterligare
detaljer, se nedan under "Utveckling per segment”.

Helaret, januari-december 2025

Koncernens nettoomsattning for helaret 2025 uppgick
till 1 043,9 MSEK (989,7), en 6kning med 5,5 procent.
Valutan paverkade nettoomsattningen negativt under
aret, rensat for valutaeffekter 6kade nettoomsattningen
med 7,8 procent.

Den huvudsakliga forklaringen till 6kningen under
heldret 2025 &r att produktomradet sportklader visar pa
en fortsatt stark tillvaxt och 6kar med 24 procent. For
ytterligare detaljer, se nedan under "Utveckling per
segment”.



RESULTAT

Fjarde kvartalet, oktober-december 2025
Bruttovinstmarginalen for det fjarde kvartalet 6kade till
54,0 procent (53,3). Det ar framfor allt positiva valutafor-
andringar som paverkat bruttovinstmarginalen fordelak-
tigt, medan distribution till stérre kunder med hégre
rabatter har paverkat bruttovinstmarginalen i motsatt
riktning i kvartalet.

Ovriga rérelseintakter uppgar till 6,8 MSEK (6,8) och
avser framst orealiserade vinster pa kundfordringar och
leverantérsskulder i utldandsk valuta.

Roérelsekostnader i kvartalet har minskat med 1,3 MSEK
mot féregdende éars fjarde kvartal.

Okad férséaljning med hégre bruttovinstmarginal, samt
lagre rorelsekostnader medfér sammantaget attrérelse-
resultatet Okar till 21,6 MSEK (16,8).

Finansnettot uppgick till -0,3 MSEK (-6,5). Férandringen
av finansnettot jamfort med foregaende ar ar framst
hanforlig till omvéardering av finansiella tillgangar och
skulder i utldndsk valuta. Aven bolagets vardering av
framtida terminskontrakt i utlandsk valuta har haft en
negativ effekt pa finansnettot under kvartalet med
-0,8 MSEK ().

Periodens resultat efter skatt 6kade till 15,3 MSEK (10,0).

Helaret, januari-december 2025
Bruttovinstmarginalen for helaret 2025 minskade till 51,8
procent (52,6). Det ar framfor allt distributionen av skor i
for bolaget nya marknader, som har en tillfalligt lagre
bruttovinstmarginal, som féranleder néamnda minskning.
Aven distribution till stérre kunder med hégre rabatter
leder till en minskad bruttovinstmarginal.

Ovriga rérelseintakter uppgar till 28,0 MSEK (23,2) och
avser framst orealiserade vinster pa kundfordringar och
leverantérsskulder i utldandsk valuta.

Rérelsekostnader har planenligt 6kat med 14,7 MSEK
mot féregdende ar framfor allt genom 6kade investerin-
gar inom marknadsféring.

Okad férsaljning med lagre bruttovinstmarginal, samt
Okade rérelsekostnader medfér sammantaget att rorelse-
resultatet Okar till 111,5 MSEK (101,8).

Finansnettot uppgick till 6,2 MSEK (-11,4). Férandringen
av finansnettot jamfort med foregaende ar ar framst
hanforlig till omvéardering av finansiella tillgdngar och
skulder i utldndsk valuta. | takt med att svenska kronan
stéarkts mot bade EUR och USD har finansnettot paverkats
positivt under aret 2025. Vidare har bolagets vardering av
framtida terminskontrakt i utldndsk valuta haft en negativ
effekt pa finansnettot under perioden med -0,8 MSEK (-).

Periodens resultat efter skatt 6kade till 92,1 MSEK (72,7).

Utveckling per segment

Bjorn Borgs segmentsredovisning bestar av bolagets
huvudsakliga intaktsfléden vilka delas upp i Grossist,
Egen e-handel, Egna butiker, Distributér och Licens vilket
ocksa ar hur verksamheten foljs upp internt i koncernen.

Grossistverksamhet

Segmentet bestar av intdkter och kostnader férknippat med
Bjérn Borg-koncernens grossistverksamhet. Koncernen
bedriver grossistverksamhet i Sverige, Nederldnderna,
Finland, Tyskland, Belgien och Danmark fér underkléder,
sportklader, vdskor, skor och kompletterande produkter.

Segmentets externa rérelseintékter for helaret
uppgick till 728,5 MSEK (671,5) vilket ar en 6kning om 8
procent. Den huvudsakliga férklaringen till 6kningen ar
distributionen av sportklader dar tillvaxten ér 31 procent
och att underklader visar en tillvaxt om 2 procent.
Overgripande ser bolaget en 6kad férséljning hos fysiska
butiker inom segmentet dar tillvaxten ar 14 procent till
494 MSEK (432), medan e-tailers inom segmentet, aktorer
som primart saljer online, visar en minskning om 2 procent
till 235 MSEK (239), primért pa grund av en svag utveckling
pa den tyska marknaden. Inom grossistverksamheten
visar den storsta marknaden, Sverige sammantaget en
Okad forséljning om 13 procent jamfért med féoregaende
ar. Den néast storsta marknaden, Nederlanderna 6kar
inom segmentet med 6 procent da distributionen av skor
numera utgor en vasentlig del. Den finska marknaden
visar tillvaxt om 9 procent, medan Tyskland minskar med
5 procent pa grund av en svag genomforsaljning hos de
storre aterforséljarna.

Rérelseresultatet uppgick till 67,1 MSEK (54,4). Okad
forsaljning med intakta bruttovinstmarginaler samt
planenligt hdgre operationella kostnader i samband med
Overtagandet av distributionen av skor gor att rérelse-
resultatet ar battre an féregaende ar.

Egen e-handel
Segmentet bestar av intdkter och kostnader férknippat med
Bjérn Borg-koncernens forséljning av underkléder, sport-
klader, skor, vdskor och kompletterande produkter, direkt
till konsument via egen e-handel pa www.bjornborg.com.
Egen e-handel vaxer fortsatt starkt. For helaret 2025
Okade egen e-handel med 20 procent till 216,6 MSEK
(181,0). Okningen beror framst pa stark tillvaxt i produkt-
omradet sportklader som 6kar med 30 procent jamfort
med féregéende &r. Aven produktomradet underklader
Okar och vaxer med 7 procent. Skor visar fortsatt pa ett
starkt momentum och véxer med 26 procent och vaskor
med 30 procent.

Roérelsens intakter, TSEK

Rorelseresultat, TSEK Rérelsemarginal, %

Januari-december

Januari-december

Januari-december

Segment Intaktstyp 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Grossist Produkter 728480 671547 67 095 54399 9 8
Egen e-handel Produkter 216610 181017 40154 32871 19 18
Egna butiker Produkter 87 462 107 128 -5070 2662 -6 2
Distributor Produkter 38142 50967 8283 9980 22 20
Licens Royalties 1159 2230 1054 1933 91 98
Totalt 1071853 1012889 111516 101 845 10 10
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Rorelseresultatet for aret 2025 uppgick till 40,2 MSEK
(32,9), en 6kning med 22 procent. Forbattringen kommer
framforallt av den 6kade forsaljningen, trots nagot lagre
marginaler.

Egna butiker

Segmentet bestar av intdkter och kostnader férknippat
med Bjérn Borg-koncernens férséljning direkt till konsu-
ment via egna fysiska butiker. Bjérn Borg-koncernen &ger
och driver totalt 11 (13) butiker och factory outlet-butiker i
Sverige, Nederldnderna, Finland och Belgien, med
foérséljining av underkldder, sportkléader, skor, vdskor och
kompletterande produkter.

Egna fysiska butiker visar sammantaget en minskning
med 18 procent for aret 2025 och uppgar till 87,5 MSEK
(107,1), primart pa grund av att bolaget valt att stdnga ner
tva egna butiker och en franchisebutik, i enlighet med
bolagets strategi att avveckla olénsamma butiker. En
annan betydande del av minskningen bestar i sent
tillkomna Covidbidrag fran den nederlandska staten
under forra arets forsta halvar. Sammantaget utgjorde
dessa bidrag 6 MSEK for 2024. Foér jamforbara butiker,
dvs butiker som var 6ppna under bada jamférelsearen och
rensat for statliga bidrag, minskar forsaljningen med 3
procent for helaret 2025.

I Nederlanderna minskar foérsaljningen i egna butiker
med 32 procent inkluderat bidrag, och med 2 procent
exkluderat bidrag och for jamforbara butiker. | Sverige
minskar forsaljningen i egna butiker med 11 procent,
medan den 6kar med 1 procent for jamférbara butiker.
Férséljningen i Finland 6kar med 5 procent, medan
Belgien minskar med 21 procent totalt ochijamférbara
butiker.

Rorelseresultatet for helaret 2025 uppgick till =5,1
MSEK (2,7). Férsamringen av rorelseresultatet forklaras
framfor allt av den minskade férsaljningen till féljd av farre
antal butiker, samt ovan ndmnda statliga Covidbidrag.

Distributor
Distributérssegmentet bestar i huvudsak av intédkter och
kostnader férknippat med forséljning till distributérer av
produktgrupper som dr egenutvecklade av bolaget.

Segmentets externa rorelseintékter minskade med 25
procent under helaret 2025 jamfort med 2024 och
uppgick till 38,1 MSEK (51,0). Férsaljningen till den storsta
distributérsmarknaden Norge minskar med 27 procent
och férsaljningen till Storbritannien minskar med 56
procent. Ovriga mindre distributdrer minskar mot
féregaende ar med sammantaget 9 procent, framst pa
grund av stora lager och darmed mindre inkop fran de
respektive marknaderna.

Rorelseresultatet minskade till 8,3 MSEK (10,0) till féljd
av de minskade intakterna.

Licens

Licenssegmentet bestar i huvudsak av royaltyintékter fran
licenstagare samt kostnader fér koncernen férknippade
med licensverksamheten.

Segmentets externa rorelseintakter minskar under
helaret 2025 jamfort med 2024 och uppgar till 1,2 MSEK
(2,2). Detta till foljd av att bolaget tagit dver distributionen
av skor som tidigare stod for en betydande del av
intékterna i segmentet.

Rorelseresultatet uppgar till 1,1 MSEK (1,9) for 2025.

Koncernintern férséljning
Den koncerninterna férséljningen for 2025 uppgick till
726,7 MSEK (682,3).
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SASONGSVARIATIONER

Bjérn Borg-koncernen é@r verksam i en bransch med
sasongsvariationer. De olika kvartalen varierar
omsattnings- och resultatmassigt. Se diagram med netto-
omsaéttning och rorelseresultat per kvartal pa sidan 6.

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i koncernen
uppgick for helaret 2025 till 55,3 MSEK (76,0). Forsamring-
en mot féregaende ar kommer primart fran hégre
kapitalbindning.

Investeringsverksamhetens kassafléde var negativt
-12,4 MSEK (-14,1). De st6rre investeringarna under aret
avser primart ombyggnation av outlet-butiken i Belgien
samt ombyggnation av huvudkontoret. Kassaflode fran
finansieringsverksamheten uppgick till -47,3 MSEK
(-77,9). Férandringen av kassaflodet fran finansierings-
verksamheten ar hanfoérligt till 6kat nyttjande av check-
rakningskrediten.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Bjorn Borg-koncernens likvida medel uppgick vid periodens
slut till 13,5 MSEK (8,8), plus outnyttjade bankfaciliteter om
136,5 MSEK (182,7). Bolaget hade vid utgadngen av arets
fjdrde kvartal en nettoskuld, exklusive leasingskulder, om
50,0 MSEK (8,5). Totala rantebarande skulder uppgick till
92,8 MSEK (58,9), dar total leasingskuld uppgick till 29,2
MSEK (41,7), varav 15,0 MSEK utgér langfristig del och
14,2 MSEK kortfristig.

Bjorn Borg-koncernen har 200 MSEK i bankfaciliteter,
varav 63,5 MSEK (17,3) var utnyttjade per 31 december
2025. Det verkliga vardet for finansiella instrument
oOverensstammer i all vasentlighet med bokfért varde.

ATAGANDEN OCHEVENTUALFORPLIKTELSER
Som atagande for checkkrediten har bolaget atagit sig
att tillse att kvoten av koncernens nettoskuld och 12
manaders rullande rorelseresultat fore avskrivningar per
den sista dagen varje kvartalsslut inte éverstiger 3,00.
Vidare skall koncernen vid var tid uppréatthalla en soliditet
om minst 35 procent.

Per den 31 december 2025 var kvoten 0,41 (0,08) och
soliditeten uppgick till 50,2 procent (49,7).

Inga vasentliga férandringar har skett av stéllda
sakerheter och eventualforpliktelser jamfért med den
31 december 2024.

PERSONAL

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick for tolv-
manadersperioden som slutade 31 december 2025 till
147 (152), varav 67 procent (67) ar kvinnor.

TRANSAKTIONERMED NARSTAENDE

Utdver sedvanlig ersattning (I6n, arvoden och andra for-
maner)till VD, ledande befattningshavare och styrelse samt
internfoérsaljning mellan koncernbolag haringa transak-
tioner med narstaende parter genomforts under perioden.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Bjorn Borg-koncernen &r genom sin verksamhet
exponerad for risker och osakerhetsfaktorer. Information
om koncernens risker och osédkerhetsfaktorer anges pa
sidan 56 i arsredovisningen for 2024.

Bolaget konstaterar dock att det geopolitiska laget i
véarlden &r fortsatt utmanande. Det &r i dagslaget svart att
fastsla hur det paverkar Bjorn Borg-koncernens
verksamhet finansiellt, men det faktum att bolagetinte



gor afférerivare sig Ryssland, Ukraina eller Israel
minimerar eventuella risker for affarsmassig paverkan
aven om konsumenters vikande framtidstro kan ha en
indirekt, negativ effekt.

Sammantaget kan dessa makroekonomiska effekter
ha ytterligare paverkan pa konsumenters kopbeteende.

MODERBOLAGET
Bjorn Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern
verksamhet. Per den 31 december 2025 &ger bolaget 100
procent av aktierna i Bjoérn Borg Brands AB, Bjérn Borg
Footwear AB, Bjérn Borg Inc, Bjérn Borg UK Ltd, Baseline
BV, Belgian Brand Management BVBA, Bjérn Borg Finland
Oy samt Bjoérn Borg Denmark ApS. Vidare dger bolaget 75
procent av aktiernai Bjorn Borg (China) Ltd.
Moderbolagets nettoomséttning for helaret 2025
uppgick till 128,4 MSEK (106,1).
Resultatet fore skatt uppgick till 89,3 MSEK (71,7).
Likvida medel vid periodens utgang uppgick till 0 MSEK (0).

HANDELSEREFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Inga vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang
finns att rapportera.

ANTAL AKTIER
Antalet aktier i Bjorn Borg uppgar till 25 148 384 aktier
(25 148 384) ingen forandring fran foregaende period.

FINANSIELLA MAL

Bjorn Borgs langsiktiga finansiella mal, som galler tills

vidare ar:

o Arlig omsattningstillvaxt pa minst 10 procent.

e Arlig rérelsemarginal pa minst 10 procent.

e Enarlig utdelning om minst 50 procent av nettoresultat
efter skatt.

e Soliditeten bor inte understiga 35 procent.

Kommentarer till de finansiella malen: Omsattnings-
tillvaxten beraknas komma fran tillvaxt inom framfor allt
sportklader samt fran skoverksamheten &ven om évriga
produktgrupper ocksa forvantas vaxa.

UTDELNING

Styrelsen har beslutat att foresla arsstdmman 2025 att
en utdelning om 3,00 SEK (3,00) per aktie ska utga for
rékenskapsaret 2025, motsvarande 82 procent (104) av
vinst efter skatt. Utdelningen kommer betalas uti sin
helhet, férutsatt ett godkdnnande pa arsstamman, i
slutet av maj 2026. Styrelsens forslag motsvarar en
overforing till aktiedgarna om 75,4 MSEK (75,4). Styrelsen
har darutéver beslutat foresla arsstdmman att stémman
ska ldmna ett bemyndigande for styrelsen att aterkdpa
bolagets egna aktier.

ARSREDOVISNING
Arsredovisning for rakenskapsaret 2025 kommer finnas
tillganglig pa bolagets hemsida i slutet av april 2026.
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ARSSTAMMA
Arsstamma for rakenskapsaret 2025 kommer hallas
kI 17:30 den 19 maj 2026.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapporti sammandrag for koncernen har
uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tillampliga bestammelser i Arsredovisningslagen. Deldrs-
rapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen 9 kapitel, Delarsrapport samt RFR 2
Redovisning fér juridiska personer. Tillampade redovis-
ningsprinciper i delarsrapporten éverensstdmmer med de
redovisningsprinciper som tilldmpades vid upprattandet
av koncern- och arsredovisningen 2024 (se sidan 52 i
arsredovisningen for 2024). Inga nya standarder géller
fran och med 1 januari 2025 och de dndrade standarder
som borjar tilldmpas fran denna tidpunkt har inte fatt
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter. Andringar i RFR 2 som galler frdn och med den
1 januari 2025 har inte fatt ndgon vasentlig paverkan pa
moderbolagets finansiella rapporter.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR
Vid upprattande av delarsrapport kréavs att foretagsled-
ningen gér bedémningar och uppskattningar avseende
antaganden som paverkar tilldmpningen av koncernens
(och moderbolagets) redovisningsprinciper samt
redovisade belopp for tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Effekterna av det rddande geopolitiska laget
och dess eventuella negativa finansiella paverkan har
beaktats. Utfallet av ndmnda beddmning har inte fatt
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter. Viktiga uppskattningar och bedémningar
framgar av arsredovisningen fér 2024. Inga vasentliga
andrade uppskattningar eller beddmningar har skett
jamfort med arsredovisningen 2024.

REVISION
Denna delarsrapport har inte varit foremal for 6versiktlig
granskning av bolagets revisorer.

UTSIKTER 2026
Bolagets policy ér attinte ldmna prognoser.



Koncernens resultatrakning

ISAMMANDRAG
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK Not 2025 2024 2025 2024
Nettoomséttning 1.2 238172 234619 1043899 989 698
Ovriga rérelseintakter 6762 6838 27 954 23191
Rorelsens intdkter 244934 241457 1071853 1012889
Handelsvaror -109 560 -109 596 -503 665 -469 050
Ovriga externa kostnader 3 -65611 -63685 -261 101 -246 190
Personalkostnader -38825 -40478 -147 603 -148 986
Avskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -6 839 -7 845 -29 066 -32133
Ovriga rérelsekostnader -2504 -3041 -18902 -14 685
Rorelseresultat 21595 16812 111516 101 845
Finansnetto -258 -6518 6233 11442
Resultat fére skatt 21337 10294 117 749 90403
Skatt -6028 -312 -25689 -17735
Periodens resultat 15309 9982 92060 72668
Periodens resultat hanforligt till
Aktiedgare imoderbolaget 15309 9982 92 060 72668
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0
Resultat per aktie fore spadning, SEK 0,61 0,40 3,66 2,89
Resultat per aktie efter spadning, SEK 0,61 0,40 3,66 2,89
Antal aktier 25148384 25148384 25148384 25148384
Koncernens rapport over totalresultat
ISAMMANDRAG
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK Not 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat 15309 9982 92060 72668
OVRIGT TOTALRESULTAT
Komponenter som kommer att omklassificeras till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferens -1862 1975 -8073 4175
Summa 6vrigt totalresultat for perioden -1862 1975 -8073 4175
Summa totalresultat for perioden 13447 11957 83987 76 843
Summa totalresultat hanforligt till
Aktiedgare imoderbolaget 13 340 12 452 82923 77 422
Innehav utan bestdammande inflytande 107 -495 1064 -579
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Koncernens rapport over finansiell stalining

ISAMMANDRAG
31dec 31dec
TSEK Not 2025 2024
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 35866 37203
Varumaérke 187 532 187 532
Ovriga immateriella tillgdngar 6 364 6 486
Materiella anlaggningstillgangar 22081 21035
Uppskjuten skattefordran 8788 12191
Nyttjanderéattstillgangar 30702 42220
Summa anlidggningstillgdngar 291333 306667
Omséttningstillgadngar
Varulager 257 237 259 487
Kundfordringar 133095 111 398
Ovriga kortfristiga fordringar 24025 22551
Kassa och bank 13535 8771
Summa omsattningstillgdngar 427 892 402 207
Summa tillgangar 719 225 708 874
Eget kapital och skulder
Eget kapital 361019 352478
Uppskjutna skatteskulder 39537 39454
Langfristig leasingskuld 14979 22591
Kortfristig skuld kreditinstitut 63 540 17 281
Leverantdrsskulder 158962 188961
Kortfristig leasingskuld 14 266 19071
Ovriga kortfristiga skulder 4 66922 69038
Summa eget kapital och skulder 719 225 708 874
Forandringi koncernens eget kapital
ISAMMANDRAG
Eget kapital hanforligt Innehav utan

tillmoderforetagets bestdmmande Totalt eget
TSEK Not aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 357 120 -6 303 350817
Periodens totalresultat 77 422 -579 76843
Utskiftning avseende 2023 -75 445 - 75445
Optionspremie 264 - 264
Utgdende balans per 31 december 2024 359361 -6 882 352478
Ingéende balans per 1 januari 2025 359361 -6 882 352478
Periodens totalresultat 82922 1064 83986
Utdelning avseende 2024 —75 445 = —75 445
Utgaende balans per 31 december 2025 366 838 -5818 361019
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Kassaflodesanalys for koncernen

ISAMMANDRAG
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK 2025 2024 2025 2024
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Fore forandring av rorelsekapitalet 20963 22182 107 335 100776
Férandring av rérelsekapitalet 110 400 121438 -52061 -24 735
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 131363 143620 55274 76 041
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar —373 -537 -2243 -2 640
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -3399 -1867 -10161 -11410
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3772 -2404 -12404 -14 050
Utdelning/utskiftning -37722 - -75 445 -75 445
Optionspremie = - = 264
Amortering av leasingskuld -4418 -7173 -18108 -19963
Checkréakningskredit -84 559 -125244 46 259 17 281
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -126 699 -132417 -47 294 =77 863
Periodens kassafléde 892 8799 -4424 -15872
Likvida medel vid periodens ingang 12 498 3707 8771 26 646
Kursdifferens i likvida medel 145 -3735 9188 -2003
Likvida medel vid periodens utgang 13535 8771 13535 8771
KONCERNEN
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK 2025 2024 2025 2024
Bruttovinstmarginal, % * 54,0 53,3 51,8 52,6
Rérelsemarginal, % * 9,1 7.2 10,7 10,3
Vinstmarginal, % * 9,0 4,4 11,3 9.1
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % * 28,8 25,4 28,8 25,4
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % * 25,8 20,7 25,8 20,7
Moderbolagets aktiedgares andel av resultatet 15309 9982 92060 72668
Soliditet, % * 50,2 49,7 50,2 49,7
Eget kapital per aktie * 14,36 14,02 14,36 14,02
Investeringar immateriella anlaggningstillgangar 373 537 2243 2640
Investeringar materiella anldggningstillgangar 3399 1867 10161 11410
Periodens avskrivningar och nedskrivningar -6 839 -7 845 -29 066 -32133
Medelantal anstéllda 145 151 147 152

* Siffran &r ett alternativt nyckeltal (APM) och inte (IFRS). Det beskrivs under definitioner och forklaras pa sidan 18.
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Kvartalsdata

KONCERNEN
TSEK Q42025 Q32025 Q22025 Q12025 Q42024 Q32024 Q22024 Q12024
Nettoomsattning 238172 299786 225913 280027 234619 285087 213205 256788
Bruttovinstmarginal, % 54,0 52,5 50,6 49,9 53,3 52,1 51,8 53,3
Rorelseresultat 21595 45121 10614 34185 16812 42046 9517 33470
Roérelsemarginal, % 9.1 151 4,7 12,2 7,2 14,7 4,5 13,0
Resultat efter finansnetto 21337 45541 5006 45864 10294 44082 9073 26 954
Vinstmarginal, % 9,0 15,2 2,2 16.4 4,4 15,5 4,3 10,5
Resultat per aktie,

fore utspadning, SEK 0,61 1,47 0,16 1,43 0,40 1,39 0,26 0,84
Resultat per aktie,

efter utspédning, SEK 0,61 1,47 0,16 1,43 0,40 1.39 0,26 0,84
Antal Bjérn Borg-butiker

vid periodens slut 11 1 12 13 14 14 15 15

varav egna Bjérn Borg-butiker 1 11 1 12 13 13 14 14
Moderbolagets resultatrakning
ISAMMANDRAG

Okt-dec Okt-dec Helar Helar

TSEK Not 2025 2024 2025 2024
Nettoomséttning 32013 25861 128 357 106 134
Ovrigarérelseintakter 341 802 1120 1070
Rorelsens intakter 32354 26663 129 477 107 204
Ovriga externa kostnader 3 -18726 -16 035 —72 457 -70103
Personalkostnader -12 327 -12935 -48181 —47 341
Avskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -532 -573 -1997 -2 407
Ovriga rérelsekostnader -84 -93 -429 -360
Rorelseresultat 685 -2973 6413 -13007
Finansnetto 3213 7540 7845 -13 331
Resultat efter finansiella poster 3898 -10513 14 258 -26 338
Erhalina/Lamnade koncernbidrag 75470 98000 75470 98000
Bokslutsdispositioner -406 61 -406 61
Resultat fére skatt 78962 87548 89322 71723
Skatt =19 322 -15 447 -19 326 =15 447
Periodens resultat 59 640 72101 69996 56 276
Ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat 59 640 72101 69996 56 276

BJORN BORG ¢ BOKSLUTSKOMMUNIKE « JANUARI-DECEMBER 2025

13



Moderbolagets balansrakning

ISAMMANDRAG

31dec 31dec
TSEK Not 2025 2024
Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgangar 1521 720
Materiella anlaggningstillgangar 4873 4223
Andelarikoncernforetag 115016 177 868
Summa anlaggningstillgdngar 121410 182811
Omséttningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 252090 423 959
Kortfristiga fordringar 5256 6288
Summa omsiéttningstillgangar 257 346 430 247
Summa tillgdngar 378756 613058
Eget kapital och skulder
Eget kapital 133293 138743
Obeskattade reserver 1241 835
Kortfristig skuld kreditinstitut 63540 17 281
Skulder till koncernféretag 156 512 431293
Leverantdrsskulder 6927 7755
Ovriga kortfristiga skulder 4 17 243 17 151
Summa eget kapital och skulder 378756 613058
Forandring i moderbolagets eget kapital
ISAMMANDRAG

Helar Helar

TSEK 2025 2024
Ingdende balans 138743 157 648
Utdelning/utskiftning -75 445 -75 445
Optionspremie - 264
Periodens totalresultat 69996 56 276
Utgaende balans 133293 138743
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Tillaggsupplysningar

NOT 1 SAMMANDRAG PER SEGMENT

KONCERNEN
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK 2025 2024 2025 2024
Rérelsens intakter
Grossistverksamhet
Externa intakter 151566 148852 728480 671547
Interna intakter 770 835 3886 4627
152 336 149 687 732 366 676 174
Egen e-handel
Externa intékter 62033 50184 216610 181017
Interna intakter 792 - 2702 274
62825 50 184 219312 181291
Egna butiker
Externa intakter 21218 27 862 87 462 107 128
Interna intakter 166 - 166 -
21384 27862 87628 107 128
Distributér
Externaintakter 9788 14 208 38142 50967
Interna intakter 151 564 144127 681419 639712
161352 158 335 719 561 690679
Licens
Externaintékter 329 350 1159 2230
Interna intakter 8145 8467 38576 37673
8474 8817 39735 39903
Avgar intern forsaljning -161437 -153 429 -726 749 -682 287
Rorelsens intakter 244934 241457 1071853 1012889
varav ovriga intdkter 6762 6838 27 954 23191
Nettoomsattning 238172 234619 1043899 989 698
Kostnad sald vara
Grossistverksamhet -80330 -79 082 -388956 -356 639
Egen e-handel -17 947 -13 566 -63109 -48 645
Egna butiker -5723 -8738 -29198 -33675
Distributor -5560 -8210 -22 402 -30091
Licens - - - -
Kostnad sald vara -109 560 -109 596 -503 665 -469 050
Rérelseresultat
Grossistverksamhet 4888 1958 67 095 54 399
Egen e-handel 14 590 10080 40 154 32871
Egna butiker -554 1625 -5070 2662
Distributor 2214 2839 8283 9980
Licens 457 310 1054 1933
Rorelseresultat 21595 16812 111 516 101845
Ranteintakter och liknande resultatposter 1134 129 13230 460
Rantekostnader och liknande resultatposter -1392 -6 647 -6 997 -11902
Resultat fére skatt 21337 10 294 117 749 90403
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NOT 2 NETTOOMSATTNING

Koncernens nettoomsattning bestar av forsaljning av produkter samt royalties for nyttjande av bolagets varumarke. Tidpunkt for ver-
foring av varor/royalty sker till en fast tidpunkt. | nedan tabell redovisas marknader som utgér minst 10 procent av nettoomsattningen.

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

varav avgar

Helar 2025 Egen Egna Totala Ovriga Netto-
Koncernen, TSEK Grossist  e-handel butiker  Distributdrer Licens intakter intakter omsattning
Sverige 300878 70119 24995 = 1159 397 151 -10 358 386794
Nederlanderna 134 305 72898 33072 - - 240275 -6 266 234009
Finland 106 399 8223 21425 - = 136 047 -3548 132499
Tyskland 94 626 8550 - - - 103176 -2 691 100 485
Belgien 14 697 11366 7970 = = 34033 -888 33 146
Danmark 34 548 8524 = = = 43072 =1 1228 41949
Ovrigt 43026 36931 - 38142 - 118 099 -3080 115019
Totalt 728 480 216610 87462 38142 1159 1071853 -27 954 1043899
Varav avgar 6vriga

intakter -18999 -5649 -2281 -995 -30 -27 954
Nettoomséattning 709 481 210961 85181 37147 1129 1071853 -27 954 1043899

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

varav avgar

Helar 2024 Egen Egna Totala Ovriga Netto-
Koncernen, TSEK Grossist  e-handel butiker  Distributdrer Licens intakter intakter omsattning
Sverige 266 327 56 298 27937 - 1121 351683 -5724 345960
Nederlanderna 126 320 59552 48593 - 1109 235574 -10538 225036
Finland 97 905 5771 20479 - - 124 155 -2021 122134
Tyskland 99 264 6 955 - - - 106 219 -1729 104 490
Belgien 15336 10085 10119 - - 35540 -578 34962
Danmark 27 316 7393 - - - 34709 -565 34144
Ovrigt 39080 34964 - 50965 - 125011 -2035 122974
Totalt 671548 181018 107 128 50965 2230 1012889 -23191 989 698
Varav avgar dvriga

intakter -10928 -2946 -8451 -829 -36 -23191
Nettoomséattning 660620 178072 98677 50136 2194 1012889 -23191 989 698

BJORN BORG ¢ BOKSLUTSKOMMUNIKE « JANUARI-DECEMBER 2025

16



NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADEN

varav avgar

Helar 2025 Egen Egna Totala Ovriga Netto-
Koncernen, TSEK Grossist e-handel butiker  Distributérer Licens intkter intkter omsaéttning
Underklader 356 139 89076 46 524 22781 - 514520 -13 419 501101
Sportklader 188161 87 206 31450 7435 = 314 253 -8196 306 057
Skor 81070 11842 2625 93 - 95630 -2494 93136
Véskor 45086 6 141 901 683 - 52811 -1377 51434
Ovrigt 58023 22345 5962 7150 1159 94 639 -2468 92171
Totalt 728480 216610 87462 38142 1159 1071853 -27 954 1043899
Varav avgar 6vriga

intakter -18999 -5649 -2 281 —995 =30 -27 954
Nettoomsattning 709 481 210961 85181 37147 1129 1071853 -27 954 1043899

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADEN

varav avgar

Helar 2024 Egen Egna Totala Ovriga Netto-
Koncernen, TSEK Grossist e-handel butiker  Distributérer Licens intkter intkter omsaéttning
Underklader 348357 84336 56711 33491 - 521895 -8493 513402
Sportklader 143335 67 140 35163 7765 - 253403 -4123 249280
Skor 85139 9426 2228 108 - 96902 -1577 95325
Véaskor 49558 4729 680 618 - 55585 -904 54681
Ovrigt 45159 16 387 12346 8982 2230 85104 -8093 77011
Totalt 671548 181018 107 128 50965 2230 1012889 -23191 989 698
Varav avgar dvriga

intakter -10928 -2946 -8451 -829 -36 -23191
Nettoomsiéttning 660620 178 072 98677 50136 2194 1012889 -23191 989 698

NOT 3 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
TSEK Helar 2025 Helar 2024 Helarp 2025 Helar 2024
Lokalkostnader 13782 13335 7368 7 342
Forsaljningskostnader 94 306 88812 1479 1195
Marknadsféringskostnader 100965 92663 44288 44 462
Administrationskostnader 40960 41638 17 531 15599
Ovrigt 11088 9741 1791 1505
261101 246 190 72457 70103
NOT 4 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Bjorn Borg ar genom sin verksamhet exponerad for valuta-, rénte-, Valutaterminer vérderas till verkligt varde baserat pa indata
kredit och motparts- samt likviditets- och refinansieringsrisker. motsvarande niva 2 i IFRS 13-hierarkin. Per den 31 december 2025
Styrelsen har beslutat hur koncernen ska hantera dessa risker, uppgar terminskontrakt med ett negativt marknadsvérde till -0,8
vilket framgar av arsredovisning not K3. MSEK (-), vilket redovisas inom posten Ovriga kortfristiga skulder.
Principer for vardering och klassificering av finansiella instru- Ovriga finansiella tillgdngar och skulder varderas till upplupet
ment ar oféréandrade fran den information som redovisades i not K2 anskaffningsvarde. De verkliga vardena for dessa finansiella instru-
i arsredovisningen for 2024. ment beddms motsvara deras bokférda varde.
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Definitioner

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrappor-
ten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att
dessa matt ger vardefull kompletterande information till
investerare och bolagets ledning. Eftersom inte alla
foretag berdknar finansiella matt p4 samma séatt, 4r dessa
inte alltid jAmforbara med matt som anvands av andra
foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en
ersattning for matt som definieras enligt IFRS. For
avstadmning och berédkning av dessa nyckeltal se:
https://corporate.bjornborg.com/cs-financials/reports

BRUTTOVINSTMARGINAL

Nettoomsattningen minus kostnader for handelsvaror i
forhallande till nettoomséttningen.

Syfte: Bruttomarginal anvands for att mata operativ
|6nsamhet.

BRUTTOVINSTMARGINAL EXKL VALUTAEFFEKTER
Bruttovinstmarginal berdknad genom att anvanda
foregaende ars periods valutakurs.

Syfte: Att fa en valutaneutral bruttovinstmarginal.

EGET KAPITAL PER AKTIE

Eget kapital, inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande, dividerat med genonsnittligt antal aktier.
Syfte: Att visa aktiekursen i forhallande till bolagets
bokférda varde.

FINANSNETTO
Finansiella intdkter minskat med finansiella kostnader.
Syfte: Beskriva bolaget finansiella aktiviteter.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING EXKL
VALUTAEFFEKTER

Nettoomsattningen berédknad genom att anvanda
foregaende ars periods valutakurs.

Syfte: Att fa en jamforbar och valutaneutral netto-
omsattning.

KVOT AV NETTOSKULD OCH RORELSERESULTAT
FORE AVSKRIVNINGAR

Réntebarande skulder exklusive leasingskulder minus
placeringar och likvida medel dividerat med rorelse-
resultat fore avskrivningar.

Syfte: Nyckeltalet visar bolagets formaga att betala
skulder.

NETTOSKULD

Rantebarande skulder exklusive leasingskulder minus
placeringar och likvida medel.

Syfte: Nettoskuld visar bolaget totala skuldsituation.

OMSATTNING JAMFORBARA BUTIKER

Omsattning for egna butiker som fanns aven vid fore-
gaende period.

Syfte: Att fa en jamférbar omséattning mellan perioder for
egna butiker.
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RESULTAT PER AKTIE (DEFINIERAT ENLIGT IFRS)
Resultat efter skatt i forhallande till vagt medeltal av
antalet aktier under perioden.

Syfte: Nyckeltalet anvands for att, ur ett agarperspektiv,
beddma investeringens utveckling.

RESULTAT PERAKTIEEFTERUTSPADNING
(DEFINIERAT ENLIGT IFRS)

Resultat efter skatt per aktie justerat for eventuell
utspadningseffekt.

Syfte: Nyckeltalet anvands for att, ur ett dgarperspektiv,
beddma investeringens utveckling.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL

Periodens/arets resultat hanforligt till aktiedgare i moder-
bolaget (for rullande 12 manader) enligt resultatrdkningen
i procent av genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt
eget kapital berdknas som eget kapital vid periodens slut
adderat med eget kapital under motsvarande period
foregaende ar dividerat med tva.

Syfte: Nyckeltalet visar ur ett dgarperspektiv vilken
avkastning som ges pa dgarnas investerade kapital.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat fore skatt (per rullande 12 manaders period) plus
finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital
beraknas som sysselsatt kapital vid periodens slut
adderat med sysselsatt kapital under motsvarande
period foregdende ar dividerat med tva.

Syfte: Nyckeltalet &r det centrala mattet for att mata av-
kastning pa allt det kapital som anvands i verksamheten.

RORELSEMARGINAL

Rérelseresultati procent av nettoomsattningen.

Syfte: Rorelsemariginalen anvands for att mata operativ
I6nsamhet.

RORELSERESULTAT

Resultat fore skatt plus med finansnetto.

Syfte: Nyckeltalet méjliggor jamforelser av I6nsamhet
oavsett bolagetsskattesats och oberoende av bolagets
finansieringsstruktur.

SOLIDITET

Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Syfte: Nyckeltalet visar finansiell risk, uttryckt som hur
stor del av det totalt bundna kapitalet som finansierats av
agarna.

SYSSELSATTKAPITAL

Totala tillgangar minus ej rantebarande skulder och
avsattningar.

Syfte: Sysselsatt kapital mater kapitalanvandning och
effektivitet.

VINSTMARGINAL

Resultat fore skatti procent av nettoomsattningen.
Syfte: Vinstmariginal visar bolagets vinst i férhallande till
bolagets omséttning.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 13 februari 2026

Johanna Schottenius
Styrelseordférande

CeciliaBonstrom Alessandra Cama
Styrelseledamot Styrelseledamot

Jens Hggsted
Styrelseledamot

Fredrik Lovstedt Mats H Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Henrik Bunge
Verkstallande direktor
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KALENDARIUM 2026
Arsredovisning 2025 i slutet av april 2026.

Arsstamma 2025 halls den 19 maj 2026.

Delarsrapport januari-mars 2026 avges kl 07:30 den
29 april 2025.

Delarsrapport januari-juni 2026 avges kl 07:30 den
14 augusti 2025.

Delarsrapport januari-september 2026 avges kl 07:30
den 23 oktober 2025.

Bokslutskommuniké 2026 avges kl 07:30 den
5 februari 2027.

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter kan hamtas pa bolagets hemsida
www.bjornborg.com

eller bestéallas per telefon +46 8 506 33 700

eller per e-postinfo@bjornborg.com.

AKTIEAGARKONTAKTER

Henrik Bunge, VD

E-post: henrik.bunge@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Jens Nystrom, CFO
E-post: jens.nystrom@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Bjérn Borg AB
Frésundaviks allé 1
169 70 Solna
www.bjornborg.com

BJORN BORG-KONCERNEN | KORTHET

Koncernen ager varumarket Bjorn Borg och fokus for
verksamheten ar sportklader, underklader, vaskor och
skor. Dartill erbjuds glasdgon via licenstagare. Bjorn
Borg-produkter séljs pa ett tjugotal marknader, varav
Sverige och Nederlanderna ar de storsta. Bjorn Borg-
koncernen har egen verksamhet i alla led fran varumarkes-
utveckling till konsumentfdérsaljning i egna Bjérn Borg-
butiker och via egen e-handel pa www.bjornborg.com.
Totalt uppgick koncernens nettoomséattning 2025 till
1043,9 MSEK och medelantalet anstéllda var 145. Bjérn
Borg ar noterat pa Nasdaqg Stockholm sedan 2007.

BILDERNA | BOKSLUTSKOMMUNIKEN
Bilderna i bokslutskommunikén ar hamtade fran Bjorn
Borgs var- och sommarkollektion 2026.

Denna information ar sadan information som Bjorn Borg AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknads-
missbruksférordning. Informationen Iamnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den

13 februari 2026 kil 07.30.
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