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2022 - ett helt integrerat spel- och underhallningsforetag

Under 2022 omstdptes Zordix affdrsmodell och bolagsstruktur fér att bli ett helt integrerat spel- och Aret avslutades med en nettoomsittning pa 1 138,3 MSEK, en avsevird &kning fran 2021. P&
underhallningsbolag. Vi &r nu en global koncern med fler &n 240 anstéllda och kontor pa fyra kontinenter proformabasis var intdkterna for helaret 8,9 procent lagre &n motsvarande period 2021 dér exceptionellt
med missionen att fa vicka magin hos spelaren vi alla bar inom oss magi. starka releaser hade en positiv paverkan, men i linje med férvantningarna.
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Vara studios & forlagsverksamheter

Merge Games (publishing) Modus Studios, Sweden
Forlaggare och spelutvecklare av spel till PC och konsol. | Spelstudio som utvecklar dventyrs- och strategispel fér PC och konsol.
verksamheten ingar dven affarsomréadet signature edition, Berattande handlingar och atmosfarisk miljé inspirerad av fornnordisk
med férsaljning av samlarobjekt inom premiumsegmentet. historia star i fokus. Foretaget ar baserat i Norrkdping, Sverige.
Maximum Games (publishing) Modus Studios, Hungary
Fullserviceférlag av spel till PC och konsol. MOSS‘OS Spelstudio med fokus pa hégkvalitativ
Verksamheten innefattar det oberoende design och utveckling av spel f6r PC och
férlaget Modus Games samt @m 9 MODUS STUDIOS konsol samt mobila plattformar.
utvecklingsteamet Modus Studios och Maneé. NN Games ~ BUNGARY
TSN MODUS STUDIOS MOUS U0> Modus Studios, Romania
ROM

Modus Studios, US — Spelstudio som specialiserat sig pa
En del av Modus Studios. Studion ligger multiplattformsutveckling fér konsol och
bakom spelet Them's Fightin' Herds® som &r dator, med sate i Bukarest, Rumanien.

baserat pa illustrationer av Lauren Faust.

MODUS STUMOS

Modus Studios, Brazil T

Innefattar flertalet spelstudior

med bred expertis. Fokus pa

AA-spel inom genrer sdsom Just For Games (publishing)

sportsimulering och fighting. Forlag av egna samt licensierade titlar fér PC
och konsol. Frankrikes ledande partner fér
foérlagstjanster inom fysisk utgivning av spel
och retroprodukter.



VD har ordet

"Att bli ett helt integrerat spel- och underhallningsféretag.”

Under 2022 lade vi fokus pa att omstrukturera forvarvade bolag och ga fran en decentraliserad modell till att bli ett
alltigenom integrerat globalt underhallningsforetag. Zordixkoncernens bolag, studios och publishers har strukturerats
om fran separata enheter till att fungera som en enhetlig organisation med en gemensam strategi, harmoniserade mal
for framtiden och en enad roadmap. Var mission ar att bygga ett kreativt powerhouse inom spel, som 6vertraffar
spelarnas och investerarnas forvantningar och levererar magiska upplevelser till spelaren vi alla bar inom oss. Genom
denna integration har vara globala studios samlats under varumarket Modus Studios medan koncernens
publishingvarumarken har tydligt differentierats mot valdefinierade genrer. Vi har fokuserat pa effektivitet,
kommunikation och kostnadsbesparingar. Darmed har vi gatt 6ver till ett harmoniserat tech stack, skapat ett globalt
finansteam, tvarfunktionella tjanster och en fullt driftsatt studioorganisation.

Maximum Entertainment lanserades i februari 2023 och ser redan férdelarna av det grundliga arbete som lades ner
under 2022. Var balanserade strategi, som dels omfattar egna IP:n till nya ambitiésa spelslapp och en stark katalog med
en enastaende global infrastruktur for publishing ger oss flexibiliteten och anpassningsformagan att parera de
makroekonomiska svangningarna. Vi har en riskreducerad portfélj som inte ar beroende av nagon enskild titel,

longtailintakter fran utgivna katalogtitlar, och en ny egen IP roadmap fér 2023, 2024 och framat. Maximum
Entertainment &r dedikerade att |ata intdkterna fran egna IP:n sta fér 30 procent ar 2025.

Under 2022 aviserade och lanserade vi en rad olika spel som mottogs val av spelare och kritiker runtom i varlden, fran
den morka fantasyvarlden i Soulstice till flera sasonger av det hogt rankade battle royale-live servicespelet Super
Animal Royale och vart eget koncept Them’s Fightin’ Herds fran Modus Studios. Resultaten har varit fantastiska, saval i
termer av intdkter som hoga betyg. Hela portféljen fick ocksa en betydande draghjalp av streaming, och flera slapp tog
sig in pa topp 20-listan pa Twitch pa lanseringsdagen. | samarbete med 314 Arts tillkdnnagav Modus Games den
kommande lanseringen av Projekt Z, en férstapersons co-op zombie shooter. Spelet utspelar sig i en karakteristisk
zombiemiljo under andra varldskriget, dar en brokig skara soldater far i uppdrag att nysta upp hemligheterna bakom
ett nazistiskt experiment pa en avldgsen, gronskande 6.

Bland andra viktiga tillkdnnagivanden kan ndamnas det lange efterlangtade Teslagrad 2, uppféljaren till den
mangmiljonsadljande pussel- och dventyrssuccén Teslagrad fran utvecklaren Rain Games. Spelaren far dar anvanda sina
magiska krafter for att utforska en vidstrackt och mystisk varld och forsvara sig mot bortglomda fiender som lurar i
skuggorna. Tillsammans med Wangyuan Shengtang presenterade vi Afterimage i samband med Gamescom 2022.
Spelet ar ett vackert, handritat Metroidvania-dventyr i 2D med rollspelselement, dar spelarna utmanas att utforska den
enorma och mystiska varlden Engardin. Studion, baserad i Shanghai, ar den kdnda spelutvecklaren bakom Gujian-
serien, som salt i miljontals exemplar.

Koncernen slappte 20 licensierade spel fran vara varumarken Modus, Merge och Just For Games under 2022. Bland
héjdpunkterna kan namnas Fobia - St Dinfna Hotel, Kukoos: Lost Pets, Super Animal Royale, Time on Frog Island,
Slaycation Paradise, Cloudpunk, Andro Dunos 2, och Soulstice, som stod for de storsta intdkterna. Den 29 mars i ar
slappte vi det hypade egna IP:t Smalland: Survive the Wilds med ett 6vervéldigande positivt mottagande. Det ar ett
multiplayer survival-spel utvecklat och utgivet av Merge Games, ett label under Maximum Entertainment. Under forsta
veckan efter lansering noterade vi en topp pa 12 000 samtidiga spelare och 6ver 1,4 miljoner speltimmar streamade via

Twitch. Vid lanseringen noterade vi 6ver 350 000 whishlists pa Steam. Smalland: Survive the Wilds och mottagandet
fran fans och spelare runt om i varlden har 6vertraffat vara (vildaste) férvantningar.

Bramble: The Mountain King, slapptes den 27 april. Spelet bygger pa kraftfulla mytologiska varelser och sagor
inspirerat av folktro vilket vaver en unik berattelse om en pojkes kamp fér mod i motet med ondskefulla varelser och
ett enormt morker. Bramble: The Mountain King &r utvecklat av Dimfrost Studio, ett av de sex férvarv som Zordix
genomfort och &r numera en del av Maximum Entertainment. Vi kommer med spanning att félja hur det gar for det
spelet.



VD har ordet

"Att bli ett helt integrerat spel- och underhallningsféretag.”

I nuldget har Maximum Entertainment tva sldppta livetjanstspel med 6ver 2 miljoner aktiva spelare pd manadsbasis.
Modus battle royale-livetjanstspel Super Animal Royale visade en imponerande utveckling under 2022, med en 29-
procentig 6kning av genomsnittlig intakt per betalande anvandare (ARPPU) under aret. Den sammanlagda intdkten for
aret 6kade ocksa med 45 procent, vilket ytterligare understryker spelets kommersiella framgang. Them'’s Fightin’ Herds
fran Modus Studios har ocksa lanserats i en utdkad version av detta hogt skattade 2D-fightingspel, som utvecklats fran
en premiumplattform for enbart PC till ett cross platform-spel dar nytt innehall levereras under 2023 och framat.

Det mycket efterlangtade spelet Maximum Football kommer att lanseras som kostnadsfritt livetjanstspel. Har tar

spelaren kontrollen over sitt eget fotbollséde i ett spel som ger supportrarna chansen att uppleva en fysikbaserad
fotbollssimulator utan nagon ingangskostnad.

Med var globala infrastruktur for fysisk férsaljning star vi val rustade att expandera varlden av transmedia till nya
kanaler som samlarutgavor, vinylutgavor av spelmusik och andra spelrelaterade artiklar for upphov till ytterligare
intaktsstrommar. Just For Games slappte 49 unika vinylutgdvor under 2022 och noterade kvartalsvisa

forsaljningsrekord. Bland utgavorna fanns valkanda titlar som The Elder Scrolls Online 4LP Boxset, Doom 5th
Anniversary 4LP Boxset, Tekken 5 & 6, med flera.

| dag &r jag stolt och glad 6ver att leda det nya Maximum Entertainment. Var verksamhet har genomgatt en
anmarkningsvard transformation och har utvecklats till ett alltigenom integrerat globalt underhallningsbolag som
tacker hela vardekedjan for videospel, fran innehallsskapande till publishing, distribution och transmediala projekt. Vi
drev pa integrationen av vara utvecklingsstudior under 2022 for att skapa lockande och kommersiellt gdngbara spel
som kan fangsla malgrupper 6ver hela varlden. Vi fokuserade dessutom vara labels for att skapa en bredd av intdkter
som spdnner dver ett antal sektorer och genrer. Fran var blygsamma boérjan som en mindre aktér inom spelindustrin,
med uppskattade nettointakter om 10 miljoner SEK vid ingangen av 2021, har vi vuxit till ett heltdckande globalt
underhallningsféretag med missionen att bli ledande inom triple-I till dubbel AA. De globala branschomvélvningarna
under 2022 var ovantade men kom vid en gynnsam tidpunkt for Zordix; de gjorde det maojligt for oss att fokusera pa
framtiden och ldgga en solid grund for tillvaxt av vara egna IP:n och var studiokapacitet under ar framover. | och med

framgangarna med Smalland: Survive the Wilds och med Bramble: The Mountain King nyligen slappt &r vi 6vertygade
om att det arbete vi lagt ned under det gangna aret ger resultat, och vi star infor ett ar fyllt av spannande lanseringar.
Nar vi nu inleder ett nytt kapitel och fortsatter in i framtiden med Maximum Entertainment sa ar det med stor iver att
fa vacka magin hos spelaren vi alla bar inom oss.

CHRISTINA SEELYE VD
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Verksamheten

Styrelsen och verkstallande direktoren i Zordix AB (publ) avger hédrmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari till 31 december 2022.

Allmant om verksamheten

Maximum Entertainment &r ett globalt underhallningsbolag dedikerat till att skapa
hégkvalitativa upplevelser som spanner 6ver hela vérdekedjan av dataspel, inklusive
utveckling, publicering, transmedia, forséljning och operations. Maximum Entertainment
erbjuder samarbetsresurser till sina partners, genom inhouse-férlag som &r Maximum Games,
Modus Games, Merge Games och Just For Games, samt genom dess utvecklingsavdelning,
Modus Studios. Med 6ver 300 titlar i sin katalog, har Maximum Entertainment samarbeten

med de framsta kreatdrerna och franchiserna runt om i varlden for att leverera magi at

spelaren inom alla. Maximum Entertainment har kontor vérlden &ver, sysselsétter mer an 200
medarbetare och &r ett varumérke som tillhér Zordix AB (publ) med sate i Umed och &r ett
publikt aktiebolag med organisationsnummer 556778-7691.
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Operations

Viasentliga hindelser under aret

1. Christina Seelye, grundare och VD fér Maximum Games blev utsedd till VD fér Zordix

2. Maximum Games férvarvade IP-rattigheterna till spelet Them's Fightin' Herds® and the team och
utvecklingsteamet fér Mane 6

3. En extra bolagsstdmma hélls den 25 februari och beslutade om &ndring av villkoren fér
teckningsoptioner utfardade enligt incitamentsprogram 2021/2023 och incitamentsprogram
2021/2024

4. Koncernen lanserade 20 férlagda med Five Nights at Freddy’s Security Breach, Super Animal
Royale och Soulstice som ledande titlar

5. For att optimera anvéndingen av talang inom koncernen har studios omstrukturerats till en
affarsenhet

6. Zordix publisher Merge Games och interna utvecklingsstudion Dimfrost Studio tillkdnnagav ett
partnerskap for att lansera Bramble: The Mountain King pa PC och konsol

Zordix publisher Modus Games och interna utvecklingsstudion Maneé tillkdnnagav att det egna
IP:t Them'’s Fightin’ Herds kommer till PlayStation, Xbox, och Nintendo Switch under hésten

Nuvarande styrelseledamot Stefan Lindeberg valdes till ny styrelseordférande vid arsstamman
2022

Zordix genomférde en nyemission om 2 381 716 B-aktier som delbetalning av
tillaggskopeskilling for Just For Games

Tillkdnnagivande av signifikanta titlar Afterimage och Teslagrad 2 och vart egna IP God of Rock
under Gamescom 2022

Modus Games tillkdnnagav Projekt Z, ett férstapersons co-op zombie shooter-spel, tillsammans
med 314 Arts



Zordix styrelse

Upplysningar avseende styrelse och ledande befattningshavare

Per 31 december 2022 férekommer inga familjeband mellan styrelseledaméter och/eller ledande
befattningshavare.

Flera styrelseledaméter och ledande befattningshavare har finansiella intressen i Zordix till féljd av deras
direkta eller indirekta innehav i Zordix. Utdver detta féreligger inga intressekonflikter eller potentiella
intressekonflikter mellan styrelseledaméternas och ledande befattningshavares &taganden gentemot
Zordix och deras privata intresse och/eller andra dtaganden.

Under de senaste fem aren har ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare (i) démts i
bedrégerirelaterade mal, (ii) representerat ett féretag som férsatts i konkurs eller likvidation, eller varit
féremal for konkursférvaltning, (iii) varit foremal fér anklagelse och/eller sanktion av i lag eller férordning
bemyndigade myndigheter (daribland godkénda yrkessammanslutningar) eller (iv) férbjudits av domstol
att ingad som medlem av en emittents forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande
eller dvergripande funktioner hos en emittent.

ERSATTNINGAR OCH FORMANER TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattning till styrelseledaméter

Beslut om arvode och annan ersittning till styrelseledaméterna, inklusive ordféranden, tas pa
bolagsstdmman. Pa arsstdmman den 18 maj 2022 faststalldes att arvode till styrelsen, for tiden intill slutet
av nasta arsstdmma, ska utgd med 213 000 SEK till vardera av styrelseledamé&terna och 426 000 SEK till
ordféranden. Den totala ersattningen till styrelsen ska sammanlagt uppga till 540 000 SEK. . Den totala
ersattningen till styrelsen ska inte dverstiga 1 065 000 SEK. Styrelseledamoter erhaller inte nagon ratt till

férmaner efter avslutat uppdrag som styrelseledamot.

Erséttning till och nuvarande anstéillningsavtal fér ledande befattningshavare

Ersattning till ledande befattningshavare bestar erséttning av grundlén och andra férméner. Med
ledande befattningshavare avses VD, CFO och COO, som per balansdagen utgjorde Zordix
koncernledning.



Icke finansiella upplysningar & hallbarhetsupplysningar

Koncernens verksamhet kan paverkas av allménna omvérldsfaktorer sasom politisk eller ekonomisk instabilitet,
klimatféréndringar eller den allménna konjunkturen. Zordixkoncernen har ingen direkt eller indirekt
verksamhet i varken Ukraina eller Ryssland och bolagets verksamhet har darfér inte paverkats i nédmnvérd

omfattning av det pagaende kriget.

En koncern - gemensamt arbetssatt

En viktig del av Zordix tillvéxt &r integration av férvarvade bolag fér att skapa synergier och bilda en skalbar
grupp. Zordix arbetar darfér aktivt med kontinuerlig processutveckling och koncerngemensamma arbetssitt,
och det &r var uppfattning att ett likvardigt arbetssatt skapar goda forutsattningar for likvardig behandling.

Under 2022 har koncernens enheter migrerat mot ett gemensamt tech stack, vilket har gjort det mgjligt for
globala team att fylla luckor och utnyttja férmagor mer effektivt fér tjdnster som finans, kvalitetssakring, kreativa
tjanster och data. Integrationen har fokuserat pa att konsolidera SaaS-applikationer och implementera ett
enhetligt ERP-system i hela koncernen.

Mangfald och inkludering

Zordix har medarbetare med olika bakgrund och kompetens i flera lander och vérldsdelar. Medarbetarna ar
var framsta tillgdng och darfor satter vi stort vérde pa att skapa en hallbar arbetsmiljé i en organisation byggd

pa larande och kontinuerlig vidareutveckling.

Vi tolererar inte diskriminering eller trakasserier och darfér bedrivs ett aktivt arbete for en inkluderande kultur
byggd pé Zordix varderingar kring tillit till medarbetarna, allas lika vérde, inkludering, sjdlvbestdmmande och
mangfald. Det &r var dvertygelse att en sddan kultur skapar férutsdttningar for att vara bade en attraktiv
arbetsgivare och en stark och hallbar organisation som levererar goda resultat.

En utmaning som vi delar med andra i var bransch &r att uppna en mer balanserad kénsférdelning bland vara
medarbetare och ledande befattningshavare.
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Zordixaktien

Allmén information

Zordix aktier av serie B noterades i november 2018 pa NGM Nordic SME till teckningskursen 5,90 SEK.
Under 2021 bytte bolaget handelsplats till Nasdaqg First North, en alternativ marknadsplats vars juridiska
status skiljer sig nagot fran reglerade marknader.

Aktiekapitalet ska uppga till lagst 1 800 000 SEK och hégst 7 200 000 SEK férdelat pa minst 18 000 000
aktier och hégst 72 000 000 aktier. Zordix A-aktier far hogst uppga till 2 000 000 aktier vilka endast halls
privata. Antalet B-akter &r far maximalt uppga till 70 000 000 aktier. Per balansdagen uppgick
aktiekapitalet till 4 286 623,10 SEK fordelas pa 42 866 231 aktier. Kvotvardet ar 0,10 SEK per aktie.
Samtliga av Zordix aktier ar denominerade i svenska kronor (SEK) och emitteras i enlighet med svensk ratt.
Samtliga emitterade aktier &r fullt betalade och fritt dverlatbara.

Bemyndigande

P& arsstamman 18 maj 2022 faststélldes att stdamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till n&sta arsstdmma besluta att emittera nya aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt.

Okningen av aktiekapitalet, vilket inkluderar utgivande av, konvertering till eller nyteckning av aktier, far
motsvara en utspadning uppgaende till hogst 20 procent av aktiekapitalet vid den tidpunkt
bemyndigandet utnyttjas férsta gangen for att emittera aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner.
Bemyndigandet syftar till att Zordix pa ett effektivt sétt ska kunna férvérva féretag, verksamheter eller delar
av dessa, eller att bredda &garstrukturen. Betalning far ske kontant och/eller med villkor att betala med

apportegendom eller genom kvittning, eller andra villkor.

Rattigheter forknippade med aktierna

Zordix aktier har emitterats i enlighet med aktiebolagslagen. Rattigheter férenade med aktierna som har
emitterats av Zordix, inklusive de rattigheter som foljer av dess bolagsordning, kan endast justeras i
dverensstimmelse med givna férfaranden i ovan ndmnda lag. Varje A-aktie har tio (10) réster, medan
varje B-aktie har en (1) rost. Varje aktie, oavsett klass, ager lika ratt till Zordix tillgangar och vinst. Vid
bolagsstdimma har varje aktiedgare réatt att résta fér samtliga aktier som innehas av denne i Bolaget.

Vid nyemission av aktier, teckningsoptioner eller konvertibler genom en kontant- eller kvittningsemission
ges aktiedgarna som huvudregel féretréddesratt att teckna sadana vardepapper i férhallande till antalet
aktier som innehas fér emissionen. Dock kan emissionerna komma att ske med avvikelse fran
foretradesratt som féljer av bolagsordningen.



Agare med betydande inflytande

Enligt det &garregister som Euroclear upprattar framgar att Zordix per den 31 december 2022 hade 4 346

aktiedgare. Nedan redogérs for vara befintliga aktiedgare med innehav dver tva procent av bolagets aktier

och/eller roster.

Namn ZORDIX A ZORDIX B Kapital Roster
Avanza Pension 4859 235 11,34 % 7,98 %
Matti Larsson 2000 000 2720000 11,01 % 37,33 %
Christina Seelye 3630 864 8,47 % 5,97 %
Philippe Cohen 3589410 8,37 % 5,90 %
Prioritet Finans 2415991 5,64 % 3,97 %
Knutsson Holdings AB 2000 000 4,67 % 3,29 %
David Wallsten 1631567 3,81 % 2,68 %
Viktor Vallin* 1558722 3,64 % 2,56 %
Patrik Bloch with family 1279370 2,98 % 2,10 %
Bart Reefman 1204 970 2,81 % 1,98 %
Totalt 10 2000 000 24890 129 62,73 % 73,75 %
Ovriga 15976 102 37,27 % 26,25 %
Totalt antal aktiedgare 4346

Totalt antal aktier 42 866 231

Den 3 April, 2023, offentliggjordes att VD Christina Seelye, tillsammans med styrelseordférande Stefan

Lindeberg och ett antal institutionella investerare har ingatt avtal att férvérva 2 000 000 A-aktier och

1076 500 B-aktier fran styrelsemedlem och grundare Matti Larsson. Denna transaktion aterspeglas inte i

tabellen ovan.

Lock-up avtal och aktiedgaravtal

Det féreligger ett antal lock-up-dtaganden avseende aktier i Zordix, vilka har uppstatt i samband med
férvéry och nyemissioner. Dessa avtal innebar ett dtagande att avsta fran att, med vissa férbehall, direkt
eller indirekt avyttra sina respektive innehav i bolaget under den lock-up period som avtalats. Det finns
inga aktiedgaravtal eller andra dverenskommelser mellan bolagets aktiedgare som syftar till gemensamt
inflytande 6ver bolaget. Det finns inte heller ndgra andra &verenskommelser som kan leda till att

kontrollen i bolaget vasentligt féréndras.

Utdelningspolicy

Zordix har ingen antagen utdelningspolicy. Alla beslut avseende vinstutdelning baseras pa bolagets
|6nsamhet, framtida utveckling och férvarvsméjligheter samt finansiell stéllning.

Central virdepappersférvaltning

Zordix &r anslutet till Euroclears kontobaserade vardepapperssystem enligt lagen (1198:1479) om
vérdepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument. Detta register hanteras av Euroclear.

Inga aktiebrev har utfardats for bolagets aktier. Kontoférande institut &r Euroclear.

*Kélla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.



Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Bolagets riskfaktorer harrér fran bade bransch- och verksamhetsrelaterade risker fér den operativa
verksamheten. Det finns &ven finansiella risker hanforliga till att Zordix &r ett publikt bolag samt
valutaexponeringsrisker. Aven de uppskattningar och bedémningar som gérs i redovisningen omgérdas

av vissa risker. Utéver det finns ett antal legala risker.

Operativa risker

Vasentliga

Finansiella risker :
risker

Legala risker

Operativa risker

De spel som Zordix lanserar ar beroende av att leva upp till marknadens férvantningar och av att bibehalla
ett intresse fran marknaden. Det finns en risk att efterfragan pa de lanserade spelen inte motsvarar den
nivd som Koncernen férvantat sig. For de fall risken inférlivas kan det innebéra bortfall av intdkter, som i
sin tur paverkar Zordix resultat och finansiella stéllning negativt.

Spelbranschen préglas av en snabb férandringstakt och det &r av stor vikt fér Zordix att dels attrahera,
dels bibehéalla medarbetare med relevant kompetens, erfarenhet och fdrstdelse for Koncernens
verksamhet. Den hdga efterfragan pa kompetent personal inom spelbranschen kan leda till férvantningar
avseende Okade ersattningsnivder som potentiellt drivs av storre, kapitalstarka aktérer jamféort med
Zordix, varfér det finns en risk att Zordix inte kan behalla nyckelpersoner och rekrytera kompetent
personal.

Zordix har saval intern som extern spelutveckling dar Koncernen agerar férldggare. Férseningar kan
potentiellt forekomma bade vid interna och externa spelutvecklingsprocesser, som i sin tur kan ha en

negativ inverkan pa andra projekt och darmed férsdmra Koncernens resultat och finansiella stallning.

For att utveckla, producera och distribuera sina produkter &r Zordix beroende av fungerande infrastruktur
avseende dess IT-system. Vid Koncernens spelutvecklingsprocess anvands mjukvara for bland annat
animation, programmering och design. Det &r &ven hogst relevant att Zordix leverantdrer har
vélfungerande IT-system, da Koncernen anvander sig av externa leverantérer i utvecklingen av vissa spel
samt att distributionen av Koncernens spel sker genom globala spelkanaler. Zordix &r sdledes exponerat
for risker relaterade till avbrott och systemfel i savél sina egna som sina samarbetspartners [T-system.
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Den nya strategiska inriktningen medfér férvdrv samt investeringar i IP-rattigheter och

Finansiella risker

férlagsverksamheter och Zordix kan komma att behéva anskaffa ytterligare kapital. Vid ett framtida
kapitalbehov finns risk att ytterligare kapital inte kan anskaffas pa férdelaktiga villkor, att sddant anskaffat
kapital inte &r tillrdckligt fér att finansiera verksamheten, eller att kapital inte kan anskaffas

overhuvudtaget.

Zordix intdkter ar huvudsakligen i USD, EUR och GBP, medan rapporteringsvalutan &r i SEK.
Valutakursférandringar i férhallande till SEK kan komma att ha en negativ inverkan pa Zordix

konkurrensférmaga i férhallande till konkurrenter som redovisar i en annan valuta.

Legala risker

Zordix ar beroende av att halla sina immateriella rattigheter skyddade, da dessa utgor en vasentlig del av
Koncernens verksamhet. Koncernen innehar ett stort antal immateriella rattigheter, framst i form av

upphovsrétt till spel som Koncernen utvecklat eller férvarvat.

Till Zordix verksamhet hor hantering av personuppgifter om bland annat anvdndare och anstéllda.
Personuppgifter om anvdndare samlas huvudsakligen vid anmaélan till nyhetsbrev, anmalan for
uppdatering om spel och vid tavlingar. Personuppgifter om anstéllda hanfor sig framférallt till sddant
som &r nddvandigt att insamla fér anstéllningens vidkommande. Koncernens hantering av
personuppgifter faller under Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/679 om skydd for
fysiska personer med avseende pé behandling av personuppgifter och om det fria flédet av séddana
uppgifter (“GDPR"), vilket &r en lag som bland annat paverkar hur Zordix maste hantera, kontrollera och
dokumentera behandlingarna av uppgifterna. Zordix riskerar att tolka och darmed tillampa lagar och
krav pa felaktigt satt och vid dvertramp ges sanktioner, som da kréver resurser som annars kan laggas pa

verksamheten.

Zordix verkar pa marknader i och utanfér Sverige och darav blir lagar och regler i ett antal jurisdiktioner
tillampliga. Per bokslutsdagen 2022 finns Zordix i Sverige, Ungern, Frankrike, Storbritannien, Irland,
Brasilien och USA, Tyskland och Ruménien. Risker kan dven uppsta till féljd av férandringar i lagstiftning
och andra tillampliga férordningar relaterade till beskattning och avgifter samt andra villkor som galler
fér verksamheten pa de olika geografiska marknaderna. Zordix aktiviteter i andra lander kan paverka
dess férmaga att utdva eller genomdriva sina rattigheter och skyldigheter i andra jurisdiktioner och

rattsliga forfaranden kan vara dyra, tidskrdvande och utgangen av dem kan vara oviss.



Utveckling av resultat och stéllning

Helaret 2022 i korthet - koncernen

* Nettoomséttningen uppgick till 1 138 MSEK (463).

- EBITDA uppgick till 94,8 MSEK (71,5).
- EBIT uppgick till -61,7 MSEK (21,3).

+ Balansomslutningen uppgick till 1 728 MSEK (1 672).

+ Antalet anstéllda uppgick till 215 MSEK (196).

Flerarsoversikt

Koncernens EBIT paverkas av de avskrivningar som gérs pa férvarvsgoodwill i enlighet med K3-

regelverket som Zordix tillampar. Operativt EBIT, ett nyckeltal justerat fér denna avskrivning och ger darfér

en mer rattvisande bild av utvecklingen i rérelseresultatet fran koncernens rérelsedrivande verksamhet.

Koncernens eget kapital uppgick per balansdagen till 698 358 KSEK. Den stérsta 6kningen férklaras av

nyemission av aktier i samband med férvérv, samt balanserade vinstmedel fér de perioder som koncernen

&gt och forvaltat verksamheten i sina dotterbolag

Samtliga belopp i KSEK om inget annat anges. Belopp inom parentes avser jamférelseperiod féregaende

ar om inget annat anges.

Nyckeltal koncern

Operativa nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 1138 271 462 866 9030 11113 11758
EBITDA 94792 71541 6818 2180 3385
Operativ EBIT 69 957 50552 5637 1217 2150
EBIT -61732 21272 4876 1217 2150
EBITDA-marginal % 8 15 76 20 29
Operative EBIT- 6 11 62 1 18
marginal %

EBIT-marginal % -5 5 54 11 18

Fér definitioner se not 29

Ovriga nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018
Balansomslutning 1727 966 1672169 92 886 41 631 26 897
Eget kapital 698 358 717 290 77 274 28775 20 286
Utestaende antal aktier 42 866 231 40 484 515 18 957 042 13 050 847 13 050 847
Genomsnittligt antal aktier 41675373 29720779 15 607 874 13 050 847 9 245 850
Nettoresultat per aktie SEK -1,80 -0,08 0,23 0,06 0,11
Soliditet % 40 44 83 69 75
Nyckeltal moderbolaget
Nyckeltal moderbolaget 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 9144 10976 5895 11048 11758
Balansomslutning 979 364 951 386 85014 40576 26 145
Eget kapital 697 995 653 464 72 057 27 423 18 963
Soliditet % 71 69 85 68 74

Forslag till disposition av vinst eller forlust

Till drsstammans forfogande star féljande vinstmedel

Overkursfond 745 999 544
Balanserade vinstmedel -49 928 697
Arets resultat -2 362 501
Total 693 708 347

Styrelsen féreslar att vinstmedel disponeras sa att i ny rékning 6verféres 693 708 347 kronor.
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Resultatrdkning koncern

Rorelsens intdkter

2022-01-01

-2022-12-31

2021-01-01
-2021-12-31

Nettoomsattning 3 1138 271 462 866
Aktiverat arbete for egen rékning 55207 51687
Ovriga rérelseintakter 4 30148 3318
Summa intédkter 1223 626 517 870
Rérelsens kostnader

Kostnad salda varor -821 434 -337 979
Ovriga externa kostnader 5 -142 228 -50 096
Personalkostnader 6 -153 074 -55 809
Av- och nedskrivningar anldggningstillgangar 11,12,13,14 -156 524 -50 269
Ovriga rérelsekostnader -12 098 -1525

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fran finansiella poster

-61732

21272

Rénteintakter och liknande poster 8
Réntekostnader och liknande poster 9

Resultat efter finansiella poster

Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdammande inflytande

ZORDIX AB (publ) &rsredovisning 2022




Balansrdkning koncern

Anliaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 11 175870 94 434
Varumérken 12 5371 224
Licenser 12 1048 596
Goodwill 13 1007 781 980010
Summa immateriella anlédggningstillgangar 1190 069 1075 264
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 14 11185 7617
Summa materiella anlédggningstillgangar 11185 7617
Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 883 1177
Andra langfristiga fordringar 491 3916
Summa finansiella anlédggningstillgangar 1202 628 1087 973
Omsittningstillgangar

Varulager 155038 125 665
Summa varulager 155 038 125 665
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 205 949 240 154
Skattefordringar 8409 670
Ovriga fordringar 6691 20374
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 48 741 34 226
Summa kostfristiga fordringar 269 791 296 601
Likvida medel

Kassa och bank 18 100510 163 107
Summa omsittningstillgangar 525 338 584 196
SUMMA TILLGANGAR 1727 966 1672169

Eget kapital 19

Aktiekapital 4287 4048
Ovrigt tillskjutet kapital 746 000 700 248
Balanserat resultat inkl. arets resultat -51 928 12 990
Eget kapital hanfarligt till moderféretagets aktiedgare 698 358 717 287
Innehav utan bestdmmande inflytande - 4
Summa eget kapital 698 358 717 290
Avséttningar

Uppskjuten skatteskuld 21 2494 3711
Ovriga avsattningar 22 481838 491 663
Summa avséttningar 484 332 495 374
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 23 76 157 31223
Ovriga langfristiga skulder - 36788
Summa langfristiga skulder 76 157 68 012
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 109 952 80 352
Leverantérsskulder 151271 113436
Skatteskulder 14 437 8697
Ovriga kortfristiga skulder 128 869 42013
Upplupna kostnade och férutbetalda intakter 24 64 589 146 996
Summa kortfristiga skulder 469 119 391493
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1727 966 1672169



Foérandring eget kapital koncern

Annat eget kapital inkl. Innehav utan
arets resultat bestammande inflytande

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital

Totalt eget kapital

Ingdende Eget kapital 2021-01-01 1896 69 385 23 77 274
Nyemission (netto efter emissionskostnader) 2152 629 789 - - 631941
Aterkép av teckningsoptioner - -68 - - -68
Arets resultat - - -1091 21 -1112
Omrékningsdifferens - - 8095 - 8095
Ovrigt = 1142 18 - 1160
Eget kapital 2021-12-31 4048 700 248 12 992 2 717 290
Ingdende Eget kapital 2022-01-01 4048 700 248 12 992 2 717 290
Nyemission (netto efter emissionskostnader) 239 45773 = - 46 012
Aterkép av teckningsoptioner - -22 - - -22
Arets resultat - - -72 837 - -72 837
Omrékningsdifferens - - 7917 - 7917
Ovrigt - - - 2 2
Eget kapital 2022-12-31 4287 746 000 -51928 0 698 358



Kassaflodesanalys koncern

Resultat efter finansiella poster -60 009 17 057
Justeringar for poster som inte ingar | kassaflodet 26 115 448 56 661
Betald inkomstskatt -15749 -7 634
Kasiaflode fra}n den I6pande verksamheten fore férindring 39 689 66 085
av rorelsekapital

Kassafléde fran féréandring av rérelsekapital

Férandring av varulager -29373 4789
Férandring av kundfordringar 34 205 -63 201
Férandring av rérelsefordringar -833 -11110
Férandring av leverantérsskulder 37 835 12394
Férandring av rérelseskulder -52 164 -2 327
Kassafléde fran féréandring av rérelsekapital 29 359 6 630
Forvarv eller avyttring av immateriella anlaggningstillgangar -129 674 -61 000
Forvarv eller avyttring av materiella anléggningstillgangar -6 599 -117
Forvarv av dotterbolag, netto likvidpaverkan 30 -251835
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar 3425 -3870
Kassafléde fran investeringsverksamheten -132 817 -316 823
Nyemission - 394 255
Emissionskostnader - -
Teckningsoptioner - -
Upptagning av nya lan 42 389 60 000
Amortering av laneskulder -4 643 -5636
Férandring av 6vriga finansieringsrelaterade poster -9779 -12 822
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 27 966 435797
Periodens kassafléde -75 492 125 604
Likvida medel vid periodens bérjan 163 107 37332
Kursdifferens | likvida medel 12895 172
Likvida medel vid periodens slut 100 510 163 107
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Resultatrdkning moderbolag

Rérelseresultat

Nettoomsattning
Aktiverat arbete fér egen rakning

Ovriga rérelseintakter

2022-01-01

-2022-12-31

2021-01-01

-2021-12-31

Rérelsens kostnader

Kostnad salda varor

Ovriga externa kostnader 5 -4 440 -20 364
Personalkostnader 6 -15199 -17758
Av- och nedskrivningar anldaggningstillgangar 11,12,14 -169 -16 813
Ovriga rérelsekostnader -20 -10
Rérelseresultat (EBIT) -23 082 -43 341
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 7 -14 130

Rénteintakter och liknande poster 8 114143 562
Réntekostnader och liknande poster 9 -79 294 -8768

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdespositioner

Férandring periodiseringsfond

Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat

-2363

Arets resultat
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Balansrdkning moderbolag

Tillgéngar mmm

Anléaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar

Eget kapital peRseet mmm

Aktiverat arbete fér egen rakning 11 - 38214
Varumarken 12 101 101
Licenser och liknande rattigheter 12 801 545
Summa immateriella tillgangar 902 38 859
Materiella tillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 14 = 613
Summa materiella tillgangar 0 613
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 15 489 397 482 915
Fordringar hos koncernféretag 457 129 -
Ovriga langfristiga fordringar 93 386219
Summa finansiella anldggningstillgangar 947 521 908 605
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 179 878
Fordringar koncembolag 16 28610 4
Skattefordringar = -
Ovriga fordringar 2183 781
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 635 1852
Summa omsittningstillgdngar 31606 3515
Kassa och bank

Kassa och bank 18 238 39 266
Summa omsiéttningstillgangar 31844 42781
SUMMA TILLGANGAR 979 364 951 386

Eget kapital 19

Bundet Eget kapital

Aktiekapital 4287 4048
Utvecklingsfond - 38214
Summa bundet eget kapital 4 287 42 263
Fritt eget kapital

Overkursfond 746 000 699 174
Balanserad vinst eller férlust -49 929 -37 443
Arets resultat 2363 -50 530
Summa fritt eget kapital 25 693708 611 201
Summa eget kapital 697 995 653 464
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 10 - -
Summa obeskattade reserver o 0
Avsiéttningar

Ovriga avsattningar 22 126 685 202 265
Summa avsattningar 126 685 202 265
Langfristiga skulder 23

Ovriga skulder till kreditinstitut - 4166
Ovriga langfristiga skulder - 9
Total non-current liabilities 0 4176
Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 18 13636 -
Skulder till kreditinstitut 67 101 64978
Leverantérsskulder 736 10191
Skulder till koncernbolag 12521 6870
Skatteskulder - 238
Ovriga kortfristiga skulder 25821 1125
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 34870 8 255
Summa kortfristiga skulder 154 684 91 657
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 979 364 951 386



Avstimning eget kapital moderbolag

_ Aktiekapital Utvecklingsfond Overkursfond Ee LS sutat mI:L.:‘rI:;: Total Eget kapital

Ingaende Eget kapital 2021-01-01 1896 34809 69 385 -34 033 72 057
Nyemission (netto efter emissionskostnader) 2152 - 629 788 631940
Aterkép av teckningsoptioner - - = -4 -4
Avrets resultat - - - -50 530 -50530
Férandring fond fér utvecklingsutgifter - 3405 - -3405 -
Eget kapital 2021-12-31 4048 38214 699 174 -87 972 653 463
Ingaende Eget kapital 2022-01-01 4048 38214 699 174 -87 972 653 463
Nyemission (netto efter emissionskostnader) 239 - 46 826 -149 46 915
Aterkép av teckningsoptioner - - - -22 -22
Avrets resultat - - - -2363 -2363
Férandring fond fér utvecklingsutgifter - -38214 - 38214 -
Eget kapital 2022-12-31 4287 0o 746 000 -52 291 697 995



Kassaflodesanalys moderbolag

Resultat efter finansiella poster -2 363 -51 546
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet -29 083 18470
Betald inkomstskatt - 284
Kassafléde fore fériandring i rérelsekapital -31 446 -32793
Férandring av kundfordringar -5 425 579
Férandring av rérelsefordringar -1754 -145 945
Férandring av leverantérsskulder -6 078 10211
Foérandring av rérelseskulder -322 12957
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -45 925 -154 991
Investeringsverksamheten

Forvarv eller avyttring av immateriella anldggningstillgangar -415 -20371
Forvarv eller avyttring av materiella anldggningstillgangar - -191
Forvérv av dotterbolag, netto likvidpaverkan - -251 835
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -12 823 -2 227
Kassafléde from Investeringsverksamheten -13 238 -274 624
Finansieringsverksamheten

Nyemission inkl. emissionskostnader - 394 255
Upptagning av nya lan 21288 60 009
Amortering av laneskulder -2 053 -1933
Indragning av aktier - -
Férandring av 6vriga finansieringsrelaterade poster - -18 616
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 19 235 433716
Arets kassaflode -39 028 4100 _:'; e -

Likvida medel vid periodens bérjan

35166

Likvida medel vid periodens slut




ZORDIX AB (publ) &rsredovisning 2022 26



Not 1: Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisning och koncernredovisning fér Zordix AB (publ) har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och

koncernredovisning. Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med tidigare ar.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Utgifter for forskning och utveckling

Vid redovisning av utgifter fér utveckling tillampas aktiveringsmodellen. Det innebéar att utgifter som
uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgdng nar samtliga nedanstaende férutsattningar ar

uppfyllda

. Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgdngen sé att den kan
anvandas eller séljas

*  Auvsikten ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgdngen och att anvénda eller sélja den.
. Forutséttningar finnas for att anvénda eller sélja den immateriella anlédggningstillgangen.

. Det &r sannolikt att den immateriella anléaggningstillgangen kommer att generera framtida
ekonomiska férdelar.

*  Detfinns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och fér att anvénda eller sélja den immateriella anldggningstillgangen.

. De utgifter som ar hanférliga till den immateriella anldggningstillgangen kan berdknas pa ett
tillférlitligt satt.

Internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvdrde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Anskaffningsvérdet fér en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgang utgdrs av samtliga direkt hanférbara utgifter.

Ovriga immateriella anliggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar som férvarvats ar redovisade till anskaffningsvarde minskat

med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter fér internt genererad goodwill och

varumarken redovisas i resultatrakningen som kostnad nér de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som en

kostnad i resultatrékningen.

Balanserade utgifter for spelutveckling 5ar

Férvarvade immateriella tillgangar

Licenser 5ar
Varumarken 5ar
Mjukvara 5ar

Goodwill 10 ar



Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar

och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanférliga
till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgadngens redovisade varde. Utgifter fér
|[6pande underhall och reparationer redovisas som en kostnad nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade férbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrékningen.

Maskiner och andra tekniska anldggningar 5ar

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgangar samt andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgdngs vérde &r lagre an dess
redovisade vérde. Om en sadan indikation finns, berdknas atervinningsvardet pa tillgangen.
Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt varde med avdrag fér férsaljningskostnader och
nyttjandevérde. Vid berdkning av nyttjandevdrde berdknas nuvardet av framtida kassafléden som
tillgangen férvéntas ge upphov till i den 16pande verksamheten, samt nar den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsréanta som anvands &r fére skatt och aterspeglar marknadsméassiga bedémningar av
pengars tidsvérde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de skal

som lag till grund fér beradkningen av atervinningsvérdet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter har kostnadsforts

LEASING
Leasingtagare

Alla leasingavtal har klassificeras som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal
ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som ar férknippade med att &ga en tillgang i allt
vasentligt dverfors fran leasinggivaren till leasingtagaren. Ett operationellt leasingavtal &r ett leasingavtal
som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som en tillgdng och skuld i
balansrdkningen. Vid det forsta redovisningstillfallet vérderas tillgdngen och skulden till det lagsta av
tillgdngens verkliga varde och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Utgifterna som &r direkt hanférbara till

ingdende och upplagg av leasingavtalet 1aggs till det belopp som redovisas som tillgang.

Efter det forsta redovisningstillfallet férdelas minimileaseavgifterna pa réntor och amortering av skulden
enligt effektivrédntemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rakenskapsar de uppkommit.
Den leasade tillgangen skrivs av éver nyttjandeperioden.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhéjd férstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.



UTLANDSK VALUTA

Poster i utlandsk valuta

Monetéra poster i utlandsk valuta rdknas om till balansdagskurs. Icke-monetéra poster réknas inte om utan
redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet. Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller

omrakning av monetéra poster redovisas i resultatrakningen det rékenskapsar de uppkommer.

Omrdkning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmassiga éver- och undervérden, rdknas om
till redovisningsvalutan till balansdagskurs. Intédkter och kostnader réknas om till snittkurs fér perioden.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakningen redovisas direkt mot eget kapital.

Utldndska dotterbolag

Resultatrdkningen och kassaflddesanalysen fér dotterbolag vars valuta dr en annan &n svenska kronor
omréknas med anvdndning av den genomsnittliga valutakursen for rékenskapsperioden. Tillgangar och
skulder pa balansrdkningar omréknas till svenska kronor med anvéndning av balansdagens valutakurs.
Omrakningsdifferenser orsakade av olika valutakurser redovisas som omrékningsdifferens i koncernens

eget kapital.

Varulager

Varulager &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvardet. Déarvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvérdet beraknas enligt férst in- forst ut principen. | anskaffningsvérdet
ingar férutom utgifter fér inkdp dven utgifter for att bringa varor till deras aktuella plats och skick.
Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet kapital 11 (Finansiella instrument varderade utifran
anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning och borttagande i balansrdakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nér féretaget blir parti instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgdng tar bort fran balansrdkningen nar den avtalsenliga ratten till
kassaflédet fran tillgdngen har upphért eller reglerats. Detsamma géller nar de risker och férdelar som &r
férknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part och féretaget inte langre har kontroll
dver den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld ska tas bort fran balansrakningen nar den avtalade

férpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som &r direkt hanfoérliga till férvarvet av tillgdngen. Finansiella omséttningstillgangar
vérderas efter férsta redovisningstillfallet till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet

pa balansdagen.

Kundfordringar och dvriga fordringar som utgdr omséttningstillgangar varderas individuellt till det belopp

som beréknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgdngar vérderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde med
avdrag fér eventuella nedskrivningar och med tilldgg fér eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av

effektivrantemetoden.

Vid vérdering till Idgsta vardets princip respektive vid bedémning av nedskrivningsbehov anses féretagets
finansiella instrument som innehas for riskspridning ingéd i en vardepappersportfélj och varderas darfér

som en post.

Derivatinstrument som utgér finansiella tillgangar och for vilka sadkringsredovisning inte har tillampats
vérderas efter det férsta redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och

nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.



Véardering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som &r direkt hanférliga till

upptagandet av lan korrigeras lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektiviantemetoden.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA
Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar utgérs av |6n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvéard och
bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersattningar till anstillda efter avslutade anstéllning

Bolagets planer for erséttningar efter avslutad anstallning ar avgiftsbestdmda. Vid avgiftsbestdmda planer
betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt ett férsékrings- féretag, och har inte ldangre nagon
forpliktelse till den anstéllde nér avgiften ar betald. Storleken pa den anstélldes ersattningar efter avslutad

anstéllning ar beroende av de avgifter som har betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Pensioner

Koncernens pensionsplaner administreras av olika externa férsékringsinstitut. | koncernen finns enbart
avgiftsbestamda pensionsplaner, men i viss utstrdckning férekommer &ven férmansbestdamda
pensionsplaner. Utbetalningar avseende avgiftsbestdmda planer redovisas som personalkostnader i

resultatrékningen under den period da de anstillda utfért de tjdnster som avgifterna avser.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrédkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt fér innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rékenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for

skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till f3ljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte fér temporara
skillnader som harrér fran férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och fér mojligheten att i framtiden anvidnda skatteméssiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet fér motsvarande tillgang eller skuld
férvéantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har vérderats till hégst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag. |
koncernbalansrékningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Aktierelaterad erséttning

Aktierelaterade ersattningar avser ersattningar till anstéllda i enlighet med ett personaloptionsprogram
som startades 2021. Personalkostnader redovisas for vérdet pa erhallna tjdnster, periodiserat &ver
programmens intjdnandeperioder, berdknat som det verkliga vardet pa de tilldelade
egetkapitalinstrumenten. Det verkliga vardet faststélls vid tilldelningstidpunkten, det vill sdga d& Zordix
och de anstallda ingatt dverenskommelse om villkoren och bestdmmelserna fér programmen. Eftersom
programmet regleras med egetkapitalinstrument klassificeras de som "egetkapitalreglerade" och ett
belopp motsvarande den redovisade personalkostnaden redovisas direkt i eget kapital (balanserad vinst).

Optionernas intjdnande ar beroende av att programdeltagaren kvarstar i anstéllning.



Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrdkningen nar féretaget har en legal eller informell forpliktelse till f5ljd av
en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser krévs for att reglera férpliktelsen och en
tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Vid forsta redovisningstillfallet vérderas avsattningar till den

basta uppskattningen av det belopp som kommer att krévas for att reglera férpliktelsen pa balansdagen.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse dr en mojlig férpliktelse som till f8ljd av intraffade handelser och vars férekomst
endast kommer att bekraftas av en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom
féretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller en befintlig férpliktelse till f5ljd av intréffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avséttning eftersom det inte &r sannolikt att ett utfléde av resurser
kommer att krévas for att reglera férpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig
tillférlitlighet. Eventualférpliktelser &r en sammanfattande beteckning fér sddana garantier, ekonomiska
ataganden och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrékningen.

Intdkter

Det infléde av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhélla f6r egen rékning
redovisas som intakt. Intdkter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas,
med avdrag fér rabatter.

Tjansteuppdrag - I6pande rikning

Inkomst fran uppdrag pa I6pande rékning redovisas som intékt i takt med att arbete utfors.
Tjansteuppdrag - fast pris

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter fér uppdrag till fast pris redovisas som intakt och kostnad med
utgangspunkt fran fardigstéllandegraden pa balansdagen. Féardigstéllandegraden berdknas som nedlagda
uppdragsutgifter for utfért arbete pa balansdagen i férhallande till berdknade totala uppdragsutgifter. En

befarad forlust redovisas som kostnad eftersom det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer

att dverstiga den totala uppdragsinkomsten.

Forséljning av varor

Intdkter fran foérséljning av varor redovisas vid den tidpunkt da kontrollen av varorna har éverférts till
kunden. Detta sker nar koncernen har en avtalsenlig ratt till betalning fér varan, kunden har dganderétt till
varan, varan har levererats till kunden och/eller kunden har de betydande risker och férdelar som ar
férknippade med varornas dgande.

Returratt

Nar ett kontrakt med en kund ger en rétt att returnera varan inom en viss tid, redovisar koncernen denna
returrétt utifran en férvantat varde-metod baserat pa historisk erfarenhet av kunden eller liknande kunder
samt férvéntade framtida leveranser.

Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintdkter och rantekostnader redovisas i resultatrdkningen genom tilldampning av
effektivréntemetoden.

Rénta, royalties och utdelning

Intdkt redovisas nér de ekonomiska fordelarna som &r férknippade med transaktionen sannolikt kommer

att tillfalla féretaget samt nar inkomsten kan beréknas pa ett tillférlitligt satt.

Rénta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.

Royalty periodiseras i enlighet med 6verenskommelsens ekonomiska innebérd.

Utdelning redovisas nér behérigt organ har fattat beslut om att utdelning ska ldmnas.



Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r forknippat med krav péd framtida prestation redovisas som intdkt nar
villkoren fér att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intakt nar prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren fér att redovisa

det som intékt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld. Bolaget har erhallit bidrag for nystartsjobb.

Kassaflédesanalys och likvida medel

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfdr in eller utbetalningar. | likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och
kortfristiga placeringar med en kortare aterstaende 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

KONCERNREDOVISNING
Dotterforetag

Dotterféretag ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av réstetalet eller
pa annat sétt har ett bestammande inflytande. Bestdmmande inflytande innebéar en ratt att utforma ett
féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen av
rorelseférvary bygger pé enhetssynen. Det innebér att forvarvsanalysen uppréttas per den tidpunkt da
férvérvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses férvarvaren och den
férvérvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen innebér vidare att alla
tillgangar och skulder samt intdkter och kostnader medréknas i sin helhet dven for deldgda dotterféretag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beréknas till summan av verkligt vérde vid forvarvstidpunkten fér
erlagda tillgangar med tilligg av uppkomna och &vertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanforliga till rérelseférvarvet samt eventuell tillaggskdpeskilling. |
férvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid férvarvstidpunkten av férvérvade
identifierbara tillgangar och &vertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till
verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Fran och med férvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen
det férvarvade féretagets intdkter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell

uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Foérandring i dgarandel

Vid férvérv av ytterligare andelar i féretag som redan &r dotterféretag uppréttas inte nagon ny
férvéarvsanalys eftersom moderféretaget redan har bestdammande inflytande. Eftersom férandringar i
innehavet i féretag som ar dotterféretag enbart ar en transaktion mellan dgarna redovisas inte nagon vinst
eller férlust i resultatrakningen utan effekten av transaktionen redovisas enbart i eget kapital.

Vid férvérv av ytterligare andelar i ett féretag sa att féretaget blir dotterféretag upprattas en férvarvsanalys.
De sedan tidigare &gda andelarna anses avyttrade. Andelar i ett dotterféretag har forvarvats. Vinst eller
férlust, beréknad som skillnaden mellan verkligt varde och koncernmaéssigt redovisat vérde, redovisas i
koncernresultatrdkningen.

Avyttras andelar i ett dotterforetag eller besttmmande inflytande upphér pa annat satt, anses andelarna
som avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller férlust vid avyttringen redovisas i
koncernresultatrdkningen. Om andelar finns kvar efter att bestdmmande inflytande har upphért redovisas

dessa med det verkliga véardet vid férvarvstidpunkten som anskaffningsvérde.



Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och orealiserade vinster eller férluster som

uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nér anskaffningsvéardet vid férvarv av andelar i dotterféretag
Sverstiger det i forvarvsanalysen faststdllda vérdet pa det férvdrvade foéretagets identifierbara
nettotillgdngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och

eventuell nedskrivning.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar avser huvudsakligen, licenser, varumirken och administrativa
programvaror. Dessa tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar enligt plan.
Avskrivningar gérs linjart dver den beréknade nyttjandeperioden som ar antingen fem eller sju ar.

Tillaggskopeskillingar

Ar det vid férvarvstidpunkten sannolikt att kdpeskillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt och
beloppet kan uppskattas pad ett tillforlitigt satt, ska beloppet ingd i det berdknade slutliga
anskaffningsvéardet fér den férvérvade enheten. Justering av vérdet pa tillaggskopeskilling inom tolv
manader fran forvéarvstidpunkten paverkar goodwill. Justering senare &n tolv manader efter
férvarvstidpunkten redovisas i koncernresultatrdkningen.

Justering av férvarvsanalys

| det fall férutsdttningarna fér férvarvsanalysen ar ofullsténdiga justeras denna for att béattre aterspegla
faktiska forhallanden vid férvérvstidpunkten. Justeringarna gérs retroaktivt inom tolv manader efter
forvarvstidpunkten. Justeringar senare &n tolv manader efter férvarvstidpunkten redovisas som en andrad
uppskattning och bedémning.
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REDOVISNINGSPRINCIPER | MODERFORETAGET

Immateriella tillgangar Andelar i dotterféretag, intresseforetag och gemensamt styrda féretag

Vid redovisning av utgifter fér utveckling av framtagna forskningsresultat eller annan kunskap tillampas Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag redovisas till anskaffningsvéarde
kostnadsféringsmodellen i moderféretaget, vilket innebédr att alla utgifter kostnadsfors nar de minskat med ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr forutom inkopspriset dven utgifter
uppkommer. som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Materiella anldggningstillgangar Skatt

| moderféretaget réknas utgifter fér nedmontering, bortforsling eller aterstallande av plats inte in i | moderféretaget sarredovisas inte uppskjuten skatt som ar hanforlig till obeskattade reserver.

anskaffningsvardet fér en materiell anlaggningstillgang. | stallet redovisas en avsattning successivt dver
tillgangens nyttjandeperiod.
Eget kapital

Laneutgifter Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i moderféretaget.

Bokslutsdispositioner
Leasing Forédndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrékningen.

Finansiella leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal i moderféretaget

Intdkter
Utldndsk valuta Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris.
En valutakursdifferens som avser en monetér post som utgér en del av moderféretagets nettoinvestering i Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter fér uppdrag till fast pris redovisas i moderféretaget som intakt
en utlandsverksamhet och som &r varderad utifran anskaffningsvérde redovisas i resultatrdkningen om nar arbetet ar vasentligen fullgjort (fardigstéllandemetoden).

differensen uppstatt i moderféretaget.



Not 2: Uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvérderas |16pande och baseras pa historisk erfaren het och andra

faktorer, inklusive férvéntningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

| koncernen finns utgifter fér utvecklingsutgifter for spelutveckling, vilka redovisas som immateriella
tillgangar. Efter férsta redovisningstillfallet gérs nedskrivningsprévning sa snart det finns indikationer pa
att tillgangen har minskat i varde. Koncernen goér uppskattningar om nyttjandeperioden i samband med
den initiala redovisningen. Nyttjandeperioden prdvas varje ar och justeras vid behov.

Avséttningar for tillaggskopeskillingar reflekterar koncernledningens bedédmning av troligt utfall. Dessa

utvérderas kontinuerligt och revideras om indikationer pa annat utfall &n tidigare estimat bedéms mer
sannolikt.

Not 3: Nettoomsittning per geografisk marknad

Koncernens och moderbolagets nettoomséttning férdelar sig pa nedanstdende geografiska marknader.

Nettoomsittning per geografisk marknad 2022 2021
Koncern

Sverige 6378 9 346
EU-lander 428915 325875
Lander utanfér EU 702978 127 664
Totalt 1138 271 462 886
Moderbolag

Sverige 1882 5629
EU-lander 987 4548
Lander utanfér EU 6275 800

Totalt 9144 10976

Not 4: Ovriga rérelseintikter

Ovriga rorelseintikter 2022 2021
Koncern

Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 1203 147
Omvardering av tillaggskopeskilling 28332

Realisationsvinster 39 33
Ovrigt 575 3138
Totalt 30148 3318
Moderbolag

Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 388 1302
Realisationsvinster

Ovrigt 376 936
Totalt 763 2238



Not 5: Arvode och kostnadserséttning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av rdkenskapsarets rdkenskaper och arsredovisning for
moderbolag och koncern. Det innefattar &ven granskning av styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitréde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana
bvriga arbetsuppgifter.

Koncern 2022 2021
PwC
Revisionsuppdrag 1568 1072
Revisionsverksamhet utover

. - 127
revisionsuppdraget
Skatteradgivning 70 2
Ovriga uppdrag - 3167
Total PwC 1638 4368

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 1258 304
Revisionsverksamhet utéver

iy 201
revisionsuppdraget
Skatteradgivning 1401
Ovriga uppdrag 91
Total 4589 4671
Moderbolag
PwC Sverige
Revisionsuppdrag 1583 812
Revisionsverksamhet utover

. - 127
revisionsuppdraget
Skatteradgivning 70 2
Ovriga uppdrag - 3167
Total 1653 4108

Not 6: Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Genomsnittligt antal anstéllda 2022 Av vilka médn 2021 Av vilka mén
Moderbolag
Sverige 6 83% 20 85%
Totalt i moderbolag 6 83% 20 85%
Dotterbolag
Sverige 23 73% 10 70%
Frankrike 25 84% 15 73%
Ungern 42 95% 38 92%
Storbritannien 37 73% 19 79%
Tyskland 1 0% 0 0%
USA 78 67% 77 65%
Totalt i dotterbolag 206 76% 159 74%
Totalt i koncernen 212 76% 179 74%
Léner och andra erséttningar férdelade per land mellan styrelseledaméter m. fl.
2022 2021
Styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga
VD anstallda VD anstallda

Moderbolag
Sverige 2671 9 880 2679 14159
Totalt i moderbolag 2671 9 880 2679 14 159
Dotterbolag
Sverige - 12592 4403
Ungern - 13225 90 10 643
Frankrike - 11392 584 8981
Storbritannien - 22 086 222 5396
Tyskland - 229 - -
USA 6007 64 415 1656 6 945
Totalt i dotterbolag 6 007 123 939 2552 36 368



Not 7: Resultat fran andelar i koncernbolag

Not 9: Réantekostnader och liknande resultatposter

Moderbolag 2022 2021
Erhallen utdelning 23142

Resultat vid férséljning av dotterbolag -103

Nedskrivning av andelar i dotterbolag -37 169

Totalt moderbolag -14 130 0
Not 8: Ranteintakter och liknande poster

Koncernen 2022 2021
Ranteintakter, kreditinstitut 1 404
Valutakursvinster 33838

Totalt koncernen 33 839 404
Moderbolag

Réanteintakter och liknande poster, 22097 553
koncernbolag

Réanteintakter och liknande poster, évriga 1 9
Valutakursvinster koncernbolag 92 046

Ovriga finansiella intakter

Totalt moderbolag 114 143 562

Réntekostnader och liknande resultatposter 2022 2021
Koncernen

Rantekostnader, kreditinstitut -32 109 -1619
Ovriga rantekostnader - -3 000
Ovriga -7 -
Totalt koncernen -32116 -4 619
Moderbolag

Rantekostnader, koncernbolag -31 -
Rantekostnader, dvriga -26 840 -8768
Valutakursférluster, koncernbolag -52 422 -
Ovriga finansiella kostnader - -
Totalt moderbolag -79 294 -8768
Not 10: Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner 2022 2021
Periodiseringsfond, arets avséattning - -
Periodiseringsfond, arets aterféring - 843



Not 11: Balanserade utgifter fér spelutveckling

Inventarier, verktyg och installationer 2022-12-31 2021-12-31
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 118 215 46764
Nyanskaffningar 110 500 51687
Rérelseforvary - 19758
Omklassificering -34 897 -
Arets omrikningsdifferenser 6883 6
Vid arets slut 200 701 118 215
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -23781 -5063
Arets avskrivning -41 051 -4738
Arets nedskrivning 26 548 -15076
Omklassificering 14213 -
Arets omrikningsdifferenser -760 1096
Vid arets slut -24 831 -23 781
Redovisat virde vid arets slut 175 870 94 434

Moderbolag 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets boérjan 58 085 38 359
Nyanskaffningar - 19726
Arets avyttring -58 085 -
Vid arets slut - 58 085
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -19 871 -3 302
Arets avskrivning - -1493
Arets avyttring 19 871 -
Arets nedskrivningar - -15076
Vid arets slut - -19 871
Redovisat virde vid arets slut - 38214



Not 12: Licenser och varumérken

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31 Moderbolag 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 20 v Vid arets borjan 646 17
Nyanskaffningar 5560 752

Nyanskaffningar 415 629
Rérelseforvary - 50

Vid arets slut 1061 4
Omklassificering 1468 (G arets sl 06 646
Arets omrakningsdifferenser 209
Vid arets slut 8 056 820 Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan - -

Ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar -159 -
Vid arets borjan - -

Vid arets slut -159 -
Nyanskaffningar -1 588 -
Omklassificering -6 -
Arets omrikningsdifferenser 44 - Redovisat virde vid arets slut 902 646
Vid arets slut -1 638 -

Redovisat virde vid arets slut 6418 820



Not 13: Goodwill

Koncernen

2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan
Rérelseforvary

Arets omrakningsdifferenser

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan
Justering
Rérelseforvary

Arets omrakningsdifferenser

Vid arets slut

1010 697 9427
27 551 963 595
116 699 37 675
1154 946 1010 697
-30 688 761
16 - -

-110 854 -29 280 !
-5 640 _647
-147 165 -30 688

Redovisat virde vid arets slut

1007 781 980010

ZORDIX' AB (publ) annual report 2022



Not 14: Inventarier, verktyg och installationer

2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 10 246 2149
Nyanskaffningar 13309 645
Rérelseforvary - 6701
Arets avyttringar -3186
Arets omrakningsdifferenser 2334 751
Vid arets slut 22703 10 246
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -2 629 -1018
Arets avskrivningar -3 031 -1135
Arets avyttringar -4516
Arets omrakningsdifferenser -1342 -476
Vid arets slut -11 518 -2 629
Redovisat virde vid arets slut 11185 7617

Moderbolag 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets borjan 1629 1438
Nyanskaffningar - 191
Arets avyttringar -1629 -
Vid arets slut 0 1629
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan -1017 =772
Arets avskrivningar - -245
Arets avyttringar 1017 -
Vid arets slut - -1017
Redovisat virde vid arets slut - 613



Not 15: Andelar i koncernbolag.

Moderbolagets andelar i dotterbolag per balansdagen uppgick till totalt 489 397 KSEK.

Not 16: Fordringar koncernbolag

2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 482915 10 800
Forvarv 30 472115
Aktiedgartillskott, lamnade 37721 -
Omvardering/Justeringar 6001 -
Arets avyttringar och nedskrivningar -37 273 -
Arets omrakningsdifferenser S -
Vid arets slut 489 397 482 915
Dotterbolag Land Antal andelar %
Dimfrost Studio AB Sverige 100
Invictus Games Kft Ungern 100
Just for Games SAS Frankrike 100
Merge Games Ltd Storbritannien 100
Zordix Racing AB Sverige 100
MG1 Acquistion Corporation Inc USA 100
MG Team LLC USA 100
Maximum Games LLC USA 100
Modus Studio Brazil ltda Brasilien 100
Modus Games LLC USA 100
Maximum Games Ireland Ltd Irland 100
Maximum Games Ltd Storbritannien 100
Maximum Games GmbH Tyskland 100

2022-12-31 2021-12-31
Moderbolag
Kundfordringar 6128
Ovriga kortfristiga fordringar -
Upplupna réntor 22 481
Totalt fordringar koncernbolag 28 610 0
Not 17: Forskottsbetalningar och upplupna intdkter

2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Forutbetalda royalties 19 640 17 330
SF;);Tltaliitearﬁe;:rostnader fér kommande 13941 13075
Foérutbetald hyra 358 566
Forutbetald férsakring 1578 1252
Upplupna intakter 10632
g;/;;gzrforutbetalda kostnader och upplupna 2593 2002
Totalt 48 741 34 226
Moderbolag
Forskottsbetalda hyror 120 178
Forutbetald férsakring 28
Ovrigt 487 1674
Totalt 635 1852



Not 18: Likvida medel

Not 20: Stallda sikerheter

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Banktillgodohavanden 100510 163 107
Totalt 100510 163107
Moderbolag

Foljande delkomponenter ingar | likvida medel:

Banktillgodohavanden 238 39 266
Totalt 238 39 266
Beviljad checkkredit 15000

Utnyttjad checkkredit -13 636

Outnyttjad checkkredit 1364 0

Beviljat belopp for checkrékningskredit i moderbolaget uppgar till upp till 15 000 000 SEK. Ingen annan

checkrékningskredit finns inom koncernen.

Not 19: Antal aktier och kvotvarde

2022-12-31 2021-12-31
A-aktier
Antal 2000 000 2000 000
Kvotvarde, svenska kronor 0.1 0.1
B-aktier
Antal 40 866 231 38484515
Kvotvérde, svenska kronor 0.1 0.1
Totalt antal aktier 42 866 231 40484 515

Stillda sékerheter for egna skulder och avsattningar 2022-12-31 2021-12-31
Koncernen

Pantsatta tillgangar 310 600 60072
Totalt 310 600 60072
Moderbolag

Hyresavtal dotterbolag, sdkerhet Idmnad med 98
Foretagsinteckningar 13810 13810
Totalt 13908 13810
Not 21: Avséattningar fér uppskjutna skatter

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Balanserade utgifter fér spelutveckling 2347 3584
Ovriga temporéra skillnader 147 127
Totalt 2494 3711



Not 22: Avsittningar for villkorad képeskilling

Not 24: Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Oppningsbalans 491 663 -
Omklassificering av avséattning -17 649 -
Avsattning utnyttjad -48 516 -
Omvardering 58 404 -
Beddmning av villkorad vederlag -2 063 491 663
Tilliggskopeskillingar 481 838 491 663
Moderbolag
Oppningsbalans 202 264 -
Omklass av avsattning -17 649 -
Avsattning utnyttjad -48 516 -
Omvardering 13816 -
Beddmning av villkorad vederlag -23 230 202 264
Tilliggskopeskillingar 126 685 202 264
Not 23: Langfristiga skulder
Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Ovriga skulder till kreditinstitut
Skulder som forfaller mer an 5 ar efter balansdagen - 3043
Skulder som forfaller till betalning mellan 1-5 ar efter 76 157 28 180
balansdagen
Totalt 76 157 31223

2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Upplupna provisioner 2177 85139
Upplupna kostnader (varor och tjénster) 310 2277
Upplupna réntor 29 654 1610
Upplupna [éner,bonus och semesterersattningar 10517 20780
Ovriga upplupna kostnader 21931 37189
Totalt 64 589 146 996
Moderbolag
Upplupna réntor 29 654 1610
Upplupna Iéner,bonus och semesterersattningar 2891 6 644
Ovriga upplupna kostnader 2325 -
Totalt fordringar koncernbolag 34 870 8 255
Not 25: Vinstdisposition
Féljande medel star till arsstimmans férfogande.
Overkursfond 746 000
Balanserade vinstmedel -49 929
Arets resultat -2 363
Totalt 693 708



Not 26: Poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen 2022 2021
Av- och nedskrivningar 156 524 50 259
Ovrig -1 065 884
Upplupna réntor -40012 5518
Totalt 115 448 56 661
Moderbolag

Av- och nedskrivningar 169 16813
Ovrig 843
Avsattning for tillaggskopeskilling 28,832

Upplupna réntor 82 814
Totalt 29 083 18 740

Not 27: Nérstaendetransaktioner

Under rékenskapsaret har sedvanlig handel bedrivits mellan koncernens bolag.

Not 28: Visentliga héndelser efter rikenskapsarets slut

*  MG1 Acquisition Corporation, ett amerikanskt dotterbolag till Zordix har sékrat en senior kreditfacilitet
om $30 miljoner USD. Den amerikabaserade faciliteten har en |6ptid pa 36 manader och kommer att
anvandas for refinansiering av befintliga skulder, investeringar i egna IP:n och fortsatta férvary.

* Zordix lanserade Maximum Entertainment som ett strategiskt omstopt globalt underhallningsbolag
med differentierade inhouse-férlag och en nystrukturerad utvecklingsavdelning, Modus Studios.
Bolaget presenterade &ven en ny féretagsidentitet och en roadmap av kommande spelslapp.

*  Maximum Entertainment Srl, koncernens rumanska dotterbolag annonserade férvérvet av inkramet |

FUN Labs, en utvecklingsstudio baserad i Ruménien.



Not 29: Definitioner

Intékter fran férséljning med avdrag fér rabatter och mervérdesskatt och efter eliminering av

Nettoomsittnin : T
9 eventuell koncernintern férséljning

EBITDA Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar.

Operativt EBIT Rérelseresultat exkluderat avskrivningar pa férvarvsrelaterad goodwill.

Rorelseresultat

EBITDA-marginal Resultat fére avskrivningar uttryckt i procent av nettoomsattningen

Operativ EBIT-marginal = Operativ EBIT i procent av nettoomséttningen

EBIT-marginal EBIT i procent av nettoomsattning.

Balansomslutning Totala tillgangar

Eget kapital Totalt eget kapital

Soliditet Eget kapital uttryckt i procent av balansomslutning.

avser Zordix AB (publ), organisationsnummer 556778-7691, eller den koncern eller bolag i

Zordix eller bolaget den koncern vari Zordix & moderbolag, beroende pa sammanhanget.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Zordix AB (publ), org.nr 556778-7691

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Zordix AB (publ) fér ar 2022.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 6-47 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrédkningen f6r moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och

aterfinns pa sidorna 1-5. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret f6r denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och évervdga om informationen i vasentlig utstréckning &r oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
Svrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren f6r bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.



Revisionsberattelse

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [dmna en revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég
grad av sdkerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en saddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning for Zordix AB (publ) fér ar 2022 samt av férslaget till

dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skéta den
|6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r
nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.



Revisionsberattelse

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av fdrvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

. féretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dérmed
vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller féorsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats:  www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna  beskrivning & en del av
revisionsberattelsen.

Anmérkning

Utan att det paverkar vara uttalanden vill vi anmérka pa att avdragen skatt, sociala avgifter och
mervérdesskatt vid flera tillfallen inte betalats i ratt tid.

Stockholm den 5 maj 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom

Auktoriserad revisor
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