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Tietoa tésta raportista

Ellei toisin mainita, suluissa olevat luvut viittaavat edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon.

Tadman osavuosikatsauksen lyhennettyyn osavuositilinpadtdkseen sisdllytetty taloudellinen informaatio
on laadittu Euroopan unionissa kéyttdéon hyvdksytyn IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti.
Katsauksessa julkaistut taloudelliset tiedot ovat tilintarkastamattomia. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen
tadsmaytykset IFRS-lukuihin esitetéén Lyhennetyn Osavuositilinpadtdksen liitteessé 1.
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Anoran osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2026

FFF-toimenpiteiden ensimméiset myodnteiset
vaikutukset Ql:n vertailukelpoisen
kayttékatteen kasvun ajurina

Q12026 lyhyesti

- Liikevaihto oli 135,8 (1414) milj. euroa, laskua 4,0 prosenttia.

« Vertailukelpoinen kayttokate oli 8,8 (8,0) milj. euroa eli 6,5 (5,7) prosenttia liikevaindosta, kasvua 9,7
prosenttia.

. Kayttokate oli 6,7 (8,9) milj. euroa eli 4,9 (6,3) prosenttia likevaihdosta, laskua 25,1 prosenttia.

« Liiketoiminnan nettorahavirta oli-34,5 (-75,6) milj. euroa.

. Osakekohtainen tulos oli-0,04 (-0,03) euroa.

Avainluvut
milj. euroa Q126 (o] 1] Muutos 2025
Liikkevaihto 135,8 1414 -40% 657,9
Vertailukelpoinen kéyttékate 88 8,0 97% )
% liikevaindosta 6,5 57 10,8
Kayttékate 6,7 8,9 -251% 615
Vertailukelpoinen liiketulos 21 12 70,6 % 439
% liikevaindosta 15 0,9 6,7
Liiketulos -0] 2] 23,8
Kauden tulos -27 -22 5,7/
Osakekohtainen tulos, euroa -0,04 -0,03 0,08
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, euroa -0,02 -0,04 0,33
Liikketoiminnan nettorahavirta -345 -75,6 50,3
Nettokdyttopddoma -448 87 -79,6
Nettovelka/vertdilukelpoinen kéayttokate, liukuva 12 kk 21 31 14
Henkilésté kauden lopussa 1175 1219 -36% 1190

Tulosohjeistus: Vuonna 2026 Anoran vertailukelpoisen kéyttdkatteen odotetaan olevan 74-79 miljoonaa
euroa (2025: 711 milj. euroa).

Lyhyellé aikavdlillé vaikuttavia riskejé ja epévarmuustekijoité, kuten valuuttojen volatiliteettia, hintajoustoja,
kuten merkittaviin hinnankorotuksiin liittyvid riskejd, seké vuoden viimeisen neljénneksen suurta
kausivaikutusta, on kdsitelty tdmdn katsauksen riskiosiossa ja liikketoimintakatsauksessa.
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Toimitusjohtaja Kirsi Puntila:

"Vuoden 2026 ensimmaisell& neljéinneksell& saavutimme vahvaa
operatiivista edistysté markkinoiden ja liikevaihdon vastatuulten
jatkumisesta huolimatta. Jatkoimme Fit, Fix, Focus -aloitteidemme
(FFF) toteuttamista ja olimme tyytyvdisié myoénteisiin tuloksiin, kuten
yhteisen SAP-alustan onnistuneeseen kdyttédnottoon, alla olevien
toimintakulujen laskuun, bruttokateprosentin merkittévédn
paranemiseen ja varastojen huomattavaan pienenemiseen, jotka
yhdessd vahvistivat tasetta.

Kuten odotettua, toimintaympdristd Pohjoismaiden
ydinmarkkinoillamme pysyi haastavana, kun viinien ja véikevien
alkoholijuomien markkinoiden kokonaisvolyymi laski hieman (<10 %).
Lasku oli jyrkempd&é erityisesti Suomessa ja Tanskassa. Laskua
tasapainotti osittain padsidisen ajoitus.

Bruttokateprosenttimme nousi 46,7 prosenttiin liikevaihdosta,
parannusta oli sek& Wine- ettd Spirits-segmentissd, heijastaen
painotustamme arvon kasvattamiseen volyymin sijaan sekd Fix, Fix, Focus -strategiamme myénteisié
vaikutuksia. Vertailukelpoinen kéyttokate kasvoi 9,7 prosenttia ja oli 8,8 (8,0) milj. euroa tai 6,5 (57)
prosenttia liikevaihdosta sekd katteiden paremman hallinnan etté tehokkuuden parantamisen
seurauksena. Aiemmin ilmoitetut organisaatiomuutokset tuottivat tavoitellut sééistét, joiden seurauksena
henkildstokulut laskivat ensimmaisellé vuosineljéinneksellé.

Ensimmadisen vuosinelj@nneksen liikevaihto laski 4,0 prosenttia 135,8 milj. euroon. Lasku liittyi Wine-
segmentin kampanjoiden matalampiin volyymeihin Tanskassa, seké téyttépalveluiden aiemmin
menetettyihin volyymeihin ja Spirits-segmentin p&dmieportfolion aikaisempiin muutoksiin vuonna 2025,
jotka vaikuttavat edelleen vuoden 2026 ensimmdiselld vuosipuoliskolla. Valuuttakurssivaihteluiden vaikutus
oli suotuisa ja osittain kompensoi liikevaihdon laskua.

Ruotsissa vahvistimme edelleen kakkosasemaamme monopolikanavassa, erityisesti uusien péddmiesten
vahvan panoksen ansiosta. Suomessa lanseerasimme ensimmadisen toiminnallisen, kofeiinia sisdltévén
RTD-juoman, F.FWD Fast Forwardin. Lanseerasimme myds Buzzballz-cocktailit Baltian maissa. Koskenkorva
jatkoi menestystadn likdérikategoriassa.

Segmenttien kehitys oli vaihtelevaa. Wine-segmentin liikevaihto laski 1,4 prosenttia, kun taas sen
vertailukelpoinen kayttékate parani, miké heijasti FFF-ohjelman mukaisesti toteutettuja toimenpiteité
liiketoiminnan kulujen laskemiseksi. Spirits-segmentin liikevaihto laski 6,4 prosenttia, mutta sen
bruttokateprosentti nousi kaksi prosenttiyksikkdé 47,5 prosenttiin. Kohtasimme edelleen markkinaosuuksiin
liittyviéi haasteita monopolimaissa. Industrial-segmentti oli vuosineljéinneksen valopilkku, sen
kannattavuus parani ja ulkoinen liikkevaihto kasvoi 14,9 prosenttia sopimusvalmistuksen, etanolin jo
tarkkelyksen sekd Norjan logistiikkapalveluiden kasvun ansiosta.

Liiketoimintamme nettorahavirta oli 34,5 milj. euroa negatiivinen, miké on tyypillisté ensimmaiselle
vuosineljéinnekselle kausiluonteisuuden ja valmisteverojen maksujen ajoituksen vuoksi. Se parani
edellisvuodesta parantuneen kéyttdpadoman hallinnan ja vahvan 29,1 milj. euron varastovéhennyksen
ansiosta. Taseemme oli edelleen vahva ja korollisen nettovelkamme suhde vertailukelpoiseen
kéyttdkatteeseen laski tasolle 21 (3,1). Likviditeettiasemamme oli myds vakaa.

Tulevaisuutta ajatellen olemme edelleen sitoutuneita pdivitetyn Fit, Fix, Focus -strategiamme kurinalaiseen
toteuttamiseen vahentamallé kompleksisuutta, vahvistamalla katteita jo rahavirtaa sekd keskittymallé
ydinbréindiemme kasvuun. Kehitimme suunnitelmaamme edelleen tunnistamalla uusia kasvu- ja
tehostamismahdollisuuksia seké sopeutumalla markkinoiden muutoksiin, vahvistaen edistymistémme kohti
keskipitkéin aikavalin taloudellisia tavoitteitamme ja kestévad arvonluontia.”
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Liikketoimintakatsaus

Anoralla on kolme raportointisegmenttié: Wine, Spirits ja Industrial.

Wine-segmentti

Wine-segmentti kehitt&d, markkinoi ja myy Anoran omia viinibréindejé jo p&démiesten viinej& asiakkaille
Pohjoismaiden monopolimarkkinoilla ja Tanskassa (viiniliiketoiminta”). Wine-segmentti késittéié myos
Kegen viinin pullotuslaitoksen Tanskassa ja sopimusvalmistusta kolmansille osapuolille ('téyttdpalvelut”).

Spirits-segmentti

Spirits-segmentti kehittad, markkinoi ja myy sek& Anoran omia véikevien alkoholijuomien bréindejé ettd
padmiesten brandejd asiakkaille Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Baltion maissa, Tanskassa ja Saksassa.
Spirits-segmenttiin sisdltyvat myds kansainvdlinen verovapaa myynti, matkustajamyynti ja vienti muihin
maihin. Anoran juomaliiketoiminta Baltiassa raportoidaan Spirit-segmentin osana.

Industrial-segmentti

Industrial-segmentti sisdltéd Anoran teollisen liketoiminnan eli teolliset tuotteet ja palvelut, kuten
sopimusvalmistus, logistiikkayritys Vectura seké sis@lisen tuotannon ja toimitusketjutoiminnot. Industrial-
segmentin kokonaisliikevaihdosta tyypillisesti noin 40—60 prosenttia muodostuu oman tuotannon
myynnisté konsernin sisdisille vastapuolille.

Kausiluonteisuus

Alkoholijuomien kulutuksessa on merkittéivad kausiluonteista vaihtelua, millé on vaikutusta Anoran
likevaihtoon ja kassavirtaan. Suuri osa yhtién tuloista ja kassavirrasta saadaan tavallisesti vuoden
viimeisell& neljéinnekselld, kun taas vuoden ensimmdisellé neljéinneksellé osuus on huomattavasti
pienempi. Liséiksi vuoden lopun huippusesonkiin liittyvét valmisteverot maksetaan ensimmdisellé
neljéinnekselld, mikd johtaa merkittéviin ulosmeneviin kassavirtoihin. Myds péadsidisen ajoittuminen joko
ensimmuiiselle tai toiselle neljéinnekselle vaikuttaa myyntiin ja kannattavuuteen.
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Anora Group

Q126 Q125 Muutos (%) 2025
Liikevaihto (ulkoinen), milj. euroa 135,8 1414 -40% 6579
Bruttokate, milj. euroa 634 65,1 -26% 2919
Bruttokate %, liikevainhdosta 46,7 46,0 444
Vertailukelpoinen kéyttokate, milj. euroa 8.8 8,0 97% 711
Vertailukelpoinen kéyttokate, % liikevaihdosta 6,5 57 10,8
Wine L'}%Q
Q126 Q125 Muutos (%) 2025
Liikevaihto (ulkoinen), milj. euroa 57.6 65,0 -N4% 3011
Bruttokate, milj. euroa 17,9 19,3 -6,8% 89,6
Bruttokate %, liikevaihdosta 312 29,6 29,7
Vertailukelpoinen kéyttokate, milj. euroa 1,0 02 336,1% 18,6
Vertailukelpoinen kéyttokate, % liikkevaihdosta 17 0.4 6,2
Q
Spirits |
Q126 Q125 Muutos (%) 2025
Liikevaihto (ulkoinen), milj. euroa 420 449 -64% 215]]
Bruttokate, milj. euroa 19,9 204 -24% 100,4
Bruttokate %, liikevaihdosta 475 455 46,7
Vertailukelpoinen kéyttékate, milj. euroa 6, 72 -153 % 40,4
Vertailukelpoinen kéyttokate, % liikevaihdosta 14,5 16,0 18,8
.TH:..
Industrial :“1"
Q126 Q125 Muutos (%) 2025
Liikevaihto (ulkoinen), milj. euroa 362 315 149% 1417
Liikevaihto (sisginen), milj. euroa 157 19,1 -177% 83,2
Liikkevaihto yhteensd, milj. euroa 519 50,6 26 % 2248
Bruttokate, milj. euroa 29,0 28,5 18 % 116,2
Bruttokate %, liikevaihdosta 55,8 56,2 51,7
Vertailukelpoinen kéyttokate, milj. euroa 33 3] 41% 18,0
Vertailukelpoinen kéyttokate, % liikevaihdosta 6,3 6,2 8,0

Sisd@iinen liikkevaihto, katso Lyhennetyn osavuositilinpdétdksen Segmenttitietoa osio.
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Konsernin liikevaihto Q1

Liikevaihto

milj. euroa Q126 Q125 Muutos, %
Wine 57,6 65,0 -4 %
Spirits 420 449 -6,4%
Industrial,
ulkoinen 36,2 315 149 %
Industrial,
sis@linen 15,7 19] =177 %
Industrial,
yhteensd 519 50,6 26%

Anora Group,

ulkoinen 135,8 1414 -40%
Ensimmaisellé neljéinneksellé Anora-konsernin
liikevaihto 0li135,8 (141,4) milj. euroaq, laskua 4,0
prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Lasku liittyi
Wine-segmentin kampanjoiden matalampiin
volyymeihin Tanskassa, sekd téyttdépalveluiden
aiemmin menetettyihin volyymeihin ja Spirits-
segmentin padmiesportfolion aikaisempiin
muutoksiin vuonna 2025, jotka vaikuttavat edelleen
vuoden 2026 ensimmdisellé vuosipuoliskolla.
Valuuttakurssimuutokset kasvattivat liikevaihtoa 1,5
prosenttia. Orgaaninen kasvu oli 5,5, prosenttia
miké jai alle Pohjoismaiden kokonaismarkkinan
volyymikasvun (1,0 %).

Wine-segmentissd, joka koostuu omien ja
padmiesten viinien myynnistd ja téyttépalveluista,
likevaihto laski 1.4 prosenttia 57,6 (65,0) milj.
euroon. Lasku johtui p&dosin matalammista
kampanjo- ja tayttépalveluvolyymeisté Tanskassa
sekd laskeneista volyymeisté Suomessa. Anora
sdilytti johtavan markkina-asemansa Norjassa,
Tanskassa ja Suomessa (vahittéiskauppa mukaan
Iukien), sekd vahvisti asemaansa toiseksi
suurimpana markkinatoimijana Ruotsin
monopolikanavassai.

Spirits-segmentin liikevaihto laski 6,4 prosenttia
42,0 (44,9) milj. euroon, mika selittyi padosin
paadmiesportfolion aikaisemmilla muutoksilla
vuonna 2025. Liséiksi markkinaosuudet
monopolimaissa olivat edelleen haasteena.
Mydnteistd oli, etté Baltian alue kasvoi.

Industrial-segmentin kokonaisliikevaihto kasvoi
519 (50,6) milj. euroon. Ulkoinen liikevaihto kasvoi
14,9 prosenttia 36,2 (31,5) milj. euroon. Liikevaihdon
kasvuun vaikuttivat sopimusvalmistuksen, etanolin
ja tarkkelyksen sekd Norjan logistiikkapalveluiden
volyymin kasvu.

ANORA

Konsernin kannattavuus Q1

Vertailukelpoinen kayttokate

milj. euroa Q126 Q125 Muutos, %
Wine 10 0,2 336,1%
kate-% 17% 04 %
Spirits 6,1 72 -153 %
kate-% 145 % 16,0 %
Industrial 33 31 41%
kate-% 63% 62%
Anora Group 8,8 8,0 97 %

% konsernin

likevaihdosta 65% 57%
Anora-konsernin ensimmdisen neljéinneksen
vertailukelpoinen kdayttokate kasvoi 8,8 (8,0) milj.
euroon eli 6,5 (57) prosenttiin liikevaihdosta Wine-
segmentin parantumisen ja Fit, Fix, Focus -
ohjelman (FFF) vaikutusten ansiostal.
Bruttokateprosentti nousi 46,7 (46,0) prosenttiin
likevaihdosta, parannusta oli sekd Wine- ettd
Spirits-segmentissé. Bruttokate oli 63,4 (65,1) milj.
euroa. FFF-ohjelma toi selvié sédstojd
liketoiminnan kuluissa jo henkildstékuluissa
toteutettujen uudelleenjdrjestely- ja
tehostamistoimien ansiosta, kun ohjelmaan
littyvat kertaluonteiset, vertailukelpoisuuteen
vaikuttaviin eriin kirjatut projektikulut kasvattivat
kokonaisliiketoiminnan kuluja.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét on esitetty
litteessd 1.

Wine-segmentin vertailukelpoinen kayttokate
kasvoi 1,0 (0,2) milj. euroon eli17 (0,4) prosenttiin
likevaihdosta FFF-ohjelman mukaisten
toimenpiteiden ansiosta liiketoiminnan kulujen
laskemiseksi.

Spirits-segmentin vertailukelpoinen kéyttdkate
laski 6,1(7,2) milj. euroon eli 14,5 (16,0) prosenttiin
likevaihdosta liikevaihdon laskun seurauksena.
Bruttokateprosentti oli 47,5 (45,5) prosenttia
tuloksen ja valikoiman hallinnan vaikutusten
seurauksena.

Industrial-segmentin vertailukelpoinen
kayttokate oli 3,3 (31) milj. euroa eli 6,3 (6,2)
prosenttia liikkevaihdosta alla olevan bruttokatteen
parantumisen tukemana. Edellisvuonna Rajomdéen
tehtaan tiettyjen omaisuuserien myynnisté saatu
myyntivoitto paransi bruttokatetta 1,8 milj. eurolla.
Kylmemmaét talviolosuhteet nostivat energiakuluja.
Listiksi polttoainekulut olivat nousussa.
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Qlliikevaihto (ulkoinen), milj. euroa

| N }
1414 47 1358
| | — —
-74 -29

Q125 Wine Spirits  Industrial Q126

Qlliikevaihto (ulkoinen), milj. euroa

36,2

57,6

42,0

Wine M Spirits Industrial

Ql liikevaihdon orgaaninen kasvu

Q1 26 Liikevaihto, Q125 Liikevaihto,

SEGMENTIT milj. euroa milj. euroa
Wine 57,6 65,0
Spirits 42,0 449
Industrial, ulkoinen 36,2 315

Arona Group 135,8 1414

Q1 vertailukelpoinen kéyttékate, milj. euroa

D l

038 10 8.8

8,0
- o Y .

Q125 Wine  Spirits IndustrialKonserni Q126

ja
kohdistukset

Q1 vertailukelpoinen kayttékate, milj. euroa

Anora Grouk ]
total 838

Wine 10

Industrial 33

Konserni ja
kohdistukset

-15

Markkinan

kasvu %'

-11%
0,0%

n/a

Hankintojen ja,
Valuuttakurssi- myyntien Orgaaninen myyntivolyymien
Muutos, % vaikutus, % vaikutus, % kasvu, %
-4 % 21% -% -135%
-64% 15 % - % -79%
149 % 0.8% - % 141%
-40% 15 % -% -55%

! Pohjoismaiden markkinoiden myyntivolyymi siséilt&ié kokonaisuudessaan monopolimyynnin Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa ja myynnin
Tanskassa. Anniskelumyyntié ei huomioida. Myyntivolyymin prosentuaalinen muutos miljoonista litroista laskettuna. Lahteet: Alko, Systembolaget ja

Vinmonopolet ja Nielsen IQ
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Markkinaympdristé Q1/2026"

Vuoden 2026 ensimmdiisellé vuosineljénnekselléd myyntivolyymi Pohjoismaissa laski kokonaisuudessaan 1,0
prosenttia. Vékevien alkoholijuomien markkina pysyi vakaana, kun taas viinien markkina laski1l prosenttia
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Lasku oli merkittéivintét Suomessa ja Tanskassa, joissa
kokonaismadrat laskivat 5,3 prosenttia ja 4,1 prosenttia, vastaavasti. Ruotsissa lasku oli maltillisempaa, 1,2
prosenttia, kun taas Norjassa markkina kasvoi 6,8 prosenttia.

Muutos edellisestd vuodesta, % (o) 1]

Pohjoismaat, kokonaismyyntivolyymit' -10
Vakevat alkoholijuomat 0,0
Viinit -11

Suomi, kokonaismyyntivolyymit =53

Ruotsi, kokonaismyyntivolyymit -12

Norja, kokonaismyyntivolyymit 6,8

Tanska, kokonaismyyntivolyymit -4]

Suomen merkittévé viimeaikainen lasku heijastelee edelleen kesékuussa 2024 voimaan tulleen
alkoholilainsé&dénndn muutoksen vaikutusta, joka salli alkoholipitoisuudeltaan enint&én 8 til-%
kéymispohjaisten juomien myynnin pdivittdistavarakaupoissa. Tdmd on vaikuttanut erityisesti Alkon viinien
myyntimadriin ja laskenut myymaéldiden kévijgmadrié. Vuoden 2026 ensimmdisen vuosineljéinneksen
suoritukseen vaikutti p&dasiassa tammikuussa 2026 voimaan tullut valmisteveron korotus, joka painoi
kysynt&é entisestéén. T&mdn seurauksena myyntimédrét Suomessa laskivat ensimmdisellé
vuosineljéinnekselld yhteensd 5,3 prosenttia. Vékevien alkoholijuomien myyntimédarat laskivat 4,5 prosenttia
ja viinien myyntimadrét 5,7 prosenttia.

Ensimmdisen vuosineljinneksen myyntimédrét Norjassa kasvoivat 6,8 prosenttia padiasiassa pddsidisen
ajoituksen vuoksi. Vuonna 2026 osa pédsiéiismyynnisté osui maaliskuulle, kun taas vuonna 2025
padsidismyynti ajoittui kokonaan huhtikuulle. Tdmé ajoitusmuutos kasvatti Norjan markkinoiden maaliskuun
myyntimadrié noin 20 prosenttia, mikd johti vuosineljéinneksen néenndiseen kasvuun. liman tété vaikutusta
myyntiméadrdt Norjassa olivat myés laskussa. Vaikka pédsidisen ajoitus tuki myyntimédriét myéds Ruotsissa
ja Suomessa, vaikutus oli voimakkaampi Norjassa yhden ylim&érdisen pyhépéivén ja
monopolimyymadaldiden sulkemisten vuoksi, miké siirsi ostoja maaliskuun lopulle.

Raaka-aineiden, tydn, energian ja polttoaineen saatavuus- ja kustannusongelmat ovat jo osittain
vaikuttaneet toimintaympdristédn. Myds palkkainflaatio on vdhitellen liséiéintynyt. Tdmén seurauksena
vahittéismyyntihinnat ovat nousseet kaikissa kolmessa monopolissa. Korkeammista
tuotantokustannuksista seurannut hintojen nousu on saanut kuluttajat valitsemaan edullisempia
vaihtoehtoja, miké on puolestaan johtanut myyntimédrien yleiseen laskuun.

! Pohjoismaiden markkinoiden myyntivolyymi sisaltéiéi kokonaisuudessaan monopolimyynnin Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa ja myynnin
Tanskassa. Anniskelumyyntié ei huomioida. Myyntivolyymin prosentuaalinen muutos miljoonista litroista laskettuna. Léhteet: Alko, Systembolaget
ja Vinmonopolet ja Nielsen IQ
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Taloudellinen katsaus

Rahoituserdt, tilikauden tulos ja
rahavirta

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 2,0 (3.7) milj.
euroa ensimmadisellé vuosineljénnekselld ja
koostuivat héyryn, energian ja veden 1,2 (11) milj.
euron myyntituloista ja 0,3 (0,3) milj. euron
vuokratuotoista. Vertailukauteen sisaltyi myos
omaisuuserien myynnistd saatu voitto 1,8 milj.
euroai.

Ensimmaisellé vuosineljéinnekselld tyésuhde-
etuuksista aiheutuneet kulut olivat yhteensé 26,0
(27.0) milj. euroa. Liiketoiminnan muut kulut olivat
30,6 (29,2) milj. euroa.

Nettorahoituskulut olivat 34 (4,3) milj. euroa ja
osakekohtainen tulos oli-0,04 (-0,03) euroa
ensimmadisellé vuosineljéinnekselld. Vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos oli-0,02 (~-0,04) euroa
ensimmadisellé vuosineljéinneksellé.

Liiketoiminnan nettorahavirta oli-34,5 (-75,6)
milj. euroa ensimmdisell@ vuosinelj@inneksellé.
Neljéinnesvuoden liiketoiminnan nettorahavirran
poikkeama verrattuna viime vuoteen selittyy
pddasiassa varastojen huomattavalla
v@henemiselld ja muilla p&dsidisen ajoitukseen
liittyvilla kayttdpadoman vaikutuksilla.
Nettokéyttépadoma oli-44,8 (8.7) milj. euroa.
Vaihto-omaisuuden arvo laski129,3 (158,4) mil].
euroon, mihin kaikki segmentit vaikuttivat
my®oénteisesti. Myydyt saamiset olivat
katsauskauden lopussa 119,6 (93,2) milj. euroa.

Investointien nettorahavirta oli-6,7 (-2,8) mil].
euroa ensimmadaisellé vuosineljéinnekselld.
Bruttoinvestoinnit olivat 6,2 (2,3) milj. euroa
ensimmadisell& vuosinelj@nnekselld, siséltéen
aiemmin ilmoitetun investoinnin uuteen rakenteilla
olevaan biomassakattilaan Koskenkorvan
tislaamolle. Raportointikauden aikana Anora Group
Oyj jatkoi osakkeiden hankkimisia tytéryhtididensé
véhemmistésakkailta edellisvuoden tapaan.

Rahoituksen nettorahavirta oli-13 (-4.1) milj.
euroa ensimmaisellé vuosineljéinnekselld jo
muutos liittyi lainojen nostoon 3,0 (=) milj. euroa.
Yritystodistusohjelmassa ei tapahtunut muutoksia.
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksu -3,6 (-3,4)
milj. euroa ja lainojen takaisinmaksu -0,8 (-0,8) milj.
eurod pysyivat edellisvuoden tasolla.

ANORA

Orgaaninen kasvu

Orgaaninen kasvu on yksi Anoran pdivitetyn
keskipitkd&n aikavdlin strategian keskeisisté
taloudellisista tavoitteista. Tavoitteena on
saavuttaa orgaaninen kasvu, joka ylittéé
markkinakasvun strategiokaudella vuoden 2028
loppuun asti. Anora alkaa raportoida tétd lukua
osavuosikatsauksissaan vuoden 2026
ensimmdisesté vuosinelj@nneksestd ldhtien.
Orgaaninen kasvu esitet&dn uutena
vaihtoehtoisena tunnuslukuna, jonka avulla
sidosryhméit voivat seurata Anoran edistymisté
kohti taté tavoitetta. Markkinakasvu mitataan
Pohjoismaisten markkinoiden myyntivolyymien
muutoksesta.

Orgaaninen kasvu osoittaa olemassa olevien
toimintojen likevaihdon muutoksen, josta on
poistettu eri raportointivaluuttoja kéyttévien
yksikéiden konsolidoinnista aiheutuvien teknisten
valuuttakurssien muuntovaikutusten sekd
liketoimintojen yhdistéimisten, hankintojen ja
luovutusten tai liiketoiminnan uudelleenjdrjestelyn
vaikutukset. Orgaanisen kasvun mdédritelmd ja
tésmaytys IFRS-lukuihin esitet&idn Liitteessd 1
l&pinékyvyyden varmistamiseksi.
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Rahoitus ja tase

Konsernin nettovelka raportointikauden lopussa oli
150,4 (Q1 25: 208,4; 2025: 101,5) milj. euroa. Raportoitu
nettovelka suhteessa vertailukelpoiseen
kayttokatteeseen oli 21(Q1 25: 3.1; 2025:14).

Anora Groupin likviditeetti pysyi vahvana koko
kauden ajan. Rahavarat yhteensd olivat 140,0 (Q1
25:96,7; 2025: 182,6) milj. euroa, ja korollinen velka,
mukaan lukien vuokrasopimusvelat, oli yhteensd

Taseen tunnusluvut

Raportoitu nettovelka/vertailukelpoinen kayttokate (liukuva 12 kk)

Lainat, milj euroa

Korollinen nettovelka, milj euroa
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %
Investoinnit, milj. euroa

Varat yhteensé, milj. euroa

ANORA

290.4 (Q125: 305,1; 2025: 284.1) milj. euroa.
Konsernilla on 150,0 (Q1 25 & 2025:150,0) milj. euron
valmiusluottolimiitti, josta 0,0 milj. euroa oli
kéytdssd raportointikauden lopussa.

Nettovelkaantumisaste raportointikauden
lopussa oli 38 (Q1 25: 52.1; 2025: 25,8) prosenttia, ja
omavaraisuusaste oli 39,1 (Ql 25: 39,1; 2025: 38]1)
prosenttia.

Q12026 Q12025 2025
2] 3] 14

179,2 184,2 176,9
1504 2084 1015
391 391 38,1

38,1 52]1 25,8

6,2 23 12,7
1009,6 1023,6 10322
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Vastuullisuus

Anoran ESG-tavoitteet ja tunnusluvut

PLANEETTA 2030 tavoite 2025 2024

Saavutetaan hiilineutraali oma tuotanto vuoteen 2030 mennessd ilman
hiilikompensaatiota

Scope 1-2 fossiiliset padistot (tCO2e) 0 12 677 13547
Kasvatetaan uudistavasti viljellyn ohran osuutta

Uudistavasti viljellysté ohrasta tuotetun etanolin osuus (%) 30% 36% 16%
Vahennetddn jéteveden madréd 20 prosentilla verrattuna vuoden 2021
Iéhtétasoon

Jateveden madara (m3) 234 400 203 586 232124

Muutos vertailuvuoteen (%) -20% -31% -21%

Nostetaan jatteiden kierrétysaste 90 prosenttiin
Kierratysaste (%) 90 % 969 % 952 %
Vahennetddn kaatopaikkajatteen maaré nollaan

Kaatopaikkajéte (t) 0 ol 0l

IHMISET
Liséitédn turvallisuushavaintojen médraa

Turvallisuushavaintojen madré per henkild 4,5 4,6 38
Vahennetddn poissaoloon johtavien tapaturmien madréad

LTIF 0 5] 58
Kestdvyyssertifikaatit ja auditoinnit kattavat 100 prosenttia riskimaista

% omien merkkien viinitoimittajista riskimaissa, jotka on auditoitu tai sertifioitu 86 % -

TUOTE

Kasvatetaan alkoholittomien ja matala-alkoholisten (NoLo) tuotteiden maaréad
NoLo-tuotteiden osuus kokonaisliikevaihdosta (%) 5% 51% 42%

Kaikki pakkauksemme ovat vuoteen 2030 mennessd kevyitd, sataprosenttisesti
kierratettavid ja valmistettu sertifioiduista Iéhteistd perdisin olevista tai
kierrétetyisté materiaaleista

Kierrétysmateriaalin osuus lasipulloissa 44 % 49 %
Kierréitysmateriaalin osuus hanapakkauksissa 36 % 36 %
Kierrétysmateriaalin osuus muovipulloissa 46 % 40 %
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Vastuullisuuden kohokohdat

Helmikuussa 2026 Anora sai kuudetta kertaa perdékkdin kultamitalin EcoVadis-yritysvastuuarvioinnissa.
Pisteet 82/100 (78/100) parantuivat jalleen edellisvuodesta, ja sijoittavat Anoran arvioitujen yritysten
parhaimmistoon, 3 prosentin kérkeen. Liséiksi tammikuussa 2026 Anora sai CDP:n vastuullisuusluokituksen
kolmatta kertaa, saavuttaen Climate-osiossa tuloksen B (B), miké viittaa koordinoituun toimintaan
iimastoasioissa. Liséiksi Anora sai toista kertaa arvosanan B (B) Water Security -osiosta. Syyskuussa 2025
Anora sai Sustainalytics ESG-riskiluokituksen 20,7, ja Morningstar Sustainalytics arvioi Anoran olevan
keskitason riskin tasolla (vuonna 2024:19,6, pienen riskin tasolla). Anoran ESG-riskien hallinnointipisteet
paranivat, miké heijastaa vahvoja kdyténtéjd ja politiikkoja, mutta kokonaisriskiluokitus nousi silti, koska
Sustainalytics arvioi riskialtistumisen, mukaan lukien toimialakohtaiset ja yrityskohtaiset tekijét, aiempaa
korkeammaksi.

Vuonna 2026 jatkamme matkaa kohti hiilineutraalia tuotantoa ilman kompensaatioita. Maaliskuussa
2025 Anora julkaisi lehdistétiedotteen investoinnistaan uuteen, huipputekniseen biomassakattilaon
Koskenkorvan tislaamolla Suomessa strategiansa mukaisesti. Tdmaé korvausinvestointi mahdollistaa
tislaamon siirtymisen tdysin fossiilivapaisiin polttoaineisiin vuoden 2026 loppuun mennessd ja auttaa
saavuttamaan tislaamon hiilineutraaliustavoitteen, miké on merkittévé askel Anoran
vastuullisuustiekartassa.

Henkilosto

Anora Groupilla oli 1175 (1219) tyéntekijéic kauden lopussa ja keskiméarin 1172 (1 215) tydntekijaic tammi-
maaliskuussa 2026. Ensimmdisen vuosineljéinneksen aikana Anoran sairauspoissaoloaste oli 5,5 (6,3)
prosenttia ja poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus (LTIF) oli 3.7 (5,5). Kummatkin tunnusluvut
kattavat Anoran omat tyéntekijat, ja LTIF ei sisdllé tydmatkoja.

Henkil6sté maittain katsauskauden lopussa

31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Suomi 409 425 405
Norja 334 341 342
Ruotsi 178 181 182
Tanska 150 167 155
Viro 62 66 64
Latvia 31 31 31
Saksa 5 5 5
Liettua 6 3 6
Yhteensa 1175 1219 1190
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Tarkeitd tapahtumia Q12026

Muutokset Anoran hallituksessa

Anoran 14.4.2026 pidetty varsinainen yhtiékokous p&dtti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksen mukaisesti valita Jonas Téhlinin Anora Group Oyj:n hallituksen uudeksi jéiseneksi toimikaudeksi,
joka padattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen padttyessd.

Anoran osake

Anoran osakkeet on listattu Nasdagq Helsinkiin. Osakkeiden kaupankdyntitunnus on "ANORA” ja ISIN-tunnus
FI4000292438. Kaikki osakkeet tuottavat yhden éddnen ja yhtdldiset diéinestysoikeudet. Katsauskauden
lopussa Anora Group Oyj:n osakep&adoma oli 61,5 miljoonaa euroa ja liikkeeseen laskettujen osakkeiden
madré oli 67 553 624.

Osakkeen kaupankdynti, Nasdaq Helsinki

Q12026 Q12025 2025
Osakkeen padtoskurssi, euroa 3,97 3,59 3,86
Osakkeen ylin kurssi, euroa 456 3,63 393
Osakkeen alin kurssi, euroa 3,73 2,68 2,68
Kaupankéynti-volyymi 8207 756 4743 872 13 668 544
Markkina-arvo, milj. euroa, kauden lopulla 267,9 2425 260,4

Euroclear Finlandiin rekisteréidyt suurimmat osakkeenomistajat 31.3.2026

Osakkeenomistaja Osakemdadrd % osakkeista
1 Canica AS 15137 926 224
2 Solidium Oy 13 097 481 19,4
3 John Fredriksen 3N7150 46
4 Hoff SA 1522554 23
5 Keskindinen tyéelékevakuutusyhtié Varma 1481240 22
6 Keskind@inen Elékevakuutusyhtio llmarinen 1290 000 19
7 Weststar Oy 1142 299 17
8 Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtid Elo 1049 000 16
9 Fidelity International (FIL) 540 303 08
10 Veritas Elékevakuutusosakeyhtié 460 000 07

10 suurinta omistajaa yhteensd 38837953 57,5

Léhde: Modular Finance
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Osakkeenomistajat 0,3%

Anoralla oli katsauskauden lopussa 26 829 (31.32025: 28 021) 27.1% >24%
rekisterodityd osakkeenomistajaa Euroclear Finlandissa.
Hallintarekistersityjen osakkeiden osuus oli 38,0 (31.32025: 37,3)
prosenttia.
Graafi havainnollistaa Anoran omistusrakenteen sisdltéen 19.4%

suurimmat osakkeenomistajat yhtiéon saamiin tietoihin

perustuen. Euroclear Finlandin tiedoissa Canica AS:n ja Geveran 26.9% ‘
Trading Co. Limitedin omistukset sisaltyvat ’ 4,6%
hallintarekisteroityihin osakkeisiin.

B Canica AS
Liputusilmoitukset Solidium Oy
B Geveran Trading Co. Limited
Kotitaloudet
Muut yritykset ja yhteisét
Ulkomaat

Yhtié ei vastaanottanut liputusilmoituksia tammi-maaliskuussa
2026.

>»> Ajantasaiset tiedot Anoran osakkeesta ja
osakkeenomistaijista ovat saatavilla Anoran verkkosivuilla:
www.anora.com/fi/sijoittajat

Lyhyen aikavélin riskit ja epdvarmuustekijét

Anoran lyhyen aikavdlin riskit jo epévarmuustekijét seké niiden vaikutukset ja riskienhallinta on raportoitu
vuoden 2025 vuosikertomuksessa esitetyssé hallituksen toimintakertomuksessa.

Fit, Fix, Focus -strategia sis@ltéd olennaisia toteutukseen ja markkinoihin liittyvié riskejé. Ndisté
toteutuskapasiteettia ja organisaation fokusta pidet&idn lyhyen aikavdlin kriittisimpindé riskeiné. Hankkeiden
laajuus ja tahti asettavat korkeita vaatimuksia johtajuudelle ja keskeisille toiminnoille. Tehokkaan
priorisoinnin, tyékuormien hallinnan tai toteutusvauhdin yllépitémisen epdonnistuminen voivat viivéstyttéd
arvonluontia ja heikent&d organisaation sitoutumista. Hinnoittelukuri, portfoliovalinnat ja innovaatioiden
toimitus ovat myés kriittisié toteutusriskejd. Strategia edellyttéd Anoralta selkeéimpié kompromisseja,
mukaan lukien véhdisemmaeén vaikutuksen toimintojen lopettaminen tai niiden prioriteetin laskeminen, ja
resurssien keskittémist& harvempiin, mutta vaikuttavampiin hankkeisiin. Vaikka nédmé valinnat ovat
strategisesti valttamattémid, niihin liittyy luonnostaan toteutusriski. Pidemmalié aikavdlillé Anora on altis
kuluttajakdyttéytymisen rakenteellisille muutoksille, sGiéntelyn kehitykselle ja kanavadynamiikalle, erityisesti
Pohjoismaiden markkinoilla. Vaikka néimé tekijét ovat suurelta osin konsernin kontrollin ulkopuolella, ne
korostavat portfolion joustavuuden, vaihtoehtoisten kanavien ja innovaationopeuden merkitysté strategian
mukaisesti. Kasvuun liittyvdt riskit koskevat ensisijaisesti orgaanisten kasvuhankkeiden onnistunutta
toteuttamista eri kategorioissa, kanavissa ja markkinoilla.

Muut merkittavat lyhyen aikavélin riskit ja epdvarmuustekijét liittyvét yleiseen taloudelliseen kehitykseen,
lainsédanndn muutosten vaikutukseen, geo- ja kauppapoliittiseen ympdaristdéon, arvoketjun héiriéihin,
raaka-aineiden hintaan ja saatavuuteen sekd kyberriskeihin. Lyhyen aikavdlin riskit voivat myés liittyd
hankittujen liikketoimintojen integraatioon sekd niihin liittyviin talouden prosesseihin.

Merkittéviéi epdvarmuustekijoitd liittyy yleiseen taloudelliseen kehitykseen ja sen vaikutukseen
kulutukseen sekd kilpailuympdristéén seké mahdollisten ja viime aikoina tehtyjen séédntelymuutosten
vaikutuksiin kuluttajakdyttéytymisessd esimerkiksi alkoholiveron, valmisteveron ja alkoholilains&d&ddénnén
muutosten yhteydessd. Alkoholilainsdddédnnén muutokset ja edelleen vapauttaminen voivat johtaa
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korkeampia alkoholipitoisuuksia siséltévien alkoholijuomien myyntiin perinteisten monopolien ulkopuolella
sekd koti- ja rajat ylittéviin toimituksiin. Esimerkiksi viimeaikaiset muutokset Suomen alkoholilaissa sallivat
enintadn 8%:n alkoholipitoisuutta sisdltévien alkoholijuomien myynnin pdivittéistavarakaupassa, miké on
vaikuttanut negatiivisesti Suomen alkoholimonopolin myyntiin. Mahdollinen edelleen vapauttaminen ja
muutokset toimitustavoissa todenndkéisesti lisdisivét kilpailua Suomen markkinoilla. Sellaisten muutosten
vaikutus saattaa mahdollisesti vaikuttaa Anoran liiketoimintaan.

Nousseet inflaatiotasot Anoran toimintamaissa luovat monia riskejé ja voivat johtaa kuluttajien
véhenevddn rahankdayttéén. Myés palkkainflaatio on véhitellen liséiéntynyt. Maailmanlaajuisten
padomamarkkinoiden epdvakaa tilanne voi vaikuttaa merkittéivasti rahoituksen saatavuuteen,
valuuttakursseihin ja korkotasoon.

Yligttavat jo ennakoimattomat hdéiriét arvoketjussa, tuotannossa ja toimituksissa ovat merkittdvida lyhyen
aikavdlin operatiivisia riskejd, samoin kuin raaka-aineiden hinnankehityksen nopeat ja merkittévat
muutokset. Riskit voivat aiheutua sisdisistd tai ulkoisista tapahtumista.

Yhé epévakaampi geo- ja kauppapoliittinen ympdristd voi myds vaikuttaa negatiivisesti Anoran
liketoimintaan, kannattavuuteen ja toimintaympdristéon. Merkittévat riskit ja epdvarmuustekijat liittyvat
madailmanlaajuisten toimitusketjujen hdiridinin, myds merireitteihin liittyviin uhkiin, viljan saatavuuteen sekd
hintojen nousupaineeseen kaikissa tuotantokustannuksissa. Energian ja polttoaineen hintojen nousuun ja
tuotantomdadrien ja toimitusten vaihteluun liittyvat riskit jatkuvat edelleen. Lakot ja tydtaistelutoimet seké
raaka-aineiden, tydn, energian ja polttoaineiden saatavuus- ja kustannusongelmat voivat vaikuttaa
toimintaympdristé6n ja Anoran liiketoimintaan ja kannattavuuteen Idhitulevaisuudessa..

Anora voi listiksi kohdata haasteita kyvyssédn saavuttaa taloudelliset tavoitteensa seké vastuullisuus- ja
ESG-tavoitteensa, mukaan lukien kasvihuonekaasupdadstasihin liittyvét tavoitteensa.

Kyberriskien uhkien taso on edelleen koholla, ja viranomaiset ovat varoittaneet kyberhydkkéysten uhasta
jamaaran kasvusta. Anora parantaa jatkuvasti kyberturvallisuustoimintojaan ja -teknologioitaan. Ei voi
sulkea pois sitd, etteikd Anora tai sen yhteistydkumppanit voisi joutua sellaisen kyberhydkkéyksen kohteeksi,
joka mahdollisesti vaikuttaisi merkittéivéisti Anoran liikketoimintaan, kannattavuuteen ja toimintoihin.

Tulevaisuuteen suuntautuvat lausunnot

Tietyt muut kuin historiallisiin faktoihin perustuvat téssé esitetyt tiedot sisaltévat tai saattavat sisdltéd
“tulevaisuuteen suuntautuvia lausuntoja’. Nadmd tulevaisuuteen suuntautuvat lausunnot koskevat
tulevaisuuden tapahtumia tai tulevaa taloudellista suorituskykyd, mukaan lukien, mutta ei niihin rajoittuen,
strategiset suunnitelmat, mahdollinen kasvu, taloudellinen suorituskyky, kestéivyys ja muut
vastuullisuustavoitteet, suunnitellut toiminnalliset muutokset, odotetut bruttoinvestoinnit, rahan tuleva
kayttd ja lahteet, likviditeetti ja kustannussé&dstét, jotka sisaltévat tunnistettuja jo tunnistamattomia riskejd,
epdvarmuustekijoitd ja muita seikkoja, joiden seurauksena Anora Groupin tai sen liikketoimintojen todelliset
tulokset, toiminnan tasot, suorituskyky tai saavutukset saattavat poiketa olennaisesti ilmaistuista tai
vihjatuista tuloksista. Joissakin tapauksissa téllaiset tulevaisuuteen suuntautuvat lausunnot voidaan
tunnistaa terminologian, kuten "saattaa”, "tulee’, "voisi®, "aikoo”, "pitdisi’, “odottaa”, "suunnitella’, "ennakoida’,
"tarkoitettu”, "uskoa”, "arvioida”, "ennustaa’, "potentiaalinen” tai "jatkaa’, tai niiden kielteisten muotojen tai
muun vastaavan terminologian avulla. Luonteensa vuoksi tulevaisuuteen suuntautuvat lausunnot voivat
muuttua ja siséltad riskejd ja epdvarmuuksia, koska ne liittyvét tapahtumiin ja riippuvat olosuhteista, jotka
voivat tapahtua tai olla tapahtumatta tulevaisuudessa. Tulevat tulokset voivat poiketa esitetysté tai
vihjatusta tuloksesta, mahdollisesti olennaisesti. Kaikki téssé esitetyt tulevaisuuteen suuntautuvat lausunnot
perustuvat téllé hetkelld johdon kéytettévissé olevaan tietoon ja edustavat johdon nykyisiéi uskomuksia ja
oletuksia saatavilla olevien tietojen perusteella. Anora Group ei ota mitédén velvoitetta pdivitt&id mitéén
tulevaisuuteen suuntautuvia lausuntoja. Mikédn téssé esitetty ei muodosta sijoitusneuvontaa, eiké témé
materiaali muodosta tarjousta myydad tai tarjouspyyntdd ostaa mitédn arvopapereita tai muuten
osallistua mihink&dn sijoitustoimintaan.
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Varsinainen yhtiékokous ja hallituksen
paatokset

Anora Group Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin Helsingiss¢ 14.4.2026. Yhtiokokous vahvisti
tilinpadatdksen ja mydnsi hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 2025.
Yhtidkokous pd&datti hallituksen esityksen mukaisesti maksaa osinkoa 0,24 euroa osakkeelta tilikaudelta 2025.
Yhtidkokous vahvisti myés toimielinten palkitsemisraportin.

Yhtidkokous pé&datti varsinaisen yhtiékokouksen valitsemille hallituksen jésenille maksettavasta palkkiosta.
Yhtiékokous vahvisti yhtidkokouksen valitsemien hallituksen jasenten lukumadrdksi seitsemdn. Varsinaisen
yhtidkokouksen valitsemien hallituksen jésenten liséiksi, Anoran henkiléstd on valinnut yhden edustajan ja
varaedustajan hallitukseen, henkiléstdn osallistumista koskevan Anoran ja henkiléstéd edustavan erityisen
neuvotteluryhmdén vdlisen sopimuksen mukaisesti.

Yhtiékokous valitsi uudelleen tilintarkastajaksi PricewaterhouseCoopers Oy:n toimikaudelle, joka pddttyy
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen pdadttyessd. PricewaterhouseCoopers Oy valittiin myds
kestavyysraportoinnin varmentajaksi samalle toimikaudelle.

Varsinainen yhtidékokous valtuutti hallituksen p&attdmadn yhtién omien osakkeiden hankkimisesta. Liséiksi
varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen p&aattdmadn osakeannista yrityskauppojen tai muiden
jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi sekd padattémadin osakeannista palkitsemistarkoituksiin.

Liséiksi varsinainen yhtiékokous padtti muuttaa nimitystoimikunnan tyojdrjestystd siten, ettd vain
hallituksen puheenjohtaja toimii nimitystoimikunnan asiantuntijajéisenend.

Anoran hallitus on valinnut tarkastus- ja henkiléstévaliokuntien jasenet.

Yhtidkokouksen padtdkset ja valiokuntien kokoonpano on esitelty tarkemmin 14.04.2026 julkaistussa
porssitiedotteessa.

Osingonmaksu

Yhtidkokous padtti hallituksen ehdotuksen mukaisesti maksaa osinkoa 0,24 euroa osakkeelta tilikaudelta
2025. Osinko maksettiin 23.4.2026 osakkeenomistajalle, jotka olivat osingonmaksun tésmdaytyspdivand
16.4.2026 rekisterditynd Euroclear Finland Oy:n pitdmdadn yhtién osakasluetteloon.

Katsauskauden jdalkeiset tapahtumat

Anora Group Oyj:n varsinainen yhtidékokous pidettiin Helsingissé 14. huhtikuuta 2026. Yhtidkokouksen
padatdkset on esitelty tarkemmin 14.4.2026 julkaistussa porssitiedotteessa ja niitd on kuvattu myds téssé
osavuosikertomuksessa kohdassa "Varsinainen yhtiékokous ja hallituksen pédatékset”.
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Nakymat vuodelle 2026

Markkinanakymadit

Alkoholijuomien kulutuksen Anoran p&émarkkinoilla odotetaan pysyvan rakenteellisesti haastavana.
Toimialadata ja kuluttajatrendit osoittavat volyymipaineen jatkuvan vuonna 2026 ja sen jélkeen.

Tulosohjeistus

Vuonna 2026 Anoran vertailukelpoisen kéyttokatteen odotetaan olevan 74-79 miljoonaa euroa (2025: 711
milj. euroa).

Yhteystiedot

Milena Hoeggstrom, sijoittajasuhdejohtaja
puh. 040 5581 328
milena.haeggstrom@anora.com

Tulosinfo

Toimitusjohtaja Kirsi Puntila ja talousjohtaja Stein Eriksen esittelevdt raportin tulosinfossa 6.5.2026 klo 11.00.

Linkki Q&A

Esitys jarjestetéiin Microsoft Teams -kokouksena. Johdolle esitettavat kysymykset voi ldhettéd
Suosittelemme osallistumaan englanninkieliseen Teams-chatin kautta.

kokoukseen online-vaihtoehdolla: Liity kokoukseen

tasta. Esitysmateriaali

Esitysmateriaali néytetédn online-kokouksessa ja
sen voi ladata samana pdivénd osoitteessa:
www.anora.com/fi/sijoittajat

Kokoukseen voi myos osallistua puhelimitse
soittamalla viisi minuuttia ennakkoon seuraaviin

numeroihin:

FI: +358 9 2310 6678 Tallenne

NO: +472140 4104 Tilaisuuden tallenne julkaistaan Anoran
SE: +46 8502428 54 verkkosivuilla.

DK:+ 45327256 80

UK: +44 20 7660 8309

US: +1 917-781-4622
Conference ID 712 307 66#

Taloudellinen kalenteri

Anora julkaisee vuoden 2026 Q2-puolivuosikatsauksen 14.8.2026.
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Lyhennetyn Osavuositilinpadatdéksen taulukot ja

liitetiedot

Konsernin tuloslaskelma

milj. euroa Q126 Q125 2025
Liikevaihto 135,8 141,4 657,9
Liikketoiminnan muut tuotot 2,0 37 n9
Materiaalit ja palvelut -74,4 -80,0 -377,9
Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut -26,0 -27,0 -105,2
Liikketoiminnan muut kulut -30,6 -29.2 -125.2
Arvonalentumistappiot - - -105
Poistot -6,8 -6,8 -272
Liiketulos -0,1 21 23,8
Rahoitustuotot 21 34 10,4
Rahoituskulut -54 =77 -252
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -0] -0,2 11
Tulos ennen veroja -3,5 -2,4 8,0
Tuloverot 0.8 0] -24
Tilikauden tulos -27 =22 5,7
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién osakkeenomistaijille =247 -23 55
Maéraysvallattomille omistaijille 0,0 0,0 0]
Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu

osakekohtainen tulos, euroa

Laimentamaton -0,04 -0,03 0,08
Laimennettu -0,04 -0,03 0,08
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Konsernin laaja tuloslaskelma

milj. euroa Q126 Q125 2025
Tilikauden tulos =27 =2,2 5,7
Muut laajan tuloksen eréit

Erdt, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi

Tyésuhteen padattymisen jélkeisten etuuksien uudelleen

madrittdminen - - -
Tuloverot eristd, joita ei siirreté tulosvaikutteisiksi — - -
Yhteensa = - -
Erdt, jotka saatetaan mydhemmin siirtéd tulosvaikutteisiksi

Rahavirran suojaukset 23 -57 -26
Muuntoerot 30 87 6,0
Eriin liittyvét tuloverot -0,5 11 0,5
Yhteensa 49 41 3,9
Tilikauden muut laajan tuloksen erdit verojen jélkeen 4,9 4,1 3,9
Tilikauden laaja tulos yhteensc 22 19 9,5
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién osakkeenomistaijille 21 19 94
Madraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 0]
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Konsernin tase

milj. euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Varat

Pitkdaaikaiset varat

Liikearvo 3055 3055 30338
Muut aineettomat hyédykkeet 180,0 1957 176,3
Aineelliset hyodykkeet 684 63 65,0
Kayttdoikeusomaisuus 55,8 60,8 53,6
Osuudet osakkuusyrityksissé 10,4 15 105
Muut pitk&aikaiset saamiset 2,6 25 22
Pitkaaikaiset varat yhteensa 622,7 639,0 61,4
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 1293 1584 12,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset n7,7 129,5 1258
Rahavarat 140,0 96,7 182,6
Lyhytaikaiset varat yhteensa 386,9 384,6 420,8
Varat yhteensd 1009,6 1023,6 1032,2
Oma pééioma ja velat

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padgoma

Osakepd&doma 615 615 615
Sijoitetun vapaan oman p&d&doman rahasto 336,38 336,8 336,8
Suojausrahasto 0,2 -4] -17
Muuntoerot -419 -422 -449
Kertyneet voittovarat 38,3 479 410
Emoyhtién omistajille kuuluva oma paéoma yhteensa 394,9 399,9 3927
Mddraysvallattomien omistajien osuus 0,3 0,3 0,3
Oma paéoma yhteensc 3953 400,2 393,0
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 326 344 327
Lainat 165,7 162,8 163,5
Vuokrasopimusvelat 96,5 106,7 932
Muut pitk&aikaiset velat 28 3,0 26
Pitkaaikaiset velat yhteensc 297,6 306,8 292,0
Lyhytaikaiset velat

Lainat 13,5 21,5 13,4
Vuokrasopimusvelat 14,7 14,2 14,0
Ostovelat ja muut velat 288,6 2810 3199
Lyhytaikaiset velat yhteensa 316,8 316,7 3473
Velat yhteensd 614,4 623,5 639,2
Oma pédoma ja velat yhteensd 1009,6 1023,6 1032,2
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Konsernin rahavirtalaskelma

milj. euroa Q126 Q125 2025
Liiketoiminnan rahavirta

Tulos ennen veroja -3,5 -2,4 8,0
Oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset 6.8 6,8 376
Osuus osakkuusritysten tuloksesta 0] 0,2 11
Pitk&aikaisten varojen nettomyyntivoitot = -18 -29
Rahoitustuotot ja -kulut 34 43 147
Muut oikaisut -0] 3,6 25
Oikaisut yhteensa 10,1 13,1 53,0
Kayttépédoman muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos, lisdys (-) / véihennys (+) -15.8 -16,4 282
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos, liséys (-) / véihennys

(+¥ n2 -60 -58
Osto- ja muiden velkojen muutos, liscys (+) / véihennys (-) -315 -56,5 -152
Kayttopadoman muutos -36,1 -78,9 7,2
Maksetut korot =2 -45 -18,0
Saadut korot 14 14 6,0
Muut maksetut rahoitustuotot ja kulut -1,3 -2]1 -34
Maksetut tuloverot -18 -23 -26
Rahoituserdt ja verot -4.9 -7,4 -18,0
Liiketoiminnan nettorahavirta -34,5 -75,6 50,3
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -6,2 -23 =127
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot - - 03
Luovutustulot tytaryhtididen ja liketoimintojen myynnisté seké muista

sijoituksista (nettovaikutus) - - -
Tytaryhtididen ja liketoimintojen hankinnat -06 -05 -08
Muut sijoitukset ja myénnetyt lainat = - -
Tuotot muista sijoituksista - - -
Investointien nettorahavirta -6,7 -2,8 -13,2
Rahoituksen rahavirta

Yrityslainaohjelman muutokset = - -8,0
Lainojen nostot 3,0 - 14
Lainojen takaisinmaksut -0,8 -0,8 -15
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -36 -34 -13,6
Maksetut osingot ja muu voitonjako = - -15,0
Rahoituksen nettorahavirta -1,3 -4 -36,8
Rahavarojen muutos -425 -82,5 0,3
Rahavarat tilikauden alussa 182,6 1815 181,5
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,2 -22 0.8
Rahavarojen muutos -425 -825 03
Rahavarat tilikauden lopussa 140,0 96,7 182,6
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Laskelma konsernin oman pdéoman muutoksista

Sijoitetun Emoyhtion  Madrays-
vapaan omistdajille vallatto-

oman kuuluva mien Oma
Osake- pddoman Suojaus- Muunto- Kertyneet oma omistajien p&adoma
milj. euroa pécdioma  rahasto rahasto erot voittovarat péicdioma osuus Yyhteensd

Oma péédoma 1.1.2025 61,5 336,8 0,4 -50,8 50,1 397,9 0,9 398,7

Laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - -23 -23 0,0 -22

Muut laajan tuloksen eréit
(verovaikutuksilla oikaistuna)

Rahavirran suojaukset - - -45 - - -45 - -45
Muuntoerot - - - 87 - 87 - 8,7
Tilikauden laaja tulos yhteensd - - -4,5 8,7 -23 1,9 - 1,9
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeperusteiset maksut - - - - 0] 0] - 0]
Muutokset
madardysvallattomien
omistajien osuuksissa - - - - - - -0,5 -0,5
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa - - - - 0,1 0,1 -0,5 -0,4
Oma padoma 31.3.2025 61,5 336,8 -4 -422 47,9 3999 0,3 400,2
Oma paéoma1.1.2026 61,5 336,8 -17 -449 4,0 3927 0,3 3930

Laaja tulos
Tilikauden tulos = = = = =27/ =27/ = =27/

Muut laajan tuloksen eréit
(verovaikutuksilla oikaistuna)

Rahavirran suojaukset = = 18 = = 19 -0,0 18
Muuntoerot = = = 3,0 = 3,0 = 30
Tilikauden laaja tulos yhteensc - - 1,8 3,0 -27 21 - 2,2
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeperusteiset maksut = = = = 0] 0] = 0]
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa - - - - 0,1 0,1 - 0,1
Oma péédoma 31.3.2026 61,5 336,8 0,2 -41,9 38,3 3949 0,3 395,3
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Lyhennetyn Osavuositilinpéactéksen liitetiedot

Yleiset tiedot

Anora Group Oyj:n, Anora-konsernin emoyrityksen, kotipaikka on Helsinki. Anora Group Oyj on suomalainen
julkinen osakeyhtié. Anoran osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissé. Emoyrityksen rekisterdity osoite on
Kaapeliaukio 1,00180 Helsinki.

Anora Group Oyj ("yhti”, "emoyhtié”) on julkinen osakeyhti®, joka yhdessé tytéryhtididensé kanssa
("konserni”, "Anora-konserni’, "Anora’”) on johtava viinien ja véikevien alkoholijuomien brénditalo
Pohjoismaissa. Anoralla on laaja portfolio ikonisia bréndejd, kuten Koskenkorva, Blossa, Linie, Aalborg, Chill
Out, Ruby Zin, Wongraven, O.P. Anderson ja Falling Feather. Vienti& Anoralla on yli 30 markkinalle. Yhdessé
padmiestemme kanssa tuomme laadukkaiden juomien maailman pohjoismaisille kuluttajille. Vahva
padamiesportfolio sisaltéic merkittévid viinejé sekd tunnettuja vékevié alkoholibréndejd, kuten Amarula,
Fireball, Fernet Branca, Jose Cuervo, Underberg ja Xanté. Toimintaan kuuluu myds teolliset toiminnot
tislauksessa, pullotuksessa ja logistiikkapalveluissa seké teknisten etanolien, juomaetanolin, rehuraaka-

aineiden ja ohratdrkkelyksen tuotanto.

Laatimisperiaatteet

Témé tammi-maaliskuun 2026 Lyhennetty Osavuositilinp&dtds on laadittu EU:n hyvéksyman IAS 34
Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Lyhennetty Osavuositilinp&dtds ei sisdlld kaikkia tietoja, jotka
sis@llytetédn vuosittaiseen konsernitilinp&datdkseen. Sen vuoksi tétd Lyhennettyd Osavuositilinpéétdsté tulisi
lukea yhdessé Anora Group Oyjin 3112.2025 padttyneeltd tilikaudelta laaditun konsernitilinp&&tdksen jo
Anora Group Oyj:n tallé raportointikaudella antamien julkisten tiedotteiden kanssa. Anora Group Oyjon
soveltanut IASB:n julkaisemia uusia standardeja ja tulkintoja, joita sovelletaan ensimmdistd kertaa 112026
alkavalla raportointikaudella. Uusilla standardeilla ei ollut merkittévéd vaikutusta konsernin
osavuosikatsauksen esittéimiseen. Edelléd mainittujao muutoksia lukuun ottamatta, téissé
osavuosikatsauksessa noudatetut laatimisperiaatteet ovat yhtenevdiset 31.12.2025 padttyneen tilikauden
konsernitilinp&&toksessé noudatettujen laatimisperiaatteiden kanssa. Kaikki luvut ovat pyéristettyjd, joten
yksittéisten lukujen summa voi poiketa esitetyisté summista. Tété osavuosikatsausta ei ole tilintarkastettu.

Padvaluuttojen vaihtokurssit euroissa

31.3.2026 31.3.2025 2025 31.12.2025

Keskikurssi Padatoskurssi  Keskikurssi Padatéskurssi  Keskikurssi Paatoskurssi

Norjan kruunu NOK 11,3820 11,2125 11,6514 11,4130 1,719 1,843
Ruotsin kruunu SEK 10,6947 10,9430 11,2352 10,8490 11,068 10,822
Tanskan kruunu DKK 74707 74730 7,4599 74613 7,463 7,469

Merkittavat kirjanpidolliset arviot

Tilinpadtodksen laatiminen IFRS:n mukaisesti vaatii johdon arviointia ja harkintaa, joilla on vaikutus
raportoitujen varojen ja velkojen madradn seké ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin tilinp&dtdksen
paivamadrand ja katsauskaudelta raportoitujen tulojen ja menojen madarddan. Vaikka nédmé arviot
perustuvat johdon parhaaseen tietoon nykytapahtumista jo -toiminnasta, toteutunut tulos voi poiketa
arvioista. Anora Group Oyj:n kohdalla merkittéivimmét johdon arviot, oletukset ja harkinta liittyvat esimerkiksi
likevaihdon kirjaamiseen, arvonalentumistestaukseen, vaihto-omaisuuden arvostamiseen, aineettomien ja
aineellisten hyoddykkeiden taloudellisten vaikutusaikojen madrittémiseen seké kdyttdoikeusomaisuuserien
osalta diskonttauskoron madrittémiseen ja mahdollisten jatko-optioiden kdyttdon. Liséiksi osakkuusyrityksiin
tehtyjen sijoitusten kerrytettéavissd olevan rahamadrdén arviointiin liittyy arvionvaraisuutta. Konsernin
vuoden 2025 tilinpddtdkseen verrattuna, oletuksissa tai arvioissa, jotka sisaltéivét johdon harkintaa, eiole
tapahtunut merkittévié muutoksia.
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Kausiluonteisuus
Merkittévat kausivaihtelut on kuvattu johdon katsauksen liiketoimintakatsaus-osiossa.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Anora Group julkaisee vaihtoehtoisia tunnuslukuja antaakseen lisGtietoa konsernin liiketoiminnan tuloksesta ja
kannattavuudesta télydentéen IFRS-standardien mukaisesti raportoituja lukujo. Aiemmin raportoitujen
vertailukelpoisten vaihtoehtoisten tunnuslukujen, kuten vertailukelpoisen kéyttdkatteen, vertailukelpoisen
likevoiton ja vertailukelpoisen osakekohtaisen tuloksen, liséiksi Anora Group on liséinnyt uuden vaihtoehtoisen
tunnusluvun, orgaanisen kasvun. Orgaaninen kasvu maédritelléiéin likevaindon muutokseksi ilman yritysostojen ja
-myyntien vaikutuksia, seké ulkomaisten valuuttojen teknisiéi muuntoeroja. Vertailukelpoiset vaihtoehtoiset
tunnusluvut lasketaan liséamallé tai véhentdmallé vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét IFRS:n mukaisista
luvuista tai tunnusluvuista. Anora Group noudattaa Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisten (European
Securities and Market Authority, ESMA) vaihtoehtoisista tunnusluvuista antamaa ohjeistusta varmistaen, etté
kaikki vaihtoethtoiset tunnusluvut esitetédn IGpinékyvasti ja johdonmukaisesti vertailukelpoisuuden ja
ymmadrryksen helpottamiseksi sijoittajia ja muita sidosryhmié varten.

Konserni julkaisee vaihtoehtoisten tunnuslukujen ohella tiettyjd yleisesti kéytettyjé tunnuslukujo, jotka
ovat pdadosin johdettavissa laajasta tuloslaskelmasta ja taseesta. Tunnusluvut, vaihtoehtoiset tunnusluvut
ja ndiden madritelmat ja perustelut kéytdlle sekd vaihtoehtoisten tunnuslukujen johtaminen IFRS-lukuihin on
esitetty liitteessd 1.

Muutokset konsernirakenteessa

Konsernirakenteessa ei ollut merkittévié muutoksia kauden aikana. Tapahtumat madrdysvallattomien
omistajien kanssa on kuvattu johdon kommenteissa osiossa Taloudellinen katsaus.

Logistiikkapalveluiden ulkoistus Ruotsissa

Maaliskuussa 2026 konserni allekirjoitti sopimuksen Ruotsin logistiikkapalvelujensa ulkoistamisesta Nowaste
Logistics AB:lle. Anoran Brunnassa toimiva logistiikka- ja varastokeskus on toimittanut Anoran omia ja
pddmiestensd tuotteita kattavasti Ruotsin markkinoille. Liséiksi Anora on tarjonnut varastointipalveluja
muille juoma-alan yrityksille. Anora on toiminut vuokratiloissa Brunnassa, ja rakennuksen myynnin vuoksi
Anoran vuokrasopimus irtisanottiin. Nowaste Logistics ottaa vastuun Anoran tuotteiden varastoinnista ja
jakelusta vuoden 2027 ensimmadisen vuosinelj@dnneksen aikana. Anora lopettaa nykyiset logistiikka- ja
varastointitoimintonsa Brunnan logistiikkakeskuksessa, kun toimintojen siirto Nowaste Logisticsille on saatu
padatdkseen. Muutoksella ei ole merkittévad taloudellista vaikutusta Anora-konsernille.
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Segmenttitietoa

Anoran raportoitavat segmentit ovat Wine, Spirits ja Industrial. Raportoitavat segmentit on kuvattu johdon
katsauksen Liiketoimintakatsaus-osiossa. Segmenttiraportoinnin periaatteet on kuvattu 3112.2025
padttyneen tilikauden konsernitilinp&étéksessd.

Ulkoinen liikevaihto segmenteittdin

milj. euroa Q126 Q425 Q325 Q225 Q125
Wine 57,6 90,9 70,3 74,9 65,0
Spirits 420 65,8 50,8 53,6 449
Industrial 36,2 376 35,6 36,9 315
Yhteensa 135,8 194,3 156,7 165,5 1414

Vertailukelpoinen kéyttokate segmenteittdin

milj. euroa Q126 Q425 Q325 Q225 Q125
Wine 10 13,0 35 19 0,2
Spirits 6, 15,3 93 8,6 72
Industrial 33 5] 58 39 3]
Konserni ja kohdistukset -16 -23 -0,7 -0,5 -25
Yhteensa 8,8 311 18,0 14,0 8,0

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen t&dsmdytykset IFRS-lukuihin esitet&dn liitteessa 1.

Segmenttitiedot Q1 2026

milj. euroa Spirits Industrial kof%}::;;;g Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto, ulkoinen 576 420 36,2 - - 135,8
Liikevaihto, siséinen - - 15,7 - -15,7 -
Liikevaihto yhteensa 57,6 42,0 51,9 - -15,7 135,8
Liikketoiminnan muut tuotot, ulkoinen 0] - 19 - - 20
Liiketoiminnan muut tuotot, sisdinen - - 35 83 -n.8 -
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 0,1 - 5,4 84 -1,8 2,0
Materiaalit ja palvelut -397 -22] -283 - 15,7 -744
Bruttokate 17,9 19,9 29,0 8,4 -1,8 63,4
Muut vdlilliset kulut -16,7 -13,8 -25,6 -124 1.8 -56,7
Kayttékate 1,2 6,1 3,4 -4,0 - 6,7
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét -0,2 - -0]1 25 - 21
Vertailukelpoinen kayttokate 1,0 6,1 3,3 -15 - 8,8
Kayttékate 6,7
Poistot ja arvonalennukset -6,8
Liiketulos -0,1
Bruttokate % liikevaihdosta 312 % 475 % 558 % 46,7 %
Vertailukelpoinen kéyttokate % liikevaihdosta 17 % 14,5 % 6,3 % 6,5 %
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Segmenttitiedot Q12025

. . - Konsernijo .
milj. euroa Spirits Industrial  kohdistukset Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto, ulkoinen 65,0 449 315 - - 1414
Liikevaihto, sis¢iinen - - 19]1 - =191 -
Liikevaihto yhteensd 65,0 449 50,6 - -19,1 1414
Liikketoiminnan muut tuotot, ulkoinen 0,2 - 34 - - 3,6
Liikketoiminnan muut tuotot, sisélinen - - 3] 79 -10,9 -
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 0,2 - 6,5 7,9 -10,9 3,7
Materiaalit ja palvelut -459 -245 -28,6 - 19]1 -80,0
Bruttokate 19,3 20,4 28,5 7,9 -10,9 65,1
Muut vdlilliset kulut -19,4 -13,3 -236 -10,7 109 -56,1
Kayttokate -0,2 71 48 -29 - 8,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 04 0] -17 04 - -0,9
Vertailukelpoinen kayttékate 0,2 7,2 3,1 -25 - 8,0
Kayttékate 8,9
Poistot jo arvonalennukset -6,8
Liiketulos 21
Bruttokate % liikevaihdosta 296 % 455 % 56,2 % 46,0 %
Vertailukelpoinen kéyttokate % liikevaihdosta 04 % 16,0 % 62 % 57 %
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Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Liikearvo

milj. euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Kirjanpitoarvo, netto 1.1. 303,8 2991 299,1
Kurssierot 17 6,3 47
Kirjanpitoarvo, netto 31.3. 305,5 305,5 303,8

Muut aineettomat hyédykkeet

milj. euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Kirjanpitoarvo, netto 1.1. 176,3 1941 1941
Liséykset 11 07 3,3
Vahennykset = - -0,2
Arvonalentumiset = - -10,5
Poistot -24 -26 -10,0
Kurssierot 5,0 35 -0,3
Kirjanpitoarvo, netto 31.3. 180,0 195,7 176,3

Anora kirjasi vuoden 2025 lopussa tehdyssé tavaramerkkien vuosittaisen arvonalentumistestauksen
lopputulemana 10,5 milj. euron arvonalentumiset kolmelle Spirits-liiketoiminnan tavaramerkille, joiden
kerrytettévissé olevat rahamdadrat laskivat kirjanpitoarvoja alemmiksi.

Aineelliset hyodykkeet

milj. euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Kirjanpitoarvo, netto 1.1. 65,0 63,2 63,2
Liséiykset 5,6 18 9.8
Véhennykset -0,5 -03 -04
Poistot -19 -19 =77
Kurssierot 0.3 03 0]
Kirjanpitoarvo, netto 31.3. 68,4 63,1 65,0

Raportointikauden lis@yksiin kuuluu aiemmin ilmoitetun uuden biomassakattilan kéynnissé oleva
rakentaminen Koskenkorvan tislaamolle Suomessa, josta on kerrottu myoés johdon katsauksen
Vastuullisuuden kohokohdat -osiossa.

Vuokrasopimukset

Kéyttéoikeusomaisuus

milj. euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Kirjanpitoarvo, netto 1.1. 53,6 59,0 59,0
Liséiykset 3,0 29 52
Vahennykset = - -4
Poistot -24 -24 -95
Kurssierot 1,6 14 0,2
Kirjanpitoarvo, netto 31.3. 55,8 60,8 53,6
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Lahipiiritapahtumat

Lahipiirin méadritelma ja laatimisperiaatteet on kuvattu Konsernin 3112.2025 péadttyneen tilikauden
konsernitilinpadtodksessa. Lahipiirin kanssa ovat toteutuneet seuraavat liiketapahtumat:

milj. euroa 31.3.2026 31.3.2025 3112.2025
Tavaroiden ja palvelujen myynnit

Suomen valtion madrdysvallassa oleva yritys 14,0 15,8 75,3

Tavaroiden ja palvelujen myynnit yhteensa 14,0 15,8 75,3

Tavaroiden ja palvelujen ostot

Osakkuusyhtiot 04 03 17
Osakkeenomistaja = 04 11
Suomen valtion madrdéysvallassa oleva yritys 0,2 03 12
Tavaroiden ja palvelujen ostot yhteensd 0,7 10 41

Avoimet saldot tavaroiden ja palvelujen myynneistd ja ostoista

Saamiset

Suomen valtion madrdysvallassa oleva yritys 22 84 39
Saamiset yhteensd 22 8,4 3,9
Velat

Osakkuusyhtiot - 02 02
Osakkeenomistaja - o} -
Suomen valtion madréysvallassa oleva yritys 0] - 0]
Velat yhteensé 0,1 0,3 0,3

Lainasaamiset

Osakkuusyhtiot 0,2 0] 0,2

Lainasaamiset yhteensd 0,2 0,1 0,2

Vakuudet ja vastuusitoumukset sekd ehdolliset varat ja velat

Vakuudet ja takaukset

31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025

Taseen Taseen Taseen
milj. euroa velkaerd velkaera Vakuus velkaerd

Velat, joiden vakuudeksi on annettu takaus
Takaukset 30 30 45 45 38 38
Vakuudet 30 44 - - 14 14

Velat ja vastuut, joiden vakuudeksi on annettu
kiinteistokiinnityksid

Kiinteistokiinnitykset 18,5 18,5 18,5
Takaukset ja vastuusitoumukset

Omasta ja konserniyhtididen puolesta annetut
vakuudet 12,5 1.0 12,3

Vakuudet yhteensc 38,5 34,0 36,0
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Taseen ulkopuoliset vastuut ja muut vastuusitoumukset

Lyhytaikaiset ja arvoltaan véhdiset vuokrasopimukset eréissé esitetddin ei purettavissa olevien taseen
ulkopuolisten vuokrasopimusten perusteella maksettavat véhimmadéisvuokrat. Vield alkamattomat
vuokrasopimukset ovat ei purettavissa olevia vuokrasopimuksia, joissa sopimuksen mukainen omaisuuseré
ei ole vield kaytettavissa.

milj. euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025

Lyhytaikaiset ja arvoltaan véhdéiset vuokrasopimukset

Er&iéintyminen yhden vuoden kuluessa 02 0,3 02
Erdéntyminen vuotta pitemmdén ajan ja enintédén viiden vuoden kuluttua 0] 0,2 0]
Lyhytaikaiset ja arvoltaan véahdéiset vuokrasopimukset yhteensa 0,3 0,5 0,4
Viel& alkamattomat vuokrasopimukset, joihin Anora on sitoutunut 19 - 19
Vuokrasopimukset yhteensd 22 0,5 22
Pysyvien vastaavien hankintoihin liittyvét sitoumukset 94 9,6 99
Muut sopimusperusteiset vastuut 15,5 99 79
Vastuusitoumukset yhteensa 27,2 19,9 20,0

Investointisitoumuksista 6,3 milj. euroa liittyy biomassakattilainvestointiin Koskenkorvan tislaamossa
Suomessa, joka on kuvattu johdon katsauksen Vastuullisuuden kohokohdat -osiossa. Muut
sopimusperusteiset vastuut, yhteensé 15,5 milj. euroa, koostuvat médérésitoumuksista ja
sopimusperusteisista velvoitteista.

Taseen ulkopuoliset varat - Péidstooikeudet

milj. tonnia 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Saadut padstooikeudet 12,8 226 22,6
Edelliselté vuodelta jdljelle jadineet padstodoikeudet 6.7 82 82
Myydyt pédstéoikeudet - - -10,0
Toteutuneet padstot -49 -37 =14
Jdljella olevat padistéoikeudet 14,6 271 6,7
Jaljelle jaaneiden padastsoikeuksien kaypé arvo (miljoonaa euroa) 0,7 15 0,5

Vakuutuskorvausvaatimus Globus Wine - hankintaan liittyen

Anora teki vuoden 2023 toisella vuosineljéinnekselld vakuutuskorvausvaatimuksen Globus Wine -hankintaan
liittyvéin takuu- ja vahingonkorvausvakuutuksen (warranties & indemnity insurance) nojalla. Kesékuussa
2025 Anora kaynnisti vélimiesmenettelyn vakuutusyhtiétd vastaan. Vélimiesmenettelyn lopputulosta ei ole
mahdollista arvioida. Anoran katsoo sillé edelleen olevan ehdollinen omaisuuser& mahdollisen
vakuutuskorvauksen muodossa.
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Liite 1

Tunnusluvut

Q126 Q125 2025
Tuloslaskelma
Liikevaihto milj. euroa 135,8 1414 657,9
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) milj. euroa 88 8,0 71
(% liikevaihdosta) % 6,5 57 108
Kayttokate (EBITDA) milj. euroa 67 89 615
Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT) milj. euroa 21 12 439
(% likevaihdosta) % 15 09 6,7
Liiketulos (EBIT) milj. euroa -01 21 238
Tulos ennen veroja milj. euroa =35 -24 8,0
Kauden tulos milj. euroa =27/ -22 57
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt (EBITDA) milj. euroa -21 09 -96
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat (EBIT) milj. euroa -2] 0,9 -20,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt (Kauden tulos) milj. euroa =17 07 -16,5
Tase
Rahavarat milj. euroa 140,0 96,7 182,6
Oma padéoma milj. euroa 3953 400,2 393,0
Médréysvallattomien osuus milj. euroa 0,3 0,3 0,3
Lainat milj. euroa 179,2 184,2 176,9
Sijoitettu p&éoma milj. euroa 5744 584.4 569,9
Kannattavuus
Oman p&doman tuotto (ROE), liukuva 12kk % 13 28 14
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), liukuva 12 kk % 39 53 4]
Rahoitus ja taloudellinen asema
Nettovelka milj. euroa 150,4 2084 101,56
Nettovelkaantumisaste % 381 52]1 258
Omavaraisuusaste % 39 39] 381
Liikketoiminnan nettorahavirta milj. euroa -345 -75,6 50,3
Nettovelka/vertailukelpoinen kéyttékate, liukuva 12 kk 2] 3] 14
Osakekohtaiset tunnusluvut
Osakekohtainen tulos (laimentamaton) euroa -0,04 -0,03 0,08
Osakekohtainen tulos (laimennettu) euroa -0,04 -0,03 0,08
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos euroa -0,02 -0,04 0,33
Oma pagioma/osake euroa 5,85 592 582
Osakkeiden lukumadrd kauden lopussa kpl 67 553 624 67 553 624 67 553 624
Henkilosto
Henkilostd kauden lopussa 1175 1219 1190
Henkildsto keskimédrin 1172 1215 1229

ANORA
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tédsméytykset IFRS-lukuihin

milj. euroa Q126 o] 1 2025
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Liiketoimintojen ja hyédykkeiden myyntien voitot ja tappiot - 18 28
Liiketoimintojen lopettamiseen liittyvat kulut ja uudelleenjdarjestelykulut 02 -06 -87
Varaston liséalaskirjaus 0,2 - -
Muut olennaiset projektit -24 -0,3 -3,6
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensd =21 0,9 -9,6
Arvonalentumiset = - -10,5
Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdit yhteensa =21 0,9 -20,1
Arvonalentumiset nettosijoituksista osakkuusyhtitissd = - -0,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensa =21 0,9 -20,6
Vertailukelpoinen kayttokate

Liiketulos -0, 2] 238
Vahennettyndé:

Poistot jo arvonalentumiset 6,8 6,8 37,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensd 21 -0,9 9,6
Vertailukelpoinen kayttokate 8,8 8,0 ni
% liikevaindosta 6,5 % 57% 10,8 %
Vertailukelpoinen liiketulos

Liiketulos -0, 2] 238
Véhennettynd:

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensd 21 -0,9 20,1
Vertailukelpoinen liiketulos 21 1,2 43,9
% liikevaihdosta 15% 09 % 6,7 %
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos

Emoyhtién omistaijille kuuluva kauden tulos -27 -23 55
Véahennettynd

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit yhteensé 2] -0,9 20,6
Verovaikutus vertailukelpoisuuteen vaikuttavista eristé yhteensd -04 0,2 -4]
Kauden tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensd 17 -07 16,5
Jaettuna:

Osakkeiden keskimédrdinen kappalemédré kauden aikana 67 553 624 67 553 624 67 553 624
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, euroa -0,02 -0,04 0,33
Vertailukelpoinen osinkosuhde, %

Ehdotettu' osingonjako per osake, euroa 0,24
Jaettuna:

Vertailukelpoinen tulos / osake, euroa 0,33
Vertailukelpoinen osinkosuhde, % 73,6 %

"Wertailukauden osalta yhtidkokouksen hyvéaksymd

ANORA
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tédsméytykset IFRS-lukuihin

milj. euroa [ prosenttia

Orgaaninen kasvu
Kuluvan kauden liikevaihto
Véhennettyndé:
Vertailukauden liikevaihto
Valuuttakurssien vaikutus

Hankinnat ja myynnit

Q126

135,8

-1414

-2]

Orgaaninen kasvu

=77

Orgaaninen kasvu, %

-55%

Valuuttakurssien vaikutus
Muutos ilman valuuttakurssien vaikutusta
Muutos ilman valuuttakurssien vaikutusta, %

Valuuttakurssien vaikutus, %

Hankinnat ja myynnit
kuluvan kauden vaikutus
vertailukauden vaikutus
Hankinnat ja myynnit yhteensé

Hankinnat ja myynnit, %

ANORA

2]

=77

-55%

-15%
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Tunnuslukujen madritelmat ja kéyttotarkoitus

Tunnusluku

Orgaaninen kasvu

Bruttokate

Bruttokateprosentti %

Kayttékate

Kayttdkateprosentti, %

Vertailukelpoinen liketulos (EBIT)

Vertailukelpoinen
liketulosprosentti, %

Vertailukelpoinen kéyttdkate

Vertailukelpoinen
kéayttokateprosentti, %

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat eréit

Sijoitettu p&ioma

Oman padoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun padoman tuotto (ROI),
%

Lainat

Nettovelka

ANORA

Liikevaihdon muutos ilman
yritysostojen ja -myyntien
vaikutuksia, seké ulkomaisten
valuuttojen teknisié muuntoeroja.
Yritysostojen tai -myyntien
vaikutukset liikkevaintoon oikaistaan,
kunnes tayden 12 kuukauden
vertailukelpoiset tiedot on
saavutettu.

Liikevaihto ja liikketoiminnan muut
tuotot- materiaalit ja palvelut

Bruttokate/Liikevaihto

Liiketulos ennen poistoja

Kayttokate / Likevaihto

Liiketulos ilman
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
erid

Vertailukelpoinen liiketulos /
Liikevaihto

Kayttékate ilman
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
eric

Vertailukelpoinen kayttokate |
Liikevaihto

Olennaisia tavanomaiseen
liketoimintaan kuulumattomia erid,
kuten liikketoimintojen ja
omaisuuserien luovutuksesta
syntyvét voitot ja tappiot,
arvonalentumistappiot,
liketoimintojen lopettamisesta ja
uudelleenjdrjestelysté johtuvat
menot, konsernin merkittévat
projektit, kuten yrityshankintoihin ja
sulautumiseen liittyvat valittdomat
transaktiomenot, sulautumiseen
liittyvat integraatiokulut, vaihto-
omaisuuden kéypd&dén arvoon
arvostamiseen sulautumisen
yhteydessd liittyvéit kulut,
vapaaehtoisen eldkejdrjestelyn
muutokset ja muista konsernin
kehittémishankkeista johtuvat
menot.

Oma p&ddoma yhteensd + Lainat

Tilikauden tulos / Oma pédoma
yhteensd (kauden alkamispdivén ja
padattymispdivan keskiarvo)

(Tilikauden tulos + Korkokulut) /
(Oma padioma yhteensd + Pitké- ja
lyhytaikaiset lainat) (kauden
alkamispdivan ja paattymispdivéin
keskiarvo

Pitk&aikaiset lainat + Lyhytaikaiset
laina

Lainat + Pitkdiaikaiset ja lyhytaikaiset
vuokrasopimusvelat — Rahavarat

Osavuosikatsaus |

Kayttotarkoitus

Orgaaninen kasvu on liikketoiminnan suorituskyvyn mittari,
jossa eri raportointivaluuttoja kéyttévien yksikoiden
konsolidoinnista aiheutuvat tekniset valuuttakurssien
muuntovaikutukset sekd liiketoimintojen yhdistéimisten,
hankintojen ja luovutusten tai liikketoiminnan uudelleen
jérjestelyn vaikutukset on oikaistu. Markkinoiden kasvua
nopeampi orgaaninen kasvu on keskeinen osa Anoran
vuoden 2028 taloudellisia tavoitteita ja tdmdn mittarin avulla
sidosryhmat voivat seurata Anoran edistymisté kohti tata
tavoitetta. Orgaaninen kasvu on yleisesti kéytetty mittari
toimialalla.

Bruttokate on tuloksellisuutta osoittava mittari

Kéyttdkate on konsernin tuloksellisuutta osoittava mittari.

Vertailukelpoinen kéyttékate, vertailukelpoinen
kayttokateprosentti, vertailukelpoinen liiketulos ja
vertailukelpoinen liiketulosprosentti esitetadn kdyttokatteen ja
liketuloksen liséksi tarkoituksena tuoda esiin taustalla oleva
liketoiminnan tulos ja parantaa eri kausien keskindisté
vertailukelpoisuutta. Anora katsoo, ettét namaé
vertailukelpoiset tunnusluvut antavat merkityksellisté
lisétietoq, sillé niiden ulkopuolelle jétetadn olennaisia
tavanomaisesta liikketoiminnasta poikkeavia erid, jotka
heikentévat eri kausien keskindisté vertailukelpoisuutta.
Vertailukelpoinen kéyttékate on siscinen, Anoran
tuloksellisuutta osoittava mittari seké yhdessé liikevaihdon
kanssa segmenttitason keskeinen tunnusluku.
Vertailukelpoinen kéyttdkate on Yhtion ulkopuolella yleisesti
arvonmddrityksen perustana kdytetty tunnusluku ja tésté
syystd tarked jatkuvasti julkistettava tunnusluku.

ROI-tunnusluvun perusta.

Taté mittaria voidaan kéyttéd arvioitaessa, kuinka tehokkaasti
Anora on pystynyt kerryttédmadn tulosta suhteessa Yhtion
omaan pddomaan.

Taté mittaria kéytetéiéin arvioitaessa, kuinka tehokkaasti
Anora on pystynyt kerryttdmaédn nettotulosta suhteessa
Yhtiéon sijoitettuun pééomaan.

Nettovelka on mittari, joka osoittaa Konsernin ulkoista
velkarahoituksen kokonaismadrdad.

Tammi—-maaliskuu 2026 | 6.5.2026 | 34



Nettovelkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelka [ vertailukelpoinen
kayttékate

Tulos / osake

Vertailukelpoinen tulos / osake

Vertailukelponen osinkosuhde, %

Oma p&&oma [ osake

ANORA

Nettovelka / Oma pa&oma
yhteensé

Oma pé&oma yhteensé [ (varat
yhteensé — Saadut ennakot)

Nettovelka [ Vertailukelpoinen
kayttdkate

Emoyhtién omistajille kuuluva
kauden tulos / Osakkeiden
keskimadrdainen kappalemadra
kauden aikana

Emoyhtién omistaijille kuuluva
kauden tulos ilman
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
erié verojen* jalkeen/ Osakkeiden
keskimadrainen kappalemadra
kauden aikana. *Verojen madré on
laskettu yksinkertaistetusti
kéyttémallé Anora Group Oyjin
kotimaista verokantaai.

Ehdotettu osingonjako vuoden
lopussa ulkona olevien osakkeiden
lukuméadrdlle prosenttina tilikauden
tuloksesta ilman
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
erié verojen* jélkeen. *Verojen
madard on laskettu
yksinkertaistetusti kayttamallé
Anora Group Oyjn kotimaista
verokantaa.

Emoyhtién omistaijille kuuluva oma
p&édoma [ Osakkeiden lukuméadré
kauden lopussa

Osavuosikatsaus |

Nettovelkaantumisaste auttaa osoittamaan rahoitukseen
liittyvan riskin tasoa ja on hyédyllinen mittari, jonka avulla
johto seuraa Konsernin velkaantumista. Lainaportfolion
merkittavé mittari.

Omavaraisuusaste auttaa osoittamaan rahoitukseen liittyvéin
riskin tasoa ja on hyédyllinen mittari, jonka avulla johto seuraa
Konsernin liiketoiminnassa kaytettévan p&déoman tasoa.

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ja vertailukelpoinen
osinkosuhde esitetddn vaihtoehtoisina tunnuslukuina
vertailukelpoisuuden lisédmiseksi ja antaakseen tarkennettua
tietoa liikketoiminnan taustalla olevasta tuloksentekokyvysté.
Anora katsoo, ettd néma vertailukelpoiset tunnusluvut
antavat merkityksellisté lisétietoa, sillé niiden ulkopuolelle
jétetédin olennaisia tavanomaisesta liketoiminnasta
poikkeavia erid, jotka heikentévét eri kausien keskindistél
vertailukelpoisuutta.
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ANORA

Anora Group Oyj
Kaapeliaukio 1PL 350, 00101 Helsinki
puh. 0207013 013
www.anora.com

Anora on johtava viinien ja vékevien alkoholijuomien brénditalo Pohjoismaissa seké vastuullisuuden
edellékavija alalla maailmanlaajuisesti. Kattava portfoliomme koostuu omista ikonisista pohjoismaisista
brdndeistd ja kansainvdlisesti arvostettujen pddmiesten viineistd ja vékevistd tuotteista. Meillé on vientié yli 30
markkinalle. Anora Groupiin kuuluvat liséiksi Anora Industrial seké logistiikkayhtié Vectura. Anoran liikevaihto oli
657,9 milj. euroa vuonna 2025 ja tyéllistimme noin 1200 ammaittilaista. Anoran osakkeet on listattu Nasdagq
Helsingissd.
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