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Starkt tredje kvartal — 6kade intakter, positivt resultat

och starkt kassaflode.

Tredje kvartalet juli-september 2026

* Rorelsens intékter 6kade med 30 procent till
60,7 MSEK (46,8).

* Nettoomsattningen 6kade med 24 procent till
57,4 MSEK (46,3).

» Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 11,2 MSEK (-3,4).

* Kvartalets resultat uppgick till 11,2 MSEK (-3,4).
* Resultat per aktie uppgick till 1,4 SEK (-0,5).
* Det operativa kassaflédet uppgick till 2,6 MSEK (0,7).

* ES Energy Save och Enrad inledde teknikpartnerskap
inom propanvarmepumpar fér industrier och
kommersiella fastigheter.

* ES Group foreslog riktade emissioner av units om
cirka 17,8 MSEK respektive teckningsoptioner samt
meddelade placering av befintliga aktier om cirka
4,4 MSEK.

* ES Group stérkte sin position i Ungern genom
uppféljningsorder pa R290-varmepumpar.

* ES Group starkte sin nérvaro i Portugal genom nytt
distributionsavtal med Termomat.

Perioden januari-september 2026

* Rorelsens intékter 6kade med 14 procent till

137,7 MSEK (120,6).

* Nettoomsattningen kade med 10 procent till

126,8 MSEK (115,7).

* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -6,4 MSEK (-23,4).
* Periodens resultat uppgick till -6,9 MSEK (-23,6).

* Resultat per aktie uppgick till 0,9 SEK (-3,6).

* Det operativa kassaflodet uppgick till -2,5 MSEK

(-31,4).

Handelser efter periodens slut

* ES Group ingick avtalsforlangning med Aira till ett

varde om cirka 75 MSEK.

. FG. RAKEN-

KVARTAL PERIOD 12 MAN SKAPSAR

Nyckeltal, koncernen JUL-SEP 2026 JUL-SEP 2025 JAN-SEP 2026 JAN-SEP 2025  OKT 2025-SEP 2026 JAN-DEC 2025
Rorelsens intakter, TSEK 60676 46 776 137 653 120576 209 049 191973
Nettoomsattning, TSEK 57 390 46 334 126 829 115654 197 158 185983
Bruttoresultat, TSEK 30992 15611 58 506 39884 81 366 62 744
Bruttomarginal rorelseintakter, % 51,1 33,4 42,5 33,1 38,9 32,7
Bruttomarginal nettoomséttning, % 48,3 32,7 37,6 30,2 35,2 30,5
EBITDA, TSEK 14 491 -1284 3397 -17 937 7051 -14 284
EBITDA-marginal, % 23,9 -2,7 2,5 -14,9 3.4 -7.4
Rorelseresultat (EBIT), TSEK 11166 -3384 -6 399 -23 381 -5181 -22163
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 18,4 -7,2 -4,6 -19,4 -2,5 -11,5
Resultat efter finansiella poster, TSEK 11179 -3430 -6 924 -23 557 -6 154 -22788
Periodens resultat, TSEK 11179 -3430 -6 924 -23 557 -6 154 -22788
Operativt kassaflode, TSEK 2558 725 -2487 -31 401 -6 307 -43 470
Soliditet, % 73,6 69,4 73,6 69,4 73,6 70,5
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,4 -0,5 -0,9 -3,6 -0,8 -3,5
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,4 -0,5 -0,9 -3,6 -0,8 -3,5
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VD HAR ORDET

Medvind i marknaden
och ett starkt kvartal

Sammantaget gar vi in i arets avslutning med en
starkt kapitalbas, en marknad som ater vaxer och
konkreta affarer som forbattrar bade forsaljning
och resultat.

Nettoomsattningen for arets tredje kvartal uppgick till 57,4 (46,3) MSEK,
vilket innebar en 6kning med 24 procent jamfort med samma kvartal férra
aret. Okningen inom ODM/WL uppgick till 43 procent och berodde till stor
del pa den avtalsférlangning som gjordes med Aira under kvartalet. Netto-
omsattningen inom det egna varumarket ES Energy Save sjonk nagot eftersom
jamforelsekvartalet innehdll 3,5 MSEK i engangseffekter fran forsaljning av
f-gaskvoter. Rensat for dessa 6kade forsaljningen under eget varumarke med
17 procent. Kvartalets EBITDA-resultat uppgick till 14,5 (-1,3) MSEK, vilket
innebar en EBITDA-marginal pa 24 procent.

Produktmixen fortséatter att utvecklas mot en storre andel propanpro-
dukter. Forsaljningen av R290-produkter 6kade kraftigt och stod for
en vasentligt storre andel av nettoomsattningen an under jamfo-
relsekvartalet. Utvecklingen stéds dels av europeiska regelverk

"Efter flera svaga ér ser vinu en bredare
aterhdmtning pd den europeiska
varmepumpsmarknaden.”

som driver marknaden bort fran aldre koldmedier, dels
av 6kad efterfragan pa losningar som kan leverera héga
systemtemperaturer med god verkningsgrad.
Nettoomsattningen inom kommersiella fastighets-
system minskade under kvartalet. Minskningen ska
dock ses mot bakgrund av att jamférelseperioden inne-
holl en utforsaljning av aldre maskiner. Aven inom detta
affarsomrade 6kade propanprodukternas andel tydligt.
Under kvartalet beslutade den extra bolagsstémman
om en riktad emission om cirka 17,8 MSEK fore emis-
sionsrelaterade kostnader. Kapitalet ska accelerera
ES Groups tillvaxt och starka organisationen inom
strategiskt prioriterade omraden, daribland skalningen
av vart ODM- och white label-erbjudande samt expan-
sionen inom kommersiella fastigheter. Stamman bes|u-
tade dven om en riktad emission av teckningsoptioner
av serie TO4, som kan tillféra ytterligare kapital for
bolagets utveckling.

En marknad som ater ror sig framat

Efter flera svaga ar ser vi nu en bredare aterhamtning
pa den europeiska virmepumpsmarknaden. Under forsta
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halvaret 2026 dkade forsaljningen av varmepumpar pa
tolv europeiska marknader med 11 procent.

Den geopolitiska oron ar en bidragande faktor till
marknadens aterhamtning. Osakerheten i Mellan-
6stern med det strypta Hormuz-sundet, laga gaslager
i Europa och en 6kad global konkurrens om fossila
brénslen har bidragit till hogre och mer volatila gas-
priser. Det starker bade energisdkerhetsargumentet
och den ekonomiska logiken bakom en 6vergang till
elektrifierad uppvarmning.

EU-kommissionen vill 6ka antalet virmepumpsinstal-
lationer fran omkring 2,4 miljoner enheter per ar 2025
till 4 miljoner 2030. Darfér har kommissionen lanserat

"Viser framfor oss ett starkt
fiarde kvartal, ilinje med den
beddmning vi kommunicerade
efter det forsta kvartalet.”

Electrification Action Plan, som ska stérka elens kon-
kurrenskraft gentemot gas, bland annat genom lagre
beskattning av el. Malet &r att hushallens prisrela-
tion mellan el och gas senast 2030 inte ska 6verstiga
2,5. Belgien och Nederlanderna hor till de lander som
redan har borjat justera beskattningen for att starka
incitamenten for elektrifierad uppvarmning.

Parallellt skarps de europeiska kraven pa konkurrens-
kraft, produktion och digital motstandskraft. De nya
kraven ska ge europeiskt producerade |6sningar battre
forutsattningar i subventionssystem och offentliga
upphandlingar. Cyber Resilience Act hojer dessutom
kraven pa uppkopplade produkter och programvara.
Vara langsiktiga investeringar i en egen teknikplatt-
form, hog cybersidkerhet och tillgang till europeisk
produktion blir darfor alltmer strategiskt relevanta.

Var produktionssatsning i Turkiet &r en viktig del av
denna positionering. Testproduktionen har inletts och
arbetet med certifiering enligt ISO 9001 och ISO 14001
pagar. Produktionen &r i gang i den mindre byggnaden,
medan den stdrre produktionsanlaggningen planeras att
sta klar under varen 2027. Satsningen starker var leve-
ransférmaga och skapar en plattform for fortsatt skalning.

Kommersiell expansion under kvartalet
Inom white label och ODM ser vi nu en tydlig forbattring
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efter en period med lagre aktivitet. Det forlangda avtalet
med Aira som vi kunde beratta om under oktober,
omfattar produkter, komponenter och licensavgifter,
med planerade leveranser under de tre férsta kvarta-
len 2027. Avtalet innehaller &ven engangsersattningar
for utokad leveransflexibilitet och har ett sammanlagt
beraknat varde om cirka 75 MSEK. Avtalsforlangningen
paverkar bruttomarginalen positivt redan under andra
halvaret 2026 och vantas sammantaget paverka
resultatet med cirka 20 MSEK under 2026. Dessutom
genomforde vi under kvartalet de forsta leveranserna
till BlueBox by Swegon, ett white label-samarbete som
vi presenterade i mars 2026.

Vi fortsatter samtidigt att utveckla forséaljningen
under varumarket ES Energy Save genom att forstarka
vart distributionsnatverk med fler starka partners.
Avtalet med Termomat starker var narvaro i Portugal,
med sérskilt fokus pa kommersiella fastigheter. | Polen
har Nowatermia utsetts till exklusiv distributor for vara
kommersiella varmepumpar. Partnerskapsmodellen
gor det mojligt for oss att etablera och skala vart erbju-
dande pa nya marknader utan att bygga upp en egen
lokal sélj- och serviceorganisation.

Teknikpartnerskapet med Enrad kompletterar denna
expansion. Tillsammans kan vi erbjuda moduléra och
skalbara propanbaserade system for industrier och
kommersiella fastigheter i Sverige, Norge, Nederlan-
derna och Belgien. Bolagens teknologier och mark-
nadskanaler kompletterar varandra val, samtidigt som
bada bolagen behaller sina respektive kundrelationer
och distributionskanaler.

Ett starkt avslutande kvartal

Sammantaget gar vi in i arets avslutning med en stérkt
kapitalbas, en marknad som ater vaxer och konkreta
affarer som forbattrar bade forsaljning och resultat.
Forskjutningen mot propan, den successiva aterhamt-
ningen inom ODM/WL samt nya distributdrer och tek-
nikpartnerskap ger oss en starkare position infor nasta
tillvaxtfas.

Vi ser framfor oss ett starkt fjarde kvartal, i linje med
den bedémning vi kommunicerade efter det forsta
kvartalet. Om inget oforutsett intraffar bedomer vi att
utvecklingen under det starkare andra halvaret for oss
narmare break-even for helaret 2026.

Yibo Zhao
Verkstallande direktor,
ES Group AB
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Forsdljningens fordelning
Juli-september 2625 jamfort med juli-september 2626

Nettoomscdittning per affdrsomrade

B Tjanster och eftermarknad
B Kommersiella fastighetssystem

B Villavdrme

Nettoomsattning per varumarke

B ODM/WL
B ES Energy Save

Nettoomsittning per geografiskt omrade

B Ovriga Europa

B Skandinavien
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Q3 2025

Q3 2025

3449
(7%)

Q3 2025

Q3 2026

Q3 2026

7038
(12%)

Q3 2026
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Kort om ES Group

ES Group AB &r ett innovativt svenskt energiteknikféretag som genom
kostnadseffektiva och smarta luft/vatten-varmepumpssystem bidrar
till den hallbara energiomstéllningen i Europa. Bolaget har levererat
varmepumpar till Europamarknaden sedan 2009 och &r noterat pa

Nasdaq First North Growth Market.

ES Group utvecklar innovativa I6sningar for bade
villor och kommersiella fastighetssystem vilket
hjalper kunder att mota sina behov och uppna sina
klimatmal. Genom innovativ teknikutveckling har vi
etablerat ett prefabricerat produktkoncept som &ar
energieffektivt och enkelt att installera. Var nya serie
propanmaskiner &r utformade for att vara en direkt
ersattning for gaspannor runt om i Europa.

Vi har utvecklat ett komplett digitalt ekosystem som
bygger pa banbrytande teknik och som sakerstéller
att vara varmepumpar ar. palitliga och anvandar-
vanliga, samtidigt som de digitala |6sningarna
minskar processkostnaderna for installation och
systemdesign. Vart digitala ekosystem bestar av ES
Configurator, ES Calculator, ES Fleet Manager samt
en app for slutanvandaren.

Skalbar affirsmodell och partnerskapsstrategi
ES Group har etablerat en affarsmodell som saker-
staller korta ledtider och laga utvecklings-, pro-
duktions- och leveranskostnader fér varmepumps-
system. Vara system erbjuder hégre industriell
skalbarhet jamfort med system byggda pa plats
och skapar mojligheter for helt nya applikationer
och kundsegment.

Tillsammans med partners engagerar vi oss i allt
fran produktutveckling till produktion, och har en
vél definierad vég till marknaden for bade villavarme
och kommersiella fastighetssystem. Forsaljningen
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ES Energy Saves produkter
tillhandahalls via distribu-
torsnatverk i 32 lander.

sker‘genom distributorer under varumarket ES
Energy Save, men ocksa genom ODM- och white
label-samarbeten vilket gor det mojligt for oss att
utnyttja dessa partners etablerade kundrelationer
pa marknader déar vi &nnuinte &r tillrackligt etable-
rade. For nérvarande har vi distributorer i 32 lander
och vi utvecklar var supply chain genom att etablera
produktionskapacitet i Europa.

Digitalisering som en konkurrensfordel
Digitalisering ar en nyckelfaktor i utvecklingen av
varmepumpsindustrin — och en férutsattning for att
hantera den 6vergang till gron elektrifiering som
Europa star inf6r. Vara system bidrar till den flexi-
bilitet som kravs for att balansera elndten under den
har 6vergangen. Vara hybridsystem méter Europas
enorma behov av elektrifierad uppvarmning av bygg-
nader — bade under byggtiden och byggnadernas
livslangd.

Vara digitala tjanster och verktyg sakerstaller hog
prestanda och kvalitet, inte bara genom att effektivi-
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sera konfiguration, installation och 6vervakning,
utan ocksa genom att de enkelt kan integreras med
ovriga delar i en byggnads energisystem. Varme-
pumpsldsningarna kan synkroniseras med andra
energikallor och system i byggnaden, vilket skapar
ett holistiskt tillvdgagangssatt for energihantering
och optimering. Var expertis inom hybridteknik posi-
tionerar oss centralt i det framtida energisystemet.

ES Groups digitala erbjudande skapar dessutom
betydande kundvarde genom mojligheten till opti-
mering av driften baserat pa energipriset och sa
kallad peak-shaving, vilket innebar en mojlighet att
jamna ut systemets toppbelastningar for att minska
energikostnaden. Dessa férdelar mojliggors genom
att kunna kombinera olika energikéllor och opti-
mera driften av vdrmepumpssystem genom ny sty-
rintelligens. Denna kapacitet ar en av de viktigaste
faktorerna som goér ES Group till en nyckelaktor i
branschen - vilket bidrar till 6kad konkurrenskraft,
forbattrade marginaler och méjligheter till nya affars-
modeller och intéktsstrommar.
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Sammanfattningsvis drivs bolagets tillvaxt av
foljande faktorer och styrkor:

* Stor marknadspotential, drivet av klimatkrav och
elektrifiering

 Produktutveckling och produktdesign bade
av det egna sortimentet och som utvecklings-
partner till ODM- och white label-akt&rer

* Framgangsrikt breddat produktsortiment inom
bade villasegmentet och det kommersiella
fastighetssegmentet

* Innovativ teknikutveckling, inte minst inom
hybridteknik, och med ett patenterat och
kostnadseffektivt produktkoncept

* Nischspelare med skalbar affarsmodell och som
moter kunderna via en partnerskapsstrategi

* Finansiell styrka och trygg dgarbas

Welcome to a greener world!
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ES Group AB delarsrapport Q3

Finansiell oversikt
januari-september 2626

Omsattning och resultat

Tredje kvartalet: juli-september 2026
Nettoomsattningen for rakenskapsarets tredje kvar-
tal uppgick till 57,4 MSEK (46,3). Jamfort med mot-
svarande kvartal foregdende rakenskapsar ar det en
6kning med 24 procent. Okningen berodde framst pa
engangsersattningar om ca 15 MSEK hanforliga till
avtalsférlangningen med Aira som kommunicerades
13 oktober 2026. ODM/white label-segmentet (ODM/
WL) 6kade totalt med 12,0 MSEK eller 43 procent jam-
fort med det tredje kvartalet féregaende ar. Jamfort
med narmast féregadende kvartal 6kade nettoomsatt-
ningen med 187 procent.

Rorelsens intakter for kvartalet uppgick till 60,7 MSEK
(46,8), en 6kning med 30 procent jamfért med det
tredje kvartalet foregaende ar. Utdver nettoomsétt-
ning paverkades rorelsens intékter av 2,7 MSEK (2,7)
i aktiverat arbete for egen rékning, samt av 6vriga
rérelseintakter, som huvudsakligen bestod av valuta-
kursférandringar, om 0,6 MSEK (-2,3). Jamfort med
narmast féoregdende kvartal 6kade rorelsens intakter
med 157 procent.

Bruttoresultatet for kvartalet uppgick till 31,0 MSEK
(15,6) dar bruttomarginalen baserad pa rérelseintakter
okade till 51 procent (33). Bruttomarginalen baserad
pa nettoomséttning 6kade jamfort med samma kvar-
tal foregaende ar till 48 procent (33). Jamfort med
narmast foregaende kvartal 6kade bruttomarginalen
baserad pa nettoomsattning med 23 procentenhe-
ter. Okningen av bruttomarginalen beror framst pa
engangsersattningar fran avtalsforlangningen med

Aira, vilka saknar motsvarande kostnad fér salda varor.
Exklusive engangsersattningar uppgick bruttomargi-
nalen baserad pa rorelseintakter till 35 procent och
bruttomarginalen baserad pa nettoomséttning till 30
procent. Avtalsférlangningen vantas paverka brutto-
marginalen positivt dven under det fjarde kvartalet.

Kvartalets 6vriga kostnader minskade med 13 pro-
cent till 7,4 MSEK (8,5), medan personalkostnaderna
okade med 8 procent till 9,1 MSEK (8,4). Totalt mins-
kade 6vriga kostnader och personalkostnader med 2
procent till 16,5 MSEK (16,9). En fortsatt kostnads-
medvetenhet praglar dven det tredje kvartalet 2026.

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldaggningstillgangar, som till stérsta delen bestod
av avskrivningar av internt upparbetade immateriella
tillgangar, okade till 3,3 MSEK (2,1).

Finansiella poster for kvartalet utgjordes av rante-
intdkter uppgaende till 0,3 MSEK (0,0) och rantekost-
nader uppgéaende till -0,3 MSEK (-0,1).

Rorelseresultatet (EBIT) for kvartalet uppgick till 11,2
MSEK (-3,4), vilket motsvarar en EBIT-marginal pa 18
procent (=7). EBITDA uppgick till 14,5 MSEK (-1,3)
och periodens resultat uppgick till 11,2 MSEK (-3,4).
Resultat och marginaler paverkades positivt framst
av engangsersattningar fran avtalsforlangningen med
Aira.

Antalet utestaende aktier vid kvartalets utgang upp-
gick till 7 771 356 (6 586 161). Resultat per aktie upp-
gick till 1,4 SEK fére utspadning (-0,5) och 1,4 SEK
efter utspadning (-0,5).

KVARTAL PERIOD 12 MAN FG. RAKENSKAPSAR
(TSEK) JUL-SEP 2026 JUL-SEP 2025 JAN-SEP 2026 JAN-SEP 2025 OKT 2025-SEP 2026 JAN-DEC 2025
Nettoomsiéttning 57 390 46 334 126 829 115654 197 158 185983
Bruttoresultat 30992 15611 58 506 39884 81366 62744
EBIT 11166 -3384 -6 399 -23 381 -5181 -22163
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Nettoomsattning och rorelsens intakter (TSEK)
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® Nettoomsattning 53012 53893 15 427 46334 70329 49 425 20013 57 390
® Rorelsens intakter 63043 57121 16 680 46776 71396 53339 23638 60676

Perioden: januari-september 2026
Nettoomsattningen for perioden januari-september
2026 uppgick till 126,8 MSEK (115,7). Jamfért med
motsvarande period féregaende ar var det en 6kning
med 10 procent. Okningen forklaras framst av 6kad
forsaljning under det egna varumarket ES Energy Save,
vars nettoomsattning 6kade med 9,6 MSEK. Dartill
bidrog engangsersattningarna om ca 15 MSEK hanfér-
liga till avtalsforlangningen med Aira under det tredje
kvartalet 2026.

Rorelsens intakter for perioden uppgick till 137,7
MSEK (120,6), en 6kning med 14 procent jamfort med
samma period féregaende ar. Utover nettoomsatt-
ningen bestod rorelsens intékter av aktiverat arbete for
egen rakning, som uppgick till 8,9 MSEK (9,2), samt
av 6vriga rorelseintakter, huvudsakligen bestaende av
valutakursforandringar, om 1,9 MSEK (-4,3).

Bruttoresultatet for perioden uppgick till 58,5 MSEK
(39,9) dar bruttomarginalen baserad pa rérelsein-
takter okade till 43 procent (33). Bruttomarginalen
baserad pa nettoomséttning dkade till 38 procent
(30). Okningen av bruttomarginalen beror framst pa
engangsersattningarna om ca 15 MSEK fran avtals-
forlangningen med Aira, vilka saknar motsvarande
kostnad for salda varor.

Periodens ovriga kostnader minskade med 11 pro-
cent till 26,1 MSEK (29,2), medan personalkostnaderna
Ookade med 1 procent till 29,0 MSEK (28,6). Den mins-
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kade kostnadsmassan i dvriga kostnader berodde
huvudsakligen pa en minskad niva av konsultarvoden
som en féljd av det besparingsprogram som bolaget
genomfort, samt minskade kostnader for lokaler och
varulager.

Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggnings-
tillgangar, som till storsta delen bestod av avskriv-
ningar av internt upparbetade immateriella tillgangar,
dkade med 80 procent till 9,8 MSEK (5,4). Okningen
av avskrivningar berodde pa att internt upparbetade
immateriella tillgdngar, som utgjordes av produktkon-
cept, i hogre grad &n under jamférelseperioden fardig-
stallts och tillgdngliggjorts for forsaljning.

Finansiella poster for perioden bestadende av réante-
intakter och rantekostnader uppgick till -0,5 MSEK
-0,2).

Rorelseresultatet (EBIT) for perioden uppgick till -6,4
MSEK (-23,4), vilket motsvarar en EBIT-marginal pa -5
procent (-19). EBITDA uppgick till 3,4 MSEK (-17,9)
och periodens resultat uppgick till -6,9 MSEK (-23,6).
Resultat och marginaler paverkades positivt framst av
engangsersattningar fran avtalsforlangningen med
Aira, men &ven av hogre dvriga rorelseintakter och
lagre 6vriga kostnader.

Antalet utestadende aktier vid periodens utgang upp-
gick till 7771 356 (6 586 161). Resultat per aktie upp-
gick till -0,9 SEK fére utspadning (-3,6) och -0,9 SEK
efter utspadning (-3,6).
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Nettoomsattningens fordelning
Januari-september 2626

Tredje kvartalet: juli-september 2626

Férdelning per affirsomrade

For affarsomradet Villavdrme 6kade nettoomsatt-
ningen jamfort med samma kvartal foregdende ar med
32 procenttill 53,6 MSEK (40,6). Jamfért med narmast
féregaende kvartal 6kade nettoomséttningen med 210
procent. Nettoomsattningen for affarsomradet Kom-
mersiella fastighetssystem uppgick under kvartalet
till 2,7 MSEK (5,4), vilket motsvarar en minskning med
49 procent jamfoért med samma kvartal foregaende
ar. Minskningen forklaras framst av en omfattande
utforsaljning av aldre kdldmedier under tredje kvar-
talet 2025, vilket ger ett hogt jamforelsetal. Under

Nettoomsittning per affirsomrade, kvartal

TSEK

arets tredje kvartal stod kéldmediet R290 fér mer an
halften av affairsomradets nettoomsattning. Jamfort
med narmast féregadende kvartal 6kade nettoomsatt-
ningen med 15 procent. Affirsomradet Tjanster och
eftermarknad omsatte under kvartalet 1,1 MSEK (0,3).
| jamforelse med nérmast féregdende kvartal 6kade
nettoomsattningen med 0,8 MSEK.

Av den totala nettoomséttningen utgjorde affars-
omradet Villavarme 93 procent (88), affairsomradet
Kommersiella fastighetssystem 5 procent (11) och
affarsomradet Tjanster och eftermarknad 2 procent (1).
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Fordelning per varumarkesstrategi

Nettoomséttningen under varumarket ES Energy
Save minskade med 5 procent till 17,5 MSEK (18,5)
jamfort med samma kvartal foregaende ar. Jamforel-
sekvartalet inneholl en engangsforsaljning av f-gas-
kvoter om 3,5 MSEK, vilket gjorde produktmixen inom
eget varumarke ovanligt gynnsam. Exklusive denna
engangsforsaljning 6kade nettoomsattningen under
varumarket ES Energy Save med 17 procent jamfort
med samma kvartal féregadende ar. Jamfort med nar-
mast foregadende kvartal 6kade nettoomsattningen

Nettoomsattning per varumarkesstrategi, kvartal

TSEK

med 27 procent. Nettoomséattningen inom ODM/
WL-segmentet uppgick under kvartalet till 39,9 MSEK
(27,8), en 6kning med 43 procent jamfért med samma
kvartal foregdende &r. Okningen berodde framst pa
engangsersattningar om ca 15 MSEK hanforliga till
avtalsforlangningen med Aira. Jamfoért med nar-
mast foregdende kvartal 6kade nettoomséattningen
med 544 procent. Av den totala nettoomsattningen
utgjorde varumarket ES Energy Save 31 procent (40)
och ODM/WL-segmentet 69 procent (60).
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Geografisk férdelning

Under rakenskapsarets tredje kvartal okade nettoom-
sattningen pa den skandinaviska marknaden med 104
procent till 7,0 MSEK (3,4). Okningen berodde framst
pa 6kad omsattning i bade Danmark och i Sverige.
Jamfort med narmast féregadende kvartal 6kade net-
toomsattningen i Skandinavien med 47 procent. For
ovriga Europa 6kade nettoomséttningen med 17 pro-
cent till 50,4 MSEK (42,9) och jamfort med narmast
foregadende kvartal 6kade nettoomséttningen med 231
procent. En majoritet av nettoomsattningen pa den

Nettoomsattning per geografisk fordelning, kvartal

TSEK

ovriga europeiska marknaden utgjordes av forséljning

till den polska marknaden som stod for 37,4 MSEK,
vilket motsvarar 74 procent av nettoomsattningen pa

den dvriga europeiska marknaden och 65 procent av

kvartalets totala nettoomsattning. Inom Skandinavien

stod Sverige fér en majoritet av nettoomsattningen

med 4,4 MSEK, vilket motsvarar 62 procent av net-
toomsaéttningen i Skandinavien och 8 procent av kvar-
talets totala nettoomséttning.
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Antal salda virmepumpar

Antalet salda varmepumpar minskade med 10 pro-
centtill 1018 salda varmepumpar (1 134) jamfért med
samma kvartal foregaende ar. Jamfort med narmast
foregaende kvartal 6kade antalet salda varmepumpar
med 151 procent, vilket ar en tydlig effekt av sdsongs-
variationen.

Antal salda virmepumpar, kvartal

ANTAL
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Perioden januari-september 2626

Férdelning per affirsomrade

For affarsomradet Villavarme 6kade nettoomsétt-
ningen under perioden januari-september 2026 jam-
fért med samma period féregaende ar med 12 pro-
cent till 115,4 MSEK (103,4). Nettoomséattningen for
affarsomradet Kommersiella fastighetssystem uppgick
under perioden till 8,0 MSEK (9,1), vilket motsvarar en
minskning med 11 procent jamfért med samma period
foregaende ar. Affarsomradet Tjanster och eftermark-
nad omsatte under perioden 3,4 MSEK (3,2), en 6kning
med 0,2 MSEK.

Av den totala nettoomséattningen under perioden
januari—september 2026 utgjorde affarsomradet Villa-
varme 91 procent (89), affarsomradet Kommersiella
fastighetssystem 6 procent (8) och affarsomradet
Tjanster och eftermarknad 3 procent (3).

Fordelning per varumarkesstrategi

Nettoomsattningen under varumérket ES Energy Save
okade under perioden med 25 procent till 47,3 MSEK
(37,7) jamfort med samma period féregaende ar. ODM/
WL-segmentet hade en nettoomséttning under peri-
oden pa 79,6 MSEK (78,0), en 6kning med 2 procent
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jamfoért med samma period foregaende ar.

Av den totala nettoomséttningen utgjorde varumarket
ES Energy Save 37 procent (33) och ODM/WL-segmen-
tet 63 procent (67).

Geografisk férdelning

Under perioden januari-september 2026 6kade netto-
omsattningen pa den skandinaviska marknaden med
210 procent till 18,7 MSEK (6,0). For 6vriga Europa
minskade nettoomsattningen med 1 procent till 108,1
MSEK (109,6). En stor del av nettoomséttningen pa
den 6vriga europeiska marknaden utgjordes av for-
séljning till den polska marknaden med 77,5 MSEK,
vilket motsvarar 72 procent av nettoomsattningen
i 6vriga Europa och 61 procent av periodens totala
nettoomsattning.

Antal salda virmepumpar

Antalet salda virmepumpar under perioden januari-
september 2026 dkade med 2 procent till 2 995 salda
varmepumpar (2 947) jamfort med samma period fére-
gaende ar.
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Finansiell position

Finansiell position och likviditet

Koncernens totala tillgangar uppgick per den 30 sep-
tember 2026 till 227,3 MSEK (225,8). Av detta utgjorde
anlaggningstillgangar 73,8 MSEK (71,6) och omsatt-
ningstillgangar 153,5 MSEK (154,2). Koncernens eget
kapital uppgick den 30 september 2026 till 167,4 MSEK
(156,7). Avsattningar uppgick till 1,7 MSEK (1,2) och
skulder uppgick till 58,2 MSEK (68,0).

Kassaflode och likvida medel

Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten uppgick
under kvartalet till 5,4 MSEK (3,4). Kassaflodet fran
investeringsverksamheten under kvartalet uppgick
till 2,8 MSEK (-2,7). Kassaflodet fran finansierings-
verksamheten uppgick till 12,3 MSEK (10,8) under
kvartalet. Det totala kassaflédet (den totala forand-
ringen av likvida medel) under kvartalet uppgick till
14,9 MSEK (11,5) och utgaende kassa vid periodens
slut var 33,3 MSEK (32,2). Det operativa kassaflodet

uppgick under kvartalet till 2,6 MSEK (0,7). De faktorer
som hade storst paverkan pa kassaflédet under kvar-
talet var rérelseresultat pa 11,2 MSEK, minskning av
varulager med 4,3 MSEK, 6kning av kundfordringar
med 11,8 MSEK, 6kning av fordringar med 16,3 MSEK,
Okning av leverantorsskulder med 16,1 MSEK samt
periodens nyemission pa 16,6 MSEK.

Per den 30 september hade hela ursprungliga aktie-
kapitalet avseende investeringen i fabriken i Turkiet
betalats in.

Moderbolag

Moderbolagets nettoomsattning under kvartalet upp-
gicktill 0,0 MSEK (2,3) och de totala rérelseintékterna
uppgicktill 2,3 MSEK (2,2). Av detta utgjorde aktiverat
arbete for egen rakning 2,2 MSEK (-0,4). Rorelsere-
sultatet (EBIT) uppgick till =7,9 MSEK (-6, 3) och kvar-
talets resultat uppgick till =7,9 MSEK (-6, 3).

Med luft/vatten-varmepumpar och smart styrning kan
mikronéat skapas. De blir en del i framtidens decentrali-
serade energisystem, och ar en forutsattning for att
Europa ska klara den grona elektrifiering som pagar.

°E!S NordFlex

Bolagets varmepumpar &r certifierade som SG-ready, =
vilket innebér att de lever upp till de krav pa styrbarhet Ly
som galler for att godkannas i smarta elnat.
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Ovriga upplyshingar

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen och BFNAR 2012:1 ,&rsredovisning och
koncernredovisning. Principerna ar oférandrade jam-
fort med rakenskapsaret 2025.

Tilldggsupplysningar

Foreliggande Delarsrapport har inte varit foremal for
granskning av bolagets revisorer. ES Group AB (publ)
ar ett moderbolag, och i koncernen ingar dotter-
bolagen ES Heat Pumps AB med organisationsnum-
mer 556784-6505, ES Systems AB med organisa-
tionsnummer 556867-7974, Hefos Sverige AB med
organisationsnummer 556939-1310, Energy Save
AS med organisationsnummer 991 347 194, Energy
Save Nordic d.o.o0. med organisationsnummer 851 248
5000 samt Hefos SP z.0.0. med organisationsnummer
7773232845.

Risk och osdikerhet

ES Groups verksamhet paverkas av ett antal risker vars
effekter pa resultat och finansiell stallning kan kontrol-
leras i varierande grad. Vid beddomning av bolagets
framtida utveckling ar det darfér viktigt att ta hansyn
till dessa riskfaktorer.

Kommersiella risker

Det finns en risk att de strategiska satsningarna pa
de kommersiella affarsomradena och den gréna
energiomstéllningen forsenas. Byggbranschen ar en
relativt konservativ bransch, varfor detta potentiellt
kan forsena kommersialiseringen. Tillvaxten pa den
europeiska marknaden &r beroende av subventioner,
da den nuvarande alternativkostnadsnivan for varme-
pumpar ar hog i manga lander. Det finns en risk att
alternativkostnaderna forblir hdga och att det darfor
inte &r ekonomiskt forsvarbart att investera i varme-
pumpar i dessa lander.

Produktions- och distributionsrisker

ES Group lagger ut sin produktion pa den kinesiska
partnern Amitime. Det finns en risk att produktions-
kvalitet, volym och leveranstid inte uppfyller bolagets
eller marknadens krav. Leverant6ren kan ocksa drab-
bas av komponentbrist, och situationen pa fraktmark-
naden kan orsaka férseningar i leveranser och 6kade
fraktkostnader. Detta kan resultera i uppskjuten eller
installd forséljning.

ES Group arbetar aktivt med distributérer 6ver hela
varlden. Det gor att ES Group ar beroende av de natverk
och den forsaljningsutveckling som distributrerna har.
Merparten av avtalen med distributdrer ar pa ett ar och
fornyas arligen om distributdrerna levererar pa malen.
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Andringar i dessa avtal, eller om framgéngsrika distri-
butorer valjer att i stéllet samarbeta med en konkurrent,
kan skada foretagets position pa marknaden.

Marknadsrisker

Varmepumpsmarknaden praglas av hard konkurrens
inom de olika segmenten. Den harda konkurrensen
kan leda till prispress, vilket kan skada en mindre
aktdor som ES Group. Dessutom kan marknaden
prioritera en varmepumpsleverantor med ett bredare
produktutbud.

Makroekonomiska och regulatoriska risker

ES Group paverkas av férandringar i lagar, regelverk,
skatter och politiska styrmedel pa de marknader dar
bolaget ar verksamt. Geopolitiska konflikter, 6kad
osakerhet i varldsekonomin samt globala handels-
hinder sdsom tullar, sanktioner och stérningar i inter-
nationella handelsfléden kan paverka kostnadsbild,
leveranskedjor och efterfragan.

Efterfragan pa varmepumpar paverkas dven av det
makroekonomiska klimatet. Hog inflation, stigande
rantor samt forandringar i el- och gaspriser kan
begransa investeringsviljan hos hushall och fast-
ighetsédgare. Det finns dven en risk att snabba for-
andringar i omvérlden inte fullt ut kan forutses eller
hanteras.

Ytterligare information om bolagets risker finns i ES
Group AB:s (publ) bolagsbeskrivning.

Négra ytterligare risker eller osédkerhetsfaktorer
bedéms inte ha uppkommit under perioden.
Sdsongsvariationer

ES Groups verksamhet och marknad &r paverkad av
sasongsvariationer. Arets avslutande halvar ar i regel
starkare &n arets inledande sex manader.

Begreppsférdndring

Fran och med Q1 2026 anvander ES Group begrep-
pen original design manufacturer (ODM) och white
label (WL) i stallet for det tidigare begreppet original
equipment manufacturer (OEM).

Organisation och medarbetare

Vid kvartalets slut uppgick antalet anstéllda i koncer-
nen till 36 (35), varav 24 var méan och 12 var kvinnor.

Héndelser under kvartalet

* ES Energy Save och Enrad inledde teknikpartner-
skap inom propanvarmepumpar for industrier och
kommersiella fastigheter.

* ES Group foreslog riktade emissioner av units om
cirka 17,8 MSEK respektive teckningsoptioner
samt meddelade placering av befintliga aktier om
cirka 4,4 MSEK.

* ES Group starkte sin position i Ungern genom
uppfdljningsorder pa R290-varmepumpar.

* ES Group stéarkte sin nérvaro i Portugal genom
nytt distributionsavtal med Termomat.

Hdndelser efter periodens slut

* ES Group ingick avtalsforlangning med Aira till ett
varde om cirka 75 MSEK.

Nérstdendetransaktioner

Koncernen har under perioden januari-september
2026 kopt konsulttjanster uppgéaende till 427 680
SEK av Olausson Konsult AB som &gs till 100 procent
och kontrolleras av styrelseledamoten Inge Olausson.
Bolaget gor bedémningen att samtliga transaktioner
har gjorts pa marknadsmassiga villkor. | vrigt har
inga transaktioner &gt rum mellan ES Group och nar-
stdende som vasentligen paverkat bolagets stéllning
och resultat.
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Definitioner och
forklaringar av KPIL:er

KPI

Definition

Forklaring

Rorelsens intakter, TSEK

Nettoomsattning, TSEK

Bruttoresultat, TSEK

Bruttomarginal
rorelseintakter

Bruttomarginal
nettoomséttning

Rorelseresultat (EBIT), TSEK

Rorelsemarginal
(EBIT-marginal)

EBITDA

EBITDA-marginal

Operativt kassafléde, TSEK

Soliditet, %

Resultat per aktie fére
utspadning, SEK

Resultat per aktie efter
utspadning, SEK

Omséttning inklusive aktiverat arbete for egen
rakning samt 6vriga rérelseintakter.

Forsaljningsintakter av varor och tjanster med
avdrag for lamnade rabatter, moms och annan
skatt som ar direkt knuten till omsattningen.

Resultat efter rorelseintakter och kostnad for
handelsvaror.

Bruttoresultat i forhallande till rorelseintakter.

Bruttoresultat med avdrag for aktiverat arbete
for egen rakning samt dvriga rorelseintékter i
forhallande till nettoomsattning.

Rorelseresultat efter avskrivningar och ned-
skrivningar av materiella anlaggningstillgangar
och immateriella tillgangar.

Rorelseresultat i férhallande till rorelseintakter.

Rérelseresultat fore av- och nedskrivning
av materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar.

EBITDA i férhallande till rérelseintakter.

Kassaflode fran Iopande verksamheten och
investeringsverksamheten, exklusive forvarv och
avyttring av verksamheten.

Eget kapital dividerat med totala tillgangar
(balansomslutning).

Periodens resultat genom antal utestaende
aktier.

Periodens resultat genom genomsnittligt antal
utestaende aktier vid periodens slut med tilldgg
for aktier som tillkommer om samtliga potentiella
aktier, som ger upphov till utspadning, konver-
teras till aktier. Endast de optionsprogram vars
emissionskurs understiger periodens genomsnit-
tliga borskurs kan leda till en utspadningseffekt.
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Indikerar verksamhetens totala generering av
intakter.

Indikerar hur latt verksamheten har for att generera
forsaljning.

Indikerar produktlénsamheten i karnverksamheten.

Indikerar produktlénsamheten i krnverksamheten.

Indikerar produktldnsamheten i karnverksamheten.

Mojliggor jamforelser av Ionsamhet oavsett
kapitalstruktur eller skattesituation.

Mojliggor jamforelser av Ionsamhet oavsett
kapitalstruktur eller skattesituation.

Indikerar bolagets |[dnsamhet i den operativa
verksamheten oavsett kapitalstruktur, och under-
lattar jamforbarheten med andra bolag i samma
bransch.

Indikerar bolagets Ibnsamhet i den operativa
verksamheten oavsett kapitalstruktur, och under-
lattar jamforbarheten med andra bolag i samma
bransch.

Underlattar analys av kassaflodesgenerering i den
operativa verksamheten.

Beskriver foretagets langsiktiga betalnings-
férmaga.

Underlattar analys av vardet pa foretagets
utestaende aktier.

Underlattar analys av vérdet pa foretagets
utestaende aktier.
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Aktien

Antalet aktier i ES Group uppgick per den 30 september 2026 till 7 771 356, vilket motsva-
rar ett aktiekapital pa 19 428 378,32 SEK. De stérsta aktiedgarna &r Fredrik Savenstrand
genom Project Air AB med 13,4 procent, Christian Gulbrandsen med 12,4 procent, Theodor
Jeansson Jr. med 8,3 procent och UBS AG London Branch med 7,5 procent.

Namn Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital, % Roster, %
Séavenstrand, Fredrik C/O Project Air AB 674 320 363 668 13,4 35,7
Gulbrandsen, Christian 674 320 286119 12,4 35,3
Theodor Jeansson Jr. 0 648 307 8,3 3,3
UBS AG London Branch 0 585 625 7,5 2,9
Nordea Fonder 0 520 386 6,7 2,6
Avanza Pension 0 442 213 5,7 2,2
Lommen Invest 0 199 998 2,6 1,0
Henrik Nilsson 0 195732 2,5 1,0
Bo Westerberg 0 150 577 1,9 0,8
Nordea Liv & Pension 0 140 694 1,8 0,7
Total topp 10 1348 640 3533319 62,8 85,5
Ovriga 0 2889 397 37,2 14,5
Total 1348 640 6422716 100,0 100,0
Genomshnittligt antal B-aktier Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
2026 2025 2026 2025
Ing&ende balans 5237 521 5237521 5237 521 5237 521
Nyemission 1185195 0 1185195 0
Antal aktier pa balansdagen 6422716 5237 521 6422716 5237 521
Genomshnittligt antal aktier fore och efter utspadning 6422716 5237 521 6422716 5237 521
Kvotvarde SEK 2,5 2,5 2,5 2,5
Certified advisor
Foretag Telefon E-post
Redeye Nordic Growth AB 08-121 576 90 certifiedadviser@redeye.se
Radgivare
Foretag Namn Telefon E-post
Partner Fondkommission Torben Oskarsson 031-761 22 30 torben.oskarsson@partnerfk.se
Analytiker som féljer ES Group AB
Foretag Namn Telefon E-post
ABG Sundal Collier Karl Bokvist 08-566 286 33 karl.bokvist@abgsc.se
ABG Sundal Collier Lara Mohtadi 08-566 286 88 lara.mohtadi@abgsc.se
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Finansiella rapporter

Koncernen

ES Group AB Koncernen
Resultatrakning
FG. RAKEN-
KVARTAL PERIOD 12 MAN SKAPSAR
(TSEK) JUL-SEP 2026 JUL-SEP 2025 JAN-SEP 2026 JAN-SEP 2025 OKT 2025-SEP 2026 JAN-DEC 2025
Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning 57 390 46 334 126 829 115 654 197 158 185983
Aktiverat arbete for egen rékning 2672 2709 8904 9195 11952 12243
Ovriga rorelseintakter 613 -2268 1920 -4 272 -62 -6 254
60 676 46776 137 653 120 576 209 049 191973
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -29 684 -31165 -79147 -80 692 -127 683 -129 229
Ovriga externa kostnader -7 443 -8515 -26 075 -29217 -35760 -38902
Personalkostnader -9 058 -8380 -29 034 -28 605 -38 554 -38125
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar -3325 -2092 -9797 -5435 -12183 -7 822
Ovriga rorelsekostnader 0 -9 0 -9 -49 -58
-49 510 -50 160 -144 052 -143 958 -214 230 -214136
Rorelseresultat 11166 -3384 -6 399 -23 381 -5181 -22163
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 350 43 522 398 617 493
Réntekostnader och liknande resultatposter -336 -89 -1 046 =574 -1590 -1118
13 -46 -525 -176 -973 -624
Resultat efter finansiella poster 11179 -3430 -6 924 -23 557 -6 154 -22788
Resultat fore skatt 11179 -3430 -6 924 -23 557 -6 154 -22788
Skatt pa periodens resultat 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat 11179 -3430 -6 924 -23 557 -6 154 -22788
Resultat per aktie (SEK) 1,4 -0,5 -0,9 -3,6 -0,8 -3,5
Antal aktier vid periodens slut 7771 356 6586 161 7771 356 6586 161 7771 356 6586 161
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ES Group AB Koncernen

Balansrakning

(TSEK) 30 sep 2026 30 sep 2025 31 dec 2025

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 44 266 43145 45944
Koncessioner, patent, licenser, varumérken m.m. 2553 581 505
46 819 43727 46 449

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 2927 3797 3729
2927 3797 3729

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 0 0 0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 645 23 645 23 645
Andra langfristiga fordringar 427 426 424

24072 24071 24069
Summa anléggningstillgangar 73818 71594 74 247

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 66 542 87 889 81743
Forskott till leverantorer 2242 5297 2571
68 784 93 186 84313

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 27 891 22152 33843
Aktuell skattefordran 209 758 67
Ovriga fordringar 2718 1339 1425
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20603 4499 6070

51421 28748 41 406
Kassa och bank 33273 32236 23072
Summa omsittningstillgangar 153 478 154170 148 791
SUMMA TILLGANGAR 227 296 225765 223 039
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ES Group AB Koncernen

Forts. balansrakning

(TSEK) 30 sep 2026 30 sep 2025 31 dec 2025

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Aktiekapital 19428 16 465 16 465
Ovrigt tillskjutet kapital 209911 196 230 196 230
Annat eget kapital inklusive periodens resultat -61950 -56 044 -55470
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 167 390 156 651 157 225
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0
Summa eget kapital koncernen 167 390 156 651 157 225

Avsiéttningar

Garantier 1679 1159 1508
Uppskjuten skatteskuld 0 0 0
Summa avsattningar 1679 1159 1508

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2363 2413 2 400
Ovriga skulder 171 269 234
Summa langfristiga skulder 2533 2681 2634

Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 0 0 1918
Skulder till kreditinstitut 18 800 28 050 20 800
Forskott fran kunder 11827 8754 7925
Leverantorsskulder 19274 14 562 19 056
Aktuell skatteskuld 0 0 0
Ovriga skulder 725 9481 6 836
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 5068 4427 5136
Summa kortfristiga skulder 55 694 65 274 61672
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 227 296 225765 223039
Férandringar i koncernens PERIOD  FG.RAKENSKAPSAR
eget kapital i sammandrag (TSEK) JAN-SEP 2026 JAN-SEP 2025 JAN-DEC 2025
Belopp vid periodens ingang 157 225 180 300 180 300
Nyemission (efter avdrag for emissionskostnader) 16 645 0 0
Periodens resultat -6 924 -23 557 -22788
Forandring i koncernens struktur 0 0 0
Differens 444 -92 -287
Belopp vid periodens utgang 167 390 156 651 157 225
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ES Group AB Koncernen

Kassaflodesanalys

. FG. RAKE!\I-

KVARTAL PERIOD 12 MAN SKAPSAR
(TSEK) JUL-SEP 2026 JUL-SEP 2025 JAN-SEP 2026 JAN-SEP 2025 OKT 2025-SEP 2026 JAN-DEC 2025
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 11166 -3 384 -6 399 -23 381 -5181 -22163
Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet 3667 2294 10411 5756 12952 8247
Erhéllen ranta 350 43 522 398 617 493
Erlagd rénta -336 -89 -1046 -574 -1590 -1118
Betald inkomstskatt 0 0 0 0 0 -425
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av kassafléde 14 846 -1136 3488 -17 800 6798 -14 966
Kassafléde fran férandring av rérelsekapital
Minskning (+) /6kning (-) av varulager/pagaende
arbete 4305 6998 15529 5669 24 402 14 542
Minskning (+) /6kning (-) av kundfordringar -11797 -8 266 5952 -4 367 -5739 -16 058
Minskning (+) /6kning (-) av fordringar -16 320 830 -15970 2909 -16 936 2012
Minskning (-) /6kning (+) av leverantorsskulder 16148 11 059 4120 463 7785 4127
Minskning (-) /6kning (+) av kortfristiga skulder -1 800 -6 050 -6 242 -5922 -8212 -4 866
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5381 3435 6877 -19 049 8 099 -15 209
Investeringsverksamheten
Forvarv av balanserade utgifter for
forskning m.m. -2672 -2 801 -7123 -9 281 -12 067 -13 579
Forvarv av koncessioner, patent, licenser m.m. -130 0 -2198 -83 -2198 0
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer =21 91 -44 512 =141 -264
Ny utlaning till utomstéende 0 0 0 0 0 0
Amortering av lan fran utomstaende 0 0 0 0 0 -10919
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 -3 500 0 -3 500
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2823 -2710 -9 365 -12 352 -14 406 -28 262
Finansieringsverksamheten
Periodens nyemission 16 644 0 16 644 0 16 644 0
Upptagna langfristiga lan 0 25000 0 27 500 0 25000
Andring kortfristiga finansiella skulder -4293 -13 046 -1918 -14 522 0 -12 604
Amortering langfristiga lan -13 -1163 -2038 -3488 -9 300 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 12339 10791 12 688 9 491 7 344 12396
Fo6randring av likvida medel 14 897 11516 10 201 -21910 1037 -31074
Likvida medel vid periodens bérjan 18376 20720 23072 54146 32236 54 146
Likvida medel vid periodens slut 33273 32236 33273 32236 33273 23072
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Moderbolaget

ES Group AB Moderbolaget
Resultatrakning
. FG. RAKEN-
KVARTAL PERIOD 12 MAN SKAPSAR
(TSEK) JUL-SEP 2026 JUL-SEP 2025 JAN-SEP 2026 JAN-SEP 2025 OKT 2025-SEP 2026 JAN-DEC 2025
Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomséttning 0 2349 124 2403 826 3105
Aktiverat arbete for egen rékning 2240 -390 6932 3437 8 665 5170
Ovriga rorelseintakter 63 274 483 251 745 514
2303 2233 7539 6092 10 237 8789
Rorelsens kostnader
Handelsvaror 0 27 -3 27 2 31
Ovriga externa kostnader -5281 -4 552 -18 405 -14736 -23942 -20272
Personalkostnader -3842 -3 440 -12 482 -11 808 -16 682 -16 008
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar -1106 -615 -3273 =793 -4125 -1 646
Ovriga rorelsekostnader 0 0 0 0 0 0
-10229 -8 580 -34163 -27310 -44747 -37894
Rorelseresultat -7 926 -6 347 -26 623 -21218 -34510 -29 105
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernbolag 0 0 0 0 6000 6000
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 46 29 142 304 190 352
Réntekostnader och liknande resultatposter -21 -22 -63 -65 -83 -85
25 7 79 239 6106 6 267
Resultat efter finansiella poster -7 901 -6 340 -26 544 -20 979 -28 403 -22 838
Resultat fore skatt =7 901 -6 340 -26 544 -20979 -28 403 -22 838
Skatt pa periodens resultat 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat -7901 -6 340 -26 544 -20979 -28 403 -22 838
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ES Group AB Moderbolaget

Balansrakning

(TSEK) 30 sep 2026 30 sep 2025 31 dec 2025

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 23399 14 233 19424
Koncessioner, patent, licenser, varumérken, m.m. 317 517 467
23715 14 750 19 891

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 1061 950 1179
1061 950 1179

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 25854 25850 25850
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 645 23 645 23 645
Andra langfristiga fordringar 0 0 0

49 499 49 495 49 495
Summa anléggningstillgangar 74 276 65 195 70 564

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 0 0 0
Forskott till leverantorer 0 0
0 0 0

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0 3006 70
Fordringar till koncernforetag 45 363 82500 75057
Aktuell skattefordran 0 0 0
Ovriga fordringar 1388 0 194
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2599 1876 2875

49 349 87 382 78197
Kassa och bank 20 493 11624 11875
Summa omsittningstillgangar 69 842 99 006 90 072
SUMMA TILLGANGAR 144117 164 201 160 636
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ES Group AB Moderbolaget

Forts. balansrakning

(TSEK) 30 sep 2026 30 sep 2025 31 dec 2025

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Aktiekapital 19428 16 465 16 465
Fond for utvecklingsutgifter 3881 0 3881
Ovrigt tillskjutet kapital 209910 196 229 148938
Annat eget kapital inkl. periodens resultat -96 673 -64 388 -22 838
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedagare 136 548 148 306 146 447
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0
Summa eget kapital 136 548 148 306 146 447

Avséttningar

Garantier 0 0 0
Uppskjuten skatteskuld 0 0
Summa avséttningar 0 0 0

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2363 2413 2400
Ovriga skulder 0 0 0
Summa langfristiga skulder 2363 2413 2 400

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 50 50 50
Leverantdrsskulder 2708 2052 2699
Aktuell skatteskuld 337 0 494
Ovriga skulder 0 9495 6090
Skulder till koncernféretag 0 0 276
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 2112 1884 2181
Summa kortfristiga skulder 5207 13482 11788
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 144117 164 201 160 636
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ES Group AB Moderbolaget

Kassaflodesanalys

. FG. RAKE!\I-

KVARTAL PERIOD 12 MAN SKAPSAR
(TSEK) JUL-SEP 2026 JUL-SEP 2025 JAN-SEP 2026 JAN-SEP 2025 OKT 2025-SEP 2026 JAN-DEC 2025
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -7 926 -6 347 -26 623 -21218 -34 510 -29 105
Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet 1102 615 3270 793 4121 1645
Erhéllen ranta 46 29 142 304 190 352
Erlagd ranta -21 -22 -63 -65 -83 -85
Betald inkomstskatt 0 0 0 0 0 107
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av kassafléde -6 798 -5725 -23 275 -20 186 -30 282 -27 086
Kassafléde fran férandring av rérelsekapital
Minskning (+) /6kning (-) av varulager/pagaende
arbete 0 0 0 0 0 0
Minskning (+) /6kning (-) av kundfordringar 60 -2936 70 3292 3006 6229
Minskning (+) /6kning (-) av fordringar 1701 14146 28 502 2818 35027 9067
Minskning (-) /6kning (+) av leverantorsskulder -55 386 9 130 655 776
Minskning (-) /6kning (+) av kortfristiga skulder -1633 -4412 -6 315 -6 376 -8930 -6 272
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -6 726 1460 -1 009 -20 322 -524 -17 286
Investeringsverksamheten
Forvarv av balanserade utgifter for forskning
m.m. -2 240 390 -6 932 -3439 -12 808 -9393
Forvarv av koncessioner, patent, licenser m.m. 0 0 0 0 0 0
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer 0 0 -48 0 -394 -268
Forvarv av koncernforetag 0 0 0 0 0 0
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 -3 500 0 -3500
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 240 390 -6 980 -6 939 -13 202 -13161
Finansieringsverksamheten
Periodens nyemission 16 644 0 16 644 0 16 644 0
Koncernbidrag 0 0 0 0 0 0
Utdelning koncernféretag 0 0 0 0 6 000 6 000
Upptagna langfristiga lan 0 0 0 2500 0 0
Amortering langfristiga lan -13 -13 -38 -36 -50 -99
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 16 632 -13 16 607 2463 22594 5901
Fo6randring av likvida medel 7 666 1837 8618 -24797 8869 -24 546
Likvida medel vid periodens bérjan 12 827 9787 11875 36 421 11624 36 421
Likvida medel vid periodens slut 20 493 11 624 20493 11 624 20493 11875

ES GROUP DELARSRAPPORT Q3 JANUARI-SEPTEMBER 2026 Finansiella rapporter | 25



Adresser

Bolaget

ES Group AB

Metallgatan 2-4
SE-441 32 Alingsas
Sverige

Tel. +46 (0)322 790 50

Yibo Zhao
VD, ES Group AB

Radgivare

Partner Fondkommission AB

Lilla Nygatan 2
SE-411 04 Géteborg
Sverige

Tel. +46 (0)31 761 22 30

Redeye Nordic Growth AB
Master Samuelsgatan 42

Revisor

Cedra Vast KB

Bohusgatan 15
SE-411 39 Goteborg
Sverige

Tel. +46 (0)31 719 17 00

Kontoférande institut

Euroclear Sweden AB

Klarabergsviadukten 63
SE-111 64 Stockholm
Sverige

Tel. +46 (0)8 402 90 00

261113-01

Box 7141
SE-103 87 Stockholm
Sverige

Tel. +46 (0)8 545 013 30

yz@esgroup.co

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké Q4 26 februari 2027

Samtliga rapporter publiceras pa ES Groups hemsida:

https:/investorrelations.energysave.se/sv/investorrelations/finansiella-rapporter/

ES Group AB (publ), verksamt under namnet ES Group, &r ett svenskt
varmepumpsteknologi- och plattformsforetag. ES Group majliggor for varumarken
att etablera sig och véxa p& varmepumpsmarknaden genom white label- och
ODM-partnerskap byggda pa egenutvecklad hardvaruarkitektur och styrplattform.
ES Group distribuerar daven varmepumpar under sitt eget varumaérke, ES Energy
Save, genom installatérs- och distributionsnatverk pa den europeiska marknaden.
Bolaget har varit aktivt pa den europeiska varmepumpsmarknaden sedan 2009
och &r noterat pa Nasdagq First North Growth Market Stockholm (ticker: ESGR B).
Redeye Nordic Growth AB ar foretagets Certified Adviser.
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