DELARSRAPPORT Q1 DESENIO GROUP 2026

Delars-
rapport

For perioden januari — mars 2026




Motiv

695%

Marknadsledande sortiment med ca

9 000 autentiska och trendiga motiv
dar en stor del &r unika och skapade av
Desenio.

Ramar

30%

Ramar erbjuds i flera material, farger
och i olika storlekar for att passa till
motiven.

Accessoarer

%o

Ovriga accessoarer inkluderar
tavellister, klammor, posterhéngare
samt andra produkter med prints.

Om Desenio Group

Vi &r Europas framsta e-handelsbolag inom tillganglig
konst, med ambition att dven ta en stark position i
Nordamerika. Hos oss hittar kunder allt de behéver for
att skapa personliga och inspirerande hem, fran ett
brett och kurerat sortiment av posters och canvas och
tillbehor.

VI finns i 37 lander. Var tillvaxt drivs av en dynamisk
affarsmodell som kombinerar en egenutvecklad teknisk
plattform, industrialiserade kreativa processer och
effektiv digital distribution. Samtidigt utvecklar vi vart
erbjudande genom att skapa egen originalkonst, kurera
kollektioner och samarbeta med externa konstnarer.

VAR RIKTNING

Var ambition ar att bygga Desenio till den ledande
konstdestinationen for det moderna hemmet, med
stark kreativ hojd, inspiration och kulturell relevans.
Vi forflyttar oss fran en poster-forsaljare till ett mer
distinkt, kurerat och trovéardigt konstvarumarke.

Vi starker var relevans genom samarbeten och ett
tydligare fokus pa var expertis, inspiration och hur
konst kan stylas och kombineras i hemmet, samtidigt
som vi behaller var kommersiella skalbarhet.

VAR KULTUR

Vi &r en internationell organisation dar data, kreativitet
och afférsfokus samverkar i allt vi gér. Genom att
kombinera kundinsikter med stark kreativ kompetens
utvecklar vi relevanta produkter, erbjudanden och
upplevelser for olika marknader, med malet att starka
bade affaren och varumarket.

Vi arbetar med tydligt 4gandeskap, hdgt tempo och ett
kontinuerligt fokus pa forbattring. Vart arbetssatt ar
tvarfunktionellt och iterativt, dar uppfoéljning, larande
och optimering driver bade tillvaxt och
varumarkesutveckling.



Sammanfattning

Nettoomsattningen i det férsta kvartalet minskade med 12,0% till 1814 (206,0) MSEK och
den justerade EBITA-marginalen uppgick till 8,0% (10,4%). Kassaflédet fran den I6pande
verksamheten uppgick till -7,2 (-35,6) MSEK.

FORSTA KVARTALET
» Nettoomsattningen minskade med 12,0% till 1814 (206,0) MSEK.

 Bruttomarginalen uppgick till 84,4% (83,7%).

» Justerad EBITA uppgick till 14,6 (215) MSEK, vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 8,0% (10,4%).
» Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 13,9 (-6,9) MSEK.

» Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten uppgick till -7,2 (-35,6) MSEK.

HANDELSER UNDER OCH EFTER PERIODEN

Den 1februari utsags Carl Caap till ordinarie CFO foér Desenio Group AB.

FINANSIELL OVERSIKT

Q1 Apr-mar  Jan-dec
MSEK om inget annat anges 2026 2025 A% 25/26 2025
Nettoomsattning 181,4 206,0 -12,0% 7136 738,2
Nettoomsatmingstillvaxt % 12,0 -100 2,0 pp -16,5 -11,5
Bruttovinstmarginal, %’ 84,4 83,7 07 pp 85,1 84,9
EBITA! 14,1 6,4 318,7% 56,6 36,1
EBITA marginal, %' 7,8 31 10,9 pp 7,9 4,9
Justerad EBITA' 14,6 21,5 321% 69,0 75,9
Justerad EBITA-marginal, %’ 8,0 104 2,4 pp 9,7 10,3
Resultat per aktie -000 004 97,8% 009 013
Kassaflode fran I6pande verksamheten' -7,2 35,6 79,8% 47,8 19,4
Nettoskuld 297,0 326,5 -9,0% 297,0 278,6
Antal order, '000 278 363 -23,3% 1148 1232
Antal aktiva kunder, '000' 1 996 2375 -16,0% 1 996 2 087

' Siffran ar ett alternativt nyckeltal och beskrivs under definition av nyckeltal.



VD-ord

Turnarounden i full gang: Operativt
framstdende férmagor driver férbattring

Det glader mig att kunna rapportera att den
strategiska turnaround vi sjosatt nu ar i full
gang. Under det forsta kvartalet nadde vi
flera kritiska milstolpar som visar pa
motstandskraften i var karnverksamhet och
effektiviteten i var nya operativa modell.

Varumarkesutveckling och finansiellt valmaende

Varumarket Desenio uppvisade en mycket stark
utveckling mot slutet av kvartalet. Trots fortsatta
makroekonomiska utmaningar har vart
kérnvarumarke visat anmarkningsvérd
motstandskraft, och vara kunder valjer i allt hogre
grad mer exklusiva produkter ur vart sortiment.

Intakter: Justerat for valutakursffekter (FX) var
Desenios intékter nastintill ofdrandrade jamfért med
foregdende ar. Sarskilt i var nordamerikanska
verksamhet ser vi positiv utveckling fran vara
turnaround-initiativ; dar har vi gatt fran en kraftigt
negativ trend till tvasiffrig [onsam tillvaxt.

Lénsamhet: Bruttovinsten &kade foér varumérket,
vilket ar ett bevis pa var forbattrade
prissattningsformaga och optimerade setup for
performance marketing.

Daremot befinner sig Poster Store fortfarande i ett
tidigare skede av sin turnaround. Under forsta
kvartalet vidtog vi avgérande atgarder for att stanga
ner betydande icke-lbnsamma delar av den
verksamheten. Aven om detta paverkade den totala
forsaljningsvolymen var resultaten omedelbara:
bruttovinsten stiger redan snabbt.

Strategiska milstolpar: Férdelen med "End-to-End"

Detta kvartal innebar ett stort kliv framat for var
tekniska infrastruktur. Vi lanserade framgangsrikt vart
egenutvecklade och integrerade orderhanterings-
system (OMS), vilket
tryckkapacitet.

inkluderar var interna

Strategisk paverkan: Detta system gor det mojligt for
oss att fullt ut optimera kundorder och sdomldst
integrera partnerprodukter i vart ekosystem.

Vi kan nu med tillférsikt konstatera att vi driver
branschens mest effektiva "end-to-end"-fabrik.
Denna vertikala integration minskar ledtiderna,

sanker kostnaderna och ger oss total kontroll éver
kundupplevelsen.

Operativ utblick: Det tunga jobbet

Nar vi nu gér in i det andra kvartalet kommer det
"tunga jobbet" i den operativa turnarounden for
Poster Store att sjoséattas. Vi gar fran att avveckla
olénsamma gamla strukturer till att implementera var
hogeffektiva modell dver hela koncernen.

Blicken framét:

Implementering: Vi kommer att rulla ut en serie
nyckelinitiativ for férbattring under de kommande
tva kvartalen.

Férvantningar: Vi har fortsatt hoga forvantningar pa
vilken effekt dessa utrullningar kommer att ha pa
bade var snabbrorlighet och vart resultat.

Grunden &r nu lagd. Med varumarket Desenio pa en
tillvaxtresa och vart nya OMS som ger oss en
betydande konkurrensférdel, &r vi val positionerade
for att driva Idnsam tillvaxt under resten av aret.

2026: Vi forvantar oss aterga till tillvaxt med EBITDA-
marginal pa laga tvasiffriga tal, i fast valutakurs.

ERIK FLINCK
VD och koncernchef



Koncernens utveckling

NETTOOMSATTNING
Forsta kvartalet

Nettoomséattningen minskade under kvartalet med
12,0% till 1814 (206,0) MSEK.

LONSAMHET OCH MARGINALER
Forsta kvartalet

Bruttomarginalen for kvartalet uppgick till 84,4% (83,7%).
Rorelseresultatet (EBIT) i kvartalet uppgick till 13,9 (-6,9)
MSEK. Justerad EBITA uppgick till 14,6 (215) MSEK och
den justerade EBITA-marginalen uppgick till 8,0%
(10,4%).

Jamforelsestérande poster uppgick till 0,5 MSEK i
kvartalet, avseende organisationsférandringar.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
Forsta kvartalet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
-72 (-35,6) MSEK for kvartalet. Nettoinvesteringar i
materiella- och immateriella anlaggningstillgdngar under
kvartalet var 7,8 (0,0) MSEK.

FINANSIELL STALLNING

Det egna kapitalet uppgick per den 31 mars 2026 till
3574 MSEK, jamfért med 360,0 MSEK vid
rakenskapsarets borjan. Per den 31 mars 2026 uppgick
likvida medel till 101,3 MSEK jamfért med 1214 MSEK vid
rakenskapsarets borjan. Nettoskulden uppgick till 297,0
MSEK per den 31mars 2026 jamfért med 278,6 MSEK vid
réakenskapsarets borjan.

Desenio Group AB har en utestdende 4-arig obligation
med 2513 MSEK i nominellt belopp och 12,5 % i réntesats
(8,75 % ar kontant ranta och 3,75 % ar payment-in-kind
ranta). Desenio MidCo AB har en 2,5-arig obligation med
150 MSEK i nominellt varde och 7,75 % kontant réanta.

Obligationen i Desenio MidCo AB har en kovenant pa en
miniminiva av likvida medel i koncernen pa 50 MSEK och
bédda obligationerna innefattar en restriktion kring
upptagande av ny skuld samt aktieutdelning.

Laneupptagningsutgifter skrivs av enligt
effektivrantemetoden. For kvartalet uppgick dessa till 1,0
MSEK. Bada obligationerna har &ven emitterats till
underkurs vilket innebar att aven detta belopp kommer
skrivas av under |6ptiden enligt effektivrantemetoden.
For kvartalet uppgick dessa till 17 MSEK. Bade
underkursavskrivning och laneupptagningsutgifter ingar
i rantekostnader och ar icke-kassaflodespaverkande.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
OCH EFTER PERIODEN

Den 1februari 2026 utsags Carl Caap till permanent CFO
i Desenio Group AB.

GRANSKNING AV REVISORER
Denna rapport har inte granskats av revisorerna.

AGANDE OCH UTESTAENDE AKTIER

Desenio Group AB:s (publ) aktie &r noterad pa First
North Growth Market under symbolen DSNO och har
ISIN-koden  SE0015657853. | samband med
omstruktureringen av obligationerna under 2025 tillkom
ett ytterligare aktieslag av onoterade
omstruktureringsaktier med ISIN-koden SE0024321012.

Per den 31 mars var de stdrsta aktiedgarna Robus
Recovery Fund Il (16,3%), Oberon Family Office AB (12,1
%) och NT Refectio XIl AS (11,0 %), enligt Holdings. NT
Refectio XIl AS &r en stiftelse som etablerats for att
administrera dgandet at ett antal innehavare av den
tidigare obligationen. Dessa aktier kommer éverféras till
respektive agare senast fyra ar efter bildandet.

Per den 31 mars var antalet utfardade aktier 2 981650
200. Av dessa ar 981857 410 stamaktier och
1999 792 790 omstruktureringsaktier.

ANTAL ANSTALLDA
Medelantalet anstéllda under kvartalet var 120 (106).

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens véasentliga risk- och osékerhetsfaktorer
inkluderar finansiella risker sasom marknadsrisk
(bestdende av valutarisk och ranterisk), kreditrisk och
likviditetsrisk samt verksamhets- och affarsrisker. For
mer information om risker och riskhantering hanvisas till
Desenio Groups arsredovisning for 2024.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Desenio redovisar i denna kvartalsrapport vissa
finansiella nyckeltal, inklusive nyckeltal vilka inte
definieras enligt IFRS. Bolaget bed®dmer att dessa
nyckeltal &r ett viktigt komplement, eftersom de
mojliggdr en battre utvardering av bolagets ekonomiska
trender. Dessa finansiella nyckeltal ska inte bedémas
fristdende eller anses ersatta prestationsnyckeltal som
har beraknats i enlighet med IFRS. Dessutom bér sddana
nyckeltal, sdsom Desenio har definierat dem, inte
jdmféras med andra nyckeltal med liknande namn som
anvands av andra bolag. Detta beror pa att ovannamnda
nyckeltal inte alltid definieras pd samma satt och andra
bolag kan rékna fram dem pa ett annat satt an Desenio.
Justerat rorelseresultat &r exklusive jamférelsestérande
kostnadsposter och anses dérmed utgdéra ett
anvandbart matt av bolagets underliggande resultat
som genererats fran den Iépande verksamheten. Ovriga
definitioner av alternativa nyckeltal finns i avsnittet
Definitioner av nyckeltal.



Q1

SEKm om inget annat anges 2026 2025
R drelseresultat 13,9 6,9
Avskrivningar 02 05
Rorelseresultat fore avskrivning (EBITA) 14,1 6,4
Jamforelsestorande poster 0,5 27,9
EBITA fére jdmférelsestdrande poster 14,6 21,5
Langfristiga rantebarande skulder 3731 364,4
Langfristiga leasingskulder 51 25,3
Kortristiga leasingskulder 201 19,6
Likvida medel -101,3 82,9
Nettoskuld (inkl leasing) 297,0 326,5
Nettoskuld (exkl leasing) 278,4 281,5
Nettoskuld/EBITDA 31 2,2

DESENIO GROUP 2026
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Finansiell Oversikt

RAPPORT OVER RESULTAT FOR KONCERNEN

Q1 Rullande Helar
SEKm om inget annat anges 2026 2025 25/26 2025
Nettoomséatming 181,4 206,0 713,6 738,2
Kostnad for salda varor 28,4 33,7 -106,0 4111,3
Bruttoresultat 153,0 172,4 607,6 626,9
RORELSENS KOSTNADER
Hanteringskostnader 46,4 57,4 A171,8 -182,9
Marknadsféringskostader 56,6 -65,6 237,5 -246,5
Administrationskostnader 36,5 55,1 -144,0 -162,6
Ovriga rorelseintakter 2,0 1,8 92 91
Ovriga rorelsekostader 41,6 3,0 257,9 259,3
Rorelseresultat 13,9 6,9 -194,4 215,3
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intakter 3,6 132 94 191
Finansiella kostnader 16,9 26,5 62,7 72,3
Finansnetto 134 13,3 53,3 53,2
RESULTAT FORE SKATT 05 202 247,7 -268,5
Skatt 3,3 3,8 16,9 9,8
PERIODENS RESULTAT 27 16,4 -264,6 2783
RESULTAT PER AKTIE
Fére utspadning (SEK) -0,00 -0,04 -0,02 -0,09
E fter utspédning (SEK) -0,00 -0,04 -0,02 -0,09
Antal utestdende aktier vid rapportperiodens utgang
— fére utspadning 2981 650200 2981 650200 2981 650200 2 981 650 200
— efter utspadning 2981 650200 2981 650200 2981 650200 2981 650 200
Genomsnittligt antal utestdende aktier
— fére utspadning 2 981 650 200 400866 305 1628312304 2981 650200

— efter utspadning 2981 650 200 400866305 1628312304 2981 650200



RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG

31 mar 31 mar 31 dec
SEKm om inget annat anges 2026 2025 2025
Goodwill 334,3 584,3 3343
Varumarken 429,0 429,0 429,0
Ovriga immateriella tiligadngar 3,3 1,8 1,0
Materiella anlaggningstillgangar 153 12,9 11,0
Leasingtillgangar 23,7 4,0 27,6
Finansiella tillgangar 4,7 6,0 47
Varulager 33,5 45,5 42,0
Omsatmingstillgangar 21,8 391 17,5
Likvida medel 101,3 82,9 121,4
Summa tillgangar 967,0 12425 988,7
E get kapital 357,4 626,7 360,0
Avsatmingar 89,0 884 89,0
Langfristiga skulder 3731 364,4 370,3
Langfristiga leasingskulder 51 25,3 100
Kortfristiga leasingskulder 20,1 19,6 197
Kortfristiga skulder 122,2 118,0 139,6
Summa skulder och eget kapital 967,0 1242,5 988,7

DESENIO GROUP 2026 8



RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG

Q1 Rullande Helar
SEKm 2026 2025 25/26 2025
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Resultat fore skatt 06 20,2 247,8 -268,5
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 8,4 11,8 282,7 286,1
Betald inkomstskatt 2,8 4,7 09 02
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL 61 401 340 17.8
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning/minskning av varulager 85 19,9 133 24,7
Okning/minskning av rérelsefordringar 1,4 -15,8 21,7 7,3
Okning/minskning i rérelseskulder 204 29,6 21,2 304
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL 4133 255 13,8 1,6
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 7,2 35,6 47,8 194
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 5,2 = 6,3 1,1
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 2,6 = 2,6 =
Forandring av finansiella tillgangar 01 03 01 03
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 7,9 03 9,0 08
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av 1an - 8,1 - 81
Amortering och ranta leasingskulder 5,0 5,4 20,4 20,8
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 5,0 27 204 42,7
Periodens kassaflode 201 32,7 184 58
Likvida medel vid periodens bérjan 121,4 115,6 82,9 1156
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 101,3 82,9 101,3 121,4

Omklassificering och justering relaterade till ingdende samt utgédende balanser har gjorts sedan rapporten for Q12025, vilket innebar att ackumulerade

siffror har uppdaterats.



RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Q1 Helar
SEKm 2026 2025 2025
Ingéende eget kapital 360,0 76,9 76,8
Periodens totalresultat 2,7 16,4 278,3
Nyemission (netto) = 716,3 716,3
Omrékningsdifferens 02 07 1,4
Summa eget kapital 357,4 622,3 3600

Omklassificering och justering relaterade till ingdende samt utgédende balanser har gjorts sedan rapporten fér Q12025, vilket innebér att ackumulerade
siffror har uppdaterats.

KONCERNEN - NYCKELTAL

Q1 Apr-mar Jan-dec
SEKm om inget annat anges 2026 2025 24/25 2025
Nettoomséatming 181,4 206,0 713,6 738,2
Nettoomséatmingstillvaxt, % -12,0 -10,0 -16,5 11,5
Bruttovinstmarginal, %’ 84,4 83,7 85,1 84,9
Andel hanteringskostnader, %’ 25,6 27,9 241 24,8
Andel marknadsféringskostnader, %’ 31,2 31,9 33,3 334
Andel administrationskostnader, %' 201 26,7 20,2 22,0
R drelseresultat (EBIT) 13,9 6,9 1944 215,3
R érelsemarginal, % 7,7 34 27,2 29,2
EBITA 14,1 6,4 56,6 36,1
EBITA marginal, %' 7.8 31 7,9 4,9
Justerad EBITA! 14,6 21,5 69,0 75,9
Justerad EBITA marginal, %' 8,0 104 9,7 103
EBITDA! 193 1,0 77,6 57,4
Resultat per aktie -0,00 0,04 -0,09 013
Kassaflode fran I6pande verksamheten 7,2 -35,6 47,8 194
Investeringar? 81 00 81 01
Nettoskuld' 297,0 326,5 297,0 278,6
Antal order, '000 278 363 1148 1232
Genomsnittligt ordervarde, SEK 654 598 638 624
Antal aktiva kunder, '000' 1 996 2375 1 996 2 087

' Siffran ar ett alternativt nyckeltal och beskrivs under definition av nyckeltal.
2 Exklusive leasingkontrakt.



RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

Q1 Helar
SEKm om inget annat anges 2026 2025 2025
Nettoomsatming 2,6 2,6 19,6
Bruttoresultat 26 26 19,6
RORELSENS KOSTNADER
Administrationskostnader 3,8 27,2 51,5
Ovriga rérelseintakter 00 00 03
Ovriga rérelsekostnader 00 02 03
Rérelseresultat 4,1 24,9 31,9
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - - 5103
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intdkter 00 131 13,5
Finansiella kostnader 92 21,4 48,3
Finansnetto 91 8,3 34,8
Koncernbidrag = = 21,0
Restultat fore skatt 403 331 556,0
Skatt = = 05
Periodens resultat 4103 331 -555,5
BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

31 mar 31 mar 31 dec

SEKm om inget annat anges 2026 2025 2025
Finansiella anlaggningstillgdngar 6521 11624 652,4
Omsatmingstillgdngar 25,7 87 27,0
Likvida medel 1,5 2,0 7,5
Summa tillgangar 679,3 11732 686,9
E get kapital 276,2 808,8 286,5
Langfristiga skulder 2335 242,0 232,3
Kortfristiga skulder 169,6 122,4 168,1

Summa skulder 679,3 11732 686,9



1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport i sammandrag foér koncernen har
upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tillampliga bestammelser i Arsredovisningslagen.
Rakenskapsaret 2021 var det forsta aret som koncernen
tilampade IFRS (som de &r antagna av EU). Fullstandiga
redovisningsprinciper samt upplysningar om évergangen till
IFRS aterfinns i arsredovisningen 2021. Upplysningar enligt
IAS 34.16 A framkommer férutom i de finansiella rapporterna
och dess tillhérande noter &ven i o&vriga delar av
delarsrapporten.

Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagens 9 kapitel om delarsrapporter.

2. RORELSESEGMENT OCH
FORDELNING AV INTAKTER

Koncernens verksamhet féljs upp med geografi som grund.
Uppfoljiningen omfattar intakter, kostnad for salda varor och
rorelseresultat. Rorelsesegmenten bestar av Nordics, Core
Europe (Tyskland, Frankrike, Nederlanderna, Storbritannien),
Rest of Europe och Rest of World. Roérelsekostnader
omfattar hanterings- och marknadsforingskostnader och
vissa kostnader fordelas enligt en férdelningsnyckel.
Justeringar omfattar 6vriga kostnader och avskrivningar.

RESULTATRAKNING PER RORELSESEGMENT JANUARI - MARS 2026

Core Rest of Rest of
SEKm om inget annat anges Nordics E urope E urope World Justeringar Summa
Nettoomsatming 50,4 82,6 34,5 139 00 181,4
Kostnad fér salda varor 7,8 12,7 4,9 30 28,4
Bruttoresultat 42,6 700 29,6 109 00 1530
R 6relsekostnader 27,1 45,8 47,5 42,2 -36,6 1392
Rorelseresultat 154 24,1 12,1 4,2 36,6 139
Finansnetto 134 134
Resultat fore skatt 154 24,1 12,1 1,2 49,9 05
RESULTATRAKNING PER RORELSESEGMENT JANUARI - MARS 2025
Core Rest of Rest of
SEKm om inget annat anges Nordics E urope E urope World Justeringar Summa
Nettoomséatming 53,2 100,2 36,6 16,0 206,0
Kostnad fér salda varor 9,5 -16,6 4,4 -3,3 -33,7
Bruttoresultat 43,7 83,6 322 12,8 Q0 172,4
R drelsekostnader -34,8 52,8 18,7 16,7 56,3 1793
Rérelseresultat 89 308 13,5 39 56,3 6,9
Finansnetto 00 00 00 00 4133 SISES)
Resultat fére skatt 8,9 308 13,5 39 69,5 20,2

3. NARSTAENDETRANSAKTIONER

Under kvartalet har 11 MSEK kostnadsforts relaterat till konsultuppdrag utférda av bolag agda eller kontrollerade av
styrelseledamoter i Desenio Group AB. Syftet har varit att utféra konsulttjanster relaterade till koncernens operationella

dotterbolag.

Stockholm, 30 april 2026

Erik Flinck
VD

Martin Weiss
Styrelseordférande

Petra von Strombeck
Styrelseledamot

Andreas Otto
Styrelseledamot
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DEFINITION AV NYCKELTAL

NYCKELTAL

Aktiva kunder

Andel
administrationskostnader- och
ovriga kostnader, %

Andel marknadsférings-
kostnader, %

Andel hanterings- och
distributionskostnader, %

Antal besdkare ('000)

Antal order ('000)

Bruttovinst-marginal, %

EBIT-marginal, %

EBITA

EBITA-marginal, %

EBITDA

DEFINITIONER

Antal kunder som har genomfért minst en
bestalining under den foregdende 24-
manadersperioden.

Administrationskostnader och 6vriga kostnader
utgdrs av rérelsens kostnader minus kostnader
for handelsvaror, hanterings- och
distributionskostnader samt
marknadsféringskostnader.

Nyckeltalet berdknas genom att
marknadsféringskostnader exklusive
forvarvsrelaterade avskrivningar, divideras med
nettoomsattningen, uttryckt i procent.

Hanterings- och distributionskostnader
inkluderar kostnader for 3PL, frakt till kund,
kostnader for bank och kassa (primart
kostnader for betalleverantérer sasom Klarna
och PayPal) samt IT-och systemkostnader.

Antalet besok pa en hemsida eller en grupp av
hemsidor under matperioden (oberoende av
vilken enhet som anvands).

Antal order som laggs under méatperioden,
justerat for avbestéliningar och returer.

Bruttovinst (nettoférsaljning reducerat med
Kostnad séld vara) dividerat med
nettoforséljningen, uttryckt procent.

Roérelseresultatet (EBIT) dividerat med
nettoomsattning, uttryckt i procent.

Rorelseresultat med aterlaggning av
avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar.

EBITA i procent av nettoomséttning.

Resultat fore finansiella poster, skatt och
avskrivningar.

MOTIVERING FOR ANVANDANDE

Detta nyckeltal mater Bolagets formaga att
attrahera och behalla kunder.

Detta nyckeltal ger Bolaget en indikation pa externa
kostnader, per intjdnad krona, som inte ar hanférliga
till hanterings- och distributionskostnader eller
marknadsféringskostnader, och ar dérmed en
indikation péa effektiviteten i Bolagets verksamhet.

Detta nyckeltal mojliggor for Bolaget att méata hur
effektiv dess marknadsféringsverksamhet &r och
utgor darmed en indikation pa hur effektiv Bolagets
verksamhet &r.

Detta nyckeltal ger Bolaget en indikation pa hur
mycket av kostnaderna for varje intjanad krona i
nettoomsattningen som harrér fran hantering och
distribution, och utgér darmed en indikation pa hur
effektiv Bolagets verksamhet &r.

Detta nyckeltal mojliggor for Bolaget att méata sin
rackvidd och marknadsféringsaktiviteter.

Antal order &r ett nyckeltal som anvands for att
méta kundengagemang.

Bruttovinstmarginalen ger dversikt dver intjaningen
ifrdn den operativa verksamheten.

Rérelsemarginal ger en bild av resultatet som har
genererats av den l6pande verksamheten.

EBITA ger en 6vergripande bild av vinst som
genereras av verksamheten med aterlaggning av
av- och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar.

EBITA-marginalen &r ett anvandbart matt
tillsammans med nettoomséttningstillvéxt for att
overvaka vardeskapande.

EBITDA visar en ¢vergripande bild av resultatet som
har genererats i den I6pande verksamheten.



DEFINITION AV NYCKELTAL FORTS.

NYCKELTAL

Genomsnittligt ordervérde
(AOV)

Investeringar

Justerad EBIT

Justerad EBIT-marginal, %

Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal, %

Justerad EBITDA

Nettoskuld / nettokassa

Nettoskuld / EBITDA

DEFINITIONER

Transaktionsbaserad nettoomsattning dividerat
med antalet bestallningar under méatperioden.
Genomsnittligt ordervarde inkluderar rabatter,
men exkluderar moms och returer.

Forvarv av materiella- och immateriella
anlaggningstillgangar, exklusive finansiella
tillgangar.

EBIT exklusive jamférelsestérande poster.
Jamforelsestérande poster inkluderar
transaktionskostnader, kostnader for lagerflytt
samt uppsagningskostnader.

Justerad EBIT dividerat med nettoomsattning,
uttryckt i procent.

EBITA exklusive jamférelsestérande poster.
Jamforelsestérande poster inkluderar
transaktionskostnader, kostnader for lagerflytt
samt uppséagningskostnader.

Justerad EBITDA dividerat med
nettoomsattning, uttryckt i procent.

EBITDA exklusive jamférelsestérande poster.
Jamforelsestdrande poster inkluderar
transaktionskostnader, kostnader for lagerflytt
samt uppsagningskostnader.

Rantebarande skulder vid periodens utgang
minskat med kassa och bank vid periodens
utgang. Rantebarande skulder inkluderar
obligationslan, skulder till kreditinstitut,
leasingskulder samt skuld avseende
tillaggskopeskilling.

Nettoskuld exklusive leasing genom 12 manaders

rullande EBITDA exklusive jamférelsestérande
poster.

MOTIVERING FOR ANVANDANDE

Genomsnittligt ordervarde mats som en indikator
pa intaktsgenerering. Det anses utgora ett nyckeltal
for hur attraktiva Bolagets produkter och
webbsidor &r fér kunderna.

Detta nyckeltal ger Bolaget en bild av investeringar
inklusive aktiverade leasingkontrakt.

Justerad EBIT &r justerad for jamférelsestérande
poster och anses dérmed utgdra ett anvandbart
matt av Bolagets underliggande resultat som
genererats fran den l6pande verksamheten.

Justerad EBIT-marginal &r justerad for
jamforelsestérande poster och anses déarmed
utgora ett anvandbart matt av Bolagets
underliggande resultat som genererats fran den
I6pande verksamheten.

Mattet ar relevant for att ge en indikation pa
Bolagets underliggande resultat som genereras av
den I6pande verksamheten exklusive
jamforelsestérande poster.

Justerad EBITDA-marginal ar justerad for
jamforelsestérande poster och anses déarmed
utgora ett anvandbart matt av Bolagets
underliggande resultat som genererats fran den
I6pande verksamheten fore avskrivningar.

Justerad EBITDA &r justerad for jamforelsestérande
poster och anses dédrmed utgéra ett anvandbart
matt av Bolagets underliggande resultat som
genererats fran den lépande verksamheten fore
avskrivningar.

Nettoskuld/nettokassa ar ett nyckeltal som visar
Bolagets totala skuldsé&ttning.

Ett matt for uppskattad kassafloédesgenerering att
betala av finansiella skulder med.
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