HANZA

Delarsrapport januari - september 2025

HANZA 2025 slutfors med rekordforvarv

Tredje kvartalet 2025

uppgick den justerade rérelsemarginalen till 8,0 % (6,7).

Justerat resultat per aktie efter utspadning uppgick till 1
Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 1,69 SEK

Niomanadersperioden 2025

Det justerade rorelseresultat uppgick till 299 MSEK (211
en justerad rorelsemarginal om 7,1 % (5,9). Rorelseresu
316 MSEK (199) vilket motsvarar en rérelsemarginal om

Foér jamforbara enheter uppgick den justerade rérelsemarginalen till 7,7 % (5,9).

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 3,73 SEK

Finansiell oversikt

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 61 MSEK (114).

Nettoomsattningen 6kade med 27 % till 1 404 MSEK (1 107).
Justerat fér valuta och férvarv 6kade omsattningen med 2 %.

27 %

Omsattnings-
tillvaxt

Det justerade rorelseresultatet uppgick till 96 MSEK (74), vilket motsvarar en
justerad rorelsemarginal om 6,9 % (6,7). ROrelseresultatet uppgick till 124 MSEK
(82), vilket motsvarar en rérelsemarginal om 8,8 % (7,4).

For jamforbara enheter,

,24 SEK (0,77).

(0,90). 8,0 %
Rorelse-
marginal for
jamforbara
enheter

Nettoomsattningen 6kade med 19 % till 4 246 MSEK (3 581).
Justerat for valuta och forvarv forandrades omsattningen med 1 %.

6 1 MSEK

Kassaflode
under det
tredje kvartalet

), vilket motsvarar
Itatet uppgick till
7.5 % (5,6).

Justerat resultat per aktie efter utspadning uppgick till 3,46 SEK (2,02).

(1,83).

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten uppgick till 292 MSEK (280).

Q3 Q3 9 man 9 man Helar

Nyckeltal” (MSEK, dar annat ej anges) 2025 2024 2025 2024 R12 2024
Nettoomsattning 1404 1107 4246 3581 5516 4851
Justerat rorelseresultat 2 96 74 299 211 389 301
Justerad rérelsemarginal (%) 2 6,9 6,7 7.1 5,9 7.0 6,2
Rérelseresultat (EBITA) 124 82 316 199 390 273
Rérelsemarginal (%) 8.8 7,4 7,5 5,6 71 5,6
Justerat resultat per aktie efter utspadning (SEK) 1,24 0,77 3,46 2,02 4,55 3,11
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 1,69 0,90 3,73 1,83 4,45 2,54
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 61 114 292 280 581 569
Réntebarande nettoskuld 1067 909 1067 909 1067 700
Nettoskuld/justerad EBITDA (ggr) ¥ 1,8 2.2 1,8 2.2 1,8 1,7
Soliditet (%) 36,5 38,5 36,5 38,5 36,5 40,7
D Se Nyckeltal och definitioner for information om nyckeltalen.
2 Det justerade EBITA-resultatet definieras som ebita-resultatet exklusive jamférelsestérande poster, se vidare Not 4.
3) EBITDA fran forvarv for perioden fore forvarvet inkluderas i justerad EBITDA.
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Vd-kommentar

Vi befinner oss i HANZAs mest handelserika
period hittills. LYNX-programmet tar stora
steg framat och vi slutfor "HANZA 2025"” med
ett forvarv som skapar Europas storsta
noterade kontraktstillverkare.

LYNX - kapacitet for Europas sdkerhet

I mars lanserade vi LYNX-programmet som syftar till
att stddja Europas kapacitetsbehov for tillverkning av
avancerade forsvarsprodukter. En viktig del av
programmet var férvarvet av koncernen Milectria i
juli, en koncern specialiserad pa forsvarsindustrin,
med fabriker i Finland, Estland och Férenade
Arabemiraten. Forvarvet skapar en dedikerad
plattform for tillvaxt inom detta segment.

Vid tilltradet av Milectria i bdrjan av oktober
anordnade vi en invigning i Finland. Bland annat
deltog militarstrategen Joakim Paasikivi, som beskrev
sakerhetslaget under rubriken "Europa under hot - en
varld i oordning”. Det ar tydligt att det behdvs dkad
tillverkningskapacitet i var del av varlden och att
HANZAs erbjudande passar forsvarsindustrin val.
Flera LYNX-projekt ar nu i uppstartsfas.

Rekordférvarv fullbordar HANZA 2025

Den 15 oktober tecknade vi avtal om att férvarva
BMK, en tysk elektronikjatte med en unik férmaga att
hantera ett brett produktsortiment i héga volymer,
med kvalitet i varldsklass. BMK har ca 1 500
medarbetare och omsatter ca 3,3 mdr SEK. Genom
forvarvet fardigstaller vi var strategiska delplan
"HANZA 2025", som syftat till att skapa fem
valbalanserade tillverkningskluster i Europa.

BMK ar ett forvarv som vi har arbetat med under en
langre tid. Vi har lart kdnna varandras verksamheter
och utforskat mojliga synergier, vilket gor att vi star
val rustade infér en kommande integration, sa snart
affaren ar slutférd och nddvandiga godkannanden ar
pa plats. Forvarvet sker genom ett aktiebyte dar
grundarna till BMK erhaller 27 procent av det
sammanslagna bolaget - en affar som skapar
betydande varde for HANZAs aktieagare. Samtidigt ar
det en god affar for séljarna, som avser kvarsta som
langsiktiga aktieagare i HANZA och darmed ta del av
var gemensamma vardeutveckling.

Langt 6ver malet

For tre ar sedan, da var omsattning uppgick till ca

3,2 mdr SEK, spande vi bagen med malet att bygga ett
5-miljardersbolag under perioden 2023-2025. | bérjan
av 2024 hojde vi malet till 6,5 mdr, vilket dessvarre
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sammanfoll med att ldgkonjunkturen slog till och
volymerna borjade falla.

Nar trearsperioden nu narmar sig sitt slut ar det inte
utan stolthet vi konstaterar att pro forma-
omsattningen for 2025 férvantas na cirka 6,7
miljarder SEK, och att vi med forvarvet av BMK blir ett
stabilt 10-miljardersbolag. En exceptionell utveckling,
langt 6ver vart ursprungliga mal.

Snabb tillvaxt sker ofta pa bekostnad av Iénsamhet,
darfor ar det sarskilt gladjande att kunna rapportera
om en I6nsamhet som fortsatter att forbattras
sekventiellt. Den justerade rérelsemarginalen for
"gamla HANZA" (exklusive forvarvet av Leden, som
genomfordes i mars), 0kade till 8,0 % i Q3, jamfort
med 7,8 % i Q2. Vi beddmer fortsatt att vi kommer att
na vart marginalmal om 8 % for helaret 2025.

Den organiska tillvixten ékar

Var Q2-rapport beskrev 6kade volymer mot slutet av
aret och vi bekraftar att den organiska tillvaxten
vantas 0ka fran och med Q4/25. Sammanfattningsvis
betyder det att vi avslutar aret med en starkt
Iénsamhet, en 6kande orderstock och en tydlig roll i
Europas aterindustrialisering. Milectria och BMK
starker var narvaro i branscher och regioner dar
efterfragan vaxer snabbt.

Nasta steg: HANZA 2028

HANZA ar Europas yngsta noterade kontrakts-
tillverkare, men redan den storsta. | samband med
tilltradet av BMK, vilket bor kunna ske vid arsskiftet,
kommer vi att halla en kapitalmarknadsdag dar vi
lanserar nasta fas i var tillvaxtresa: "HANZA 2028".
Varmt valkomna!

Kista den 28 oktober 2025

Erik Stenfors
Vd och koncernchef
r

HANZA AB Delarsrapport januari - september 2025 2



Vasentliga handelser

e Den 11 februari invigde HANZA en ny Programmet bygger pa HANZAs modell med
monteringshall i Tocksfors, Sverige. Den nya regionala tillverkningskluster med ett komplett
fabriken ar en investering om cirka 75 MSEK, erbjudande som omfattar mekanik, elektronik,
omfattar 8 800 kvm. Efter invigningen har kablage och komplex montering.
slutmontering, som tidigare skedde i en
temporar lokal, flyttats till den nya fabriken, e Den 1 oktober slutférde HANZA forvarvet av
vilket skapar ett betydligt mer effektivt flode. kontraktstillverkningsdelen av Milectria, en

tillverkare av elektriska system for

e Den 3 mars slutférde HANZA férvarvet av forsvarsindustrin och andra kunder med
finska Leden Group Oy, en ledande aktdr inom kravande miljéer. Forvarvet ar en del av
avancerad mekaniktillverkning. Genom HANZAs LYNX-program.
férvarvet starker HANZA sin marknadsposition
och mekanikkompetens, samt breddar sin e Den 15 oktober tecknade HANZA avtal om att
kundbas. forvarva den tyska kontraktstillverkaren BMK

Group GmbH, med ca 1 500 medarbetare och

e I marsinledde HANZA ett speciellt program, en arlig omsattning om ca 3,3 miljarder SEK.
LYNX, som syftar till att 6ka tillverknings- Genom affaren avslutar HANZA sin strategiska
kapaciteten for forsvar och sakerhet, samtidigt plan HANZA 2025 och etablerar sig som
som leveranskapaciteten for 6vriga Europas storsta noterade kontraktstillverkare.

kundgrupper sakras.

Invigning av Milectria forvarvet i Finland. HANZA tecknar avtal med BMK.
Militarexperten Joakim Paasikivi var en av Fran vanster, staende: Willibald Berger, HANZA,
gasttalarna. Till vanster pa bilden syns HANZAs Dieter Mdiller, BMK, Erik Stenfors, HANZA, Lars
Mattias Lindhe, ansvarig for LYNX programmet. Akerblom, HANZA. Sittande: Stephan Baur, BMK.
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Marknad

Allmént

HANZA tillampar en marknadsstrategi som syftar till
att skapa en valbalanserad kundbas inom utvalda
branscher. Ingen kund ska sta for mer an 10 % av
HANZAs arsomsattning, och de tio storsta kunderna
tillsammans ska utgéra mindre an 50 %. Dessa mal
uppfyller HANZA, dven efter de senaste forvarven.

Exempel pa utvalda branscher ar gruvindustri,
férsvars- och sékerhetsindustri, energibolag,
medicinteknik, jordbruks-, skogs- och
atervinningsbolag. Geografiskt aterfinns kunderna
huvudsakligen i Norden och Tyskland, men nagra
kunder finns aven i 6vriga varlden. Forsaljnings-
volymen till USA uppgar till mindre &n 1 %.

Marknadsutveckling

Under inledningen av 2024 gick ekonomin in i en
lagkonjunktur, vilket ocksa drabbade HANZA. Under
senvaren 2025 har marknadslaget forbattrats, och
flera kunder har aviserat volymoékningar mot slutet av
2025. Uppgangen dverensstammer med den
marknadsbeddmning HANZA presenterade vid
lagkonjunkturens borjan.

Omsattning, MSEK
Nettoomsattning for de senaste fem kvartalen
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HANZAs marknadsposition

HANZA erbjuder skraddarsydda tillverkningsldsningar
som har en god efterfragan oavsett konjunktur.
HANZA har behallit sina kunder och dessutom vunnit
nya viktiga kontrakt under 2025 som bidrar till
omsattningsékningen. Under 2025 har HANZA aven
inlett ett speciellt marknadsprogram, LYNX, som
syftar till att 6ka kapaciteten for det snabbt vaxande
forsvarssegmentet. Programmet har tagits emot
mycket positivt av marknaden och redan resulterat i
nya kontrakt.

HANZAs affarsmodell stddjs aven av trenden mot
komplett och regional tillverkning. Trenden drivs
framfdr allt av handelshinder, transportkostnader,
leveranstider, miljoaspekter och pandemins effekter.
Invasionen av Ukraina har aven tillfért en politisk
dimension, dar foretag med tillverkning i riskomraden
Overvager att flytta produktionen narmare
marknaden for att sdkra sina leveranser. Osakerheten
kring framtida tullar i USA har ocksa 6kat behovet av
lokal tillverkning. Konjunkturnedgangen i Tyskland,
som framst drivs av segmentet Automotive dar
HANZA inte ar aktivt, ger nya mojligheter till sa kallade
MIG™-kontrakt.

Rorelseresultat, MSEK
Justerat rorelseresultat for de senaste fem kvartalen
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HANZAs Hallbarhetsarbete

HANZAs hallbarhetsarbete ar fokuserat pa
tre omraden: Milj6 & klimat, Sdkerhet & etik
samt Medarbetare. Hallbarhetsmalen ska,
tilsammans med de finansiella malen i
bolagets 6vergripande strategi "THANZA 2025",
sadkerstalla att HANZA uppnar en langsiktigt
Ionsam och hallbar tillvaxt.

Aktiviteter under tredje kvartalet

Kvartalet har praglats av forberedelser infor
kommande rapporteringskrav. Fokus

har legat pa strategiska insatser som starker var
langsiktiga hallbarhetsagenda och sakerstaller
efterlevnad av nya regelverk.

En 6versyn och uppdatering av var dubbla
vasentlighetsanalys (DMA) har genomférts samt
anpassning av interna policys till kraven i CSRD.
Parallellt har vi inlett férberedelserna for var
hallbarhetsrapport 2025 och startat
implementeringen av ett globalt system for
datainsamling och rapportering, vilket kommer att
mojliggora enhetliga och tillforlitliga hallbarhetsdata
frdn vara enheter.

Vi har dven paborjat planeringen for var
vaxthusgasredovisning (GHG) fér 2025, inklusive
framtagning av en omstallningsplan for att vagleda
vart arbete med minskade utslapp.

Arets medarbetarundersékning har genomférts, och
resultatet visar flera styrkor inom organisationen

- sarskilt hog psykologisk trygghet, tydliga mal och
en god organisatorisk mognad. Undersékningen
identifierade dven forbattringsomraden, vilka
kommer att analyseras vidare och inkluderas i var
People Plan for 2026.
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Farligt avfall (ton/MsEK)»
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Elektronik Mekanik

Energianvandning (Mwh/MSEK) 2
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(Arbetsrelaterade skador/miljoner arbetade timmar)"
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D Graferna inkluderar aven fabrikerna som tillkom genom
férvarvet av Leden i mars 2025.

2 Energianvandningen under aret har okat till foljd av att vi

fran och med Q2 inkluderar bréansleférbrukning. Tidigare
rapporterades elektricitet och fjarrvarme.
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Finansiell utveckling

Tredje kvartalet

Det tredje kvartalet ar sdsongsmassigt det svagaste,
vad galler omsattning och resultat, till féljd av lagre
affarsaktivitet under semesterperioden. Netto-
omsattningen uppgick till 1 404 MSEK (1 107), en
okning med 27 %. Tillvaxten drevs av forvarv, medan
valutakursférandringar paverkat omsattningen
negativt med 28 MSEK. Exklusive valuta och férvarv
uppgick den organiska tillvaxten till 2 %.

Bruttomarginalen uppgick i kvartalet till 44,6 % (40,7).
Okningen beror bade pa férvarvet av Leden samt
interna forbattringsatgarder. EBITDA for kvartalet
uppgick till 193 MSEK (123), vilket motsvarar en
marginal om 13,7 % (11,1). Koncernens
rorelseresultat (EBITA) uppgick till 124 MSEK (82),
vilket motsvarar en rérelsemarginal om 8,8 % (7,4).
Jamforelsestorande poster avser kostnader hanforliga
till forvarvet av Milectria, 11 MSEK, samt 6vriga
engangskostnader om totalt 14 MSEK. Omvardering
av tillaggskopeskilling paverkade resultatet positivt
med 53 MSEK. For ytterligare information gallande
engangskostnader, se not 4 sidan 16. For jamforbara
enheter uppgar koncernens rérelsemarginal till 8,0 %.

Finansnettot uppgick till -31 MSEK (-27), varav
valutakursforluster uppgick till -1 MSEK (2). Resultatet
fore skatt uppgick i kvartalet till 85 MSEK (41) och
resultatet efter skatt uppgick till 78 MSEK (40).
Inkomstskatten motsvarar en skattesats om 8,5 %
(2,4). Den lagre skattesatsen beror framst pa att
upplésning av tillaggskopeskilling under kvartalet inte
ar skattepliktig. Justerat resultat per aktie efter
utspadning uppgick till 1,24 SEK (0,77). Resultat per
aktie uppgick for kvartalet till 1,69 SEK (0,91) fére
utspadning och till 1,69 SEK (0,90) efter utspadning.

Niomanadersperioden

Nettoomsattningen uppgick under niomanaders-
perioden till 4 246 MSEK (3 581), vilket motsvarar en
tillvaxt om 19 %. Valutakursférandringar har paverkat
koncernens omsattning negativt med 79 MSEK.
Forvarv har tillfért 723 MSEK. Exklusive valuta och
férvarvade enheter 6kade omsattningen med 1 %.

Bruttomarginalen uppgick under niomanaders-
perioden till 44,1 % (42,1). EBITDA uppgick till
498 MSEK (321), vilket motsvarar en marginal om
11,7 % (9,0).

Under perioden uppgar jamfoérelsestérande poster till
17 MSEK och avser omvardering av
tillaggskopeskilling 53 MSEK, kostnader for forvarv av
Milectria och Leden -13 MSEK, samt 6vriga
engangskostnader om totalt -23 MSEK. For ytterligare
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information gallande engdngskostnader, se not 4.
Justerat for dessa poster uppgick rorelsemarginalen
till 7,1 % (5,9). For jamférbara enheter uppgick den
justerade rorelsemarginalen till 7,7 % (5,9).
Koncernens rorelseresultat (EBITA) uppgick till 316
MSEK (199), vilket motsvarar en rdrelsemarginal om
7,5 % (5,6).

Finansnettot uppgick till -99 MSEK (-88), varav
valutakursforluster uppgick till -6 MSEK (2). Resultatet
fore skatt uppgick till 193 MSEK (84), resultatet efter
skatt uppgick till 170 MSEK (80). Inkomstskatten
motsvarar en skattesats om 11,8 % (4,8). Resultat per
aktie for perioden uppgick till 3,74 SEK (1,84) fore
utspadning och till 3,73 SEK (1,83) efter utspadning.

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
under tredje kvartalet till 61 MSEK (114) och under
niomanadersperioden till 292 MSEK (280). Det lagre
kassaflodet for tredje kvartalet ar kopplad till tillfallig
Okning av rorelsekapitalet som ar sasongsbetonat.
Férandring av rorelsekapital under kvartalet uppgick
till -38 MSEK (38) och for under niomanadersperioden
till -18 MSEK (88).

Investeringar uppgick under tredje kvartalet till 32
MSEK (64), varav 32 MSEK (42) avsag investeringar i
maskiner och 6vriga anlaggningstillgangar.
Investeringar i byggnader stod for 0 MSEK (22). For
niomanadersperioden uppgick investeringarna till
272 MSEK (576), varav rorelseforvarv 186 MSEK (364),
investeringar i maskiner och 6vriga anlaggnings-
tillgangar 76 MSEK (166) och investeringar i
byggnader var 10 MSEK (47).

Finansiell stéllning

Koncernens rantebarande nettoskuld uppgick till

1 067 MSEK (909), vilket &r en minskning under tredje
kvartalet med 66 MSEK. De likvida medlen uppgick till
230 MSEK (206). Okning av den rantebirande netto-
skulden jamfort med foregaende ar beror pa
férvarvet av Leden.

Rantebarande nettoskuld / justerad EBITDA uppgar
till 2,0. Inkluderas férvarvade bolags EBITDA fore
forvarvet, ar det 1,8 ggr, vilket ar under bolagets
finansiella mal pa 2,5.

Balansomslutningen uppgick till 4 851 MSEK (3 716).
Okningen beror huvudsakligen pé forvarvet av Leden.
Eget kapital uppgick till 1 773 MSEK (1 432), vilket
motsvarar en soliditet pa 36,5 % (38,5).
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Héandelser efter periodens utgang

Den 1 oktober 2025 slutférdes férvarvet av Milectria
med en nettoomsattning pa cirka 300 MSEK och 300
anstallda. Bolaget bedriver kontraktstillverkning av
elektriska system med fokus pa forsvarssektorn
fordelade pa en produktionsanlaggning i Finland, tva i
Estland, samt en enhet for offsetaffarer i UAE. Den
initiala kdpeskillingen fér 100 procent av bolaget
beraknas till ca 17 MEUR. Utdver det finns en
ytterligare kopeskilling pa maximalt 18 MEUR som &r
beroende av framtida finansiella resultat. Férvarvet
finansierades genom HANZAs befintliga
kreditfaciliteter. Preliminar forvarvsanalys kommer
att fardigstallas under fjarde kvartalet 2025.

Den 15 oktober 2025 tecknade HANZA avtal om att
férvarva samtliga aktier i BMK Group GmbH med en
nettoomsattning pa cirka 3 300 MSEK och ca 1 500
anstallda. Bolaget ér en ledande aktér i Europa inom
elektroniktillverkning och komplex montering med
bas i Augsburg, Tyskland, dotterbolag i Tjeckien, en
enhet for strategisk sourcing i Kina, samt ett
deldgarskap i ett bolag i Israel. Képeskillingen for 100
procent av aktierna i BMK genomfdrs som ett
aktiebyte baserat pa en relativvardering av bolagen
och utgors darfor av cirka 17 miljoner nyemitterade
aktier i HANZA AB. Affaren ar villkorad av en extra
bolagsstdmma, se nedan. Tilltrdde bedéms darmed
kunna ske vid arsskiftet 2025/2026.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning bestar enbart av
intakter fran koncernforetag. Inga investeringar har
skett i moderbolaget under kvartalet.

Finansiell kalender

KI. 08:00 den 28 oktober 2025 anordnar HANZA en
telefonkonferens for investerare, analytiker och media,
under vilken Erik Stenfors, vd, och Lars Akerblom, CFO
presenterar deldrsrapporten for det tredje kvartalet.

Lank till presentationen:
https://hanza.events.inderes.com/qg3-report-2025
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Extra bolagsstémma

Styrelsen har kallat till en extrastdmma fredagen den
21 november 2025 kl. 15.00, dar styrelsen begar ett
bemyndigande for en riktad nyemission om cirka 17
miljoner aktier till séljarna av BMK.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

De riskfaktorer som generellt har storst betydelse for
HANZA ar ovantade omvarldshandelser, finansiella
risker och férandringar i efterfragan. For mer
information om risker och osakerhetsfaktorer
hanvisas till avsnittet "Koncernspecifika risker” pa
sidorna 60-61 samt not 3 i bolagets arsredovisning for
2024. Inga vasentliga férandringar av riskerna har
skett efter det att arsredovisningen for 2024
avldamnades.

Narstaendetransaktioner

Under kvartalet har det inte forelegat nagra vasentliga
transaktioner mellan HANZA-koncernen och nérstaende
utover sddana transaktioner som framgar av not 32 i
bolagets arsredovisning for 2024.

Aktien

Antalet aktier uppgick till 43 659 340 vid arets ingang
och 6kade med 2 300 000 under forsta kvartalet
genom en riktad nyemission till sdljarna av Leden. Vid
periodens utgang uppgick antalet aktier till

45 959 340. De optioner som gav sadljarna av Leden
ratt att erhalla ytterligare maximalt 300 000 aktier,
beroende pa HANZAs kursutveckling under 2025
kunde inte utnyttjas.

Medarbetare

Medelantalet anstallda uppgick till 2 910 (2 238). Vid
periodens utgang uppgick antalet anstallda till 3 152
(2 596).

21 nov 2025 Extra bolagsstamma 2025

24 feb 2026 Bokslutskommuniké 2025

25 mars 2026  Arsredovisning 2025

5 maj 2026 Delarsrapport, forsta kvartalet, 2026
12maj2026  Arsstamma

21 juli 2026 Delarsrapport, andra kvartalet, 2026
27 okt 2026 Delarsrapport, tredje kvartalet, 2026
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Revisors granskningsrapport

HANZA AB org.nr 556748-8399

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella
deldrsinformationen i sammandrag (delarsrapporten)
for HANZA AB per 30 september 2025 och den
niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det
ar styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for att uppratta och presentera denna
deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell
deldrsinformation utférd av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i
férsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i dvrigt har.

Public

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte
den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska
underskrift

Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor

HANZA AB Delarsrapport januari - september 2025 8



Segmentsoversikt

Beskrivning av segmentsredovisning

HANZA delar in tillverkningsverksamheten i sa kallade tillverkningskluster och tillampar en finansiell
segmentsindelning som baseras pa primara kundmarknader. Dessutom finns verksamhet inom utveckling och
radgivning samt affarsutveckling. Denna redovisas i ett separat segment.

Segment Huvudmarknader

MSEK

Juli-sep  Juli-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec

Extern nettoomsattning
Justerat rorelseresultat
Justerad rérelsemarginal (%)

2025 2024 2025 2024 2024
807 626 251 2119 2 864
55 56 199 162 222
6,8 8,9 7.9 7.6 7.8

Férdelning av nettoomsattning
per tillverkningskluster, Q3 2025

Justerat rérelseresultat

m Sverige m Tyskland Finland

Segment Huvudmarknader karaktariseras av
tillverkningskluster som ligger inom eller i narheten
av HANZAs primara geografiska kundmarknader, vilka
i dag utgors av Sverige, Norge, Finland och Tyskland.

Segmentet omfattar i dag HANZAs tillverkningskluster
i Sverige, Finland och Tyskland. HANZAs verksamhet i
dessa omraden bygger pa nara samarbeten med
kunders utvecklingsavdelningar och narhet till deras
fabriker och/eller slutmarknader.

Extern nettoomsattning under tredje kvartalet Okade
med 29 % jamfért med motsvarande period 2024.

Public

80 12%
60 — %
40 — —  —1 6%
20 — — —  — 3%
0 0%

Q32024 Q42024 Q12025 Q22025 Q32025

B EBITA (MSEK) === EBITA-marginal (%)

Justerat for forvarv och valuta 6kade
nettoomsattningen med 3 %. Rorelseresultatet
uppgick till 46 MSEK (41). Justerad rdrelsemarginal
uppgick till 6,8 % (8,9). For jamfdrbara enheter
uppgick justerad rorelsemarginal till 8,4 % (9,8).

Extern nettoomsattning under niomanadersperioden
Okade med 18 % jamfort med motsvarande period
2024. Justerat for forvarv och valuta 6kade netto-
omsattningen marginellt. Justerad rérelsemarginal
uppgick till 7,9 % (7,6). For jamférbara enheter
uppgick justerad rorelsemarginal till 8,9 % (8,7).
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Segment Ovriga marknader

MSEK

Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec

Extern nettoomsaéttning
Justerat rérelseresultat
Justerad rérelsemarginal (%)

2025 2024 2025 2024 2024
593 478 1724 1453 1973
42 21 11 57 20
7.1 4,4 6,4 39 4,6

Fordelning av nettoomsattning
per tillverkningskluster, Q3 2025

m Baltikum = Centraleuropa Kina

Segment Ovriga marknader avser tillverkningskluster
lokaliserade utanfér HANZAs primara geografiska
kundmarknader. | dag omfattas segmentet Ovriga
marknader av HANZAs tillverkningskluster i Baltikum,
Centraleuropa och Kina. Verksamheten kannetecknas
av ett hogt arbetsinnehall, omfattande komplex
montering, samt narhet till viktiga slutkundsomraden.

Extern nettoomsattning 6kade under tredje kvartalet
med 24 % jamfdrt med motsvarande period fore-
gdende ar. Justerat for forvarv och valuta 6kade
omsattningen marginellt i kvartalet.

Justerat rérelseresultat

60 9%
40 W 6%
20 — 3%

0 0%

Q32024 Q42024 Q12025 Q22025 Q32025

N |usterat rorelseresultat (MSEK)

=== Usterad rorelsemarginal (%)

Roérelseresultatet uppgick till 40 MSEK (11). Justerad
rérelsemarginal uppgick till 7,1 % (4,4). Fér jamférbara
enheter uppgick justerad rorelsemarginal till

7,6 % (4,6).

Extern nettoomsattning ckade under
niomanadersperioden med 19 % jamfort med
motsvarande period féregdende ar. Justerat for
férvarv och valuta 6kade omsattningen marginellt i
kvartalet. Justerad rorelsemarginal uppgick till 6,4 %
(3,9). For jamférbara enheter uppgick justerad
rérelsemarginal till 6,7 % (6,7).

Segment Affarsutveckling och tjanster

Segment Affarsutveckling och tjanster avser intakter
och kostnader fran de tjanster som HANZA erbjuder
inom radgivning och utveckling, samt kostnader som
inte fordelas till tillverkningsklustren, huvudsakligen
relaterade till koncerngemensamma funktioner inom
moderbolaget, samt koncerndvergripande justeringar
som inte allokeras till dvriga segment.

Public

Intakter fran externa kunder uppgick i Q3 till 3 MSEK
(3). Rorelseresultatet uppgick till 38 MSEK (30). och
det justerade rorelseresultatet till -1 MSEK (-3).
Intakter fran externa kunder uppgick under
niomanadersperioden till 10 MSEK (9) och det
justerade rorelseresultatet uppgick till -11 MSEK (-8).
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Juli-sep  Juli-sep  Jan-sep Jan-sep Helar
MSEK Not 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomséttning 4 1404 1107 4246 3581 4851
Férandring av lagervaror under tillverkning, fardiga varor och
pagaende arbete for annans rakning 40 -14 9 -28 -80
Révaror och fornédenheter -818 -642 -2 364 -2 047 -2722
Ovriga externa kostnader -164 -110 -475 -371 -522
Personalkostnader -314 -258 -967 -879 -1142
Av- och nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar -69 -41 -182 -122 -169
Ovriga rérelseintikter och kostnader 45 40 67 65 57
Roérelseresultat (EBITA) 4 124 82 316 199 273
Av- och nedskrivningar immateriella anlaggningstillgdngar -8 -14 -24 -27 -34
Rorelseresultat (EBIT) 4 116 68 292 172 239
Finansiella poster - netto 5 -31 -27 -99 -88 -114
Resultat fore skatt 4 85 41 193 84 125
Inkomstskatt -7 -1 -23 -4 -14
Periodens resultat 78 40 170 80 11
Resultat per aktie
Fore utspadning, SEK 1,69 0,91 3,74 1,84 2,55
Efter utspadning, SEK 1,69 0,90 3,73 1,83 2,54

Koncernens rapport over totalresultat

Juli-sep  Juli-sep  Jan-sep  Jan-sep Helar
MSEK Not 2025 2024 2025 2024 2024
Periodens resultat 78 40 170 80 11
Omvardering av ersattningar efter avslutad anstallning 1 -1 3 - -
Skatt pa poster som inte ska aterféras - - - - -
Summa poster som inte ska aterféras i resultatrakningen 1 -1 3 - -
Valutakursdifferenser -1 -5 -41 17 33
Summa poster som senare kan aterforas i
resultatréakningen -1 -5 -41 17 33
Ovrigt totalresultat for perioden -10 -6 -38 17 33
Summa totalresultat for perioden 68 34 132 97 144
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Koncernens balansrakning i sammandrag

MSEK Not 2025-09-30  2024-09-30  2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 717 524 529
Ovriga immateriella tillgangar 196 140 135
Materiella anlaggningstillgdngar 1121 857 902
Nyttjanderattstillgangar 691 272 282
Ovriga anlaggningstillgéngar 3 2 2
Uppskjutna skattefordringar 42 39 37
Summa anlaggningstillgangar 2770 1834 1887
Omsattningstillgangar

Varulager 1238 1203 1137
Kundfordringar 442 298 213
Ovriga fordringar 171 175 124
Likvida medel 230 206 276
Summa omsattningstiligangar 2081 1882 1750
SUMMA TILLGANGAR 4851 3716 3637
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanforas till Moderforetagets aktiedgare 1773 1432 1480
SKULDER

Langfristiga skulder

Ersattningar efter avslutad anstallning 96 105 102
Uppskjutna skatteskulder 121 98 79
Skulder till kreditinstitut 3 795 513 601
Leasingskulder 538 175 166
Summa langfristiga skulder 1550 891 948
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3 278 368 161
Leasingskulder 106 64 73
Ovriga rantebarande skulder 3 6 8 6
Leverantdrsskulder 682 549 590
Ovriga skulder 456 404 379
Summa kortfristiga skulder 1528 1393 1209
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4851 3716 3637
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital
i sammandrag

Juli-sep  Juli-sep  Jan-sep Jan-sep Helar
MSEK Not 2025 2024 2025 2024 2024
Ingaende balans 1704 1396 1480 1345 1345
Periodens resultat 78 40 170 80 111
Ovrigt totalresultat -10 -6 -38 17 33
Summa totalresultat 68 34 132 97 144
Transaktioner med agare
Nyemission - - 196 40 40
Aktiesparprogram 2025 1 2 2 3 4
Emissionskostnader - - - -1 -1
Utdelning - - -37 -52 -52
Summa tillskott fran och vardeoverféringar till aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital 1 2 161 -10 -9
Utgaende balans 1773 1432 1773 1432 1480

Koncernens rapport over kassafléoden i sammandrag

Juli-sep  Juli-sep  Jan-sep Jan-sep Helar
MSEK Not 2025 2024 2025 2024 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 85 41 193 84 125
Av- och nedskrivningar 77 55 206 149 203
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -53 -14 -46 -1 -35
Betald inkomstskatt -10 -6 -43 -40 -50
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring
i rérelsekapitalet 99 76 310 192 243
Summa férandring av rorelsekapital -38 38 -18 88 326
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 61 114 292 280 569
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Rorelseférvarv - - -186 -364 -367
Investeringar i anlaggningstillgangar -32 -64 -86 -212 -267
Avyttring anlaggningstillgdngar 2 1 7 4 2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -30 -63 -265 -572 -632
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission - - - 39 39
Upptagna lan 10 58 333 564 564
Amortering av 1an -110 -82 -354 -395 -563
Utdelning - - -37 -52 -52
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -100 -24 -58 156 -12
Okning/minskning av likvida medel -69 27 -31 -136 -75
Likvida medel vid periodens bérjan 301 187 276 340 340
Kursdifferenser i likvida medel -2 -8 -15 2 11
Likvida medel vid periodens slut 230 206 230 206 276
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Moderféretagets resultatrakning i sammandrag

Juli-sep  Juli-sep  Jan-sep Jan-sep Helar
MSEK Not 2025 2024 2025 2024 2024
Rérelsens intakter 11 8 35 24 37
Rérelsens kostnader -1 -8 -36 -24 -37
Rérelseresultat 0 0 -1 0 0
Finansiella poster - netto -1 -4 -1 -9 -10
Resultat efter finansiella poster -1 -4 -12 -9 -10
Bokslutsdispositioner - - 45
Resultat fore skatt -1 -4 -12 -9 35
Skatt pa periodens resultat - - -7
Periodens resultat -1 -4 -12 -9 28
Moderforetagets balansrakning i sammandrag
MSEK Not 2025-09-30  2024-09-30  2024-12-31
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgdngar 1693 1371 1187
Kortfristiga fordringar 233 40 277
Likvida medel - 121 154
SUMMA TILLGANGAR 1926 1532 1618
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 846 662 699
Obeskattade reserver 2 2 2
Langfristiga skulder 634 406 504
Kortfristiga skulder 444 462 413
Summa skulder 1080 870 919
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1926 1532 1618

Public
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Noter

Not 1 | Allman information

HANZA AB (publ), organisationsnummer 556748-
8399, har sitt sate i Stockholms kommun. Om inte
annat anges ar samtliga belopp redovisade i
miljontals kronor (MSEK) och avser koncernen.

Uppgifterna inom parentes avser motsvarande period

foregaende ar. Deldrsinformationen pa sidorna 6 till 8

utgdr en integrerad del av denna finansiella rapport.

Not 2 | Grund for rapporternas upprattande samt redovisningsprinciper

HANZA AB tillampar IFRS (International Financial
Reporting Standards) som antagits av Europeiska
unionen. Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet
med IAS 34, Deladrsrapportering. Deldrsrapporten for
moderbolaget har uppréttats enligt ARL 9 kapitlet och
RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Redovisningsprinciperna ar i éverensstammelse med
de principer som tillampades féregaende
rakenskapsar. For mer information om dessa
hanvisas till not 2 i HANZA ABs arsredovisning for
2024.

Not 3 | Finansiella instrument - Verkligt varde for finansiella skulder varderade till

upplupet anskaffningsvarde

Huvuddelen av koncernens lan har en [6ptid pa 5 ar
och l16per med rorlig ranta. Koncernens 6vriga
upplaning bestar av ett mindre antal kontrakt
upptagna vid olika tidpunkter och med olika I6ptider
som |6per i all vasentlighet med rorlig ranta.

Not 4 | Intakts- och segmentsinformation

Beskrivning av intakter fran kontrakt med kunder
HANZAs intdkter kommer framst fran produktion av
komponenter, undersystem och fardigt sammansatta
produkter enligt kundernas specifikation men dar
HANZA varit delaktigt i att skraddarsy tillverknings-
processen. HANZAs prestationsatagande bedéms
uppfyllt dd komponenten eller den sammansatta
produkten levereras till kund. Undantag fran detta ar i
de fall ett avtal finns med kunden om buffertlager av
fardiga komponenter eller produkter. | dessa fall

Public

Mot denna bakgrund kan redovisade varden anses ge
en god approximation av verkliga varden. Det verkliga
vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redo-
visade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar
vasentlig.

anses prestationsatagandet uppfyllt redan da
komponenten eller produkten placeras i buffertlagret
och darmed ar tillganglig for kunden.

De externa intakternas fordelning per segment, vilket
foljer koncernens klusterindelade organisation,
framgar av segmentsinformation pa sidorna 9-10.
Déarutdver redovisas de externa intakterna uppdelat
pa tillverkningsteknologierna Mekanik och Elektronik
sist i denna not.
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Not 4 | Intakts- och segmentsinformation, forts.

Resultat per segment
Segmentens resultat stdms av mot resultat fore skatt enligt foéljande:

Juli-sep  Juli-sep  Jan-sep Jan-sep Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Rorelseresultat (EBITA)
Huvudmarknader 46 41 181 114 176
Ovriga marknader 40 11 109 41 75
Affarsutveckling och tjanster 38 30 26 44 22
Summa EBITA 124 82 316 199 273
Avskrivning immateriella tillgangar -8 -14 -24 -27 -34
Rorelseresultat (EBIT) 116 68 292 172 239
Finansiella poster - netto -31 -27 -99 -88 -114
Resultat fore skatt 85 Y| 193 84 125
Jamforelsestérande poster
Omvardering av tillaggskopeskilling 53 33 53 53 53
Transaktionskostnader -11 - -13 - -16
Kostnader for integration och konsolidering av fabriker -5 -25 -10 -65 -65
Reservering for ev. nedskrivningar avseende kunder med férhoéjd kreditrisk -7 - -7 - -
Reservering for garantiansprak -2 - -2 - -
Omvardering av tillgangar vid byte av ERP system - - -4 - -
Summa 28 8 17 -12 -28
EBITA per segment exklusive jamforelsestérande poster
Huvudmarknader 55 56 199 162 222
Ovriga marknader 42 21 111 57 90
Summa 97 77 310 219 312
Affarsutveckling och tjanster -1 -3 -1 -8 -1
Summa 926 74 299 211 301
Jamforelsestérande poster 28 8 17 -12 -28
EBITA 124 82 316 199 273
Intdkter fran externa kunder per tillverkningsteknologi
Mekanik 843 498 2443 1651 2221
Elektronik 558 606 1793 1921 2616
Affarsutveckling och tjanster 3 3 10 9 14
Summa 1404 1107 4246 3581 4851
Not 5 | Finansiella poster - netto

Juli-sep  Juli-sep  Jan-sep Jan-sep Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter 2 1 4 3 4
Réntekostnader -27 -25 -82 -76 -95
Ovriga finansiella kostnader -5 -5 -15 -17 -25
Summa finansiella intdkter och kostnader -30 -29 -93 -90 -116
Valutakursvinter och férluster netto -1 2 -6 2 2
Summa finansiella poster -31 -27 -99 -88 -114
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Not 6 | Rorelseforvarv

Forvarv under aret

Den 3 mars 2025 forvarvades samtliga aktier i Leden
Group Oy i Finland. Foretaget ar en ledande aktor inom
avancerad mekaniktillverkning och hade vid férvarvet
ca 620 medarbetare. Transaktionskostnaderna uppgick
till cirka 18 MSEK av vilka 16 MSEK belastade Q4 2024
och 2 MSEK belastade Q1 2025. Kostnaderna
rapporteras som 6évriga externa kostnader.

Kopeskillingen berdknades till 479 MSEK baserat pa
bolagets balansrakning per 28 februari 2025 och initialt
beddmd kvarvarande kopeskilling. Vid tilltradet erlades
230 MSEK samtidigt som aktier och optioner till ett
varde av 196 MSEK emitterades. De optioner som gav
ratt att erhalla ytterligare maximalt 0,3 miljoner aktier,
beroende pa HANZAs kursutveckling under 2025,
kunde inte utnyttjas och har forfallit. Utdver den initiala
kopeskillingen kan ytterligare kdpeskilling om maximalt
15 MEUR utga, beroende pa den ekonomiska
utvecklingen i Leden. Tillaggskopeskillingen bedémdes i
forvarvsanalysen till 56 MSEK (5 MEUR) vilket
diskonteras till 53 MSEK. Under det tredje kvartalet
2025 har den bedémda kdpeskillingen omvarderats.
Upplésningen, bokférd som Ovrig rorelseintakt,
justerad for diskontering uppgar den till 53 MSEK.

| forvarvet identifierades en immateriell tillgang i form
av kundrelationer om 83 MSEK. Avskrivningstiden for
dessa bedoms till 10 ar. Uppskjuten skatteskuld
avseende denna post uppgar till 17 MSEK. Darutbver
redovisas en goodwill om 198 MSEK. Denna goodwiill
bestar framst av marknadsposition och personal samt
synergier med HANZAs 6vriga verksamheter i Finland
och Estland. Goodwillposten ar inte skattemassigt
avdragsgill. Forvarvsanalysen ar fortfarande preliminar
da bolaget nyligen ar forvarvat.

| tabellen sammanfattas kopeskillingen, verkligt varde
pa forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder som
redovisas pa forvarvsdagen samt kassaflode fran
forvarvet. Intakterna i de forvarvade bolagen uppgick
under perioden januari till september till 932 MSEK av
vilka 209 MSEK hanforts till perioden fore forvarvet och
723 MSEK ingar i koncernens omsattning. Resultatet
efter skatt uppgick till 8 MSEK av vilka 0 MSEK hanforts
till perioden fore forvarvet och 8 MSEK ingar i
koncernens resultat.

Ovriga forvarv

For ytterligare information gallande 6vriga forvary, se
sid 7 "Handelser efter balansdagens utgang”.
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Képeskilling, MSEK

Erlagd kopeskilling 230
Nyemitterade aktier och optioner 196
Initialt bedémd kvarvarande kdpeskilling 53
Summa berdknad képeskilling 479
Redovisade belopp pa identifierbara férvirvade
tillgangar och 6vertagna skulder
Likvida medel 44
Immateriella anlaggningstillgangar 85
Materiella anlaggningstillgdngar 245
Nyttjanderattstillgangar 453
Ovriga anlaggningstillgangar 1
Varulager 153
Kundfordringar och andra fordringar 258
Uppskjuten skatteskuld -23
Skulder till kreditinstitut -255
Leasingskulder -439
Leverantdrsskulder och andra skulder -241
Summa identifierade nettotillgangar 281
Goodwill 198
Summa tillférda nettotillgangar 479
Kassaflédeseffekt av forvarvet
Likvida medel erlagda vid tilltradet -230
Likvida medel i bolaget 44
Kassaflode fran rorelseférvarvet -186
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Nyckeltal och definitioner

Alternativa nyckeltal

EBITDA, MSEK

EBITDA-marginal, %

Operativa segmentens EBITA, MSEK
Segment affarsutveckling och tjanster EBITA, MSEK
Operativ EBITA-marginal, %

Rorelseresultat (EBITA), MSEK
Rérelsemarginal, %

Justerat rorelseresultat, MSEK

Justerad rérelsemarginal, %

Operativt kapital, MSEK

Rantabilitet pa operativt kapital, %
Kapitalomsattning pa operativt kapital, ggr
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Rantebarande nettoskuld, MSEK
Nettoskuldsattningsgrad, ggr
Nettoskuld/justerad EBITDA (ggr) V

Soliditet, %

Eget kap. per aktie vid periodens utgang, SEK

Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning

Justering vid berakning av resultat per aktie efter utspadning

Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning
Utestdende aktier vid periodens utgang

Juli-sep
2025

193
13,7
86

38
6,1
124
8,8
96
6,9
3362
3,7
04
32
1067
0,6
1.8
36,5
38,57

45 959 340

156 250
46 115590
45 959 340

Juli-sep
2024

123
11,1
52

30
4,7
82
7.4
74
6,7
2459
3,3
0,4
2,5
909
0,6
2,2
38,5
32,81

43 659 340

163 000
43 822 340
43 659 340

Jan-sep
2025

498
11,7
290
26
6,8
316
7,4
299
7.1
3362
12,3
33
10,2
1067
0,6
1.8
36,5
38,57

45 436 996

156 250
45 593 246
45 959 340

Jan-sep Helar
2024 2024

321 442

9,0 9,1

155 251

44 22

4,3 52

199 273

5,6 5,6

211 301

59 6,2

2459 2313

9,4 13,3

34 4,7

7.2 10,1

909 700

0,6 0,5

2,2 1,7

38,5 40,7

32,81 33,89
43633583 43640057
163 000 156 250
43796 583 43796 307
43659340 43659340

" EBITDA fran forvarv for perioden fore forvarvet inkluderas i justerad EBITDA.

Public
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Nyckeltal enligt IFRS

EBIT
Earnings before interest and taxes. Rorelseresultat fore
finansnetto, bokslutsdispositioner och skatter.

Alternativa nyckeltal

Nedanstdende alternativa nyckeltal anvdnds i denna rapport. Avstdmningstabeller fér alternativa nyckeltal samt motiv till
anvdndningen av varje enskilt nyckeltal finns publicerade pd bolagets hemsida www.hanza.com.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultatet med aterlaggning av finansiella poster
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal

Nettoomsattning minus kostnad for ravaror och fornéden-
heter samt férandring av lagervaror under tillverkning, fardiga
varor och pagaende arbete for annans rakning dividerat med
nettoomsattning.

EBITDA

Earnings before interest, taxes, depreciation, and amortiza-
tion. Resultat fore finansnetto, skatter och avskrivningar samt
nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar.

EBITDA-marginal
EBITDA dividerat med nettoomsattning.

EBITA

Earnings before interest, taxes, and amortization. Resultat fore
avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella tillgdngar,
finansnetto, bokslutsdispositioner och skatter.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital pa balansdagen justerat for ej registrerat aktie-
kapital dividerat med registrerat antal aktier pa balansdagen.

Justerat rorelseresultat
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar, justerat for jamforelsestérande poster.

Justerad EBITDA
EBITDA justerat for avskrivningar pa tillkommande nyttjande-
rattstillgdngar for hyrda fastigheter enligt IFRS 16.

Jamforbara enheter

For att mojliggdra en rattvisande och konsekvent analys av
koncernens finansiella utveckling redovisas vissa nyckeltal
baserat pa jamférbara enheter. Detta innebar att effekter fran
foretagsforvarv under innevarande ar exkluderats.

Jamférelsestérande poster

Intakts- och kostnadsposter i rorelseresultatet som endast
undantagsvis uppstar i rorelsen. Till jamférelsestérande poster
hanfors intakter och kostnader sdsom forvarvskostnader,
omrakning av tillaggskopeskillingar, realisationsresultat pa

Public

byggnader och mark, skuldeftergift, kostnader fér storre
omstruktureringar sdsom flytt av hela fabriker och storre
nedskrivningar, samt andra vasentliga poster som har en
betydande paverkan pa jamforbarheten.

Kapitalomsattning pa genomsnittligt operativt kapital
Nettoomsattning dividerat med genomsnittligt operativt
kapital.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA
Nettoskuld vid periodens slut dividerat med justerad EBITDA
rullande 12 manader.

Operativa segmentens EBITA
Operativt EBITA. EBITA for segmenten Huvudmarknader och
Ovriga marknader.

Operativ EBITA-marginal
Operativa segmentens EBITA dividerat med operativa
segmentens nettoomsattning.

Operativt kapital
Balansomslutningen minskad med likvida medel, finansiella
tillgangar och icke rantebarande skulder.

Réntabilitet pa operativt kapital
EBITA dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Réntebarande nettoskuld

Rantebarande skulder inklusive avsattningar till ersattningar
efter avslutad anstallning exklusive beraknade finansiella
skulder nyttjanderattstillgdngar for hyrda fastigheter och
lokaler enligt IFRS 16 minus kassa och liknande tillgangar samt
kortfristiga placeringar.

Soliditet
Eget kapital dividerat med balansomslutning.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minus icke rantebarande avsattningar
och skulder.

Da resultatmdtt anges for rullande 12 manader avser detta
summan for de senaste 12 manaderna fram till angiven period.
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Om HANZA

HANZA ar ett globalt kunskaps- och tillverkningsféretag som moderniserar och
effektiviserar tillverkningsindustrin. Genom radgivning om leverantdrskedjor och med
egna fabriker grupperade i regionala tillverkningskluster, skapar HANZA stabilare
leveranser, 6kad Iénsamhet och en miljévanlig tillverkningsprocess for vara kunder.

HANZA grundades ar 2008, koncernen har idag cirka 3 500 medarbetare och en
omsattning pa ca 6,5 miljarder SEK.

Bland HANZAs uppdragsgivare finns ledande produktbolag som 3M, ABB, EATON,
Epiroc, GE, Getinge, John Deere, Mitsubishi, SAAB, Sandvik, Siemens och Tomra.

HANZA ar noterat pa Nasdaq Stockholms huvudlista.

Pa www.hanza.com finns ytterligare information om HANZA-koncernen,
samt finansiella rapporter, presentationer och pressmeddelanden.

For mer information, vanligen kontakta:
Erik Stenfors, vd

Tel: +46 709 50 80 70

E-post: erik.stenfors@hanza.com

Lars Akerblom, CFO
Tel: +46 707 94 98 78
E-post: lars.akerblom@hanza.com

Denna rapport har upprittats i bade en svensk och engelsk version.
Vid awikelser mellan de tvd, ska den svenska versionen gdlla.
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