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Positiv resultatutveckling och fortsatt vaxande serviceaffar

Tredje kvartalet juli-september

e Orderingangen 6kade med 7 procent till 106,4 (99,6) MSEK (11 procent i fasta vaxelkurser).

Intdkterna 6kade med 12 procent till 112,2 (100,1) MSEK (16 procent i fasta vaxelkurser).

EBIT uppgick till 21,2 (17,3) MSEK, motsvarande en marginal pa 19 (17) procent.

Resultat efter skatt uppgick till 12,9 (15,3) MSEK. Justerat for orealiserade valutaeffekter uppgick resultatet efter skatt till 16,1 (16,1)

MSEK.

o Resultatet per aktie uppgick till 0,38 (0,45) SEK. Justerat for orealiserade valutaeffekter uppgick resultatet per aktie till 0,48 (0,48)
SEK.

Delarsperioden januari-september

e Orderingangen 6kade med 6 procent till 337,8 (318,6) MSEK (9 procent i fasta vaxelkurser).

o |ntdkterna minskade med 3 procent till 336,1 (347,5) MSEK (oférdndrat i fasta vaxelkurser).

o EBIT uppgick till 39,6 (49,6) MSEK, motsvarande en marginal pa 12 (14) procent. Exklusive negativa orealiserade valutaeffekter om -
10,6 (0,6) MSEK avseende omrakning av rorelsebalanser uppgick EBIT till 50,2 (49,0) MSEK motsvarande en marginal pa 15 (14) pro-

cent.

o Resultat efter skatt uppgick till 8,8 (42,0) MSEK. Justerat for orealiserade valutaeffekter uppgick resultatet efter skatt till 41,2 (37,7)
MSEK.

e Resultatet per aktie uppgick till 0,26 (1,24) SEK. Justerat for orealiserade valutaeffekter uppgick resultatet per aktie till 1,22 (1,12)
SEK.

Koncernen i ssmmandrag

Kvartal 3 Jan-Sep 12 manader
Mkr 2025 2024  Forandr. 2025 2024  Forandr. LTM 2024
Orderingang 106,4 99,6 7% 337,8 318,6 6% 505,3 486,1
Intakter 112,2 100,1 12% 336,1 347,5 -3% 457,6 469,0
Bruttoresultat 82,8 72,7 14% 230,9 237,3 -3% 310,8 317,2
Bruttomarginal (%) 74% 73% 1% 69% 68% 0% 68% 68%
Rorelseresultat, EBIT 21,2 17,3 22% 39,6 49,6 -20% 60,1 70,0
Rorelsemarginal, EBIT (%) 19% 17% 2% 12% 14% -2% 13% 14,9%
Resultat efter skatt 12,9 15,3 -16% 8,8 42,0 -79% 23,3 56,5
Resultat per aktie (kr) 0,38 0,45 -15% 0,26 1,24 -79% 0,7 1,67
Kassaflode fran l6pande verksamheten 24,4 -17,1 242% 50,5 -3,1 -1730% 83,5 29,9
Likvida medel vid periodens slut 172,9 118,7 46% 172,9 118,7 46% 150,9
Orderstock 716,6 734,7 -2% 716,6 734,7 -2% 758,9
varav Produkter 359,7 408,2 -12% 359,7 408,2 -12% 413,3
varav Service 356,9 326,5 9% 356,9 326,5 9% 345,6
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Intdkterna 6kade under tredje kvartalet med 12 procent och efterfragan av SGRT (Surface Guided Radiation Therapy) ar fortsatt stort. EBIT-
marginalen 6kade till 19 procent, framforallt drivet av en fordelaktig marknadsmix och tillvdxt inom Services. Under kvartalet har vi visat
portféljnyheter pa branschmiassan ASTRO och instegsprodukten Catalyst+LITE &r ett attraktivt sitt att introducera SGRT till nya kunder och
marknader.

Orderingangen for tredje kvartalet uppgick till 106 (100) MSEK, motsvarande en tillvdxt pa 7
procent jamfort med Q3 forra aret (11 procent i fasta vaxelkurser). Services visade en
betydande tillvaxt om 160 procent jamfért med Q3 férra aret och kvartalet inneh6ll fornyade
flerdrsavtal inom samtliga regioner. Aven om vi dr glada fér framsteg som gjorts under
kvartalet, sa fortsatter oron i omvarlden att paverka marknaden negativt och saljprocesser drar
ut pa tiden, vilket delvis forklarar slagigheten mellan regioner och kvartal. Vi arbetar proaktivt
for att pa olika satt starka var marknadsnarvaro och dra nytta av det fortsatt stora intresset for
var teknologi. Var SGRT-l6sning bidrar till automatisering och effektivisering hos vara kunder pa
olika satt. Exempelvis mojliggors hypofraktionering dar hela straldosen kan levereras under
farre tillfallen (fraktioner). Detta innebar fordelar for patienten samt ar kostnadseffektivt for
klinikerna. Patienten slipper behandlingar medan behandlande kliniker klarar av att ta emot
fler patienter med befintlig personal. Var teknologi blir dessutom extra viktig vid en hogre dos,
for att sakerstélla att endast tumoren bestralas och inte frisk vavnad.

EMEA &r den starkaste regionen i det har kvartalet, med en stabil tillvaxt om 112 procent fran
ett svagt jamforelsekvartal. | Tjeckien erhdll vi en order pa 10 MSEK, innehallande flera system
och ett flerarigt serviceavtal. Dessutom vann vi affirer i bdde Osterrike och Saudiarabien.

Americas hade ett svagare kvartal och orderingangen minskade med 40 procent jamfort med Q3 f6rra aret. Forsenade képbeslut i USA,
paverkat av budgetrestriktioner, ar den framsta forklaringen. Vi hade en stark ndrvaro pa branschméssan ASTRO i september i USA dér véra
livedemonstrationer vackte stort intresse och vi kunde inleda dialoger med flera nya potentiella kunder.

APAC:s orderingang minskade med 16 procent under tredje kvartalet, vilket framst forklaras av en fortsatt trog marknad i Kina. Sydkorea
fortsatte att vdxa och det &r gladjande att n6jda kunder valde att utrusta ytterligare behandlingsrum med vara system. Dessutom har
tillvaxtmarknaderna Malaysia, Vietnam och Thailand haft fortsatt god utveckling under kvartalet. Det géller dven Indien, dar vi tillsammans med
var industripartner har vunnit affarer pa prestigefulla institutioner i West Bengal- och Karnatakaprovinserna.

Intdkterna uppgick till 112 (100) MSEK i kvartalet, motsvarande en 6kning med 12 procent jamfort med Q3 f6rra aret (16 procent i fasta
vaxelkurser). Andelen servicesintdkter uppgick till 23 procent. EMEA uppvisade ett starkt kvartal och vaxte med 52 procent till 49 (32) MSEK.
Intdkterna i Americas minskade med 15 procent till 19 (23) MSEK. F6r APAC minskade intdkterna nagot till 44 (45) MSEK.

Bruttomarginalen 6kade i kvartalet till 74 (73) procent, vilket framst forklaras av en fordelaktig marknadsmix, hogre andel serviceintakter samt
engangsjusteringar. Serviceintdkterna 6kade med 35 procent jamfort med Q3 forra aret. Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till stabila 21
(17) MSEK, motsvarande en EBIT marginal pa 19 (17) procent. Vi fortsatter arbetet med att 6ka kostnadseffektiviteten och darmed 6kad
skalbarhet.

Viktiga steg i riktning mot vara finansiella mal

Vara finansiella mal pa medelldng sikt innebar att vi ska na en genomesnittlig organisk tillvaxt pa minst 10 procent och na en rérelsemarginal som
uppgar till 25 procent. Vart 6vergripande mal ar att bygga en robust och skalbar verksamhet som vaxer med |[6nsamhet. Féljande steg togs
under tredje kvartalet i vart arbete mot att uppna vara mal:

Okad orderingéng och férsaljning: VAr avsikt ar att vdxa snabbare dan marknaden, bade pa befintliga och nya geografier. | kvartalet 6kade
orderingangen med 11 procent och forsiljningen med 16 procent i fasta vaxelkurser. Dartill ser vi stora mojligheteter att utveckla
serviceaffaren, som ar viktig for klinikernas effektivitet och dven bidrar positivt till vara goda relationer med klinikerna. Serviceintdkterna vixte
med 35 procent under kvartalet och det totala antalet system under servicekontrakt ékar globalt dven i Q3.

Fortsatta investeringar i produktinnovation ar en forutsattning for tillvaxt. Under kvartalet har vi visat applikationer som forstarker precisionen,
klinikens effektivitet samt patientsdkerheten. Dartill har vi dven lanserat Catalyst+LITE, ett instegssystem, som pa ett mycket kostnadseffektivt
satt kan vaxa i takt med klinikens behov. Vi har dven ingatt ett industrisamarbete med det tyska foretaget iRT Systems, i syfte att tillsammans
Oka patientsakerheten inom stralterapi.

Operationell effektivisering och skalbarhet ar standigt i fokus. Under kvartalet har vi lanserat en optimerad installationsprocess, som tack vare
forberedelser pa fabriken, reducerar tiden i falt med 30-50 procent, vilket ger vasentligt sdnkta installationskostnader.

Det &r dags att lamna 6ver ledarskapet och det har varit tre fantastiska ar. Vi har bra momentum i vara kunddialoger runt om i varlden,
klinikerna satter stort varde pa C-RADs SGRT teknologi som férbattrar livskvaliteten for cancerpatienter varlden 6ver. Jag vill tacka vart
fantastiska team. Tack och fortsatt med det viktiga arbete ni gor varje dag.

Uppsala 21 oktober 2025

Cecilia de Leeuw, VD
C-RAD AB (publ)
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Tredje kvartalet

Orderingang

Orderingangen for det tredje kvartalet uppgick till 106,4 (99,6) MSEK, en 6kning med 7 procent. | fasta vaxelkurser var
Okningen i den totala orderingangen 11 procent. EMEA var den region som bidrog till 6kningen jamfért med
motsvarande kvartal férra aret.

Americas som hade ett relativt starkt tredje kvartal forra aret utvecklades svagare och orderingangen innefattade
framst servicekontrakt. Orderingangen fér Americas uppgick till 16,8 (28,1) MSEK, vilket var en minskning med 40 pro-
cent jamfort med foregaende ar. Minskningen avser framst produktordrar i USA.

Orderingdngen i EMEA var aterigen stark och 6kade med 112 procent till 49,2 (23,2) MSEK. Okningen var stérst i Os-
terrike och Tjeckien.

I APAC var orderingangen i kvartalet ndgot svagare och uppgick till 40,4 (48,2) MSEK, vilket motsvarar en minskning pa
16 procent jamfort med foregdende ar. Minskningen avser framst Japan och Hong Kong.

Per forséaljningskategori uppgick orderingangen for Produkter till 71,8 (86,2) MSEK under kvartalet, vilket &r en
minskning med 17 procent jamfort med motsvarande period foregaende ar. Orderingangen for Services var aterigen
stark med en 6kning pa 160 procent, till 34,7 (13,3) MSEK.

Av den totala orderingangen var 67 (87) procent hanforlig till Produkter och 33 (13) procent hanforlig till Services.

Intakter

Intidkterna 6kade med 12 procent till 112,2 (100,1) MSEK under det tredje kvartalet. Okningen i fasta vixelkurser var
16 procent. EMEA 6kade medan Americas och APAC minskade sina intdkter jamfort med tredje kvartalet féregaende
ar.

| Americas, som hade ett relativt starkt tredje kvartal forra aret, minskade intakterna med 15 procent till 19,3 (22,6)
MSEK. De minskade intdkterna avsag framst USA dar Produkter minskade medan Service dkade.

| EMEA 6kade intakterna med 52 procent till 48,9 (32,3) MSEK. Okningen beror framst p& hégre intékter i Tyskland och
Tjeckien.

| APAC minskade intdkterna nagot och uppgick till 43,9 (45,3) MSEK, motsvarande en minskning med 3 procent.

Av de totala intdkterna ar 77 (81) procent hanforliga till Produkter och 23 (19) procent till Services.

Kvartal 3 Orderingang Intdkter

Mkr 2025 2024 % %* 2025 2024 % %*
Americas 16,8 28,1 -40% -35% 19,3 22,6 -15% -8%
EMEA 49,2 23,2 112% 117% 48,9 32,3 52% 55%
APAC 40,4 48,2 -16% -13% 43,9 45,3 -3% 0%
Summa 106,4 99,6 7% 11% 112,2 100,1 12% 16%
Kvartal 3 Orderingang Intdkter

Mkr 2025 2024 % %* 2025 2024 % %*
Produkter 71,8 86,2 -17% -13% 86,4 81,0 7% 10%
Services 34,7 13,3 160% 164% 25,7 19,1 35% 40%
Summa 106,4 99,6 7% 11% 112,2 100,1 12% 16%

*) Exklusive valutaeffekter

Delarsperioden

Orderingang
For delarsperioden uppgick orderingangen till 337,8 (318,6) MSEK, en 6kning med 6 procent (9 procent i fasta
vaxelkurser). Orderingangen fér Produkter minskade med 9 procent medan Services 6kade med 96 procent.

Av den totala orderingangen var 69 (83) procent hanforlig till Produkter och 31 (17) procent hanforlig till Services.

Intakter
Intakterna for delarsperioden uppgick till 336,1 (347,5) MSEK vilket motsvarar en minskning med 3 procent (oforand-
rat i fasta vaxelkurser). Intakterna for Produkter minskade med 9 procent medan Services 6kade med 24 procent.
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Av de totala intdkterna ar 78 (83) procent hanférliga till Produkter och 22 (17) procent till Services.

Jan-Sep Orderingang Intdkter

Mkr 2025 2024 % %* 2025 2024 % %*
Americas 67,0 80,4 -17% -13% 71,4 62,0 15% 20%
EMEA 132,7 87,3 52% 56% 127,4 138,5 -8% -6%
APAC 138,0 150,9 -9% -6% 137,3 147,0 -7% -4%
Summa 337,8 318,6 6% 9% 336,1 347,5 -3% 0%
Jan-Sep Orderingang Intdkter

Mkr 2025 2024 % %* 2025 2024 % %*
Produkter 233,6 263,6 -11% -9% 261,0 286,9 -9% -6%
Services 104,1 55,0 89% 96% 75,1 60,6 24% 28%
Summa 337,8 318,6 6% 9% 336,1 347,5 -3% 0%

*) Exklusive valutaeffekter

Orderstock och leveranstid

Orderstocken representerar ordrar som har tagits emot men som dnnu inte har levererats. Orderstocken uppgick vid
kvartalets utgang till 716,6 (734,7) MSEK vilket &r en minskning med 2 procent jamfért med motsvarande tidpunkt f6-
regdende ar. Av den totala orderstocken avser 359,7 (408,2) MSEK Produkter och 356,9 (326,5) MSEK Services.

Orderstocken for Produkter minskade med 12 procent och orderstocken for Services 6kade med 9 procent.

Den genomsnittliga leveranstiden ar tiden frdan mottagandet av en order till dess leverans har skett och darmed in-
taktsredovisats. Den genomsnittliga leveranstiden for Produkter under forsta kvartalet var 9 manader vilket &r nagot
hogre an det normala intervallet som ar en leveranstid pa 6 till 8 manader. Anledningen till 6kningen jamfort med f6-
regdende kvartal ar framst en del utleveranser av aldre ordrar fran 2023 och tidigare. For att sdkerstélla en stabil och
effektiv leveransprocess arbetar vi aktivt med var orderstock, med malet att mota vara kunders férvantningar och att
konvertera orderstocken utan onédiga dréjsmal.

Av orderstocken for Services kommer 78,3 (78,8) MSEK, eller 22 procent att intdktsforas inom de kommande 12 mana-
derna. Serviceavtal intaktsfors Iopande 6ver avtalsperioden och I6per pa upp till atta &r medan den vanligaste avtalsti-
den ar tre till fem ar.

Sasongsvariationer

Det finns vanligtvis ett sdsongsmonster i C-RAD:s verksamhet dar andra halvaret ar den starkaste perioden, bade vad
géller orderingang och intdkter. Detta beror pa att ett stort antal kunder ar sjukhus och kliniker som har arliga
budgetar anpassade till kalenderaret. Leveranskapacitet och periodvis begransad access till sjukhusen kan dartill
medfora volatilitet. Eftersom den storre delen av C-RAD:s kostnadsbas ar fast, har fluktuationer i intdkterna en direkt
paverkan pa det kvartalsvisa resultatet. Volatilitet i orderingang och leveranser mellan olika kvartal och marknader
kan ddrmed forvantas i C-RAD:s verksamhet. Bruttovinsten paverkas av produktmixen och uppdelningen mellan
direkta och indirekta forsaljningskanaler pa de olika marknaderna.

Resultat

Bruttovinst och marginal

Bruttovinsten for kvartalet paverkades av den hogre forsaljningen och uppgick till 82,8 (72,7) MSEK motsvarande en
marginal pa 74 (73) procent vilket ar en 6kning jamfort med foregaende ar. Marginalen paverkades positivt under
kvartalet dels av en hog andel serviceintdkter men ocksa av en forskjutning av intakter fran APAC till EMEA, dar EMEA
har en hégre marginalniva. Marginalen paverkades ocksa tillfalligt positivt av engangsjusteringar. For delarsperioden
uppgick bruttovinsten till 230,9 (237,3) MSEK motsvarande en marginal pa 69 (68) procent.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader for kvartalet uppgick till 23,4 (23,7) MSEK. Minskningen beror p3 ligre kostnader fér kon-
sultarvoden och Gvriga externa tjanster vilket delvis motverkats av 6kade kostnader fér marknadsforing och méassor da
Astro 2025 infoll i slutet av september jamfort med foérra aret da den var i oktober. Fér delarsperioden minskade 6v-
riga externa kostnader med 23 procent till 64,0 (82,6) MSEK.

Personalkostnader
Personalkostnaderna for kvartalet uppgick till 36,9 (30,0) MSEK varav 0,6 (0,5) MSEK avser 16n inkl. sociala avgifter
relaterat till royaltybetalning. Okningen av personalkostnaderna jamfért med féregdende ar beror delvis p3 ett 6kat
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antal anstéllda i samband med att externa resurser ersatts med egna anstadllda men beror ocksa till stor del pa den
sankning av bonusavsattningar som gjordes i tredje kvartalet féregaende ar.

Medelantalet anstallda uppgick till 106 under kvartalet jamfort med 96 under motsvarande period 2024. Vid kvartalets
utgang uppgick antalet anstallda i koncernen till 107 (98). F6r delarsperioden uppgick personalkostnaderna till 113,5
(103,2) MSEK.

Ovriga rérelseintikter/kostnader

Ovriga rorelseintakter/kostnader om -0,8 (-0,7) MSEK bestar framst valutakursdifferenser pa rorelsebalanser. For kvar-
talet uppgick de orealiserade valutakursdifferenserna till -0,3 (-0,7) MSEK. Se vidare information i not 2. For delarspe-
rioden uppgick ovriga rorelseposter till -13,2 (0,6) MSEK.

Aktiverade utvecklingskostnader

Aktiveringarna av utvecklingskostnader under kvartalet uppgick till 2,0 (1,3) MSEK och &r relaterade till den fortsatta
utvecklingen av C-RAD:s produkter. Kapitaliseringsgraden gar normalt ned nagot i samband med semestrar. Avskriv-
ningarna uppgick till -2,3 (-2,2) MSEK for kvartalet. For delarsperioden uppgick aktiveringarna till 6,9 (4,2) MSEK och
avskrivningarna till -7,6 (-6,7) MSEK.

Totala aktiverade utvecklingskostnader uppgick vid kvartalets utgang till 34,8 MSEK jamfort med 30,8 MSEK vid mot-
svarande tidpunkt foregaende ar.

EBIT, finansnetto och nettoresultat
EBIT for kvartalet uppgick till 21,2 (17,3) MSEK, motsvarande en marginal om 18,9 (17,3) procent. For delarsperioden
uppgick EBIT till 39,6 (49,6) MSEK motsvarande en marginal om 11,8 (14,3) procent.

Finansnettot paverkades av den starkta svenska kronan och uppgick for kvartalet till -2,0 (4,8) MSEK varav oreali-
serade valutaeffekter pa interna lan och likvida medel i framst USD uppgick till -2,9 (-0,1) MSEK. F6r delarsperioden
uppgick finansnettot till -23,1 (4,9) MSEK.

Skattekostnaden uppgick till -6,3 (-6,8) MSEK for kvartalet och bestar framst av skatt pa positiva resultat i Sverige och
Tyskland. For delarsperioden uppgick skattekostnaden till -7,7 (-12,5) MSEK.

Nettoresultatet for kvartalet uppgick darmed till 12,9 (15,3) MSEK, motsvarande 0,38 (0,45) SEK per aktie. For delars-
perioden uppgick nettoresultatet till 8,8 (42,0) MSEK motsvarande 0,26 (1,24) SEK per aktie.

Kassaflode och likvida medel
Likvida medel 6kade under kvartalet med 14,8 MSEK och uppgick till 172,9 MSEK jamfort med 158,1 MSEK vid kvarta-
lets ingang.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital uppgick for kvartalet till 24,6 (20,2)
MSEK.

Kassaflodet fran forandring av rérelsekapital uppgick till -0,3 (-37,4) MSEK. Rorelsekapitalet paverkades negativt under
kvartalet framst fran 6kade kundfordringar till foljd av att flertalet ordrar nu slutfakturerats efter att slutligt accep-
tanstest uppnatts. Den negativa effekten motverkades till viss del av positivt kassafléde till f6ljd av hégre skulder avse-
ende forskottsbetalda serviceintakter. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick darmed till 24,4 (-17,2)
MSEK. For delarsperioden uppgick kassaflodet fran den Iopande verksamheten till 50,5 (-3,1) MSEK.

Kassaflodet fran investeringar uppgick till -7,0 (-1,2) MSEK och bestar framst av utvecklingskostnader avseende
C-RAD:s produkter. For delarsperioden uppgick kassaflodet fran investeringar till -15,6 (-4,6) MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten for kvartalet uppgick till -0,8 (-5,1) MSEK och avser amortering av leasings-
kuld. | tredje kvartalet forra aret aterkoptes aktier vilket paverkade kassaflodet med -4,4 MSEK. For deldrsperioden
uppgick kassaflodet fran finansieringsverksamheten till -2,3 (-6,4) MSEK.

Likvida medel vid periodens utgang uppgick darmed till 172,9 MSEK jamfort med 158,1 MSEK vid kvartalets ingang.
Darutover har bolaget en outnyttjad kreditfacilitet pa 20 MSEK.

For delarsperioden 6kade likvida medel med 22,0 (-10,7) MSEK varav periodens kassafléde var 32,7 (-14,1) MSEK.
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Tvister
C-RAD har inga pagaende vasentliga tvister.

Vasentliga risker och osdakerhetsfaktorer
Angaende vasentliga risker, osdkerhetsfaktorer och hanteringen av dessa hanvisas till arsredovisningen for 2024 sid
30-32.

Vasentliga hindelser under delarsperioden

Den 5 maj meddelade C-RAD finansiella mal pa medellang sikt; genomsnittlig organisk tillvaxt ska 6verstiga 10
procent och rérelsemarginalen (EBIT-marginalen) ska na 25 procent. Minst 30 procent av nettoresultatet ska
aterforas till aktieagarna.

Vasentliga hindelser efter kvartalets utgang

Den 21 oktober 2025 pressmeddelades att styrelsen och VD Cecilia de Leeuw kommit éverens om att hon lam-
nar VD-rollen. Vidare beslutade styrelsen att utse bolagets CFO Linda Froélén till tillférordnad VD. Johan Daniels-
son, som framgangsrikt byggt upp den globala serviceaffaren, utsags till vice VD. Styrelseledamoten Peter Si-
monsbacka engagerades pa konsultbasis tva dagar i veckan for att accelerera aktivitetsnivan. Styrelsen har om-
gaende startat rekryteringen av ny VD. Engangskostnader for ledningsforandringar 2025 beréknas uppga till cirka
5 miljoner kronor och kommer att belasta resultatet for fjarde kvartalet.

Moderbolaget
Ingen verksamhet bedrivs i moderbolaget férutom koncernledning och administration. Fér delarsperioden uppgick
intakterna for moderbolaget till 27,2 (23,2) MSEK och EBIT till -8,2 (-39,6) MSEK.

Kalendarium

e Bokslutskommuniké 2025, 12 februari 2026
e Deldrsrapport Q1 2026, 6 maj 2026
Arsstamma 2026, 7 maj 2026
Delarsrapport Q2 2026, 17 juli 2026
Delarsrapport Q3 2026, 22 oktober 2026
Bokslutskommuniké 2026, 11 februari 2027
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Aktiedgare

Den 30 september 2025 var de storsta aktiedgarna:

Totalt antal Andel kapi-
Namn Antal A-aktier Antal B-aktier aktier tal% Roster %
Linc AB 263125 2985 250 3248 375 9,62% 13,52%
Svea Bank AB 100 000 3924969 4024 969 11,92% 11,86%
Hamberg Forvaltning AB 379762 822 671 1202 433 3,56% 11,12%
Cervantes Capital 120 000 2984 997 3104 997 9,20% 10,08%
Mans Flodberg 1500 000 1500 000 4,44% 3,61%
Lars Nyberg 1432078 1432078 4,24% 3,45%
Avanza Pension 1313038 1313038 3,89% 3,16%
Nordnet Pensionsférsakring 1235005 1235005 3,66% 2,97%
Margareta Hamberg 1151237 1151237 3,41% 2,77%
Polaris Management A/S 777 871 777 871 2,30% 1,87%
Totalt 10 storsta dgare 862 887 18 127 116 18 990 003 56,24% 64,42%
Ovriga 0 14776 932 14776 932 43,76% 35,58%
Totalt 862 887 32904 048 33 766 935 100,00% 100,00%

Kdélla: Modular Finance

Framtidsutsikter

Vi ar fortsatt sakra pa vara mojligheter pa marknaden, och att C-RAD har en god position for att dra nytta av
denna mojlighet. C-RAD kommer att fortsatta att bidra till att effektivisera cancerbehandlingen f6r vardgivare —
att gora varden mer kvalitativ och sékrare for patienter och medicinsk personal.

Vi foljer noga omvarldsfaktorer sasom geopolitisk instabilitet, den aktuella inflationstakten och dess utveckling
noga samt analyserar kontinuerligt hur detta kan paverka var verksamhet och vara affarsbeslut. Samtidigt &r vi
medvetna om osdkerheten kring potentiella forandringar i amerikanska tullar, vilket skulle kunna paverka var
globala forsorjningskedja och kostnadsstruktur. Vi ar fokuserade pa att na de finansiella mal som presenteras
pa sidan 17, och dessa mal utgér en central del i hur vi styr och prioriterar var verksamhet.

VD forsdkran

C-RAD AB:s verkstallande direktor bekraftar att denna rapport ger en rattvisande dversikt av koncernens verk-
samhet, finansiella stéllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbo-
laget och de foretag som ingar i koncernen star infor. Om det finns avvikelser mellan rapporten pa engelska och
svenska ar det den svenska versionen som giller.

Uppsala, 21 oktober 2025

Cecilia de Leeuw
VD

Denna rapport har varit foremdl fér en éversiktlig granskning av bolagets revisorer.
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Till styrelsen i C-RAD AB (publ) org nr 556663-9174

Inledning

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag, (delarsrapport) for C-RAD
AB (publ) per 30 september 2025 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verk-
stdllande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning be-
star av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor,
att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgdrder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte moj-
ligt for oss att skaffa oss en sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte
den sédkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningsla-
gen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Uppsala den 21 oktober 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrakning i ssammandrag

Kvartal 3  Kvartal 3 Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Intakter 112,2 100,1 336,1 347,5 469,0
InkOpta varor och tjanster -29,4 -27,4 -105,2 -110,2 -151,8
Bruttovinst 82,8 72,7 230,9 237,3 317,2
Bruttomarginal 74% 73% 69% 68% 68%
Ovriga externa kostnader -23,4 -23,7 -64,0 -82,6 -102,6
Personalkostnader -36,9 -30,0 -113,5 -103,2 -140,3
Aktiverade utvecklingskostnader 2,0 1,3 6,9 4,2 5,8
Avskrivningar materiella och immateriella anlaggningstillgangar -2,3 -2,2 -7,6 -6,7 -9,9
Ovriga rorelseintakter/-kostnader -0,8 -0,7 -13,2 0,6 -0,2
Totala rorelsekostnader -61,6 -55,4 -191,3 -187,7 -247,2
Rorelseresultat, EBIT 21,2 17,3 39,6 49,6 70,0
Finansnetto -2,0 4,8 -23,1 4,9 9,7
Resultat fore skatt 19,2 22,1 16,5 54,5 79,8
Skatt pa periodens resultat -6,3 -6,8 -7,7 -12,5 -23,3
Periodens resultat 12,9 15,3 8,8 42,0 56,5
(hanforligt till moderbolagets aktiedgare)
Resultat per aktie (kronor) 0,38 0,45 0,26 1,24 1,67
Resultat per aktie efter utspadning (kronor) 0,38 0,45 0,26 1,24 1,67

Koncernens rapport over totalresultatet

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Periodens resultat 12,9 15,3 8,8 42,0 56,5
Ovrigt totalresultat
Intakter/kostnader redovisade direkt i eget kapital
Omrékningsdifferenser utldndska verksamheter 1,3 -3,4 21,3 0,9 1,1
Ovrigt totalresultat for perioden (efter skatt) 14,2 11,9 30,1 42,9 57,6
Summa totalresultat fér perioden 14,2 11,9 30,1 42,9 57,6

(hanforligt till moderbolagets aktiedgare)
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Rapportering per segment

Intdkter per region

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Americas 19,3 22,6 71,4 62,0 72,7
EMEA 48,9 32,3 127,4 138,5 186,0
APAC 43,9 45,3 137,3 147,0 210,3
Summa intakter 112,2 100,1 336,1 347,5 469,0
Intdkter per kategori
Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Produkter 86,4 81,0 261,0 286,9 389,2
Services 25,7 19,1 75,1 60,6 79,8
Summa intakter 112,2 100,1 336,1 347,5 469,0
Segmentsrapporteringen ar baserad pa samma redovisningsprinciper som tillimpats i arsredovisningen for 2024.
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Koncernens balansrakning i sammandrag

Mkr 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 34,8 30,8 29,9
Materiella anlaggningstillgangar 11,5 5,6 5,7
Nyttjanderattstillgangar 12,7 14,3 13,0
Uppskjutna skattefordringar 1,1 0,0 0,0
Summa anldggningstillgdngar 60,2 50,7 48,5
Omséttningstillgangar
Lager 47,9 57,1 53,4
Kundfordringar 166,9 152,7 164,1
Ovriga fordringar 14,4 26,5 15,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 35,4 44,4 57,2
Likvida medel 172,9 118,7 150,9
Summa omsdttningstillgangar 437,6 399,4 440,8
Summa tillgangar 497,8 450,1 489,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital 355,5 310,2 325,0
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 2,4 2,4 2,7
Langfristiga leasingskulder 9,2 10,3 9,0
Summa langfristiga skulder 11,5 12,7 11,7
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 20,0 24,4 31,4
Garantiavsattningar 4,1 4,7 4,1
Ovriga kortfristiga skulder 37,9 35,4 47,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 68,7 62,7 70,1
Summa kortfristiga skulder 130,7 127,2 152,7
Summa eget kapital och skulder 497,8 450,1 489,4
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Kvartal 3  Kvartal 3 Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 21,2 17,3 39,6 49,6 70,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 6,4 6,8 16,8 11,3 18,0
Erhallen ranta 0,2 -2,4 0,6 2,3 6,6
Erlagd rénta -1,2 -0,2 -2,1 -0,4 -0,6
Betald skatt -2,0 -1,3 -12,1 -1,3 -2,1
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 24,6 20,2 42,9 61,5 91,9
Kassaflode fran rorelsekapital, varav -0,3 -37,4 7,7 -64,6 -62,0
Kassaflode fran forandring av lager 0,6 -0,5 5,7 7,0 10,7
Kassaflode fran forandring av kortfristiga fordringar -3,0 2,0 13,3 -52,6 -67,9
Kassaflode fran forandring av kortfristiga skulder 2,1 -38,9 -11,3 -19,0 -4,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten 24,4 -17,2 50,5 3,1 29,9
Investeringsverksamheten
Investeringar -7,0 -1,2 -15,6 -4,6 -6,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7,0 -1,2 -15,6 -4,6 -6,5
Finansieringsverksamheten
Optionsprogram 0,0 0,1 0,4 0,5 0,6
Aterkop av aktier 0,0 -4,4 0,0 4,4 4,4
Amortering av leasingskuld -0,8 -0,8 -2,7 -2,5 -3,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -0,8 -5,1 -2,3 -6,4 -7,1
Periodens kassaflode 16,5 -23,5 32,7 -14,1 16,4
Likvida medel vid periodens borjan 158,1 142,4 150,9 129,4 129,4
Kursdifferens i likvida medel -1,7 -0,2 -10,7 3,4 51
Likvida medel vid periodens slut 172,9 118,7 172,9 118,7 150,9
Forandringar i koncernens eget kapital
Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Ingdende balans 341,3 302,6 325,0 271,2 271,2
Optionsprogram 0,0 0,0 0,4 0,4 0,6
Aterkop av aktier 0,0 4,4 0,0 -4.4 -4.4
Foérandringar under perioden 0,0 -4,4 0,4 -4,0 -3,8
Periodens totalresultat 14,2 11,9 30,1 42,9 57,6
Eget kapital vid periodens slut 355,5 310,2 355,5 310,2 325,0
(hanforligt till moderbolagets aktiedgare)
C-RAD AB (publ), Delarsrapport, januari-september 2025 12



Moderbolagets resultatrakning i ssmmandrag

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Intdkter 8,7 -1,5 27,2 23,2 60,6
Rérelsens kostnader -11,1 -31,2 -35,4 -62,8 -57,2
Rorelseresultat -2,4 -32,7 -8,2 -39,6 34
Finansiella poster inkl bokslutsdispositioner 12,2 32,7 8,0 39,5 6,2
Resultat fore skatt 9,8 0,0 -0,1 -0,1 9,6
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,0
Periodens resultat 9,8 0,0 -0,1 -0,1 7,6
Mkr 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Tillgangar
Materiella anldaggningstillgangar 0,5 0,0 0,1
Finansiella anlaggningstillgangar 257,3 259,9 289,2
Summa anlaggningstillgangar 257,8 259,9 289,3
Kortfristiga fordringar 30,5 9,0 9,4
Likvida medel 6,3 4,1 3,2
Summa tillgangar 294,6 273,0 301,9
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 51 51 51
Fritt eget kapital 251,4 237,4 251,2
Summa eget kapital 256,5 242,5 256,3
Kortfristiga skulder 38,1 30,5 45,6
Summa eget kapital och skulder 294,6 273,0 301,9
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Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql
Mkr 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024
Intakter 112,2 1052 1188 121,4 100,1 129,4 118,0
Inkdpta varor och tjanster -29,4 -350 -40,8 -416 -27,4 -414 -41,4
Bruttovinst 828 702 780 799 72,7 880 76,6
Bruttomarginal 74% 67% 66% 66% 73% 68% 65%
Ovriga externa kostnader -23,4 -21,0 -19,6 -20,0 ~-23,7 -30,6 -28,3
Personalkostnader -36,9 -40,0 -36,5 -37,1 -30,0 -374 -35,7
Aktiverade utvecklingskostnader 2,0 3,0 2,0 1,6 1,3 1,3 1,6
Avskrivningar materiella och immateri-
ella anlaggningstillgangar -2,3 -2,5 -2,7 -3,2 -2,2 -2,2 -2,3
Ovriga rorelseintakter/-kostnader -0,8 -1,2 -111 -0,8 -0,7 -1,0 2,3
Totala rorelsekostnader -61,6 -61,8 -680 -59,5 -553 -69,9 -62,4
Rorelseresultat, EBIT 21,2 84 100 204 17,4 18,1 14,2
Finansnetto -2,0 -3,3 -17,7 4,8 4,8 -4,6 4,7
Resultat fore skatt 19,2 51 -7,7 255 22,2 135 18,9
Skatt pa periodens resultat -6,3 -1,1 -0,4 -10,8 -6,8 -2,9 -2,8
Periodens resultat 12,9 4,0 -8,1 145 154 106 16,0
(hanforligt till moderbolagets aktiedgare)

Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql

Mkr 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024
Anlaggningstillgangar 60,2 57,5 51,9 48,5 50,7 40,5 41,0
Omsattningstillgangar 437,6 421,3 414,3 440,8 399,4 424,2 3885
Summa tillgangar 497,8 478,8 466,2 489,4 450,1 464,8 4294
Eget kapital 355,5 341,3 329,2 325,00 310,2 302,7 2909
Langfristiga skulder 11,5 14,0 13,9 11,7 12,7 1,5 1,7
Kortfristiga skulder 130,7 123,5 123,21 152,7 127,2 158,1 136,8
Summa eget kapital och skulder 497,8 478,8 466,2 4894 450,1 464,8 4294

Q3 Q2 Qi Q4 Q3 Q2 Qi
Mkr 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024
Operativt kassaflode 24,4 0,5 25,7 33,0 -17,2 -2,6 16,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7,0 -6,1 -2,4 -1,9 -1,2 -1,7 -1,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,8 -0,5 -0,9 -0,7 -5,1 -0,4 -0,8
Summa kassaflode 16,5 -6,2 22,3 304 -235 -4,7 14,0
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Q4
2023
138,4
-48,1
90,4
65%
-24,2
-49,3
1,9

-2,2
-5,0
-78,8
11,6
0,0
11,5
4,5
16,0

Q4
2023
40,9
364,6
405,5
271,2
1,8
132,6
405,5

Q4
2023
50,7
-5,0
-0,9
44,9

Q3
2023
111,2
39,3
71,9
65%
22,8
-28,9
4,3

2,1
-3,5
53,1
18,9
0,0
18,9
-7,9
10,9

Q3
2023
39,3
342,4
381,7
261,5
3,4
116,8
381,7

Q3
2023
16,6
-5,2
-3,5
7,9

Q2
2023
90,6
-33,5
57,1
63%
24,3
-28,2
2,6

-2,2
2,5
-49,7
7,4
-0,2
7,3
-1,8
5,4

Q2
2023
33,1
313,4
346,5
2519
2,4
92,3
346,5

Q2
2023
22,0

2,7
-0,4
25,1

a1
2023
84,4
29,4
55,0
65%
21,3
-30,4
4,0

2,3
1,3
-48,7
6,4
0,0
6,3
-3,1
3,2

Q1
2023
33,2
304,0
337,1
245,9
3,2
88,1
337,1

Q1
2023
-11,9

-4,0
-0,9
-16,9

Q4
2022
98,8
-34,2
64,6
65%
-25,6
-34,2
4,0

-2,5
0,0
-58,4
6,2
-0,2
6,0
-1,8
4,2

Q4
2022
32,0
307,1
339,2
242,5
41
92,6
339,2

Q4
2022
31,8
-5,0
-0,9
25,9

Q3
2022
83,5
-29,7
53,8
64%
-16,6
-24,3
2,0

-2,5
2,3
-39,2
14,6
-0,3
14,3
-7,2
71

Q3
2022
31,3
281,6
312,9
240,3
4,5
68,0
312,9

Q3
2022
-10,7

-2,0
-0,9
-13,7
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Mkr
Total orderingang (Mkr)

Forandring per kvartal (procent)
Forandring jmf motsvarande period fg ar
(procent)

Totala intdkter (mkr)

Forandring per kvartal (procent)
Forandring jmf motsvarande period fg ar
(procent)

Bruttomarginal (procent av intakter)
Rorelsemarginal, EBIT (procent av intak-
ter)

Vinstmarginal (procent av intakter)

Resultat per aktie fore utspadning (kro-
nor)
Resultat per aktie efter utspadning (kro-
nor)

Eget kapital per aktie fore utspadning
(kronor)
Eget kapital per aktie efter utspadning
(kronor)

Soliditet (procent)

Likvida medel (Mkr)

Antal anstéllda vid periodens slut

Genomsnittligt antal utestaende aktier
(miljoner)

Genomsnittligt antal aktier efter utspad-
ning (miljoner)

Antal utestaende aktier vid periodens
slut (miljoner)

Antal utestaende optioner vid periodens
slut (miljoner)

2025

Q3
106,4
-21%

7%
112,2
7%

12%

74%

19%
12%

0,38

0,38

10,53

10,53

71%

172,9

107

33,8

33,8

33,8

0,3

Q2
134,8
40%

6%
105,2
-11%

-19%

67%

8%
4%

0,12

0,12

10,11

10,11

71%

158,1

105

33,8

33,8

33,8

0,3
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Q1
96,5
-42%

5%
118,8
-2%

1%

66%

8%
-7%

-0,24

-0,24

9,75

9,75

71%

161,1

105

33,8

33,8

33,8

0,2

2024
Q4
167,5
68%

13%

121,5
21%

-12%

66%

17%
12%

0,43

0,43

9,63

9,63

66%

150,9

99

33,8

33,8

Q3
99,6
-22%

-40%
100,1
-23%

-10%

73%

17%
15%

0,45

0,45

9,44

9,44

69%

118,7

98

33,8

33,8

33,8

0,2

Q2
127,4
39%

8%
129,4
10%

43%

68%

14%
8%

0,31

0,31

8,96

8,96

65%

142,4

94

33,8

33,8

33,8

0,2

Q1
91,6
-38%

0%

118,0
-15%

40%

65%

12%
14%

0,47

0,47

8,61

8,61

68%

147,0

89

33,8

33,8

2023

Q4
148,5
-12%

-31%
138,4
24%

40%

65%

8%
12%

0,47

0,47

8,03

8,03

67%

129,4

87

33,8

33,8

33,8

0,2

Q3
166,8
43%

108%
111,2
23%

33%

65%

17%
10%

0,32

0,32

7,74

7,74

69%

89,8

84

33,8

33,8

33,8

0,2

Q2
117,8
29%

12%

90,6
7%

44%

63%

8%
6%

0,16

0,16

7,46

7,46

73%

82,6

83

33,8

33,8

Q1
91,4
-58%

12%

84,4
-15%

50%

65%

8%
4%

0,10

0,10

7,28

7,28

73%

105,2

80

33,8

33,8

2022
Q4
216,6
168%

63%
98,8
18%

34%

65%

6%
4%

0,12

0,12

7,18

7,18

72%

121,9

79

33,8

33,8

33,8

0,2

Q3
80,9
-23%

-1%
83,5
33%

32%

64%

18%
9%

0,21

0,21

95,6

79

33,8

33,8

33,8

0,2
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Presentation av delarsrapporten

Tillférordnad VD Linda Frolén presenterar deldrsrapporten tillsammans med vice VD Johan Danielsson, torsdagen den
23 oktober kl. 11.00. Efter presentationen kommer det att finnas utrymme for fragor. Presentationen kommer att hal-
las pa engelska. For att delta vid presentationen, vanligen registrera dig via lanken nedan:

https://c-rad.events.inderes.com/g3-report-2025/register

For ytterligare information:
Linda Frélén, tillforordnad VD, +46 (0)70 303 32 53, investors@c-rad.com
Johan Danielsson, vice VD, +46 (0)76 492 10 96, investors@c-rad.com

Informationen i denna rapport ar sddan information som C-RAD skall offentliggora enligt EU:s marknadsmiss-
bruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande
den 21 oktober 2025 kl. 19.00.

Kort om C-RAD

C-RAD ér ett forsknings- och utvecklingsféretag inom medicinteknik vars hard- och mjukvara sakerstaller exceptionellt
hog precision, sdkerhet och effektivitet vid avancerad stralbehandling. Bolaget har sélj- och supportverksamhet i USA,
Europa, Kina och Australien. C-RAD &r sedan 2014 noterat pa Nasdaq Stockholm Small Cap.

C-RAD:s mission ar att vara den foredragna partnern for att sdkerstélla sakerhet och effektivitet inom avancerad can-
cerstralning och darmed bidra till att bota fler cancerpatienter och forbattra deras livskvalitet.

C-RAD AB (publ)

Sjukhusvagen 12 K, SE-753 09 Uppsala, Sweden
Telefon +46 (0)18 - 66 69 30

www.c-rad.com

Org. nr. 556663-9174

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar, for koncernen, upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering, RFR1 “Redovisning for koncerner”
och Arsredovisningslagen och, fér moderbolaget, enligt Arsredovisningslagen och RFR 2. Tillimpade redovisningsprin-
ciper 6verensstammer med vad som anges i not 1 i arsredovisningen 2024.

Not 2. Rapportens upprattande och valutakurser

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, vilket ar den funktionella valutan for C-RAD. Foérsaljning och
bestallningar genereras till stor del i utlandsk valuta, framst EUR och USD. Utlandska dotterbolag med annan funktion-
ell valuta ingar i konsolideringen. Orderingang, Orderstock och resultatrakning omraknas till genomsnittskursen under
perioden medan balansrakningsposter omraknas till balansdagskurs. Tabeller i rapporten &r baserade pa kallor med
fler decimaler &n vad som framgar i tabellerna varfér avrundningsdifferenser i vissa fall kan forekomma i summe-
ringar.

Jan-Sep Jan-Sep

2025 2024

EUR arsgenomsnitt 11,10 11,41
EUR balansdag 11,06 11,30
USD arsgenomsnitt 9,95 10,50
USD balansdag 9,42 10,09

Not 3. Transaktioner med nédrstaende
Under perioden har C-RAD betalat 22 500 SEK i serviceavgifter till Ropa & Boarda AB. Agare till bolaget dr Jenny Ros-
berg, styrelseledamot i C-RAD AB.

Not 4. Aktiverade utvecklingskostnader

Utvecklingskostnader som uppfyller kriterierna fér redovisning enligt IAS 38 Immateriella tillgangar, aktiveras. Ned-
skrivningsprovning gors arligen eller sa snart som en indikation pa nedskrivningsbehov finns. Utvecklingen av pa-
gaende utvecklingsprojekt granskas regelbundet.
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Not 5. Uppskjuten skatt
Den uppskjutna skattefordran granskas vid slutet av varje rapporteringsperiod och justeras i linje med det sannolika
framtida skattepliktiga resultatet.

Not 6. Eventualforpliktelser
Eventualférpliktelse finns i moderbolaget C-RAD AB (publ) om ett generellt obegransat borgensatagande gentemot C-
RAD Positioning AB och C-RAD Imaging AB.

Not 7. Stadllda sakerheter
Stéllda sdkerheter bestar av foretagsinteckning hos Nordea om 20 000 000 kr avseende outnyttjad checkrdkningskre-
dit.

Not 8. Alternativa nyckeltal

C-RAD AB (publ) presenterar vissa finansiella matt i rapporten som inte definieras enligt IFRS. C-RAD anser att dessa
matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de mojliggor utvardering av
bolagets prestation. Dessa matt ska inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

Orderingdng
Orderingangen bestar av vardet pa de nya ordrar som erhallits under de rapporterade perioderna.

Orderstock
Orderstocken ar vardet pa de ordrar i slutet av rapporteringsperioden, som féretaget annu inte har levererat och dar-
med inte redovisat som intdkt. Bolaget rapporterar Orderstocken for bade Produkter och Services.

Bruttoresultat och bruttomarginal

Bruttoresultat ar skillnaden mellan nettoomséttning och kostnad for sélda Produkter och redovisas pa egen rad i resul-
tatrakningen. Bruttomarginalen ar en procentsats som visar bruttoresultatet i forhallande till nettoomsattningen.
Bruttomarginal anvands av ledningen for att analysera effekter pa resultatrakningen fran faktorer sasom produktmix
och prisutveckling.

EBIT och EBIT (%)

Mattet presenteras i resultatrakningen da C-RAD anser att detta ger anvandare av den finansiella informationen
battre forstaelse for koncernens operativa utveckling fran ett finansiellt perspektiv. EBIT (%) visar resultatet fére ran-
tor och skatter i procent av nettoomsattningen.

Finansiella mal

Prioriteringar

e Oka omsattningen genom att vinna marknadsandelar och véxa vart erbju-
dande

e Investera i produktinnovation genom produktutveckling av befintlig port-
folj samt lansera nya kompletterande I6sningar
Utveckla och véxa serviceerbjudandet
Bygga en motstandskraftig verksamhet for att vaxa med I6nsamhet. Det in-
nefattar operationell effektivisering for att uppna skalbarhet i rorelseresul-
tat och generera ett stabilt kassaflode

Finansiella mal

Genomsnittlig organisk tillvaxt ska dverstiga 10%
Rorelsemarginalen (EBIT-marginal) ska nd 25%

Minst 30% av nettoresultatet ska aterforas till aktiedgarna. Vid faststal-
lande av utdelningar tas hansyn till investeringsbehov och andra strate-
giska faktorer som styrelsen anser vara av betydelse
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