LENNER & PARTNERS

Stockholm den 17 juni 2024

Till styrelsen for Resurs Holding AB (publ)

Waldakt AB (”Waldakt”)!, tillsammans med CVC Advisers International S.a r.l
(“CVC”) (tillsammans, ”Konsortiet™), avser att offentliggora ett kontanterbjudande till
aktiedgarna i Resurs Holding AB (publ) ("Resurs”) att forvarva samtliga utestaende
aktier i Resurs.

Erbjudandet som avses ldmnas, vérderar varje aktie i Resurs till 23,50 kronor och det
totala kontanterbjudandet, baserat pa samtliga utestiende aktier?, varderar Resurs till
4 700 miljoner kronor (”Erbjudandet”).

Styrelsen for Resurs har anlitat Lenner & Partners Corporate Finance AB (”Lenner &
Partners”) for att avge ett utlatande om skaligheten, ur finansiell synvinkel, av
Erbjudandet som avses lamnas till aktiedgarna i Resurs.

| analysen av Erbjudandet har Lenner & Partners bland annat tagit del av:

o offentligt tillganglig information, s& som arsredovisningar, kvartalsrapporter,
presentationer, och analytikerrapporter avseende Resurs;

e (vergripande diskussion med ledningen for Resurs och representanter av dess
finansiella radgivare;

e handelsstatistik och viss finansiell och aktiemarknadsrelaterad information
avseende Resurs samt liknande information avseende vissa andra jamforbara
noterade bolag;

e vissa utvalda foretagsforvarv och samgaenden som beddmts vara jamforbara
med Erbjudandet;

e indikativa budvillkor och utkast till pressmeddelande fran Konsortiet.

e resultatuppdatering for april och maj samt prognos for resultat fore skatt for det
andra kvartalet 2024

Lenner & Partners har anvant ett flertal allmant accepterade varderingsmetoder som
vanligtvis anvands for denna typ av analyser. Analyserna har tagits fram enbart i syfte
att mojliggora for Lenner & Partners att tillhandahalla styrelsen for Resurs detta
utlatande vad avser skéligheten, ur finansiell synvinkel, av Erbjudandet.

Lenner & Partners uppdrag innefattar inte att yttra sig om de relativa férdelarna med
Erbjudandet jamfort med alternativa affarsstrategier som kan finnas for Resurs,
inklusive huruvida nagon annan transaktion potentiellt skulle kunna vara mer
fordelaktig for aktiedgarna i Resurs eller effekten av nagon annan transaktion vari
Resurs skulle kunna vara part.

! Waldakt ar idag storsta &gare i Resurs med ca 58 miljoner aktier, vilket motsvarar 28,9% av rosterna
och kapitalet. - Baserat pa senast tillganglig publik information.
2 200 miljoner utestdende aktier
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Lenner & Partners har inte genomfort en sa kallad due diligence” for att kontrollera
riktigheten av den erhallna informationen utan har forlitat sig pa informationen som
erhallits fran Resurs. Informationen har antagits vara rattvisande, korrekt och komplett.

Lenner & Partners utlatande ar baserat pd nu radande marknads-, ekonomiska,
finansiella och andra forhallanden samt den information som tillhandahallits per denna
dag. Detta utldtande kan behovas omvarderas vid nagon forandring i angivna
omstandigheter eller information. Trots att detta utlatande kan komma att paverkas av
efterfoljande handelser, atar sig Lenner & Partners inte nagon skyldighet att uppdatera,
revidera eller bekrafta detta utlatande.

Lenner & Partners utlatande har tillhandahallits som information till och underlag for
styrelsen for Resurs. Utlatandet &r inte en rekommendation huruvida aktiedgare i Resurs
skall acceptera Erbjudandet.

Lenner & Partners erhaller en fast ersattning for detta utlatande och erséttningen beror
ej pa utfallet av Erbjudandet.

Baserat pa ovanstaende och sadana 6vriga omstandigheter som Lenner & Partners anser
vara relevanta ar det Lenner & Partners bedémning att Erbjudandet per denna dag ar
skaligt ur finansiell synvinkel for aktiedgarna i Resurs.

Svensk lag skall tillampas pa detta utlatande.
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