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Kallelse till arsstamma 2022

Aktiedgarna i Doro AB (publ) org. nr. 556161-9429 (Bolaget) kallas hdarmed till arsstimma fredagen den 29
april 2022. Arsstimman kommer med st6d av tillfilliga lagregler genomforas enligt ett s.k.
postréstningsforfarande. Detta innebdr att inga aktiedgare kommer att delta pa arsstimman personligen
eller genom ombud. | stillet kan aktiedgare delta i arsstimman genom att rosta och lamna in fragor i férvag.

RATT TILL DELTAGANDE

Ratt att delta i arsstdmman har den som dels ar inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB foérda
aktieboken per torsdagen den 21 april 2022 samt dels senast torsdagen den 28 april 2022 anmaler sin avsikt
att delta i arsstamman. Utovandet av rostratt i enlighet med postrostningsforfarandet kommer att betraktas
som en anmalan fran aktiedgaren om att delta i arsstamman.

Aktiedgare som har Iatit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt registrera aktierna i eget namn for att
dga ratt att delta i arsstimman. Sadan registrering maste vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB per
mandagen den 25 april 2022, vilket innebar att aktiedgaren i god tid fore denna dag maste instruera
forvaltaren.

Lank till Anmalan och postrostning (kraver svenskt Bank-ID)

POSTROSTNINGSFORFARANDE FOR ARSSTAMMAN 2022 | KORTHET

Doro AB:s arsstimma kommer att genomféras genom férhandsréstning (postréstning) med stod av tillfalliga
lagregler. Arsstimman kommer att dga rum fredagen den 29 april 2022, men inga aktiedgare, ombud eller
andra externa personer kan delta personligen.

Aktiedgare kommer endast att kunna delta pa arsstimman genom att i forvag rosta pa forslagen pa
arsstamman samt skicka fragor till Bolaget.

Ett pressmeddelande kommer att publiceras efter att arsstamman avslutats med information om de vasentliga
punkter som ar godkanda, sa snart resultatet av postrostningsforfarandet ar klart.

Samtliga omrostningsresultat kommer att framga av stimmoprotokollet. Protokollet kommer att
offentliggtras inom tva veckor fran att arsstaimman hallits.

PROCESS FOR POSTROSTNING OCH FRAGOR

En aktiedgare kan utdva sina rattigheter pa arsstdmman genom att i férvag rosta pa de punkter som finns pa
dagordningen och lamna in fragor till Bolaget.

Aktiedgare som avser att delta i arsstamman (via postrostning eller fragor) maste lamna féljande information:

® aktiedgarens namn,
® person- eller organisationsnummer,
® e-postadress, och telefonnummer.

Uppgifterna som lamnas vid anmalan kommer att databehandlas och endast anviandas fér arsstimman 2022.
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OMBUD M.M:

Aktiedgare som avser att lata sig foretradas genom ombud ska utfarda dagtecknad fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande for den
juridiska personen bifogas. Registreringsbeviset far inte vara aldre an ett ar per dagen for arsstamman,
fullmaktens giltighetstid far vara langst fem ar fran utfardandet. Fullmakten i original samt eventuellt
registreringsbevis bor i god tid fore arsstimman insindas per brev till DORO AB (publ), c/o Computershare AB,
"Doro AB:s Arsstimma 2022”, Box 5267, 102 46 Stockholm. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets
webbplats https://www.doro.com.

POSTROSTNING

Postrostning kommer att kunna genomféras fran och med dagen for kallelsens publicering den 25 mars 2022
till och med torsdagen den 28 april 2022. Aktiedgaren kan rosta i forvag pa nagot av foljande satt (se
relaterade dokument for formular, fullmakt och 6vriga handlingar):

® ROstning pa webbplatsen: Rostning kan goras elektroniskt med svenskt Bank-ID via lanken ovan.

® Rostning via e-post: Rostning kan goras genom att fylla i forhandsrostningsformularet (se relaterade
dokument) och sedan skicka formularet till féljande e-postadress: Mail ar proxy@computershare.se,
tillsammans med fullmakt och/eller andra behdérighetshandlingar (se relaterade dokument).

® Vanlig post: ROstning kan goras genom att skriva ut och fylla i férhandsrostningsformularet (se
relaterade dokument) och sedan skicka formularet till Computershare AB, ”“Doro AB:s arsstimma
2022”, Box 5267, 102 46 Stockholm, tillsammans med fullmakt och/eller andra behorighetshandlingar
(se relaterade dokument).

En aktiedgare kan inte ge nagra andra instruktioner an att vélja ett av de alternativ som anges vid varje punkt i
postrostningsformularet. Postréstningen i sin helhet ar ogiltig om aktiedagaren har forsett formuldaret med
specifika instruktioner och eller villkor eller om fortryckt text dndras eller kompletteras.

Postrostningsformularet, tillsammans med eventuell bifogad fullmakt och/eller behérighetshandlingar, maste
vara Doro tillhanda senast torsdagen den 28 april 2022. Réster som mottages senare kommer att bortses fran.

For eventuella fragor betraffande postrostningsforfarandet, kontakta Computershare,
telefon +46 (0)771 24 64 00, vardagar kl. 09:00-16:00.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

DORO AB, ar personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som utférs av Bolaget eller dess
tjansteleverantorer i samband med arsstdmman. For information om hur personuppgifter behandlas;
https://www.euroclear.com/.

FRAGOR OCH AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och den verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begéar det och styrelsen anser att det kan
ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels férhallanden som kan inverka pa
bedomningen av ett drende pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets
eller dotterforetags ekonomiska situation, eller bolagets forhallande till annat koncernforetag.

Fragor till Bolaget i samband med arsstdmman kan skickas till Doro AB fram till och med tisdagen den 19 april
2022, pa nagot av foljande satt:
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® E-post: Fragor kan skickas via e-post till féljande e-postadress: agm@doro.com
® Vanlig post: Fragor kan skickas till Doro AB, "Doro AB:s arsstamma 2022”, Jérgen Kocksgatan 1B, SE-
211 20 Malmé.

Aktiedgaren maste ange namn, person- eller organisationsnummer och postadress for att fragan ska besvaras.
Aktiedgaren bor ocksa ange sin e-postadress och telefonnummer.

Fragor fran aktiedgarna maste ha kommit Doro tillhanda senast tisdagen den 19 april 2022 och kommer att
besvaras och publiceras senast sondagen den 24 april 2022. Fragorna och svaren kommer att finnas tillgangliga
pa Bolagets hemsida, www.doro.com, och kommer att skickas till aktiedgaren under forutsattning att
aktiedgarens adress ar kdand av Bolaget eller tillhandahalls av aktiedgaren tillsammans med fragan.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER
Per dagen for denna kallelse finns det 24 532 500 aktier och roster i bolaget. Bolaget innehar 206 286 aktier.
BEMYNDIGANDE

Styrelsen, eller den styrelsen forordnar, ska ha ratt att géra de mindre justeringar i arsstammans beslut som
kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket och hos Euroclear Sweden AB och i 6vrigt
vidta de atgarder som fordras for verkstallande av besluten.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Stammans 6ppnande;

Val av ordférande vid stadmman;

Upprattande och godkannande av rostlangd;

Godkannande av dagordning;

Val av tva justeringsman att tillsammans med ordféranden underteckna protokollet;
Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad;

NouswNe

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse;

o

Beslut om ersattningsrapport;

9. Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrdakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning;

10. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststdllda balansrakningen;

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren;

12. Faststallande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt antalet revisorer;

13. Faststallande av arvode at var och en av styrelseledamoterna samt arvode till revisorerna;

14. Val av styrelseordférande och 6vriga styrelseledaméter samt revisor;

15. Valberedningens forslag till beslut om principer for utseende av valberedning;

16. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande avseende nyemission av aktier;

17. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande avseende a) forvarv av egna aktier och b) overlatelse av
egna aktier (inkl. styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen);

18. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (inkluderande
styrelsens redovisning av ersattningsutskottets utvardering av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare och revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som gallt sedan foregaende arsstamma har foljts);

19. Stammans avslutande.
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Upprattande och godkdnnande av rostlangd Den rostlangd som foreslds godkannas ar den rostlangd som
upprattas av Euroclear Sweden AB pa uppdrag av bolaget, baserad pa bolagsstammoaktieboken, inkomna
postroster och personer som loggat in for deltagande i arsstamman online, samt kontrollerad av
justeringspersonerna som valjs for stamman (punkt 3)

Val av tva personer att justera arsstammans protokoll

Styrelsen foreslar som personer att justera arsstimmans protokoll Caroline Dimberg och Johan Helgertz, eller,
vid forhinder for nagon eller bdda av dem, den eller de som styrelsens ordférande i stallet anvisar. Uppdraget
att justera arsstammans protokoll innefattar dven att kontrollera réstlangden och att inkomna postroster blir

ratt dtergivna i arsstammans protokoll (punkt 5).

Godkdnnande av ersittningsrapporten Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att godkidnna styrelsens
ersattningsrapport i enlighet med 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen (punkt 8).

Dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrdkningen: Styrelsen foéreslar att till
arsstammans férfogande staende vinstmedel 6verférs i ny rakning och att nagon utdelning saledes inte lamnas
(punkt 9).

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT

Infor arsstamman 2022 har nomineringsarbetet bedrivits av en valberedning som bestar av Mark Shay,
nominerad av Accendo Capital som valberedningens ordforande, Peter Lindell nominerad av Rite Ventures,
Erik Durhan nominerad av Nordea Fonder och Henri Osterlund, styrelseordférande, adjungerad till
valberedningen. Valberedningen har lamnat foljande foérslag avseende punkterna 2, 12, 13, 14 och 15.

Ordférande vid arsstimman: Advokat Paula Eninge (punkt 2).

Antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt antalet revisorer: Antalet styrelseledaméter (inklusive
ordféranden) foreslas vara fyra (4) utan suppleanter (for narvarande tre (3)). Valberedningen foreslar vidare
att antalet revisorer ska uppga till en (1) utan revisorssuppleant (punkt 12).

Styrelsearvode: Arvode till styrelsen foreslas, for tiden intill dess nasta arsstamma hallits, utga enligt foljande:
Ordféranden ska fa ett arvode om 550 000 (fér narvarande 600 000) kronor och 6vriga ledaméter som inte &r
anstéllda i bolaget ska fa arvoden om 300 000 (fér ndrvarande 250 000) kronor vardera. Nagon ersattning for

utskottsarbete kommer inte att utga (punkt 13).

Revisorsarvode: Arvodet till revisorn foreslas, for tiden intill dess nasta arsstamma hallits, utga enligt av
bolaget godkand rakning (punkt 13).

Val av styrelseordférande och 6vriga styrelseledamoter samt revisor: Omval foreslas av féljande nuvarande
ledaméter: Henri Osterlund, Juha Mért och Victor Saeijs. Nyval féreslas av Noora Jayasekara. Henri Osterlund
foreslas som styrelsens ordférande (punkt 14).

Presentation av foreslaget nyval:

Noora Jayasekara (1978) foreslas till nyval som ordinarie ledamot. Noora ar CFO pa det bérsnoterade bolaget
Humana AB. Humana éar ett ledande nordiskt omsorgsforetag som erbjuder tjanster inom individ- och
familjeomsorg, personlig assistans, dldreomsorg och bostdader med sarskild service enligt LSS. Humana har ca
18 000 medarbetare i Sverige, Norge, Finland och Danmark som utfér omsorgstjanster till 9 000 manniskor,
med en omsattning om ca 8 miljarder kronor. Noora har utéver ett flertal roller inom operativ finans varit
Senior Manager pa revisionsbolaget EY. Noora har en unik kombination av finansiellt kunnande i noterad miljé
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samt en forstdelse for marknaden dar Doro agerar och dar anvandarnas sarskilda behov star i centrum. Noora
ar finsk medborgare och ar baserad i Sverige. Hon har inga 6vriga styrelseuppdrag, undantaget i dotterbolag
kopplade till Humana, och &dger inga aktier i Doro. Hon bedéms vara oberoende i férhallande till saval bolagets
ledning som de storre aktiedgarna.

Revisor: Omval foreslas av det auktoriserade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB for en mandattid
som stracker sig fram till slutet av nésta arsstdmma. En huvudansvarig revisor kommer att utses och publiceras
pa hemsidan vid ett senare tillfalle. Valberedningens forslag ar i 6verensstammelse med styrelsens
rekommendation (punkt 14).

Forslag till beslut om principer for utseende av valberedning: Valberedningen ska besta av tre (3) ledamoter
som representerar bolagets till rOstetalet storsta aktiedgare. Bolagets styrelseordférande ska vara adjungerad
till valberedningen.

De till rostetalet storsta aktiedgarna ska faststallas pa grundval av en av Euroclear Sweden AB tillhandahallen
forteckning over registrerade aktiedgare per den sista handelsdagen i september och de kommer snarast
darefter att kontaktas av bolagets styrelseordférande.

For det fall ndgon av de tre storsta aktiedgarna valjer att avsta fran sin ratt att utse representant i
valberedningen, eller inte inom en vecka efter ovanndmnda kontakt Iamnar besked, évergar ratten till den
aktiedgare, av de tio storsta aktiedgarna, som ddrnast har det storsta aktieinnehavet per namnda datum.
Minst tva representanter krdvs. Om det pa grund av rostnedlaggelse tre representanter ej utses bland de tio
storsta aktieagarna, forblir en position vakant om inte den fylls vid ett senare tillflle av representanten for en
berattigad aktiedgare.

Namnen pa agarrepresentanterna och namnen pa de aktiedgare de foretrader ska offentliggoras sa snart
valberedningen formerats, dock senast sex (6) manader fore arsstimman. Valberedningens mandattid ska
stracka sig fram till dess en ny valberedning utses. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamoterna enas
om annat, vara representanten for den till rostetalet storsta aktiedgaren.

Valberedningen ska kvarsta oférandrad med mindre

* en ledamot 6nskar avga i fortid, varvid en sadan begaran ska skickas till valberedningens ordférande (eller
for det fall det ar ordféranden som 6nskar avga, till annan ledamot i valberedningen),

* en nominerande aktiedgare Onskar ersdtta sin representant i valberedningen med en annan person, varvid
en sadan begéaran (innehallande de tva relevanta namnen) ska skickas till valberedningens ordférande (eller
for det fall det ar ordféranden som ska ersattas, till annan ledamot i valberedningen),

¢ en nominerande aktiedgare saljer hela eller delar av sitt aktieinnehav i Doro sa att aktiedgaren inte langre ar
till rostetalet en av de tre storsta aktiedgarna, varvid en ny ledamot ska utses enligt samma principer som
ovan, eller

¢ valberedningen i sitt fria val bestdmmer att erbjuda icke tillsatta platser i valberedningen till aktiedgare eller
representant for aktiedgare for att valberedningen darigenom ska aterspegla dgarbilden i Doro.

Om ledamot ldmnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort, ska valberedningen utse ny ledamot enligt
principerna ovan, men med utgangspunkt i Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken snarast majligt efter
det att ledamoten Idmnat sin post. Andring i valberedningens sammanséttning ska omedelbart offentliggdras.
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Inget arvode ska utga till ledamoterna for deras arbete i valberedningen. Vid behov ska bolaget kunna svara
for skaliga kostnader for valberedningens arbete samt for externa konsulter som av valberedningen bedéms
nddvandiga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Valberedningen ska lagga fram férslag i nedanstaende fragor infér arsstamman:

o forslag till stammoordforande,

o forslag till styrelseledamoter,

o forslag till styrelseordfoérande,

o forslag till styrelsearvoden med uppdelning mellan styrelsens ordférande och 6vriga ledaméter samt ev.
ersattning for utskottsarbete,

o forslag till revisor eller revisorer samt forslag till arvode for bolagets revisor, samt

o forslag till beslut om principer for inrattande av valberedningen (punkt 15).

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE AVSEENDE NYEMISSION AV AKTIER

Styrelsen i DORO AB (publ), org.nr 556161-9429, (Bolaget) foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga
styrelsen att vid ett eller flera tillfdllen fore ndsta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, fatta beslut om nyemission av aktier till ett antal som sammanlagt inte 6verstiger 10 % av totalt
antal utestdende aktier i Bolaget. Bolagets begrasning, att vid var tid endast dga hogst 10 % av totalt antal
utestdende aktier i Bolaget, géller dven vad avser aktier som Bolaget erhaller genom en eventuell nyemission.

Styrelsen ska dga ratt att besluta att nyemission ska ske mot kontant betalning och/eller bestammelse som
avses i 13 kap. 5 § forsta stycket punkt 6 aktiebolagslagen (apport, kvittning eller andra villkor). Syftet med
bemyndigandet ar att ge styrelsen flexibilitet i arbetet med att sdkerstalla att Bolaget pa ett andamalsenligt
satt kan tillfora kapital for foretags- och verksamhetsforvarv. Bemyndigandet ska dven majliggora for styrelsen
att fatta beslut om riktade nyemissioner/emissioner till en potentiell dgare av ett forvarvsobjekt eller till en ny
investerare.

Verkstallande direktéren féreslas bli bemyndigad att vidta de smarre justeringar i detta beslut som kan komma
att vara nddvandiga i samband med registrering vid Bolagsverket.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE AVSEENDE FORVARV AV EGNA AKTIER OCH
BEMYNDIGANDE AVSEENDE OVERLATELSE AV EGNA AKTIER

a. Styrelsen i DORO AB (publ), org.nr 556161-9429, (Bolaget) foreslar att arsstamman beslutar att
bemyndiga styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna aktier i huvudsak i enlighet medféljande villkor:

1. Forvarv av egna aktier far endast ske pa NASDAQ OMX Stockholm.

2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fram till arsstdamman 2023.

3. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte 6verstiger 10 % av
samtliga aktier i Bolaget. Aktier i Bolaget som innehas av Bolagets dotterbolag ska vid berdakningen
anses som Bolagets.

4. Forvarvsorder far endast laggas pa vid var tid géllande képkurs pa NASDAQ OMX Stockholm.
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Syftet med den foreslagna aterkopsmojligheten &r att ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme i arbetet med
Bolagets kapitalstruktur. Aterkdp medfér dven en majlighet for Bolaget att som betalning vid eventuella
framtida foretagsforvarv anvanda aterkopta aktier samt att fungera som ett verktyg for styrelsen att optimera
Bolagets kapitalstruktur om det for tiden bedéms vara det basta alternativet att anvdanda Bolagets kassa.
Styrelsen bemyndigas dven att aterkopa aktier i syfte att senare 6verlata dessa till en eller flera forvarvare som
inte tidigare ar aktiedgare i Bolaget.

For beslut i enlighet med styrelsens férslag kravs att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

a. Styrelsen i DORO AB (publ), org.nr 556161-9429, (Bolaget) foreslar att arsstamman bemyndigar
styrelsen att besluta om 6verlatelse av Bolagets egna aktier i enlighet med féljande villkor:

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till arsstamman 2023.

1. Overlatelse far ske av hogst samtliga egna aktier som Bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens
Overlatelsebeslut.

2. Overlatelse far ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

3. Overltelse far ske mot kontant betalning genom férsiljning pd NASDAQ OMX Stockholm, till ett pris
inom det vid var tid géllande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta
saljkurs vid avyttringstidpunkten.

4. Overlatelse far ske som betalning av hela eller del av képeskillingen i samband med férvérv av bolag
eller rérelse eller del av bolag eller rérelse. Overlatelse i samband med féretagsforvarv far ske till ett av
styrelsen bedomt marknadsvarde. Betalning for 6verlatna aktier i samband med féretagsforvarv far
erlaggas med apportegendom eller genom kvittning.

5. Styrelsen dger besluta om 6vriga villkor for 6verlatelsen.

Upplysningsvis kommer pa bolagsstimman att redogoras for hur manga aktier Bolaget innehar vid tidpunkten
for arsstamman.

Syftet med bemyndigandet ar att mojliggora forvarvsfinansiering genom utnyttjande av egna aktier.

Overlatelse av egna aktier inom ramen fér av Bolaget inférda incitamentsprogram skall genomféras med stéd
av bolagsstammans beslut avseende respektive incitamentsprogram och faller sdledes inte inom féreslaget
bemyndigande.

Om overlatelse inte sker enligt ovan, skall Bolaget dga ratt att besluta om indragning av aktierna genom
minskning av Bolagets aktiekapital utan aterbetalning till aktiedgarna.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
nuvarande ar antagna vid arsstdmman 2020 och styrelsens forslag till nya riktlinjer

Doro Group ska strava efter att erbjuda en total ersattning som gor det mojligt for koncernen att attrahera,
behalla och motivera hégpresterande ledande befattningshavare som behovs fér att uppratthalla och
forbattra verksamhetens framgang och na visionen att bli det framsta teknikvaruféretaget for seniorer
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Ersattningen till ledande befattningshavare och anstallda i Doro Group ska aterspegla individens prestationer,
beteende och ansvar. Vid bedémningen av vd:s och koncernledningens prestationer, i forhallande till ett antal
av forutbestamda val definierade mal (bade individuella, avdelningsvis och for en grupp), tillampar Doro en
strukturerad process for att korrekt kunna bedéma prestationen. Denna process tar inte bara hansyn till “vad"
som levereras utan ocksa "hur" det levereras, dvs. prestation i kombination med beteende.

Beslut om utbetalning av ersattning ska endast fattas, baserat pa de riktlinjer som anges i policyer och
instruktioner. Diskriminering som hanfor sig till faktorer som ras, kén, alder, religios eller etnisk tillhérighet ar
under inga omstandigheter tillatna.

Ersattningen till ledande befattningshavare och anstéllda bestar normalt av:

¢ Fast grundlon
 Tidsbestamd rorlig ersattning som betalas kontant (nyckelpersoner) under tva ars tid
® Pension och andra sedvanliga formaner

Fast grundlon skall besta av en fast arlig kontant |6n som motsvarar en ersattning fér rollen och positionen.
Ersattningens storlek paverkas av: komplexiteten i arbetet, ansvar, prestation, lokala marknadsférhallanden
och pa vilket satt den bidrar till att uppna affarsmalen. Eftersom den fasta |6nen ska aterspegla prestationen
av befattningshavaren ar den individuell och differentierad.

En tidsbestamd rorlig ersattning ska baseras pa att forutbestamda faststédllda mal uppnas och den rorliga
ersattningen ska ha ett forutbestamt tak. Resultatet ska kopplas till matbara mal. Ingen ersattning kan betalas
ut, om det inte finns nagon klar koppling till att malen uppnatts.

En tidsbestamd rorlig ersattning har till syfte att sakerstalla foretagets langsiktiga hallbarhet och en maximal
kostnad inklusive sociala avgifter for rorlig ersattning far inte 6verstiga den fasta ersattningen till foretagets
ledande befattningshavare.

Pension och andra sedvanliga formaner syftar till att sakerstalla en lamplig levnadsstandard efter
pensioneringen samt personlig férsdkring under anstéllningen. Pensions- och férsdkringsbestammelser ar i
enlighet med lokala lagar, férordningar och marknadspraxis, antingen kollektivt dverenskomna system eller
foretagsbestamda system, eller en kombination av dessa.

Ovriga férmaner ska vara sedvanliga och underlitta fér ledande befattningshavare och anstillda att utféra
sina arbetsuppgifter, till exempel en tjanstebil i enlighet med foretagsbilspolicy, hdlso- och sjukvard och
sjukvardsforsakring.

Meddelande om uppsagning och avgangsvederlag

Den maximala uppsagningstiden i alla ledande befattningar ar sex manader, och for VD tolv manader, under
denna tid kommer l6neutbetalningen att fortsatta. Anstédlldas meddelande om uppsagning foljer lokala lagar
eller kollektivavtal dar det ar tillampligt. Avgangsvederlag ska inte Gverstiga motsvarigheten i anstallningstiden
for anstallda.

HANDLINGAR

Arsredovisningshandlingar samt fullstandiga forslag till beslut och yttranden enligt aktiebolagslagen, inklusive
revisorsyttranden, halls tillgangliga hos Bolaget pa adress enligt ovan samt pa dess webbplats, senast tre (3)
veckor fore arsstdmman. Kopior av handlingarna sénds till de aktiedgare som begar det och uppger sin
postadress. Valberedningens forslag till beslut och motiverade yttrande halls tillgédngligt pa bolagets
webbplats. Styrelsens redovisning av granskning och utvardering av ersattning och tillampningen av
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arsstammans riktlinjer for 16n och annan ersattning till verkstallande direktéren och ledaméter av den
verkstallande ledningen liksom revisorns yttrande om tillampningen samt uppgifter om de foreslagna
styrelseledamoterna och revisorn halls tillgdngliga pa samma platser.

Malmo i mars 2022
DORO AB (publ)
Styrelsen

F6r mer information vanligen kontakta:

Jorgen Nilsson, vd och koncernchef, +46 731 01 28 01, ir@doro.com

Om Doro

Doro ar ett ledande varumarke inom teknologi for seniorer som utvecklar konsumentprodukter och tjanster
for att stédja ett aktivt och sjalvstandigt liv. Genom att anvanda teknik gér Doro det mojligt for generationer
att ansluta digitalt — bade i och utanfor hemmet. Doro &r ett svenskt bolag noterat pdNasdaq Stockholm. Doro
har sitt huvudkontor i Malmo och har forsaljningsverksamhet i 27 lander. 2020 hade Doros
konsumentverksamhet 87 anstallda och omsattningen uppgick till 1 165 miljoner kronor (111 miljoner euro),
vilket gor Doro till Europas marknadsledare for senioranpassade mobiltelefoner. Lds mer om Doro pa var
hemsida www.doro.com/.

Bifogade filer

Kallelse till arsstamma 2022
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