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Vopy VD Brev december 2021

2021 har varit intensivt och spannande. Vi har lagt grunden fér Vopys format, erbjudande,
intaktsmodell och organisation. Nu star vi redo fér 2022 dar vi skalar upp bemanning,
anvandare och intakter. Har berattar jag om verksamhetens status idag samt hur vi skapar
forutsattningarna for en snabb tillvaxtresa de kommande aren.

TTM - en tillvaxtstrategi

Time To Market (TTM) &r Vopys viktigaste mal pa kort sikt. Marknaden fér embedded finance vaxer
och férandras mycket fort. Idag finns ingen dominerande leverantor, de flesta tankbara
konkurrenter ar mindre startup-foretag eller foretag med fokus enbart pa enskilda funktioner. Med
sitt breda erbjudande och fokus pa héga volymer har Vopy ett antal unika faktorer som starker
bolagets konkurrenskraft pa kort och lang sikt.

Konkurrenssituationen ar gynnsam i det korta perspektivet, dar det finns ett "oppet fonster” for
Vopy att agera inom. Med bra finansiering av verksamheten kan vi pa kort tid na stora volymer och
positionera oss ratt pa marknaden for att bli "Category Captain” inom embedded finance. Vi ska nu
fortsatta vaxa sa snabbt vi kan i syfte att sakerstalla var tillvaxtstrategi.

Var bedémning ar att det kravs ca 200 MSEK under 2022 fér att finansiera en sakerstalld position
som "Category Captain”. Med detta kapital har vi mojlighet att bli en global och central aktor inom
embedded finance. Vi skulle klara oss bra aven med mindre kapital, men riskerar da att bli en lokal
nischaktor med klart samre tillvaxtpotential

Det kapital vi tar in under 2022 kommer i forsta hand anvandas till rekrytering av fler medarbetare.
For 1ar sedan var vi 5 personer. Idag sysselsatter vi 25 personer. | slutet av 2022 behdver vi vara ca
95 personer for att kunna leverera mot den efterfragan vi ser att vi kommer att ha da. Ungefar 35%
kommer arbeta med utveckling, ca 45% med leverans/marknad/sal (Customer Success) och
resterande 20% med compliance, produktutveckling, ekonomi, HR, ledning.

Vi har fullt fokus pa att hjalpa vara kunder till framgang med vara produkter. Att skapa losningar
som deras anvandare verkligen vill ha och vill fortsatta anvanda. Att hjalpa dem att lansera sitt nya
erbjudande till sina anvandare, att forpacka budskap och innehdll, att ge support och allt annat
som kravs, for att vara kunder pa ett framgangsrikt satt ska kunna etablera ett nytt utbud av
finansiella tjanster till sina anvandare. Vi vet vad vi behdver gora for att bli "Category Captain” och vi
ser mycket stora tillvaxtmojligheter i den positionen.

Finansiering av verksamheten

Vopy behover, som jag tidigare beskrivit, ca 200 MSEK under 2022 for att kunna forverkliga sin
TTM strategi. Ju forr vi nar dit dess snabbare kan vi vaxa pa marknaden. Under december 2021 har
vi avslutat en forsta emission om 20 MSEK riktad till kvalificerade investerare. Emissionen skedde
till en pre-money vardering om 572 MSEK eller 2,95 kr/aktie.
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Tidigt under 2022 tar vi nasta steg. Vi kommer da via en publik emission ta in ca 40 MSEK till en
hogre vardering som ett resultat av slutférda kundavtal samt pabdérjade kundleveranser. Aven har
vander vi oss till kvalificerade investerare dar minsta teckningsatagande kommer vara ca 1 MSEK.
Vi kommer informera mer om denna emission via var hemsida nar den blir aktuell.

Som tidigare kommunicerat, siktar vi pa att notera Vopy pa en svensk marknadsplats och genom
en IPO emittera ytterligare ca 160 MSEK till allmanheten. Vi har sedan sommaren 2021 tillsammans
med olika radgivare, arbetat med att forbereda bolaget for en noterad miljo.

Vardering av bolagets IP

Utdver de patent vi innehar (varav ett ar pending), har vi aven investerat manga miljoner i
utveckling av var tekniska plattform. I den ingar bland annat specifika lésningar som Al baserad
KYC och Market Place som automatiskt matchar lantagare med langivare.

Genom sammanslagningen av Conax Group AB och Vopy AB varen 2021, uppstod dels goodwill
varden i var huvudbok, samt dels ett behov av att inventera och vardera vara samlade [P tillgangar.

Under oktober 2021 gick uppdraget till Bergenstrahle & Partners, en fullservicebyra specialiserad
pa hantering och vardering av immateriella tillgangar. Utdver varderingen av sjalva IP-tillgangen
gjordes aven en vardering av bolaget som helhet. Den varderingen beskriver hur vardet pa
bolaget och dess IP utvecklas over tid, helt baserat pa att vi efterlever de prognoser vi lamnat till
Bergenstrahle & Partners som underlag.

Av en total vardering for bolaget idag pa 5,49 miljarder SEK bestar den rena IP-varderingen av 1,03
miljarder SEK. Vi ser den hoga varderingen som ett kvitto pa var potential och narmar oss vara
hogt stallda affarsmal med odmjukhet - och med stor beslutsamhet.

Forsaljning

Nagon gang under varen borjade vi fa positiva signaler fran marknaden. Nya foretag horde av sig
med intresse for vara tjanster. Detta har fortsatt i allt hogre takt under hosten. Idag ar vi i den
lyckosamma situationen att forsaljningen inte ar ett problem, vi har nu en lang lista med pagaende
saljprocesser. Vi har ca 15 kunder dar vi ar dverens om affarsvillkoren och dar vi arbetar for att avtal
ska skrivas. Darutover har vi 5 kunder med paskrivna avtal dar vi nu planerar for leveransstart.

Faktiska intakter uppstar med viss fordréjning. Vi kommer att ha driftstarter redan under Q1 2022
men intakter fran dessa tror vi inte uppstar forran Q2 2022,

Utveckling, leverans och rekrytering

Bytet av de centrala leverantérer, som vi kommunicerat i tidigare vd brev, har tagit langre tid an vi
initialt beraknade. Darutover har en nyckelleverantor inte kunnat leverera kritiska funktioner som
utlovat vilket medfért ytterligare férseningar.
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Leveranser har inte pabdrjats an och vi har en tydlig bild av de fa moment som aterstar. Baserat pa
hostens erfarenheter planerar vi nu for leveransstart under Q1 2022, Senare an vi 6nskat men inom
ramen for var budget och vara arbetsmodeller.

Vi ar ett mjukvaruforetag, delar av det vi utvecklar har inte gjorts av nagon tidigare. Vi arbetar
fokuserat tillsammans med vara kunder for att pabodrja leveranser till deras anvandare. Vi vet att
det alltid finns gupp och hinder att hantera pa vagen vilket inte &r ovanligt i var bransch. Vi ogillar
forseningar men pa sikt gor de att vi blir battre och de ar till viss del forvantade.

Den ovantat hoga efterfragan har medfort resursbrister avseende affarsjuridik,
implementationsprojektledare samt resurser for drift och kommande support. Kort sagt hinner vi
idag inte med att méta den efterfragan vi har. Ett kart problem mahanda, men samtidigt ett hogst
verkligt problem som vi stravar efter att l0sa genom storre rekryteringsinsatser. Samtidigt ar det
kapitaltillskott var planerade emission medfér nddvandigt for att finansiera den utokade
organisationen.,

For att hantera vart snabbt dkande resursbehov har vi valt att arbeta med tva olika
rekryteringsfirmor. Dessa kompletterar varandra och tillfor ett effektivt inflode av kandidater i den
takt vi behover. Vissa befattningar ar mer kravande att tillsatta varfér vi dar budgeterar med langre
processtid an ovriga.

Férvantningar pa 2022

Aktiviteten i Vopy har varit mycket hég under 2021 och kommer att fortsatta sa under 2022. Vi
kommer att fortsatta uppdatera vara aktieagare lopande, kanske inte exakt varje manad men alltid
nar stoérre affarshandelser ager rum.

Under Q1 ser vi framfor allt fram emot leveransstarter, fortsatt rekrytering av roller som
projektledare (implementationer), saljare, legal, CFO, CSO samt ett par utvecklingsresurser. Vi
halsar aven var nya Head of Compliance, Anilla Lone Brannstrom (borjar 3 januari) samt var
Customer Implementation Manager, Thomas Schiffer (borjar 1 februari) valkomna till Vopy.

For att finansiera den snabba tillvaxten av teamet, raknar vi aven med att paborja nasta
finansieringsrunda under Q1.

Under 2022 handlar det om att vaxla upp resurser och organisation i samma takt som
leveransbehovet okar. Vi ska na en kritisk massa av slutanvandare sa fort som majligt, detta
medfor dkad kannedom hos marknaden samt stadigt dkande intakter. Parallellt arbetar vi med var
IPO process och jag tror att vi i slutet av 2022 har satt upp bolaget for att kunna skapa en mycket
kraftig kundtillvaxt.

Slutligen vill jag 6nska samtliga aktieagare ett givande 2022 och tacka for det fértroende ni ger oss.
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For ytterligare information, vanligen kontakta:

Joakim Forssell, vd Vopy AB (publ)
kim@vopy.com
*46 72 308 58 35

Om Vopy

Vopy ar ett svenskt fintechbolag med visionen att bli en varldsledande teknikleverantdr inom
embedded-finance losningar. Genom Vopys molnbaserad infrastruktur kan foretag erbjuda sina
kunder omedelbara, sakra och kostnadsfria transaktioner samt betalkort, finansieringslosningar
och lojalitetsprogram.

Vopys losningar ar en del i att skapa framtidens finansiella tjanster. Allt fran stora globala foretag
till mindre start-ups kan anvanda Vopys losningar for att erbjuda sina kunder finansiella tjanster -
utan storre investeringar. Huvudkontoret finns i Stockholm och Vopy har aven etablering i Norge,
Kanada, Ukraina och Indien.

Las mer pa vopy.com

Bifogade filer

Vopy VD Brev december 2021

Vopy AB (publ) Kungsgatan 3 111 43 Stockholm


https://storage.mfn.se/d590a9a5-2a0f-415a-b180-17914520d9c6/vopy-vd-brev-december-2021.pdf

