PRESSMEDDELANDE

Delarsrapport Q3 2025/26

TREDJE KVARTALET (1 OKTOBER - 31 DECEMBER 2025)

¢ Nettoomsattningen ékade med 16% till 2 854 MSEK (2 462).

o Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 20% till 513 MSEK (428)
och EBITA-marginalen 6kade till 18,0% (17,4).

o Resultat efter finansiella poster (EBT) 6kade med 19% till 400 MSEK (335).
o Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten 6kade med 12% till 540 MSEK (484).
o Resultat efter skatt 6kade med 18% till 314 MSEK (267).

NIO MANADER (1 APRIL — 31 DECEMBER 2025)

¢ Nettoomsattningen ékade med 13% till 7 784 MSEK (6 887).

o Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 16% till 1 387 MSEK (1 200)
och EBITA-marginalen 6kade till 17,8% (17,4).

o Resultat efter finansiella poster (EBT) 6kade med 17% till 1 086 MSEK (930).
o Kassaflddet fran den I6pande verksamheten 6kade med 12% till 1 093 MSEK (980).
o Resultat efter skatt 6kade med 17% till 837 MSEK (713).

e Avkastning pa eget kapital for den senaste tolvmanadersperioden uppgick
till 29% (28) och soliditeten uppgick till 32% (35).

e Resultat per aktie for den senaste tolvmanadersperioden efter utspadning 6kade
till 5,53 SEK (4,93 for rakenskapsaret 2024/25).

e Sedan den 1 januari 2025 har 12 férvarv genomforts med en total arsomsattning om
ca 1440 MSEK, motsvarande drygt 15% av koncernens totala nettoomsattning vid ingangen av
perioden.

VD-KOMMENTAR

”Nya framsteg for Lagercrantz”

Rakenskapsarets 3:e kvartal innebar ytterligare framsteg for Lagercrantz. Volymutveckling, resultatutfall,
kassafldde och tillskott fran forvarv forstarkte en redan tidigare god utveckling. Koncernens successiva
tillvaxt 6ver manga ar ledde nu for forsta gangen till en total nettoomsattning pa éver 10 miljarder SEK 6ver
en tolvmanadersperiod och detta med en hog EBITA-marginal om nastan 18%. Kassaflodet var ocksa starkt
och vi har genomfort 12 forvarv de senaste tolv manaderna som adderar drygt 15% till koncernens totala
affarsvolym.

Med det goda utfallet kanner vi tillforsikt for framtiden och har darfor beslutat justera upp vara ambitioner. Att
vara en framgangsrik 'buy and build’, eller pa svenska en 'foretagsforvarvare och affarsutvecklare’, av
nischade teknikféretag ar en attraktiv affarsidé som vi har lang erfarenhet av och vi har langs vagen visat att
vart arbetssatt och var foretagsfilosofi ar framgangsrik. Resultattillvaxttakten ligger val i linje med vart mal att
na 2 miljarder SEK i EBT inom 5 ar som kommunicerades hdsten 2023. Vi har nu ocksa faststallt nya
ambitioner nar det galler EBITA-marginal, dar vi vill n4 20% inom 2-3 ar och R/RK dar vi uthalligt ska ligga
over 60%. Det innebar uppjusteringar fran tidigare nivaer om >15% EBITA-marginal och R/RK >45%.

Fér hela VD-kommentaren, vénligen se Delarsrapporten.

Stockholm, 6 februari 2026

Lagercrantz Group AB (publ)



For ytterligare information, kontakta:

Jorgen Wigh, VD och koncernchef, Lagercrantz Group AB, telefon +46 8 700 66 70
Peter Thysell, finansdirektor, Lagercrantz Group AB, telefon +46 70 661 0559

eller besok var hemsida: www.lagercrantz.com

Presentation/webcast
En webbsand presentation kommer att hallas den 6 februari, kl 10:00 med VD Jorgen Wigh och CFO Peter
Thysell. Webbsandningen kommer att spelas in.

Om du 6nskar delta via webcasten ga in pa nedan Iank. Via webcasten finns méjlighet att stalla skriftliga fragor.
https://lagercrantz-group.events.inderes.com/g3-report-2025-26/reqgister

Om du d6nskar stalla muntliga fragor via telefonkonferens registrerar du dig via lanken nedan. Efter registreringen
far du telefonnummer och ett konferens-ID for att logga in till konferensen. Via telefonkonferensen finns méjlighet
att stalla muntliga fragor.

https://events.inderes.com/lagercrantz-group/q3-report-2025-26/dial-in

Denna information &r séddan information som Lagercrantz Group AB (publ.) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s Marknads-
missbruksférordning och Lagen om vérdepappersmarknaden. Informationen lé&mnades fér offentliggérande den 6 februari 2026
kl. 07:40 CET.

LAGERCRANTZ GROUP | KORTHET

Lagercrantz Group &r en teknikkoncern som erbjuder vardeskapande teknik, antingen med egna produkter eller med produkter fran ledande
leverantdrer. Inom koncernen finns omkring 80 bolag, vart och ett orienterat mot en specifik delmarknad, en nisch. Gemensamt fér bolagen ar att
vardeskapandet ar stort, med hég grad av kundanpassning, support, service och andra tjanster. Lagercrantz ar verksamt i nio lander i
Nordeuropa, i Kina, Indien och i USA. Koncernen har omkring 3 600 anstéallda och omsatter éver 10 000 MSEK. Bolagets aktie ar listad pa
Nasdaq Stockholm sedan 2001. www.lagercrantz.com
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