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Kallelse till arsstamma i Iconovo AB

Aktiedgarna i Iconovo AB, org.nr 556938-0156, kallas till arsstimma torsdagen den 28 maj 2026 kl. 13:00 i
bolagets lokaler pa Ideon Science Park, Delta 6, pa Ideongatan 3B i Lund.

Rétt att delta och anmaélan
Den som Onskar delta i arsstamman ska:

® dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken onsdagen den 20 maj 2026,
® dels anmala sitt deltagande till bolaget per brev under adress Iconovo AB, Ideongatan 3A-B, 223 70
Lund (mérk kuvertet ”Arsstimma”), eller per e-post till henrik.simonsen@iconovo.se, senast fredagen

den 22 maj 2026. | anmaélan ska uppges fullstandigt namn, person- eller organisationsnummer,
aktieinnehav, adress, telefonnummer dagtid samt ska, i férekommande fall, uppgift om antalet
bitraden (hogst tva) lamnas.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade genom bank eller annan férvaltare maste hos forvaltaren,
for att dga ratt att delta vid arsstimman, begara att foras in i aktieboken i eget namn hos Euroclear Sweden AB
(s.k. rostrattsregistrering). Forvaltaren maste ha genomfort rostrattsregistreringen senast fredagen den 22 maj
2026, vilket innebar att aktiedgare som dnskar sadan rostrattsregistrering maste underratta forvaltaren om
detta i god tid fore ndmnda datum.

Ombud m.m.

Om aktiedgare ska foretradas av ombud maste ombudet ha med skriftlig, daterad och av aktiedgaren
undertecknad fullmakt till stimman. Fullmakten far inte vara aldre &n ett ar, savida inte langre giltighetstid
(dock langst fem ar) har angivits i fullmakten. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska ombudet ocksa
ha med aktuellt registreringsbevis eller motsvarande behoérighetshandling for den juridiska personen. For att
underlatta inpasseringen bor kopia av fullmakt och andra behérighetshandlingar bifogas anmalan till
stimman. Fullmaktsformular halls tillgangligt pa bolagets hemsida (www.iconovo.se) och skickas med post till
aktiedgare som kontaktar bolaget och uppger sin adress.

Forslag till dagordning

. Stdmmans 6ppnande.

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

. Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.
. Godkdnnande av dagordning.

O U A WwN PO

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.
7. Beslut om
a. faststdllande av resultatrakningen och balansrakningen samt av koncernresultatrakningen och
koncernbalansrdkningen,
b. dispositioner betrdffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen,
c. ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren.
8. Bestdmmande av antalet styrelseledamoter och antalet revisorer.
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9. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna.
10. Val till styrelse och revisorer.
11. Beslut om emissionsbemyndigande.

12. Beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram.
13. Stdmmans avslutande.

Foérslag till beslut
Punkt 1 - Val av ordférande vid staimman

Valberedningen infér arsstimman 2026 har utgjorts av Andreas Engstrém, utsedd av Gerald Engstrém och
Farna Invest, Mats Johansson (ordférande), utsedd av Mats Johansson och bolag, Jonas Ramstedt, utsedd av
Landia AB, och Alexander Jondell, utsedd av FSG Fund Il AB. Styrelsens ordférande Carl Lindgren har varit
adjungerad till valberedningen. Valberedningen f6reslar att styrelsens ordférande Carl Lindgren viljs till
ordférande vid arsstamman, eller vid dennes férhinder, den person som styrelsen anvisar.

Punkt 7 b. — Beslut om dispositioner betrdffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen

Styrelsen foreslar att ingen vinstutdelning lamnas for rdkenskapsaret 2025 samt att till arsstimmans
forfogande stdende medel om 13 583 365 kronor balanseras i ny rékning.

Punkt 8 — Bestimmande av antalet styrelseledamoter och antalet revisorer
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju styrelseledaméter utan styrelsesuppleanter.

Darutover foreslar valberedningen att ett registrerat revisionsbolag, utan suppleant, utses till revisor for tiden
intill slutet av ndsta arsstamma.

Punkt 9 - Faststdllande av arvoden till styrelsen och revisorerna

Valberedningen foreslar arvode till styrelsens ordférande om 350 000 kronor (285 000 kronor foregaende ar)
och arvode om 135 000 kronor (125 000 kronor féregaende ar) till 6vriga styrelseledaméter som inte ar
anstallda i Bolaget eller koncernen. Valberedningen foreslar vidare arvode till ordféranden i revisionsutskottet
om 50 000 kronor (35 000 kronor féregaende ar) och arvode till 6vriga ledamoter i revisionsutskottet om

25 000 kronor (20 000 kronor foregaende ar), samt arvode till ordféranden i ersattningsutskottet om 25 000
kronor (oférandrat fran foregaende ar) och arvode till 6vriga ledamoter i ersattningsutskottet om 15 000
kronor (oférandrat fran foregaende ar).

Valberedningen foreslar vidare arvode till revisorn enligt godkand rakning.
Punkt 10 — Val till styrelse och revisorer

Valberedningen foreslar att Berndt Axelsson, Mats Johansson, Orest Lastow, Carl Lindgren, Erik Westerlund
och Andreas Engstrom omviljs som ordinarie styrelseledaméter, att Emanuel Stihl véljs som ny ordinarie
styrelseledamot samt att Carl Lindgren omviljs som styrelseordférande. Den hittillsvarande styrelseledamoten
Christer Fahraeus har avbojt omval.

Emanuel Stihl, fodd 1985, har en masterexamen i Technology Management fran Lunds universitet. Han har
omfattande erfarenhet fran bank- och investeringsverksamhet samt gedigen erfarenhet fran aktiemarknaden,
investerarrelationer och kapitalmarknadsfragor. Emanuel Stihl &r grundande Managing Partner och
styrelseledamot for Fdhraeus Startup & Growth (FSG Fund 1) samt Partner i FSG Fund II, dar han arbetar med
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investeringar och vardeskapande i tillvaxtbolag inom Life Science och teknologi. Han ar dven Investment

Manager (CIO) pa Far6 Capital. Tidigare erfarenhet inkluderar rollen som interim CFO fér EQL Pharma AB
(publ) samt flera seniora roller inom Sparbanken Skane.

Emanuel Stihls 6vriga uppdrag inkluderar: Styrelseledamot i Airsonett AB, Airsonett Holding AB, Checkin.com
Group AB, Stihliga Investeringar AB och Stihl Invest AB

Emanuel Stihl dger inga aktier i Iconovo.

Emanuel Stihl beddms vara oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning men inte i férhallande till
storre aktieagare.

Information om de styrelseledaméter som foreslas for omval finns pa bolagets hemsida (www.iconovo.se) och
i arsredovisningen

Valberedningen foreslar — i enlighet med revisionsutskottets rekommendation — omval av det registrerade
revisionsbolaget Deloitte AB till revisor f6r tiden intill slutet av ndsta drsstamma. Deloitte AB har meddelat att
Maria Ekelund fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor.

Punkt 11 — Beslut om emissionsbemyndigande

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen fore nasta
arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler som innebar utgivande av, konvertering till eller nyteckning av
motsvarande sammanlagt hogst 30 procent av det totala antalet aktier i bolaget vid den tidpunkt da styrelsen
férsta gangen utnyttjar bemyndigandet. Emission ska kunna ske med eller utan féreskrift om apport, kvittning
eller annat villkor som avses i 13 kap. 5 § forsta stycket 6, 14 kap. 5 § forsta stycket 6 och 15 kap. 5 § forsta
stycket 4 aktiebolagslagen (2005:551). Skal till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt enligt ovan ska vara
att sdkerstalla bolagets framtida finansiering eller attrahera nya dgare till bolaget. Sddana emissioner far ej
forutsatta andring av, vid var tid géllande, bolagsordning.

Punkt 12 — Beslut om inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att infora ett langsiktigt incitamentsprogram for vissa ledande
befattningshavare i bolaget baserat pa utgivande av teckningsoptioner (”Teckningsoptionsprogram 2026
/2029”).

For genomférande av Teckningsoptionsprogram 2026/2029 féreslar styrelsen att stamman fattar beslut om
riktad emission av teckningsoptioner pa féljande villkor:

1. Hogst 1 500 000 teckningsoptioner ska emitteras inom ramen for Teckningsoptionsprogram 2026/2029.
2. Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska Teckningsoptionsprogram 2026/2029 endast
omfatta bolagets verkstdllande direktdr samt vissa andra ledande befattningshavare enligt nedan.

Deltagare Antal teckningsoptioner

VD Normalniva: 1 000 000 teckningsoptioner.
Maxniva: 1 500 000 teckningsoptioner

. . Normalniva: 100 000 teckningsoptioner per deltagare.
Ovriga ledande befattningshavare (5 personer) . . .
Maxniva: 150 000 teckningsoptioner per deltagare.
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10.

11.

. Det 6vergripande skilet till inférandet av Teckningsoptionsprogram 2026/2029 och avvikelsen fran

aktiedgarnas foretradesratt ar att kunna skapa mojligheter for bolaget att behalla kompetent personal
genom erbjudande av ett langsiktigt dgarengagemang for deltagarna. Ett sadant langsiktigt
dgarengagemang forvantas bidra till en 6kad harmonisering av deltagarnas och aktiedgarnas intressen
samt sdkerstélla ett langsiktigt engagemang for bolagets utveckling.

. Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa sarskild teckningslista senast den 11 juni 2026, med ratt for

styrelsen att forlanga denna frist.

. Ratt till teckning av teckningsoptioner i Teckningsoptionsprogram 2026/2029 forutsatter att

deltagarna, vid tidpunkten for teckning, ar anstallda i bolaget (eller annat bolag i Iconovo-koncernen)
eller har ingatt avtal darom, och inte vid namnda tidpunkt har informerat eller blivit informerade om
att anstédllningen avses att avslutas. | samband med tilldelning ska bolaget, savida det inte medfor
negativa beskattningskonsekvenser for bolaget eller deltagarna, forbehalla sig ratten att aterképa
teckningsoptioner om deltagarnas anstéllning eller uppdrag i bolaget upphor eller om deltagarnai sin
tur 6nskar overlata teckningsoptionerna.

. Deltagarna kan valja att teckna sig for ett lagre eller hogre antal teckningsoptioner @n vad deltagarna

erbjuds. Tilldelning ska i férsta hand ske upp till respektive deltagares Normalniva. Om samtliga
teckningsoptioner inte tilldelas i detta steg, ska kvarvarande teckningsoptioner inom ramen for det
hogsta antalet teckningsoptioner som emitteras enligt beslutet tilldelas pro rata i forhallande till
deltagarnas Normalniva mellan de deltagare som tecknat sig for fler teckningsoptioner an sin
Normalniva, dock hogst upp till respektive deltagares Maxniva. Om tilldelning inte kan ske pro rata ska
tilldelning avgdras genom lottning.

. Teckningsoptionerna ska emitteras till teckningsoptionernas marknadsmassiga varde vid

teckningstidpunkten, vilket ska faststallas av Optionspartner AB som oberoende varderingsinstitut,
med anvandande av Black & Scholes-varderingsmodell. Enligt en preliminar vardering motsvarar
teckningsoptionernas marknadsvarde cirka 0,108 kronor per teckningsoption (vid antagande av ett
aktiepris om 1,14 kronor, en |6senkurs om 2,97 kronor per aktie, en riskfri ranta om 2,345 procent och
en volatilitet om 46,9 procent), berdknat enligt Black & Scholes-varderingsmodell.

. Betalning for teckningsoptionerna ska erlaggas kontant senast en vecka efter teckning, med ratt for

styrelsen att forlanga denna frist.

. Varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i bolaget till en teckningskurs per aktie som

motsvarar 260 procent av den volymvdgda genomsnittskursen enligt Nasdaq First North Growth
Markets officiella kurslista for aktie i bolaget under perioden fran och med den 15 maj 2026 till och
med den 28 maj 2026. Teckningskursen ska avrundas till helt ental 6re, varvid 0,5 6re ska avrundas
uppat. Det belopp som 6verskrider aktiens kvotvarde ska tillforas den fria 6verkursfonden.

. Teckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna ska kunna dga rum under perioden fran och med

den 1 juli 2029 till och med den 1 september 2029.

. Aktie som tecknas med stod av teckningsoption ska medfora ratt till vinstutdelning fran och med den

forsta avstamningsdag for utdelning som intraffar efter det att teckningen verkstallts i sadan
utstrdckning att aktien upptagits som interimsaktie i bolagets aktiebok.

Tillampliga omrakningsvillkor samt 6vriga villkor fér teckningsoptionerna framgar av de fullstandiga
villkoren for teckningsoptionerna.

Vid fullt utnyttjande av optionsratterna for teckning av nya aktier kommer aktiekapitalet att 6ka med
150 000 kronor.

Ovrig information med anledning av Teckningsoptionsprogram 2026/2029

Da teckningsoptionerna i Teckningsoptionsprogram 2026/2029 utges till deltagarna till marknadsvarde &r det

bolagets bedémning att nagra sociala kostnader inte kommer att uppsta foér bolaget till féljd av
Teckningsoptionsprogram 2026/2029. Kostnaderna fér Teckningsoptionsprogram 2026/2029 kommer darfor
endast att bestd i begransade kostnader for implementering och administration av programmet.
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Per dagen for detta férslag uppgar antalet aktier i bolaget till 96 171 916 stycken.

Om samtliga teckningsoptioner som utges i anslutning till Teckningsoptionsprogram 2026/2029 utnyttjas for
teckning av aktier kommer totalt 1 500 000 nya aktier att utges, vilket motsvarar en utspadning om cirka 1,54
procent av bolagets aktiekapital och roster efter full utspadning berdknat pa antalet aktier som tillkommer vid
fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner som utgivits i anslutning till Teckningsoptionsprogram 2026
/2029. Utspadningen hade endast haft en marginell paverkan pa nyckeltalet resultat per aktie for
rakenskapsaret 2025.

Det finns for ndrvarande utestaende incitamentsprogram i bolaget i form av ett aktiesparprogram, ett
personaloptionsprogram, samt ett teckningsoptionsprogram. Fér mer information om utestaende
incitamentsprogram, se not 26 i bolagets arsredovisning 2025.

Ovanstaende berdkningar avseende utspadning och paverkan pa nyckeltal géller med férbehall for
omrakningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omrékningsvillkor som finns i de fullstdndiga
villkoren for teckningsoptionerna.

Forslaget till Teckningsoptionsprogram 2026/2029 har beretts av styrelsen i samrad med externa radgivare.
Sarskild beslutsmajoritet

For giltigt beslut enligt punkten 11 kravs att forslagen bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman och for giltigt beslut enligt punkten 12 kravs
att forslagen bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar
foretradda vid stamman

Antalet aktier och réster

Vid utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och réster i bolaget till 96 171 916. Bolaget
innehar inga egna aktier.

Upplysningar pa stimman

Aktiedgare som ar narvarande vid arsstamman har ratt att begara upplysningar i enlighet med 7 kap. 32 §
aktiebolagslagen (2005:551).

Handlingar

Redovisningshandlingar, fullstédndiga forslag enligt punkterna 11 och 12 samt 6vriga handlingar infor
arsstdamman kommer att finnas tillgdngliga hos bolaget samt pa bolagets webbplats (www.iconovo.se) senast
tre veckor fore arsstamman. Valberedningens motiverade yttrande finns tillgangligt hos bolaget samt pa
bolagets webbplats. Samtliga angivna handlingar skickas utan kostnad for mottagaren med post till de
aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Kopior av handlingarna kommer dven att finnas
tillgangliga pa arsstamman.

Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med stamman, se https://www.euroclear.com

/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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Lund i april 2026
Iconovo AB (publ)
Styrelsen
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