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1 januari-30 september 2024

Fasadgruppen =

“Forbdttrad resultatutveckling, strategiskt férvdérv i Storbritannien”

Tredje kvartalet i sammandrag

* Nettoomséattningen uppgick till 1 202,3 MSEK (1 259,2),
motsvarande -4,5 procent. Den organiska fordandringen var
-9,9 procent i lokal valuta.

o EBITA uppgick till 82,2 MSEK (113,2) och EBITA-marginalen
till 6,8 procent (9,0).

o Justerad EBITA! uppgick till 92,8 MSEK (118,5) och den
justerade EBITA-marginalen till 7,7 procent (9,4).

o Periodens resultat uppgick till 29,1 MSEK (60,5), resultat per
aktie fore och efter utspadningvar 0,61 SEK (1,22).

o Operativt kassaflode uppgick till 126,3 MSEK (144,7).

o Orderstocken uppgick till 2 770,9 MSEK (3 410,0).

Viktiga handelser under kvartalet

e Fasadgruppen har forvarvat Brenden, ett av Norges
ledande stallningsbolag, samt det svenska stal- och
smidesforetaget JE:s Svets & Smide.

Nio manader i sammandrag

Nettoomsattningen uppgick till 3 551,2 MSEK (3 712,2),
motsvarande -4,3 procent. Den organiska forandringen var
-8,4 procent i lokal valuta.

EBITA uppgick till 181,1 MSEK (289,1) och EBITA-marginalen
till 5,1 procent (7,8).

Justerad EBITA! uppgick till 194,4 MSEK (320,1) och den
justerade EBITA-marginalen till 5,5 procent (8,6).

Periodens resultat uppgick till 50,5 MSEK (145,7), resultat
per aktie fore och efter utspadning var 1,05 SEK (2,94).
Operativt kassaflode uppgick till 237,0 MSEK (337,8).

Handelser efter periodens utgang

o Fasadgruppen har forvarvat Clear Line, en specialiserad
helhetsleverant6r inom fasader och brandskydd i
Storbritannien.

o Fasadgruppen har omvandlat sitt befintliga
kreditfacilitetsavtal om 2 700 MSEK till hallbarhetslankade

lan.
Nyckeltal -2

2024 2023 2024 2023 2024Q3 2023
MSEK Jul-Sep Jul-Sep A Jan-Sep Jan-Sep A 12m Jan-Dec
Nettoomsattning 1202,3 1259,2 -4,5% 3551,2 3712,2 -4,3% 4948,7 5109,7
EBITA 82,2 113,2 -27,4% 181,1 289,1 -37,3% 313,2 421,2
EBITA-marginal, % 6,8 9,0 5,1 7,8 6,3 8,2
Justerad EBITA 92,8 118,5 -21,6% 194,4 320,1 -39,3% 322,2 448,0
Justerad EBITA-marginal, % 7,7 9,4 5,5 8,6 6,5 8,8
Operativt kassafléde 126,3 144,7 -12,7% 237,0 337,8 -29,8% 446,7 547,6
Kassakonvertering, % 109,1 103,5 87,2 92,8 103,7 104,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,3 10,1 8,3 10,1 8,3 11,2
gggzztri}:nrin;:? ;ysselsatt kapital exkl. 51,0 62,8 510 62,8 51,0 78,9
Avkastning pa eget kapital, % 5,7 10,3 5,7 10,3 5,7 10,3
Nettoskuldsittningsgrad, % 75,4 61,9 75,4 61,9 75,4 56,8
Resultat fore skatt 48,5 79,0 -38,7% 85,6 195,9 -56,3% 191,7 301,9
Orderstock 27709 3410,0 -18,7% 27709 3410,0 -18,7% 2770,9 2 867,0

1For jamforelsestorande poster i respektive period, se not 7.

2Matt definierade enligt IFRS dr Nettoomsattning och Resultat fore skatt. Ovriga matt ar Alternativa nyckeltal, for definitioner av Alternativa nyckeltal, se sid 16.

Fasadgruppen Group AB (publ) férvéirvar och utvecklar entreprendériella specialistféretag som vardar och skapar hallbara
fastigheter. Koncernens dotterbolag ér experter pa allt som rér fastigheters klimatskal, sGsom fasad, fonster, balkong och tak.
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Forbattrad resultatutveckling

Koncernen fortsatter att parera den tuffa
marknadssituation som pagatt i mer an ett ar. Det har inte
skett nagra storre forandringar i marknaden sedan den
senaste delarsperioden, men resultatutvecklingen i det
tredje kvartalet utgor en forbattring jamfort med
inledningen pa aret. Vi fortsatter att bygga koncernen for
framtiden och sdkerstaller att vi ar ratt positionerade att
kapitalisera pa en starkare konjunktur och en hégre
renoveringstakt, bade operativt och i form av
vardeskapande forvarv.

Omsattningen i det tredje kvartalet uppgick till 1 202
MSEK, en minskning med 4,5 procent totalt och en
minskning med 9,9 procent organiskt. Det ar som tidigare i
ar den svenska verksamheten som uppvisar sarskilt negativ
utveckling. Norge och Finland vaxte organiskt i kvartalet
och Danmark minskade nagot.

Justerad EBITA uppgick till 92,8 MSEK med en marginal om
7,7 procent. Resultatet &r lagre an foregaende ar, men
nedgangen ar inte lika stor som under arets tva forsta
kvartal. Den svenska verksamheten har haft storst negativ
paverkan pa utfallet. Resultatet 6kade i Norge och
Danmark medan Finland uppvisade stabil utveckling. Vi ser
att de Il6nsamhetsatgarder som manga av dotterbolagen
vidtog tidigare under aret gett effekt. Samtidigt varnas den
vardefulla nyckelkompetens som finns ute i bolagen och
som ar nodvandig for att kunna fortsatta leverera
I6nsamma och kvalitativa projekt.

Orderstocken minskade 20,7 procent organiskt jamfort
med sista september forra aret. Sverige och Norge
uppvisade negativ utveckling medan Danmark och Finland
starkte sina orderbdcker. Orderstocksmarginalen var stabil
jamfort med andra kvartalet i ar. Vi har sett ett nagot
forbattrat forfragningsklimat efter sommaren.

Nya forvarv

| kvartalet har vi foérvarvat Brenden, ett stéllningsbolag
med mycket stark position i Oslo, och JE:s Svets & Smide
med fokus pa stal och smide i Malardalen. Bada forvéarven
har tack vare attraktiva forvarvsmultiplar genomforts utan
nagon vasentlig inverkan pa koncernens nyckeltal
nettoskuld/justerad EBITDA, som vid utgangen av kvartalet
uppgick till 3,7x kopplat till det lagre resultatet.
Lanekovenanten nettoskuld/justerad EBITDA pa
proformabasis uppgick till strax under 3,5x.

Efter kvartalets utgang har vi ocksa annonserat forvarvet
av Clear Line i Storbritannien. Clear Line utgoér tack vare sin

“Vi fortsdtter att bygga koncernen fér framtiden
och sdkerstdller att vi ér rdtt positionerade att
kapitalisera pd en starkare konjunktur och en
hégre renoveringstakt, bdde operativt och i form
av vdrdeskapande férvarv.”

starka marknadsposition i en tydlig nisch och
framgangsrika affarsmodell en perfekt matchning med var
forvarvsstrategi. Vi ser stora mojligheter for Clear Line att
fortsatta starka sin position samtidigt som Storbritannien
som marknad har manga attraktiva egenskaper.

Med beaktande av forvarvet av Clear Line ligger
lanekovenanten pa proformabasis nu kring 3,0x. Vart
langsiktiga mal &r att var nettoskuld/justerad EBITDA ska
vara under 2,5x, med tillfdlliga avvikelser i samband med
exempelvis storre forvarv.

Bygger for framtiden

Den pagdende byggkrisen i Sverige har utan tvekan
paverkat var verksamhet negativt under det senaste aret.
Marginalmassigt ar vi inte néjda med nuvarande niva, men
det &r viktigt att paminna sig om att vi befinner oss i en
konjunkturmadssigt mycket svag period. For oss ar det
sjdlvklart centralt att forsvara I6nsamheten i det korta
perspektivet, men an viktigare ar att blicka framat och
sakerstalla att vi moter en konjunkturuppgang starkare &n
nagonsin. Darfor fortsatter vi att finslipa organisationen
och addera vardeskapande forvarv.

Vi ar 6dmjuka infor att aterhdamtningen i sarskilt den
svenska marknaden kan komma att ta tid, men ser med
stor tillforsikt pa vara mojligheter att starka Fasadgruppens
position framat, bade i Norden och Storbritannien.

Martin Jacobsson, VD och koncernchef
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Koncernens utveckling

Tredje kvartalet

Nettoomsdttning

Nettoomsattningen tredje kvartalet 2024 minskade till 1
202,3 MSEK (1 259,2), en total minskning med -4,5 procent
jamfort med samma period foregaende ar. Minskningen
utgors av en organisk férandring i lokal valuta om -9,9
procent, valutakursférandringar om -1,5 procent och
forvarvad tillvaxt om +6,9 procent. | lokal valuta har
kvartalet inneburit en negativ organisk tillvaxt i Sverige och
Danmark, se dven not 3. Marknadssituationen pa
koncernens huvudmarknad Sverige ar fortsatt utmanande
dar storstadsregionerna utmarker sig som sarskilt tuffa.
Norge och Finland vaxte organiskt i kvartalet och Danmark
minskade nagot. Under tredje kvartalet 2024 har
Fasadgruppen tilltratt tva nya dotterbolag. Mer
information om forvarv finns pa sidan 5 samt i not 8.

Resultat

Justerad EBITA for innevarande kvartal uppgick till 92,8
MSEK (118,5). Jamforelsestorande poster under
kvartalet utgjorde som helhet -10,6 MSEK (-5,3), se aven
not 7. Justerad EBITA-marginal uppgick till 7,7 procent
(9,4). Marginalutvecklingen under kvartalet har fortsatt
paverkats av en hard konkurrens i framférallt Sverige.
Positivt ar dock att tappet mot marginalen i
jamforelseperioden har kunnat krympas i tredje
kvartalet jamfért med férsta halvaret 2024. Ovriga
rérelseintakter/-kostnader har paverkats av gjorda
omvarderingar for villkorade tillaggskopeskillingar under
innevarande period, netto -2,9 MSEK (-0,6), posterna
behandlas som jamférelsestdrande, se dven not 6 och 7.
Finansnettot for kvartalet uppgick till -33,8 MSEK (-32,2).
Réntekostnader pa |an fran kreditgivare utgjorde -31,3
MSEK (-27,7). Periodens resultat uppgick till 29,1 MSEK
(60,5) vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 0,61 SEK
(1,22) fore och efter utspadning. Den effektiva
skattesatsen uppgick till 40,1 procent (23,4). Den
effektiva skatten fér innevarande period har paverkats
av en justering av koncernens skattemassigt avdragsgilla
ranta i Sverige som gett en 6kad skattekostnad med 7,5
MSEK i perioden.
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Januari—-September

Nettoomsdttning

Nettoomsattningen januari till september 2024 uppgick
till 3 551,2 MSEK (3 712,2), en total minskning med -4,3
procent jamfort med samma period foregaende ar.
Minskningen utgors av en organisk férandring i lokal
valuta om -8,4 procent, valutakursforandringar om -0,7
procent och férvarvad tillvaxt om +4,7 procent. | lokal
valuta har arets tre forsta kvartal inneburit en negativ
organisk tillvaxt for Sverige, se dven not 3. Under
perioden januari till september har Fasadgruppen
tilltratt fyra bolag och startat ett nytt dotterbolag. Mer
information om forvarv finns pa sidan 5 samt i not 8.

Resultat

Justerad EBITA januari till september 2024 uppgick till
194,4 MSEK (320,1). Jamforelsestérande poster under
perioden utgjorde som helhet -13,2 MSEK (-31,0), se
dven not 7. Justerad EBITA-marginal uppgick till 5,5
procent (8,6). Marginalutvecklingen under de forsta nio
manaderna har paverkats negativt av den tuffa
konkurrenssituationen i Sverige framforallt. Ovriga
rorelseintakter/-kostnader har paverkats av gjorda
omvarderingar for villkorade tillaggskopeskillingar under
innevarande period, netto -3,1 MSEK (-18,6), posterna
behandlas som jamforelsestorande, se dven not 6 och 7.
Finansnettot for kvartalet uppgick till -95,4 MSEK (-76,0).
Rantekostnader pa lan fran kreditgivare utgjorde -82,9
MSEK (-65,8). Periodens resultat uppgick till 50,5 MSEK
(145,7) vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 1,05 SEK
(2,94) fore och efter utspadning. Den effektiva
skattesatsen uppgick till 41,0 procent (25,6). Den
effektiva skatten fér innevarande period har paverkats
av en justering av koncernens skattemassigt avdragsgilla
rénta i Sverige som gett en 6kad skattekostnad med 7,5
MSEK samt uppbokad justerad skattekostnad hanforlig
till tidigare ar med 6,0 MSEK.
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Orderstock

Orderstocken vid utgangen av september 2024 uppgick
till 2770,9 MSEK (3 410,0), en minskning med -18,7
procent. Minskningen utgors av negativ organisk tillvaxt
om -20,7 procent, valutakursférandringar om -1,4
procent och forvarvad tillvaxt om +3,4 procent. Framfor
allt Sverige har haft en ordermassigt svag utveckling
under tredje kvartalet men dven Norge uppvisade en
negativ utveckling. Danmark och Finland starkte sina
orderbocker. Jamforelseperioden uppvisade samtidigt en
av de hogsta orderstocksnivaerna nagonsin for
Fasadgruppen. Orderstocksmarginalen var nagot hogre
an tredje kvartalet 2023 och stabil jamfort med andra
kvartalet i ar.

Finansiell stallning och finansiering

Vid utgangen av perioden uppgick det egna kapitalet till
2 165,3 MSEK (2 157,5). Forandringar i det egna kapitalet
mellan periodsluten kan hanféras till aterkdp av egna
aktier, -6,5 MSEK, optionslikvider, +1,8 MSEK, utdelning,
-84,2 MSEK, och forvarv av innehav utan bestammande
inflytande med optionsratt, +3,8 respektive -3,1 MSEK.
Se dven not 8. Resterande fordndring av det egna
kapitalet kan hanforas till periodens totalresultat.
Rantebarande nettoskuld uppgick per den 30 september
2024 till 1 628,8 MSEK (1 335,3). | den réantebarande
nettoskulden inkluderas leasingskuld uppgdende till
190,9 MSEK (155,3). Forvérvsrelaterade finansiella
skulder ar inte inkluderade i den rantebédrande
nettoskulden och uppgick per den 30 september 2024 till
168,7 MSEK (207,5). Rantebindningstiden varierar
mellan 1-3 manader pa den upptagna rantebarande
skulden och den genomsnittliga betalda rantekostnaden
for perioden januari-september 2024 uppgick till cirka
6,0 procent (4,6). Fasadgruppens rantebdrande
nettoskuld i relation till justerad EBITDA 12M (ej pa
proformabasis) uppgick vid slutet av perioden till 3,7x
(2,5). Koncernens likvida medel och andra kortfristiga
placeringar uppgick den 30 september 2024 till 382,5
MSEK (502,6). Utover likvida medel och andra
kortfristiga placeringar fanns outnyttjade kreditramar
uppgaende till cirka 842 MSEK vid periodens utgang.

Kassaflode och investeringar

Den positiva forandringen av rorelsekapitalet for
perioden januari till september 2024 var hogre an
jamforelseperioden och uppgick till 56,4 MSEK (41,4). Att
det operativa kassaflédet minskade till 237,0 MSEK
(337,8) ar en foljd av den svagare resultatutvecklingen i
innevarande period. Koncernens nettoinvesteringar i
materiella anldaggningstillgangar 6kade for perioden
januari till september 2024 till -91,3 MSEK (-67,7) vilket
kan forklaras med tillfalliga variationer mellan kvartal
och ar. Avskrivningar pa anlaggningstillgangar uppgick till
-90,8 MSEK (-92,1), av dessa utgjorde avskrivningar pa
forvarvade immateriella tillgdngar som kundrelationer
-0,1 MSEK (-17,2). Investeringar i foretagsforvarv uppgick
for perioden januari till september 2024 till -156,9 MSEK
(-31,2). Villkorade kopeskillingar avseende tidigare ars
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forvarv utbetalades med netto 127,2 MSEK f6r perioden
januari till september 2024, se dven not 6.

Personal

Koncernen hade 2 136 anstallda (2 007) per den 30
september 2024 varav 105 kvinnor (88). Medeltalet
anstallda for perioden januari till september 2024
uppgick till 2 049 anstéllda (1 966). Férandringen mot
jamforelseperioden ar huvudsakligen hanforlig till nya
verksamhetsforvarv balanserat med neddragningar i
vissa verksamheter mellan perioderna.

Moderbolaget

Fasadgruppen Group AB:s verksamhet utgors av
holdingverksamhet for koncernen och huvud-
kontorsfunktioner som koncerndvergripande ledning,
administration och finansfunktion. Intakter utgors av
management fee fran koncernbolag for
koncernovergripande tjanster och kostnader som
moderbolaget har tillhandahallit. Finansnettot utgors
huvudsakligen av utdelningar och ranteintakter fran
koncernbolag samt rantekostnader fran extern
finansiering. Periodens resultat for januari till
september uppgick till 87,7 MSEK (29,0). Tillgdngarna,
utgors huvudsakligen av andelar och fordringar pa
koncernbolaget Fasadgruppen Norden AB, uppgick vid
periodens utgang till 3 283,3 MSEK (3 160,4). Eget kapital
uppgick per balansdagen till 1 522,8 MSEK (1 473,2).
Antalet anstallda i moderbolaget uppgick vid periodens
utgang till 2 personer (2).



FOrvarv

Fasadgruppen har under perioden oktober 2023 till
september 2024 forvarvat sju nya verksamheter, varav ett
inkramsférvarv. Férvarven ar en viktig del i koncernens
tillvaxtstrategi och viljs noggrant ut utifran utvalda
kriterier som definieras av Fasadgruppens tillvaxtstrategi.

Under perioden oktober 2023 till september 2024 har
koncernen forvarvat uppskattningsvis cirka 467 MSEK i
arlig omsattning samt adderat en arbetsstyrka pa cirka 295
nya medarbetare, som tillfér ny kompetens och
arbetskapacitet till gruppen.

Den goodwill om totalt 3 078,1 MSEK som finns inom
koncernen ér ett resultat av ett kontinuerligt och

Forvarv av foretag

malmedvetet férvarvsarbete under manga ars tid.
Ackumulerad goodwill representerar huvudsakligen
tillvaxtforvantningar, férvantad framtida I6nsamhet, den
betydande kunskapen och kompetensen hos
dotterbolagens personal och forvantade synergieffekter pa
kostnadssidan.

Under januari-september har fyra nya forvarv tilltratts, den
danska balkongtillverkaren Alumentdk, en majoritetsandel
i den norska tak- och solcellsentreprendren Elenta, det
norska stallningsbolaget Brenden och det svenska
smidesbolaget JE:s Svets & Smide. Efter periodens utgang
har ytterligare ett forvarv tilltratts, den brittiska
fasadentreprenoren Clear Line.

Fasadgruppen har tilltratt foljande forvarv under den senaste tolvmanadersperioden samt tiden mellan rapportperiodens

slut och publiceringen av denna delarsrapport.

Uppskattad
arsomséttning vid
forvarvstidpunkten,
Tilltrade Forvarv Land MSEK Antal anstéllda
Oktober 2024 Clear Line Holdings Ltd Storbritannien 673 60
) Brenden Materialer AS & Brenden & Co
Augusti 2024 Stillasutleie AS Norge 185 133
Juli 2024 JE:s Svets & Smide AB Sverige 31 18
Mars 2024 Elenta AS Norge 24 17
Januari 2024 Alumentdk ApS Danmark 55 13
Oktober 2023 Surface Byggstallningar AB Sverige 114 69
Oktober 2023 Teknova Byggsystem AB (inkramsforvarv Sverige ) )
konkursbo)
Oktober 2023 Rosborg Entreprenad AB Sverige 58 45
1140 355

Fasadgruppens forvdrvsstrategi

Fasadgruppen har en aktiv férvarvsstrategi. Férvarv genomfors framst i syfte att bredda gruppen geografiskt samt for att
starka erbjudandet. Utover att forvarva nya bolag till gruppen gors ocksa tillaggsforvarv till befintliga bolag i syfte att 6ka

kompetens, ramavtal och kritisk massa.

Fasadgruppen har definierat ett antal forvarvskriterier med krav pa bland annat god I6nsamhet, geografiska lagen, bidrag
till koncernens hallbarhetsmal och langsiktig ledning. Potentiella forvarv identifieras framfér allt via egna natverk och

referenser fran befintliga dotterbolag, vilket genererar ett kontinuerligt flode av kandidater. Nar ett nytt forvarv
genomforts anvands en etablerad modell for att sdkerstéalla en smidig integration dar dotterbolaget snabbt kan dra nytta av
Fasadgruppens skalfordelar och kan borja bidra till vardeskapandet i koncernen.



Ovrig information

Risker och osdkerhetsfaktorer
Fasadgruppens verksamhet paverkas av ett antal risker
vars effekter pa resultat och finansiell stallning kan
kontrolleras i varierande grad. Vid bedomning av
koncernens framtida utveckling ar det av vikt att vid sidan
av eventuella mojligheter till resultattillvaxt dven beakta
riskfaktorerna. Koncernen utsatts for olika typer av risker i
sin verksamhet kategoriserade som operativa risker,
finansiella risker och omvarldsrisker. Omvarldsriskerna
harleds i huvudsak till faktorer utanfér Fasadgruppens
egen verksamhet, exempelvis den makroekonomiska
utvecklingen pa koncernens huvudmarknader. De
operativa riskerna ar relaterade till den dagliga
verksamheten som bland annat anbudsgivning,
kapacitetsutnyttjande, vinstavrakning och prisrisker. De
finansiella riskerna relaterar bland annat till likviditet och
lanefinansiering. Riskhanteringen &r tydligt definierad i
Fasadgruppens ledningssystem vilket forebygger och
minskar koncernens riskexponering. Malet med
koncernens riskhantering ar att identifiera, mata,
kontrollera och begransa riskerna i verksamheten.

De makroekonomiska utmaningarna, i kombination med
geopolitiska spanningar globalt, bidrar till en fortsatt
osikerhet i marknaden under 2024. Aven om
Fasadgruppen inte har en direkt exponering mot
oroshéardarna, paverkas verksamheten av det allmanna
konjunkturlaget och marknadsutvecklingen, precis som alla
andra foretag. Med inledningen av 2024 har vi sett en
avtagande inflation i takt med en inbromsande ekonomi,
vilket har lett till en generellt 6kad konkurrens. Den hogre
rantenivans konsekvenser i ett langre perspektiv, som
huvudsakligen beddms vara av generell
konjunkturkaraktar, ar fortsatt svara att 6verblicka.

Den externa rantebarande finansieringen I6per med en
kovenant om att skuldsattningsnyckeltalet extern
rantebdrande nettoskuld i relation till justerad EBITDA for
rullande 12 manader pa proformabasis ej skall 6verstiga
3,5x och att rantetackningsgraden pa rullande 12 manader
pa proformabasis ej understiger 3,0x. Om Fasadgruppen
skulle bryta mot angiven kovenant sa skulle detta kunna
paverka koncernens lanefinansiering. For kvartal 3 ar
kovenantutfallet for skuldsattningsnyckeltalet strax under
nivan 3,5x. Med beaktande av forvarvet av Clear Line, som
annonserats efter kvartalets utgang, uppgar kovenanten
till omkring 3,0x. Baserat pa historiska sdsongsmonster for
kassaflédet och nettoskulden i status quo ar bedémningen
att skuldsattningsnyckeltalet kommer uppvisa en
sjunkande trend med start fran fjarde kvartalet.

Enligt det nya uppdaterade finansieringsavtalet som
tilltratts efter perioden utgang har nedsattningen av
kovenanten for skuldsattningsnyckeltalet nu en trappa fran

3,5x ner till 3,0x. Kvartal 1 2025 3,5x, kvartal 2 2025 3,25x
och slutligen kvartal 3 2025 3,0x.

Med forvarvet av Clear Line efter periodens utgang och
dess finansiella profil férbattras forutsattningarna markant
for en positiv utveckling av kovenanterna under 2025.

Koncernen fortsatter félja utvecklingen noga som en del av
sitt I6pande riskhanteringsarbete och gor anpassningar nar
det kravs.

Nagra ytterligare risker och osdkerhetsfaktorer utéver de
presenterade bedéms inte ha uppkommit under perioden.
Ytterligare information om koncernens risker finns i
arsredovisningen fér 2023.

Sasongsvariationer

Fasadgruppens verksamhet och marknad &r till viss del
paverkad av sdsongsvariationer. Arets inledande kvartal &r
i regel svagare dn resterande niomanadersperiod da
vinterforhallanden kan forsvara exempelvis takarbeten och
andra utomhustjanster. Vid laga temperaturer férsamras
forutsattningarna for puts- och murbruk att harda till
forvantad hallfasthetsniva varfér omfattande projekt inom
murning och putsning undviks vintertid. Projekt inom
nyproduktion ar generellt mindre sdsongsberoende an
renoveringsprojekt, dar de sistnamnda ofta startas upp
under varen. Koncernens diversifierade struktur avseende
saval erbjudande som geografisk narvaro begrénsar till viss
del exponeringen mot sdsongsvariationer.

Framtidsutsikter

P& den nordiska marknaden férvantas ett fortsatt stabilt
underliggande renoveringsbehov framgent. Underliggande
drivkrafter sdésom urbanisering, bostadsbrist, det harda
nordiska vaderklimatet och 6kat fokus pa forbattrad
energieffektivitet i byggnader — dér nya krav stélls bade
fran ett regulatoriskt- och ett finansieringsperspektiv —
beddms leda till fortsatt god investeringsvilja bland
koncernens kundgrupper, vilket indikerar en fortsatt
langsiktig tillvaxtpotential for Fasadgruppen. Koncernen
har en val underbyggd forvarvsstrategi och de framtida
forvarvsmojligheterna bedéms som fortsatt goda.
Koncernens finansiella bas skapar stabilitet och underlattar
saval investeringar som forvarv. Fasadgruppen fortsatter
att utveckla hallbarhetsarbetet med fokus pa Idnsamhet
och de produkter som utvecklas for framtidens hallbara
fasadlosningar som ska starka kundernas konkurrenskraft.
Koncernen ar fast besluten att driva bade det dagliga
forbattringsarbetet i verksamheten och omvandlingen av
fasadbranschen mot sakra och mer héllbara l6sningar.

Las dven om hur koncernen arbetar for att motverka
eventuella risker till féljd av material- och energibrist i flera
branscher samt stigande rantenivaer under avsnittet Risker
och osdkerhetsfaktorer i arsredovisningen 2023.



Incitamentsprogram

Arsstimmorna 2022, 2023 och 2024 beslutade om
langsiktiga incitamentsprogram for anstéllda i koncernen
bestaende av teckningsoptioner. Varje teckningsoption ger
innehavaren ratt att teckna en ny aktie i bolaget till en
forutbestamd teckningskurs och teckningsperiod.
Teckningskursen motsvarar 125 procent av den
genomsnittliga volymvagda betalkursen fér bolagets aktie
pa Nasdaq Stockholm under de tio senaste handelsdagarna
fore respektive arsstamma som beslutat om
incitamentsprogrammen. Se dven tabell nedan for en
sammanfattning éver de pagaende
teckningsoptionsprogrammen.

Teckningsoptionerna har 6verlatits till anstallda till ett
marknadspris beraknat enligt Black & Scholes
varderingsmodell. De teckningsoptioner som inte har
Overlatits till anstallda har 6verlatits vederlagsfritt till
bolagets helagda dotterbolag Fasadgruppen Norden AB.

Bolaget har under vissa forutsattningar ratt att aterképa
teckningsoptioner fran innehavare vars anstallning i
koncernen upphor eller som 6nskar dverlata sina
teckningsoptioner till tredje man. Mer information om
villkoren for teckningsoptionerna finns tillganglig pa
bolagets webbplats.

Aktien och aktiekapitalet

Antalet utestdende aktier och réster uppgick per den 30
september 2024 till 49 509 596 med ett aktiekapital om

2,5 MSEK motsvarande ett kvotvarde om 0,05 SEK per
aktie. Bolaget innehade vid samma tidpunkt 114 234
aterkopta aktier. Bolagets tre storsta dgare vid utgangen av
september 2024 var Connecting Capital, Swedbank Robur
Fonder och Capital Group.

Handelser efter periodens utgang
Fasadgruppen har den 29 oktober forvarvat Clear Line
Holdings Ltd och dess dotterbolag for en total kopeskilling
om 119,9 MGBP pa kassa- och skuldfri basis. Kopeskillingen
bestar av ett kontant vederlag om 51,1 MGBP,
saljarreverser om 15,3 MGBP som séljarna av Clear Line
har atagit sig att kvitta mot nya aktier i Fasadgruppen samt
aktier i ett nybildat lokalt agarbolag i Storbritannien till ett
varde om 53,4 MGBP. Clear Line ar en specialiserad
helhetsleverantor inom fasader som byggt upp en stark
position i marknaden for brandférebyggande atgarder pa
fastigheter i Storbritannien. Fér den rullande
tolvmanadersperiod som avslutades den 30 juni 2024
omesatte Clear Line 48,9 MGBP med en justerad EBITA om
cirka 21,7 MGBP. Genom forvarvet av Clear Line etablerar
sig Fasadgruppen pa den brittiska marknaden for fasader
med mojligheter till framtida konsolidering och tillvaxt. For
mer information om forvarvet, se separat
pressmeddelande pa koncernens webbplats.

| samband med forvarvet av Clear Line har Fasadgruppen
omvandlat sitt befintliga kreditfacilitetsavtal om totalt 2
700 MSEK till hdllbarhetslankade lan. Det andrade
hallbarhetslankade kreditfacilitetsavtalet har ingatts med
Nordea, SEB och Svensk Exportkredit. Rantemarginalen
under kreditfacilitetsavtalet ar kopplad till tre nyckeltal
("KPl:er”) lankade till Fasadgruppens arbete med att
minska den langsiktiga skadefrekvensen for
arbetsrelaterade skador samt sina Scope 1-, Scope 2- och
Scope 3-utslapp.

Kapitalmarknadsdag 2024

Fasadgruppen kommer att hélla kapitalmarknadsdag den 7
november 2024 kI 13:00 i Stockholm. Anmalan sker via
https://corporate.fasadgruppen.se/.

Presentation av rapporten

Delarsrapporten presenteras i en telefonkonferens och
webbsandning den 31 oktober 2024 kl. 08:15 via
https://ir.financialhearings.com/fasadgruppen-group-g3-
report-2024. Deltagande via telefon registreras via
https://conference.financialhearings.com/teleconference/
?id=50048883.

| tabellen nedan redovisas en sammanfattning 6ver de pagaende teckningsoptionsprogrammen.

Antal

Antal anstdllda
overlatna som Inbetald Tecknings
Maxantal optioner till férvarvat optionspremie Tecknings- -kurs
Teckningsoptionsserie optioner anstillda optioner (MSEK) period (SEK)
2024/2027 500 000 117 023 39 0,8 Juni 2027 83,5
2023/2026 500 000 213 410 68 4,3 Juni 2026 104,0
2022/2025 484 000 236 196 46 1,7 Juni 2025 179,8


https://corporate.fasadgruppen.se/
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fir.financialhearings.com%2Ffasadgruppen-group-q3-report-2024&data=05%7C02%7Cadrian.westman%40fasadgruppen.se%7C1ed4ad192e0d480fba9d08dce439382c%7C3e469ef5d0c94dda84095ec771051608%7C0%7C0%7C638636181622329885%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=JdT8v0j9UZ2i%2B0B3NTqaKr1hvM3Vz%2BULr23jL2sospo%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fir.financialhearings.com%2Ffasadgruppen-group-q3-report-2024&data=05%7C02%7Cadrian.westman%40fasadgruppen.se%7C1ed4ad192e0d480fba9d08dce439382c%7C3e469ef5d0c94dda84095ec771051608%7C0%7C0%7C638636181622329885%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=JdT8v0j9UZ2i%2B0B3NTqaKr1hvM3Vz%2BULr23jL2sospo%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fconference.financialhearings.com%2Fteleconference%2F%3Fid%3D50048883&data=05%7C02%7Cadrian.westman%40fasadgruppen.se%7C1ed4ad192e0d480fba9d08dce439382c%7C3e469ef5d0c94dda84095ec771051608%7C0%7C0%7C638636181622351836%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=EgHbjY9v6y0zBc%2BiJaAvldLIi6jTF5qJbWhDeX3tNhA%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fconference.financialhearings.com%2Fteleconference%2F%3Fid%3D50048883&data=05%7C02%7Cadrian.westman%40fasadgruppen.se%7C1ed4ad192e0d480fba9d08dce439382c%7C3e469ef5d0c94dda84095ec771051608%7C0%7C0%7C638636181622351836%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=EgHbjY9v6y0zBc%2BiJaAvldLIi6jTF5qJbWhDeX3tNhA%3D&reserved=0

Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning och rapport over totalresultatet i sammandrag

2024 2023 2024 2023 2024Q3 2023
MSEK Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep 12m Jan-Dec
Nettoomsattning 1202,3 1259,2 3551,2 3712,2 4948,7 5109,7
Ovriga rérelseintakter 15,6 33,4 56,9 42,3 76,1 61,4
Rérelsens intékter 1217,9 1292,6 3608,1 3754,5 5024,8 5171,1
Ravaror och férnodenheter -615,8 -682,8 -1 844,9 -1966,3 -2 559,5 -2 680,8
Kostnader for ersattningar till anstallda -386,8 -360,0 -1201,1 -1125,1 -1641,5 -1565,4
Av- och r'ledskrlv'r?lnga'\r avlmaoterlella och 336 286 90,8 921 1180 1193
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -99,5 -110,0 -290,2 -299,1 -392,9 -401,8
Summa rorelsens kostnader 11356  -1181,4  -3427,1  -3482,6  -47118  -4767,3
Rérelseresultat 82,2 111,2 181,0 271,9 313,0 403,8
Finansnetto -33,8 -32,2 -95,4 -76,0 -121,3 -101,9
Resultat efter finansiella poster 48,5 79,0 85,6 195,9 191,7 301,9
Skatt pa periodens resultat -19,4 -18,5 -35,1 -50,2 -67,6 -82,7
Periodens resultat 29,1 60,5 50,5 145,7 124,1 219,2
Periodens Ovriga totalresultat:
Poster som kan komma att omklassificeras till
resultatrdkningen:
Valutakursdifferenser vid omrékning av 19,0 236 16,7 78 411 50,1
utlandsverksamheter
Sakring av nettoinvestering 0,4 3,8 -5,9 -8,3 6,9 4,6
Periodens dvriga totalresultat, netto efter skatt -18,5 -19,8 10,8 -0,5 -34,2 -45,4
Periodens totalresultat 10.5 40 8 61.3 145 2 899 173.7
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedagare 11,5 40,8 62,9 145,2 91,5 173,7
Innehav utan bestémmande inflytande -1,0 - -1,6 - -1,6 -
Periodens resultat per aktie fére utspddning, SEK 0,61 1,22 1,05 2,94 2,54 4,42
Periodens resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,61 1,22 1,05 2,94 2,54 4,42
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 49 509 596 49 623 830 49 519 400 49 623 830 49 537 461 49 615 784
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 49 509 596 49 623 830 49 519 400 49 623 830 49 537 461 49 615 784
Faktiskt antal aktier vid periodens slut 49 509 596 49 623 830 49 509 596 49 623 830 49 509 596 49 555 089



Koncernens balansrakning i ssammandrag

MSEK 2024-09-30 2023-09-30 2023-12-31
TILLGANGAR

Varumarke 467,4 411,4 432,0
Kundrelationer - 0,2 0,1
Goodwill 3078,1 2882,1 2917,3
Ovriga immateriella tillgdngar 1,3 1,6 1,5
Summa immateriella tillgéngar 3546,8 32954 33509
Nyttjanderattstillgangar 189,2 156,4 169,3
Materiella anldggningstillgangar 166,4 128,9 141,8
Summa materiella anléggningstillgdngar 355,6 285,3 311,1
Finansiella anldggningstillgangar 15,1 7,4 11,9
Summa anlédggningstillgangar 39174 3588,0 3673,9
Varulager 30,7 28,3 29,4
Kundfordringar 709,4 788,9 721,5
Avtalstillgangar och liknande fordringar 314,5 271,1 215,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 43,3 36,8 46,9
Ovriga fordringar 91,4 67,0 57,8
Likvida medel 382,5 502,6 467,6
Summa omsittningstillgangar 1571,8 1694,7 1538,2
SUMMA TILLGANGAR 5489,2 5282,7 5212,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 2159,3 2157,5 21823
Langfristiga rantebarande skulder 1712,6 1574,3 1430,9
Langfristiga leasingskulder 110,6 94,4 102,3
Uppskjutna skatteskulder 158,9 129,1 146,3
Ovriga langfristiga skulder 105,5 110,4 138,9
Summa langfristiga skulder 2087,6 1908,1 1818,4
Kortfristiga rantebarande skulder 107,8 108,3 108,8
Kortfristiga leasingskulder 80,3 61,0 65,8
Leverantorsskulder 458,9 461,5 385,9
Avtalsskulder och liknande skulder 109,7 105,4 109,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 234,1 225,6 272,4
Ovriga kortfristiga skulder 251,5 255,3 268,8
Summa kortfristiga skulder 1242,3 1217,1 1211,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5489,2 5282,7 5212,0



Forandring i eget kapital i sammandrag

Balanserade

vinstmedel
Fri inklusive Innehav utan Totalt

Aktie-  overkurs- periodens bestammande eget
MSEK kapital fond resultat Reserver Summa inflytande kapital
Eget kapital
2023-01-01 2,5 1423,4 578,1 88,5 2092,5 - 20925
Periodens resultat - - 145,7 - 145,7 - 145,7
Ovrigt totalresultat:
e ooy - m -
Sakring av nettoinvestering - - - -8,3 -8,3 - -8,3
Summa totalresultat - - 145,7 -0,5 145,2 - 145,2
Utdelning - - -84,4 - -84,4 - -84,4
Optionslikvid - 4,3 - - 4,3 - 4,3
Transaktioner med dgarna - 4,3 -84,4 - -80,1 - -80,1
Eget kapital
2023-09-30 2,5 1427,7 639,4 88,0 2157,5 - 21575
Eget kapital
2023-01-01 2,5 1423,4 578,1 88,5 2092,5 - 2092,5
Periodens resultat - - 219,2 - 219,2 - 219,2
Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser vid omrdkning av
u?laurfgsseilfsa;:ets:r fomrakning 2 ) ) ) 50,1 50,1 ) 0.1
Sakring av nettoinvestering - - - 4,6 4,6 - 4,6
Summa totalresultat - - 219,2 -45,5 173,7 - 173,7
Utdelning - - -84,4 - -84,4 - -84,4
Optionslikvid - 4,3 - - 4,3 - 4,3
Aterkép av egna aktier - 3,8 - - 3,8 - 3,8
Transaktioner med dgarna - 0,5 -84,4 - -83,9 - -83,9
Eget kapital
2023-12-31 2,5 1423,9 712,9 43,0 2182,3 - 21823
Eget kapital
2024-01-01 2,5 1423,9 712,9 43,1 21824 - 21824
Periodens resultat - - 52,1 - 52,1 -1,6 50,5
Ovrigt totalresultat:
e ooy - w e S
Sakring av nettoinvestering = - - 2,8 2,8 - 2,8
Summa totalresultat - - 52,1 10,8 62,9 -1,6 61,3
Utdelning - - -84,2 - -84,2 - -84,2
Optionslikvid - 1,8 - - 1,8 - 1,8
Aterkop av egna aktier = 22,7 = - 22,7 - 22,7
Optionsratt - - -3,1 - -3,1 - -3,1
Forvarv av innehav utan bestimmande
inflytande i i ) i i 38 38
Transaktioner med dgarna - -1,0 -87,3 - -88,2 3,8 -84,4
Eget kapital
2024-09-30 2,5 1423,0 677,7 53,9 2157,0 2,2 2159,3



Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

2024 2023 2024 2023 2024Q3 2023
MSEK Jul-Sep Jul-Sep  Jan-Sep  Jan-Sep 12M  jan-Dec
Lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 48,5 79,0 85,6 195,9 191,7 301,9
:(‘;zzz:c'f;izr poster som Inte ingar i 79,9 55,5 189,5 175,8 263,5 251,4
Betald ranta -26,6 -19,3 -105,5 -56,1 -116,1 -66,7
Betald skatt -5,1 -24,3 -95,2 -93,7 -81,2 -81,3
Férandringar av rorelsekapital 39,4 17,5 56,4 41,4 138,8 123,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 136,1 108,6 130,8 263,3 396,6 529,1
Investeringsverksamheten
Forvirv av dotterbolag och verksamheter -150,0 -31,2 -156,9 -31,2 -238,3 -112,7
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar -29,0 -12,7 -91,3 -67,7 -123,0 -99,4
Nettoinvesteringar i finansiella tillgangar 2,6 -0,4 3,7 -1,0 0,3 -4,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -176,4 -44,3 -244,5 -99,9 -361,1 -216,4
Finansieringsverksamheten
Nyemission - - - - - -
Transaktioner med &garna 0,9 0,6 -1,0 4,3 -4,7 0,5
Utbetald utdelning -0,0 - -42,1 -84,4 -42,1 -84,4
Upptagen finansiell skuld 210,3 1665,3 368,1 1926,0 373,1 1931,0
Amortering av finansiell skuld -97,6 -1696,5 -234,7 -1905,7 -390,0 -2061,0
Amortering av leasingskuld -21,9 -18,0 -62,3 -51,5 -81,2 -70,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 91,8 -48,6 28,1 -111,3 -1449 -284,3
Periodens kassafléde 51,5 15,6 -85,6 52,2 -109,4 28,4
Likvida medel vid periodens bérjan 335,6 487,6 467,6 452,6 502,6 452,6
Omrakningsdifferens i likvida medel -4,7 -0,5 0,5 -2,2 -10,9 -13,5

Likvida medel vid periodens slut 382,4 502,6 382,4 502,6 382,4 467,6



Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

2024 2023 2024 2023 2024Q3 2023
MSEK Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep 12M Jan-Dec
Rorelsens intdkter 3,1 3,5 9,1 10,5 10,6 12,0
Rorelsens kostnader -3,1 -4,5 -10,6 -13,2 -15,0 -17,6
Rorelseresultat -0,0 -1,0 -1,5 22,7 -4,4 -5,6
Finansnetto -22,8 -22,8 77,9 22,8 58,5 3,4
Resultat efter finansnetto 22,8 23,8 76,4 20,1 54,1 2,2
Bokslutsdispositioner - -1,7 - -1,7 94,6 92,9
Resultat fore skatt -22,8 -25,5 76,4 18,4 148,7 90,7
Skatt pa periodens resultat 4,7 5,2 11,3 10,6 -10,2 -10,9
Periodens resultat* -18,1 -20,3 87,7 29,0 138,4 79,7

‘I moderbolaget finns inga poster som redovisas i évrigt totalresultat varfér summa totalresultat éverensstimmer

med periodens resultat.

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK 2024-09-30  2023-09-30  2023-12-31
TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar 0,5 0,4 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 3263,1 3153,7 3110,1
Summa anlédggningstillgangar 3263,7 3154,2 3110,2
Kortfristiga fordringar 18,1 6,2 0,4
Kassa och bank 1,6 - 0,0
Summa omsdttningstillgangar 19,6 6,2 0,4
SUMMA TILLGANGAR 3283,3 3160,4 3110,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 2,5 2,5 2,5
Fritt eget kapital 1520,3 1470,7 1517,7
Summa eget kapital 1522,8 1473,2 1520,2
Langfristiga skulder 1603,4 1562,2 1435,0
Leverantorsskulder 1,7 1,6 1,6
Ovriga kortfristiga skulder 149,1 108,6 122,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6,1 14,7 31,7
Summa skulder 1760,2 1687,2 1590,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3283,3 3160,4 3110,6



Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Fasadgruppen Group AB tillampar International Financial
Reporting Standards (IFRS) som de antagits av Europeiska
unionen. Koncernredovisningen i denna delarsrapport har
uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen.
Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Delarsrapporten ska lasas tillsammans med
arsredovisningen for rakenskapsaret som slutade den 31
december 2023. Redovisningsprinciper och
berakningsgrunder 6verensstimmer med de som
tillampats i arsredovisningen fér 2023. Upplysningar enligt
IAS 34 16A framkommer férutom i de finansiella
rapporterna och dess tillhérande noter aven i 6vriga delar
av delarsrapporten.

Beloppen ar avrundade till ndrmaste miljontal

(MSEK) med en decimal om inte annat anges. Till féljd av
avrundningar kan siffror presenterade i de finansiella
rapporterna i vissa fall inte exakt summera till totalen och
procenttal kan avvika fran de exakta procenttalen. Belopp
inom parentes avser jamforelseperioden.

Innehav utan bestéimmande inflytande med

optionsrdtt

| de fall forvarv inte avser 100 procent av dotterbolaget
kan innehav utan bestimmande inflytande uppkomma.
Saljoption utstalld till dgare utan bestammande inflytande
avser avtal som ger saljaren ratt att salja andelar i
dotterbolaget till verkligt varde vid en framtida tidpunkt.
Kopoption utstalld till kdpare utan bestammande
inflytande avser avtal som ger Fasadgruppen ratt att kdpa
andelar i dotterbolaget till verkligt varde vid en framtida
tidpunkt. Det belopp som kan komma att betalas om

Not 3 Fordelning av intakter

optionen utnyttjas redovisas initialt till nuvardet av
inlosenpriset, som géller vid den tidpunkt da optionen forst
kan utnyttjas, som finansiell skuld med ett motsvarande
belopp direkt i eget kapital.

Det finns tva alternativ att redovisa innehav utan
bestammande inflytande. Dessa tva alternativ ar att
redovisa innehav utan bestimmande inflytandes andel av
proportionella nettotillgdngar alternativt att innehav utan
bestammande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket
innebdr att innehav utan bestdammande inflytande har
andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen att
redovisa innehav utan bestimmande inflytande kan goras
fran forvarv till forvarv.

K6p- och sdljoptioner avseende forvarv av innehav utan
bestammande inflytande varderas till verkligt varde.
Viarderingen sker I6pande och utgar fran de villkor som
faststallts i kopeavtal och aktiedgaravtal med diskontering
till balansdagen. Varderingen sker till verkligt varde i niva
3. Forandringar i varde av salj- och kdpoptioner redovisas i
eget kapital.

Not 2 Viktiga uppskattningar och

beddmningar

Upprattandet av delarsrapporten kraver att
foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar
samt antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddémningar. De kritiska beddmningarna och
uppskattningarna som genomforts vid upprattandet av
denna deldrsrapport ar desamma som i den senaste
arsredovisningen.

2024 2023 2024 2023 2024Q3 2023
Koncernen, MSEK Jul - Sep Jul - Sep Jan - Sep Jan - Sep 12M Jan-Dec
Sverige 588,4 674,2 1887,0 2163,8 26923 2969,1
Danmark 265,9 267,3 751,1 692,2 1018,7 959,8
Norge 295,0 265,0 746,6 723,1 1004,4 980,9
Finland 53,0 52,7 166,6 133,1 233,3 199,8
Summa 1202,3 1259,2 3551,2 3712,2 4948,7 5109,7

Omsattningen kommer fran externa kunder, varav ingen
enskild kund star for 10 procent av omsattningen eller mer.
Koncernledningen identifierar verksamheten som ett
rorelsesegment, vilket ar den uppdelning som
Fasadgruppen foljer i sin interna rapportering.
Rorelsesegmentet 6vervakas av koncernens verkstéllande

beslutsfattare och strategiska beslut fattas med grund i
rorelseresultat for segmentet. Intdkter utanfor Sverige
utgor 46,9 procent (41,7) av koncernens totala intdkter
under perioden januari till september 2024. Koncernen
tilldmpar successiv vinstavrakning.



Not 4 Transaktioner med narstaende

Karaktaren och omfattningen av narstaendetransaktioner

beskrivs i koncernens arsredovisning for 2023.

Transaktioner med narstaende uppstar i den I6pande
verksamheten och baseras pa affarsmassiga villkor och
marknadspriser. Utdver sedvanliga transaktioner mellan

Not 5 Stallda sdakerheter och
eventualforpliktelser

koncernbolag och ersattningar till ledning och styrelse har
foljande transaktioner med narstaende skett under
perioden: Under perioden januari till september 2024 har
Fasadgruppen kopt och salt tjanster fran/till féretag
kontrollerade av ledande befattningshavare for belopp
uppgaende till 0,9 MSEK for kdpta tjanster kopplat till
projektrelaterade arbeten.

Koncernen, MSEK 2024-09-30  2023-09-30  2023-12-31
Stillda sdakerheter;

Foretagsinteckningar 30,3 32,6 32,2
Ovrigt 30,8 55,6 39,0
Summa 61,1 88,2 71,2
Eventualforpliktelser;

Borgensforbindelse 551,4 541,5 635,4

Not 6 Verkligt varde pa finansiella
instrument

Koncernen har finansiella instrument dar niva 3 anvants for

att faststalla det verkliga vardet. Finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultatet avser annu ej

utbetalda tillaggskopeskillingar och uppgick 2024-01-01 till

232.5 MSEK. For perioden januari till september 2024

utbetalades tillaggskdpeskillingar om -127,2 MSEK. Annu ej
utbetalda tillaggskopeskillingar uppgick vid periodens slut

till 165,7 MSEK. | huvudsak baseras tillaggskopeskillingarna
pa nagot av resultatmatten EBITDA, EBIT eller resultat efter

skatt for &ren 2022, 2023, 2024, 2025, 2026 och/eller

2027. Tillaggskopeskillingarna varderas I6pande genom en

sannolikhetsbedomning dar det bedéms om de kommer
att betalas ut med avtalade belopp. Ledningen har har

beaktat risken for utfallet av bolagens framtida I6nsamhet.

Verkligt vdarde pa koncernens finansiella tillgdngar och
skulder uppskattas vara lika med dess bokforda varden.

Not 7 Jamforelsestdérande poster

Koncernen tillampar inte nettoredovisning for nagra av
sina vasentliga tillgangar eller skulder. Det forekom inga
overforingar mellan nivaer eller varderingskategorier
under perioden.

Forandringar i villkorade képeskillingar, MSEK

Ingaende villkorade kopeskillingar 2024-01-01 232,5
Tillkommande villkorade kopeskillingar 54,7
Utbetalade tillaggskopeskillingar -127,2
Utbetalade tillaggskopeskillingar utéver -2,0
beddmd vardering

Omvadrdering villkorade tillaggskopeskillingar 8,3
Rantebestamd tidsfaktor -0,6

Utgaende villkorade képeskillingar 2024-09-30 165,7

Forvantade utbetalningar
Forvantad utbetalning < 12 manader -73,3
Forvantad utbetalning > 12 manader -92,4

| tabellen nedan redovisas jamférelsestorande poster under kvartalet och perioden.

2024 2023 2024 2023 2024Q3 2023
Koncernen, MSEK Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep 12M Jan-Dec
Forvarvsrelaterade kostnader 4,5 11 6,0 -1,5 6,7 2,2
Justering tillaggskopeskilling dver -2,9 -0,7 -3,1 -18,7 -0,9 -16,4
resultatrakning
Ovrigt -3,3 -3,5 -4,1 -10,9 -1,4 -8,2
-10,6 -5,3 -13,2 -31,0 -9,0 -26,8

Summa



Not 8 Rorelseforvarv

Bolagsférvdrv januari-september 2024

Under perioden har Fasadgruppen tilltratt samtliga
aktier i Alumentdk ApS och Brenden & Stillasutleie AS. |
Elenta AS har 60 procent av aktierna forvarvats och i JEs
Svets & Smide AB 90 procent. Férvarven gjordes for att
starka koncernens stdllning geografiskt inom sina
respektive marknader. Alument renoverar, installerar
och glasar in balkonger samt erbjuder I6sningar for bland
annat takterrasser och solskydd.i Danmark. Férvarvet av
Elenta tar sikte pa tjanster inom tak, solceller och
energilagring i Oslo-regionen. JE:s erbjuder
stalkonstruktioner och byggnadssmide till en
véletablerad kundportfélj i framst Stockholmsomradet.
Brenden erbjuder tjanster inom stéllning, vaderskydd
och bygghissar med fokus pa renoveringsprojekt i Oslo
med omnejd.

De forvarvade bolagen redovisade totala intdkter om
cirka 295 MSEK och EBITA uppgick till cirka 32 MSEK for
kalenderaret 2023. Sedan tilltrddet och fram till den 30
september 2024 har bolagen bidragit med 76,7 MSEK till
koncernens nettoomsattning och 2,5 MSEK till
koncernens EBITA.

Den sammanlagda kopeskillingen uppgick till 242,8
MSEK, varav 156,9 MSEK har betalats genom likvida
medel vid tilltradet och 54,7 MSEK utgjordes av tillaggs-
kopeskillingar. Utfallet av tillaggskopeskillingarna som ar
beroende av framtida rorelseresultat som uppnas i det
aktuella bolaget har varderats genom en
sannolikhetsbedomning for olika utfall inom
forfalloperioden pa 1-4 ar.

Forvarvskostnader om sammanlagt 6,0 MSEK redovisas
som Ovriga rorelsekostnader.

Utbetalda tilldggsképeskillingar

Under perioden har tillaggskopeskillingar betalats med
netto 127,2 MSEK avseende resultatutveckling fram till
och med 2023 hanforligt till forvarven av SH Bygg, Er-Jill
byggplat, Engman Tak, Front och inkramsforvarvet av A
Co Tak fran Karlaplans Platslageri.

Innehav utan bestdmmande inflytande
Koncernen har redovisat innehav utan bestammande
inflytande till verkligt varde utifran full goodwill med bas
i senast kanda marknadsvarde, likstallt med
forvarvspriset i respektive forvarv.



Férvdrvsanalyser - bolagsforvirv
En del av 6vervardena i den preliminara forvarvsanalysen har allokerats till foretagsvarumarket medan oallokerade
overvarden har hanforts till goodwill.

Varumadrken bestar av forvarvade foretagsvarumarken som behalls och nyttjas under odverskadlig tid, vilket &r en viktig del
av Fasadgruppens strategi. Goodwill hanfor sig framst till verksamhetens forvantade framtida I6nsamhet, den betydande
kunskapen och kompetensen hos personalen och synergieffekter pa kostnadssidan.

Goodwill och varumarke har en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte av men testas for nedskrivning arligen eller vid
indikation.

Varde enligt férvarvsanalys - Bolagsférvarv januari-september 2024

Verkligt varde-

MSEK Bokfért varde justering Verkligt varde
Varumarke - 35,9 35,9
Materiella anlaggningstillgangar 39,7 4,2 43,9
Finansiella anlaggningstillgangar 4,5 - 4,5
Varulager 4,6 - 4,6
Kundfordringar och andra fordringar 39,9 - 39,9
Likvida medel 31,3 - 31,3
Uppskjutna skatteskulder -0,5 -7,9 -8,4
Skulder till kreditinstitut -20,1 - -20,1
Ovriga skulder -16,4 -4,2 -20,6
Leverantorsskulder och andra skulder -22,1 - -22,1
Identifierbara nettotillgangar 60,8 28,0 88,9
Goodwill 157,8
Innehav utan bestimmande inflytande -3,9
Kopeskilling 242,8
Varav tillaggskopeskilling 54,7
Varav dverforda likvida medel -188,2
Forvarvade likvida medel 31,3

Férindring av koncernens likvida medel -156,9




Undertecknande

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande bild av foretagets och koncernens
verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som féretaget och de féretag

som ingar i koncernen star for.

Stockholm 30 oktober 2024

Fasadgruppen Group AB

Mats Karlsson Christina Lindback

Ulrika Dellby
Styrelseledamot Styrelseledamot

Ordférande

Gunilla Ghman

Tomas Stahl
Styrelseledamot

Magnus Meyer
Styrelseledamot

Styrelseledamot

Martin Jacobsson
Koncernchef och
Verkstdllande direktér

Denna delarsrapport har varit foremal for dversiktlig granskning av bolagets revisor.

Informationen i denna rapport lamnades, genom verkstallande direktérens forsorg, for offentliggérande den 31 oktober

2024 kl. 07.30.



Revisors granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapport for Fasadgruppen Group AB (publ), org. 559158-4122 for perioden
2024-01-01 — 2024-09-30. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
Ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
den bifogade delarsrapporten inte, i allt visentligt, ar upprattad i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt f6r
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 30 oktober 2024

Deloitte AB

Richard Peters

Auktoriserad revisor



Definitioner alternativa nyckeltal

Fasadgruppen redovisar nyckeltal for att beskriva verksamhetens underliggande I6nsamhet
och forbattra jamforbarheten. Koncernen tillampar ESMA:s riktlinjer for alternativa nyckeltal.
Avstamning av alternativa nyckeltal finns pa www.fasadgruppen.se

Nettoomsattningstillvaxt

Forandring i nettoomsattning i procent av
nettoomsattningen under jamforelseperioden, foregaende
ar.

Férdndring i nettoomsdttning avspeglar Koncernens realiserade
forséljningstillvédxt éver tid.

Organisk tillvaxt

Forandring i nettoomsattning i procent av
nettoomsattningen under jamforelseperioden, foregaende
ar, for de bolag som var del av koncernen motsvarande
period i jamforelseperioden och innevarande period
ojusterat for eventuell valutaeffekt.

Organisk tillvéixt avspeglar koncernens realiserade
forsdljningstillvéixt exklusive forvirv under métperioden.

EBITA

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivning av
goodwill, varumarke och kundrelationer.

EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad frdn den I6pande
verksamheten.

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

EBITDA ger en bild av vinst genererad fran den I6pande
verksamheten fore avskrivningar.

EBIT-marginal

Rorelseresultat (EBIT), i procent av nettoomsattning.

EBIT-marginal anvdnds for att mdta operativ Ibnsamhet.

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomsattningen.

EBITA-marginal anvénds f6r att mdta operativ I6nsamhet.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster ar, fastighetsférsaljning,
forvarvsrelaterade kostnader, forberedande kostnader
notering samt noteringskostnader, emissionskostnader,
omstruktureringskostnader och omvardering av
tillaggskopeskilling.

Exkludering av jdmférelsestérande poster 6kar jimférbarheten av
resultatet mellan perioder.

Justerad EBIT

EBIT justerat for jamforelsestérande poster.

Justerad EBIT 6kar jémférbarheten mellan perioder.

Justerad EBITA

EBITA justerat for jamforelsestorande poster.

Justerad EBITA 6kar jémférbarheten mellan perioder.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA, i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITA-marginal anvdnds for att méta operativ Ibnsamhet.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for jamforelsestérande poster.

Justerad EBITDA ékar jimférbarheten mellan perioder.

Operativt kassaflode

EBITDA med avdrag for nettoinvesteringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar samt justering for kassaflode
fran forandring i rorelsekapital.

Det operativa kassaflédet anvdnds for att folja kassaflédet som
den I6pande verksamheten genererar.

Kassakonvertering
Operativt kassaflode i procent av EBITDA.

Kassakonvertering anvénds for att félja hur effektivt Koncernen
hanterar I6pande investeringar och rérelsekapital.

Orderstock
Vardet pa aterstdende, dnnu ej upplupna projektintakter
fran inkomna order i slutet av perioden.

Orderstocken dr en indikator pG Koncernens Gterstdende
projektintdkter fran redan inkomna order.

Avkastning pa eget kapital

Sammanlagt resultat de senaste tolv manaderna i procent
av genomsnittligt eget kapital under motsvarande period
(eget kapital vid periodens ingang och slut delat med tva).

Avkastning pd eget kapital dr viktigt fér en investerare som vill
kunna jamféra sin investering med alternativa investeringar



Avkastning pa sysselsatt kapital
Sammanlagt resultat fore skatt plus finansiella kostnader
de senaste tolv manaderna i procent av sysselsatt kapital
under motsvarande period (summan av sysselsatt kapital
vid periodens ingang och slut, delat med tva).

Avkastning pa sysselsatt kapital dr viktigt for att bedéma
I6nsamheten pa externt finansierat kapital och eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital,

exklusive goodwill

Sammanlagt resultat fore skatt plus finansiella kostnader
de senaste tolv manaderna i procent av sysselsatt kapital
med avdrag for goodwill och andra forvarvsrelaterade
immateriella anlaggningstillgangar under samma period
(summan av sysselsatt kapital minus goodwill och andra
forvarvsrelaterade immateriella anldggningstillgangar vid
periodens bérjan och slut, delat med tva).

Avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive goodwill och andra
forvdrvsrelaterade immateriella anldggningstillgangar dr viktigt
for att bedéma I6nsamheten pa externt finansierat kapital och

eget kapital justerat fér den goodwill som uppkommit genom
foérvdrv.

Sysselsatt kapital
Totalt kapital med eller utan goodwill med avdrag for icke
rantebarande skulder och avsattningar.

Sysselsatt kapital visar hur stor del av féretagets tillgangar som ar
finansierade av avkastningskrdvande kapital.

Rantebarande nettoskuld

Kort- och langfristiga rantebarandeskulder samt kort och
langfristiga leasingskulder med avdrag for likvida medel.
Forvarvsrelaterade finansiella skulder ingar inte i
nyckeltalet.

Rdntebdrande nettoskuld anvénds som ett madtt fér att visa
Koncernens totala skuldsdttning.

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA

Rantebarande nettoskuld vid periodens slut dividerat med
justerad EBITDA, for rullande tolv manader.

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA ger en uppskattning av
foretagets férmdga att minska sin skuld. Den representerar det
antal ér det skulle ta att betala tillbaka skulden om nettoskuld och
justerad EBITDA hdlls konstant, utan hdnsyn tagen till kassafléden
avseende rinta, skatt och investeringar.

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebadrande nettoskuld i procent av totalt eget kapital.

Nettoskuldsdttningsgrad mdter i vilken utstréckning Koncernen
finansieras av lan. Eftersom likvida medel och andra kortfristiga
placeringar kan anvdndas fér att betala av skulden med kort
varsel, anvdnds nettoskuld i stdllet fér bruttoskuld i berdkningen.
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Fasadgruppen i korthet

Vision
Hallbara fastigheter och goda livsmilj6er for alla.

Mission

Vi forvarvar och utvecklar entreprendriella
specialistforetag som vardar och skapar hallbara
fastigheter.

Affarsmodell

Fasadgruppens affarsmodell bygger pa en decentraliserad
struktur med ett stort delegerat ansvar till entreprendrs-
drivna dotterbolag som stottas av en koncerngemensam
organisation med funktioner for bland annat inkop,
affarsutveckling, férvarv och ekonomi. Tre affairsomraden
utifran geografi forenklar den regionala samordningen
genom delning av resurser och best practice, identifiering
av korsforsaljningsmajligheter och gemensamma
saljinitiativ. Pa sa satt forenas det lokalt férankrade
bolagets driv, ndrhet och begransade omkostnader med
koncernens mojligheter att uppna skalférdelar och erbjuda
heltackande l6sningar till kunderna.

Erbjudande

Inom Fasadgruppen ar vi experter pa allt som rér
fastigheters klimatskal, sasom fasad, fonster, balkong och
tak. Gemensamt for de flesta tjanster ar att de bidrar till
hogre energieffektivitet och battre boendemiljo. Vi hjalper
ocksa till att varda vart gemensamma kulturarv.

Projekt och kunder

Fasadgruppen fokuserar huvudsakligen pad mellanstora
projekt med ett ordervarde mellan 1-100 MSEK. Vara
kunder finns pa den nordiska bygg- och
renoveringsmarknaden och inkluderar offentliga och
privata fastighetsagare, bostadsrattsforeningar och
byggbolag.

For en hallbar utveckling

Strategi

Férvéirva och utveckla lokala marknadsledare
Fasadgruppen efterstravar att fortsatta viaxa genom sin
etablerade forvarvsmodell och utveckla lokala
marknadsledare inom fasadarbete. Varje dotterbolag har
en hog grad av sjalvstyre for att sakerstalla att
verksamheten kan drivas optimalt utifran sin expertis,
kundkdannedom och lokala marknad.

Starkt lokalt entreprenérskap med stordriftsférdelar
Genom Fasadgruppens affarsmodell kombineras det lokala
entreprendrskapet med stordriftsfordelar. Fasadgruppens
ambition &r att tillhandahalla en organisation som pa ett
effektivt satt delar resurser, inkdpsavtal och best practice.

Trygghet i hela affdren genom héllbart féretagande
Som Nordens storsta aktor inom fasadarbeten arbetar
koncernen hallbart, lokalt och med stort
hantverkskunnande kring hela fastighetens yttre skal. Tack
vare val utarbetade och energieffektiva arbetsmetoder
med korta ledtider och leveransprecision, erbjuder
Fasadgruppen medvetna kunder ett personligt
engagemang, konkurrenskraftiga priser och trygghet i hela
affaren.

Finansiella mal

Fasadgruppens finansiella mal syftar till att sakerstélla en
langsiktigt stabil [onsamhet och vérdetillvaxt for att ge
aktiedgare god avkastning.

Omsdttningstillvaxt >15 %

Genomsnittlig omsattningstillvaxt ska uppga till minst

15 procent per ar 6ver en konjunkturcykel. Tillvaxten ska
ske saval organiskt som genom forvarv.

EBITA-marginal >10 %
EBITA-marginalen ska uppga till minst 10 procent per ar
over en konjunkturcykel.

Kassakonvertering 100 %
Kassakonverteringen ska uppga till 100 procent.

Hallbart féretagande ar en integrerad del av Fasadgruppens strategi och en forutsattning for hallbar I6nsam tillvaxt. Vi
arbetar inom tre fokusomraden — Branschens basta arbetsplats, Branschens mest ambitiosa klimatarbete och
Branschens mest stabila partner — som ska bidra till saval koncernens malsattningar som FN:s globala mal fér hallbar
utveckling. Nedan anges de globala mal dar Fasadgruppen anser sig ha stérst mojligheter att paverka.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

5 JAMSTALLDHET

TILMW
M|

FREDLIGA DGH INKLL-
DERANDE SAMHALLEN

1 2 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

l BEKAMPA KLIMAT
FORANDRINGARNA
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Fasadgruppen -—

Fasadgruppen Group AB

Lilla Bantorget 11, 111 23 Stockholm
info@fasadgruppen.se
www.fasadgruppen.se
Org.nummer: 559158 —4122

Kontaktinformation Finansiell kalender

Casper Tamm, CFO Kapitalmarknadsdag 7 november 2024
Tel: +46 (0)73 820 00 07 Bokslutskommuniké 2024 11 februari 2025
E-post: casper.tamm@fasadgruppen.se Delarsrapport jan-mar 2025 7 maj 2025
Arsstamma 2025 13 maj 2025
Adrian Westman, Kommunikations- och Deldrsrapport jan-jun 2025 14 augusti 2025
hallbarhetschef Delarsrapport jan-sep 2025 31 oktober 2025
Tel: +46 (0)73 509 04 00 Bokslutskommuniké 2025 5 februari 2026

E-post: adrian.westman@fasadgruppen.se
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