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2024 i korthet

Nettoomsattning

216,9 MSEK

Forsaljningstillvéxt

28,1%

Viasentliga hdndelser under 2024

Samarbetsavtal med lllumina Inc.

| januari ingick Devyser samarbetsavtal avseende IVD-
utveckling med lllumina, vilket medfér att Devyser kommer
utveckla och erbjuda IVD-tester pa llluminas NGS-
instrument i USA och Europa. Avtalet méjliggor regulatorisk
registrering av Devysers NGS-produkter pa llluminas
sekvensieringsinstrument.

CLIA-laboratoriets férsta kommersiella avtal

Devyser Genomic Laboratories, Bolagets USA-baserade
CLIA-certifierade laboratorium, tecknade under arets forsta
kvartal sitt forsta kommersiella avtal. Avtalet avsag testning
for det brittiska diagnostikféretaget Cyteds rakning.

IVDR-godkénnande av NGS-mjukvara

| april erhdll Devyser IVDR-godkédnnande f6r den
egenutvecklade analysmjukvaran Advyser Solid organs.
Detta ar Bolagets forsta IVDR-certifierade mjukvara.
Mjukvaran anvands som en del i dvervakningen av cellfritt
DNA hos patienter efter njurtransplantation och &r den
forsta kompletterande mjukvara som blivit certifierat i
Europa enligt IVDR - den nya, mer omfattande EU-
férordning som trédde i kraft 2022.

Rorelseresultat

-58,3 MSEK

Bruttomarginal

79,6%

Utékat kommersiellt samarbete med Thermo Fisher

Devyser och Thermo Fisher ingick i juni ett utdkat
samarbets- och distributionsavtal avseende Devysers NGS-
produkter och tillhérande analysmjukvara for uppféljning
efter transplantation. Det utdkade avtalet ger Thermo Fisher
exklusiva rattigheter att under gemensamma varumarken
kommersialisera produkterna globalt. Det tidigare avtalet
avsag kommersialisering i Nordamerika, Europa, Brasilien
och Saudiarabien.

Regulatoriskt godkédnnande i Kina

| oktober genomférdes den forsta marknadsregistrering
hos Kinas National Medical Products Administration (NMPA)
for produkten Devyser Compact, ett [VDR-certifierat
genetiskt test for detektering av kromosomavvikelser hos
foster. Det regulatoriska godkannandet majliggér for
Devyser att marknadsféra produkten i Kina.

MDSAP-certifiering i Brasilien

Devyser erhdll i april MDSAP-certifiering (Medical Device
Singel Audit Program) i Brasilien fér Bolagets
kvalitetsledningssystem avseende bade reagens och
mjukvara. Certifieringen kompletterar Bolagets MDSAP-
certifiering i USA och Kanada och positionerar Devysers
erbjudande val for att utdka rackvidden i den
latinamerikanska regionen. MDSAP-certifiering bedéms
paskynda tidsplanen fér kommersialisering av
myndighetsgodkénda produkter.

Belopp i MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 216,9 169,3 126,6 93,5 65,7
Forséljningsutveckling, % 28,1 33,7 35,4 42,3 2,2
Bruttoresultat 172,7 144,7 103,4 71,9 47,0
Bruttomarginal, % 79,6 85,5 81,7 76,9 71,6
Rorelseresultat (EBIT) -58,3 -58,9 -52,0 -21,2 -10,9
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % Neg Neg Neg Neg Neg
Periodens resultat -61,5 -53,6 -46,0 -20,7 -10,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -46,8 -69,7 -40,5 -16,5 0,6
Utdelning = . - -
Disponibel likviditet 144,5 262,9 363,6 383,6 12,3
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Kort om Devyser

Devyser &r ett snabbvéxande diagnostikféretag som
erbjuder innovativa produkter fér genetisk testning till
laboratorier. Bolaget utvecklar, tillverkar och séljer
avancerade diagnostiska I6sningar och analystjénster till
kliniska genetik-laboratorier respektive
transplantationslaboratorier i fler &n 65 ldnder. Produkterna
méjliggér skréddarsydda cancerbehandlingar,
diagnostisering av ett stort antal genetiska sjukdomar och
uppfélining av transplanterade patienter.

Devyser grundades 2004 med malet att varje patient ska
fa en korrekt diagnos pa kortast méjliga tid, i en bransch
dar langa véntetider och komplexa analysprocesser lange
har varit en utmaning. Devysers produkter och unika,
patenterade 16sning férenklar genetiska testprocesser,
forbattrar provgenomstrémningen, minimerar manuella
moment och levererar snabba resultat. All utveckling och
produktion sker primért i Bolagets anlaggning i
Stockholm, fran vilken Devyser sedan starten har utvecklat,
registrerat och lanserat fler an 30 IVD-godkénda
produkter.

Bolagets marknadsnarvaro stérks kontinuerligt och idag
séljs Devysers diagnostiska tester i fler &n 65 lander
genom bade direktforsaljining pa utvalda marknader samt
via ett etablerat externt distributorsnatverk.

Hallbart féretagande

Hallbarhet &r en integrerad i Devysers verksamhet, vilket
ocksa ar en forutsattning for langsiktigt vardeskapande
dver tid. Bolaget arbetar utifran tre 6vergripande
hallbarhetsomraden; miljo- och klimat, socialt
ansvarstagande och ansvarsfull styrning, dér sju vasentliga
fragor arbetats fram som ska bidra till saval finansiella
malsattningar som FN:s globala mal for hallbar utveckling.
Nedan anges de globala mal dar Devyser anser sig ha
stérst mojlighet att paverka och bidra mot.

GODHALSA OCH ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

1 3 BEKAMPAKLIMAT-

VALBEFINNANDE

TILLVAXT
L
" i

FORANDRINGARNA

9 HALLBARINDUSTRI, 12 HALLBAR
INNOVATIONER OCH KONSUMTIONOCH
INFRASTRUKTUR PRODUKTION
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Vision

En varld dar individanpassade behandlingar ar globalt
tillgangliga tack vare anvéndarvanliga och paélitliga
genetiska tester.

Mission

Vara den banbrytande ledaren inom diagnostiska
|6sningar och tillhandahalla snabba, exakta och
lattanvanda I6sningar till laboratorier 6ver hela varlden.

Affarsidé

Att forse kliniska laboratorier med diagnostiska |6sningar
som &r enkla att anvénda och som ger snabba, palitliga
testresultat.

Var vardegrund

Vérderingar utgér en grundldggande del av en sund
foretagskultur. Dessa principer fungerar som vagledning i
det dagliga arbetet, vid beslutsfattande och tillampas i
samspelet med kunder och kollegor. Vérderingarna bidrar
ocksa till att Devyser sarskiljer sig fran konkurrenter och
har en inverkan pa det ekonomiska resultatet. Forstaelsen
for att efterleva varderingarna dr nédvéndig, vilket innebar
att férega med gott exempel.

Enkelhet
Det enklaste séttet &r oftast det basta. Genom att
efterstréva enkelhet fokuserar vi pa det som ar viktigast,

forbattrar kontinuerligt vara processer och metoder, och
levererar I&sningar som ar lattare, snabbare och mer
solida fér anvandarna.

Relevans

Malet &r att bidra till battre patienthantering, snabbare
testprocesser och att mojliggéra rétt behandling for ratt
patient vid ratt tidpunkt. Detta &r inte bara en riktlinje for
utveckling av tester; det innebar ocksa ett tydligt
kundfokus. Genom att rikta resurser mot att 16sa
kundernas problem och annat som &r relevant fér dem,
sakerstalls effektivitet och fortsatt framgang fér Devyser.

Empati

Verksamheten &r storre an teknik - den omfattar dven
manniskorna som skapar den, anvander den och de vars
liv beror pa den. Att lyssna pa andra och respektera deras
behov och intressen férbéttrar arbetet tillsammans och
mot kund. Bevarandet av den manskliga aspekten ar
avgdrande for att forbattra resultatet av arbetet.
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Investeringsar tor fortsatt tillvaxt

Det &r med glédje som jag for forsta gangen i egenskap
av tillférordnad VD fér Devyser avger en arsredovisning.
Annu ett handelserikt &r ska summeras och likt tidigare &r
har dven 2024 varit ett uppbyggnadsar med investeringar
i var plattform for att méjliggora fortsatt tillvéxt och
framtida Idnsamhet. Den starka tillvéxttrenden har fortsatt i
god takt, strax under vart uppsatta mal om 30 procent pa
helarsbasis.

Aven om flera av arets investeringar harleds till
uppbyggnad av organisationen och férsaljningsrelaterade
insatser har vi under 2024 fortsatt arbetet med
produktportféljen. Det regulatoriska arbetet med att
uppgradera produkter fran IVD till IVDR har kontinuerligt
fortsatt. Den fréamsta regulatoriska nyheten ar var RHD-
produkt som erhéll IVDR-godkénnande enligt
klassificering D, den hogsta riskklassificeringen. Dartill har
vi under aret lanserat tva nya produkter, med ytterligare ett
flertal produkter inom bade é&rftliga sjukdomar och
posttransplantation som forvéntas vara tillganglig for
marknaden under 2025.

Fortsatt stark finansiell utveckling

Forsaljningstillvaxten var fortsatt stark under aret med en
6kning om 28,1 procent. Tillvaxten ar hanforlig till samtliga
geografiska marknader, dar framfor allt Nordamerika och
var europeiska hemmamarknad har presterat starkt under
aret. Vi ser fortsatt positivt pa potentialen i dessa regioner
och férvantar oss en fortsatt god utveckling. Italien ar,
nedbrutet pa landsbasis, fortsatt var enskilt stérsta
marknad, vilket cementerades ytterligare i samband med
att vi aviserade var hittills stérsta vunna upphandling om
cirka 75 MSEK. Samtidigt har en engangspost relaterat till
en retroaktiv payback-avgift i Italien belastat
rorelseresultatet under det avslutande kvartalet. Denna
payback-avgift initierades for flera ar sedan nér det
italienska parlamentet inforde en lag som tvingade féretag
som séljer medicintekniska produkter i ltalien att géra
betalningar till den italienska staten om utgifterna fér
medicintekniska produkter &verskrider de regionala
maxgranserna. Under 2024 bekraftade en dom i ltaliens
forfattningsdomstol lagen, och Devyser beslutade att géra
en avsattning for perioden 2015-2024. Arliga avsattningar
for aterbetalningsavgiften kommer att goéras framéver.

Likasa har vi uppratthallit en god bruttomarginal om 79,6
procent under 2024, detta trots att den paverkats negativt
av engangskostnader hanférligt till flytten och

valideringen av den nya produktionslokalen under férsta
och andra kvartalet. Nar vi nu tagit de storsta
investeringskostnaderna ser vi pa sikt hur marginalen kan
aterga till stabila nivaer - i linje med det uppsatta malet om
minst 80 procent.

Relativt den finansiella utvecklingen kunde vi for forsta
gangen redovisa ett positivt rérelseresultat om 0,7 MSEK i
det fjarde kvartalet, ett viktigt forsta steg mot en langsiktigt
hallbar Idnsamhet.

Samarbeten och investeringar fér framtiden

Under aret har vi kunnat offentliggéra flera positiva
nyheter och samarbeten. Bland hdjdpunkterna &r det
utdkade samarbets- och utvecklingsavtalet med Thermo
Fisher. Det reviderade avtalet innebar bland annat att
distributionsavtalet for vara transplantationsprodukter via
One Lambda numer omfattar hela varlden. Dessutom
avser Devyser, med stéd fran Thermo Fisher, att anséka
om FDA-godkannande fér produkten One Lambda
Devyser Accept cfDNA.
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Produkten, som anvénds fér detektering av cellfritt DNA
hos njurtransplanterade patienter, skulle vid ett FDA-
godkénnande vara det forsta DNA-testet i kategorin och
har potential att férdndra hur monitorering vid
njurtransplantationer gors i USA. Vi har dnnu ingen uttalad
tidshorisont for nar ett godkannande ér att férvanta, mer
an att vi hoppas att det sker s snart som majligt.

Auvsikten att s6ka FDA-godkénnande majliggjordes i sin
tur av samarbetsavtalet med lllumina, vilket annonserades
i januari 2024. Samarbetet har inneburit att Illumina har
Sppnat upp sin plattform for Devysers NGS-produkter pa
det FDA-reglerade och det CE-IVD-markta
sekvensieringsinstrumentet. Det innebar att vi fatt tillgang
till den tekniska filen i diagnostikprocessen, vilket &r en
nodvandighet for ett framtida FDA-godkannande.

Nér vi berér stora nyheter for aret maste vi ocksad ndmna
CLIA-labbets framsteg. Aven om férsaljningen ar relativt
blygsam i dagslaget, har laboratoriet tagit sina férsta
kommersiella steg under 2024 i form av avtal med det
brittiska diagnostikféretaget Cyted. Arbetet med att
erhalla reimbursement och sékra validering av produkter
pagar, vilket &r pa god vég med flertalet valideringar
genomforda. CLIA-labbet &r ténkt att vara en av Devysers
storre inkomstkallor i framtiden, vilket motiverar
investeringarna vi gor. Det &r forst nér vi far ta del av
reimbursement fran amerikanska sjukvardssystemet som
vi kan forvénta oss storre intakter.

Ny strategisk inriktning

En av mina hégst prioriterade uppgifter under min tid som
tillférordnad VD har varit att landsatta var uppdaterade
strategiska inriktning och sakerstalla operationell
effektivitet inom omstalliningen mot I6nsamhet. En stor del
av det strategiska arbete vi genomfér berdr geografiska
marknader och produktsegment. Huvudfokus for
marknadsexpansion kommer framéver ligga pa
Nordamerika och Europa. Primért avser uppdateringarna i
strategin ett tydliggérande av vara kundsegment
inférandet av nya kriterier for framtagandet av produkter.
Vara distributérer kommer fortsatt vara en viktig del i var
forséljningsstrategi och réckvidd framéver f6r att na ut pa
nya och inte lika omfattande marknader pa ett
kostnadseffektivt satt.

Géllande differentieringen i produktportfélien har vi borjat
skiftat fokus mot ett smalare segment, mer specifikt pa de
produkterna dér vi ser en stark langsiktig efterfragan.
Produktdifferentieringen gar dven i linje med var dkade
satsning pa kliniskt arbete, dar vi deltar i madnga studier fér
att starka den kliniska evidensen och
anvandningsomradena fér vara produkter.
Foérhoppningen &r att detta strategiska arbete ska bara
frukt genom férbéattrad marknadsposition, 6kad
operationell effektivitet och langsiktig tillvaxt.

Stark framtidstro

For tva decennier sedan féddes Devyser ur en gemensam
vision om att férandra genetisk diagnostik. Idag ar vi en
global ledare inom vart omrade, med produkter som inte
bara ligger i teknikens framkant utan ocksa gér en
pataglig skillnad i patienters liv varlden dver. Nar vi nu
blickar framat &r vi fast beslutna att fortsatta med den
innovationsanda som har varit hérnstenen i var framgang,
men nu med hallbar [6nsamhet.

Avslutningsvis vill jag framféra mitt varmaste tack till alla
medarbetare som under det gangna aret har bidragit med
hart arbete, engagemang och enastdende insatser. Ert
engagemang och er dedikation ar hjartat i var verksamhet.
Nér vi blickar framat ar jag dvertygad om att vi, med var
fantastiska organisation och gemensamma drivkraft, har
potential att na storre framgangar.

Fredrik Dahl
tf VD

Stockholm i april 2025
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Finansiella mal

Mal

Utfall 2024 och kommentar

Tillvaxt:

>30%

Devysers mal &r att uppna
en arlig organisk tillvaxt
som Sverstiger 30 procent

40

33.7% 35,4% Den organiska tillvéxten i SEK
*r 28.1% uppgick till 28,1 procent under
or ’ 2024. | lokal valuta uppgick
251 tillvaxten till 28,3 procent.
20 Tlllvaxten ar bade driven av
151 geografisk expansion och ett
ol utokat erbjudande i form av nya

produkter som kommersialiser-
ats under aret.

2022 2023 2024
T 85,5% Bruttomarginalen uppgick till
.o 81,7% 5% N u I u ick ti
Bruttomarginal: sl 79.6% 79,6 procent under 2024.
O Orsaken till den lagre bruttomar-
> O o ginalen under aret beror pa
— kostnader i samband med flytt till
Devysers mal &r att senast sor nya lokaler under aret. Under
2024-2026 uppna en bruttomarginal sl fJ:érde kvartalet 2024 uppgick den
som dverstiger 80 procent till 84,4 procent.
2022 2023 2024

Rérelsemarginal (EBIT-marginal):

>20%

Devysers mal ar att prioritera
investeringar i organisationen
for att stodja tillvaxten och
senast 2024-2026 uppna en
rorelsemarginal (EBIT-marginal)
som Overstiger 20 procent.

Rérelsemarginalen var negativ under 2024. Devyser ar i en
kraftig expansionsfas och prioriterar f6r narvarande tillvaxt.
Malet ar att na en rérelsemarginal dverstigande 20 procent
senast 2024-2026.

Utdelning:

30-50%

Devysers langsiktiga mal ar att,
med hansyn till koncernens
finansiella stallning, dela ut 30 till
50 procent av resultat efter skatt.

Styrelsen foreslar arsstdmman 2025 att nagon utdelning inte ska
utgd med hansyn till Bolagets tillvaxtmajligheter.

Devyser ar i en expansionsfas och kommer darfor att prioritera
tillvaxt fore utdelningar under de kommande aren.
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Devyser som investering

Stark organisk tillvaxt och betydande
marknadspotential

Devyser har historiskt haft stark organisk tillvéxt med ett
arligt genomsnitt om 31,2 procent sedan 2015. Den
globala adresserbara marknaden for genetiska tester
estimeras 6ka med 13,7 procent arligen, dér vissa
delmarknader férutspas vaxa med upp till 50-60 procent.
Ar 2026 forvantas marknaden for Devysers produkter
uppga till 8,1 mdrEUR, och bedémningen &r att
efterfragan pa genetiska tester kommer fortsatta vaxa det
kommande decenniet. Med en god underliggande
marknadstillvéxt, skalbar plattform, bred produktportfdl;j
och férsaljning i dver 65 lander har Devyser goda
forutsattningar for fortsatt tillvaxt.

cpSR

,(3'\ .20/ b

64,3 657

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Okade krav pa kostnadseffektiv sjukvard

Devysers innovativa produkter ar utvecklade och val
positionerade for att fortsatta véxa med de kommande
utmaningarna som féljer av 6kad befolkning,
medellivsléangd och férbattrade levnadsstandard, vilket
kréver en effektiv och tillganglig sjukvard. Sjukvard som &r
vardebaserad och individuellt anpassad, vilket Devysers
erbjudande mdjliggdr, skapar mervarde i form av bade
forbattrad livskvalitet och minskat lidande fér patienter
samtidigt som det medfoér lagre kostnader for samhélle
och vardgivare.

Pionjar inom enkla och lattanvdnda DNA-tester

Devyser ar en global pionjér inom enkla och
anvandarvénliga DNA-tester. Affarsidén ar att erbjuda
snabba och tillforlitliga 16sningar till kliniska laboratorier
varlden éver. Produkterna minskar ledtider och férenklar
vardkedjor, vilket sparar resurser for laboratorier samtidigt
som patienter far snabbare diagnoser. Med en beprévad
produktutvecklingsprocess har Devyser |6pande levererat
nya produkter som utmarks av anvandarvanlighet,
palitlighet och hog kvalitet.

med manga steg

lla I5sningar - ti
Komplex flerstegs- och multirrsprocess

Devyser - littanvénd enrdrslésning
Enkel trestegsprocess med ett rér

=== §—8—9—%
5-8°8 - “@Bégggg
Steg 1 Steg 2 Rening \@7@7@7@

« Kréver ingen férbehandling och endast en liten mangd DNA
« 45 minuter manuell hanteringstid

« Total tid 1-2 dagar inklusive sekvensering och dataanalys

« Snabb onboarding av labbpersonal

« Kriver en stor mdngd DNA
« 1-2 dagar manuell hanteringstid

« Total tid 4-14 dagar inklusive sekvensering och dataanalys
« Lang onboarding av labbpersonal

Héga bruttomarginaler och langa kundrelationer

Devyser har under de senaste aren kontinuerligt 6kat
bruttomarginalen, en utveckling som drivs av en skalbar
tillverkningsprocess, en hég andel aterkommande
forsaljning, samt mojlighet att kunna dka priserna.
Kundlojaliteten byggs upp genom néra samarbeten och
kontinuerliga dialoger med kunder och andra intressenter
under utvecklingsprocessen. Dessutom bidrar den troghet
som rader vid byte av leverantér till att befasta langsiktiga
kundrelationer, vilket starker Bolagets stabilitet och
tillvéxtpotential.

Miljoner SEK %

250 T — 90
Nettoomsattning, miljoner SEK

e Bruttomarginal, %

150 — —

— —75

100 - — — —

50— — — — — — —

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

DEVYSER DIAGNOSTICS AB (PUBL.) ARSREDOVISNING 2024



Strateqgi

Devyser arbetar utifran en strategisk plan som har fyra fokusomraden: Tillvéxt pa nyckelmarknader och med nya produkter,
Hallbar [dnsamhet och operativ effektivitet, Innovation som adresserar kundbehov samt Vélbalanserad och IVD-godkénd
produktportfolj. Malgruppen for de strategiska fokusomradena omfattar kliniska genetik-laboratorier respektive
transplantationslaboratorier. Syftet &r att stérka Bolagets marknadsposition och skapa langsiktig tillvaxt.

Tillvaxt pa nyckelmarknader och nya produkter
Devyser séljer produkter och tjanster i dver 65 lander
genom en flexibel kombination av direktforsaljning och
distributorsnatverk. Genom att anpassa
forsaljningskanalen efter lokal efterfragan och
marknadspotential, sékerstélls en effektiv
marknadspenetration och skapar férutsattningar for
langsiktig tillvéxt. Med en stark direktférséljningsnarvaro
pa nyckelmarknader i Europa och Nordamerika ligger
fokus pa att fortsatta utveckla marknadspositionerna i
dessa regioner, samtidigt som andra tillvaxtmaojligheter
utforskas i nya geografiska omraden. Genom strategiska
partnerskap, likt samarbetena med Thermo Fisher och
lllumina, kompletteras distributionsmodellen och stérker
tillvaxtmajligheterna.

Innovation som adresserar kundbehov

Devyser har en véletablerad och standardiserad
produktutvecklingsprocess som mojliggor effektiv
framtagning av nya diagnostiska |6sningar. Genom
systematisk insamling och analys av marknads- och
kunddata, utvecklas produkter som adresserar specifika
kundbehov. Fér att effektivisera utvecklingstiden, fran idé
till lansering, integreras externa strategiska samarbeten
och en tydligt definierad innovationsagenda.

10

Hallbar I6nsamhet och operativ effektivitet

For att driva skalbar tillvéxt och sékerstélla langsiktig
|6nsamhet arbetar Devyser |[6pande med att optimera
produktportféljen och effektivisera interna processer.
Genom en systematisk dversyn av produkternas livscykler
och fokus pa l16sningar med hog langsiktig potential kan
kostnader reduceras och produktionsprocessen
effektiviseras. Samtidigt &r det av central betydelse att
upprétthalla en balans mellan kostnadskontroll och
investeringar inom de omraden dar Bolaget identifierar
tillvaxtmojligheter med potential att generera langsiktig
hallbar tillvaxt. Pa kort sikt innebar detta att Devyser
kommer prioritera resurserna, med noggrant éverviagda
satsningar pa innovation, digitalisering och automation fér
att stérka konkurrenskraften. Vidare prioriteras strategiska
prissattningsinitiativ for att ytterligare hoja intdkterna och
optimera ldnsamheten.

Vélbalanserad och IVD-godkénd produktportfslj

For att understddia tillvaxtstrategin stréavar Devyser efter
att bygga en skalbar verksamhet med fokus pa snabb och
effektiv kommersialisering av innovativa produkter. En
central del i fokusomradet ar att sakerstalla en relevant,
vélbalanserad och regulatoriskt godkénd produktportfolj -
en nyckelfaktor fér att minimera risker, skapa
konkurrensférdelar och starka fértroende pa marknaden.
Arbetet omfattar utveckling av processer for
produktlivscykelhantering, etablering av strukturerad
aterkoppling mellan kommersiella team och FoU samt
implementering av best practices for att optimera
verksamheten och sakerstélla regulatorisk efterlevnad.
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Modell for vardeskapande

Devyser skapar vérde for sina intressenter genom effektiva och hallbara processer och arbetar fér att bedriva verksamheten
pd ansvarstullt sétt ur ett ekonomiskt, miljiémdassigt och socialt perspektiv. Pa sa sétt skapar Bolaget langsiktigt vérde for
patienter, kunder, medarbetare, partners, aktiedgare och samhéllet.

Resurser

Finansiellt kapital
e Investerarkapital

Social- & relationskapital
e Expertis, forskning, insikter
fran patienter

Humankapital
e Kompetens, erfarenhet,
féretagskultur, foretagsvarderingar

Intellektuellt kapital
e Patent, mjukvarulicenser, rutiner
och férfaranden/protokoll

Naturkapital
e Ravaror/material

Tillverknings kapital
e Produktionsanlaggning, utrustning

[

»

Affar

Tillverkning och férsaljning

av genetiska test

Mal
O ?]’ O
Kliniska

genetik-
laboratorier

grupper

D&?D

Transplantations-
laboratorier

v

Varde for intressenterna

Finansiella va rden

e Inbetalda skatter, skapade arbetstillféllen,
(utdelning), kassafléde genererat av
verksamheten, marknadsvarde

Sociala varden
e Livskvalitet och individanpassad sjukvard
for patienter, resurseffektivitet i varden

Humana vérden
e Engagerade och kompetenta medarbetare,
effektiva ledare

Intellektuella vérden
e Kunskapsutbyte i branschen, forskning
och expertis

Tillverkade véarden
e |Innovativa, enkla och effektiva produkter

11

DEVYSER DIAGNOSTICS AB (PUBL.) ARSREDOVISNING 2024



Marknad

Marknaden fér genetisk diagnostik uppskattas att arligen uppga till cirka 7,4 mdrEUR. Devyser verkar inom de tre omrddena
arftliga sjukdomar, onkologi och transplantation, vilket &r en marknad som uppgick till omkring 5,5 mdrEUR under 2023.
Den adresserbara marknaden fér Devysers produkter inom genetiska test var cirka 1,7 mdrEUR under 2023.

Marknadsstorlek och tillvaxt

Den globala marknaden fér genetiska tester forvéantas
véxa med en arlig tillvaxttakt om 13,7 procent under 2021-
2032. Detta innebér att det totala marknadsvardet
berédknas uppga till cirka 17,6 mdrEUR ar 2032. Av
Devysers forsaljining 2024 stod produkter riktat mot
arftliga sjukdomar fér cirka 60 procent. Férséljningen av
genetiska tester for onkologi utgjorde cirka 23 procent
och tester fér posttransplantation for cirka 17 procent.

Marknaden fér transplantation

Den globala adresserbara marknaden for produkter
relaterade till genetisk diagnostik inom transplantation
uppgick till cirka 1,5 mdrEUR under 2023. Ar 2026
férvantas Devysers tillgdngliga adresserbara marknad for
produkter inom omradet omsatta cirka 2,3 mdrEUR, vilket
motsvarar cirka 67 procent av den uppskattade
marknadspotentialen fér global molekylar testning av
transplantatmottagare.

Pa marknaden for transplantation, vilket dr den snabbast
véxande marknaden, férutspas efterfragan pa genetiska
tester fér uppfoéljning efter njurtransplantation 6ka kraftigt
de kommande aren. Inte minst ar tillvéxtfaktorerna drivet
av inférandet av mer omfattande rutinuppféljningar.

Marknaden for arftliga sjukdomar

Vérdet pa den globala adresserbara marknaden for
produkter relaterade till genetisk diagnostik inom éarftliga
sjukdomar uppgick till cirka 3,1 mdrEUR ar 2023, med en
genomsnittlig arlig tillvéxt om cirka 13 procent fram till
2026. Devysers tillgangliga adresserbara marknad
beddms utgdra cirka 42 procent av den potentiella
globala marknaden, métt i det totala underliggande
behovet.

Ar 2026 forvantas Devysers tillgangliga adresserbara
marknad inom omrédet omséatta cirka 1,9 mdrEUR,
motsvarande cirka 58 procent av den uppskattade
marknadspotentialen.

Marknaden for diagnos av arftliga sjukdomar vaxer i
utvecklade lander med anledning av en kad
medvetenhet om férdelarna med genetisk diagnostik fér
férebyggande &ndamal. Prenatal testning och screening
av nyfédda har globalt fatt en dkad efterfragan, inte minst
med fokus pa att diagnostisera arftliga sjukdomar.

Det totala vardet pa den globala adresserbara marknaden
for genetisk diagnostik inom produktomradet onkologi
uppgick till cirka 857 MEUR ar 2023. Den tillgéngliga
adresserbara marknaden bedéms utgdra 41 procent av
den potentiella globala marknaden, matt i det totala
underliggande behovet. Ar 2026 férvantas Devysers
tillgédngliga adresserbara marknad inom omradet omsétta
cirka 490 MEUR, motsvarande cirka 56 procent av den
uppskattade marknadspotentialen.

Inom onkologimarknaden gar det att identifiera en dkad
efterfragan pa genetiska tester motiverad av global
cancerférekomst och medvetenhet om fordelarna med
férebyggande testning. Lanseringen av skrdddarsydda
cancerlakemedel, effektiva mot specifika genetiska
férdndringar, har vidgat marknaden. Genetisk testning for
tumérprofilering ar avgdrande for precisionsmedicin inom
onkologin, vilket mojliggér individualiserad och effektiv
behandling av cancerpatienter.

Kalla: Ledningens beddmning, externa rapporter och analys av Arthur D. Little
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Marknadstrender

DNA-diagnostik ar central inom sjukvarden fér diagnos
och behandlingsplanering. Tillvéxten inom genetiska
tester drivs av globala makrotrender som dkad
medellivsldangd och férbattrad levnadsstandard.
Prevention, screeningprogram och 6kad medvetenhet om
genetisk testning bidrar till tillvéxten, motiverat av bade
ekonomiska och sjukvardsrelaterade incitament. Inom
diagnostikmarknaden aterspeglas trender i 6kad
efterfragan pa genetiska tester fér nya sjukdomssegment
och preventiv vard.

Lagstiftning och regulatoriska krav

Med anledning av den nya EU-lagstiftningen som trédde i
kraft maj 2022, In vitro Diagnostic Regulation (IVDR), har
samtliga tillverkare av diagnostikprodukter behovt
anpassa produkter och tjanster utefter hogre regulatoriska
krav. Fér Devyser har de nya regulatoriska kraven medfort
ett tidskrédvande valideringsarbete av den befintliga
produktportfoljen, vilket langsiktigt stérker Bolagets
position avseende patientsdkerhet och kvalitetssakring.
Devyser har hittills erhallit 6 stycken IVDR-certifieringar
avseende genetiska tester samt tillhérande mjukvara fér
analys.

Fordelning av Devysers forsiljningsintikter 2024

(o)
8%
Nord- och
Sydamerika

89%

EMEA
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Konkurrensférdelar

Jamfért med traditionella metoder, som bygger pa
komplexa flerstegs- och multirérsprocesser, har Devysers
produkter tydliga effektivitetsférdelar for bade
laboratoriepersonal och patienter. Genom att den
manuella hanteringen av testen tar 45 minuter, kan ett
slutresultat levereras inom en arbetsdag. Devysers
produkter mojliggér dérmed snabbare svar till bestallaren
med resultat inom endast 24 till 48 timmar. Denna
férenklade process ar inte bara tidsbesparande for
laboratorierna utan innebar ocksa en betydande fordel for
patienter, da en eventuell medicinsk intervention kan vara
avgodrande for behandlingens utfall.

Geografisk marknad

Devyser har en stark position pa de europeiska
nyckelmarknaderna, bestadende av Storbritannien,
Tyskland, Benelux, Frankrike, Spanien och Italien samt pa
den skandinaviska hemmamarknaden. Samtidigt utgor
USA en sérskilt attraktiv marknad med anledning av den
férdelaktiga ersattningsmodellen och dess dominans
inom den genetiska diagnostiksektorn, dar landet star for
cirka 40 procent av den globala omsattningen. Devyser
ser dven betydande mdjligheter i snabbvéxande regioner
som Asien, Mellandstern och Sydamerika. Marknaderna
besitter stor potential for tillvéxt och Devyser avser att
gradvis starka narvaron i regionerna pa sikt.

3%

APAC
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Forsaljning

Fér kommersialisering av de genetiska testen kombinerar Devyser direktférsélining pa utvalda marknader med ett externt
distributionsnétverk. Férséljningsarbetet &r en viktig del i Devysers fyra strategiska fokusomréaden for tillvéxt.

Devyser marknadsfor och séljer produkter i fler &n 65
l&ander. Férséljningen sker dels via direktforsaljning, dels
via distributorer. Generellt sett praglas branschen av
relativt langa forsaljningscykler men med langsiktiga och
lojala kunder. Direktforsaljning star fér cirka 65 procent av
Bolagets totala férséljning och distributionsférséljningen
utgor de aterstaende 35 procenten.

Direktférsaljning
Devyser har en véletablerad direktférsaljningsorganisation
vilken saljer till kunderi 17 lander.

Direktforsaljningsorganisationen arbetar primart utifran
Devysers heldgda dotterbolag lokaliserade i Tyskland,
Belgien, Italien, Storbritannien, USA, Frankrike och
Spanien. Inom ramen for direktforséljning nar Devyser
aven ut till nya kunder genom bland annat vetenskapliga
artiklar, hemsidan, massor och symposium samt via
direktkontakt med laboratorier.

Processen for att uppratta framgangsrik direktférsaljning
pa nya geografiska marknader ar beroende av flera
faktorer. Utdver rekrytering av kompetenta medarbetare
kréver etablering av direktférséljning ett starkt ndtverk och
langsiktiga relationer med laboratorier, offentlig sektor
och andra relevanta intressenter.

Laboratorietjénster

En viktig drivkraft for forsaljningstillvéxt ar Devysers
satsning pa laboratorietjanster, framst drivet av det USA-
baserade CLIA-laboratoriet, vilket under aret tecknade
sina forsta kommersiella avtal. Laboratoriet tillhandahaller
tjdnster dels kopplade till Devysers produkter dér
kunderna fréamst bestar av sjukhus och andra laboratorier,
dels tjanster dar Devyser erbjuder CLIA-labbets expertis
och kapacitet till tredjepartsaktorer, sdésom
ldkemedelsbolag.
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Férdelarna med direktférsélining

Direktforsaljning erbjuder en rad férdelar f6r Devyser.
Primart mojliggor det hégre marginaler, eftersom paslag
elimineras. Likasa innebér direktférséljning oftast en béttre
position pa den lokala marknaden. Genom narmare
kundkontakt kan Bolaget lattare anpassa sig till
féranderliga marknadsbehov och efterfragan. Detta
m&jliggdr en snabbare justering av produktutbudet, vilket
ér avgorande i en dynamisk och konkurrensintensiv
bransch.

Overgéngen till direktférsaljning, exemplifierat genom
etableringen av det heldgda dotterbolaget Devyser ltalia
Srl, har visat sig vara en framgangsrik strategi. Med en
genomsnittlig forsaljningstillvaxt om drygt 40 procent per
ar har ltalien utvecklats till den enskilt storsta geografiska
marknaden for Devyser.

Distributionsférséljning

Devysers omfattande distributionsnatverket bestar av cirka
50 distributdrer vilka stéttas av Bolagets personal. Genom
detta natverk kan Devyser effektivt na nya kunder och
geografiska marknader samt dra nytta av distributérernas
lokala kdnnedom pa ett effektivt satt. Férséljning via
distributionsnéatverket mojliggor en resurseffektiv
expansion och bidrar till att skapa nérvaro i regioner dar
direktforsaljning dnnu inte &r aktuellt.

Processen for att uppratta framgangsrik
distributionsférséljning bygger huvudsakligen pa ett
vélfungerande nétverk av relevanta distributérer pa de
lokala marknaderna. Med anledning av att sektorn i hog
grad bygger pa anseende och relationer spelar
distributdrerna en avgérande roll i att intyga produkternas
kvalitet och bygga fértroende gentemot befintliga
kundnatverk. Genom distributionsférsaljning kan
uppbyggnadstiden f6r nya marknader férkortas betydligt
samtidigt som investeringskostnaderna halls pa en rimlig
niva.
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Partnerskap

Som en del av distributionsforsaljning ingar partnerskap.
Avtalen &r ofta utformade med exklusivitet och innebar att
partnerbolaget bland annat tar ett omfattande ansvar for
kundstdd, kundkontakt och relaterade kliniska studier. Vid
utgangen av 2024 hade Devyser ett partnerskap avseende
transplantationsprodukter med Thermo Fisher, ett
vérldsledande diagnostikféretag med specialisering inom
bland annat transplantation. Partnerskapet, som
etablerades 2023, utokades under 2024 till att omfatta
exklusiv distribution globalt av Devysers erbjudande inom
posttransplantation. De kommande aren férvantas bade
intakter och andel férséljning drivet av partnerskap stiga i
takt med att fler samarbeten etableras.

Férdelarna med distributionstérsélining

Samarbetet med distributdrer utgor en viktig pusselbit i
det strategiska fokusomradet for tillvaxt pa
nyckelmarknader. Genom distributionsférsaljning framjas
en snabb marknadspenetration och méjliggor etablering
av nya forsaljningskanaler och -natverk pa ett
kostnadseffektivt satt.

Fordelarna med partner- och distributionsforséljning
exemplifierar sig bland annat genom det etablerade
partnerskapet med Thermo Fisher. Som globalet ledande
leverantor till laboratorier erbjuder Thermo Fisher
helhetslésningar inom transplantation, fran matchning av
organgivare och organmottagare, till uppféljning efter
transplantation.

Lander med férséljning av Devysers produkter
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Genom samarbetet har Devyser blivit en integrerad del i
Thermo Fishers arbetsprocesser, vilket fungerar som en
kvalitetsstampel och medfér dkat ett erkdnnande inom
bade branschen och hos kunderna.

Forséljning per produktsegment

Onkologi

Transplantation

- Arftliga sjukdomar

Forséljning per region

8%
3%

Nord- & Sydamerika
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Produktion,forskning & utveckling

Devyser har en bred produktportfélj bestaende av ett trettiotal egenutvecklade diagnostiska produkter som adresserar
indikationer inom &rftliga sjukdomar, onkologi och monitorering efter transplantation. Forskning, utveckling och produktion

sker primért i Bolagets anldggning i Stockholm.

Forskning och utveckling

Forskning och utveckling (FoU) ar en central och
prioriterad del av Devysers verksamhet och utgér en
grundldggande pelare i Bolagets strategiska
fokusomraden. Den priméra inriktningen for FoU utgar
fran nyutveckling av anvandarvanliga, palitliga och
hoégkvalitativa produkter. Produktutvecklingsprocessen tar
sin borjan i den befintliga produktportféljen, dér generiska
komponenter bibehalls i s& hég utstréckning som mgjligt,
samtidigt som produktspecifika element genomgar
nyutveckling. Genom att behélla de beprévade
grundkomponenterna mojliggors kontinuitet och
palitlighet i produkterna, samtidigt som de
produktspecifika komponenterna majliggér skapandet av
helt nya och avancerade produkter med unika egenskaper
och syften. Metoden tillater vidareutveckling baserat pa
befintlig erfarenhet och expertis, samtidigt som
mojligheten ges att méta de standigt forénderliga
behoven inom genetisk diagnostik.

Utvecklingstiden fran idé till produktlansering fér nya
produkter har historiskt uppgatt till mellan 6 och 18
manader, dar tidsatgangen varierar sett till komplexitet
och regulatoriska férutséttningar. FoU ansvarar dven for
utvecklingen och valideringen av systeml6sningar till
kliniska laboratorier, innefattande analysreagens och
mjukvara for bearbetning av data samt analys av resultat.

Devysers avdelning for forskning och utveckling utgérs av
totalt 37 personer, fordelat pa 24 personer i Stockholm
samt 13 personer i ltalien. FoU bestar av Clinical Affairs
och innovation, ett team fér utveckling av analysreagens
samt tva team for utveckling av mjukvara och
bioinformatik. Hela processen for nyutveckling av
produkter, fran idé och konceptualisering till
godkannande och kommersialisering, bedrivs
huvudsakligen fran produktionsanléggningen i Stockholm.

Innovation och produktvard

Devyser har etablerat en innovationsmodell som bygger
pa insamling och analys av kundaterkoppling samt
marknadsdata. Genom systematiskt arbete med feedback
och marknadstrender kan Bolaget identifiera, kartldagga
och konceptualisera framtida kundbehov samt férutse
efterfragan péa nya produkter. Kombinationen av
omfattande erfarenhet, djup branschkdnnedom och
marknadsdata utgor grunden fér Devysers innovations-
och utvecklingsarbete.

Produktvard ar en integrerad del av Devysers kvalitets- och
utvecklingsarbete. En dedikerad produktvardsgrupp
ansvarar for produkternas livscykelhantering, vilket
inkluderar anpassning och optimering av testkitens
innehall fér att méta kundernas féranderliga behov. Detta
kan exempelvis innebéra utvidgning av ett test for att
inkludera analys av fler gener som ar kopplade till samma
sjukdom. Arbetet med produktvard omfattar &ven
effektiviseringar i produktionsprocesser,
kostnadsreduceringar i férsorjningskedjan samt utveckling
av komponenter for att forbattra hallbarheten. Dartill utgor
kontinuerlig dversyn och breddning av Bolagets
patentportfélj en central del i innovationsarbetet.

it
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Kliniskt arbete

For att mojliggora fortsatt expansion och méta dkade krav
fran kunder och regulatoriska myndigheter har Devyser
fokuserat pa att anpassa produktportféljen till nya
marknader och regulatoriska krav. Inférandet av den
europeiska IVDR-férordningen har varit en drivkraft i
utvecklingen av en mer robust, kliniskt evidensbaserad
grund for diagnostikprodukter. Parallellt medfér Bolagets
avsikt om att sdkra FDA-godkénnande for utvalda
produkter 6kade krav pa dokumenterad klinisk effekt och
sakerhet.

Devyser har genom betydande investeringar i det kliniska
arbetet utdkat produkternas anvandningsomraden och
starkt positionen pa marknaden. En nyckelkomponent i
denna satsning ar CLIA-laboratoriet i Atlanta, som utgér
ett strategiskt centrum i arbetet for att pavisa produkternas
effektivitet, attrahera nya kunder och underbygga en
vetenskaplig evidensbas. Darutéver deltar Devyser fér
nérvarande i 6ver 30 kliniska studier pa fem kontinenter.
Dessa studier medfér vérdefull data som ar avgérande for
att uppfylla regulatoriska krav och godkénnanden pa olika
marknader, inklusive FDA-godkannande i USA.

Inkép och kvalitetskontroll

Devyser har tva kategorier av leverantorer relaterat till
produktionen; leverantdrer av kemiska komponenter till
analysreagens respektive leverantdrer av generiska
komponenter sdsom ror och lock. Relaterat till inkdp av
ravaror forlitar sig Devyser pa flertalet leverantérer som
tillhandahaller samma komponenter, vilka primart &r

beldgna i Europa och USA. Detta gors for att minska
beroendet och reducera riskerna vid eventuella stérningar
i leveranskedjan. Kvalitetsarbetet r centralt i samarbetet
med leverantérer och omfattar néra dialog, regelbundna
utvarderingar och noggranna kvalitetskontroller.

Produktion och distribution

Tillverkningen av Devysers produkter sker i Bolagets egen
anlaggning i Stockholm, dér ett team om cirka 20
specialister ansvarar for produktionen.
Tillverkningsprocessen omfattar flera steg och inleds med
férproduktion, dar kalibrering av den specifika
blandningen utférs med I6pande kvalitetskontroller for att
sékerstélla hogsta standard. Eftersom bade vétskeméangd
och sammansattning varierar mellan olika produkter
kréver tillverknings- och fyliningsmomentet hég precision.
Den kompletta tillverkningsprocessen stracker sig normalt
Sver tva till fyra veckor. Genom att Devyser tar hand om de
mest tidskonsumerande manuella momenten i
testprocessen under produktionen av produkterna, kan en
anvandarvénlig produkt levereras som ger kunderna ett
tydligt mervarde.

Efter tillverkning paketeras och lagras produkterna vid -18
grader, for vilket den garanterade hallbarheten stracker
sig till atminstone 24 manader. Kunden har méjlighet att
vélja distributionsalternativ, dar fraktflyg ar vanligast
forekommande. Detta framst for att sdkerstélla att den
kritiska kylkedjan inte bryts, vilket kan paverka produktens
kvalitet negativt. Sedan bérjan av 2024 har Devyser &ven
ett lager i USA fér amerikanska kunder.
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Frbjudande

Devysers I6sningar inom genetisk diagnostik erbjuder avancerad DNA-testning inom &rftliga sjukdomar, onkologi och
posttransplantation. Testerna mojliggér bland annat skrédddarsydda cancerbehandlingar, diagnostisering av genetiska
sjukdomar och uppféljning av transplanterade patienter. Erbjudandet riktar sig gentemot kliniska genetik-laboratorier med
produkter inom érftliga sjukdomar och onkologi respektive transplantationslaboratorier med produkter inom

posttransplantation.

Lattanvanda och innovativa I6sningar

Devyser ar specialiserat pa genetisk diagnostik inom vilket
Bolaget utvecklar, tillverkar och séljer DNA-testkit med
tillhérande mjukvaruverktyg for dataanalys. Devyser
erbjuder dven testservice fran CLIA-laboratoriet i Atlanta,
USA. Devysers produkter och erbjudande forenklar
komplexa genetiska testprocesser, minimerar manuella
moment och levererar snabba testresultat. Den
dvergripande processen for anvandningen av testkiten
baseras pa extraktion, analys och tolkning.

Ett testkit bestar av komponenter som &r utformade for att
generera kopior aven DNA-sekvens fran exempelvis ett
blodprov, som avses att analyseras. Initialt extraherar
tillsatsen de specifika generna i DNA:t som &r féremal for
undersdkningen, varpa det eftersdkta genomet
amplifieras (multipliceras) for att sékerstélla tillracklig
mangd malmolekyler fér analys och tolkning.

Devyser - lattanvand enrérslésning
Enkel trestegsprocess med ett ror

— — —
Steg 1 Steg 2 Rening

¢ Kraver ingen férbehandling och endast en liten mdngd DNA
¢ 45 minuter manuell hanteringstid

¢ Total tid 1-2 dagar inklusive sekvensering och dataanalys

® Snabb onboarding av labbpersonal

vs.

18

Darefter forbereds méalmolekylerna fér utlasning med
hjalp av en av de tre teknikerna fragmentanalys, PCR eller
NGS. Avslutningsvis analyseras och tolkas testet av en
mjukvara, vilket i fallet med NGS-teknik kréver en separat
programvara.

| jamférelse med traditionella 16sningar, vilka baseras pa
komplexa flerstegs- och multirérsprocesser, utgar
Devysers testkit fran en enkel process med endast ett ror
per prov vilket reducerar tiden f6r bearbetning. Till
skillnad fran de &ldre genetiska testprocesserna kraver
dven Devysers metoder en mindre mangd DNA. Jamfort
med traditionella I6sningar som har en svarstid pa upp till
flera veckor, mojliggér Devysers produkter en kort
hanteringstid for laboratoriepersonal och testsvar inom 24
till 48 timmar.

Traditionella I6sningar - tidskrdvande med manga steg
Komplex flerstegs- och multirérsprocess

(0

/TN

< < <) <

) <y <) <
i < < <
) <o <y <

e Kréver en stor médngd DNA

¢ 1-2 dagar manuell hanteringstid

* Total tid 4-14 dagar inklusive sekvensering och dataanalys
¢ Lang onboarding av labbpersonal
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Produktomradet arftliga sjukdomar

Devysers erbjudande inom &rftliga sjukdomar inriktar sig
framst mot reproduktionshalsa och nedérvda sjukdomar.
Produkterna tacker en rad sjukdomsscenarion sasom
béarartestning och férbefruktning till fosterdiagnostik,
testning av nyfédda och évervakning avseende
kromosomsjukdomar samt RHD-status hos foster. Inom
arftliga sjukdomar tillhandahaller Devyser NGS-produkter
for sjukdomar relaterat till hemoglobinbildning
(Thalassemi) och stérd slemproduktion (Cystisk fibros).
Erbjudandet inom é&rftliga sjukdomar utgér cirka 60
procent av Devysers nettoomsattning.

Produktomradet transplantation

Devysers produkter inom transplantation, vilket &r
Bolagets senaste och snabbast véxande omrade,
innefattar tester f6r monitorering av stamcells- respektive
organtransplanterade patienter. Mer specifikt bidrar
testerna till att upptacka avstétning i ett tidigt skede, nagot
som tidigare endast var méjligt genom medicinskt
ingripande. Till skillnad fran dvervédgande delen av
testerna som Devyser tillhandahéller inom arftliga
sjukdomar och onkologi, innefattar monitorering efter
transplantation oftast en livslang process. Totalt utgor
omradet cirka 17 procent av Devysers nettoomséttning, en
andel som beddéms stiga de kommande aren med
anledning av det globalt omfattande distributionsavtalet
med Thermo Fischer.

Dvysr.
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Dvysr.
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Produktomradet onkologi

Devysers erbjudande inom onkologi inriktar sig bland
annat mot arftlig bréstcancer, prostatacancer, kolorektal
cancer och arftlig &ggstockscancer. Testkiten &r utformade
for att identifiera defekter i gener med kénd koppling till
utveckling av cancertyper. P4 sa sétt skapar testerna
forutsattningar for upptackt av cancerbildning i ett tidigt
skede och mdjliggér skréddarsydda atgérder for
patienten. Totalt utgor férsaljningen av produkter inom
onkologi cirka 23 procent av Devysers nettoomsattning.

Mjukvara for analys

Som ett komplement till produktportfoljen tillhandahaller
Devyser en molnbaserad mjukvarul&sning for dataanalys
och tolkning av testresultat. De egenutvecklade
mjukvaruprogrammen Amplicon Suite och Advyser
mojliggor, utdver analys och resultattolkning, screening av
markdrer samt uppféljning av flera prover fér samma
patient. Vid anvéndning av enklare tekniker fér genetisk
diagnostik, sdésom kvantitativ PCR, anvands oftast en
inbyggd mjukvara i tredjepartsmaskiner fér analys.
Déremot kréver mer avancerade molekylara analyser,
sasom NGS, en separat mjukvara for att generera och tolka
resultaten. Devysers mjukvaruldsningar ar sarskilt
utformade for att vara kompatibla med de
hogteknologiska NGS-testerna och erbjuds pa licensbasis
tillsammans med testkiten.
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Aktien och aktieagare

Devyser Diagnostics aktie noterades pa Nasdaq First North Premier Growth Market i december 2021. Vid arsskiftet uppgick

Devysers bérsvérde till MSEK 1 940.

Aktiens utveckling och omséttning

Under rékenskapsaret 2024 steg Devysers aktie och hade
vid arets slut 6kat med 51,01 procent (6,49). Vid utgangen
av 2024 stod aktien i SEK 117,21 (77,44), motsvarande ett
borsvarde om MSEK 1 940 (1 261).

Handel och omsiéttning

Devysers aktie handlas pa Nasdaq First North Premier
Growth Market under kortnamnet DVYSR. Under 2024
omsattes i genomsnitt 27 980 (9 715) aktier per

handelsdag till ett genomsnittligt varde om cirka MSEK
3,13(0,70).

Antal aktier och aktiekapital

Devysers aktiekapital ska enligt bolagsordningen utgéra
lagst MSEK 0,5 och hégst MSEK 2,0. Per den 31 december
2024 uppgick aktiekapitalet till MSEK 0,9 (0,9) férdelat pa
16 554 114 aktier (16 284 469), motsvarande ett kvotvarde
om SEK 0,05739.

Kursutveckling 2024-01-01 till 2025-02-28

Kortnamn © DVYSR @ First North Health Care PI

Samtliga aktier 8r av samma aktieslag med lika réstratt och
andel av bolagets kapital och vinst. Under 2024 6kade
antalet aktier med 269 645 sti samband med
incitamentsprogram, motsvarande en &kning av
aktiekapitalet med SEK 15 474.

Agarstruktur

Per den 31 december 2024 hade Devyser 1 815 (901)
kdnda aktiedgare. Rutger Arnhult, genom sitt bolag M2
Asset Management AB, ar bolagets storsta dgare och per
bokslutsdatum uppgick Rutger Arnhults dgande till 24,4
procent. De 10 storsta dgarna i Bolaget kontrollerar cirka
60,1 procent av kapital och roster.

Utdelning och utdelningspolicy

Devyser ar i en expansionsfas och kommer darfor att
prioritera tillvaxt fore utdelningar under de kommande
aren. Bolagets langsiktiga mal ar att, med hansyn till
finansiell stallning, dela ut mellan 30 procent och 50
procent av bolagets resultat efter skatt. Styrelsen foreslar
att ingen utdelning ges fér 2025.
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Certified Advisor
Redeye ar Devysers Certified Advisor.

Analytiker som bevakar bolaget

Ulrik Trattner, Carnegie Investment Bank
Oscar Bergman, Redeye

Johan Unnérus, Redeye

Ludvig Lundgren, Nordea

Filip Wiberg, Pareto Securities

De tio storsta aktiedgarna

Agare Antal aktier Agarandel, %
Rutger Arnhult via bolag 4,035,000 24,4%
Nordnet Pensionsforsakring 1,593,091 9,6%
Swedbank Robur Fonder 895,313 5,4%
Fjérde AP-fonden 759,821 4,6%
Asa Riisberg via bolag 664,294 4,0%
Premier Miton Investors 478,126 2,9%
Deka Investments 420,200 2,5%
Anders Hedrum, 406,100 2,5%
privat och via bolag

Berenberg Asset Management 357,037 2,2%
pa uppdrag av Universal

Investment funds

Protean Funds Scandinavia 347,499 2,1%
Ovriga aktieagare, 6,597,633 39,9%
ca. 1 800 stycken

Totalt 16,554,114 100%
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3%

Agarférdelning per typ av investerare

Ovriga
Anonymt

Svenska privatpersoner

Utldndska institutionella
agare

Svenska institutionella
agare

Agarférdening per land

2%
N\

4%
4%
5%

10%

- Ovriga
Finland
Norge
Storbritannien

Tyskland

- Sverige
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Hallbarhetsrapport

Héllbarhet &r en integrerad del i Devysers affér. Bolagets erbjudande férser kliniska laboratorier med diagnostiska I6sningar
som &r enkla att anvdnda och som ger snabba, palitliga testresultat - vilket i Idngden &kar patientsdkerheten och

resurseffektiviteten i varden och minskar lidande.

Hallbarhet - en integrerad del av affaren

Devysers hallbarhetsarbete ar en integrerad del av
verksamheten och strategin, med utgangspunkt i bolagets
vasentliga hallbarhetsfragor. Arbetet ar inriktat pa tre
fokusomraden som omfattar hela vardekedjan; Ansvar for
miljé och klimat, Socialt ansvarstagande och Ansvarsfull

styrning.

Som en aktdr inom genetisk diagnostik &r det inom socialt
ansvarstagande som Devyser kan gdra storst skillnad.
Genom att utveckla innovativa |dsningar som méjliggor
snabbare och mer exakta diagnoser kan Bolaget bidra
mot férbéttrad patientvard och en mer resurseffektiv
sjukvard.

Devysers varderingar - Enkelhet - Relevans - Empati -
genomsyrar organisationen och ar véagledande i det
dagliga arbetet, vid beslutsfattande och i relationer med
kunder och mellan kollegor.

Under 2023 intensifierades Devysers hallbarhetsarbete.
Genom en vasentlighetsanalys identifierades de
vasentliga hallbarhetsfragor som ligger till grund fér
Bolagets hallbarhetsstrategi. Déartill genomférdes en
analys av vilka av FN:s 17 globala hallbarhetsmal som
Devyser har béast férutsattningar att bidra mot. Fem av
malen beddmdes som prioriterade; 3. God hélsa och
vélbefinnande, 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt, 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur,
12. Hallbar konsumtion och produktion och 13. Bekdmpa
klimatférandringarna.
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Intressentdialog

Devyser har identifierat de intressenter som paverkar eller
paverkas av verksamheten pa olika satt. De viktigaste
intressenterna ar medarbetare, distributorer, kunder,

investerare, banker, leverantdrer, styrelse/dgare och
analytiker. Att vara lyhérd fér omvérldens och
intressenternas férvantningar ar en férutsattning for att

fortsatta utveckla och forbattra verksamheten och

hallbarhetsarbetet.

Devyser for dialog med intressenterna pa olika sétt och i
olika forum. Genom dialogen identifieras de

hallbarhetsfragor som intressenterna anser &r viktigast att
Devyser arbetar med. Intressentdialogen valideras arligen

och &r en viktig del i analysen som avgor vilka

hallbarhetsfragor som &r mest vasentliga for
verksamheten.

Intressenter Kanaler for dialog Véasentliga fragor
Medarbetare e Samtal, moten e Produktkvalitet
e E-post e Minskad anvdndning av engangsartiklar
e Enkater e Avfallshantering
e Webbplats e Affarsresor
e Mojlighet att paverka
Distributérer e Samtal, méten ¢ Produkt- och leveranskvalitet
e E-post e Produktutveckling
e Enkéter
e Webbplats
Kunder * Moten * Produkt- och leveranskvalitet
e Enkater e Produktsakerhet
e Webbplats
e Rapporter
Investerare * Intervjuer * Bolagsstyrning
e Moten e Transport
e Enkater o Affarsetik
e Webbplats e Avfallshantering
e Foreldsningar
e Rapporter
Banker * Intervjuer e Bolagsstyrning
* Mécten e Transparens
* Enkater e Klimatpaverkan
e Webbplats
e Rapporter
Leverantorer ® Intervjuer * Innovation
e Moten e Avfallshantering
e Enkater o Affarsetik
e Webbplats e Hallbarhetskrav
Styrelse/agare * Intervjuer * Bolagsstyrning
e Mbten e Vardekedjan
e Enkater e Klimatpéverkande utslapp
* E-post e |nnovation
® Rapporter
Analytiker * Intervjuer * Innovation
e Enkater e Avfallshantering
e Webbplats e Produktkvalitet
* Rapporter e Produktsakerhet
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Vasentlighetsanalys

Under 2023 genomférde Devyser en vasentlighetsanalys
som valideras eller uppdateras arligen. Syftet med
analysen &r att faststélla prioriteringar for hallbarhets-
arbetet utifran kunskap om verksamheten, den senaste
forskningen och Bolagets majlighet att paverka.
Prioriteringarna baseras pa savél intressenternas
férvantningar som Bolagets egna bedémningar.

o Klimatpaverkan ¢ Produktsékerhet
o Produktsékerhet ¢ Transport
2 e Vardekedjan o Avfall
= o Kundsamarbeten ¢ Global Halsa
% * Medarbetarengagemang
> ¢ Innovation
© = ® Foretagsstyrning
$
c
a o Produktutveckling och ¢ Transparens
g -livscykel
£ o Affarsresor
5:0: e Vattenférbrukning
] ¢ Halsa och sakerhet pa
© arbetsplatsen
-g e Etik och regelefterlevnad
2 * Mangfald och inkludering
¢ Cybersakerhet och
2 datasekretess
T
Hég Mycket hég

Devysers paverkan

24

Den metod som anvénts kan delas upp i tva perspektiv:
intressentperspektivet som identifierats genom
intressentdialogen och Devysers paverkan pa manniska
och miljé. Den andra delen av analysen tar hansyn till den
faktiska eller potentiella paverkan som Devysers
verksamhet och afférsrelationer har pd manniska och miljo.

Slutsatserna fran vasentlighetsanalysen som genomférdes
2023 validerades under 2024 och presenteras i matrisen
nedan. De vésentliga hallbarhetsfragor som bedéms vara
viktigast for Devyser att arbeta aktivt med &r:

¢ Produktsdkerhet

e Transport

o Avfall

¢ Global hélsa

¢ Medarbetarengagemang
¢ Innovation

e Foretagsstyrning
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Ansvar for miljé- och klimat

Som en aktdr inom genetisk diagnostik kommer den
stérsta miljé- och klimatpaverkan som verksamheten och
dess véardekedja ger upphov till fran ravaror, produktion
och frakt av de produkter som Devyser séljer.

For att minska paverkan arbetar Bolaget med att
effektivisera resurs- och materialanvéandning, minska
anvandningen av engangsplaster, optimera
produktionsprocesser och vélja miljovanliga alternativ fér
produkttransport dér sa dr mgjligt. Fér en ansvarsfull
avfallshantering ligger fokus pa att minimera avfallet fran
produktionsprocessen och atervinna i sa stor utstrackning
som mojligt. Tillsammans med en samarbetspartner
utvecklar Devyser dven hallbara férpackningslésningar.

For att minska och férebygga negativ miljé- och
klimatpaverkan i leverantdrsledet strévar Devyser efter att
arbeta med sag hég andel miljécertifierade leverantorer
som moijligt.

Andel miljécertifierade A- och B-leverant6rer 2024:

42% (32)

Socialt ansvarstagande

Frémja global hélsa

Genom att utveckla innovativa |&sningar som effektiviserar
diagnostiska processer bidrar Devyser till att frémja global
halsa och vélbefinnande. Produkterna méjliggdér snabbare
och mer exakta diagnoser, vilket i sin tur leder till
forbattrad patientvard och raddar liv samtidigt som
resurseffektiviteten i varden 6kar.

Medarbetare

Devyser ar ett kunskapsintensivt féretag dar engagerade
medarbetare med rétt kompetens &r en férutsattning for
att uppna uppsatta mal och leverera vérde till kunder och
agare.

For att rekrytera och behalla kompetenta medarbetare
som drivs av ett hdgt engagemang maste Devyser
erbjuda en attraktiv arbetsplats dar medarbetarna trivs
och har méjlighet att utvecklas. Bolaget arbetar I16pande
och systematiskt for en god arbetsmiljé inom hela
verksamheten. For att framja engagemang hos
medarbetarna fokuserar Devyser pa att erbjuda ett gott
ledarskap, en vérdedriven kultur och goda
utvecklingsméjligheter. En sérskild utbildningsbudget
tillhandahalls arligen for att stodja kompetensutveckling i
organisationen.

No6jd medarbetarindex, eNPS 2024:

10 (6)
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Vardedriven kultur

Devysers varderingar och foretagskultur ar végledande fér
medarbetarna i det dagliga arbetet, i interaktionen med
kollegor och i méten med kunder och andra intressenter.

Vérderingarna beskriver de férhallningssatt som férvantas
av medarbetarna och Devyser som organisation; Enkelhet
i arbetet for standig forbattring, Relevans i resurs-
anvandningen for ett tydligt kundfokus och Empati for
bevarandet av den ménskliga aspekten for forbattrade
resultat. Genom en vérdedriven kultur som fréamjar
engagerade och motiverade medarbetare kan Devyser
axla ansvaret att bidra till en mer lattillganglig och effektiv
vard dar Bolagets produkter kan vara avgérande i
manniskors liv.

Antal medarbetare 2024

121 (113)

Andel av medarbetare som har disputerat

16,8% (16,5)

Andel av medarbetare med akademisk utbildning

21,.0% (93,4)

Ojusterad I6neskillnad mellan mén och kvinnor 2024

14,06% (12,5)

Mangfald och jamstalldhet

Devyser arbetar fér mangfald och jamstélldhet i hela
organisationen. Bolaget har nolltolerans mot krdnkningar
och féretagskulturen ska vara inkluderande. Principen om
respekt och lika mojligheter &r central, oavsett kon,
etnicitet, nationalitet, religids dvertygelse, sexuell
l&ggning, funktionshinder, &lder, erfarenhet eller
familjesituation. Devyser stravar dven efter att uppna en
jamn konsférdelning i organisationen.

For att framja rattvis I6nesattning tillampar Bolaget
befattningsvarderingar, vilket innebar att ersattningen
baseras pa rollens komplexitet méatt utifran en rad faktorer.
Likasd genomférs regelbunden I6nekartlaggning for att
sakerstalla jamstalld ersattning.

Kdnsférdelning medarbetare

62% kvinnor / 38% man

Konsfordelning koncernledning

40% kvinnor / 60% man

Kdnsférdelning styrelse

40% kvinnor / 60% man

Under 2024 genomférdes en betydande investering i nya, stérre lokaler i Stockholm dér huvuddelen av Devysers
medarbetare &r lokaliserade. Flytten, som slutférdes i december, markerar ett viktigt steg i Bolagets tillvéxtstrategi. De nya
faciliteterna, som &r utformade med fokus pa bade effektivitet och medarbetarnas vélbefinnande, kommer att stédja en

6kad produktionskapacitet och utgér plattformen f6r framtida tillvéxt.

Lild

gf_-# ,'( g solutions
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Ansvarsfull styrning

Hallbarhet &r en integrerad del av Devysers
bolagsstyrning och syftar till att sdkerstélla att
verksamheten bedrivs sa ansvarsfullt och effektivt som
mojligt. Styrningen &r vardedriven och ska frémja
kreativitet och innovativa |dsningar som férbattrar
Bolagets produkter och tjénster.

| styrningen av hallbarhetsarbetet &r Devysers
uppférandekod central. Den bygger pa Bolagets
gemensamma varderingar samt internationella
konventioner och deklarationer.

Organisation och ansvar

Devysers styrelse faststaller Bolagets dvergripande
hallbarhetsstrategi och -mal, och féljer upp arbetet vid
varje ordinarie styrelseméte. Bolagets hallbarhetsstrategi
avhandlas arligen vid sarskilda strategidagar i bade
styrelse och ledningsgrupp. Bolagets VD ansvarar for den
|6pande framdriften och uppféljningen av malsattningar
inom ramverket. VD sakerstéller vidare att Devyser deltar
och bidrar i relevanta initiativinom olika hallbarhetsfragor.
Hallbarhetsarbetet sker i ndra samverkan med dvriga
koncernledningen.

Styrande dokument och principer

Utbver Bolagets uppférandekod har Devyser dven en
uppférandekod for affarspartners, hallbarhetspolicy och
ett flertal riktlinjer som berér hallbarhetsfragor. Arbets-
miljéfragor behandlas dels i skyddskommittén, dels i
samband med Devysers medarbetarundersékningar. |
Bolagets Arbetsmiljchandbok aterfinns riktlinjer kring
arbetsmiljéfragor. Dartill arbetar Devyser proaktivt med
cybersékerhetsfragor for att skydda kénslig information
och minimera digitala risker. Bolaget har en informations-
sakerhetspolicy samt riktlinjer fér anstéllda for att
sakerstalla att sékerhetsstandarder och relevanta
sakerhetsrutiner foljs.

Ansvar i leverantérsledet

Devyser har ett antal leverantorer inom EU och i USA.
Relationerna med leverantdrerna bygger pa langsiktighet,
fértroende och respekt. Bolaget arbetar systematiskt med
att valja och utvardera leverantorer som erbjuder ratt
kvalitet och som lever upp till Devysers krav inom
hallbarhetsomradet. | Bolagets uppférandekod for
affarspartners beskrivs vad som forvéntas av
leverantdrerna.

Affarsetik

Devyser stravar efter ett 6ppet féretagsklimat med hog
affarsetik och en saker informationshantering.
Verksamheten ska préglas av transparens och bedrivas i
enlighet med relevanta lagar och regler. Inga oetiska
affarsmetoder eller krénkningar mot méanskliga rattigheter
tolereras i den egna verksamheten eller hos andra aktérer
i Bolagets véardekedja.

Devysers visselblasartjanst bidrar till att félja upp
efterlevnaden av uppférandekoden och kan anvandas for
att varna om allvarliga risker fér oegentligheter som kan
paverka manniskor, organisationen, samhéllet eller miljon.
Den ar ett viktigt verktyg for att identifiera risker och
brister i verksamheten sa att dessa kan undersdkas och
atgérdas. Samtliga anstéllda far information om
visselblasarpolicyn i samband med introduktionen pa
bolaget.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen inom Devyser Diagnostics AB (“Devyser”)
definierar beslutssystem, tydliggor roller och ansvars-
férdelning mellan styrelse-, lednings- och kontrollorganen
samt sakerstéller Sppenhet mot koncernens intressenter.

Principer for bolagsstyrning

Devyser &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
First North Premier Growth Market. Bolagets bolagsstyrning
grundas pa svensk lag samt interna regler och féreskrifter.
Bolaget foljer &ven Nasdaq First North Growth Market
Rulebook och tillampar Svensk kod for bolagsstyring (Koden)
sedan noteringsdagen. Koden géller for alla svenska bolag
vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad i
Sverige. Bolaget behdver inte félja alla regler i Koden eftersom
Koden sjélv ger méjlighet till avvikelse fran reglerna, under
forutséttning att sddana eventuella avvikelser och de valda
alternativa l6sningarna beskrivs och orsakerna harfér forklaras i
Bolagets bolagsstyrningsrapport (enligt principen “folj eller
forklara”). Inga avvikelser har skett fran Koden under 2024. Inga
Svertradelser av 6vriga regelverk som Bolaget ar skyldig att
folja har heller skett.

Aktiekapital

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst SEK

500 000 och hégst SEK 2 000 000 fordelat pa lagst 8 700 000
aktier och hogst 34 800 000 aktier. Per den 31 december 2024
uppgick aktiekapitalet till SEK 950042,70 fordelat pa

16 554114 aktier med ett kvotvarde om SEK 0,057390.
Samtliga aktier har lika réstvarde.

Styrningsstruktur

1. Aktieagare

Vid utgadngen av 2024 hade Devyser 1 815 kénda aktiedgare.
De tio storsta dgarna kontrollerade vid samma tidpunkt 60,1
procent av antalet aktier och roster. De tre storsta dgarna var
Rutger Arnhult, via M2 Asset Management, Nordnet
Pensionsforsakring, och Swedbank Robur Fonder. Devyser
uppskattar att cirka 32 procent av antalet aktier och roster
kontrolleras av styrelse, ledning och personal inom koncernen.

Bolagsstimma

Bolagsstémman &r Bolagets hogsta beslutande organ.
Aktierna i Bolaget ar av samma slag och varje aktie ger en rost.
Arsstamman valjer styrelse, revisorer och fattar beslut i enlighet
med aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Vid arsstamman lagger styrelsen fram arsredovisning och
koncernredovisning. Revisorerna lagger fram
revisionsberattelse och koncernrevisionsberéttelse. | kallelse till
bolagsstamma, som offentliggérs genom pressmeddelande
samt pa webbplatsen, informeras om drenden infor stamman.
Beslut fattade pa stamman offentliggérs genom

pressmeddelande och finns pa webbplatsen. Arsstamman
2025 hélls den 14 maj.

Arsstamma 2024

Arsstamman 2024 hélls i Stockholm den 14 maj 2024.
Aktiedgarna hade majlighet att utdva sin rostratt antingen vid
stdmman personligen eller genom ombud.
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39 procent av totala antalet aktier och roster foretraddes vid
stdmman, som bland annat beslutade om omval av
styrelseledamdterna Mia Arnhult, Lars Hockenstréom, Fredrik
Dahl, Pia Gideon, nyval av Thomas Eklund som
styrelseledamot samt omval av Mia Arnhult som styrelsens
ordférande. Stdmman beslutade vidare om inférande av ett
langsiktigt incitamentsprogram samt bemyndigande for
styrelsen att besluta om nyemission av aktier avseende
foretagsforvarv. Under arsstdmman 2024 valdes
PricewaterhouseCoopers (PwC) som revisor fram till
arsstamman 2025. Grant Thornton var valda revisorer for
perioden fram till drsstdmman 2024.

2.Valberedning

Enligt instruktioner antagen av bolagsstdmman ska ledaméter
utses genom att de tre till rostetalet storsta aktiedgarna i
Bolaget, i den av Euroclear Sweden férda aktieboken per den
sista bankdagen i augusti, ges méjlighet att utse varsin
ledamot. Om farre &n tre ledaméter har utsetts enligt detta
forfarande ska 6vriga aktiedgare i réstmaéssig storleksordning
ges mdjlighet att utse varsin ledamot till dess att sammanlagt
tre ledamater har utsetts. Valberedningen utser inom sig en
ordférande, som inte far vara ledamot av Bolagets styrelse.

Valberedningens uppgift ar att till drsstdmman l&dmna férslag
avseende: val av styrelseordférande och 6vriga
styrelseledaméter, beslut om styrelsearvode, val av revisor,
beslut om revisorarvode, val av stammoordférande och beslut
om andringar av valberedningsinstruktion (om
valberedningen anser att detta ar nddvandigt).

Vid arsstémman den 14 maj 2024 besléts att valberedningen
ska besta av tre ledaméter. Styrelsens ordférande ska inte vara
ledamot i valberedningen. Ingen erséttning ska utga till
valberedningens ledaméter. Pa begéran av valberedningen
ska Bolaget dock tillhandahélla personella resurser for att
underltta valberedningens arbete, sdésom exempelvis
sekreterare. Vid behov ska Bolaget dven svara fér andra
skéliga kostnader som ar nédvandiga for valberedningens
arbete. | valberedningen infér arsstdmman 2025 har Rutger
Arnhult, som representerar M2 Asset Management, utsetts till
ordférande.

Valberedningens sammanséttning fran och med november
2024 framgar av nedanstaende tabell.

Agarandel, %
Namn Representerande 31 dec 2024
Rutger Arnhult M2 Asset ManagementAB 24,4
Caroline Sjésten  Swedbank Robur 5,4
Asa Riisberg Stockholm Pacific AB 4.0

3. Styrelsen

Styrelsen ar, efter bolagsstdamman, Bolagets hogsta
beslutsfattande organ. Styrelsens arbetsuppgifter anges i
aktiebolagslagen, Bolagets bolagsordning och Koden.
Styrelsens arbete styrs dven av en skriftlig arbetsordning som
faststélls arligen.
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Arbetsordningen reglerar bland annat arbetsférdelning och
ansvarsférdelning mellan styrelsen, styrelseordféranden och
den verkstéllande direktéren.

Styrelsen faststéller dven instruktioner f6r styrelsens
utskott/kommittéer, for den verkstallande direktoren och for
den finansiella rapporteringen. Normalt sett utses
styrelseledaméter av arsstémman for tiden intill slutet av nésta
arsstdmma. Enligt Bolagets bolagsordning ska antalet
styrelseledamoter som valjs av bolagsstdmman besta av lagst
3 och hogst 8 ledamdter med hégst 5 suppleanter. Enligt
Koden ska styrelsens ordférande valjas av bolagsstdmman
och ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgor sina dligganden.

Presentation av styrelsens aterfinns pa sidan 34-35 och
styrelsens ersattning under 2024 aterfinns i not 7.

Styrelsens uppgifter och arbetsformer

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och foérvaltningen av
Bolagets angeldgenheter, vilket bland annat innefattar ansvar
for uppréttande av dvergripande, langsiktiga strategier och
mal, budget och affarsplaner, faststéllande av riktlinjer for att
sékerstalla att Bolagets verksamhet &r langsiktigt
vardeskapande. Styrelsen svarar ocksa fér granskning och
godkannande av bokslut, beslutsfattande i fragor rérande
investeringar och forséljningar, kapitalstruktur och
utdelningspolicy, utveckling och antagande av centrala
policyer, tillseende av att kontrollsystem finns fér uppféljning
av att policyer och riktlinjer efterlevs. Aven tillseende av att
system finns f6r uppfdljning och kontroll av Bolagets
verksamhet och risker, betydande férandringar i Bolagets
organisation och verksamhet inkluderas.

Styrelsen ansvarar ocksa for utseende av Bolagets
verkstéllande direktdr och faststéllande av 16n och andra
anstallningsférmaner for Bolagets verkstallande direktor och
andra ledande befattningshavare, i enlighet med de av
bolagsstdmman antagna riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare.

Styrelsen traffas enligt ett arligt forutbestamt schema. Utover
dessa moten kan det kallas till ytterligare styrelseméten for att
hantera fragor som inte kan skjutas upp till nasta ordinarie
styrelsemote. Utdver styrelsemdtena har styrelseordféranden
och den verkstéllande direktéren en fortlépande dialog
rorande ledningen av Bolaget.

Sammandrag av styrelsens méten under aret

Styrelsen har under 2024 haft 13 méten. Vid varje mer
omfattande styrelseméte behandlades affarslage och
finansiell rapportering. De externa revisorerna deltog vid ett
styrelsem&te och pa ett m&te med revisionsutskottet.

Fragor som behandlats, férutom aterkommande punkter,
omfattar bland annat uppdaterad langsiktig strategi,
faststéllande av policyer, utvardering av samarbetet med
Thermo Fisher, produktportféljens utveckling, bolagets
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|6nsamhet, genomgang av nya produktméiligheter,
omvarldsanalys, forsaljningsprognoser samt budget 2025.
Styrelsens medlemmar aterfinns i tabellen langst ner pa sidan.

Presentation av styrelsen aterfinns pa sidan 34-35 och
styrelsens ers&ttning under 2024 aterfinns i not 7.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar, i enlighet med arbetsordningen,
styrelsearbetet. Detta sker dels genom diskussioner inom
styrelsen, dels genom arlig extern utvérdering. For aret 2024
holls en extern utvardering av styrelsens arbete och
samarbetsklimat, vilken presenterades for styrelsen och har
delats med valberedningen. Valberedningen har hallit
utvarderingsméten med samtliga styrelseledaméter.

4. Revisionsutskottet

Bolaget har ett revisionsutskott som under 2024 bestod av Lars
Héckenstrom (ordforande), Fredrik Dahl och Pia Gideon. |
januari 2025 ersattes Fredrik Dahl av Thomas Eklund.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i Gvrigt, bland annat vervaka Bolagets finansiella
rapportering, dvervaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll
och riskhantering, hélla sig informerat om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och
Overvaka revisorns opartiskhet och sjélvstandighet och darvid
sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller Bolaget
andra tjénster &n revision, samt bitrdda valberedningen vid
upprattandet av forslag till bolagsstdmmans beslut om
revisorsval.

5. Ersattningsutskottet

Bolaget har ett ersattningsutskott bestdende av Mia Arnhult
(ordférande), Lars Hockenstrom och Pia Gideon.
Ersattningsutskottet ska bland annat bereda férslag avseende
erséttningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor
for bolagsledningen. Ersattningsutskottet ska dven félja och
utvdrdera pagaende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar till bolagsledningen, tillampningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
bolagsstdmman enligt lag ska fatta beslut om samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Fram till
och med det konstituerande métet i maj 2024 bestod
ersattningsutskottet av hela styrelsen.

6. Verkstallande direktér och ledande befattningshavare

Den verkstallande direktéren &r underordnad styrelsen och
ansvarar for Bolagets I6pande forvaltning och den dagliga
driften av Bolaget. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och
den verkstéllande direktéren framgar av arbetsordningen for
styrelsen och instruktionen f6r den verkstallande direktoren.
Den verkstallande direktoren ansvarar dven for att uppratta
rapporter och sammanstalla information fran bolagsled-ningen
infor styrelsemoten och &r féredragande av materialet pa
styrelseméten. | enlighet med instruktionen for finansiell
rapportering ar den verkstéllande direktéren ansvarig for
finansiell rapportering i Bolaget och ska féljaktligen sakerstélla
att styrelsen erhaller tillracklig information for att fortiépande
kunna utvérdera Bolagets finansiella stélining.

[ januari 2025 lédmnade Fredrik Alpsten posten som
verkstéllande direktor efter att innehaft tjansten sedan 2020 och
Fredrik Dahl utsags till ny tillférordnad verkstéllande direktor for
Bolaget.

Presentation av ledningen aterfinns pa sidan 36-37 och
ledningens erséttning under 2024 terfinns i not 7.

7. Revisor

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rékenskaper
samt styrelsens och den verkstéllande direktérens férvaltning.
Revision av Devysers finansiella rapporter och rékenskaper
samt styrelsens och den verkstéllande direktérens férvaltning
utfoérs i enlighet med god revisionssed i Sverige. Efter varje
rakenskapsar ska Bolagets revisor lamna en revisionsberéttelse
och en koncernrevisionsberattelse till arsstdmman. Darutéver
har styrelsen genomfért méte med revisorerna utan att ledande
befattningshavare narvarat.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha en revisor. Till
revisor kan dven registrerat revisionsbolag utses. Bolagets
revisor ar PwC, med Magnus Lagerberg (fodd 1974) som
huvudansvarig revisor. Nyval av revisor skedde vid ordinarie
arsstimma 2024. Utdver revisionsuppdraget har Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB under rékenskapsaret 2024
anlitats for ytterligare tjianster. Se vidare not 6.

Sadana tjanster har alltid och endast tillhandahallits i den
utstrackning som ar férenlig med bestammelserna i
revisorslagen (2001:883) och FAR:s yrkesetiska regler avseende
revisors opartiskhet och sjélvstdndighet. Erséttningar till revisorn
framgar av not é.

Styrelsens sammansattning och nérvaro fér rékenskapsaret 2024

Oberoende mot Deltagande vid méten

Bolaget
och Storre

bolags- aktie- Styrelse-  Revisions-  Ersattnings-
Namn Befattning Invald  ledningen dgare moten utskott utskott
Mia Arnhult Ordférande 2010 Ja Nej 13/13 - 7M1
Fredrik Dahl Ledamot 2021 Ja Ja 13/13 5/5 11
Pia Gideon Ledamot 2021 Ja Ja 13/13 5/5 17
Lars Hockenstrém Ledamot 2016 Ja Nej 12/13 5/5 11
Fredrik Mattsson Ledamot 2022 Ja Ja 4/4 - 171
Thomas Eklund Ledamot 2024 Ja Ja 9/9 - -
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Styrelsens rapport om intern styrning och kontroll avseende

den finansiella rapporteringen

Devysers arbete med intern styrning och kontroll ska
sdkerstalla att den finansiella rapporteringen ar
dndamalsenlig, korrekt och tillférlitlig i enlighet med
tillampliga lagar och regler.

| enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning ansvarar styrelsen for att Bolaget har en
god intern kontroll och effektiva processer som kan
sakerstalla att den finansiella rapporteringen ar
adndamalsenlig, korrekt och tillforlitlig i enlighet med
tillampliga lagar och regler.

Devyser har inréttat ett ramverk fér intern kontroll som
syftar till att uppna en effektiv organisation som nar de
malsattningar som har satts upp av styrelsen. Detta
ramverk inbegriper ett arbete med att sékerstalla att
Bolagets verksamhet bedrivs korrekt och effektivt, att lagar
och regler efterlevs samt att den finansiella rapporteringen
ar korrekt, tillforlitlig och i enlighet med tillampliga lagar
och regler.

Riskbedémning

/Kontrollmiljb\

; Information Kontroll-
Rapportering och aktiviteter

\ kommunikation /

Utvéardering

Bolagets férbéttringsarbete har under 2024 inkluderat
byte av affarssystem i hela koncernen for att stérka kontroll
och transparens, byte till samma 16n- och
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redovisningsbyra fér alla koncernens mindre dotterbolag
och fortsatt arbete med internkontroll, inképsprocesser
och avtalshantering.

Kontrollmiljé

Devysers kontrollmiljo &r baserad pa arbetsférdelningen
mellan styrelse, styrelsens utskott, verkstallande direktor
och andra ledande befattningshavare samt de vérderingar
som styrelsen och bolagsledningen kommunicerar och
arbetar utifran. | syfte att behalla och utveckla en val
fungerande kontrollmiljé samt att efterleva tillampliga
lagar och regler har Bolagets styrelse, som ytterst
ansvarigt organ, faststallt ett antal grundlaggande
dokument av betydelse for intern kontroll och
riskhantering vilka bestar av styrdokument, policyer, och
instruktioner, innefattande bland annat arbetsordning fér
styrelsen och revisionsutskottet, instruktioner fér
verkstéllande direktér, finanspolicy, informationspolicy och
insiderpolicy.

Tillampliga policyer och instruktioner distribueras till
berérda anstallda inom Devyser.

Riskbedémning

Devyser har inréttat ett ramverk fér riskbeddmning som
innebar att Bolaget kvartalsvis genomfér en riskanalys och
riskutvardering.

Genom riskanalysen &kar Bolagets uppfattning om och
forstaelse for identifierade risker. Det huvudsakliga syftet
med analysen ar att utreda orsaken till risken och riskens
potentiella effekt samt Bolagets nuvarande kontrollmiljé
och nuvarande rutiner for att hantera risken. Resultatet av
riskanalysen utvarderas sedermera for att faststélla
huruvida identifierade risker &r inom Bolagets riskaptit och
accepterade risktolerans.

Baserat pa riskutvarderingen stravar Devyser efter att
hantera risker som 6verskrider Bolagets riskaptit och
accepterade risktolerans genom att 6verfora, eliminera
eller kontrollera risken genom féreslagna
riskhanteringsatgarder. Potentiella riskhanteringsatgarder
bedéms genom en utvérdering av effekten pa risknivan i
jamférelse med investeringen i tid och finansiella medel.
Varje foreslagen riskhanteringsatgérd har en utsedd dgare
och ett férvantat slutdatum for att sékerstalla ansvaret for
riskhanteringen.
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Kontrollaktiviteter

Devyser har inrattat en riskhanteringsprocess som
innefattar ett antal nyckelkontroller av sddant som ska
uppréttas och fungera i riskhanteringsprocesserna.
Kontrollkraven utgor ett viktigt verktyg som majliggér for
styrelsen att leda och utvérdera information fran

bolagsledningen samt att ta ansvar fér identifierade risker.

Bolaget har utsett olika befattningshavare som ansvariga
for olika riskkategorier. Kontinuerlig kommunikation och
rapportering av risker ar vasentliga delar av Devysers
riskhantering. Riskrapporter, inkluderande
hanteringsplaner, presenteras for styrelsen och
revisionsutskottet halvarsvis.

Utvardering och rapportering

Devyser har en koncerndvergripande
Overvakningsprocess genom vilken kontrollaktiviteter
automatiskt féljer upp verksamheter och funktioner och
dterrapporterar status. En sjélvutvardering av
internkontrollens effektivitet genomférs arligen for
samtliga processer. CFO &r ansvarig for att presentera for
revisionsutskottet och styrelsen.

Information och kommunikation

Devysers styrelse har antagit en informationspolicy som
styr Devysers hantering och kommunikation av
insiderinformation och annan information.
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Policyn avser dven att reducera riskerna fér insiderhandel
och annat olagligt agerande samt att underlétta Devysers
efterlevnad av tillampliga regler fér hantering av
insiderinformation. Bolagets kommunikation ska vara
langsiktig och férenlig med Bolagets varuméarke, vision,
affarsidé, strategier, mal och varderingar.
Kommunikationen ska vara 6ppen, saklig, valstrukturerad
och vélplanerad. Bolaget ska I1dmna korrekt, relevant och
fullsténdig information i enlighet med tillampliga lagar och
regler.

Overvakning

En sjélvutvardering av den interna kontrollens effektivitet
ska genomféras atminstone arligen av identifierade
personer inom organisationen. Bolagets
riskhanteringsfunktion, for vilken CFO &r ansvarig, ska tillse
att sddan utvardering sker. Andringar i Bolagets
kontrollramverk ska godkénnas av styrelsen.

Internrevision

Styrelsen har gjort bedémningen att Bolaget, utéver
befintliga processer och funktioner fér intern styrning och
kontroll, inte har behov av en formaliserad
internrevisionsfunktion. En arlig bedémning gors huruvida
en internrevisionsfunktion anses nédvandig for att
bibehalla god kontroll inom Devyser.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstimman i Devyser Diagnostics AB (publ), org.nr 556669-7834

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2024 pa sidorna 28-32 och fér att den &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i Gverensstdammelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 1 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg

Auktoriserad revisor
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Mia Arnhult
Fodd 1969
| styrelsen sedan 2010

Styrelseordférande sedan
2021

Utbildning:

Examen i foretagseko-
nomi och handelsratt,
Lunds universitet.

Andra viktiga uppdrag:
Styrelseledamot i M2
Asset Management,
Logistea AB, KMCP ASA
och ordférande i
Lidingdloppet.

Tidigare befattningar:
Revisor Lindebergs Grant
Thornton AB, CFO M2
Gruppen och Corem
Property Group AB samt
VD i M2 Asset Manage-
ment AB. Styrelseledamot
i Odd Molly International,
Bactiguard Holding,
Footway Group och
Nanexa.

Innehav i Bolaget:
4 035 000 aktier i Bolaget

via bolag och 1 200 privat.

Oberoende i férhallande
till Bolaget och
bolagsledningen, ej
oberoende i férhallande
till Bolagets storre
aktiedgare.

Thomas Eklund

Fodd 1967
| styrelsen sedan 2024

Utbildning:
Civilekonom och MBA,
Handelshégskolan i
Stockholm.

Andra viktiga uppdrag:
Styrelseledamot i Boule
Diagnostics AB, Immedica
Pharma Holding AB,
Surgical Science Sweden
AB och Swedencare AB
(publ).

Tidigare befattningar:
VD f6r Investor Growth
Capital (numera Patricia
Industries) under aren
2002-2012,
styrelseledamot i life
science-bolag sasom
Swedish Orphan
International AB
(ordférande), Carmel
Pharma AB, Mabtech
Group Holding AB och
Mabtech Holding AB.

Innehav i Bolaget:

107 605 aktier i Bolaget
och 1 000 via narstaende.

Oberoende i férhallande
till Bolaget och
bolagsledningen samt
oberoende i férhallande
till Bolagets storre
aktiedgare.
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Lars Héckenstrém

Fédd 1956
| styrelsen sedan 2016

Utbildning:
Civilekonomexamen,
Stockholms universitet.

Andra viktiga uppdrag:
Styrelseledamot i Qlucore,
AB och Consiliario AB.

Tidigare befattningar:

Medgrundare och Partner
Aragon FK AB, Analytiker
Ohman FK AB och Pareto
Securities AB, Analytiker
och Portfolio Manager
Catella Kapitalférvaltning
AB, Medgrundare och
Senior Advisor Naventus
Corporate Finance AB.

Innehav i Bolaget:

110 510 aktier i Bolaget
och 300 via narstdende.

Oberoende i férhéllande
till Bolaget och bolagsled-
ningen, ej oberoende i
forhallande till Bolagets
storre aktiedgare.
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Fredrik Dahl
Fodd 1977
| styrelsen sedan 2021

Utbildning:

PhD i molekyldr medicin,
Uppsala universitet,
postdoktorella studier,
Stanford Genome
Technology Center,
Stanford University.

Andra viktiga uppdrag:
Styrelsemedlem i Pixelgen
Technologies AB,
Mindforce Game Lab AB,
Nucleus Capital AB och
Colibri Ventures AB.

Tidigare befattningar:
Grundare och CTO i

Vanadis Diagnostics AB
och Halo Genomics AB.

Innehav i Bolaget:
34 150 aktier i Bolaget.

Oberoende i férhallande
till Bolaget och
bolagsledningen samt
oberoende i férhallande
till Bolagets stérre
aktiedgare.

Pia Gideon
Fodd 1954
| styrelsen sedan 2021

Utbildning:
Civilekonomexamen,
Handelshégskolan i
Stockholm.

Andra viktiga uppdrag:
Ordférande i Qlucore AB,
styrelsemedlem i Skandi
Standard AB, Apoteket AB
och Gideon Partners AB.

Tidigare befattningar:
Styrelseordférande bl.a. i
Klévern AB och
styrelseledamot i Min
Doktor AB och Guards
Therapeutics AB.

Innehav i Bolaget:
2 450 aktier i Bolaget.

Oberoende i férhallande
till Bolaget och
bolagsledningen samt
oberoende i férhallande
till Bolagets stérre
aktiedgare.
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Fredrik Dahl
Fodd 1977
Interim VD sedan 2024

och styrelsemedlem
sedan 2021

Utbildning:

PhD i molekyldr medicin,
Uppsala universitet,
postdoktorella studier,
Stanford Genome
Technology Center,
Stanford University.

Andra viktiga uppdrag:

Styrelsemedlem i Pixelgen
Technologies AB,
Mindforce Game Lab AB,
Nucleus Capital AB och
Colibri Ventures AB.

Tidigare befattningar:
Grundare och CTO i
Vanadis Diagnostics AB
och Halo Genomics AB.

Innehav i Bolaget:
34 150 aktier i Bolaget.

Theis Kipling
Fodd 1982
CCO sedan 2022

Utbildning:
Masterexamen i
Foretagsekonomi,
Handelshégskolan i
Képenhamn.

Andra viktiga uppdrag:

Tidigare befattningar:
CCO pa Atlas Antibodies,
internationella
ledarpositioner inom
marknad/férséljning pa
Agilent, Global Brand
Management pa
Lundbeck A/S.

Innehav i Bolaget:

20 809 aktier, optioner
avseende sammanlagt
87 500 aktier i Bolaget.
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Sabina Berlin
Fodd 1983
CFO sedan 2021

Utbildning:
Civilekonomexamen,
Handelshoégskolan vid
Goteborgs universitet.

Andra viktiga uppdrag:

Styrelseledamot i
Zymology AB.

Tidigare befattningar:
VD pa Juno Ekonomi AB,
CFO pa IRRAS AB.

Innehav i Bolaget:
5 472 aktier, optioner

avseende sammanlagt
45 000 aktier i Bolaget.

Robin Sortebech
Fodd 1970

VP Supply Chain sedan
2025

Utbildning:
Samhéllsvetenskap,

St.Olov Sarpsborg.

Andra viktiga uppdrag:

Tidigare befattningar:

Manufacturing Director pa
Cepheid AB.

Innehav i Bolaget:
200 aktier i Bolaget.
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Olle Myrberg

Fodd 1978

VP Quality & Regulatory
Affairs sedan 2018

Utbildning:
Civilingenjor kemiteknik
med inriktning mot
l&kemedel, Uppsala
Universitet. Executive
Leadership Program, SSE
Executive Education.

Andra viktiga uppdrag:

Tidigare befattningar:
Chef for regulatoriska
enheten pa Cepheid, SME
pa GE Healthcare,
Utredare ldkemedel pa
Lakemedelsverket.

Innehav i Bolaget:

18 739 aktier, optioner
avseende sammanlagt
12 000 aktier i Bolaget.

Camilla Wiberg
Fodd 1979
CHRO sedan 2022

Utbildning:
Masterexamen i
Personalvetenskap,
Linkdpings universitet.

Andra viktiga uppdrag:

Tidigare befattningar:
Interimskonsult inom HR
samt HR-chef pa Orkla
Care AB och Avanade
Sweden AB.

Innehav i Bolaget:

200 aktier, optioner
avseende sammanlagt
51 000 aktier i Bolaget.
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Michael Uhlin
Fodd 1978
CSO sedan 2023

Utbildning:

Magister i Biomedicin,
Karolinska Institutet,
Stockholm. PhD inom
Infektionsbiologi,
Karolinska Institutet.
Postdoktorala studier vid
Karolinska Universitets-
sjukhuset inom trans-
plantationsimmunologi.

Andra viktiga uppdrag:
Adjungerad Professor i
Klinisk Immunologi vid
Karolinska Institutet.

Tidigare befattningar:
CSO pa XNK Thera-
peutics. Sektionschef
Klinisk Immunologi pa
Karolinska Universitets-
sjukhuset. Sektionschef
Utveckling och IT pa
Karolinska Universitets-
sjukhuset. Enhetschef:
Terapeutisk Immunologi
och Transfusionsmedicin
pa Karolinska Institutet.
Forskningschef pa
Karolinska Universitets-
sjukhuset.

Innehav i Bolaget:

200 aktier, optioner
avseende sammanlagt
45 000 aktier i Bolaget.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktdren for Devyser
Diagnostics AB (publ), organisationsnummer 556669-
7834, ("Devyser") med séte i Stockholm, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for
réakenskapsaret 1 januari - 31 december 2024.
Resultatet av arets verksamhet samt moderbolagets och
koncernens stillning framgar av férvaltningsberattelsen
samt efterféljande resultat- och balansrikningar,
kassaflddesanalyser, rapport éver totalresultat, rapport
Sver férandringar i eget kapital samt noter med
tillaggsupplysningar.

Verksamheten

Devyser utvecklar, tillverkar och séljer diagnostiska |6sningar
och analystjanster till kliniska laboratorier i fler &n 65 lander.
Produkterna anvdnds for avancerad genetisk testning inom
omradena érftliga sjukdomar, inklusive arftlig cancer, och
transplantation. De ger mdjlighet att skrdddarsy
cancerbehandlingar, diagnosticera ett stort antal genetiska
sjukdomar och att félja upp transplanterade patienter.

Devysers produkter och unika, patenterade |6sning som bara
anvander ett enda provror forenklar genetiska testprocesser,
férbattrar provgenomstromningen, minimerar manuella
moment och ger snabba resultat. Malet &r att varje patient ska
fa en korrekt diagnos pa kortast méjliga tid. Hallbarhet utgér en
central del i Devysers affarsmodell, vilket ar en foérutsattning fér
ett langsiktigt vardeskapande dver tid.

Bolaget har sedan det grundades utvecklat och lanserat
cirka 30 CE-IVD-godkénda produkter fér rutindiagnostiskt bruk.

Devyser befinner sig i en expansiv fas med fokus pa
férsaljning men dér produktutveckling &r en viktig och
integrerad del.

Devyser har huvudkontor i Stockholm, Sverige, dér all
utveckling och produktion bedrivs. Bolaget har ocksa atta egna
foérsaljningskontor i Europa och USA samt ett CLIA-certifierat
laboratorium i Atlanta, Georgia.

Flerarssversikt 2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01 2021-01-01 2020-01-01
Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Resultat

Nettoomsattning 216,9 169,3 126,6 93,5 65,7
Foérséljningsutveckling, % 28,1 33,7 35,4 42,3 2,2
Valutakursjusterad forséljningsutveckling, % 28,3 24,9 29,0 46,9 3,1
Bruttoresultat 172,7 144,7 103,4 71,9 47,0
Rorelseresultat -58,3 -58,9 -52,0 -21,2 -10,9
Forsknings- och utvecklingskostnader -43,1 -37,8 -26,3 -18,1 -16,7
Forsknings- och utvecklingskostnader i forhallande till

nettoomséttningen, % 19,9 22,3 20,7 19,3 25,4
Periodens resultat -61,5 -53,6 -46,0 -20,7 -10,9
Marginaler

Bruttomarginal, % 79,6 85,5 81,7 76,9 71,6
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % Neg Neg Neg Neg Neg
Finansiell stéllning

Balansomslutning 473,8 510,1 500,6 456,9 74,4
Eget kapital 349,0 385,1 431,4 416,7 30,8
Soliditet, % 73,7 75,5 86,2 91,2 41,4
Per aktie

Resultat per aktie fére utspadning, SEK -3,75 -3,31 -2,89 -1,85 -1,25
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -3,75 -3,31 -2,89 -1,85 -1,25

F6r beskrivning av resultatmatten se vidare Not 1.
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Koncernens struktur

Devyser Diagnostics AB, med kontor och registrerad adress i
Arsta, Stockholm, Sverige, &r moderbolag i koncernen. Bolaget
har tva heldgda svenska dotterbolag, det rérelsedrivande
Devyser AB och TrenDx AB, samt italienska SmartSeq S.r.l.
Moderbolaget dger dessutom 5,0% i italienska Devyser Italia S.r.l.
dér 6vriga 95,0% av aktierna dgs av Devyser AB. Devyser AB dger
tyska Devyser GmbH, engelska Devyser UK Ltd, amerikanska
Devyser Inc, spanska Devyser Iberia S.L., franska Devyser France
SAS och belgiska Devyser SRL. Samtliga dotterbolag &gs till
100%.

Det svenska moderbolaget ansvarar for koncernévergripande
funktioner sdsom ekonomi, investerarrelationer, HR och IT.
Devyser AB fokuserar pa produktutveckling, tillverkning och
forséljning. Dotterbolagen till Devyser AB &r primért
forséljningsbolag. Bolaget SmartSeq S.r.| r primért ett
utvecklingsbolag.

Viktiga férhallanden och vasentliga handelser under
verksamhetsaret
Férsélining och marknad

Devyser har en val genomarbetad marknads- och saljstrategi.
Forsaljning sker dels direkt med egen séljorganisation pa vissa
utvalda marknader, dels via distributérer pa andra marknader.
Totalt séljer Devyser for nérvarande i cirka 65 lander varav via
egen saljorganisation i vastra Europa och Nordamerika. P& 6vriga
marknader saljer Devyser primaért via distributérer. Devyser har
drygt 50 distributorer. Direktforséljningen utgjorde under 2024
cirka 70% av den totala férséljningen medan cirka 30% utgdrs av
distributérsforsaljning.

Forséljningen utgors framst av reagens och mjukvaror. Sedan
2023 erbjuder Devyser ocksa via sitt amerikanska CLIA-
certifierade laboratorium, Devyser Genomic Laboratories, att
utfora vissa av sina tester at laboratorier och andra bolag.

Den goda forséljningsutvecklingen under senare ar kommer
bade fran distributorsférsaljning och direktférsaljning.

Det 6kade fokuset pa direktférsaljning gor att marknads- och
séljorganisationerna har utokats under aren.

Under aret vann Bolaget flera upphandlingar. Bland annat
tecknade Devyser Genomic Laboratories sitt forsta kommersiella
avtal med brittiska diagnostikféretaget Cyted, och Devyser sl6t
tva stdrre avtal, ett med regionen Toscana i ltalien avseende tio av
bolagets produkter samt, via distributionspartner, ocksa
transplantationsdelen av upphandlingen, och ett avtal med
Policlinicio Milano avseende NGS-test for cystisk fibros, Devyser
CFTR.

Samarbetsavtalet med Thermo Fisher utdkades ocksa till att ge
Thermo Fisher exklusiva rattigheter att under kombinerade
varumarken globalt kommersialisera Devysers NGS-produkter fér
monitorering efter transplantation. Utdver de kommersiella
villkoren i samarbetsavtalet slots &ven avtal for att ta Devysers
produkter for detektering av cellfritt DNA i blod hos
njurtransplanterade patienter till ett FDA godkénnande, vilket
Okar chanserna betydligt till ett snabbt och kostnadseffektivt
FDA-godkénnande for Devyser.
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Produktutveckling

Produktutveckling &r en central och prioriterad del av Devysers
verksamhet. Bolaget har under 2024 fortsatt att effektivisera
utvecklingsprocessen. Devysers dvergripande
produktutvecklingsstrategi ar primart inriktad pa nyutveckling av
anvandarvénliga, palitliga och hogkvalitativa NGS-produkter
(reagens och mjukvara) inom arftliga sjukdomar, inklusive arftlig
cancer, och transplantation. All utveckling utférs av bolagets egen
personal.

Forutom nyutveckling utfér utvecklingsavdelningen ocksa
produktvard, inklusive effektivisering och kostnadsreducering for
produktionsprocessen, samt lokala anpassningar av
produktportféljen.

Under 2024 har resurser och kompetens inom forskning och
utveckling forstérkts. Totalt spenderades 73,7 MSEK (54,7) pa
forskning och utveckling varav 30,6 MSEK (16,9) aktiverades i
balansrékningen. Aktiveringen avser utvecklingsarbete for flera
produkter. | bérjan av aret sl6ts avtal med lllumina om IVD-
utveckling (in vitro-diagnostik). Detta for att mojliggéra
amerikanska och europeiska regulatoriska registreringar av
Devysers NGS-tester pa MiSeqgDx, llluminas FDA-reglerade och
CE-IVD-markta sekvenseringsinstrument. Under aret erhélls IVDR-
godkannande fér mjukvaran Advyser Solid organs, som anvands
med produkten One Lambda Devyser Accept cfDNA for
monitorering efter transplantation. Detta ar Devysers forsta IVDR
godkanda mjukvara enligt den nya mer omfattande férordningen
som tradde i kraft i maj 2022. Devyser erhéll ocksa sin férsta
marknadsregistrering hos Kinas National Medical Products
Administration (NMPA) fér Devyser Compact, ett IVDR-certifierat
genetiskt test for detektering av kromosomavvikelser hos foster. |
slutet av aret erhdlls ocksa D IVDR-godkannande fér produkten
for icke-invasiv screening av fetalts RHD. Det ar forsta
godkannandet av en klass D produkt, den hogsta riskklassen
enligt den nya mer omfattande férordningen.

De resultatférda forsknings- och utvecklingskostnaderna
utgjorde 18,2 procent (18,8) av de totala rorelsekostnaderna och
avser bland annat produktvalidering infér CE-godkannande samt
systemutveckling.

[ januari 2021 beviljades Devyser bidrag om 5 MSEK genom
Eurostars-2-programmet varav 0,2 MSEK (0,9) har intaktsforts
2024. Bidraget har anvénts for vidareutveckling av NGS-
baserade test for efterkontroll av transplantatstatus och tidig
avstdtning hos njurtransplantatmottagare.

Produktion

Produktionen av reagens sker vid den egna produktions-
anldggningen i Sverige. For att mojliggéra ytterligare fokus pa
kvalitetsarbetet, kostnadseffektivitet och 6kad kapacitet har
Bolaget under 2024 rekryterat ytterligare produktionspersonal
och fortsatt uppskalningen fér att mojliggoéra 6kade
produktionsvolymer. Under 2022 blev Devyser certifierat enligt
IVDR-regelverket som trédde i kraft den 26 maj 2022.
Certifieringen géller Devysers kvalitetsledningssystem och
produkt for fosterdiagnostik. Under 2024 har sex produkter IVDR-
certifierats.
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Aktien och nyemissioner

Under 2024 har 269 645 stycken aktier emitterats i samband
med nyttjande av teckningsoptioner och personaloptioner
utgivna till anstéllda. Nyemissionerna har tillfort Bolaget 23,6
MSEK. Se vidare under Resultat och finansiell stallning i
koncernen samt not 7.

Féréndringar i styrelse och ledning

Vid arsstdmman i maj omvaldes Mia Arnhult, Lars Héckenstrom,
Fredrik Dahl och Pia Gideon till styrelseledam&ter. Thomas
Eklund nyvaldes som styrelseledamot. Mia Arnhult omvaldes till
styrelsens ordférande.

Ledningsgruppen utdkades i februari med CSO Michael Uhlin
och COO Géran Rydin slutade under hésten. Efter balansdagen
har VD Fredrik Alpsten ldamnat sitt uppdrag och styrelseledamot
Fredrik Dahl utsags till ny tillférordnad VD fér Devyser under
tiden rekrytering av en ny VD pagar.

Resultat och finansiell stéllning i koncernen

Resultat

Nettoomsattningen fér verksamhetsaret 2024 uppgick till 216,9
MSEK (169,3), en 6kning med 28,1 procent (33,7) jamfort med
2023. Justerat fér forandring av valutakursen pa EUR, USD och
GBP motsvarar det en 6kning med 28,3 procent (24,9).
Okningen har drivits bade av 6kad direktférsaljning och
distributdrsforsaljning.

Forséljningen har historiskt inte uppvisat nagra stérre
sdsongsvariationer. 2024 var ocksa ett ar utan storre variation.
47,9 procent (45,6) av faktureringen genererades under det
forsta halvaret och 52,1 procent (54,4) under det andra halvaret.

Bruttoresultatet for 2024 dkade till 172,7 MSEK (144,7) vilket
gav en bruttomarginal pa 79,6 procent (85,5). Den lagre
bruttomarginalen &r framst orsakad av flyttkostnader och
planenligt neddragen produktionstakt i samband med flytt av
verksamheten till nya lokaler.

Auvskrivningar pa de aktiverade utvecklingskostnaderna
uppgick till 4,8 MSEK (3,1).

Rorelsens kostnader uppgick under 2024 till 236,2 MSEK
(201,3). Kostnadsdkningen forklaras primart av nyrekryteringar
som ett led i bolagets tillvaxtstrategi, kostnader for nya system,
dubbla hyreskostnader (genom avskrivningar av nyttjanderatts-
tillgdngar bade fér gammal och ny lokal), kostnader for
incitamentsprogram, samt av payback-avgift i Italien, se not 20.

Forséljningskostnaderna ékade med 20,3 MSEK (27,3), en
okning med 16,7 procent (29,0) jamfort med 2023 och relaterar
framst till satsningen pa den amerikanska marknaden samt
implementering av nytt CRM-system. | Forsaljningskostnaderna
ingar avsattning for "Payback-avgift" i Italien om MSEK 6,2.
Motsvarande aterfort belopp 2023 uppgick till MSEK 6,9.

Administrationskostnaderna uppgick till 51,3 MSEK (42,0), en
okning med 22,3 procent (10,8) primart till foljd av bolagets flytt
till nya lokaler samt implementering av nytt ERP-system.

40

Kostnader for forskning och utveckling som belastat resultatet
okade med 14,1 procent (43,9), fran 37,8 MSEK till 43,1 MSEK.
Totala kostnader fér forskning och utveckling motsvarar 19,9
procent (22,3) av nettoomséattningen och avser
underhallskostnader fér befintliga produkter samt kostnader i
forskningsfasen for bolagets utvecklingsprojekt.

Nettot av dvriga rorelseintdkter och dvriga rérelsekostnader
uppgick under 2024 till 5,3 MSEK (-2,3) och bestar framst av
positiva respektive negativa valutakursférandringar.

Rérelseresultatet 2024 uppgick till -58,3 MSEK (-58,9). Det
motsvarar en rérelsemarginal pa -26,9 procent (-34,8).

Finansnetto uppgick till 0,7 MSEK (4,5). Se not 8.

Resultat fére skatt uppgick 2024 till -57,6 MSEK (-54,4) och
resultat efter skatt till -61,5 MSEK (-53,6). Se not 9.

Kassaflode och finansiell stallning

Kassafloédet fran den I6pande verksamheten, efter férandring av
rorelsekapital, uppgick under 2024 till -46,8 MSEK (-69,7).

Totala nettoinvesteringar uppgick under 2024 till 76,9 MSEK
(32,0), varav 39,2 MSEK (17,0) avser investeringar i aktiverade
utvecklingsutgifter och mjukvara, samt investeringar i 6vriga
immateriella tillgangar om 11,9 MSEK (3,5). Investeringar i
materiella tillgangar bestar till stérsta delen av MSEK 20,3 (1,7)
avseende flytten till den nya lokalen i Arsta samt investering i
utdkad produktionskapacitet.

Under 2024 flyttade Devyser till ny lokal i Arsta i Stockholm.
Hyreskontraktet I6per dver 7 ar med option pa 4 ar. Vardet pa
tillgdngen redovisas i posten Nyttjanderattstillgangar med
tillhérande skuld under posten Leasingskulder. Vardet pa de
totala nyttjanderattstillgdngarna uppgick den 31 december 2024
till MSEK 59,9 (74,5).

Under 2024 har atta nyemissioner avseende 269 645 aktier
(162 000) genomforts i samband med utnyttjande av
teckningsoptioner och personaloptioner till anstallda, vilket
tillfért Bolaget 23,6 MSEK (5,6). Se not 7.

Koncernens likvida medel uppgick den 31 december 2024 till
MSEK 144,5 (262,9).

Forvantad framtida utveckling

Tillvéxten inom genetiska tester drivs av globala makrotrender
som 6kad medellivslangd och férbattrad levnadsstandard och
den globala marknaden fér genetiska tester férvantas vaxa med
en arlig tillvaxttakt om 13,7 procent under 2021-2032. Devyser
har inlett ett arbete med att fortydliga bolagets strategi mot
tydligare avgransade kundsegment och ett renodlande av
produktportfljen mot omraden med stdrst potential. Detta
bygger fortsatt en grund fér en god positionering f6r Bolaget att
bli en ledande aktér inom genetisk diagnostik.
Utvecklingsarbetet under de kommande aren kommer fortsatt att
fokusera pa nya produkter som kompletterar existerande
portfdljer. Férsaljningen berdknas vaxa genom en mix av tillvéxt
pa direkta marknader och 6kad férséljning via partnerskap samt
distributorer. Devysers héllbarhetsarbete ar en integrerad del av
verksamheten och strategin och kommer att vara invavd i
Bolagets prioriteringar de kommande &ren. En bedémning av
risker och planerade mitigeringar finns pa sidan 41-42.
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Information om risker och osakerhetsfaktorer

Devyser ar exponerad for risker och osékerhetsfaktorer.
Styrelsen bedémer att de viktigaste fér narvarande ar de nedan
beskrivna. Se dven vidare i not 13.

Risker relaterade till Devysers konkurrenter

Devyser ar och forvantar sig att vara utsatt for konkurrens fran
bade multinationella bolag med hég varumarkesigenkanning
och fran laboratorieutvecklade produkter, sa kallade "home
brews"”. Om Devyser misslyckas med att framgangsrikt
konkurrera med multinationella bolag med hég varumérkes-
igenkénning, eller med "home brews”, kan detta till exempel
leda till att Devyser forlorar befintliga marknadsandelar, eller att
Devyser inte kan ta nya marknadsandelar i den takt som
Bolaget dnskar.

Risker relaterade till Devysers personal

Devyser ar beroende av att behalla och rekrytera nyckel-
medarbetare och kompetent personal. Det &r dven ytterst
vasentligt att sakerstalla intern kompetens och processer
anpassade till bolagets strategi och prioriteringar hos
personalen. | de fall Devyser misslyckas med att behalla sédana
personer och/eller misslyckas med att rekrytera [ampliga
ersattare for dem eller nya kompetenta nyckelpersoner
framéver kan det komma att fa negativ inverkan pa Devysers
verksamhet.

Risker relaterade till Devysers tillverkning

Devysers tillverkning, och majoriteten av bolagets lager, ar
begrénsad till en lokal i Sverige. Om bolagets tillverkningslokal
skadas eller forstors skulle det kunna fa negativ inverkan pa
Devysers verksamhet. Devysers tillverkning &r ocksa beroende
av vél fungerande processer, god planering och ett [6pande
effektiviseringsarbete for att uppna en kostnadseffektiv och
séaker tillverkningsprocess. Om Bolaget misslyckas med att
uppréatthalla detta kan negativ inverkan pa bade kunder och
finansiellt resultat uppsta.

Risker relaterade till Devysers inkép

Bolagets verksamhet &r beroende av att leverantérer uppfyller
avtalade krav med avseende pa kvantitet, kvalitet och
leveranstid. Det finns en risk att nuvarande eller framtida
leverantdrer inte levererar i enlighet med sina respektive avtal.
Det finns inte heller ndgon garanti att Bolaget vid behov
kommer att kunna hitta l&mpliga alternativa leverantérer.
Ovanndamnda omsténdigheter skulle kunna fa negativ inverkan
pa Devysers verksamhet.

Risker relaterade till Devysers kunder

Bolaget har savél privata som offentliga kunder. | de fall kund-
avtal ingas for en specifik bestélining finns det inget dtagande
for kunden att goéra fler bestéliningar. Motsvarande gér sig
gallande i de av Devysers ramavtal som inte innehaller
bestdmmelser avseende minimigranser for kdpvolymer. Det
finns dven en risk att kunder inte gor bestéliningar eller annars
uppfyller sina dtaganden enligt kundavtalen.
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Dérutover finns en risk att Devysers produkter inte dr anpassade
for de instrument som Devysers kunder anvander. For det fall
bolaget skulle forlora affarsmajligheter frdn nagon eller alla av
sina kunder skulle det kunna f& negativ inverkan pa Devysers
resultat.

Risker relaterade till marknadstilltréde

Devysers produkter ar féremal fér regulatoriska bedémningar
och godkénnanden innan de introduceras pa nya geografiska
marknader. Den regulatoriska processen ar ofta bade dyr och
tidskravande, den skiljer sig fran en geografisk marknad till en
annan, och tidplan och resultat ar ofta svara att férutse. Flertalet
marknader kraver ocksa omfattande studier for att godkanna
nya produkter. Vissa lander kraver ocksa en separat
ansokningsprocess for att Devysers produkter ska inkluderas i
l&dnders system for ersattning av medicinska produkter. Det
finns en risk att Bolaget inte kan erhalla sddana regulatoriska
tillstand eller ersattningsnivaer som ar nddvandiga for att
Bolaget ska kunna introducera sina produkter pa nya
marknader till en rimlig kostnad eller dver huvud taget, vilket
skulle kunna fa negativ inverkan pa uppfyllandet av bolagets
strategi och i forlangningen &ven pa verksamhet.

Risker relaterade till Devysers distributérer

Da en vasentlig del av Devysers férséljning genereras genom
Devysers distributérer &r Devyser beroende av ett fungerande
distributionsnétverk. Eftersom distributérerna &r sjalvstandiga i
forhallande till Bolaget kan Devyser inte tillforsakra att
distributérerna uppnar malvolymer eller att marknads-
uppfattningen av Devysers produkter uppréatthalls. Sddana
omsténdigheter kan ha en negativ effekt pa Devysers
foérséljning och pa Devysers allmanna anseende p& marknaden,
vilket skulle kunna fa negativ inverkan pa Devysers verksamhet.

Risker relaterade till patent och andra immateriella
réttigheter

Patent och andra immateriella rattigheter &r viktiga tillgangar i
Devysers verksamhet och Bolagets framtida framgang &r i viss
utstréckning avhangigt av att Bolaget kan erhalla och
uppratthalla nédvandigt patentskydd fér sina produkter och
sina tekniska |&sningar. Om Devyser tvingas skydda sina
patentrattigheter gentemot en konkurrent kan detta innebara
betydande kostnader fér Devyser. Utdver registrerade
immateriella rattigheter har Devyser utvecklat omfattande
know-how som inte skyddas av registrering pad samma sétt som
andra immateriella rattigheter. Det finns en risk att sddan know-
how blir kand fér tredje parter. Konkurrenter och andra tredje
parter kan dven utveckla liknande know-how sjalvstdndigt. Det
finns harutéver en risk att Devyser har, eller pastas ha, begatt
intrang i tredje parts patentréttigheter. De ovanndmnda
omsténdigheterna kan, var for sig eller tillsammans, f& negativ
inverkan pa Devysers verksamhet.
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Risker relaterade till utformning av produktportféljen

For att driva en framgangsrik verksamhet krévs en produkt-
portfolj som &r anpassad till Devysers kunders behov och
onskemal, konkurrenternas produkterbjudanden och
teknikutveckling péd marknaden. Det finns en risk att en
suboptimalt utformad produktportfolj leder till att Devyers
attraktivitet som leverantdr minskar hos bolagets kunder, vilket
skulle f& en negativ inverkan pa bolagets marknadsandel.

Risker relaterade till data och cybersékerhet

Globalt ser majoriteten av bolag en 6kad méangd forsok till
intrdng i bolagets system fran externa grupper dar data eller
system lases eller forstors. Internt kan felaktig hantering av
system eller data leda till forlust av information eller felaktigt
rapporterad information. Dessa faktorer skapar en risk for kraftig
paverkan pa Devysers verksamhet och formaga till
regelefterlevnad.

Risker relaterade till interna processer och arbetsmetodik

Ett snabbvéxande bolag som Devyser kréver tydliga och
effektiva processer, hég grad av automatisering och
vélstrukturerad resursallokering for att sdkerstélla [6nsam
tillvaxt, korrekta prioriteringar och ett effektivt
resursutnyttjande. Ett ineffektivt arbetssétt skulle ha en vasentlig
paverkan pa Devysers [6nsamhet samt férmaga att leverera nya,
relevanta produkter.

Risker relaterade till produktansvar och férsékringar

Devysers verksamhet, sdsom dess produktutveckling, kan
medféra produktansvar eller annat ansvar fér Bolaget. Trots att
Bolaget har produktansvarsférsakring kan det uppkomma krav
som inte omfattas av det nuvarande forsékringsskyddet. Det
finns dven en risk att krav relaterat till produktansvar fran
Devysers distributorer eller kunder medfér dyra och
tidskrévande juridiska processer. Krav relaterade till produkt-
ansvar eller annat ansvar kan sadlunda fa negativ effekt pa
Bolagets verksamhet.

Risker relaterade till exponering fér valutarisk

Devyser har ingatt, och kommer i framtiden fortsatta att inga,
avtal under vilka betalning ska ske i andra valutor dn svenska
kronor, dar forsaljningen framforallt sker i euro och USD. Till
foljd av detta &r Bolaget féremal for valutarisker, sdsom
fluktuering av valutakurser mellan tiden fér nar avtalet eller
bestéllningen ingas och tiden for nar betalning erldggs under
avtalet i fraga. Darutdver kan kostnaderna fér valutavéxling vara
patagliga. Dessa valutarisker kan fa negativ inverkan pa
Devysers resultat och finansiella stallning.

Risker relaterade till pagaende krig och konflikter

De geopolitiska effekterna pa varldsekonomin till féljd av bland
annat Rysslands krig i Ukraina och det pagaende kriget i Gaza
ar begrénsade. Devyser har ingen eller mycket begransad
forséljning av produkter till dessa regioner, men det kan inte
uteslutas att effekterna av dessa eller andra konflikter kan fa
betydande effekter pa Devysers verksamhet.
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Risker relaterade till tullar och internationell handel

USA:s féréndrade syn pa handelshinder kan komma att fa en
paverkan pa Devysers verksamhet i form av 6kade kostnader
och mer komplicerad internationell frakthantering men hur stor
omfattning denna paverkan har ar én sa lange svarbedomt.
Bolaget arbetar med |6pande utvarderingar och mitigerings-
atgarder for att mota den féréndrade situationen i den
internationella handeln.

Risker relaterade till framtida finansiering

Devysers verksamhet har finansierats av nyemissioner,
aktiedgarlan och checkrékningskrediter. Det finns en risk att
Bolaget kan komma att fortsatt ga med forlust och inte generera
tillrackligt resultat for att finansiera sin rorelse. | sadant fall blir
Bolaget mer beroende av extern finansiering. For det fall
Devyser inte kan erhélla finansiering till for Devyser férdelaktiga
eller acceptabla villkor eller dver huvud taget kan Bolaget
komma att tvingas att stélla in eller skjuta upp nédgon eller flera
av sina planerade produktutvecklingar eller andra
expansionsatgarder. Detta kan fa negativ effekt pa Devysers
verksamhet.

Risker relaterade till requlatoriska ramverk, lagstiftning och
generell regelefterlevnad

Devysers produkter ar foremal for omfattande reglering, som
Svervakas av regulatoriska myndigheter vérlden 6ver. Det finns
en risk att Bolagets tolkning och tillampning av IVDR eller
annan tillamplig lagstiftning inte kommer att Gverensstamma
med regulatoriska myndigheters tolkning och tillampning.
Vidare maste Bolaget kunna anlita ett sa kallat anmélt organ
(Notified Body) for certifiering av Bolagets produkter. Om
Bolaget inte kan anlita ett anmaélt organ finns det en risk att
Bolaget inte kan tillhandahalla sina produkter pa det satt som
forutsetts, eller inte alls. Utdver ovannamnda branschspecifika
regleringar &r Devyser ocksa féremal for, och kan komma att bli
féremal f6r, en stor méngd andra regulatoriska skyldigheter,
sasom avseende dataskydd, miljé och arbetsmiljé samt hélsa
och sékerhet. Om Devyser inte kan efterleva dessa regelverk
kan Bolaget bli foremal fér sanktioner. Om en eller flera av
dessa omstandigheter intraffar, skulle det kunna fa vasentlig
negativ inverkan pa Devysers verksamhet.

Tillstdnds- och anmaélningspliktig verksamhet

Devyser ar certifierad i enlighet med ISO 13485:2016. Bolaget
innehar totalt 25 CE-markta produkter enligt IVD direktivet
98/97/EC. Sedan augusti 2022 ar Devyser ocksa certifierad
enligt det nya regelverket, kallat IVDR (EU) 2017/746, vilket
ersatter det gamla regelverket. Bdda Devysers kvalitets-
ledningssystem och flera av bolagets produkter &r certifierade
enligt det nya regelverket. Planen &r att under 2025 och framat
verifiera fler av bolagets produkter enligt det nya regelverket.

Regulatoriska godkannanden har under 2024 aven erhallits i
ett flertal utomeuropeiska lander.
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Aktier och aktiekapital

Antalet aktier och réster i Devyser Diagnostics AB uppgick den
31 december 2024 till 16 554 114 (16 284 469). Det finns
endast ett slag av aktier och ingen skillnad eller begrénsning
enligt lag eller bolagsordning finns avseende aktiernas
overlatbarhet, rostratt, rattigheter till bolagets tillgangar eller
utdelning. Aktierna har ett kvotvarde pa SEK 0,06.

De storsta aktiedgarna per 31 december 2024 ar:

Under 2024 genomfdérdes atta nyemissioner, alla i samband
med utnyttjande av teckningsoptioner och personaloptioner i
bolagets incitamentsprogram. Totalt emitterades 269 645 aktier
vilket tillférde Bolaget 23,6 MSEK.

Vid avlamnandet av denna rapport har Bolaget fyra
utestdende incitamentsprogram till anstéllda och
nyckelmedarbetare. Incitamentsprogrammen kan 6ka antalet
aktier med for nérvarande 534 552 stycken. Se vidare
information i not 7.

. Agarandel,
Agare Antal aktier %
Rutger Arnhult via bolag 4035000 24,4
Nordnet Pensionsférsakringar 1593091 9,6
Swedbank Robur 895313 5,4
Fjarde AP-fonden 759 821 4,6
Asa Riisberg via bolag 664294 4,0
Premier Miton Investors 478 126 2,9
Deka Investments 420 200 2,5
Anders Hedrum, privat och via bolag 406 100 2,5
Berenberg Asset Management pa uppdrag av Universal Investment funds 357037 2,2
Protean Funds Scandinavia 347 499 21
Ovriga aktiedgare, ca 1 800 stycken 6597 633 39,9
Totalt 16 554 114 100,0
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Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen har under 2024 uppgatt till
119 (102) varav i moderbolaget 2 (2). Férdelat per land var
medelantalet i Sverige 85 (70), i Italien 16 (17),i USA 9 (7), i
Tyskland 3 (3), i Belgien 2 (2), i Storbritannien 1 (1), i Spanien 1
(1) och i Frankrike 1 (1). Medelantalet kvinnor i koncernen var 73
(62) och medelantalet mén var 46 (40). Pa balansdagen var
antalet anstallda 132 (118).

Devyser ar beroende av sin forméga att attrahera och behalla
medarbetare med hég kompetens och erfarenhet. Devyser
stravar aktivt efter att upplevas som en attraktiv arbetsgivare
med engagerade medarbetare och en aktiv personalpolitik.
Bolaget arbetar standigt med kompetensutveckling, arbetsmiljo
och jamstélldhet.

Hallbarhet

Hallbarhet &r en integrerad del av Devysers verksamhet och
koncernen fokuserar pa hallbarhetsarbete dven om
rapportering ej annu ar obligatorisk for Devyser. Devysers
produkter effektiviserar och stédjer global halsa, foretagets
miljdpaverkan beddms vara lag, och féretaget arbetar aktivt
utifran sina policies och externa regelverk att sékerstélla
ansvarsfull férvaltning. Devyser har som del av sitt
hallbarhetsarbete utfort intressedialoger och
vasentlighetsanalys, och utifran dessa fokuserat pa atgarder
inom resurs och materialanvandning, reducera transporters
miljopaverkan, kompetensutveckling fér personal samt
investering i ny lokal anpassad fér Devysers verksamhet.
Devyser har dven valt att uppréatta hallbarhetsupplysning som en
fran férvaltningsberéttelsen avskild rapport, for mer heltdckande
detaljer om Devysers hallbarhetsarbete, se
hallbarhetsupplysningen som &r integrerad i
verksamhetsberattelsen pa sidorna 22-27.

Riskanalysen avseende hallbarhetsfragor ar inkluderad i den
samlade riskbeskrivningen pa sidorna 41-42

Forslag till riktlinjer for 16n och annan erséattning till
befattningshavare i foretagsledningen

Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer vart fjarde ar och
lédgga fram forslag till stimman for beslut. P4 stdmman 2023
beslutades nya riktlinjer fér fyra ar framat. Till stdmman 2025
foreslar styrelsen for Bolaget att stdmman beslutar att anta
foljande riktlinjer for 16n och annan erséttning till ledande
befattningshavare.

Med ledande befattningshavare menas verkstéllande
direktoren i moderbolaget och vriga i koncernens
ledningsgrupp. Ersattning som ingar i riktlinjerna ska omfatta
|6n och andra ersattningar till de ledande befattningshavarna.
Ersattning jamstalls med Sverlatelse av vardepapper och
upplatelse av ratt att i framtiden forvarva vardepapper fran
Bolaget. Riktlinjerna omfattar inte bolagets incitamentsprogram
dér befattningshavarna i féretagsledningen erhaller en ratt att
forvérva aktier i Bolaget i framtiden. For att ge en uppfattning
om bolagets totala ersattningspaket beskrivs bolagets
incitamentsprogram upplysningsvis i ett sarskilt avsnitt efter
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forslaget till riktlinjer fér 16n och annan ersattning till
befattningshavare i féretagsledningen.

Riktlinjernas bidrag till bolagets afférsstrategi, langsiktiga
intressen och héllbarhet

Bolagets affarsmodell &r att utveckla, producera och
kommersialisera genetiska diagnostikprodukter mot kliniska
genetik-laboratorier och transplantationslaboratorier. Devysers
strategi forutsatter att Bolaget kan fortsatta attrahera, motivera
och kvarhalla nyckelmedarbetare inom koncernen till rimliga
kostnader fér Bolaget. Riktlinjerna maste darfor mojliggéra
adndamalsenlig och konkurrenskraftig ersattning till ledningen.

Olika former av erséttning

Bolaget ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att
Bolaget kan rekrytera och behalla kompetent personal.
Ersattning till ledande befattningshavare kan besta av fast 16n,
rorlig erséttning, pension och andra sedvanliga férméner samt
mojlighet att delta i langsiktiga incitamentsprogram.
Ersattningen baseras pa individens engagemang och prestation
i forhallande till i forvéag uppstéllda mal, saval individuella som
gemensamma mal for hela Bolaget. Utvardering av den
individuella prestationen sker kontinuerligt.

Fast 16n

Den fasta |6nen omprévas som huvudregel en gang per ar och
ska beakta individens kvalitativa prestation. Den fasta |6nen for
den verkstallande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassig.

Rérlig erséttning

Den rérliga erséttningen ska beakta individens ansvarsniva och
grad av inflytande. Storleken pa den rérliga erséttningen ska
baseras pa uppfyllda mal. Malen ska utgéras av resultatmal for
Bolaget som helhet och av operativa mal for den enskilde
medarbetaren eller enheten, vilket skapar incitament for att
framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet.

For verkstallande direktoren och chief commercial officer ska
den rorliga ersattningen vara maximerad till 50 procent av den
fasta arslénen. Fér andra ledande befattningshavare ska den
rorliga erséttningen vara maximerad till mellan 15 och 40
procent av den fasta arslénen. Den rorliga erséttningen ar ej
semester- och pensionsgrundande. Nar mé&tperioden for
uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig erséttning
avslutats ska bedémas/faststéllas i vilken utstrackning kriterierna
uppfyllts. Ersdttningsutskottet ansvarar for bedémningen savitt
avser rorlig erséttning till verkstéllande direktoren. Savitt avser
rorlig erséttning till évriga befattningshavare ansvarar
verkstéllande direktéren fér bedémningen. Utbetalning av den
rorliga ersattningen till ledande befattningshavare beslutas
dock alltid av styrelsen. Savitt avser finansiella mal ska
bedémningen baseras pa den av Bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.
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Langsiktigt incitamentsprogram

Incitamentsprogram som bestar av aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar beslutas av bolagsstémman
och ingar inte i dessa riktlinjer men finns beskrivna for att ge en
uppfattning om Bolagets totala ersattningspaket. Det finns fyra
incitamentsprogram till ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i koncernen; fyra personaloptionsprogram dar
anstallda vederlagsfritt erhallit optioner. Anledningen till
incitamentsprogrammen &r att framja Bolagets langsiktiga
intressen genom att motivera och beléna de anstéllda. Se
vidare information i not 7.

Pension

Ledande befattningshavare har ratt till pension.
Pensionsavsattningar far sammanlagt hégst uppga till 30
procent av den fasta |6nen f6r den verkstéllande direktéren och
sammanlagt hégst uppga till 30 procent av den fasta |6nen for
ovriga ledande befattningshavare.

Ovriga férméaner

Ovriga férmaner sdsom exempelvis friskvard och
sjukvardsforsakring och, i vissa fall, bilférman far utga till
ledande befattningshavare. Ovriga férmaner far sammanlagt
hogst uppga till 10 procent av den fasta |6nen f6r den
verkstéllande direktéren och sammanlagt hégst uppga till 15
procent av den fasta [6nen for 6vriga ledande
befattningshavare.

Upphérande av anstélining

Verkstéllande direktéren ska ha en 6msesidig uppségningstid
om 6 manader. Ovriga ledande befattningshavare ska ha en
6msesidig uppsagningstid pa 3 - 6 manader.

Om anstallningen ségs upp av Bolaget kan verkstallande
direktéren ha ratt till avgangsvederlag motsvarande hogst 6
méanadsloner. Ovriga ledande befattningshavare har inte rétt till
avgangsvederlag vid uppsagning.

Lén och anstélliningsvillkor fér anstéllda

L6n och anstallningsvillkor f6r Bolagets anstéllda har beaktats
vid beredning av dessa erséattningsriktlinjer genom att uppgifter
om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocess for faststéllande, 6versyn och genomférande
av riktlinjer

Ersattningsutskottet ska besta av minst tva ledaméter, inklusive
styrelsens ordférande. | utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar
och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet ska &ven folja och utvardera pagaende och
under aret avslutade program fér rérliga erséttningar till
bolagsledningen. Det ska dven félja och utvardera
tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som bolagsstémman enligt lag ska besluta
om samt gallande erséattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
Bolaget. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer minst
vart fjdrde ar och ldgga fram férslaget till bolagsstémman for
beslut. Vid styrelsens behandling av och beslut i
erséttningsrelaterade fragor nérvarar inte, i den man de berérs
av fragorna, den verkstallande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen.

Moderbolaget

Moderbolaget Devyser Diagnostics AB, med sate i Stockholm,
ansvarar fér koncernledning, uppfdljning av koncernen och
tillhandahallande av operativt stod till de rérelsedrivande
dotterbolagen.

Moderbolagets nettoomsattning fér 2024 uppgick till 47,0
MSEK (37,7) varav 46,3 MSEK (37,2) avser fakturering av tjénster
och royaltyerséttning fran dotterbolag och 0,7 MSEK (0,5) avser
royaltyersattning fran externa kunder.

Moderbolagets rérelseresultat uppgick till 21,3 MSEK (12,9).
Under aret har moderbolaget lamnat koncernbidrag till
Devyser AB om 82,9 MSEK (68,4) samt aktiedgartillskott om
85,0 MSEK (9,3).

Moderbolagets egna kapital uppgick per den 31 december
2024 till 345,7 MSEK (376,3). Bolagets registrerade aktiekapital
per 31 december 2024 uppgar till 950 043 SEK (934 568)
férdelat pa totalt 16 554 114 (16 284 469) aktier.

Fordringar och skulder hos koncernbolag utgérs i huvudsak
av skulder till det svenska dotterbolaget Devyser AB och
fordringar fran det italienska dotterbolaget Devyser Italia S.r.l.

Moderbolagets risker och osakerhetsfaktorer &r de samma
som finns beskrivna fér koncernen under stycket Risker och
osakerhetsfaktorer.

Bolagsstyrning

Devyser Diagnostics AB tillampar Nasdaq First North Growth
Market Rulebook samt Svensk Kod fér bolagsstyrning. Bolaget
hanterar &ven bolagsstyrningsfragor enligt de formella kraven i
aktiebolagslagen. Se vidare i bolagsstyrningsrapporten.
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Vasentliga hdndelser efter verksamhetsarets utgang

VD Fredrik Alpsten Idmnade Devyser och styrelseledamot
Fredrik Dahl utsags till ny tillférordnad VD fér Devyser
Fredrik Alpsten och styrelsen i Devyser tréffade i januari en
Sverenskommelse om att han skulle Idmna sitt uppdrag som VD
for Devyser.

Devysers styrelse har inlett rekrytering av ny VD. Fredrik
Dahl, PhD i molekylar medicin, fér narvarande styrelseledamot
och val insatt i bolaget, utsags till tillférordnad VD. Fredrik Dahl
har internationell erfarenhet av olika chefsroller fran globala
forsknings- och diagnostikbolag.

Devyser vann upphandling i ltalien vérd upp till 5,4 MSEK
med sitt NGS-test fér cystisk fibros

Devyser vann i slutet av januari en upphandling med sitt NGS-
test for cystisk fibros, Devyser CFTR. Upphandlingen med
Policlinico di Bari géller i fem ar, och har ett uppskattat totalt
ordervarde pa upp till 5,4 MSEK.

Devyser lanserade en uppdaterad NGS-analys fér férenklad
testning av thalassemi

Devyser lanserade i bérjan av februari Devyser Thalassemia v2,
en l6sning fér nasta generations sekvensering (NGS) som gor
genetisk testning enklare. Den forbattrade tekniken kommer att
bidra till bredare screening for thalassemi med stdrre precision
nar det géller att upptécka strukturella varianter. Detta sparar tid
och ger forskare varlden éver battre resultat.

Devyser vann en stor upphandling i Italien pa 16,8 MSEK
med en 6kning pa 30 %

Devyser tilldelades i februari ett betydande avtal for leverans av
sina omfattande NGS-tester (Next Generation Sequencing) for
kritiska genetiska markérer. Avtalet med AOU Citta Della Salute
e della Scienza, Torino, ltalien, omfattar genetisk testning av
CFTR, BRCA och thalassemi och géller for en period pa tre ar.
Indikativt ordervarde uppskattas uppga till 16,8 MSEK.
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Till drsstammans férfogande star féljande

vinstmedel:

Overkursfond 532740 924
Balanserade vinstmedel -206 156 839
Arets resultat -56 336 227
Summa 270 247 858
Styrelsen och VD féreslar att till forfogande

stdende vinstmedel om 270 247 858 SEK

disponeras sa att:

I ny rédkning 6verféres 270 247 858
Summa 270 247 858

For forandringar i eget kapital under rékenskapsaret hanvisas
till koncernens och moderbolagets rapport over féréndringar i
eget kapital. | vrigt hdnvisas till efterféljande finansiella
rapporter.
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Rapport 6ver resultat for koncernen

2024-01-01  2023-01-01

Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsattning 3 216,9 169,3
Kostnad for salda varor 4 -44,2 -24,5
Bruttoresultat 172,7 144,7
(")vriga rorelseintakter 5 14,2 9,0
Forséljningskostnader 4 -141,8 -121,5
Administrationskostnader 4 -51,3 -42,0
Forsknings- och utvecklingskostnader 4 -43,1 -37.8
Ovriga rorelsekostnader 5 -8,9 -11,4
Rorelseresultat 6,7 -58,3 -58,9
Finansiella intakter 8 4,2 53
Finansiella kostnader 8 -3,5 -0,8
Finansnetto 0,7 4,5
Resultat fore skatt -57,6 -54,4
Inkomstskatt 9 3,9 0,8
Arets resultat -61,5 -53,6
Arets resultat hinférligt:

Moderbolagets aktiedgare -61,5 -53,6
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Resultat per aktie fére utspadning, SEK

Resultat per aktie hanférligt moderbolagets aktiedgare -3,75 -3,31
Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Resultat per aktie hanférligt moderbolagets aktiedgare -3,75 -3,31
Genomsnittligt antal aktier 17

Fore utspadningseffekter

Med beaktande av utspadningseffekter
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16398116 16 180 907
16443 870 17052 245
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Rapport 6ver totalresultat for koncernen

2024-01-01 2023-01-01

Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Arets resultat -61,5 -53,6
Ovrigt totalresultat for dret:

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet - -
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Valutakursdifferenser -0,6 0,3
Ovrigt totalresultat f6r perioden, netto efter skatt -0,6 0,3
Summa totalresultat for aret -62,1 -53,2
Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -62,1 -53,2

Innehav utan bestdmmande inflytande
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Rapport dver finansiell stallning for koncernen

Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 10 7,0 6,7
Balanserade utvecklingsutgifter 10 78,6 43,9
Andra immateriella tillgangar 10 16,4 5,4
Summa immateriella tillgangar 102,0 56,1

Materiella tillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 11 37,6 171
Nyttjandersttstillgangar 12 59,9 74,5
Summa materiella anldggningstillgdngar 97.5 91,6
Uppskjutna skattefordringar 9 21,8 20,6

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 0,2 0,1
Summa finansiella anléggningstillgangar 0,2 0,1
Summa anldggningstillgangar 221,5 168,3

Omsittningstillgangar

Varulager 14 30,2 20,6
Kundfordringar 13 50,9 33,7
Aktuella skattefordringar 9 2,9 1,9
Ovriga fordringar 15 10,7 9,7
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 13,0 13,0
Likvida medel 144,5 262,9
Summa omsittningstillgangar 252,3 341,8
SUMMA TILLGANGAR 473,8 510,1
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Rapport dver finansiell stallning for koncernen, forts.

Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Aktiekapital 1,0 0,9
Ovrigt tillskjutet kapital 536,5 513,2
Reserver 0,6 1,2
Balanserat resultat inklusive arets resultat -189,0 -130,2
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 349,0 385,1
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning 13 0,3 0,6
Leasingskulder 12,13 45,1 56,7
Uppskjutna skatteskulder 9 0,1 0,2
Ovriga avsattningar 20,22 5,1 1,0
Andra langfristiga skulder 1,5 3,7
Summa langfristiga skulder 52,1 62,1

Kortfristiga skulder

Uppléning 13 0,1 -
Leasingskulder 12,13 13,6 17,5
Leverantdrsskulder 12,6 14,2
Aktuella skatteskulder 9 2,5 0,3
Ovriga skulder 18 15,6 10,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 25,8 20,0
Avsattningar 20 2,4 -
Summa kortfristiga skulder 72,6 62,9
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 473,8 510,1
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Rapport dver forandring av eget kapital i koncernen

Hanfarligt till moderbolagets aktiedgare

. Balanserat
Ovrigt resultat inkl

tillskjutet arets  Totalt eget
Belopp i MSEK Not Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
Ingédende balans per 2023-01-01 0,9 507.6 0,8 -77.9 431,4
Totalresultat
Arets resultat - - - -53,6 -53,6
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser - - 0,3 - 0.3
Summa Totalresultat - - 0,3 -53,6 -53,2
Transaktioner med aktiedgare
Nyemissioner 17 0,0 5,6 - - 5,6
Teckningsoptioner - -0,0 - - -0,0
Personaloptioner 7 - - - 1,3 1,3
Summa Transaktioner med aktiedgare 0,0 55 - 1,3 6,9
Utgaende balans per 2023-12-31 0,9 513,2 1,2 -130,2 385,1
Ingaende balans per 2024-01-01 0,9 513,2 1,2 -130,2 385,1
Totalresultat
Arets resultat - - - -61,5 -61,5
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser = . -0,6 _ 0,6
Summa Totalresultat - - -0,6 -61,5 -62,1
Transaktioner med aktiedgare
Nyemissioner 17 0,0 23,6 - 0,0 23,6
Emissionsutgifter 17 - -0,2 - - -0,2
Teckningsoptioner 7 - -0,0 - - -0,0
Personaloptioner 7 - - 2,7 2,7
Summa Transaktioner med aktiedgare 0,0 23,3 - 2,7 26,0
Utgaende balans per 2024-12-31 1,0 536,5 0,6 -189,0 349,0

| posten Personaloptioner nettoredovisas aktierelaterad ersattning samt uppskjuten skatt avseende denna.
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Rapport 6ver kassaflodet i koncernen

2024-01-01 2023-01-01

Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -58,3 -58,9
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

- Aterlaggning av av- och nedskrivningar 27,7 131

- Ovriga poster ej kassapaverkande 21 9.3 2,0
Erhallen ranta 472 5,0
Betald ranta -3,5 -0,8
Betalda inkomstskatter -2,5 -8,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férindring av rérelsekapital -23,1 -48,2
Forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) varulager -9,4 -10,5
Okning (-)/Minskning (+) rérelsefordringar -20,2 -15,7
Okning (+)/Minskning (-) rérelseskulder 59 4,7
Summa férdndringar i rérelsekapital -23,8 -21,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -46,8 -69,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 10 -51,1 -20,5
Investeringar i materiella anléggningstillgangar 11 -25,8 -11,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 11 0,1 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -76,9 -32,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 21
Nyemissioner 17 23,6 5,6
Emissionsutgifter 17 -0,2 -
Teckningsoptionsprogram -0,0 -0,0
Amortering av lan 13 -0,1 -0,1
Amortering leasingskulder 13 -15,4 -5,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7,8 -0,2
Periodens kassafléde -115,8 -102,0
Likvida medel vid periodens bérjan 262,9 363,6
Kursdifferens i likvida medel -2,5 1.3
Likvida medel vid periodens slut 144.,5 262,9
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Resultatrékning for moderbolaget

2024-01-01  2023-01-01

Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsattning 3 47,0 37,7
Kostnad for sdlda varor 4 -0,2 -0,2
Bruttovinst 46,8 37,5
Ovriga rorelseintakter 0,0 0,0
Forsaljningskostnader 4 - -0,9
Administrationskostnader 4 -21,0 -20,6
Forsknings- och utvecklingskostnader 4 -4,5 23,1
(")vriga rorelsekostnader -0,0 -0,0
Rorelseresultat 6,7 21,3 12,9
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 4,9 52
Rantekostnader och liknande resultatposter - -0,0
Resultat fran finansiella poster 4,9 5,2
Resultat efter finansiella poster 26,2 18,1
Ldmnade koncernbidrag -82,9 -68,4
Resultat fore skatt -56,6 -50,3
Skatt pa arets resultat 9 0,3 21
Arets resultat -56,3 -48,2
Moderbolagets rapport over totalresultat

2024-01-01 2023-01-01
Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Arets resultat och Arets summa totalresultat -56,3 -48,2
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Balansrakning for moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Balanserade utvecklingsutgifter 10 70,5 43,3

Summa immateriella tillgangar 70,5 43,3

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 24 156,0 69,3
Uppskjutna skattefordringar 9 20,5 20,2
Summa finansiella anldggningstillgangar 176,4 89,5
Summa anléggningstillgangar 246,9 132,8

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag 1,2 30,4
Aktuella skattefordringar 9 0,5 0,5
Ovriga fordringar 15 0.4 0.3
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 0,8 0,8
Summa kortfristiga fordringar 3,0 31,9
Kassa och bank 113,0 218,6
Summa omsiéttningstillgangar 116,0 250,5
SUMMA TILLGANGAR 362,9 383,3
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Balansrakning for moderbolaget, forts.

Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1,0 0,9
Reservfond 3,7 3,7
Fond for utvecklingsutgifter 70,8 43,3
Summa bundet eget kapital 75,5 48,0
Fritt eget kapital

Overkursfond 532,7 507,8
Balanserat resultat -206,2 -131,2
Arets resultat -56,3 -48,2
Summa fritt eget kapital 270,2 328,4
Summa eget kapital 345,7 376,3
Avsittningar

C)vriga avsattningar 20,22 1,2 1,0
Summa avsattningar 1,2 1,0
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 0,4 0,9
Skulder till koncernbolag 10,7 0,0
Ovriga skulder 18 1,7 2,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 3,1 2,9
Summa kortfristiga skulder 15,9 5,9
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 362,9 383,3
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Forandringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond for . Balanserat i Totalt eget
Belopp i MSEK Not Aktiekapital Reservfond utvecklingsutgifter Overkursfond resultat Arets resultat kapital
Ingaende balans per
2023-01-01 17 0,9 3,7 30,0 501,8 -69,2 -49,6 417,7
Totalresultat
Arets resultat - - - - - -48,2 -48,2
Balanseras i ny rékning - - - - -49,6 49,6
Aktivering av
utvecklingsutgifter - - 13,3 - -13,3 -
Ovrigt totalresultat - - - - - - -
Summa Totalresultat - - 13,3 - -63,0 1,4 -48,2
Transaktioner med
aktiedgare
Nyemissioner 0,0 - - 6,0 -0,4 - 5,6
Teckningsoptioner -0,0 -0,0
Personaloptioner 7 - - - - 1,3 - 1,3
Summa Transaktioner
med aktiedgare 0,0 - - 6,0 0,9 - 6,9
Utgaende balans per
2023-12-31 0,9 3,7 43,3 507,8 -131,2 -48,2 376,3
Ingédende balans per
2024-01-01 17 0,9 3,7 43,3 507,8 -131,2 -48,2 376,3
Totalresultat
Arets resultat - - - - - -56,3 -56,3
Balanseras i ny rékning - - - - -48,2 48,2 -
Aktivering av
utvecklingsutgifter - - 27,5 - -27,5 - -
Ovrigt totalresultat - - - - - - -
Summa Totalresultat - - 27,5 - -75,7 -8,1 -56,3
Transaktioner med
aktiedgare
Nyemissioner 0,0 - - 25,2 -1,6 - 23,6
Emissionsutgifter - - - -0,2 - - -0,2
Teckningsoptioner - - - - -0,0 - -0,0
Personaloptioner 7 - - - - 2,4 = 2,4
Summa Transaktioner
med aktiedgare 0,0 - - 24,9 0,7 - 25,7
Utgaende balans per
2024-12-31 1,0 3,7 70,8 532,7 -206,2 -56,3 345,7
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Kassaflode for moderbolaget

2024-01-01 2023-01-01

Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 21,3 12,9
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

- Aterlaggning av av- och nedskrivningar 4,5 3.1

- Ovriga poster ej kassapaverkande 21 1,9 0,7
Erhallen ranta 4.0 4,9
Erlagd rénta - -0,0
Betald skatt -0,6 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férindring av rérelsekapital 31,1 21,6
Forandringar i rérelsekapital
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 31,1 -16,8
Okning/minskning évriga kortfristiga skulder -74,4 -6,4
Summa féréndringar i rérelsekapital -43,4 -23,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -12,2 -1,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Aktiedgartillskott -85,0 -9.3
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 10 -31,7 -16,4
Okning/minskning finansiella anldggningstillgdngar - -83,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -116,7 -109.4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Nyemissioner 17 23,6 5,6
Teckningsoptionsprogram -0,0 -0,0
Emissionsutgifter 17 -0,2 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 23,3 5,6
Periodens kassafléde -105,6 -105,5
Likvida medel vid periodens borjan 218,6 3241
Likvida medel vid periodens slut 113,0 218,6
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Noter

Allméan information

Devyser Diagnostics AB med dotterbolag ("Devyser" eller
"Koncernen") utvecklar, tillverkar och saljer genetiska tester till
kliniska laboratorier i ver 65 lander. Produkterna anvénds for
avancerad DNA-testning inom &rftliga sjukdomar, onkologi och
transplantationsmonitorering och for att méjliggora
skréddarsydd cancerbehandling, diagnos av ett stort antal
genetiska sjukdomar samt uppféljning av transplanterade
patienter. Bolaget har sedan det grundades utvecklat och
lanserat ndrmare 30 produkter for rutindiagnostiskt bruk. Hela
Devysers verksamhet, fran utveckling till produktion och
forséljning, ar certifierad enligt den internationella
medicinteknikstandarden ISO13485:2016 samt godkéand enligt
MDSAP som uppfyller bland annat det amerikanska
|&kemedelsverkets FDA:s riktlinjer.

Besdksadressen till huvudkontoret &r Branningevégen 12 i
Arsta.

Den 2 april 2025 har denna koncernredovisning godkéants av
styrelsen for offentliggérande.

Samtliga belopp redovisas i miljoner kronor (MSEK) om inte
annat anges. Uppgifterna inom parentes avser féregaende ar.
Avrundningar kan férekomma i tabeller och rakningar, vilket far
till foljd att angivna totalbelopp inte alltid ar en exakt summa av
de avrundade delbeloppen.

For arets arsredovisning redovisas redovisningsprinciper i
anslutning till respektive not. Redovisningsprinciper som inte
tillhér en specifik not redovisas fortsattningsvis under not 1.1 de
fall moderbolagets redovisningsprinciper skiljer sig mot
koncernens, redovisas skillnaderna fér principen i relevant not.
Betydande bedémningar eller antaganden redovisas i not 2.

Namn pa det rapporterade Devyser Diagnostics AB (publ)

bolaget:

Bolagets hemuvist: Stockholm
Bolagets rattsliga form: Aktiebolag
Registreringsland: Sverige

Adress till bolagets Branningevagen 12, 120 54, Arsta

huvudkontor

Beskrivning av verksamhetens  Devyser utvecklar, tillverkar och
karaktar och huvudsakliga séljer genetiska tester inom
aktiviteter: arftliga sjukdomar, onkologi och

transplantationsmonitorering
Namn pa moderbolag: Devyser Diagnostics AB

Namn pa yttersta
moderbolaget for koncernen:

Devyser Diagnostics AB

Not 1. Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS
Redovisningsstandarder sddana de antagits av EU samt RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncernen.

Nagra finansiella instrument som varderas till verkligt varde
har inte identifierats i de presenterade perioderna med
undantag for kapitalférsékringar som nettoredovisas i
balansrékningen. Dock kan det férekomma upplysningskrav om
tillgdngars och skulders verkliga vérde, vilka aterfinns i
anslutning till respektive not.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nér
denna koncernredovisning uppréattats anges nedan.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver
tidvis anvandning av viktiga uppskattningar fér
redovisningsandamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad
av beddémning, som ar komplexa eller sddana omraden déar
antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 2.

Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR
2 (Redovisning for juridiska personer) och
Arsredovisningslagen (ARL). | de fall moderbolaget tillampar
andra redovisningsprinciper dn koncernen anges detta separat
i slutet av detta redovisningsprincipavsnitt.

Nya och dndrade standarder som ska tillampas av
koncernen i innevarande period

Nya eller reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden har inte haft
nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder som trader i kraft 2025 eller senare och som
beddms kunna fa eller ha paverkan pa de finansiella
rapporterna

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december
2024 har standarder och tolkningar publicerats vilka tréder
ikraft 2025 eller senare. IFRS 18 ersatter IAS 1 den 1 januari
2027 med omraknade jamforelsesiffror fér foregaende ar.
Standarden infér nya krav pa presentation av intakter och
kostnader i fem olika kategorier i resultatrakningen och tva
obligatoriska delsummeringar, samt nya generella krav pa
presentation av information i sdvél primara rapporter som i
noter, samt krav pa upplysningar om utvalda finansiella
|6nsamhetsmatt. Den nya standarden kommer att kréva nya
bedémningar och férandringar i de finansiella rapporterna och
kommer att ha vasentlig paverkan pa koncernens rapporter.
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Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla bolag 6ver vilka koncernen har
bestdammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett bolag nér
den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt
innehav i Bolaget och har méjlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i Bolaget. Dotterbolag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdammande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med dagen da
det bestammande inflytandet upphoér.

Transaktioner med aktiedgare utan bestdmmande
inflytande

Koncernen tillampar principen att redovisa transaktioner med
aktiedgare utan bestdmmande inflytande som transaktioner
med koncernens aktiedgare. Vid férvarv fran innehavare utan
bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd
kopeskilling och den faktiska férvarvade andelen av det
redovisade vardet pa dotterbolagets nettotillgangar i eget
kapital. Vinster och férluster pa avyttringar till innehavare utan
bestdmmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Per datum fér avgivande av denna arsredovisning finns inga
aktiedgare utan bestdmmande inflytande i nagot av de
dotterbolag som finns inom koncernen.

Omrékning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvéands i
den ekonomiska milj6é dar respektive bolag huvudsakligen &r
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som &r moderbolagets funktionella valuta
och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omréaknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner och vid omrakning av monetéra
tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultatrakningen. Valutakursdifferenser pa utlaning
och upplaning redovisas i finansnettot, medan dvriga
valutakursdifferenser ingar i rorelseresultatet.
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Koncernbolag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernbolag (av vilka
inget har en hdginflationsvaluta som funktionell valuta) som har
en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omréknas till
koncernens rapportvaluta enligt féljande:

e tillgangar och skulder fér var och en av balansrékningarna
omraknas till balansdagens kurs;

e intdkter och kostnader fér var och en av resultatrdkningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs (savida denna
genomsnittliga kurs utgér en rimlig approximation av den
ackumulerade effekten av de kurser som géller pa
transaktionsdagen, annars omréknas intakter och kostnader
till transaktionsdagens kurs), och

¢ alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en
separat del av &vrigt totalresultat.

Vid konsolideringen f6rs valutakursdifferenser, som uppstar till
foljd av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
och av uppléning, till eget kapital. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de kursdifferenser som
redovisats i eget kapital till resultatrakningen och redovisas som
en del av realisationsvinsten/-férlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omréaknas till balansdagens
kurs.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt vérde
och dérefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Redovisningsprinciper i moderbolaget

Redovisningsprinciperna i moderbolaget dverensstammer i allt
vasentligt med koncernredovisningen. Moderbolagets
redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for
juridiska personer och Arsredovisningslagen. RFR 2 anger
undantag fran och tillagg till de av IASB utgivna standarder
samt av IFRIC utgivna uttalanden. Undantagen och tillaggen ska
tillampas fran det datum da den juridiska personen i sin
koncernredovisning tilldmpar angiven standard eller uttalande.

Moderbolaget anvander de uppstallningsformer som anges i
Arsredovisningslagen, vilket bland annat medfér att en annan
presentation av eget kapital tillampas.

Samtliga ldmnade och erhallna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingavtal,
utan har istéllet valt att tillampa undantaget i RFR 2. Samtliga
leasingavtal redovisas som operationell leasing, oavsett om
avtalen &r finansiella eller operationella. Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjért dver leasingperioden.
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Berdkning av finansiella resultatmatt som inte aterfinns i

IFRS regelverk

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal f6r bolag med

vérdepapper noterade pa en reglerad marknad inom EU har

givits ut av ESMA (The European Securities and Markets

Authority). Dessa riktlinjer ska tillampas pa alternativa nyckeltal

som inte stods av IFRS.

| arsredovisningen refereras till ett antal resultatmatt som inte

definieras i IFRS. Dessa resultatmatt anvands for att hjalpa saval

investerare som ledning att analysera bolagets verksamhet och

malsattningar. Dessa 'icke-IFRS matt' kan skilja sig fran liknande

beteckningar hos andra bolag.

| det féljande beskrivs de olika resultatmatt som anvants, och

som inte definieras av IFRS, som ett komplement till den

finansiella information som redovisats enligt IFRS.

Nyckeltal

Beskrivning

Orsak

Forsaljningsutveckling

Valutakursjusterad
férséljningsutveckling

Bruttoresultat

Bruttomarginal

Rorelseresultat/EBIT

Roérelsemarginal

Forsknings- och
utvecklingskostnader i
férhallande till
nettoomséttningen

Soliditet

Resultat per aktie fore
utspddning

Resultat per aktie
efter utspiadning

Periodens intdktsdkning i procent av féregadende ars intakter.

Periodens nettoomséttning i valuta, justerad for féréandring av
valutakursen, i procent av féregaende ars intakter.

Nettoomsattning minskad med kostnad for salda varor.

Bruttoresultat dividerat med nettoomsattning.

Resultat fore skatt och resultat fran finansiella poster.

Rérelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Periodens kostnader dividerat med nettoomsattning.

Periodens utgaende eget kapital dividerat med periodens
utgdende balansomslutning.

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier fére

utspadning.

Periodens resultat dividerat med summan av de viktade

genomsnittliga antalet stamaktier och potentiella stamaktier som

kan ge upphov till utspddningseffekt. Utspadningseffekt av

potentiella stamaktier (optionsprogram) redovisas endast om en

omrakning till stamaktier skulle leda till en minskning av vinsten
per aktie efter utspadning.

Nyckeltalet anvands for att méta tillvéxten
jamfoért med féregaende ar.

Nyckeltalet anvands for att méta tillvéxten
jamfort med féregaende ar justerad for
valutakursférandringar.

Nyckeltalet anvands for att méta hur stor del
av nettoomséttningen som blivit dver for att
tacka dvriga kostnader.

Ledningen anvander detta nyckeltal for att
félja resultatet i forhallande till
nettoomsattningen, vilket indikerar
marginalen for att técka andra kostnader
samt vinstmarginal.

Nyckeltalet anvands for att méata det
operativa resultatet fére finansiering och
skatt.

Nyckeltalet aterspeglar verksamhetens
operativa |6nsamhet.

Nyckeltalet anvands for att méta hur stor del
av nettoomséattningen som anvénds for att
tacka kostnader for forskning- och utveckling
som ej aktiveras i balansrékningen.

Nyckeltalet visar finansiell risk, uttryckt som
hur stor del av det totalt bundna kapitalet
som finansierats av dgarna.

Nyckeltalet anvands for att faststalla vardet
pa bolagets utestaende aktier.

Nyckeltalet anvands for att faststalla vardet
pa bolagets utestaende aktier.
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Not 2. Betydande bedémningar eller antaganden vid
tillampning av redovisningsprincip

Ett bolag ska upplysa om de antaganden det gér om framtiden,
och andra viktiga kéllor till osdkerheter i uppskattningar vid
rapportperiodens slut, som innebar en betydande risk f6r en
vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och
skulder under det kommande rékenskapsaret.

Devyser bedémer att de omraden dar betydande bedémningar
eller antaganden vid tillampning av redovisningsprincip ar
nedanstdende:

e Uppskjuten skattefordran, Not 9
e Balanserade utvecklingsutgifter, Not 10
e Kundfordringar och avtalstillgdngar, Not 13

Not 3. Nettoomsattningens férdelning

REDOVISNINGSPRINCIPER

Intakter fran avtal med kunder

| det féljande beskrivs Devysers segmentsindelning, karaktaren
pa koncernens kundkontrakt samt hur och néri tiden
prestationsataganden i kontrakt uppfylls.

Devyser tillampar IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder som
reglerar intdktsredovisning samt upplysningskrav avseende
kommersiella avtal/ kontrakt med kunder. Standarden avser
affarsmassiga dverenskommelser med kunder dar leverans av
varor och tjénster delas in i sarskiljbara prestationsataganden
som redovisas oberoende.

Majoriteten av Devysers intakter avser férséljning av varor
som saljs foretradesvis till kliniska laboratorier och till
distributérer som i sin tur séljer till kliniska laboratorier. | vissa
fall séljs dven integrerad analysmjukvara som anvénds nér varan
anvénds. Analysmjukvaran kan inte anvéndas separat.

Devysers prestationsataganden i avtalen utgors av att
tillhandahalla de varor som specificeras i avtalen.
Prestationsataganden uppfylls och intdkten redovisas nar
kontroll 6ver produkterna éverforts till kunden. For de flesta
leveransavtal 6verfors kontrollen nér varorna lamnar Devyser
och kunden darmed kan styra anvédndningen och erhalla
fordelar av varorna. Fakturering sker normalt i samband med
leverans och redovisas vid en tidpunkt. Devyser har valt att
tilldmpa den praktiska I6sningen i IFRS 15 att inte upplysa om
aterstdende prestationsataganden dar [&ptiden understiger ett
ar.

Faststéllande av transaktionspriset

Transaktionspriset utgérs i huvudsak av fast pris pa sald
kvantitet med avdrag for eventuella berdknade rabatter.
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Intakter fran férséljning av varor

Varuférsaljning utgor den storsta delen av koncernens intakter.
Koncernens intdktsfloden bestar av foljande varuférséljning:

¢ Diagnostiska kit

Vid férsaljning av varor ingar ibland méngdrabatter. Rabatter
redovisas i den period de avser. Frakt och emballage
tillkommer vid fakturering av varans pris.

Royaltyintdkter

Royaltyintakter i moderbolaget erhalles for rattigheter att sélja
Devyser-varor. Royaltyintakter redovisas nar atagande for
intékten ar uppfyllt och ratten till betalning fér Royaltyn uppstar.

Koncernens segmentrapportering

| Devyser har den hogsta verkstéllande beslutsfattaren
identifierats som den verkstéllande direktéren. Koncernen ar
organiserad utifran en traditionell funktionsindelning. Dessa
funktioner bestar av utveckling, regelverk/kvalitet, tillverkning,
marknad/férséljning, IT samt HR, vilket avspeglas i koncernens
ledningsgrupp. Devysers verksamhet &r inriktad pa utveckling
och férsaljning inom produktomradet reagenser. Allt
utvecklingsarbete bygger pa en och samma gemensamma
grundprodukt. Koncernen har fokus pa kostnadseffektivitet som
beframjas genom att bade utveckling, produktion och marknad
ar centraliserad. Marknadsforing och férséljning ar
ansvarsmassigt centraliserad. Koncernens dotterbolag utgér
med moderbolaget integrerade séljbolag som rapporterar till
koncernledningens chef fér marknad/férséljning. Rapportering
och uppféljning av intékter ar nedbruten per land, men
rorelseresultat utvarderas primart for koncernen som helhet.
Bolaget har darfor enbart ett enda rapporterbart segment som
aterspeglas i koncernens finansiella rapporter.
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Not 3. Nettoomsattningens férdelning, forts.

Nettoomséttning i koncernen:

Koncernen 2024
Europa
(exklusive
Sverige och
Italien), Summa
Mellanéstern Nord- och geografiska Koncern- Koncernen
Belopp i MSEK Sverige Italien Tyskland och Afrika Sydamerika Asien marknader gemensamt Elimineringar totalt

Nettoomséttning

Fran externa

kunder 1.1 87,5 31,3 62,1 17.9 7,0 216,9 - - 216,9
Internférsaljning 5,3 44,2 4,2 6,8 0,9 - 61,3 128,8 -190,1 -
Summa 16,4 131,7 68,9 18,8 7.0 278,2 128,8 -190,1 216,9
Koncernen 2023
Europa
(exklusive
Sverige och
Italien), Summa
Mellanéstern Nord- och geografiska Koncern- Koncernen
Belopp i MSEK Sverige ltalien Tyskland och Afrika Sydamerika Asien marknader gemensamt Elimineringar totalt

Nettoomséttning

Fran externa

kunder 10,0 77,2 141 48,2 13,8 6,1 169,3 - - 169,3
Internférsaljning 4,3 39,5 8,0 9,8 3,2 - 64,8 96,7 -161,5 0,0
Summa 14,3 116,7 22,0 58,0 17,0 6,1 234,0 96,7 -161,5 169,3
Nettoomséttningen férdelar sig pa intdktskategorier enligt Koncernens stérsta kund stod for ca 11,3 procent av
foljande: koncernens totala intdkter under rakenskapsaret 2024 (2023:
6,7 procent). Koncernens nast storsta kund stod for ca 5,1
Koncernen Eaa 2023-01-01 rocent av koncernens totala intdkter under rakenskapsaret
Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31 P P
2024 (2023: 4,2 procent).
Forséljning av varor 211,9 165,9
Foérsaljning av analysmjukvara 5,0 3.3
Summa 216,9 169,3 Nettoomséttningen férdelas pa geografiska marknader enligt

féljande for moderbolaget:

Nettoomséattningen férdelas per forsaljningskanal enligt

féljande: Moderbolaget 2024-01-01 2023-01-01
Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Koncernen 2024-01-01 2023-01-01 .
Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31 Sverige 42,7 35,1
. . Europa (exklusive Sverige),
Direktforsaljning 151.3 130.8 Mellandstern och Afrika 4,3 2,6
Distributorsforsaljning 65,6 38,4
Summa 47,0 37.7
Summa 216,9 169,3
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Not 4. Kostnadsindelad resultatrakning per
kostnadsslag

REDOVISNINGSPRINCIPER

| kostnad for sélda varor ingar direkta tillverkningskostnader for
salda produkter, avskrivningar pa aktiverade
utvecklingskostnader, overheadkostnader for
produktionsavdelningen samt personalkostnader fér de
anstallda pa avdelningen.

Statliga st6d

Statliga stéd redovisas till verkligt varde nér det med rimlig
sdkerhet gar att bedéma att stédet kommer att erhallas och att
Devyser kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med
stodet. Statliga stdd relaterade till forvérv av tillgangar eller
utveckling av tillgangar redovisas i balansrdkningen genom att
stodet reducerar tillgdngens redovisade varde. Statliga stéd
som erhalls som kompensation for kostnader periodiseras och
redovisas i resultatrakningen under samma perioder som
kostnaderna. | de fall ett statligt stod varken hanfor sig till
férvarv av tillgangar eller till kompensation for kostnader,
redovisas stodet som en &vrig intakt.

Under 2024 har Devyser erhallit 0,2 MSEK i bidrag fran
Vinnova, Sveriges innovationsmyndighet, genom Eurostars 2.
Det totala bidraget uppgick till 5,0 MSEK och betalades ut efter
godkénda lagesrapporter. Bidraget beviljades fér perioden
2021 till och med 2023 och redovisas i resultatrakningen i
posten Forsknings- och utvecklingskostnader.

Koncernen 2024-01-01 2023-01-01
Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Aktiverat arbete for egen rakning 50,5 18,1
Handelsvaror -11,2 5,4
(")vriga externa kostnader -124,7 -87,5
Personalkostnader (Not 7) -167,4 -137,9
Av- och nedskrivningar (Not 10-12) -27,7 -13,1
Ovriga rérelsekostnader (Not 5) -8,9 -11,4
Summa -289.4 -237,2
Moderbolaget 2024-01-01 2023-01-01
Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Aktiverat arbete for egen rakning 0,6 -
Kopta tjanster och utldgg -0,2 -0,2
Ovriga externa kostnader -10,0 -10,9
Personalkostnader (Not 7) -11,6 -10,6
Av- och nedskrivningar (Not 10) -4,5 -3,1
Ovriga rérelsekostnader 0,0 -0,0
Summa -25,7 -24,7

Not 5. Ovriga rérelseintikter och Ovriga

rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter

Koncernen 2024-01-01 2023-01-01
Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Valutakursdifferenser 13,3 8,7
Vinst vid avyttring inventarier - 0,0
Ovrigt 0,9 0,3
Summa 14,2 9,0
Ovriga rérelsekostnader
Koncernen 2024-01-01  2023-01-01
Belopp i MSEK 2024-12-31  2022-12-31
Valutakursdifferenser -8,5 -11,0
Forlust vid avyttring inventarier -0,4 -0,4
Summa -8,9 -11,4
Not 6. Revisionsarvoden
Koncernen 2024-01-01 2023-01-01
Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB
Revisionsuppdrag 0,8 -
Ovriga radgivningstjanster 0,4 -
Summa 1,2 -
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 0,6 0,9
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget - 0,2
Skatteradgivning 0,3 0,6
Ovriga radgivningstjanster 0,1 1.4
Summa 0,9 3,0
Ovriga
Revisionsuppdrag 0,1 -
Summa 0,1 -
Summa 2,2 3,0
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Not 6. Revisionsarvoden, forts.

Moderbolaget 2024-01-01 2023-01-01
Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB
Revisionsuppdrag 0,6 -
Ovriga radgivningstjanster 0,4 -
Summa 0,9 -
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 0,3 0,5
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget - 0,2
Skatteradgivning 0,3 0,4
Ovriga radgivningstjanster 0,1 0,1
Summa 0,6 1,3
Summa 1,6 1,3

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
foérvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra, samt radgivning eller annat bitréde
som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar
indelat pa skattekonsultationer respektive andra uppdrag.

Pa arsstamman i maj nyvaldes revisionsbolaget PwC till
Bolagets revisor.

Not 7 Ersattningar till anstéllda

REDOVISNINGSPRINCIPER

Léner och andra erséttningar redovisas i den period de
intjdnats av den anstéllde. Sociala avgifter och andra
|6nerelaterade korttidsersattningar redovisas ocksa i den
period de intjénats.

Koncernen har aktierelaterade ersattningsplaner som
regleras med egetkapitalinstrument for sina anstéllda. Ingen av
koncernens planer &r kontantreglerade.

Alla varor och tjanster som erhalls i utbyte for tilldelning av
eventuella aktierelaterade erséttningar varderas till verkligt
varde.

Nér anstéllda belénas genom aktierelaterade ersattningar
bestdms det verkliga vardet fér anstélldas tjanster indirekt
genom héanvisning till det verkliga vardet pa de tilldelade
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egetkapitalinstrumenten. Detta verkliga vérde uppskattas per
tilldelningstidpunkten och undantar effekten av
intjdnandevillkor som inte &r marknadsrelaterade (t.ex.
|6nsamhets- och férsaljningsmal samt resultatvillkor).

Alla aktierelaterade ersattningar kostnadsfors slutligen i
resultatet med en motsvarande kreditering av balanserade
vinstmedel. Om intjdnandeperioder eller om andra villkor
géller, férdelas kostnaden éver intjanandeperioden baserat pa
basta mdjliga uppskattning av det antal aktieoptioner som
férvantas bli intjanade.

Icke marknadsrelaterade villkor for intjdnande beaktas i
antagandet om hur manga optioner som férvantas kunna
utnyttjas. Uppskattningar dndras darefter om det finns en
indikation pa att det antal aktieoptioner som férvantas intjanas
skiljer sig fran tidigare uppskattningar. Eventuella justeringar av
ackumulerad aktiebaserad ersattning till féljd av en justering
redovisas i den aktuella perioden. Antalet intjdnade optioner
som slutligen utnyttjas av innehavarna paverkar inte kostnaden
som redovisas i respektive period.

Vid utnyttjande av teckningsoptioner fordelas erhallen
ersattning efter avdrag fér eventuella direkt hanforliga
transaktionskostnader pa de emitterade aktierna till
aktiekapitalet upp till det nominella vardet (eller kvotvardet)
och eventuellt éverskjutande belopp redovisas som
Sverkursfond.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till
anstéllda som ersattning fér kopta tjdnster kostnadsfors
férdelade pa de perioder under vilka tjansterna utférs. Den
avsattning som uppkommer ska omvarderas vid varje
rapporttillfalle utifran en berékning av de avgifter som kan
komma att betalas nér instrumenten I&ses.

Ersattningar efter avslutad anstéllning (Pensioner)

Koncernen har sa kallade avgiftsbestdmda pensionsplaner samt
dvriga pensionsplaner.

For avgiftsbestdimda pensionsplaner betalar Devyser i
Sverige, Italien, Storbritannien, USA, Tyskland och Frankrike
avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller
frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna
redovisas som personalkostnader i takt med att de intjénas
genom att anstéllda utfort tjdnster at Bolaget. Forutbetalda
avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som
kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar
kan komma Koncernen tillgodo.

Bolaget har givit pensionsléften vars varde ar kopplat till
separata kapitalférsékringar som Bolaget dger. Vardet pa
kapitalforsakringarna técker vid varje tidpunkt dtagandet att
betala pension. Risken for kapitalférsékringens utveckling och
dérmed senare utfallande pension, star den anstéllde. Da
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Not 7 Ersattningar till anstallda, forts. Koncernen 2024-01-01 2023-01-01

s i} o . Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31
pensionsloftet och vardet pa kapitalférsakringarna alltid
dverensstammer med varandra &r det redovisade vardet noll. Léner och erséttningar 1133 92,4
Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder Sociala kostnader 32,1 27,2
redovisas direkt i resultatrakningen. Aktierelaterad ersattning 2,4 1,3
Koncernen betalar inte pension eller har inte Pensionskostnader - avgiftsbestimda
pensionsforpliktelser for anstéllda boende i Belgien och planer 11,0 93
Spanien.
Summa 158,8 130,2
Erséttningar vid uppségning
Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning Moderbolaget 2024-01-01  2023-01-01
. . . o Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31
sagts upp av Devyser fore normal pensionstidpunkt eller da en
anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana Léner och ersattningar 5,8 58
ersattningar. Devyser redovisar avgangsvederlag nar koncernen Sociala kostnader 2,3 2,3
bevisligen &r forpliktad endera att sdga upp anstéllda enligt en Aktierelaterad ersattning 0,7 0,2

detaljerad formell plan utan mojlighet till aterkallande, eller att

- a . . Pensionskostnader - avgiftsbestamda
l&mna ersattningar vid uppsédgning som resultat av ett

. . . . . planer 2,1 2,1
erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang.
Formaner som forfaller mer an 12 manader efter balansdagen Summa 10,9 10.4
diskonteras till nuvérde.
Léner & andra ersattningar samt sociala kostnader:

2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Léner och Léner och
andra Pensions- Sociala Medelantal andra Pensions- Sociala  Medelantal

Belopp i MSEK ersattningar kostnader kostnader anstillda erséttningar kostnader kostnader anstillda
Koncernen
Styrelseledaméter,
verkstallande direktérer
och andra ledande
befattningshavare 11,7 2,1 4.1 10 13,6 2,3 4.1 10
(")vriga anstallda 101,6 9.0 28,0 114 78,8 6,9 23,1 97
Summa 113,3 11,0 32,1 124 92,4 9.3 27,2 107
Moderbolaget
Styrelseledaméter,
verkstallande direktorer
och andra ledande
befattningshavare 5,8 2.1 2,3 7 5.8 2,1 2,3 7
Summa 5,8 2,1 2,3 7 5,8 2,1 2,3 7
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Not 7 Ersattningar till anstallda, forts.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare:

2024-01-01 2023-01-01
Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Loner och andra kortfristiga ersattningar 11,7 13,6
Sociala kostnader 4.1 41
Andra langfristiga ersattningar 2,1 2,3
Summa 17,9 20,1
Koénsférdelning for anstallda per land:
2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Medelantal Varav mén, Medelantal Varav mén,
anstallda % anstéllda %
Moderbolaget
Sverige 2 50 2 50
Moderbolaget totalt 2 50 2 50
Dotterféretag
Sverige 83 3 68 34
ltalien 16 38 17 41
Tyskland 3 68 3 67
USA 9 49 7 57
Storbritannien 1 0 1 0
Belgien 2 100 2 100
Frankrike 1 0 1 50
Spanien 1 100 1 100
Totalt i dotterbolag 117 39 100 40
Koncernen totalt 119 39 102 40
Konsférdelning for styrelseledaméoter och dvriga ledande befattningshavare:
2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Antal pa  Varav mén, Antal pd  Varav mén,
balansdagen % balansdagen %
Koncernen
Styrelseledamoter 5 60 5 60
Verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 5 60 5 60
Koncernen totalt 10 60 10 60
Moderbolaget
Styrelseledaméter 5 60 5 60
Verkstéllande direktdr och évriga ledande befattningshavare 2 50 2 50
Moderbolaget totalt 7 57 7 57
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Not 7 Ersattningar till anstallda, forts.

Ersattning per ledande befattningshavare:

Grund|on/Styrelse- Rérlig Ovriga Pensions- Aktierelaterad
Belopp i MSEK arvode ersattning férmaner kostnad ersattning Summa
2024-12-31
Styrelseordférande Mia Arnhult 0,4 - - - - 0,4
Styrelseledamot Lars Héckenstrom 0,2 - - - - 0,2
Styrelseledamot Fredrik Dahl 0,2 - - - - 0,2
Styrelseledamot Pia Gideon 0,2 - - - - 0,2
Styrelseledamot Fredrik Mattsson (20240101-
20240514) 0,1 - - - - 0,1
Styrelseledamot Thomas Eklund (20240514-
20241231) 0,1 - - - - 0,1
VD Fredrik Alpsten 3,0 0,0 0,1 0,9 0,5 4,6
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 6,3 0,4 0,6 1,2 1,0 9,5
Summa 10,5 0,4 0,7 2,1 1.4 15,2
2023-12-31
Styrelseordférande Mia Arnhult 0,3 - - - - 0,3
Styrelseledamot Lars Hockenstrom 0,2 - - - - 0,2
Styrelseledamot Fredrik Dahl 0,2 - - - - 0,2
Styrelseledamot Pia Gideon 0,2 - - - - 0,2
Styrelseledamot Fredrik Mattsson 0,1 - - - - 0,1
VD Fredrik Alpsten 2,9 1,0 0,1 0,9 0,1 5,0
Vice verkstallande direktér Ulf Klangby
(230101-230630) 1.1 - 0,0 0,2 - 1,3
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 5,9 1,0 0,7 1,3 0,5 9.4
Summa 10,9 2,0 0,7 2,3 0,7 16,6

For verkstéllande direktor och évriga ledande befattningshavare géller en dmsesidig uppsagningstid enligt gangse gallande regler,
som ldngst 6 ménader. Verkstallande direktér kan ha réatt till avgdngsvederlag om anstallningen ségs upp av Bolaget, motsvarande
hogst 6 manadsléner.

Verkstéllande direktér, Fredrik Alpsten, lamnade efter balansdagen sin anstéllning. Se not 26.
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Not 7 Ersattningar till anstallda, forts.

Devyser har infort aktierelaterade ersattningar till medarbetare i
form av incitamentsprogram i syfte att motivera och beléna
genom deldgande, fér att gynna bolagets langsiktiga intressen.
Verkligt vérde pa personaloptioner vid programmets start
redovisas som en personalkostnad med en motsvarande
okning direkt i eget kapital. Kostnaden for incitiamentsprogram
tilldelade till medarbetare i dotterbolagen redovisas som
andelar i koncernbolag i moderbolagets redovisning. Se not
24.

Kostnad aktierelaterade erséattningar:

Koncernen 2024-01-01 2023-01-01
Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Personaloptionsprogram 2021/2026 0,1 0,2
Personaloptionsprogram 2022/2026 0,5 0,8
Personaloptionsprogram 2023/2027 1,2 0,3
Personaloptionsprogram 2024/2028 0,7 -
Summa 2,4 1,3

Personaloptioner
Per 2024-12-31 finns fyra emitterade personaloptionsprogram
utgivna.

Personaloptionsprogram 2021/2026

Det totala programmet omfattar 102 000 personaloptioner plus
32 048 optioner for hedging av sociala avgifter. Optionerna
erhalles vederlagsfritt. Varje option berattigar innehavaren att
teckna en ny aktie fér 87,06 SEK per aktie fram till juni 2026.
Optionerna vestas med 1/3-del arligen med start fran
tilldelningsdatum under férutsattning att innehavaren kvarstar
som anstalld. Totalt var 30 534 optioner tilldelade och
outnyttjade per 31 december 2024. Inga medlemmar i
koncernledningen har nagra personaloptioner.

Personaloptionsprogram 2022/2026

Det totala programmet omfattar 250 000 personaloptioner plus
78 550 optioner for hedging av sociala avgifter. Optionerna
erhalles vederlagsfritt. Varje option berattigar innehavaren att
teckna en ny aktie for 89,34 SEK per aktie fram till juni 2026.
Optionerna vestas med 1/3-del arligen med start fran
tilldelningsdatum under férutséttning att innehavaren kvarstar
som anstalld. Totalt var 167 718 optioner tilldelade och
outnyttjade per 31 december 2024. Tva medlemmar i
koncernledningen innehar totalt 100 000 personaloptioner.
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Personaloptionsprogram 2023/2027

Det totala programmet omfattar 200 000 personaloptioner plus
62 840 optioner fér hedging av sociala avgifter. Optionerna
erhalles vederlagsfritt. Varje option berattigar innehavaren att
teckna en ny aktie fér 101,71 SEK per aktie fram till juni 2027.
Optionerna vestas med 1/3-del arligen med start fran
tilldelningsdatum under férutséttning att innehavaren kvarstar
som anstalld. Totalt var 188 550 optioner tilldelade och
outnyttjade per 31 december 2024. Tidigare VD Fredrik Alpsten
innehar 50 000 stycken optioner. Fyra medlemmar i
koncernledningen har tillsammans totalt 20 000
personaloptioner.

Personaloptionsprogram 2024/2028

Det totala programmet omfattar 200 000 personaloptioner plus
62 840 optioner for hedging av sociala avgifter. Optionerna
erhalles vederlagsfritt. Varje option berattigar innehavaren att
teckna en ny aktie for 136,48 SEK per aktie fram till juni 2028.
Optionerna vestas med 1/3-del &rligen med start fran
tilldelningsdatum under férutséttning att innehavaren kvarstar
som anstalld. Totalt var 147 750 optioner tilldelade och
outnyttjade per 31 december 2024. Tidigare VD Fredrik Alpsten
innehar 50 000 stycken optioner. Fyra medlemmar i
koncernledningen har tillsammans totalt 38 500
personaloptioner.

Teckningsoptioner

Per 2024-12-31 finns inga teckningsoptionsprogram utgivna.
De huvudsakliga villkoren av programmen aterges i nedan
tabeller. Marknadsmassig premie har erlagts for optionerna,
varfér nagon aktierelaterad ersattning inte bedémts féreligga.

Teckningsoptionsprogram 2020/2023
Teckningsoptionsprogrammet avslutades i september 2023 nar
optionerna utnyttjades.

Teckningsoptionsprogram 2021/2024

Teckningsoptionsprogrammet avslutades i juni 2024 nar
optionerna utnyttjades.
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Not 7 Ersattningar till anstéllda, forts.

Antalet optioner och |6senpris har omraknats efter aktiespliten 300:1 som genomférdes under 2021.

Forandringar i antalet utestdende aktieoptioner och deras vagda genomsnittliga [&senpris &r som foljer:

2024-12-31 2023-12-31

Genomsnittligt |6senpris i Antal Genomsnittligt I6senpris i Antal

SEK per aktie optioner SEK per aktie optioner

Ingédende balans 90,94 628 666 75,23 669 300
Tilldelade 125,54 216 300 99,80 155800
Justerade 87,06 5000 - -
Utnyttjade 87,53 -269 645 34,48 -160 800
Avbrutna 91,20 -45 769 87,71 -35034
Forfallna - - 34,48 -600
Per 31 december 106,60 534 552 90,94 628 666

Utestdende aktieoptioner vid arets slut har féljande forfallodatum och 1&senpriser:

Antalet aktieoptioner

Lésenpris
Program Teckningsperiod SEK/aktie Optionspremie 2024-12-31 2023-12-31
2021/2024 2022-05-27--2024-06-30 87,06 8,25 - 196 266
2021/2026 2022-05-27--2026-06-30 87,06  vederlagsfritt 30534 77 700
2022/2026 2023-05-11--2026-06-30 89,34  vederlagsfritt 167718 222 900
2023/2027 2024-05-10--2027-06-30 101,71 vederlagsfritt 188 550 131800
2024/2028 2025-05-14--2028-06-30 136,48  vederlagsfritt 147 750 -
Genomshnittligt
16senpris: 106,60 534 552 628 666
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Not 7 Ersittningar till anstéllda, forts.

Optioner vars intjaning ar beroende av resultatvillkor som inte &r marknadsvillkor har vérderats med hjalp av Black & Scholes
varderingsmodell. Aktiekursen och den riskfria rdntan som anvéands ar de géllande vid vérderingsdatumet. Vid bedémning av den
volatilitet som beaktas vid vérderingen baseras den pa den historiska volatiliteten i aktien for likvardiga bolag.

Antal Riskfri ranta pa
utestaende Antal Aktiekurs pa varderings- Optionsvérde Forvéntad
per intjdnade per varderings- Volatilitet, dagen, spann per aktie, utdelning per

2024-12-31 2024-12-31 Losenkurs dagen, spann férvantad, % % spann aktie Férfallodatum
Personaloptionsprogram ar
2021/2026 30534 26 365 87,06 74 -80 40,0 0,010 7,3-19,.3 - 2026-06-30
2022/2026 167718 98 187 89,34 60 -85 40,0 0,010-3,574 2,7-24,0 - 2026-06-30
2023/2027 188 550 40 590 101,71 67-78 40,0 2,242-4,343 0,0-334 - 2027-06-30
2024/2028 147 750 - 136,48 108-128 40,0 1,843-2,248 16,8-44,9 - 2028-06-30
Summa 534 552

Optionsprogrammen innebar i moderbolaget (till den del det avser optionskostnader i dotterbolagen) att emitteringen av
egetkapitalinstrument anses vara ett aktiedgartillskott i dotterbolagen fran moderbolaget varfor detta redovisas som investering i
dotterbolag och inte mot resultatrdkningen som personalkostnad. Investeringen bedéms sedan, i likhet med andra tillskott, fér
nedskrivningsbehov. Om nedskrivningsbehov féreligger fér aktier i dotterbolag blir effekten att en finansiell kostnad redovisas i
moderbolagets resultatrékning. Se not 24.
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Not 8. Finansnetto

Koncernen 2024-01-01 2023-01-01
Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ranteintakter 4,2 5,0
Orealiserade vardeédndringar

anldggningstillgangar - 0,3
Summa finansiella intdkter 4,2 53
Rantekostnader leasingavtal -3,4 -0,7
(")vriga rantekostnader -0,1 -0,1
Summa finansiella kostnader -3,5 -0,8
Finansiellt resultatnetto 0,7 4,5
Moderbolaget 2024-01-01 2023-01-01
Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ranteintakter 4,0 4,9
Orealiserade vardeédndringar

anldggningstillgangar 0,9 0,3
Summa finansiella intékter 4,9 5,2
Finansiellt resultatnetto 4,9 52
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Not 9. Skatter
REDOVISNINGSPRINCIPER

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dar moderbolagets dotterbolag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intékter. Ledningen
utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i
sjglvdeklarationer avseende situationer dér tillampliga
skatteregler &r féremal for tolkning och gor, nér sé bedéms
lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till
skattemyndigheten.

Avséttning for uppskjuten skatt beraknas enligt
balansrékningsmetoden pa alla temporéra skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skattemassiga vérden pa
tillgdngar och skulder. Uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder varderas i balansrakningen till
nominella belopp och enligt de skatteregler och skattesatser
som ar beslutade eller aviserade per balansdagen.

Per balansdagen 2024-12-31 var skattesatsen: 20,6%

Per balansdagar som ingar i de finansiella rapporterna var de
beslutade skattesatserna:

e Rakenskapséar som inleds 2024-01-01: 20,6%
* Rakenskapséar som inleds 2023-01-01: 20,6%

| koncernen finns huvudsakligen ackumulerade underskott,
leasing, kapitalforsakringar och aktierelaterade erséttningar dér
det féreligger temporéra skillnader som utgér grund for
redovisning av uppskjuten skatt.

| balansrékningen nettoredovisas uppskjuten skattefordran
och uppskjuten skatteskuld om det & samma motpart
(Skattemyndigheten i respektive land dér koncernens juridiska
personer &r skatteskyldiga), det finns en legal ratt att kvitta
fordran mot skuld samt om avsikten finns att kvitta skattefordran
och skatteskuld.

De uppskjutna skattefordringarna och de uppskjutna
skatteskulderna ar hér bruttoredovisade.

BETYDANDE BEDOMNINGAR ELLER ANTAGANDEN
VID TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIP

Uppskjuten skattefordran

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r
sannolikt att det underliggande skattemé&ssiga underskottet
eller de avdragsgilla temporara skillnaderna kommer att kunna
utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott. Detta bedéms
utifrdn koncernens prognos om framtida rérelseresultat, justerat
for ej betydande skattepliktiga intékter och kostnader samt
specifika begrénsningar vid utnyttjandet av outnyttjade
skattemassiga forluster eller krediter.
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Not 9. Skatter, forts.

Koncernen 2024-01-01 2023-01-01
Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Aktuell skatt for aret -4,8 -1,6
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar - -0,0
Uppskjuten skatt 0,9 2,5
Summa -3,9 0,8
Moderbolaget 2024-01-01 2023-01-01
Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Uppskjuten skatt 0,3 2.1
Summa 0,3 2,1

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berédknad
skattekostnad baserad pa géllande skattesats ar féljande:

Koncernen 2024-01-01 2023-01-01
Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Resultat fore skatt -57,6 -54,4
Inkomstskatt enligt koncernens

géllande skattesats (20,6%) 11,9 11,2
Ej skattepliktiga intakter 0,2 2,1
Ej avdragsgilla kostnader 2,2 1,7
Ej bokférda avdragsgilla kostnader 0,1 -
Ej redovisad del av underskottsavdrag -13,0 -10,4
Utnyttjande av férlustavdrag som

tidigare inte redovisats - 0,2
Effekt av utlandska skattesatser -1,0 -0,7
Skatt hanforlig till tidigare ar - -0,0
Ovrigt 0,1 0,1
Inkomstskatt -3,9 0,8
Moderbolaget 2024-01-01 2023-01-01
Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Resultat fore skatt -56,6 -50,3
Inkomstskatt beréknad enligt gallande

skattesats (20,6%) 11,7 10,4
Ej skattepliktiga intékter 0,2 0,1
Ej avdragsgilla kostnader -0,5 -0,3
Ej bokférda avdragsgilla kostnader 0,1 -
Ej redovisad del av underskottsavdrag -11,1 -8,0
Skatt pa arets resultat 0,3 2,1
Vagd genomsnittlig skattesats inom

koncernen ér, %: 6,85 -1,52

Som utgangspunkt i ovan berakning har svenska skattesatsen
anvénts som koncernens géllande skattesats.
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Temporéra skillnader

Temporéara skillnader féreligger i de fall tillgangars och skulders
redovisade respektive skatteméssiga varden ar olika. Uppskjutna
skatteskulder avseende temporéra skillnader hanforliga till
investeringar i dotterbolag redovisas inte da moderbolaget kan
styra tidpunkten for aterféringen dver de temporéra skillnaderna.

Pensionsférpliktelser

Per den 31 december 2024 uppgick koncernens temporara
skillnad avseende pensionsforpliktelser till 6 201 KSEK (5 078),
vilket motsvarar en uppskjuten skattefordran pa 1 277 KSEK

(1 046). Efter vardering redovisas 1 277 KSEK (1 046) som
uppskjuten skattefordran i balansrékningen.

Aktierelaterade ersattningar

Per den 31 december 2024 uppgick koncernens temporéra
skillnad avseende aktierelaterad ersattning till 4 251 KSEK (0), vilket
motsvarar en uppskjuten skattefordran pa 876 KSEK (0). Efter
vérdering redovisas 876 KSEK (0) som uppskjuten skattefordran,
varav 521 KSEK (0) 6ver resultatrékningen och 355 KSEK (0) direkt i
eget kapital till f6ljd av att det skatteméssiga avdraget dverstiger
den redovisade kostnaden.

Skattemassiga underskottsavdrag

Skatteeffekten pa underskottsavdrag tas endast i den man det finns
overtygande faktorer som talar for att dessa kan utnyttjas inom en
overskadlig framtid. Historik av férluster &r en faktor som talar mot
att vardera underskottsavdragen. Utover detta har
underskottsavdrag varderats i den utstrackning det ocksa finns
uppskjutna skatteskulder som kan kvittas mot underskott.

Vid arsskiftet 2024 fanns skattemassiga underskottsavdrag pa
271,4 MSEK (201,8) varav fér moderbolaget 241,0 MSEK (185,8),
vilket motsvarar en uppskjuten skattefordran pa 55,9 MSEK (41,6)
varav for moderbolaget 49,6 MSEK (38,3). Efter bedémning har
Bolaget av forsiktighetsskal valt att redovisa 19,1 MSEK (19,1) som
uppskjuten skattefordran i balansrékningen. Samtliga
underskottsavdrag |6per utan tidsbegrénsning.
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Not 9. Skatter, forts.

Koncernen

Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31

Uppskjutna skatteskulder
Nyttjanderéttstillgangar -11,8 -15,2

Overvirde immateriella
anldggningstillgadngar vid
rorelseférvary -0,1 -0,2

Summa -11,9 -15,4

Uppskjutna skattefordringar

Leasingskulder 12,1 15,3
Aktierelaterade ersattningar 0,9 -
Pensionsférpliktelser 1,3 1,0
Orealiserade internvinster 0,1 0,3
Materiella anldggningstillgdngar 0,1 0,1
Underskottsavdrag 191 191
Summa 33,5 35,8
Uppskjutna skatteskulder (-)

/fordran (+), netto 21,6 20,4

Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter &r féljande:

Koncernen

Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets bérjan 20,4 18,0
Redovisning i resultatrédkningen 0,9 2,5
Redovisning | eget kapital 0,4 -
Valutakursdifferenser 0,0 -0,0
Vid arets slut 21,6 20,4

Not 10. Immateriella anlaggningstillgangar
REDOVISNINGSPRINCIPER

Goodwill

Goodwill som uppkommit vid ett rérelseforvary utgér skillnaden
mellan anskaffningsvardet for rérelseforvarvet och det verkliga
vérdet av identifierbara nettotillgdngar, évertagna skulder samt
redovisade eventualférpliktelser. Goodwill varderas till
anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas pa de kassagenererande
enheterna och testas arligen fér nedskrivningsbehov under fjarde
kvartalet, eller nar det finns en indikation om nedskrivningsbehov.
Nedskrivning av goodwill aterférs inte. Goodwill som uppkommit
vid férvarv av intressebolag inkluderas i det redovisade vardet fér
andelar i intressebolag.

Balanserade utvecklingsutgifter
Balanserade utvecklingsutgifter avser utveckling av nya
produkter, vars syfte &r att generera mer intékter i framtiden.

Direkt hdnférbara utgifter som balanseras som en del av
tillgdngen, innefattar utgifter for anstéllda och material. Vid
aktivering tas hansyn till den del av utgifterna som intaktsférts
mot erhallna/férvantade bidrag.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgangens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som &r
lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
férmaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat vérde for den ersatta delen tas
bort fran balansrékningen.

Balanserade utvecklingskostnader redovisas som immateriella
tillgdngar och skrivs av fran den tidpunkt da tillgangen &r fardig
att anvandas. Arlig nedskrivningsprévning genomférs av de
balanserade utvecklingskostnaderna.

Utgifter for forskning kostnadsférs da de uppstar.
Identifierbara utgifter fér utveckling av nya produkter och
processer aktiveras i den man dessa bedéms ge framtida
ekonomiska fordelar. | de fall svarigheter foreligger att skilja
forskningsfasen fran utvecklingsfasen i ett projekt betraktas hela
projektet som forskning och kostnadsférs omgaende. Aktiverade
utgifter skrivs av linjart fran tidpunkten nar
tillgdngen befinner sig pa den plats och i det skick som kravs fér
att kunna anvénda den pa det sétt som bolagets ledning avser.

Auvskrivningstider
Balanserade utvecklingsutgifter: 4 -10 ar
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Not 10. Immateriella anlaggningstillgangar, forts.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgadngar bestar avimmateriella tillgangar
hanforliga till forvarvet av det tidigare intressebolaget Smartseq
S.r.l., samt férvarv av kundregister, mjukvarulicenser och
certifieringsavgifter.

Avskrivningstider
Ovriga immateriella tillgangar: 3 - 7 &r

Nedskrivning och aterféring av nedskrivningar

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns fér en tillgang
berédknas tillgdngens atervinningsvarde. Fér goodwill, andra
immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod och
immateriella tillgdngar som annu ej &r fardiga fér anvandning
berdknas atervinningsvardet arligen, oavsett om det finns
nagon indikation pa en vardeminskning eller e;.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller
kassagenererande enhets (grupp av enheter) redovisade vérde
Overstiger atervinningsvérdet. Nedskrivningen redovisas som
kostnad i &rets resultat. Atervinningsvardet &r det hdgsta av
verkligt véarde minskat med férsaljningskostnader och
nyttjandevéarde. Vid berdkning av nyttjandevérdet diskonteras
framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri rdnta och den risk som &r férknippad med den specifika
tillgangen. Diskonteringsrantan som anvands for bade goodwill
och immateriella tillgangar uppgar till 13,2 procent. Goodwill
nedskrivningsprovas pa segmentsniva. | dagsldget bedéms
Devyser enbart besta av ett rorelsesegment. Rérelsesegment
beddms utgdra kassagenererande enhet, dvs. minsta
identifierbara grupp av tillgdngar som vid en fortlépande
anvéndning ger upphov till inbetalningar som i allt vésentligt &r
oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgangar.
Atervinningsvérdet har bersknats pa basis av enhetens
nyttjandevérde, vilket utgdr nuvardet av enhetens férvéntade
framtida kassafléden, utan hansyn till eventuell framtida
verksamhetsexpansion och omstrukturering. For att faststélla
nyttjandevérdet uppskattar ledningen férvantade framtida
kassafléden fér segmentet och faststéller en diskonteringssats
for att kunna beradkna nuvardet av kassaflédet. Uppskattade
framtida kassafléden baseras pa antaganden om tillvéxttakt,
EBITDA-marginal, rorelsekapitalbehov och investeringsbehov.
Diskonteringssatsen aterspeglar aktuella
marknadsbed&mningar av pengarnas tidsvérde och
tillgangsspecifika riskfaktorer. Kassafléden efter en
femarsperiod extrapoleras med en tillvaxttakt om 2 procent.
Tillvéxttakten som anvénds &verensstdmmer med
branchprognoser.

Nedskrivningsprévningen visar att det inte féreligger nagot
nedskrivningsbehov.
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BETYDANDE BEDOMNINGAR ELLER ANTAGANDEN
VID TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIP
Immateriella tillgangar

De immateriella tillgdngarna utgérs framst av balanserade
utvecklingsutgifter och till mindre del goodwill samt 6vriga
immateriella tillgangar.

Utgifter avseende produktutvecklingsprojekt aktiveras i den
omfattning som utgifterna kan férvantas generera ekonomiska
fordelar. Aktiveringen paborjas nar ledningen bedémer att
produkten kommer att bli tekniskt eller ekonomiskt barkraftig.
Detta innebér att faststéllda faktorer maste vara uppfyllda innan
ett utvecklingsprojekt aktiveras som en immateriell tillgang.
Aktiveringen upphér och avskrivning av aktiverade utvecklings-
kostnader inleds nér tillgangen &r fardig att anvandas.
Aktiverade utvecklingsutgifter ar féremal fér nedskrivnings-
prévning da det finns indikationer pé en vardeminskning. Saval
faststallande av avskrivningstid som prévning av nedskrivnings-
behov kréver ledningens bedémningar.

Per balansdagen &r det ledningens bedémning att framtida
kassafléden med marginal kommer att tdcka gjorda
investeringar, varfor det inte féreligger nagot nedskrivnings-
behov. Vid fullstandig nedskrivning fér samtliga immateriella
tillgangar paverkas eget kapital med cirka 29%.
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Not 10. Immateriella anlaggningstillgangar, forts.

Koncernen
Belopp i MSEK .

Balanserade Ovriga

utvecklings- immateriella
Anlaggningstillgangar utgifter Goodwill tillgangar Summa
Per 1 januari 2023
Anskaffningsvarde eller omvérderat belopp 54,1 6,8 3,5 64,3
Ackumulerade avskrivningar -19,2 - -0,8 -20,0
Ackumulerade nedskrivningar 4,6 - - 4,6
Redovisat virde 30,3 6,8 2,6 39,7
Rékenskapsaret 2023
Ingdende redovisat vérde 30,3 6,8 2,6 39,7
Valutakursdifferenser -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Omklassificeringar - 0,1 0,1
Inkép 17,0 - 3,5 20,5
Avskrivningar -3,4 - -0,8 -4.1
Utgaende redovisat virde 43,9 6,7 54 56,1
Per 31 december 2023
Anskaffningsvarde eller omvérderat belopp 71,2 6,7 7.1 85,0
Ackumulerade avskrivningar -22,6 - -1,7 -24,3
Ackumulerade nedskrivningar -4,6 - - -4,6
Redovisat viarde 43,9 6,7 5.4 56,1
Rékenskapsaret 2024
Ingdende redovisat varde 43,9 6,7 5,4 56,1
Valutakursdifferenser 0,3 0,2 0,0 0,5
Omklassificeringar - - -0,1 -0,1
Inkép 39,2 - 11,9 51,1
Avskrivningar -4,8 - -0,8 -5,6
Utgaende redovisat varde 78,6 7,0 16,4 102,0
Per 31 december 2024
Anskaffningsvarde eller omvérderat belopp 110,8 7,0 18,9 136,6
Ackumulerade avskrivningar -27,5 - -2,5 -30,0
Ackumulerade nedskrivningar -4,6 - - -4,6
Redovisat virde 78,6 7,0 16,4 102,0

Avskrivningsbeloppet for balanserade utvecklingsutgifter ar hanforligt till funktionen Kostnad for salda varor i koncernen.

Avskrivningsbeloppet for 6vriga immateriella tillgangar &r till storsta del férdelat mellan funktionerna Forséljningskostnader och

Forsknings- och utvecklingskostnader i koncernen.

Upptaget belopp av goodwill i koncernen ar hanférligt forvéarvet av TrenDx samt det tidigare intressebolaget Smartseq S.r.l,.

75

DEVYSER DIAGNOSTICS AB (PUBL.) ARSREDOVISNING 2024



Not 10. Immateriella anlaggningstillgangar, forts.

Moderbolaget

Belopp i MSEK
Balanserade
utvecklings-
Anlaggningstillgangar utgifter
Per 1 januari 2023
Anskaffningsvarde eller omvérderat belopp 51,7
Ackumulerade avskrivningar -17.1
Ackumulerade nedskrivningar 4,6
Redovisat varde 30,0
Rékenskapsaret 2023
Ingdende redovisat vérde 30,0
Inkoép 16,4
Avskrivningar -3.1
Utgaende redovisat virde 43,3
Per 31 december 2023
Anskaffningsvérde eller omvérderat belopp 68,1
Ackumulerade avskrivningar -20,2
Ackumulerade nedskrivningar 4,6
Redovisat varde 43,3
Rékenskapsaret 2024
Ingaende redovisat varde 43,3
Inkop 31,7
Avskrivningar -4,5
Utgaende redovisat virde 70,5
Per 31 december 2024
Anskaffningsvérde eller omvérderat belopp 99,8
Ackumulerade avskrivningar -24,7
Ackumulerade nedskrivningar -4,6
Redovisat varde 70,5

Avskrivningsbeloppet ar i sin helhet hanférligt till funktionen
Forsknings- och utvecklingsutgifter i moderbolaget.
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Not 11. Materiella anlaggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Alla materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till
férvarvet av tillgangen.

Materiella anldggningstillgangar bestar av kontorsinventarier
samt maskiner som anvénds vid utveckling och produktion av
koncernens produkter.

Tillkommande utgifter 1dggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som
ar lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska férmaner som ar férknippade med tillgdngen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillférlitligt satt. Redovisat
vérde fér den ersatta delen tas bort fran balansrékningen.
Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde
kostnadsfors I6pande.

Avskrivningar, for att fordela deras anskaffningsvérde ner till
det berdknade restvérdet éver den beraknade
nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Avskrivningstider

Inventarier, verktyg och installationer, 3-16 ar

Inventarier, verktyg och installationer skrivs av linjart dver
respektives nyttjandeperiod.

Nedskrivning

Tillgangarnas restvérde och nyttjandeperioder provas varje
balansdag och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade
varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvérde om
tillgangens redovisade varde 6verstiger dess bedémda
atervinningsvérde.

Vinster och férluster vid avyttring faststélls genom en
jamforelse mellan forséljningsintédkten och det redovisade
vardet och redovisas i dvriga rorelseintékter respektive dvriga
rorelsekostnader i resultatrédkningen.

Inventarier, verktyg och installationer skrivs av linjart éver
respektives nyttjandeperiod. N&r det finns en indikation pa att
en materiell anlaggningstillgang minskat i vérde prévas denna
fér eventuell nedskrivning. For materiella
anldggningstillgangar, som tidigare har skrivits ner, gérs per
varje balansdag en prévning av om aterféring bér goras.
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Not 11. Materiella anldggningstillgangar, forts.

Koncernen
Belopp i MSEK
Inventarier,

verktyg och

Anlaggningstillgangar installationer

Per 1 januari 2023

Anskaffningsvarde eller omvérderat belopp 14,4
Ackumulerade av- och nedskrivningar -5,0
Redovisat viarde 9.4
Rékenskapsaret 2023

Ingédende redovisat varde 9,4
Valutakursdifferenser 04
Omeklassificeringar -0,1
Inkép 11,5
Forséljning och utrangeringar -0,4
Avskrivningar -3,0
Utgaende redovisat virde 171

Per 31 december 2023

Anskaffningsvarde eller omvérderat belopp 25,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar -8,0
Redovisat véirde 171
Rékenskapsaret 2024

Ingaende redovisat varde 17,1
Valutakursdifferenser 08
Omklassificeringar 0,1
Inkép 25,8
Foérsaljningar och utrangeringar -0,4
Avskrivningar -5,7
Utgaende redovisat varde 37,6

Per 31 december 2024

Anskaffningsvarde eller omvérderat belopp 50,6
Ackumulerade av- och nedskrivningar -13,0
Redovisat varde 37,6

Not 12. Nyttjanderattstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Leasing

Devysers leasingkontrakt (nyttjanderéttsavtal) fordelar sig pa
féljande slag av tillgéngar:

e Fastigheter

e Maskiner och utrustning

e Fordon

| dvrigt ar férekomsten av leasingkontrakt begransad till
tillgangar av lagre vérde alternativt med kort hyresperiod.
Dessa tas inte upp som en tillgdng respektive skuld i
balansrékningen.

Ett kontrakt avseende nyttjanderétt tas upp som en tillgang
och en motsvarande skuld, frdn det datum d& den leasade
tillgdngen ar tillgénglig fér koncernen. En leasingbetalning
delas upp mellan amortering av skuld och rantekostnad.
Réntekostnaden for respektive period berdknas enligt
annuitetsmetoden. Tillgangar med nyttjanderatt skrivs av
planenligt éver leasingkontraktets ldngd, eller om &ganderétten
Sverfors i slutet av leasingperioden, éver den kortare av
tillgangens ekonomiska livslangd och leasingkontraktets langd.

Tillgdngar och skulder hanforliga till leasing véarderas initialt
till verkligt varde.

Leasingskulden inkluderar nuvérdet av féljande betalningar:

¢ Lopande fasta betalningar

e Rorliga avgifter som baseras pa ett index eller ett pris

e Kopoption om det &r rimligt sdkert att denna majlighet
kommer att utnyttjas

* Belopp som &r forvéntade att betalas ut enligt ett atagande
om restvardesgaranti

Framtida betalningar &r diskonterade till nuvarde med
kontraktets implicita rénta, eller da denna inte enkelt kan
faststéllas, koncernens marginella lanerénta f6r en motsvarande
tillgang med motsvarande sékerhet. Fér nu gallande
nyttjanderattstillgdngar har framtida kassafléden diskonterats
mellan 2% och 5% beroende pa typ av tillgang.

Nyttjanderéttstillgangen varderas initialt till anskaffningsvarde

och omfattar féljande:

¢ Den summa leasingskulden ursprungligen varderats till

¢ Leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatum
for kontraktet, ex forsta forhojd avgift

e Direkta kostnader och aterstéliningskostnader
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Not 12. Nyttjanderattstillgangar, forts.

Betalningar hanforliga till korttidskontrakt eller fér kontrakt av
mindre varde kostnadsférs I6pande i resultatrékningen.
Korttidskontrakt avser kontrakt med en leasingperiod om hégst
12 manader. Mindre varde &r av ledningen bedémt som de fall
dar vérdet for en leasad tillgang, nar den &r ny understiger 50
000 SEK.

Leasingkontraktens langd varierar men ligger normalt
mellan 3-7 ar. Kdpoptioner beaktas om det anses rimligt sékert
att det kommer nyttjas, men detta &r ovanligt.
Forlangningsoptioner beaktas ndr det bedéms rimligt att de
kommer att nyttjas.
| nuldget nyttjas inga férlangningsoptioner.

Forandringar i redovisade vérden avseende nyttjanderéttstillgangar ar:

Koncernen 2024
Maskiner
och
Belopp i MSEK Fastigheter utrustning Fordon Summa
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 83,5 4,5 2,0 90,0
Nya avtal 0,6 0,6
Arets forandrade avtal 1,0 - -0,0 1,0
Avslutade avtal -14,7 -0,9 -0,6 -16,2
Valutakursdifferens 0,4 - 0,0 0,4
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 70,2 3,6 1,9 75,7
Ingédende ackumulerade avskrivningar -12,3 -2,1 -1,1 -15,5
Avslutade avtal 14,7 0,9 0,6 16,2
Arets avskrivningar -14,7 -1.1 -0,7 -16,4
Valutakursdifferenser -0,2 - -0,0 -0,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12,4 -2,3 -1,2 -15,9
Redovisat virde 57,8 1,3 0,7 59,8
Koncernen 2023
Maskiner
och
Belopp i MSEK Fastigheter utrustning Fordon Total
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 25,5 4,5 1,6 31,5
Nya avtal 57,8 - 0,4 58,1
Arets férandrade avtal 0,4 - 0,1 0,5
Avslutade avtal - 0,0 - 0,0
Valutakursdifferens -0,2 - -0,0 -0,2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 83,5 4,5 2,0 90,0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -7,5 2,2 -0,7 -10,5
Avslutade avtal - 0,9 - 0,9
Arets avskrivningar -4.,8 -0,8 -0,4 -6,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12,3 -2,1 -1.1 -15,5
Redovisat véirde 71,3 2,4 0,9 74,5

Under 2024 flyttar Devyser till ny lokal i Arsta i Stockholm. Hyreskontraktet [6per dver 7 &r med option p& 4 ar.
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Not 12. Nyttjanderattstillgangar, forts.

Skulder avseende leasing:

Koncernen

Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Kortfristiga 13,6 17.5
Langfristiga 45,1 56,7
Summa 58,7 74,2

Nuvérde pa skulder avseende nyttjanderattstillgangar &r som
foljer:

Koncernen

Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Inom 1 ar 13,6 17,5
Mellan 1-5 ar 39,2 42,1
Mer 8n 5 ar 5,8 14,5

Nuvirde pa skulder avseende
nyttjanderéttstillgangar 58,7 74,2

Not 13. Finansiella instrument och finansiell
riskhantering

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning och vérdering

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen
inkluderar likvida medel, andra finansiella fordringar,
kundfordringar och leverantdrsskulder.

Finansiella tillgangar samt laneskulder redovisas pa
likviddagen. Kundfordringar och leverantérsskulder redovisas i
balansrakningen nar fakturan skickats respektive erhallits.

Finansiella tillgdngar redovisas initialt till upplupet
anskaffningsvarde. Finansiella tillgdngar redovisas i
balansrakningen till dess att rattigheten i avtalet har realiserats
eller Bolaget inte langre har rattigheten till tillgangen.
Kontinuerligt genomférs, enligt expected loss model,
genomgang av de finansiella tillgangarna varderade till
upplupet anskaffningsvarde for att utvardera behov av
kreditférlustreservering.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen da
atagandena fullgjorts.

| Koncernen redovisas finansiella instrument med aterstaende
|6ptid under 12 manader som kortfristiga tillgangar och skulder
samt de som Overstiger 12 manader som langfristiga tillgangar
och skulder. En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen endast
nar det féreligger en laglig ratt att kvitta beloppen samt nér det
féreligger en avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Berékning av verkligt varde, varderingshierarki

Verkligt vérde berdknas enligt féljande tre nivaer:

Niva 1: For de finansiella instrument dér det finns
marknadsnoteringar anvands aktuella kurser for vardering till
verkligt véarde.

Niva 2: | de fall det inte finns marknadsnoteringar for
instrument faststéller koncernen verkliga varden med hjalp av
vanligt férekommande vérderingsmodeller, dar noterade priser
pa liknande tillgangar eller skulder pa aktiva marknader
anvands.

Niva 3: Verkligt varde bestamt utifran indata som inte ar
observerbara pa marknaden.
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Not 13. Finansiella instrument och finansiell
riskhantering, forts.

Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder
Klassificering sker i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument.
Klassificering gors utifran bolagets affairsmodell och sjélva syftet
med de kontraktuella kassaflédena.

Devyser har finansiella tillgangar och skulder i féljande

affarsmaéssiga kategorier:

- Finansiella tillgangar eller skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvarde

- Finansiella tillgangar eller skulder vérderade till verkligt vérde
over resultatrékningen

Finansiella tillgangar eller skulder véarderade till upplupet
anskaffningsvérde

Finansiella tillgangar som innehas i syfte att inkassera avtalsenliga
kassafléden och vars kassafloden endast utgérs av rénta och
nominella belopp ska varderas till upplupet anskaffningsvérde.
Huvudregeln &r att finansiella skulder vérderas till upplupet
anskaffningsvérde med undantag for de skulder som beskrivs i
varderingskategorierna nedan. D& merparten av koncernens
finansiella tillgdngar innehas med syftet att inkassera kontraktuella
kassafldden samt hallas till forfall redovisas de till upplupet
anskaffningsvérde enligt effektivrantemetoden med avdrag for
forvantade kreditforluster. Alla skulder, exklusive derivat, varderas
till upplupet anskaffningsvérde.

Férvantade kreditforluster

Koncernen tillampar den férenklade metoden fér berakning av
forvantade kreditforluster. Metoden innebér att forvantade
forluster under fordrans hela 16ptid anvands som utgédngspunkt
for kundfordringar. For att berékna forvantade kreditférluster
grupperas kundfordringar baserat pa antal dagars drojsmal. De
forvantade kreditforlustnivaerna baserar sig pa kundernas
betalningshistorik och forlusthistoriken de senaste aren.

BETYDANDE BEDOMNINGAR ELLER ANTAGANDEN VID
TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIP

Kundfordringar och avtalstillgangar

Kundfordringar utgor en av de mest vastenliga posterna i
balansrékningen och redovisas till nominellt belopp netto efter
avdrag for avséattning for osékra kundfordringar. Konstaterad
kundférlust redovisas nar Bolaget ser det som osannolikt att fa in
fordran och inga fler frsok till indrivning gors. Devyser har
historiskt sett inte haft nagra materiella kundférluster men
bedémningen inkluderas &nda som en vasentlig uppskattning pa
grund av osdkerheter i framtiden. Avtalstillgdngarna bestar i allt
vasentligt av kundfordringar.

Finansiell riskhantering

Hantering av finansiella risker

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker: marknadsrisk (valutarisk och ranterisk), kreditrisk och
likviditetsrisk/finansieringsrisk. Koncernens dvergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutségbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa resultat och likviditet p.g.a. finansiella
risker.

Riskhanteringen skéts av Koncernens CFO i samrad med
verkstallande direktéren och styrelsen, enligt riktlinjer som
faststéllts av styrelsen. | riskfunktionen ingar att identifiera,
utvardera och sakra finansiella risker. Detta sker i ndra samarbete
med koncernens operativa enheter.

Marknadsrisk
(1) Valutarisk
Devyser ar en internationell koncern med dotterbolag i flera
lander och kunder i fler 4n 60 lander. Rapporteringsvalutan ar
svenska kronor. Detta gor att koncernen ar exponerad for
valutarisker pa grund av att férandringar i valutakurser kan
paverka resultat och eget kapital.

Koncernen har saval férsaljning som inkdp i flertalet valutor. De
huvudsakliga valutorna ar SEK, EUR och USD.

Exponering for férandring i valuta delas vanligen in i tva
huvudgrupper, omrékningsexponering respektive
transaktionsexponering.

Omrékningsexponering

De utléndska dotterbolagens tillgangar med avdrag fér skulderna
utgdr en nettoinvestering i utlandsk valuta, som vid
konsolideringen ger upphov till en omrakningsdifferens. Sddana
omrakningsdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat och
benémns valutakursdifferenser.

Koncerninterna lan omréknas till aktuell balansdagskurs hos
den enhet som har fordran alternativt skulden denominerad i
annan valuta dn den funktionella valuta som géller fér respektive
enhet. Netto har koncerninterna lan ingen paverkan pa eget
kapital, ddremot paverkar de resultatrakningen fér koncernen.

Omrékningsexponering av resultat

Koncernens resultat paverkas av omrékning av utlandska
dotterbolagens resultatrékningar, dar omrékningen sker till
rakenskapsarets genomsnittskurs. | det fall det utlandska
dotterbolagens lokala valuta féréndras i relation till SEK, férandras
koncernens redovisade nettoomsattning och resultat som
omraknas till SEK.

Transaktionsexponering

Med transaktionsexponering menas vanligen dels exponering
som hérror fran kommersiella fléden, d.v.s. férséljning och inkép
over granserna, dels exponering fran finansiella floden.
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Not 13. Finansiella instrument och finansiell riskhantering, forts.

Transaktionsexponering, forts.

Om valutakurserna i samtliga exponeringsvalutor skulle férandras med 10 procent i en oférdelaktig riktning, skulle
nettoresultatet under aret forandras med cirka MSEK -20,6 (-15,9), forutsatt att alla andra variabler ar densamma som under aret.
Koncernens transaktionsexponering i nettoomséttning framgar av nedanstaende tabell.

2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Belopp i MSEK Nettoomsattning  Forandring  Nettoomsattning  Féréndring
Vid en valutakursféréandring om 10%
Nettoomsittning per valuta
EUR 158,0 -15,8 134,2 -13,4
usb 40,6 -4,1 18,8 -1,9
GBP 71 -0,7 6,1 -0,6
SEK 1.1 - 10,1 -
Summa 216,8 -20,6 169,3 -15,9

Ingen kurseffekt uppstar fran omsattning i SEK till skillnad fran resterande valutor i tabellen ovan.

Om valutakurserna i samtliga exponeringsvalutor skulle férandras med 10 procent i en oférdelaktig riktning, skulle det totala
rorelseresultatet under &ret forandras med cirka MSEK -0,3 (-0,0), forutsatt att alla andra variabler ar densamma som under aret.
Koncernens transaktionsexponering for rérelseresultatet framgar av nedanstdende tabell.

2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Belopp i MSEK Rorelseresultat Forandring  Rérelseresultat  Forandring
Vid en valutakursféréandring om 10%
Rorelseresultat per valuta
EUR 14,1 -1,4 12,3 -1,2
usb -11,9 1.2 -13,0 1,3
GBP 0,9 -0,1 0,7 -0,1
SEK -61,5 - -58,9 -
Rérelseresultat -58,3 -0,3 -58,9 -0,0

Ingen kurseffekt uppstar fran omséttning i SEK till skillnad fran resterande valutor i tabellen ovan.

Om valutakurserna i samtliga exponeringsvalutor skulle féréndras med 10 procent i en oférdelaktig riktning, skulle
nettotillgdngarna pa balansdagen férandras med cirka MSEK -1,3 (-1,6), férutsatt att alla andra variabler &r densamma som Vid
arsskiftet.

| boksluten har féljande kurser tillampats:

2024 2023 2024-12-31 2023-12-31
Genomsnittsskurs Balansdagskurs
Valuta
EUR/SEK 11,4456 11,4751 11,4719 11,0960
USD/SEK 10,5870 10,6121 11,0262 10,0416
GBP/SEK 13,5325 13,1954 13,8326 12,7680

(i) Rénterisk avseende kassaflden och verkliga varden

Eftersom koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebérande tillgangar, ar koncernens intakter och kassafléde fran den
|6pande verksamheten i allt vésentligt oberoende av férandringar i marknadsrantor. Koncernens ranterisk uppstar framst genom
langfristig upplaning och leasingavtal. Upplaning som gérs med rérlig rénta utsatter koncernen for ranterisk avseende
kassaflode. Upplaning som gors med fast rénta utsatter koncernen f6r rénterisk avseende verkligt varde. Koncernen har pa
balansdagen ingen langfristig upplaning som [6per med ranta.
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Not 13. Finansiella instrument och finansiell
riskhantering, forts.

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en
finansiell transaktion inte fullgér sina férpliktelser pa
forfallodagen. Kreditrisk hanteras pa koncernniva och uppstar
genom kundfordringar, likvida medel och tillgodohavanden
hos banker och finansinstitut.

Se tabeller nedan, fér ndrmare beskrivning av koncernens
exponering for kreditrisker.

Kundkreditrisk

Redovisat varde for kundfordringar, efter eventuella
nedskrivningar, férutsatts motsvara dess verkliga varde,
eftersom denna post &r kortfristig i sin natur. Utdver en
overgripande 6vervakning pa koncernniva sker en mer
detaljerad uppféljning av kundkreditrisker pa lokal niva, néra
kunden. Kundkreditrisk &r risken att kunder inte uppfyller sina
ataganden. | de fall da ingen oberoende kreditbedémning
finns, gors en riskbedémning av kundens kreditvardighet dar
dennes finansiella stéllning beaktas, liksom tidigare
erfarenheter och andra faktorer. Risklimiter faststalls baserat pa
interna eller externa kreditbedémningar. Anvédndningen av
kreditgranser foljs upp regelbundet. Nagra storre
koncentrationer av kreditrisker bedéms inte féreligga. Den
maximala exponeringen for kreditrisker i kundfordringar utgérs
av det, for varje given tidpunkt, redovisade vardet.

Belopp i MSEK
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 51,8 33,8
Reservering foér osakra fordringar -0,9 -0,2
Kundfordringar - netto 50,9 33,7
Kundfordringar férdelade per valuta:
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
SEK 1,0 1,2
usD 18,6 4,9
EUR 30,5 26,6
GBP 0,9 0,9
Summa kundfordringar 50,9 33,7
Foréandring i reserv kundfordringar:

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende varde -0,2 -0,1
Reservering fér oséakra fordringar -0,7 -0,0
Utgaende virde -0,9 -0,2
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Analys av kreditriskexponering i kundfordringar:

2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar som varken &r
forfallna eller nedskrivna 22,5 7.8
Forfallna:
- Mindre 8n 2 manader 23,8 18,9
- 2-6 ménader 3,7 2,9
- 6-12 manader 1,0 3,0
-mer an 12 manader 0,9 1.2
Totalt forfallna 29,3 26,1
Varav nedskrivna -0,9 -0,2
Redovisat virde pa kundfordringar 50,9 33,7

Belopp som redovisas pa vardeminskningskontot skrivs
vanligen bort nr koncernen inte forvéntas atervinna ytterligare
likvida medel. Den maximala exponeringen for kreditrisk pa
kundfordringar utgérs per balansdagen av det redovisade
vardet. Koncernen har ingen pant som sakerhet.

Likviditetsrisk/Finansieringsrisk

Devysers expansionsstrategi kan innebéra 6kade kostnader for
Devyser inom ledning och organisation. Devyser kan i
framtiden behdva attrahera nytt externt kapital till villkor som
(vid tidpunkten for erbjudandet) inte ar férdelaktiga for
befintliga aktiedgare.

Alternativt kan finansieringen ske genom upptagande av lan,
vilka kan medféra héga rantekostnader eller innebara villkor
som begransar Devysers anvandande av kapital i
verksamheten. Om Devyser misslyckas med att anskaffa
eventuellt nédvandigt kapital skulle detta innebéra en
vasentligt negativ effekt pa Devysers verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Per den 31 december 2024 hade koncernen en tillgéanglig
likviditet om 144,5 MSEK (262,9 MSEK). Likviditeten bestar av
banktillgodohavanden.

| tabellen nedan aterfinns de odiskonterade kassaflédena
som kommer av koncernens skulder i form av finansiella
instrument, baserat pa de vid balansdagen kontrakterade
tidigaste aterstdende I&ptiderna.

Belopp i utldndsk valuta samt belopp som ska betalas
baserat pa en rorlig rénta har uppskattats genom att anvédnda
de pé balansdagen géllande valutakurserna och rantesatserna.
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Not 13. Finansiella instrument och finansiell riskhantering, forts.

Likviditetsrisk/Finansieringsrisk, forts.

Koncernen

Mindre &n Mellan 1 Mellan 2
Belopp i MSEK 1ar och 2ar och5ar Meran5ar
Per 2024-12-31
Upplaning 0,1 0,3 - -
Skulder avseende nyttjanderattsavtal/leasing 14,0 12,2 33,5 8,1
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 28,1 - - -
Summa 42,3 12,5 33,5 8,1
Per 2023-12-31
Uppléning - - 0,6 -
Skulder avseende nyttjanderattsavtal/leasing 17,5 12,7 29,5 14,5
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 25,1 - - -
Summa 42,7 12,7 30,0 14,5

De kortfristiga tillgadngarna och skulder som redovisas &r av kort kvarvarande 16ptid, vilket medfér att skillnaderna mellan redovisat
varde och verkligt varde ar ovasentligt. Per balansdagen bestar koncernens upplaning av dtaganden gentemot bolag for
leasingkontrakt samt ett mindre investeringslan.

Moderbolaget

Mindre an Mellan 1 Mellan 2

Belopp i MSEK 1ar och 2 ar och5ar Merén5ar
Per 2024-12-31

Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 2,1 - - -
Summa 2,1 - - .
Per 2023-12-31

Leverantorsskulder och 6vriga skulder 3,1 - - -
Summa 3.1 - - -
Likvida medel och skulder: Skuldséattningsgraden per den 31 december var som féljer:
Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31 Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Likvida medel -144,5 -262,9 Total upplaning 59,1 74,8
Kortfristiga skulder 13,7 17,5 Avgar likvida medel -144.5 -262,9
Langfristiga skulder 45,4 57,2 Nettoskuld -85,4 -188,2
Nettokassa (-)/Nettoskuld (+) -85,4 -188,2 Totalt eget kapital 349,0 385,1
Koncernen kan for att uppréatthalla eller justera Summa kapital 263.6 1969
kapitalstrukturen, férdndra den utdelning som betalas till Skuldséttningsgrad, % 32,4 -95,6

aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier
eller sélja tillgangar for att minska skulderna.
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Not 13. Finansiella instrument och finansiell riskhantering, forts.

Kategorisering av finansiella tillgangar och skulder

Redovisat varde och verkligt varde for finansiella instrument:

Koncernen
2024
Finansiella Summa
tillgangar Finansiella Ej rapport
varderade till  skulder varderade Summa finansiella Sver
upplupet till upplupet redovisat tillgangar finansiell
Belopp i MSEK anskaffningsvérde anskaffningsvérde varde  och skulder stallning
Tillgangar
Immateriella anladggningstillgangar - - - 102,0 102,0
Materiella anldaggningstillgangar - - - 97,5 97.5
Uppskjutna skattefordringar - - - 21,8 21,8
Finansiella anlaggningstillgangar 0,2 - 0,2 - 0,2
Varulager - - - 30,2 30,2
Kundfordringar 50,9 - 50,9 - 50,9
Aktuella skattefordringar - - - 2,9 2,9
Ovriga fordringar . . . 10,7 10,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - - 13,0 13,0
Likvida medel 144,5 - 144,5 - 144,5
Summa 195,7 - 195,7 278,1 473,8
Skulder
Upplaning - 0,3 0,3 - 0,3
Leasingskulder - - - 45,1 45,1
Uppskjutna skatteskulder - - - 0,1 0,1
Ovriga avsattningar - - - 51 51
Andra langfristiga skulder - - - 1,5 1,5
Kortfristiga upplaning - 0,1 0,1 - 0,1
Kortfristiga leasingskulder - - - 13,6 13,6
Leverantorsskulder - 12,6 12,6 - 12,6
Aktuella skatteskulder - - - 2,5 2,5
Ovriga skulder - - - 15,6 15,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - - 25,8 25,8
Avséattningar - - - 2,4 2,4
Summa - 13,0 13,0 111,8 124,7
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Not 13. Finansiella instrument och finansiell riskhantering, forts.

Kategorisering av finansiella tillgangar och skulder, forts.

Redovisat varde och verkligt varde for finansiella instrument:

Koncernen
2023
Finansiella Summa
tillgangar Finansiella Ej rapport
varderade till  skulder varderade Summa finansiella Sver
upplupet till upplupet redovisat tillgangar finansiell
Belopp i MSEK anskaffningsvérde anskaffningsvérde varde  och skulder stallning
Tillgadngar
Immateriella anldggningstillgdngar - - - 56,1 56,1
Materiella anldggningstillgdngar - - - 91,6 91,6
Uppskjutna skattefordringar - - - 20,6 20,6
Finansiella anlaggningstillgangar 0,1 - 0,1 - 0,1
Varulager - - - 20,6 20,6
Kundfordringar 33,7 - 33,7 - 33,7
Aktuella skattefordringar - - - 1,9 1,9
Ovriga fordringar - - - 9,7 9,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter - - - 13,0 13,0
Likvida medel 262,9 - 262,9 - 262,9
Summa 296,7 - 296,7 213,4 510,1
Skulder
Uppléning - 0,6 0,6 - 0,6
Leasingskulder - - - 56,7 56,7
Uppskjutna skatteskulder - - - 0,2 0,2
Ovriga avsattningar - - - 1,0 1,0
Andra langfristiga skulder - - - 3,7 3,7
Kortfristiga leasingskulder - - - 17,5 17,5
Leverantdrsskulder - 14,2 14,2 - 14,2
Aktuella skatteskulder - - - 0,3 0,3
Ovriga skulder - - - 10,9 10,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter - - - 20,0 20,0
Summa - 14,7 14,7 110,3 125,0
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Not 13. Finansiella instrument och finansiell riskhantering, forts.

Kategorisering av finansiella tillgangar och skulder, forts.

Redovisat varde och verkligt varde for finansiella instrument:

Moderbolaget

2024

Finansiella Summa

tillgangar Finansiella Ej rapport

varderade till  skulder varderade Summa finansiella Sver

upplupet till upplupet redovisat tillgangar finansiell

Belopp i MSEK anskaffningsvarde anskaffningsvarde varde  och skulder stallning
Tillgangar

Immateriella tillgangar - - - 70,5 70,5

Finansiella anlaggningstillgangar - - - 176,4 176,4

Fordringar pa koncernbolag 1,2 - 1,2 - 1,2

Aktuella skattefordringar - - - 0,5 0,5

Ovriga fodringar - - - 0,4 0,4

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - - 0,8 0,8

Likvida medel 113,0 - 113,0 - 113,0

Summa 114,1 - 114,1 248,7 362,9

Skulder

Ovriga avsattningar - - - 1,2 1,2

Leverantorsskulder - 0,4 0,4 - 0,4

Skulder till koncernféretag - 10,7 10,7 - 10,7

Ovriga skulder - - - 1,7 1,7

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter - - - 3,1 3,1

Summa - 11,2 11,2 6,0 17,2
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Not 13. Finansiella instrument och finansiell riskhantering, forts.

Kategorisering av finansiella tillgangar och skulder, forts.

Redovisat varde och verkligt varde for finansiella instrument:

Moderbolaget

2023

Finansiella Summa

tillgangar Finansiella Ej rapport

varderade till  skulder varderade Summa finansiella Sver

upplupet till upplupet redovisat tillgangar finansiell

Belopp i MSEK anskaffningsvérde anskaffningsvarde vérde och skulder stéllning
Tillgangar

Immateriella tillgdngar - - - 43,3 43,3

Finansiella anlaggningstillgangar - - - 89,5 89,5

Fordringar pa koncernféretag 30,4 - 30,4 - 30,4

Aktuella skattefordringar - - - 0,5 0,5

Ovriga fodringar - - - 0,3 0,3

Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter - - - 0,8 0.8

Likvida medel 218,6 - 218,6 - 218,6

Summa 249,0 - 249,0 134,3 383,3

Skulder

Ovriga avsattningar - - - 1,0 1,0

Leverantdrsskulder - 0,9 0,9 - 0,9

(")vriga skulder - - - 2,1 2,1

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - - 2,9 2,9

Summa - 0,9 0,9 6,0 6,9

Koncernens finansiella instrument bedéms framst tillhéra niva 1 enligt géllande standard och verkligt varde faststalls genom
berékning av diskonterade kassafléden. Det férekom inga 6verféringar mellan nivaer eller varderingskategorier under perioden.
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Not 14. Varulager

REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulagret redovisas till det |agsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls med
anvandning av vagt genomsnittspris. For tillverkade varor
inkluderar anskaffningsvéardet en rimlig andel av indirekta
kostnader baserad pa normalt kapacitetsutnyttjande.
Nettoférséljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i
den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga
forséljningskostnader. Erforderlig avséttning for inkurans har
gjorts efter individuell bedémning.

Koncernen

Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ravaror och fornéddenheter 8,1 6,9
Varor under tillverkning 17,6 12,4
Fardigvaror och handelsvaror 4,5 1,3
Summa 30,2 20,6

Det finns inga vésentliga skillnader mellan redovisat varde fér
varulagret och dess verkliga varde. Ingen del av varulagret har
justerats till foljd av att nettoférsaljningsvardet har kat. Inga
varor har stéllts som sakerhet for |an och andra férpliktelser.

| kostnaden for sélda varor ingér nettoférandring av
koncernens inkuransreserv samt nedskrivningar under aret. |
nettoférandringen ingar realisation av tidigare nedskrivna
artiklar. Under aret har varukostnader redovisats i
resultatrakningen om MSEK 17,0 (8,0). De redovisades som
kostnad for salda varor.

Not 15. Ovriga fordringar

Belopp i MSEK

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Momsfordran 1,7 2.1
Skattefordringar 1,8 3,4
Ovriga poster 7,2 4,2
Summa 10,7 9,7
Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga poster 0,4 0,3
Summa 0,4 0,3

Not 16. Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Belopp i MSEK

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetald programvarulicens 4,7 4,0
Ovriga poster 8,3 9,0
Summa 13,0 13,0

Moderbolaget 2024-12-31  2023-12-31

Forutbetald programvarulicens 0,2 0,5
Ovriga poster 0,6 0,3
Summa 0,8 0,8

Not 17. Eget kapital

REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av aktiedgartillskott tillskjutet fran
dgarna, nyemission, reservfond samt teckningsoptioner.
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av
nya aktier redovisas, netto efter skatt, som ett avdrag fran
emissionslikviden. Premien som erlagts for teckningsoptioner
som emitterats av Devyser har uppgatt till marknadsvéarde.

Reserver

Reserver avser omrakningsreserv. Omrakningsreserven
innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning
av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter. Dessa
uppréttar sina finansiella rapporter i annan valuta &n koncernen
och moderbolaget som rapporterar i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel ingar intjdnade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterbolag samt fond fér
utvecklingsutgifter. Fond fér utvecklingsutgifter &r inte
tillganglig fér utdelning.
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Not 17. Eget kapital, forts.

Resultat per aktie

Resultat per aktie presenteras i anslutning till koncernens
resultatrékning och berdknas som arets resultat hanforligt
moderbolagets aktiedgare delat pa genomsnittligt antal aktier
under respektive period.

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att
nettovinst hanférlig till moderbolagets aktiedgare divideras
med summan av de viktade genomsnittliga antalet stamaktier
och potentiella stamaktier som kan ge upphouv till
utspadningseffekt.

Utspadningseffekt av potentiella stamaktier (optionsprogram)
redovisas endast om en omrakning till stamaktier skulle leda till
en minskning av vinsten per aktie efter utspadning.

Hantering av kapital

Malet avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsétta att
generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur fér
att halla kostnaderna for kapitalet nere.

P& samma sétt som andra bolag i branschen bedémer
Devyser kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden. Detta
nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerat med totalt kapital.
Nettoskuld berdknas som total upplaning (omfattande posterna
kortfristig uppléning och langfristig upplaning i koncernens
balansrakning, inklusive upplaning fran finansiella leasingavtal)
med avdrag fér likvida medel. Totalt kapital berdknas som eget
kapital i koncernens balansrakning plus nettoskulden.

Koncernen prioriterar investeringar i organisationen for att
stédja tillvaxten och ldmnar darfér f6r ndrvarande ingen
utdelning.

Aktiekapital

Vid utgédngen av 2023 och 2024 bestar aktiekapitalet i
moderbolaget enbart av till fullo betalda registrerade aktier
med ett nominellt varde (kvotvarde) om 0,06 SEK/aktie. Alla
aktier har samma rétt till utdelning och &terbetalning av insatt
kapital. Aktierna utgor ett aktieslag som motsvarar 1,0 rést pa
moderbolagets bolagsstimma.

2024 2023
Antal aktier
Tecknade och betalda aktier:
Vid arets bérjan 16284469 16122469
Emission av optioner 269 645 162 000
Tecknade och betalda aktier vid
arets slut 16 554114 16 284 469
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2024 2023

Antal aktier
Végt genomsnittligt antal
stamaktier vid berdkning av
resultat per aktie fore utspadning
Vagt genomsnittligt antal stamaktier
vid berakning av resultat per aktie
fore utspéadning 16398116 16180 907
Optioner 45754 871338
Végt genomsnittligt antal
stamaktier och potentiella
stamaktier efter utspadning 16443870 17 052245
Not 18. Ovriga skulder
Belopp i MSEK
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Momsskuld 1,2 1,8
Personalrelaterade skulder 10,8 9,0
Ovriga poster 3,6 0,1
Summa 6vriga skulder 15,6 10,9
Moderbolaget 2024-12-31  2023-12-31
Momsskuld 0,4 1,0
Personalrelaterade skulder 1,3 1.1
Summa 6vriga skulder 1,7 21

Not 19. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Belopp i MSEK

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Personalrelaterade kostnader 19,6 15,6
Forutbetalda Intakter 0,4 -
Ovriga poster 5,8 4,4
Summa upplupna kostnader och

forutbetalda intikter 25,8 20,0
Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Personalrelaterade kostnader 2,0 2,6
Forutbetalda Intakter 0,4 -
Ovriga poster 0,7 0,3
Summa upplupna kostnader och

foérutbetalda intikter 3.1 2,9
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Not 20. Avséattningar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal
informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar
sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for
att reglera dtagandet, och beloppet har berdknats pa ett
tillférlitligt satt.

Belopp i MSEK
Loneskatt
Réttsliga relaterad till Summa
Koncernen ansprak pensionsléften avsattningar

Ingaende balans

2023-01-01 6,7 0,8 7,4
Avsattning - 0,2 0,2
Uppldsning -6,7 - -6,7

Summa avséttningar
2023-12-31 - 1,0 1,0

Ingaende balans

2024-01-01 - 1,0 1,0
Avsattning 6,2 0,2 6,4
Summa avsattningar

2024-12-31 6,2 1,2 7.4
Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31

Loéneskatt relaterad

till pensionsloften 1,2 1,0

Summa avséttningar 1,2 1,0

Rattsliga ansprak

Det italienska halsoministeriet aviserade 2022 en
retroaktiv sa kallad "payback-avgift" baserat pa forséljning
Overstigande budget till den nationella halso- och
sjukvarden (NHS-SSN). Beslutet har 6verklagats av manga
drabbade men under 2024 har en italiensk domstol
faststéllt att den retroaktiva avgiften ej bryter mot
grundlagen och férmodligen kommer behéva betalas
under de ndrmaste aren. Devyser har darfér under 2024
reserverat fér bedémda retroaktiva kostnader pa totalt 6,2
MSEK fér perioden 2015-2024.

Ovriga avsittningar

Bolaget har givit pensionsléften vars varde ar kopplat till
separata kapitalforsakringar som Bolaget dger. Vardet pa
kapitalférsékringarna tacker vid varje tidpunkt dtagandet
att betala pension, men inte sarskild |&neskatt. Risken for
kapitalférsékringens utveckling och dérmed senare
utfallande pension, star den anstéllde. Da pensionsloftet
och vardet pa kapitalférsékringarna alltid éverensstammer
med varandra &r det redovisade vardet noll. Se not 22.

Not 21. Kassaflode

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt den indirekta
metoden varvid justering skett for transaktioner som inte
medfért in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificeras kassa- och banktillgodohavanden.

Kassafloden fran den I6pande verksamheten

Koncernen 2024-01-01 2023-01-01
Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Rorelseresultat -58,3 -58,9

Justeringar fér poster som inte ingar i
kassaflodet

- Aterlaggning av av- och

nedskrivningar 27,7 13,1
- Avslutade leasingkontrakt 0,1 -0,2
- Avsattningar 6,4 0,5
- Aktierelaterade ersattningar 2,4 1,3
- Valutaomvérdering 0,4 0,4

Erhallen ranta 4,2 5,0

Betald ranta -3,5 -0,8

Betald inkomstskatter -2,5 -8,6

Kassflode fran den I6pande
verksamheten fore férdndring av
rorelsekapital -23,1 -48,2

Investeringar i finansieringsverksamheten som inte medfér
betalningar:

e forvarv av nyttjanderatter, se not 12

2024-01-01  2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31

Moderbolaget
Belopp i MSEK

Rorelseresultat 21,3 12,9

Justeringar fér poster som inte ingar i
kassaflodet

- Aterlaggning av av- och

nedskrivningar 4,5 3,1
- Avséattningar 1.1 0,5
- Aktierelaterade ersattningar 0,7 0,2

Erhallen ranta 4,0 4,9

Betald ranta - -0,0

Betald inkomstskatter -0,6 -

Kassflode fran den I6pande
verksamheten fére férdndring av
rérelsekapital 31,1 21,6
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Not 22. Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning av en eventualférpliktelse gors nar en mojlig eller
faktisk forpliktelse uppkommer som en konsekvens av
héndelser som intraffat och som inte redovisas som skuld eller
avsattning. Detta intréffar antingen ifall det &r lag sannolikhet
for att ett utfléde av resurser kommer att begaras for att reglera
forpliktelsen eller i det fall beloppet inte palitligt kan faststéllas.

Moderbolaget har en generell hyresborgen fér Devyser AB.
Borgen avser endast lokalhyra.

Dérutdver har moderbolaget dgda kapitalférsékringar som
stéllts i pant for givna pensionsléften, se not 7. Verkligt varde pa
kapitalforsakringarna inklusive 16neskatt uppgar per den 31
december 2024 till 6 201 KSEK (5 078). | detta belopp ingar
l6neskatt med 1211 KSEK (991).

Not 23. Transaktioner med nérstadende
REDOVISNINGSPRINCIPER

Transaktioner med narstdende uppstar i den |6pande
verksamheten och baseras pa affarsmassiga villkor och
marknadspriser. Upplysningar lamnas om transaktion med
narstdende har skett, det vill sdga en 6verféring av resurser,
tjianster eller forpliktelser oavsett om ersattning har utgatt eller
ej.

For beskrivning av [&ner och andra erséttningar till ledande
befattningshavare - se Not 7. Ersattningar till anstallda.

Bolaget har som narstaende identifierat féretagsledningen,
styrelsen i moderféretaget Devyser Diagnostics AB, dgarna till
Devyser Diagnostics AB samt dotterféretagen som ingar i
koncernen.

Aktier i dotterféretag samt transaktioner mellan féretag som
ingar i koncernen elimineras i koncernredovisning varfér nagon
narmare redogérelse ej lamnas kring dessa belopp.

Koncernen har képt programvarulicens fran ett bolag
narstadende till Sabina Berlin till ett varde av 30 KSEK (30).

Tidigare VD och ledande befattningshavare innehar
optioner. For beskrivning av villkoren - se not 7.

Tva medlemmar i koncernledningen innehar tillsammans
100 000 stycken personaloptioner i program 2022/2026.

Tidigare VD Fredrik Alpsten och fyra medlemmar i
koncernledningen innehar 50 000, respektive 90 000 stycken
personaloptioner i program 2023/2027.

Tidigare VD Fredrik Alpsten och fyra medlemmar i
koncernledningen innehar 50 000, respektive 38 500 stycken
personaloptioner i program 2024/2028.
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Not 24. Andelar i koncernbolag

REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget redovisar samtliga aktier i dottervbolag till
upplupet anskaffningsvérde efter avdrag fér eventuella
ackumulerade nedskrivningar. N&r det finns en indikation péa att
aktier och andelar i dotterbolag minskat i varde goérs en
berakning av atervinningsvérdet. Ar detta lagre an det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posten resultat fran andelar i koncernbolag.

Prévningen innebar att bokfoért varde pa aktier i dotterbolag
jamférs med koncernmassigt eget kapital. Arets
nedskrivningsprévning av bokfért vérde péa aktier i dotterbolag
har inte kravt nagot nedskrivning.

Moderbolaget

Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 69,6 59,1
Forvary av dotterbolag - -
Kapitaltillskott 85,0 9,3
Incitamentsprogram 1,6 1.2
Utgaende redovisat virde 156,3 69,6
Ingdende ackumulerade

nedskrivningar -0,3 -0,3
Utgaende redovisat virde -0,3 -0,3
Summa 156,0 69,3

Enligt genomférd nedskrivningsprévning fér moderbolagets
redovisade varde i koncernbolagen féreligger inget
nedskrivningsbehov per 31 december 2024.
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Not 24. Andelar i koncernbolag, forts

Koncernens direkta och indirekta innehav i dotterbolag per den 31 december 2024 presenteras i tabellen nedan. Om inget annat
anges, har de ett aktiekapital enbart bestdende av stamaktier som innehas direkt av koncernen, och dgarandelen &r densamma som
rostandelen.

Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag:

Redovisat varde

Organisations- Kapital- Antal

Namn nummer Sate andel, % andelar 2024-12-31 2023-12-31
Devyser AB 556698-2996  Stockholm 100 2000 144,0 57,9
Devyser ltalia S.r.1.*) 08640300961 Milano 5 5000 0,3 0,2
TrenDx AB 556787-5835  Stockholm 100 10 000 0,3 0,3
SmartSeq S.r.I con socio unico 2388400034 Alessandria 100 42 000 10,3 10,2
Ags genom Devyser AB*

Devyser GmbH*) HRB 9443 Minchen 0 0,4 0,3
Devyser Inc*) 5503431 Atlanta 0 0,4 0,2
Devyser UK Ltd*) 13472517 Chester 0 0,1 0,1
Devyser SRL*) 0783.330.626 Bryssel 0 0,1 0,1
Devyser Iberia S.L*) B-16752685 Madrid 0 0,0 0,0
Devyser France S.A.S.*) 905 068 888 Paris 0 - 0,1 0,0
Summa redovisat virde 156,0 69,3

* Indirekt agande bestar uteslutande av kostnad for incitamentsprogram. For vidare information hénvisas till not 7.
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Not 25, Forslag till resultatdisposition

Forslag till resultatdisposition:

Belopp i SEK 2024-1231  2023-12-31
Till arsstimmans férfogande

star féljande vinstmedel:

Overkursfond 532740924 507796376
Balanserade vinstmedel -206 156 839 -131210424
Arets resultat -56 336 227 -48 214 894
Summa 270 247 858 328 371058
Styrelsen och VD féreslar att till

forfogande staende vinstmedel

om 270 247 858 SEK

disponeras sa att:

i ny rakning dverféres 270247 858 383018615
Summa 270247 858 383018615
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Not 26. Handelser efter balansdagen

VD Fredrik Alpsten Idmnade Devyser och styrelseledamot
Fredrik Dahl utsags till ny tillférordnad VD fér Devyser
Fredrik Alpsten och styrelsen i Devyser tréffade i januari en
Sverenskommelse om att han skulle Idmna sitt uppdrag som VD
for Devyser.

Devysers styrelse har inlett rekrytering av ny VD. Fredrik
Dahl, PhD i molekylér medicin, fér narvarande styrelseledamot
och val insatt i bolaget, har utsetts till tillférordnad VD. Fredrik
Dahl har lang internationell erfarenhet av olika chefsroller fran
globala forsknings- och diagnostikbolag.

Devyser vann upphandling i ltalien vérd upp till 5,4 MSEK
med sitt NGS-test fér cystisk fibros

Devyser vann i slutet av januari en upphandling med sitt NGS-
test for cystisk fibros, Devyser CFTR. Upphandlingen med
Policlinico di Bari géller i fem ar, och har ett uppskattat totalt
ordervarde pa upp till 5,4 MSEK.

Devyser lanserade en uppdaterad NGS-analys fér férenklad
testning av thalassemi

Devyser lanserade i boérjan av februari Devyser Thalassemia v2,
en l6sning fér nasta generations sekvensering (NGS) som gor
genetisk testning enklare. Den férbattrade tekniken kommer att
bidra till bredare screening for thalassemi med stdrre precision
nar det géller att upptécka strukturella varianter. Detta sparar tid
och ger forskare varlden éver battre resultat.

Devyser vann en stor upphandling i Italien pa 16,8 MSEK
med en 6kning pa 30 %

Devyser tilldelades i februari ett betydande avtal for leverans av
sina omfattande NGS-tester (Next Generation Sequencing) for
kritiska genetiska markéorer. Avtalet med AOU Citta Della Salute
e della Scienza, Torino, Italien, omfattar genetisk testning av
CFTR, BRCA och thalassemi och géller for en period pa tre ar.
Indikativt ordervarde uppskattas uppga till 16,8 MSEK per ar.
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Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar harmed att arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2
och ger en rattvisande bild av féretaget stallning och resultat och att férvaltningsberéttelsen ger en rattvisande dversikt Gver
utvecklingen av foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som foretaget
star infér. Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar hdarmed att koncernredovisningen har uppréttats enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sddana de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat och att
forvaltningsberéttelsen for koncernen ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens verksambhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som koncernen star infér.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts fér utfardande av styrelsen den 1 april 2025.

Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och balansrédkning blir féremal for faststéllelse pa ordinarie
arsstdamma den 14 maj 2025.

Stockholm den 1 april 2025

Mia Arnhult Fredrik Dahl
Styrelseordférande

Lars Héckenstrom Pia Gideon
Thomas Eklund Fredrik Dahl

Tf Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den 1 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Devyser Diagnostics AB
Org.nr. 556669-7834

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Devyser Diagnostics AB for ar 2024.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 38-94 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen &r
férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakning och balansrékning fér moderbolaget och
rapport dver resultat for koncernen och rapport éver
totalresultat fér koncernen och rapport éver finansiell stéllning
for koncernbalansrékningen fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och andamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
rakenskapsaret 2023 har utférts av en annan revisor som ldmnat
en revisionsberéttelse daterad 10 april 2024 med omodifierade
uttalanden i Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1- 27, 34 - 37 och 97. Det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och dvervaga om
informationen i vésentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven foér den interna kontroll som de bedémer &r
nédvéndig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren fér bedémningen av bolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet &r en hog grad av sédkerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning for Devyser
Diagnostics AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och andamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsfoérvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Den verkstallande direktdren ska skota den 16pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgarder som ar nédvéndiga for att
bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis fér
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser
som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Stockholm den 1 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg,

Auktoriserad revisor
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Kontakt

Devyser Diagnostics AB (publ)
Bréanningevagen 12
SE-120 54 Arsta

Sweden

Finansiell kalender

Delarsrapport kvartal 12025 29 april 2025
Arsstamma 2025 14 maj 2025
Delarsrapport kvartal 2 2025 22 juli 2025

Delarsrapport kvartal 3 2025 5 november 2025
Bokslutskommuniké 2025 12 februari 2026

Denna arsredovisning ar producerad av Devyser med hjalp av Xplir Reporting Pilot.
[llustrationer: Kathrine Yan, Charlotte Gudmundsson och Theodor Mood
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