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Hoégre orderingdng fér nya bilar under kvartalet

Andrakvartalet 2025

« Nettoomsdttningen uppgick till 10 551 Mkr
(10 568), vilket varinivd med féregdende ar.

Operativt rérelseresultat uppgick till 348 Mkr (410).
Detlagre operativarorelseresultatet var hanforligt
till Sverige medan Norge och Vdsteuropa redovisade

ndgot hogre resultat.

Rorelseresultatet uppgick till 323 Mkr (343) och
inkluderade envinst vid avyttring av verksamhet om
28 Mkr.

Periodens resultat uppgick till 192 Mkr (206). Resultat
per aktie uppgick till 2,08 kronor (2,24).

Operativt kassafléde uppgick till 188 Mkr (423).

Forsta halvdret 2025

Nettoomsdttningen uppgick till 20 487 Mkr
(19 939), en 6kning med 3 procent.

Operativt rérelseresultat uppgick till 691 Mkr (743).
Detlagre operativa rorelseresultatet var hanforligt
till Sverige medan Norge och Vdsteuropa redovisade
hogre resultat.

Rérelseresultatet uppgick till 617 Mkr (630) och
inkluderade en vinst vid avyttring av verksamhet om
28 Mkr.

Periodens resultat uppgick till 341 Mkr (362). Resultat
per aktie uppgick till 3,69 kronor (3,94).

Operativt kassafléde uppgick till 641 Mkr (823).

Andra kvartalet Férsta halvdret

Juli 24~ Heléret
Mkr 2025 2024 2025 2024 juni 25 2024
Nettoomsdttning 10551 10568 20 487 19939 39699 39151
Operativt rérelseresultat? 348 410 691 743 1392 1444
Operativ rérelsemarginal, % 589 3,9 3,4 3,7 585 3,7
Rorelseresultat S2E 343 617 630 1184 1197
Roérelsemarginal, % 3,1 3,3 3,0 3,2 3,0 3,1
Resultat fore skatt 238 262 432 463 833 863
Periodens resultat 192 206 341 362 641 662
Resultat per aktie, kronor? 2,08 2,24 3,69 3,94 6,94 7.19
Operativt kassafléde 188 423 641 823 1411 1592

DFor avstdmning av operativt rérelseresultat mot rérelseresultat se Not 3.

2 Antalet aktier som anvdants vid beré&kningen framgdr av Rapport éver resultat och dvrigt totalresultat fér koncernen.
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Uthalligt resultat i en tuff marknad

Andrakvartalet
Vart operativa rérelseresultat fér kvarta-
let uppgick till 348 Mkr med en marginal
om 3,3 procent. Serviceaffdrens resultat
utgjorde 64 procent av resultatet och
uppgick till 252 Mkr med en marginalom
10,4 procent. Bilaffdren redovisade ettre-
sultat pd 136 Mkr. Ordering&ngen var pd
enhdgre nivé jamfért med féregdende dr.
Det operativa kassaflédet var stabilt
och uppgick till 1L88 Mkr fér kvartalet.
Nettol@neskuldenirelation till EBITDA
uppgick till 1,6 génger jémfért med 1,7
gdnger vid drsskiftet.

Forvdrv for hallbar tillvéixt
Vifortsdtter att véixa genom strategiska
férvarvinom attraktiva omrdden och har
under det senaste decenniet vélkomnat
ndarmare 50 nya verksamheter till
Biliafamiljen. Var férvdrvsstrategi utgar
frédn tydliga ochinarbetade processer
frédn boérjan till slut.

Viarbetar dagligen med att utveckla
varaférvarvade verksamheter genom att
starka kunderbjudandet och fokusera pd
effektivitetiverksamheten. Integration av
férvarvade verksamheter dr av yttersta
vikt och det dr férst ndr de nya verksam-
heterna effektivt vévsinivdr existerande
struktur, vara arbetssdtt och var kultur
somvifullt utrealiserar synergier.

Denna kombination av tillvéxt via for-
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vdrv och stdndig forbdattring i den dagliga
verksamheten gor att vistdr starkaien
snabbt foranderlig marknad.

Expansion med Volvo Lastvagnar
utan 6kad skuldsdttning
Vihar bytt varumadrke for lastbilar frédn
Mercedes-Benz till Volvo genom att
under andra kvartalet avyttra var
Mercedes-Benz lastbilsverksamhet for
attden 1julitilltrédda verksamheternaii
Tage Rejmes Lastvagnar AB och Tage
RejmesiOrebro Lastvagnar AB. Dessa
bolags verksamhet bestdr av férsdljning
och service med kringliggande tjénster
for lastbilar av varumdrket Volvo Last-
vagnar. Verksamheterna bedrivsinio
anldggningarimellersta Sverige och
bolagen har tillsammans en marknads-
andeliSverige pé cirka 10 procent. Vitror
starkt pd Volvo Lastvagnar som éren le-
dande aktér pd den svenska marknaden.
Servicetjdnster utgor en stdrre delinom
lastbilsverksamheten dd& det for kunderna
arviktigt att lastbilen alltid ari full drift.
Som endel av finansieringen av forvar-
vet av dessalastbilsverksamheter har vi
den 3juliavyttrat sex fastigheteriSverige
i vilka vibedriver verksamhet fér bilva-
rumdrkena Porsche, BMW och Toyota.
Avyttringen av fastigheterna méjliggor
var expansion med Volvo Lastvagnar
utan dkad skuldsdttning.

Uppddmd efterfrdgan talar féren
ljusning framat

Serviceaffdrens resultat var uthdlligt och
utgjorde en betydande del av Bilias ope-
rativa rorelseresultat for andra kvartalet.
Lénsamheten vid férsdljning av begag-
nade bilar var under kvartalet fortsatt

pd en god nivd, dock med en prispressi
marknaden for elbilar i Sverige.

Orderingdngen var 13 procent hégre
&nféregdende ér, med en positiv ut-
veckling framfor alltislutet av kvartalet.
Likt det senaste @ret har privatpersoner,
framfor allti Sverige och Vasteuropa, varit
forsiktiga med att bestalla nya bilar varfér
orderingdngen fortsatt var pd en histo-
riskt sett relativt 1&g nivd. INorge déremot
var orderingdngen pd nya bilar gynnsam
med fortsatt god efterfrdgan dven frén
privatpersoner.

Vikan se tecken pd en 6kad aktivitet
bland privatkunder i Sverige, och i kombi-
nation med férvantningar om en gradvis
ljusare konjunktur, bedémer vi efterfrd-
gan pd bilar under resten av 2025 forsik-
tigt positiv. Det finns dven en uppddmd
efterfrégan pd nya bilar som, i takt med
forbdttrade ekonomiska férutsdttningar,
kan bidra till en mer varaktig dterhdmt-
ning pd langre sikt.

Per Avander
VD och koncernchef
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Koncernens utveckling
Nettoomsattning ochresultat

Andrakvartalet 2025

Nettoomséttningen uppgick till 10 551 Mkr (10 568).
Justerat for forvarvade och avyttrade verksamheter samt
valutakursférdndringar minskade nettoomsdttningen med
1 procent. Valutakursféréindringar hade en negativ péver-
kan pd nettoomsattningen med cirka 200 Mkr jdmfért med
féregdende ér.

Det operativa rérelseresultatet uppgick till 348 Mkr (410)
och den operativa rérelsemarginalen var 3,3 procent (3,9).
Serviceaffdren redovisade ett resultat pd 252 Mkr (292).
Bilaffdren redovisade ett resultat pd 136 Mkr (155).
Drivmedelsaffdren redovisade ett resultat om 6 Mkr (7).

Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat pd
242 Mkr (313). Marginalen uppgick till 3,5 procent (4,4).
Verksamheten i Norge redovisade ett resultat p& 85 Mkr (83).
Marginalen uppgick till 3,4 procent (3,4). Verksamheten i
Vdsteuropa redovisade ett resultat p& 66 Mkr (59). Margi-
nalen uppgick till 5,6 procent (5,7). Fér Sverige var det lagre
resultatet frdmst hanforligt till Idgre omsdittning i Service-
affaren samt till forsdljning av begagnade bilar i Bilaffaren.

Rérelseresultatet uppgick till 323 Mkr (343). | rérelse-
resultatet ingick en vinst vid forsdljning av verksamhet
om 28 Mkr samt resultat frdn andelar i joint ventures om
-3 Mkr (-18).

Finansnettot uppgick till -85 Mkr (-81) och férandring-
en forklarades av hogre réntekostnader framst hdnforligt
till leasingskulder avseende nyttjanderdttstillgdngar.

Skatt uppgick till -46 Mkr (-56) och den effektiva skatte-
satsen var 19 procent (21) och p&verkades av vinst frédn
avyttring av verksamheter.

Periodens resultat uppgick till 192 Mkr (206). Resultat
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per aktie uppgick till 2,08 kronor (2,24). Valutakursférand-
ringar hade inte ndgon vasentlig pdverkan pd periodens
resultat jamfoért med féreg&ende @r.

Antalet anstdllda minskade med 114 personer un-
der kvartalet och uppgick till 5 497 personer. Justerat for
avyttrade verksamheter 6kade antalet anstdllda med 3
personer.

Moderbolagets rorelseresultat for kvartalet uppgick till
48 Mkr (-43).

Forsta halvéret 2025

Nettoomséttningen uppgick till 20 487 Mkr (19 939).
Justerat for forvarvade samt avyttrade verksamheter samt
valutakursférandringar var nettoomsdéttningen i nivé med
féregdende ér. Valutakursféréndringar hade en negativ pé-
verkan p& nettoomsdttningen med cirka 260 Mkr jamfort
med féregdende dr.

Det operativa rérelseresultatet uppgick till 691 Mkr (743)
och den operativa rérelsemarginalen var 3,4 procent (3,7).
Serviceaffdren redovisade ett resultat pd 563 Mkr (57 3).
Bilaffdren redovisade ettresultat pd 192 Mkr(231).
Drivmedelsaffdren redovisade ett resultat om 21 Mkr (20).

Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat p&

488 Mkr (587). Marginalen uppgick till 3,7 procent (4,3).
Verksamheten i Norge redovisade ett resultat p& 147 Mkr
(118). Marginalen uppgick till 3,1 procent (2,8). Verksamhe-
ten i Vdsteuropa redovisade ett resultat pd 141 Mkr (119).
Marginalen uppgick till 5,5 procent (5,6). For Sverige var det
l&gre resultatet hanforligt till bdde Serviceaffdren och Bilaf-
faren. For Norge och Vdsteuropa var de hogre resultaten
hanforliga till bdde Serviceaffdren och Bilafféren.
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Rérelseresultatet uppgick till 617 Mkr (630). | rérelse- Periodens resultat uppgick till 341 Mkr (362).

resultatet ingick en vinst vid avyttring av verksamhet om Resultat per aktie uppgick till 3,69 kronor (3,94). Valuta-

28 Mkr samt resultat frdn andelar i joint ventures om -5 Mkr. kursféréndringar hade inte ndgon vasentlig pdverkan p&
Finansnettot uppgick till -184 Mkr (-167) och for- periodens resultat jamfort med féregdende dr.

dndringen foérklarades av hogre rantekostnader frdmst Antalet anstdllda minskade med 62 personer under

hanforligt till leasingskulder avseende nyttjanderdtts- dret och uppgick till 5 497 personer. Justerat for férvarvade

tillgdngar. och avyttrade verksamheter 6kade antalet anstdllda med
Skatt uppgick till =91 Mkr (-101) och den effektiva skatte- 32 personer.

satsen var 21 procent (22). Moderbolagets rorelseresultat uppgick till =90 Mkr (-82).

Nettoomsdttning per geografisk marknad

Andra kvartalet Forsta halvdret Juli 24— Hel&ret
Mkr 2025 2024 2025 2024 juni 25 2024
Sverige 6850 7107 13115 13492 25472 25849
Norge 2492 2419 4776 4299 9397 8919
Vdsteuropa 1192 1028 2564 2126 4748 4310
Moderbolaget, évrigt 18 13 32 22 83 73
Totalt 10551 10568 20487 19939 39 699 39151
Operativtroérelseresultat per geografisk marknad E n batt re
Andra kvartalet Forsta halvdret Juli 24— Heldret
Mkr 2025 2024 2025 2024 juni 25 2024 u leve lse
Sverige 242 313 488 587 1014 1113 p p
Norge 85 83 147 118 260 231
Vésteuropa 66 59 141 119 260 239 P4 Bilia strévar vi efter stndig utveckling,
Moderbolaget, évrigt —46 —44 -84 -81 -142 -139 att bli lite battre for varje dag, oavsett roll
Totalt 2ie 410 oL TAO R 1444 och arbetsuppgifter. Genom att arbeta
_— . . malmedvetet med stéd i vision, vardegrund
Operativrérelsemarginal per geografisk marknad 5 - X L
Ardra kvartalot Frsta halvéret i 24 eldret och kundl6fte skapas en positiv spiral dar vi
Procent 2025 2024 2025 2024 juni 25 2024 kan overtraffa férVdntningOr och (¢[S] saval
Sverige 35 Ld 37 43 40 43 kunder som kollegor en battre upplevelse.
Norge 3.4 3.4 3,1 2,8 2,8 2,6
Vdsteuropa 56 57 55 5,6 55 5,5
Totalt .8 3,9 3.4 3,7 585 3,7
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Operativt kassafléde

Operativt kassafldde for kvartalet uppgick till 188 Mkr
(423). Jamfort med foregdende ér 6kade varulager av
nya bilar. Efter forvérv och avyttring av verksamheter
samt férdndring av finansiella tillgédngar uppgick kas-
saflédet for kvartalet till 510 Mkr (226).

Finansiell stdllning

Balansomslutningen minskade med 527 Mkr under aret
och uppgick till 20 133 Mkr. Minskningen var hénférbar
tillanlaggningstillgédngar och frdmstimmateriella till-
géngar samt nyttjanderdattstillgdngar.

Eget kapital minskade med 225 Mkr under &ret och
uppgick till 4 712 Mkr. Under andra kvartalet beslutades
om utdelning till aktiedgarna om 518 Mkr varav 130 Mkr
har utbetalats under kvartalet. Bilia-aktier i eget forvar
har under dret nyttjats med 28 000 aktier vérderade till
4 Mkrsom del av képeskilling vid forvarvet av Lunds Bil
iVarberg AB. Innehav av egna aktier per 30 juni 2025
uppgick till 3745 992 aktier. Soliditeten uppgick till 23
procent (23).

Nettoldneskulden minskade under dretmed 465
Mkr och uppgick till 7 591 Mkr. Nettoldneskulden exklu-
sive leasingskulder hénfoérbara till IFRS 16 uppgick till
2 627 Mkr, vilket var en minskning frdn december 2024

KONCERNENS UTVECKLING
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med 281 Mkr. Nettol@neskuldenirelation till EBITDA,
exklusive IFRS 16, uppgick till 1,6 gdnger jamfért med
1,7 g@nger vid utgdngen av 2024. Under dret har totalt
utbetalning av utdelning gjorts om 282 Mkr. Under éret
har dven betalning erlagts om 62 Mkr avseende forvarv
av verksamheter samt betalning erhdllits avseende
avyttring av verksamhet om netto 245 Mkr.

Vid utgdngen av kvartalet nyttjades krediter hos
bankerna med 749 Mkr. Kreditlimiten hos Nordea och
DNB uppgdr sammantaget till 2 300 Mkr. Under férsta
kvartalet emitterades ett obligationsldn om 800 Mkr
med en |6ptid om 5 &r. Obligationsldnet upptogs for att
refinansiera obligationsldn om 500 Mkr med férfall i ok-

tober 2025 samt finansiera allmdnna féretagsédndamal,

inklusive forvarv ochinvesteringar.

Investeringar

Férvérv av anldggningstillgéngar, exklusive leasing-
fordon uppgick under kvartalet till 107 Mkr (100) och
inklusive leasingfordon till 522 Mkr (457). Per geografisk
marknad uppgick investeringarna till 339 Mkr (348) i
Sverige, 139 Mkr (71) iNorge, 6 Mkr (11) i Vasteuropa
samt 37 Mkr (27) fér Moderbolaget och évriga centrala
verksamheter.
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Viktiga handelser

Hdndelser under andra kvartalet

« Den 22 majmeddelade Bilia att man traffat avtal att
forvérva BRK Lastvagnar Holding AB som dger Tage
Rejmes Lastvagnar AB och Tage Rejmesi Orebro
Lastvagnar AB. Bolagens verksamhet bestdr av
forsdljning och service med kringliggande tjénster for
lastbilar av varumdrket Volvo Lastvagnar. Verksamheten
bedrivsinio anldggningar i mellersta Sverige. Under
verksamhetsdret 2024 uppgick omsattningen till cirka
1 000 Mkr, med en rérelsemarginal om 4,5 procent. Antal
anstdllda var cirka 160 personer. Képeskillingen pé skuld
och kassafri basis uppgick till 350 Mkr finansierades till
overvagande del via forsdljning av fastigheter i Sverige.
Tilltrade var den 1 juli.

« Den 30 juni meddelade Bilia att man tréffat avtal att
sdlja sex svenska fastigheter som ligger i Helsingborg,

Malmé, Eskilstuna, Sédertdlje och Trollhdttan till Stenhus

Fastigheter. | fastigheterna bedrivs verksamhet for
varumdrkena Porsche, BMW och Toyota. Kdpeskillingen
var 299 Mkr fére avdrag for latent skatt. Tilltrdde for den
nya fastighetsdégaren var den 3 juli.

Héndelser under férsta kvartalet

« Den 10 februarimeddelade Bilia att man dvervdgde
att emittera senioraicke-sdkerstdllda obligationer
med rorlig rédnta och en férvantad emissionsvolym
om 800 Mkr med en férvantad 16ptid om fem dr.

Bilia meddelade vidare att man den 5 februariblev
medveten om att séikerheter, till ett belopp om

250 Mkr, inte utgjorde entilldten sékerhet for villkoren
i 2020/2025 obligationerna och utgjorde en teknisk
villkorsévertrddelse av negativdtaganden. Bilia
meddelade att maninlett ett skriftligt forfarande for
att begdra obligationsinnehavarnas samtycke till
forandring av de aktuella villkoren.

VIKTIGA HANDELSER

« Den 10 februarimeddelade Bilia att Sanna Lindgren
har utsetts till ny HR-direktér och kommmer vara en del
av koncernledningen. Sanna kommer ndrmast frdn
Lindexoch har dessférinnan en bred bakgrund med
erfarenhet fran olika chefstjénsterinom HR.

« Den 13 februarimeddelade Bilia att erforderlig
majoritet sdkerstdllts for att godkdnna fordndringen
av de aktuella villkoreni2020/25 obligationerna och
attenconsentfee om 1,5 procentavdet nominella
beloppet kommer att utgd till obligationsinnehavarna.

« Den 14 februarimeddelade Bilia att emission av nya
icke sdkerstdllda obligationer till ett sammanlagt
belopp om 800 Mkr med en 16ptid om fem é&r hade

givits ut. Rantenivdn var 3m STIBOR +190 rantepunkter.

« Den 3 mars meddelade Bilia att man med stéd av
bemyndigandet frén drsstdémman 2024 beslutat att
dverldta 28 000 aktier till Lunds Bili Varberg Holding AB
till ett pris om 143,07 kronor per aktie. Aktierna dverldts
som endel av képeskillingen avseende Bilias forvarv av
LundsBiliVarberg AB. Tilltrdde var den 3 mars.

« Den 24 mars meddelade Bilia att man traffat ett
partneravtal med Lynk & Co Sales Sweden AB om att
blien helhetspartnerinom service och forsdljning av
nya personbilar. Bilia kommer till att bérja med erbjuda
forsdljning pd fem anldggningar i Sverige och planer
finns p& framtida expansion.

Hdndelser efter balansdagen

. Detharinte varit ndgra vdsentliga héndelser efter
balansdagen.

Ytterligare information om ovanstdende hdndelser samt
6vrig pressinformation finns pd bilia.com.
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Bilkop

Finansiering, férsdkring,

Biliakort, serviceabonne-

mang, dackhotell,
lackbehandling samt
tillbehdrs-, dack- och
hjulférsdljning.

Butik

Tillbehor, reservdelar och
e-handel.

Tanka Tvdtta
Drivmedel och biltvatt.

Ddéck

Ddckhotell, hjulskifte,
ddck- och hjulférsdljning
och verkstadstjanster.

Fdlgrenovering
Falgrenovering

Vi erbjuder tjdnster for allt som rér bildgandet under hela bilens livscykel,
frén kdp av ny bil till &tervinning av delar frén en demonterad bil.

Service
Originalservice, personlig
servicetekniker och
reparationer.

Bilglas
Glasbehandling, glas-
reparation och
vindrutebyten.

Bilvard
Rekonditionering och
AC-rengdring.

Skada

Végassistans, platverk-
stad, lackverkstad och
buckelborttagning.

Hyrbil

Uthyrning och Flexlease.

Bildemontering
Demontering, dter-
vinning och férsdljning av
begagnade bildelar.
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En hallbar tillvéxtstrateqi

Vihar som mdl att skapa en drlig tillvéxt hégre én 5 pro-
centunder en konjunkturcykel. Den genomsnittliga till-
véxten under de senaste fem dren har varit 6 procent och
frédn @r 2012 till 2024 har vér omsdttning mer dn dubb-
lerats frédn 17,7 Mdkr till 39,2 Mdkr samtidigt som antalet
anstdllda har 6kat med ndrmare 50 procent. Vihar under
perioden vuxit lika mycket organiskt som genom forvdrv.

Tillvéxtibefintliga verksamheter
Vért kontinuerliga arbete att férbattra och utveckladen
existerande affaren sakerstaller att vi pd bdsta satt vaxer

organiskt med bibehdllen eller férbdttrad lbnsamhet.
Vifortsdtter arbeta med vart verksamhetsomrdde
MobiliaCare som fokuserar pd produkter och tjénster
som dr gemensamma for alla bilvarumdrken.

Tillvéixt genom férvdrv
Bilia har en bred och vdletablerad position vad galler bil-

varumadrken, serviceverksamhet och geografisk ndrvaro.

Vihar de senaste decenniet genomfort snart 50 forvdry,
vilkainneburit en expansion inom s&vdl nya lénder, nya
bilvarumdérken och nya serviceverksamheter. Utifrdn den

(W
DEFINITIONER OCH NYCKELTAL |

| DRIVMEDELSAFFAREN | HALLBARHET | OVRIGINFORMATION
YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

pdgdende konsolideringenibranschen ser vigoda mdj-
ligheter att skapa fortsatt tillvéxt genom forvarvifér oss
strategiskt viktiga omréden. Vivill véxai Sverige, Norge,
Luxemburg och Belgien men kan éven varaintresserade
avandraldnderiEuropavid ratt tillfdlle. Vihar dven som
mal att véxaiServiceafféren genom férvarvinom befint-
liga s&val som nya verksamhetsomrdden. Vélplanerade
och strategiskt bra forvarv bidrar éver tid med organisk
tillvéxt genom vart fokus pd effektivisering och férbatt-
ring specielltinom Serviceaffdren.

» VARA BILVARUMARKEN

vV O L VO

» @&

PORSCHE NISSAN

TILLVAXTSTRATEGI

SKODA
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Uthalligt resultat trots ldgre omséattning i svenska Serviceaffdren

Andra kvartalet 2025

. Omsdttningen uppgick till 2 417 Mkr (2 482),
en minskning med 3 procent.

« Operativtrorelseresultat uppgick till 252 Mkr
(292).

- Marginalen uppgick till 10,4 procent (11,7).

Forsta halvdaret 2025

- Omsattningen uppgick till 4 955 Mkr (4 845),
en 6kning med 2 procent.

« Operativtrorelseresultat uppgick till 563 Mkr
(573).

- Marginalen uppgick till 11,4 procent (11,8).

SERVICEAFFAREN

Omsattning och resultat
Andrakvartalet 2025

Under kvartalet minskade omsdttningen for Service-
affdren organiskt med knappt 1 procent vilket var
hanforligt till Sverige ddr omsdattningen minskade orga-
niskt med 3 procent. | Norge respektive Vdsteuropa var
den organiska tillvéxten fortsatt pd en god nivéd om 4
respektive 6 procent. Den negativa organiska tillvéixten
i Sverige var framfor allt hanforlig till vara skadeverk-
stdder men tillvéxten paverkades &ven av att det under
de senaste &ren har sdlts farre nya bilar. Den organiska
tillvaxten drjusterad for forvarvade och avyttrade
verksambheter, valutakursférdndringar samt antalet
arbetsdagar jamfért med féregdende dr.

Forkvartalet var det en arbetsdag fdrre i Sverige och
Norge, tvd dagar farre i Luxemburg och samma antal
arbetsdagariBelgien.

TillvéxtiServiceafféren

Andra kvartalet

Forsta halvdret

Procent Sverige Norge Vdsteuropa Totalt Sverige Norge Vdsteuropa Totalt
Rapporterad tillvédxt -4,0 =-3.4 19,1 -2,3 -0,5 55 21,3 2,4
Underliggande tillvéxt -4,8 2.4 4,8 -2,4 -2,7 9.9 319, 0,8
Kalendereffekt 1,7 1,7 1,6 1,7 1,6 0,0 1,6 1,2
Organisk tillvéxt -3,1 4,1 6,4 -0,7 -11 9.9 515 2,0

Operativtrérelseresultat uppgick till 252 Mkr (292) och
marginalentill 10,4 procent (11,7). | Sverige uppgick
det operativa rérelseresultatet till 179 Mkr (209). | Norge
uppgick det operativa rérelseresultatet till 45 Mkr (57).1
Vdsteuropa uppgick det operativa rérelseresultatet till
28 Mkr (26). Det lagre resultatet for Serviceafféren var

9 (30)

hanforligt till ldgre omsdttning och féarre antal arbets-
dagar j@dmfért med féregdende dr.

Bokningsldget fér vdra verkstéder har under kvarta-
let varit pd en fortsatt ndgot 1&g nivé fér Sverige och pé
en god nivé fér Norge och Vésteuropa.
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Omsdttning per geografisk marknad Omsdttning
Andra kvartalet Forsta halvéret Juli 24— Heldret 3000 11000
Mkr 2025 2024 2025 2024 juni 25 2024 588 1OEES
Sverige 1629 1704 3312 3336 6615 6640 2000 9000
Norge 594 614 1242 1178 2446 2381
1500 8000
Vdsteuropa 194 163 402 331 781 711
Totalt 2417 2482 4955 4845 9842 9732 200 7@e8
500 6000

Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225

. Omsdattning Mkr Omsdattning Mkr, R12

Operativtrérelseresultat per geografisk marknad

Andra kvartalet Férsta halvéret Juli 24— Heldret
Mkr 2025 2024 2025 2024 juni 25 2024
Sverige 179 209 408 437 867 896
Norge 45 57 104 89 195 180
Vdsteuropa 28 26 50 47 95 91
Totalt 252 292 563 573 1158 1168
Operativt rérelseresultat och marginal
400 20,0
Marginal per geografisk marknad
Andra kvartalet Forsta halvéret Juli 24— Heldret 300 16,0
Procent 2025 2024 2025 2024 juni 25 2024
200 12,0
Sverige 11,0 12,2 12,3 13,1 13,1 13,5
Norge 7,6 9.3 8,4 7,6 8,0 7,6 100 8,0
Vdsteuropa 14,5 15,8 12,5 14,1 12,2 12,9 8 hE
Totalt 104 117 114 118 118 120 Q323 Q423 QL24 Q224 Q324 Q424 QL25 Q225

. Operativt rérelseresultat Mkr Marginal %, R12
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Vihar som mdél att ha en tillvéxtiomsdttning och 16n- bilar ndra 20 procentldgre jamfért med genomsnittet Organisk tillvéxtiServiceafféren sedan 2022
samhetivdr Serviceaffdr. Sedan 2014 har omsdttningen for de senaste tio dren. Marknaden bedéms nu ha nétt perkvartal, %
mer &n férdubblats samtidigt som det operativarérelse- sin bottennivd och en gradvis dterhédmtning férvéntas 13
resultatet mer dn tredubblats. Marginalen har under framover.
samma tidsperiod 6kat frdn 8,5 procent till 11,4 procent. Viarbetar kontinuerligt for att forbdttraldnsamheteni
Den ldgre marginalen jamfért med tidigare ar forklaras var Serviceaffdr. Vart Business Excellence-team identifie- 5 I I I I
framfér allt av ndgotlégre lbnsamhetinya verksamhe- rar tillsammans med vért team inom Serviceaffdren de l I
ter vilket inkluderar bade forvérvade verksamheter och mest effektiva processerna och implementerar ddrefter
nystartade verksamheter. dessa pd de anléggningar ddr det finns forbattrings- 5 o3 a4 a1 Q@2 a3 a6 ol @2 a3 a4 a1 Q2
Efterfrdganinom Serviceaffdren pdverkas av den potential samt p& véra nystartade och nyférvarvade 22 22 23 23 23 23 24 24 24 24 25 25
svaga nybilsférsdljningen under de senaste éren. verksamheter.

Under 2024 var den svenska totalmarknaden fér nya

Serviceabonnemang
150 000
Serviceaffdrens utveckling sedan 2014 - Férsta halvéret 120 000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 90 000
Omsattning, Mkr 1981 2172 2584 2986 3258 3454 3418 3791 4089 4447 4845 4955 60000
Operativtrorelseresultat, Mkr 168 213 286 341 378 435 544 645 601 572 573 563 30000 I I
ivrd i 7 8,5 98 110 114 116 12,6 159 170 147 129 118 114

Operativrorelsemarginal, % 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

e s . .. o P . . o I Férvarade hjul
Omsdttning Serviceaffdren, % Vdr omsdttningiServiceaffdren bestdr av olika tjénster J

som anpassas efter vara kunders behov och férvént-

ningar. Tjdnsterna bestdr av serviceverkstdder, skade-
. A . P 300 000
verkstdder, hjulférvaring och ddckforsdljning, glasbyten
H Service och reparationer, 60 . . . T
) och glasreparationer, bildemontering samt férsdljning av
M Skadeverksamhet inkl. lack, 20 b d del 150 000
M Ddck, hjul och glas, 15 €gagnadereservaeiar.

Bildemontering, 5 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

450 000

Antalet serviceabonnemang med vdra kunder uppgick till
119000 (119 000 vid @rsskiftet 2024). Antalet férvarade hjul for
vara kunders rdkning uppgick till 410 000 (394 000 vid &rsskiftet
2024).
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Fler levererade nya bilar och fortsatt hdgre orderingdngi Bilafféren

Andra kvartalet 2025

- Omsdattningen uppgick till 8 489 Mkr (8 402),
en 6kning med 1 procent.

« Operativtrorelseresultat uppgick till 136 Mkr
(155).

. Marginalen uppgick till 1,6 procent (1,9).

Forsta halvdaret 2025

. Omsattningen uppgick till 16 287 Mkr (15 731),

en 6kning med 4 procent.

« Operativtrérelseresultat uppgick till 192 Mkr
(231).

- Marginalen uppgick till 1,2 procent (1,5).

BILAFFAREN

Omsattning och resultat
Andrakvartalet 2025

Bilaffdrens leveranser av nya bilar, justerat for forvérvade
och avyttrade verksamheter, var under kvartalet 11 pro-
cent hégre jamfort med féregdende dr. De hogre leveran-
serna av nya bilar var hénfoérliga till Sverige, Norge och
Luxemburg. Bilaffdrens leveranser av begagnade bilar,
justerat for férvarvade och avyttrade verksamheter, var
under kvartalet 3 procent Iéigre jamfért med féregdende
&r. De lagre leveranserna av begagnade bilar var framfér
allt hanfoérliga till Sverige.

Orderingdngen av nya bilar, justerat for férvarvade
och avyttrade verksamheter, var under kvartalet
13 procenthégre jdmfort med foregdende ér. Den
hégre underliggande orderingdngen var héanforlig till
Sverige, Norge och Luxemburg.

Orderstocken uppgick till 11 782 bilar, vilket var un-
derliggande cirka 1 200 bilar farre jamfoért med féregé-
ende &r men cirka 700 bilar fler jamfért med december
2024. Ur ett historiskt perspektiv var orderstocken i delvis férklarades av korta leveranstider pd bilar fran
Sverige och Norge fortsatt pd en ndgot I&g nivd vilket biltillverkarna.

Nya bilar per geografisk marknad

Leveranser Orderstock
Andra kvartalet Férsta halvéret Juli 24— Held&ret 30juni 30juni
Antal 2025 2024 2025 2024 juni 25 2024 2025 2024
Sverige ¥ 8184 7 606 14611 14245 28 740 28 374 6943 7 564
Norge 2787 2176 4798 3421 9358 7981 2551 2662
Vésteuropa ? 1758 1359 525 2797 6191 5463 2288 2426
Totalt 12729 11141 22934 20463 44289 41818 11782 12652

Y Férvdrvade och nya verksamheter ingick i leveranser under kvartalet med 177, med 206 det férsta halvdret och med 2001
orderstock. Avyttrade verksamheter ingick i leveranser under féregdende @r i kvartalet med 9, med 9 det férsta halvéret och
med 43 iorderstock.

2 Forvarvade och nya verksamheter ingick i leveranser under kvartalet med 231, med 507 det férsta halvéret och med 253 i
orderstock.
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Omsdttningen under kvartalet var, justerad for for-

BilaffareniNorge redovisade ett operativt rorelse-

Omsdittning

vdrvade och avyttrade verksamheter samt valutakurs- resultat som uppgick till 40 Mkr (26). Resultatet vid 10000 34000
féréndringar, 1 procent ldgre jdmfért med féregdende dr. férsdljning av begagnade bilar uppgick till 28 Mkr (31). 8000 32000
Operativtrorelseresultat uppgick till 136 Mkr (155) och Varulager av begagnade bilar bedéms vara pd en god 6000 0000
marginalen var 1,6 procent (1,9). Resultatet vid férsdlj- nivd vid kvartalets utgdng. Resultatet vid férsdljning av
ning av begagnade bilar var p& en fortsatt god nivé och nya bilar uppgick till 12 Mkr (-6). Det férbdttrade resul- “hoee 2300
uppgick till 61 Mkr (90). Det lagre resultatet var frémst tatet var hanforligt tillhdgre omsattning relaterat till fler 2000 26 000
hanforligt till Sverige. Resultatet vid forsdljning av nya leveranser av nya bilar. @ G5
bilar uppgick till 75 Mkr (65). BilaffareniVésteuropa redovisade ett operativt @323 Q425 Ql26 Q224 Q324 Qazs Gl25 Q225
Bilafféren i Sverige redovisade ett operativt rérelse- rérelseresultat som uppgick till 38 Mkr (33). Resultatet Il Omsdttning Mkr Omsttning Mkr, R12
resultat som uppgick till 58 Mkr (96). Resultatet vid férsdlj- vid férsdljning av begagnade bilar uppgick till 5 Mkr (2).
ning av begagnade bilar uppgick till 27 Mkr (57). Det Resultatet vid forsdljning av nya bilar uppgick till 33 Mkr
I&gre resultatet var frémst hanfoérligt till prispress pd be- (31). Det hégre resultatet var framst héanfoérligt till var nya
gagnade elbilar. Varulager av begagnade bilar bedéms verksamhetilLuxemburg.
vara pd en god nivd vid kvartalets utgdng. Resultatet vid
forsaljning av nya bilar uppgick till 31 Mkr (40).
Operativt rérelseresultat och marginal
250 50
Leveranser avbegagnade bilar per geografisk marknad 200 40
Andra kvartalet Forsta halvdret Juli 24— Heldret 150 3,0
Antal 2025 2024 2025 2024 juni 25 2024 100 20
Sverige ¥ 9490 9978 18 916 18 495 36743 36322
Norge 3280 3277 6713 6269 12914 12470 50 10
Vésteuropa ? 949 589 1882 1235 5394 2747 O @323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 OO
Totalt 13719 13844 27 511 25999 53051 51539

DFérvarvade verksamheter ingick i leveranser under kvartalet med 36 och med 51 det férsta halvdret. Avyttrade verksamheter
ingick ileveranser under féregé&ende @rikvartalet med 10 och med 10 det férsta halvdret.
2 Férvarvade verksamheter ingick i leveranser under kvartalet med 226 och med 495 det férsta halvdret.

BILAFFAREN

13 (30)

. Operativt rérelseresultat Mkr Marginal %, R12
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Andra kvartalet Férsta halvdret Juli 24— Heldret
Mkr 2025 2024 2025 2024 juni 25 2024
Sverige 5404 5555 10182 10484 19520 19823
Norge 2061 1966 3890 3417 7 664 7191
Vdsteuropa 1023 881 2215 1830 4079 3694
Totalt 8489 8402 16 287 15731 31262 30707
Operativtroérelseresultat per geografisk marknad

Andra kvartalet Férsta halvéret Juli 24— Heldret
Mkr 2025 2024 2025 2024 juni 25 2024
Sverige 58 96 59 129 115 185
Norge 40 26 43 29 65 52
Vdsteuropa 38 33 91 73 165 147
Totalt 136 155 192 231 345 384
Marginal per geografisk marknad

Andra kvartalet Férsta halvdret Juli 24— Heldret
Procent 2025 2024 2025 2024 juni 25 2024
Sverige 1,1 1,7 0,6 1,2 0,6 0,9
Norge 2,0 13 11 0,9 0,9 0,7
Vdsteuropa 3,7 3,8 4,1 40 40 4,0
Totalt 1,6 1,9 1,2 1,5 11 1,3
BILAFFAREN 14 (30)
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Lagre volymer och drivmedelspriser i Drivmedelsaffdaren

Andra kvartalet 2025

. Omsdttningen uppgick till 195 Mkr (242),
en minskning med 19 procent.

- Operativtrorelseresultat uppgick till 6 Mkr (7).

. Marginalen uppgick till 3,0 procent (3,0).

Forsta halvdaret 2025

. Omsattningen uppgick till 393 Mkr (467),
en minskning med 16 procent.

« Operativtrorelseresultat uppgick till 21 Mkr
(20).

- Marginalen uppgick till 5,3 procent (4,3).

DRIVMEDELSAFFAREN

Omsattning och resultat

400
Andrakvartalet 2025 o0
Drivmedelsaffdren omfattar drivmedelsstationer samt
tvattanldggningar och dr koncentrerad till Sverige. 200
Resultatet fér kvartalet uppgick till 6 Mkr (7).
100
0
15
10
5
0

Drivmedelsaffdren

Omsdttning
1500

1250
1000

750

Q323 Q423 Ql24 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225

. Omsattning Mkr

Omséttning Mkr, R12

Operativt rérelseresultat och marginal
6,0

Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 00

. Operativt rorelseresultat Mkr

Marginal %, R12

Andra kvartalet Forsta halvdret Juli 24— Heldret

2025 2024 2025 2024 juni 25 2024

Omsdattning, Mkr 195 242 395 467 826 899
Operativt rorelseresultat, Mkr 6 7 21 20 32 31
Marginal, procent 3,0 3,0 5,8 4,3 3,8 3,5
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Hallbarhet

Hdllbarhetsfrdgor integrerasi allt stérre
utstréckning inom fordonsbranschen ochi
vé@r egen verksamhet. Héllbarhet, och inte
minst klimatfrdgan ses som viktiga utma-
ningar som branschen mdste 16sa for att
kunna finnas Idngsiktigt. Dessa utmaningar
regleras av internationella mélsdttningar
och lagstiftning, samt krav och férvéntning-
ar frédn samarbetspartners och kunder.

En cirkuldr affédrsmodell

Vibidrar till att férlédnga livscykeln for bilen
genom underhdll och reparationivdra
service-och skadeverkstdder. Vibidrar
genom att sdlja begagnade bilar och
erbjuda hyrbilar till de kunder som nyttjar
bilenibegrdnsad omfattning till att tillva-
rata varde, det vill séga att bilen nyttjas s

Cirkular
affarsmodell

Ett mer hdllbart satt
att goéra affdrer

Det finns inte en tydlig definition av cirkular
ekonomi, men i grunden s& handlar det om
vardedelning samt resurseffektivisering i

syfte att minska behovet av rématerial samt

skapandet av avfall.

HALLBARHET

KONCERNENS UTVECKLING |
TILLAGGSUPPLYSNINGAR KONCERNEN |

VIKTIGA HANDELSER |

effektivt och ldnge som mojligt. Vibidrar
till att se avfallsom enresurs genom att
pd vara fem bildemonteringar i Sverige
och Norge ta tillvara materialet ndr bilen
inte ldngre anvdnds. De delar sominte
&teranvdndsivdra verkstdder Gtervinns
via vd@ra avfallsentreprendrer. Vibidrar till
etthelheltstdnk genom att samarbeta
med olika parterivar vérdekedja, bland
annat deltar viiforskningsprojekt.

En mer héllbar vérdekedja

Bilia &r del av en vérdekedja och vipdver-
kar frdmst genom att vdlja bilvarumdrke
med omsorg men dven genom att krdva
att allaleverantérer féljer var Supplier
Code of Conduct. | vart erbjudande till
kund bidrar vitillen hdllbar vardekedija

TILLVAXTSTRATEGI
RAKENSKAPER MODERBOLAGET

SERVICEAFFAREN |
KVARTALSOVERSIKT |

BILAFFAREN |

genom till exempel vér cirkuléra affdrsmo-
dell, vér satsning pd férnyelsebar energi
samt vart systematiska arbetsmiljdarbete
for psykiskt och fysisk hdlsa. Vid anvand-
ning av bilen arbetar vimed behovs-
analyser for att hitta den mestldmpade
bilen utifrdn var kunds férutsdttningar. Vi
erbjuder ett brett utbud av bilar med olika
drivmedel och informerar om vikten av
service, reparation och demontering.

Véra aktiviteter under kvartalet
for miljémassiga mdl

Exempel pd aktivitet var faststdllande av
en ny miljdpolicy fér koncernen baserat pd
de vasentliga omré&den som identifierats
under arbetet med den dubbla vésentlig-
hetsanalysen.

Begagnade bilar

=

Nya bilar frén
biltillverkaren

l
(&)

Bilia sdljer bilar

for férsdljning

@

®

(=)
o - o

GO

Bilia gér service och
reparation av bilar

DRIVMEDELSAFFAREN |
DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

\
2 (%)

Bilia képer in
begagnade bilar

HALLBARHET | OVRIG INFORMATION
| YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

Véra aktiviteter under kvartalet
for social hdllbarhet

Exempel pd aktiviteter var uppdatering
av foreskrifter och instruktioner avseende
sdkerhet, miljé och arbetsmiljo, genom-
férande av organisatoriska och sociala
arbetsmiljoronder samt hoéjd ersdttning
for hdlsofrémjande insatser.

Véra aktiviteter under kvartalet
for ansvarsfullt féretagande
Exempel pd aktiviteter var férbdttrings-
arbete for att minimera risk for nyttjande
av var verksamhet fér penningtvétt samt
fortsatt arbete infér kommande CSRD
rapportering.

->

Bilar Idmnas for
dtervinning

Bilia demonterar
bilar

Begagnade delar

for reparation
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Ovrig information

Risker och méjligheter

Risker och risktagande dren naturlig del av Bilias verk-
samhet. En god forstdelse for riskerna tillsammans med
ett effektivt satt attidentifiera, bedéma och hantera
risker &r viktigt for Bilias kortsiktiga och I&dngsiktiga fram-
géng. Bilia har en formell &rlig process pd koncernnivd for
attidentifiera, planera och minska identifierade riskeri
verksamheten. Fér en beskrivning av risker och hur Bilia
hanterar dessa hdnvisas till &rsredovisningen.

Med undantag fér den rddande osékerheten avse-
ende inférande av handelstullar mellan olika l&dnder i
vdrlden bedéms hdndelser som skettiomvdrlden sedan
drsredovisningen offentliggjordes inte medféra ndgra
nya vdsentligarisker eller férdndring i arbetsmetoder
jdmfért med beskrivningen i drsredovisningen fér 2024.

» VISION OCH AFFARSIDE

Branschens bdsta servicebolag — genom omtdnk-
samhet om kunder, kollegor och vérlden vileveri.

Bilia ska med omtdnksamhet och stolthet skapa
en hdllbar affdr genom att erbjuda attraktiva
ochinnovativa helhetslésningar for den mobila
mdnniskan.

OVRIG INFORMATION

Det drinte mojligt att uppskatta pdverkan av ettinféran-
de av handelstullar fér Bilias framtida verksamhet men
det gdrinte att utesluta en framtida negativ pdverkan.

Sdsongsvariationer och antal arbetsdagar
Bilias verksamhet och rérelseresultat pdverkas i begrén-
sad omfattning av sésongsvariationer. Antalet arbets-
dagar fér rapportperioderna péverkas av hur helgdagar
infaller under olika @r. Verksamheten och rérelseresul-
tatetiframfoér allt Serviceaffdren men dveniBilaffdren
pdverkas av antalet arbetsdagar.

Transaktioner med nérstdende
Foér beskrivning av transaktioner med ndrstédende hén-
visas till drsredovisningen for 2024 sid 90 not 31.

» KULTUR OCH VARDEGRUND

Engagemang, Kompetens, Aktq, Respekt.

P& Bilia &r viengagerade i métet med kunder, med
varandra och med leverantdrer. Kompetens ger
|6sningar och forslag for kundens bdsta. Att vara
dkta och visarespekt skapar fértroende for Bilia
och vdra medarbetare.

17 (30)

Moderbolaget

Bilia AB svarar for koncernens ledning, strategiska
planering, inkdp, information, affdrsutveckling, juridik,
marknadsféring, HR, fastighetsverksamhet, redovisning
och finansiering.

Arsstémman 2025

Arsstamman hélls den 25 april 2025. Arsstamman be-
slutade om en utdelning om 5,60 kronor (6,60) per aktie
att utbetalas vid fyra tillfdllen om 1,40 kronor per aktie.
Utdelningen uppgdr till 78 procent av vinst per aktie vilket
arhogre én den historiska utdelningsandelen ochienlig-
het med Bilias utdelningspolicy.

» KUNDLOFTE

Enbdttre upplevelse.

Mdlbilden &r att skapa en upplevelse som ver-
traffar kundens forvantningar och ger ett mervarde
som sdrskiljer Bilia frdn konkurrenterna.
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Rapport over resultat och évrigt totalresultat for koncernen

Andra kvartalet Forsta halvéret Juli 24— Hel&ret Andra kvartalet Forsta halvéret Juli 24— Hel&ret
Mkr 2025 2024 2025 2024 juni 25 2024 Mkr 2025 2024 2025 2024 juni 25 2024
Nettoomsdttning 10551 10568 20487 19939 39699 39151 Periodens resultat hanforligt till:
Kostnad fér sdlda varor -8891 -8866 -17201 -16732 -33207 -32738 - moderbolagets aktiecéigare 192 206 341 362 641 662
Bruttoresultat 1660 1703 3286 3207 6493 6413 - innehav utan bestdmmande
Ovriga rérelseintakter 35 6 39 15 55 32 inflytande 0 Y 0 Y Y Y
Forsdljnings- och
administrationskostnader -1366 -1341 -2699 -2565 -5325 -5190 Periodens totalresultat hanférligt till:
Ovriga rérelsekostnader -3 -7 -4 -9 -18 -23 - moderbolagets aktiedgare 210 213 281 386 547 652
Resultat frdn andelarijoint ventures -3 -18 -5 -18 -22 -35 —-innehav utan bestdmmande
Rérelseresultat? 323 343 617 630 1184 1197  nflytande 0 0 0 0 0 0
Finansiella intakter 3 4 6 7 21 21
Fnensicle lesineeEs 109 _108 _226 212 _450 _436 Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,08 2,24 3,69 3,94 6,94 7,19
Resultat fr&n andelar i intresseféretag 22 23 36 38 78 81 Resultat per aktie efter
" utspddning, kr 2,06 2,23 3,67 3,93 6,91 7,16
Resultat fore skatt 238 262 432 463 833 863 o .
Genomsnittligt antal aktier, 000-tal 92554 92009 92545 91997 92404 92132
Skatt -46 -56 -91 -101 -192 -202
- Genomsnittligt antal aktier efter
Periodensresultat 192 206 341 362 641 662 utspadning, 000-tal 93056 92267 92988 92233 92818 92443
Ovrigt totalresultat
Poster som kan omféras till periodens  Avskrivningar enligt plan per tillgéngsslag:
feSU’fGt_ ) o — Immateriella réttigheter -53 -54 -108 -107 -218 ~27
Omrdkningsdifferenser hdnférliga till e 31 >y 50 45 116 103
utlandsverksamheter 13 4 -67 32 -93 6 - - -
Forandri Kligtvarde k - Inventarier, verktyg ochinstallationer -36 -35 -71 -67 -140 -137
orandring verkligt varde kassa- I pr—— o7 = 130 T 053 o6
flédessdkringar, netto efter skatt 2 3 7 -8 0 -16 ecslng Or»on —
Andel vrigt totalresultat férjoint - Nyttjanderattstillgdngar -195 -178 -391 -349 -768 -725
n
-, 3 0 1 0 1 0 Summa -381 -383 -758 -751 -1495 -1488
Ovrigt totalresultat efter skatt 18 7 -60 24 -94 -10
Periodens totalresultat 210 213 281 386 547 652
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Rapport over finansiell stallning for koncernen Rapport éver forandringar i koncernens eget
isammandrag kapitalisammandrag
Forsta Forsta

30juni 31 dec 30juni halvéret  Heldret  halvéret
Mkr 2025 2024 2024 Mkr 2025 2024 2024
Tillgéngar Vid periodens bérjan 4937 4841 4841
Anléggningstillgéngar Beslutad utdelning -518 -607 -607
Immateriella rattigheter 785 920 966 Incitamentsprogram 8 7 -2
Goodwill 1605 1659 1526 Omvdrdering kép-/sdljoption — -17 -3
Leasingfordon 1911 1952 2283 Nyttjande av aktier i eget férvar som betalning i samband
Nyttjanderéttstillgéngar 5035 5297 4958 med férvéry av verksamheter 4 60 -
Ovriga materiella anléggningstillgéngar 2115 2118 1999 Periodens totalresultat 281 652 386
Finansiella tillgdngar 805 818 761 Eget kapital vid periodens utgdng 4712 4937 4615
Uppskjutna skattefordringar L4 4Lt 37
Summa anléggningstiligéngar 12299 12809 12531 Eget kapital hanférligt till:
T - moderbolagets aktiedgare 4712 4937 4615
Vierulleey 4966 5148 4 649 —-innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0
Ovriga fordringar 2 440 2373 2366
Likvida medel 428 331 389
Summa omsdttningstillgdngar 7834 7 851 7 404
SUMMA TILLGANGAR 20133 20660 19935
Eget kapital och skulder
Eget kapital 4712 4937 4615
Lé&ngfristiga skulder
Obligationslé@n 1591 796 1295
Réntebdrande skulder 692 1434 27
Leasingskulder 4403 4624 4344
Ovriga skulder och avsdttningar 980 1089 1271
Uppskjutna skatteskulder 502 542 542
Summa léngfristiga skulder 8168 8485 7479
Kortfristiga skulder
Obligationslan 500 500 —
Rdntebdrande skulder 669 932 2220
Leasingskulder 957 978 899
Ovriga skulder och avsattningar 5127 4827 4723
Summa kortfristiga skulder 7 253 7 238 7 841
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 20133 20660 19935
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OVRIG INFORMATION

Specifikation av rantebdrande nettoskuld

for koncernen samt EBITDA
Andra kvartalet Férsta halvéret e e Specifikation av rédntebdrande nettoldneskuld S e e

Mkr 2025 2024 2025 2024 juni 25 2024 Mkr 2025 2024 2024
Denlépande verksamheten Kortfristiga rdntebdrande skulder 1326 1613 2384
Resultat fore skatt 238 262 432 463 833 863 Lé&ngfristiga rantebdrande skulder 2530 2508 1530
Av-och nedskrivningar 380 386 766 753 1526 1513 Leasingskulder IFRS 16 4965 5148 4875
Ovriga ej kassap@verkande poster -96 -7 -123 -66 -211 -153 Likvida medel -428 -331 -389
Betald skatt -70 -69 -149 -175 -280 -306 Rantebdrande tillgédngar -78 -152 -115
Foréndring av varulager -147 202 61 369 -316 =7/ Andelariintresseféretag -724 -730 -687
Foérdndring av rérelsefordringar 127 126 -147 326 -57 416 Nettoldneskuld vid periodens utgéing 7591 8056 7 597
Férdndring av rérelseskulder -40 -300 95 -463 283 -275 Nettol&neskuld vid periodens utgdng, exklusive IFRS 16 2627 2908 2723
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 392 600 935 1208 1777 2050
Investeringsverksamheten Nettol&neskuldirelation till EBITDA
Férvarv av anléggningstillgdngar -107 -100 -196 -222 -456 -483 Juli24- Heldret  Juli23-
Avyttring av anlédggningstillgdngar 3 3 10 8 11 8 Mkr juni 25 2024 juni 24
Férvary av leasingfordon -415 -357 -709 -737 -1205 -1234 Rérelseresultat 1184 1197 1271
Avyttring av leasingfordon 315 278 601 566 1285 1251 Férsdljning av verksamhet, strukturkostnader, fér-
Operativt kassafléde 188 423 641 823 1411 1592 varvsutgifter samt nedskrivningar -7 19 14

Totala avskrivningar 1495 1488 1427
Nettoférandring i finansiella tillgéngar 79 -39 184 —44 119 -112 — avskrivningar pé leasingfordon med &terképsavtal -226 -272 -289
Foérvarv av verksamheter -3 -159 -62 -396 -300 -635 EBITDA 2446 2432 2424
Avyttring av verksamheter 245 = 245 = 245 1 Nettoldneskuldirelation till EBITDA, ggr 3,1 3,3 3,1
Kassafléde frén investeringsverksamheten 118 =374 74 -826 -302 -1203

Rorelseresultat exklusive IFRS 16 1056 1080 1137
FreEE e s e Forsdljning av verksamhet, strukturkostnader, for-
Upptagnaldn 5 - 808 - 811 3 varvsutgifter samt nedskrivningar -7 19 14
Amortering av Idn 0 0 0 0 1 -1 Totalaavskrivningar 1495 1488 1427
Amortering av leasingskuld 184 -182 -367 =354 =717 =705 - avskrivningar pé leasingfordon med dterképsavtal -226 -272 -289
Nettoférandring av korta kreditfaciliteter =147 138 -1079 452 -967 564 — avskrivningar pé& nyttjanderdttstillgdngar IFRS 16 _677 _635 _503
Utbetald utdelning till bolagets aktiedgare -130 -152 -282 -355 -587 -659 EBITDA exklusive IFRS 16 1641 1681 1697
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -454 -196 -920 -257  -1459 -795 Nettol&neskuld i relation till EBITDA

exklusive IFRS 16, ggr 1,6 1,7 1,6
Féréandring av likvida medel, exklusive kursdifferenser 56 30 89 125 15 52
Kursdifferenserilikvida medel 13 -8 9 -1 24 14
Féréandring av likvida medel 69 22 97 125 39 66
Likvida medel vid periodens bérjan 359 367 331 264 389 264
Likvida medel vid periodens slut 428 389 428 389 428 331

RAKENSKAPER — KONCERNEN
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Not 1 Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké har upprdttatsienlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS), IAS 34 samt
tilldmpliga bestdmmelseri Arsredovisningslogen. Deldrsrap-
porten for moderbolaget har upprdttatsienlighet med Arsre-
dovisningslagen och RFR2. Fér koncernen och moderbolaget
har samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder
tillédmpats somiden senaste &rsredovisningen férutom hyrbilar
samt tjdnstebilar som leasas under finansiellaleasingavtal.

Dessa klassificeras frdn och med 2025 som Nyttjanderdattstill-
gdngarjamfért med tidigare som Leasingfordon respektive
Ovriga materiella anlédggningstillgéngar. Jamférelseperioderna
harrdknats om.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements
ersdtter IAS 1 Utformning av finansiella rapporter for réken-
skapsdrsom bérjar 1 januari 2027 eller senare. Utvérdering sker
for ndrvarande av konsekvenserna av tilldmpningen av den

nya standarden pd Bilias finansiella rapporter. | 6vrigt férvantas
inga nya eller dndrade standarder som dnnu ej trattikraftha
ndgon vdsentlig effekt pd koncernens finansiella rapporter.

Upplysningar enligtIAS 34 punkt 16 A framkommer férutom
ide finansiella rapporterna och dess tillhérande noter dveni
évrigadelar avdennadeldrsrapport.

Siffrorideldrsrapporten avrundas varfér det kan fore-
komma att noter och tabellerinte summerar.

Not 2 Finansiellainstrument

Vdarderingsprinciper och klassificeringar av Bilias finansiella
instrument sdsom de beskrivsidrsredovisningen fér 2024 har
tilldmpats konsekvent under rapportperioden.

For att sdkra kostnader for el har Bilia valt att genom elderi-
vatjdmna ut prisvariationer som férekommer p& elmarknaden.
Bilia sakrar successivt upp till fem &r och bygger upp volymen
elkontrakt till respektive leveranstidpunkt. Sdkringarna uppfyl-
ler kraven for effektivitet vilketinnebdr att vardeférdndringar
redovisasiovrigt totalresultat. Terminskontrakten som anvdnds

for sdkring av kontrakterade inkép av el dr klassificerade som
kassaflédessdkringar och uppgick tillen skuld om 6 Mkr.

Bilias finansiellainstrumentiform av valutaderivat vdrderas
till verkligt varde 6ver resultatrdkningen och vérderas enligt
vdrderingsnivd 2. Vdrdet av valutaderivaten var inte vésentligt
och utgjordeinte en betydande postirapport éver finansiell
stdllning fér koncernen. Vdrdering av valutaderivaten till verkligt
varde harresulteratien intdkt om 2 Mkr som motsvarades av
en kostnad vid omvdrdering av tillgdngar i utldndsk valuta.

Effekten pd koncernens resultat var dédrmed 0O Mkr.

Bilias finansiellainstrument varderade till verkligt varde éver
eget kapital utgdrs av sdlj-/képoptioner utstdllda i samband
med férvarv och varderas till verkligt varde utifrén framtida
16senpris enligt varderingsnivd 3. Optionen redovisas som
avsdttningarirapport éver finansiell stdlining och uppgick till
50 Mkr.

Not 3 Avstadmning operativt rorelseresultat mot rorelseresultat

| av- och nedskrivningar pd évervarden for heldret 2024 ingdr en nedskrivning avimmateriella tillgdngar

om 15 Mkr hanforlig tillen mindre ddckverksamhet i Sverige.

Andra kvartalet Forsta halvdret Juli 24— Hel@ret
Mkr 2025 2024 2025 2024 juni 25 2024
Operativtrorelseresultat 348 410 691 743 1392 1444
- Resultat vid avyttring av verksamheter 28 — 28 — 28 —
- Forvarvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar -3 0 -2 0 -7 -5
- Av- och nedskrivningar p& évervdrden -47 -48 -96 -95 -208 -207
- Resultat frdn andelar i joint ventures -3 -18 -5 -18 -22 -35
Rérelseresultat 323 343 617 630 1184 1197
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Not 4 Koncernens rorelsesegment

Segmentsavstdmningar avser till vervégande del eliminering av intern férsdljning fran Serviceaffdren till Bilaffaren men inkluderar Gven
centrala funktioner sGsom inkép, information, afférsutveckling, juridik, marknadsféring, HR, fastighet, redovisning och finansiering.

Koncern-
Andrakvartalet Service Bil Drivmedel funktioner Elimineringar Koncernen

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Extern férsdljning 1850 1910 8489 8402 195 242 18 13 — — 10551 10568
Intern forsdljning 567 572 — — — — 297 274 -864 -846 — —
Avskrivningar exkl. pd évervéarden -159 -148 -200 -218 -1 -2 -21 -14 — — -381 -383
Operativtrorelseresultat 252 292 136 155 ) 7 -46 -44 — — 348 410
Resultat vid férsdljning av verksamhet 14 — 14 — — — —_ — — — 28 —
Forvarvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar -1 — -1 — — — — — — — -3 —
Avskrivningar pd évervdrden =24 =24 -23 -24 — — — — — — -47 -48
Resultat frdn andelar ijoint ventures — — — — — — -3 -18 — — -3 -18
Koncernensrérelseresultat 323 343
Service Bil
Andrakvartalet Sverige Norge Vdsteuropa Summa Sverige Norge Vdsteuropa Summa

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Extern forsdljning 1250 1310 431 453 169 147 1850 1910 5404 5555 2061 1966 1023 881 8 489 8402
Intern forsdljning 378 394 163 162 26 16 567 572 — — — — — — — —
Avskrivningar exkl. pd évervérden -106 -99 -39 -36 -14 -13 -159 -148 -149 -163 -39 -43 -12 -12 -200 -218
Operativtrorelseresultat 179 209 45 57 28 26 252 292 58 96 40 26 38 33 136 155
Resultat vid forsdljning av verksamhet 14 — — — — — 14 — 14 — — — — — 14 —
Forvarvsrelaterade utgifter och vdrdejusteringar -1 — — — 0 — -1 — -1 — — — 0 — -1 —
Avskrivningar pd évervdrden -13 -12 -4 -5 -7 -7 =24 =24 -14 -13 -3 -4 -6 -6 -23 -24
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forts not 4
Koncern-

Férstahalvéret Service Bil Drivmedel funktioner Elimineringar Koncernen

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Extern foérsdljning 3776 3719 16287 15731 393 467 32 22 — — 20487 19939
Intern forsdljning 1180 1126 — — — — 592 536 -1771 -1662 — —
Avskrivningar exkl. p& évervarden -319 -290 -396 -428 -2 -2 -41 =31 — — -758 -751
Operativtrérelseresultat 563 573 192 231 21 20 -84 -81 — — 691 743
Resultat vid férsdljning av verksamhet 14 — 14 — — — — — — — 28 —
Forvarvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar -1 — -1 — — — — — — — -2 —
Avskrivningar pd évervdrden -49 -48 -47 -47 — — — — — — -96 -95
Resultat frdn andelarijoint ventures — — — — — — -5 -18 — — -5 -18
Koncernens rérelseresultat 617 630

Service Bil

Férstahalvéret Sverige Norge Vasteuropa Summa Sverige Norge Vasteuropa Summa

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Extern foérsdljning 2541 2541 886 882 349 296 3776 3719 10182 10484 3890 3417 2215 1830 16287 15731
Intern forsdljning 771 795 356 296 53 36 1180 1126 — — — — — — — —
Avskrivningar exkl. pd évervéarden -212 -198 -78 -67 -29 -25 -319 -290 -294 -305 -77 -100 -25 -23 -396 -428
Operativtrorelseresultat 408 437 104 89 50 47 563 573 59 129 43 29 91 73 192 231
Resultat vid férsdljning av verksamhet 14 — — — —_ — 14 — 14 — — — — — 14 —
Férvarvsrelaterade utgifter och vdrdejusteringar -1 — — — 0 — -1 — -1 — — — 0 — -1 —
Avskrivningar pd évervdrden -26 -24 -9 -10 -14 -13 -49 -48 -27 -26 -8 -9 -13 -11 -47 -47
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Not 5 Forvarv och avyttringar av verksamheter

Férvdrv under 2025

Den 27 augusti 2024 tréffade Bilia avtal om att forvarva Lunds
Bili Varberg AB. Verksamheten bedrivsien anldggningiVarberg
och dren fullserviceanldggning med férsdljning och service av
BMW. Under verksamhetsdret 2023/24 uppgick omsdttningen
till cirka 178 Mkr med en rérelsemarginal om 4,5 procent. Anta-
let anstallda var 17 personer vid utgdngen av 2024. Képeskil-
lingen pd en skuld och kassafri basis uppgdr till cirka 90 Mkr och
bestdr av kontanter och 28 000 Bilia-aktier. Forvarvade kund-
relationer uppgdr till 18 Mkr och skrivs av éver 10 dr. Forvdrvad
goodwill uppgdr till 20 Mkr. Tilltrddet dgde rum den 3 mars 2025
och harinte medfért ndgon vasentlig pdverkan p& koncernens
finansiella stdlining. Férvarvsanalysen dr prelimindriavvaktan
pd att tilltrédesbalansen slutligen faststdillts.

Avyttringar under 2025

Den 16 december 2024 traffade Bilia avtal om att avyttra
lastbilsverksamheten avseende Mercedes-Benz till Veho Import
AB. Avyttringen avser dtta anlédggningar. Verksamheten som
avyttras redovisade de senaste tvd dren en genomsnittlig
omsdttning om cirka 620 Mkr och ett operativt rorelseresul-
tatom cirka 30 Mkr. Képeskillingen uppgick till 213 Mkr pd en
skuld- och kassafribasis. Avyttringen dgde rum den 2juni 2025
och harinte medfért ndgon vésentlig pdverkan pd koncernens
finansiella stallining. Avyttringen resulteradeien vinst fére skatt
om 28 Mkr. Resultatet dr prelimindrtiavvaktan pd att slutregle-
ring av avyttringen ar faststalld.

Forvdrvunder 2024
Den 26 oktober 2023 traffade Bilia avtal om att férvarva
B MotorGroup Stockholm AB. Verksamheten bedrivs i tvéd mo-

TILLAGGSUPPLYSNINGAR - KONCERNEN

dernaanldggningar med foérsdljning och service avJaguar och
Land Rover. Under verksamhetsdret 2022 uppgick omséttning-
entill cirka 450 Mkr med enrérelsemarginalom 1,1 procent. An-
talet anstdllda uppgick till 40 personer vid forvarvet. Tilltradet
dgderumden 2januari 2024.

Den 23 februari 2024 utnyttjades optionen avseende den
dterstdende minoriteten om 10 procentiBiliaHolding S.ar.l. Det
utbetalda beloppet om 10,7 MEUR motsvarade den redovisade
avsdttningen.

En anldggning fér Jaguar och Land RoveriNorge, tvé an-
ldggningar fér XPENG i Sverige och tvd anléggningar fér XPENG
iNorge har forvarvats under 2024. Dessa har inte medfort
ndgon vdsentlig p&verkan pé koncernens finansiella stdlining.

Den 23 februari 2024 traffade Bilia avtal om att férvarva Bil
AB Ove Olofsson samt Olofsson Dédckcenter AB i Stockholm som
ar aterférsdljare av Volkswagen, Audi, Skoda, Seat och Cupra
personbilar samt Volkswagen transportbilar med tillhérande
forsdljning av begagnade bilar och service- och déckverksam-
het. Verksamheterna bedrivsifem anlédggningariStockholm.
Under verksamhetsdret 2023 uppgick verksamheternas om-
sattning till cirka 1,3 Mdkr, med en rérelsemarginal om 3,2 pro-
cent. Antalet anstdllda var 165 personer vid utgdngen av 2023.
Verksamheternas sysselsatta kapital plus avtalade évervarden
uppgdr till cirka 200 Mkr. Tilltradet dgde rum den 2 maj 2024.

Den 13juni 2024 traffade Bilia avtal om att férvarva Carlo
Schmitz S.ar.liLuxemburg. Bolaget ér en dterférsdljare av nya
BMW bilar med tillhérande férsaljning av begagnade bilar och
serviceverksamhet. Verksamheten bedrivsien anlédggning
i Luxemburg. Verksamheten hade under verksamhetsdret
2023/2024 en omsdttning om cirka 80 MEUR, med enrérelse-
marginalom 3,0 procent. Verksamheternas sysselsatta kapital
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plus avtalade évervérden uppgdr till cirka 27 MEUR. Cirka

20 procent av képeskillingen utgjordes av 508 658 egna Bilia-
aktier. Antalet anstdllda var 90 personer vid forvdrvet. Tilltradet
dagderumden 1 oktober 2024. Férvdrvsanalysen dr prelimindri
avvaktan pé att tilltrddesbalansen slutligen faststdllts.

Deunder 2024 forvdrvade verksamheternas prelimindra
nettotillgdngar

Mkr

Immateriella anldggningstillgdngar 139
Materiella anlédggningstillgdngar 106
Nyttjanderdttstillgéngar 374
Uppskjuten skattefordran 4
Varulager 358
Kundfordringar och évriga fordringar 110
Likvida medel 65
Rdntebdrande skulder -380
Leverantdrsskulder och dvriga skulder -268
Uppskjuten skatteskuld -39
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 469
Koncerngoodwill 171
Netto identifierbara tillgdngar och skulder,

inklusive goodwill 640
Erlagd képeskilling -640
Erlagd képeskilling avseende utnyttjad option -120
Avgdr: Erlagd képeskilling med egna aktier 60
Avgdr: Likvida medel i de férvdrvade verksamheterna 65
Nettoeffekt pd likvida medel -635
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Balansrdkning for moderbolageti sammandrag

Aneliel el EE Juli 24— Heldret 30juni 3ldec  30juni

Mkr 2025 2024 2025 2024 juni 25 2024 Mkr 2025 2024 2024

Nettoomsdttning 242 216 477 418 975 916 Tillgéngar

Ovriga rérelseintdkter 0 0 0 2 0 2 Anléggningstillgéngar

Administrationskostnader -290 -260 -568 -503 -1128 -1063 Materiella anléggningstillgdngar 351 313 286

Rérelseresultat® -48 -43 -90 -82 -152 -144 Andelarikoncernféretag 3484 & BiLYS 3532

Resultat frén finansiella poster Fordringar pé koncernféretag 447 447 447

Resultat frén andelar i koncernféretag Ovriga anléggningstillgéngar 92 67 77

ochjoint ventures 27 -30 27 -30 =32 -89 Summa anléggningstiligéngar 4374 4340 4341

Rdanteintdkter och liknande Omséttningstillgdngar

resultatposter 31 37 64 76 137 149

Réntekostnader och liknande I-:ordringor pé& koncernféretag 1900 2270 2082

resultatposter -48 -54 -102 -107 -209 -214 Ovriga fordringar 391 373 373

Resultat efter finansiella poster -38 -90 -101 -143 -256 -298 Kassa och bank 27 3 3

Bokslutsdispositioner _ _ _ _ 733 733 Summa omsdttningstillgdngar 2317 2645 2458

Resultat fére skatt -38 -90 -101 -143 477 435 SUMMA TILLGANGAR 6691 6985 6799

Skatt 25 5 26 8 -98 -116 Eget kapital och skulder

Periodens resultat -12 -87 -75 -135 379 319 Eget kapital 412 995 472
Obeskattade reserver 1582 1582 1553

Y Avskrivningar enligt plan per tillgdngsslag: L&ngfristigq ol

- Byggnader -10 -7 -20 -13 -38 -31

- Inventarier, verktyg och installationer -1 -1 -1 -1 -3 -2 Obligationslc"m 1591 o 1255

Summa 11 s o1 14 “40 33 Rdntebdrande skulder 656 1400 =
Skulder till koncernféretag 447 447 447
Ovriga skulder 124 130 139
Summa ldngsfristiga skulder 2818 2773 1881
Kortfristiga skulder
Obligationslan 500 500 —
Rdntebdrande skulder 189 280 1509
Skulder till koncernforetag 413 307 oY4S
Ovriga skulder 777 549 811
Summa kortfristiga skulder 1879 1635 2893
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6691 6985 6799

RAKENSKAPER — MODERBOLAGET

25 (30)

BILIA AB | DELARSRAPPORT 1 JANUARI-30 JUNI 2025



KOMMENTAR FRAN VD |

RAKENSKAPER KONCERNEN |

KONCERNENS UTVECKLING |
TILLAGGSUPPLYSNINGAR KONCERNEN

VIKTIGA HANDELSER |

TILLVAXTSTRATEGI
RAKENSKAPER MODERBOLAGET

SERVICEAFFAREN | BILAFFAREN
KVARTALSOVERSIKT |

DRIVMEDELSAFFAREN |
DEFINITIONER OCH NYCKELTAL |

HALLBARHET |
YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

OVRIG INFORMATION

o0 (o] 0 o0
Koncernen Affdarsomrade - Serviceaffdren
Q3 @4 QI Q@ Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 @4 QI Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025
Nettoomsattning, Mkr 8708 10108 9371 10568 8984 10228 9935 10551  Omsdttning, Mkr 1933 2485 2363 2482 2136 2751 2539 2417
EBITDA, Mkr 562 643 573 646 521 692 613 620  Operativtrorelseresultat, Mkr 205 320 281 292 221 374 310 252
EBITDA exkl IFRS 16, Mkr 395 480 401 460 327 492 409 413 Marginal, % 106 129 11,9 117 104 136 122 104
Operativt rérelseresultat, Mkr 335 414 333 410 281 420 344 348  Rapporteradtillvéxt, % 129 85 47 134 105 107 74 -23
Operativ rérelsemarginal, % 3,8 4,1 3,6 3,9 3,1 4,1 3,5 3,3 Organisk tillvéxt, % 10,5 9.4 8,1 8,3 6,3 6,5 4,9 -0,7
Rérelseresultat, Mkr 288 354 287 343 216 351 294 323
Rérelsemarginal, % &S S5 3,1 58 2,4 3.4 3,0 3,1
Resultat fére skatt, Mkr 216 293 201 262 133 267 194 238
Periodens resultat, Mkr 169 250 156 206 105 195 149 192 - o 5 ™
Operativt kassafléde, Mkr 269 147 400 423 480 289 453 188 Affarsomrade - Bilaffaren
Nettol@neskuld i relation till EBITDA Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
exklIFRS 16, ggr ¥ 11 13 15 16 15 17 17 L6 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025
Avkastning p‘:’ sysselsattkapital, %% 143 125 114 108 100 97 95 93 o auning mkr 6920 7967 7329 8402 7067 7909 7798 8489
AVk_OISt”'nog IGEETel, 7 o 08 i Bed ed 18l e BN o n S e o o i e 151 144 76 155 73 80 57 136
Soliditet, % 24 25 26 25 25 24 25 23 o I R N T S .,
Levererade nya bilar, antal 9547 11361 9322 11141 9305 12050 10205 12729
Resultat per aktie, kronor 183 271 170 224 115 210 161 209 o ocknyabilar, antal 17858 14262 14460 12652 12444 11132 14174 11782
Egetkapital per aktie, kronor 51 8% 54 %0 81 85 54 51 eradebegagnadebilar,antal 10926 10851 12155 13844 12996 12544 13790 13719
Genomsnittligt antal aktier, 000-tal 91 984 91 984 91984 92009 92017 92515 92536 92554
Utest&ende antal aktier, 000-tal 91984 91984 91984 92017 92017 92526 92554 92554
Innehav av egna aktier, 000-tal 4316 4316 4316 4283 4283 3774 3746 3746 . o . .
S Rullamde 12 mémader Affarsomrade — Drivmedelsaffdren
Q3 @4 QI Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025
Omsattning, Mkr 288 277 225 242 220 212 198 195
Operativt rorelseresultat, Mkr 6 3 13 7 3 8 15 6
Marginal, % 22 10 57 30 15 36 76 30

KVARTALSOVERSIKT
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Definitioner och nyckeltal

Bilia applicerar riktlinjerna frdn ESMA (European Securities
and Markets Authority) gdllande alternativa nyckeltal
(APMs, Alternative Performance Measures). Aven om
dessa nyckeltal inte definieras eller specificeras enligt IFRS
sd anser Bilia att de ger vardefull information till investe-
rare och Bilias ledning som ett komplement till IFRS for att
beddma Bilias prestation.

Avkastning pé eget kapital
Arets resultat i férhéllande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital
Rérelseresultat med tilldgg av finansiella intdkter i férhal-
lande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avskrivningar pé dvervérden
Uppkommer vid forvdrv av verksamheter och redovisas
som immateriella anldggningstillgdngar.

EBITDA

Operativt rérelseresultat med tilldgg av totala avskriv-
ningar reducerade fér avskrivningar pé évervarden samt
avskrivningar pé leasingfordon med Gterkdpsavtal.

Exklusive IFRS 16
Information i enlighet med redovisningsstandarder innan
inférandet av IFRS 16 Leasingavtal.

Forvarvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar

Avser dels kostnader fér juridiska rédgivare och andra
externa kostnader som dr direkt kopplade till ett forvdry,
dels vardejusteringar avseende férvdrvade lagertillgdngar
som skrivs av under tillgdngens omsdttningshastighet.

Jamférbara verksamheter

Ekonomisk information och antalsuppgifter som justeras
for verksamheter som forvdrvats eller avyttrats under
ndgon av perioderna.

DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

Leveranser
Bilar som fysiskt har éverldmnats till kund, fakturerats och
ingdrirapporterad nettoomsdttning.

Likviditet
Outnyttjad kredit hos Nordea och DNB, samt likvida medel.

Nettol@neskuld

Nettoldneskulden utgdrs av réntebdrande skulder med av-
drag for likvida medel, réintebdrande kort- och 1&ngfristiga
fordringar, andelar i intresseféretag samt leasingfordon.
Vid berdkning av nyckeltal dér réntebdrande skulder ingdr
exkluderas effekten av transaktionsutgifter och éverkurs
berdknade enligt effektivréntemetoden.

Operativt kassafléde

Kassafléde frén den 16pande verksamheten med tilldgg fér
investeringar och avyttringar avimmateriella och materi-
ella anlaggningstillgéngar.

Operativ rérelsemarginal

Operativt rérelseresultat i forhdllande till nettoomsdttning.
For affdrsomrddena bendmns den operativa rérelsemargi-
nalen som "Marginal”.

Operativt rorelseresultat

Rérelseresultat exklusive intdkter och kostnader som
pdverkar jamférbarheten och exklusive resultat frdn an-
delarijoint ventures. Intdkter och kostnader som péverkar
jamforbarheten mellan redovisningsperioderna och/

eller rérelsesegmenten inkluderar, men begrdnsas inte

till, forvarvsrelaterade utgifter, vérdejusteringar, struktur-
kostnader samt avskrivningar pd évervdrden. For afférs-
omré&dena anvdnds endast operativt rorelseresultat som
resultatmdtt.

Orderstock
Nya bilar som ér bestdllda av kund men dnnu ej levererade.

27 (30)

BILAFFAREN
DEFINITIONER OCH NYCKELTAL |

DRIVMEDELSAFFAREN | HALLBARHET | OVRIG INFORMATION
YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

Organisk tillvéxt

Nettoomsdattningen justeras for verksamheter som forvar-
vats eller avyttrats under ndgon av perioderna. Vidare juste-
ras for skillnader i valutakurserna samt for kalendereffekt.

Resultat vid forséiljning av verksamhet

Skillnaden mellan képeskilling och verksamhetens
koncernmadssiga redovisade vdrde, minskat med forsdilj-
ningsomkostnader.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i férhdllande till nettoomsdattning.

Serviceavtal
Tecknade avtal dar kunden ska eller bedéms att utféra sin
service pd Bilias anldggningar.

Soliditet
Eget kapitali férhdallande till balansomslutning.

Strukturkostnader

Kostnader som vésentligen édndrar verksamhetens inrikt-
ning och/eller omfattning. Exempel p& strukturkostnader
kan vara kostnader for att reducera antalet anstdllida och
kostnader for att Idmna en hyrd anldggning fore hyres-
kontraktets utgdng.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen med avdrag for ej réntebdrande
skulder och avsdttningar samt uppskjuten skatteskuld.

Tillvéxt
Okning eller minskning av nettoomsdttningen i relation till
féregdende @r.

Underliggande

Vdrden som justeras for verksamheter som férvérvats eller
avyttrats under ndgon av perioderna. | férekommande fall
justeras for skillnader i valutakurserna.

Avstdmning av respektive nyckeltal &terfinns pd bilia.com/
investerare/alternativa-nyckeltal/
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Ytterligare upplysningar

Press-och analytikerméte

Fredagden 18 juli 2025 arrangerar Bilia press-och ana-
lytikermote ddér VD och koncernchef Per Avander, CFO
Kristina Franzén och Investor Relations Carl Fredrik Ewetz
presenterar rapporten och svarar pd frdgor.

Presentationen bérjar kl. 09:00. Om du énskar att delta
via webcasten g&in pd lank nedan, via webcasten finns
mojlighet att stdlla skriftliga frédgor.
https://bilia.events.inderes.com/q2-report-2025

Om du énskar stdlla muntliga frédgor via telefonkonferens
registrerar du dig via l&énken nedan. Efter registreringen
far du telefonnummer och ett konferens-ID fér att logga
in tillkonferensen. Via telefonkonferensen finns méjlighet
att stélla muntliga frédgor.
https://conference.inderes.com/
teleconference/?id=5008358

Kontakt

For ytterligare information vénligen kontakta:
Carl Fredrik Ewetz, Investor Relations

010-497 07 73, carl.fredrik.ewetz@bilia.se

Per Avander, VD och koncernchef

010-497 7000, per.avander@bilia.se

Kristina Franzén, CFO

010-497 73 40, kristina.franzen@bilia.se

OVRIG INFORMATION
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Revisorsgranskning Kalender

Denna delérsrapport har inte varit féremal fér Del&rsrapportjuli-september 2025:

granskning av revisorerna.
Bokslutskommuniké

Framd@triktad information oktober-december 2025:
Framdtriktad informationidenna rapport baseras

pd féretagsledningens forvéantan vid tidpunkten for Deldrsrapportjanuari-mars 2026:
rapporten. Aven om styrelsen och ledningen bedémer

attférvantningarna érrimliga, ér detinte ndgon garanti Arsstémma 2026:

for att forvdntningarna dr eller kommer att visa sig vara

korrekta. Féljaktligen kan framtida utfall variera vasent- Del&rsrapport april-juni 2026:

ligtjdmfért med vad som framgdr i den framtidsinriktade
informationen beroende pé bland annat dndrade mark-
nadsfoérutsdttningar for koncernens tjéinster eller mer
generellt dndrade férutsdttningar avseende ekonomi,
marknad och konkurrens, féréndringar ilagkrav och
andra politiska dtgérder och variationer i valutakurser.
Bolaget dtar siginte att uppdatera eller rétta sédan
framétriktad information annat &n vad som stipuleras
ilag.

Dennainformation ér sddan som Bilia AB (publ) &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vérdepappersmarknaden.
Informationenldmnades genom ovan kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 18 juli 2025, klockan 08:00.

YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

23 oktober 2025

5februari 2026
29 april 2026
29 april 2026

17juli 2026
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Forsakran

Deldrsrapporten ger en rattvisande éversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stélining och resultat
samt beskriver risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stdr infér.

Goteborgden 18juli 2025

Mats Qviberg
Styrelseordférande

Jan Pettersson Ingrid Jonasson Blank Gunnar Blomkvist
Vice styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna Engebretsen Tomas Johansson Nicklas Paulson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
JonRisfelt Caroline af Ugglas Isak Ekblom
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot utsedd av

arbetstagarorganisation

Patrik Nordvall Per Avander
Styrelseledamot utsedd av Verkstdllande direktor
arbetstagarorganisation
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Bilia &r en av Europas stérsta helhetsleverantérer for allt som rér bildgandet med en
ledande position inom service och forsdljning av personbilar, transportbilar och
lastbilar. Vierbjuder bildgaren service och reparationer, drivmedel, biltvatt, hyrbilar,
ddck och falg, falgrenovering, biltillbehér, bilvard, lackering, glasbyten och
bildemontering med mera. Bilia har cirka 180 anldggningar i Sverige, Norge,
Luxemburg och Belgien samt en auktionssajt i Sverige.

Bilias Serviceaffdr omfattar ett val utvecklat sortiment av tjénster och
servicekoncept som utvecklas kontinuerligt for att férenkla bildgandet
for kunderna. Bilia erbjuder tillbehor och reservdelar, originalservice
och reparationer, ddckhotell, falgrenovering, bilglasreparationer och
andra verkstadstjanster, butiksférsdljning och e-handel.

Bilias Bilaffdar omfattar forsdljning av nya och begagnade
person-, transport- och lastbilar samt tilldggstjénster sésom
finansiering och férsdkring. Bilia sdljer personbilar av mdarket
Volvo, BMW, Toyota, Mercedes-Benz, XPENG, Volkswagen,
MINI, Nissan, Lexus, Porsche, Skoda, Audi, Seat,

Cupra, Land Rover, Jaguar, Polestar, Lynk & Co samt
transportbilar av market, Mercedes-Benz, Toyotq,
Volkswagen, Nissan och lastbilar av mdrket Volvo.

Bilias Drivmedelsaffar omfattar férsdljning av
drivmedel och biltvatt i Sverige.

Bilia AB (publ)

Box 9003, 400 91 Goéteborg

Besoksadress:

Norra Ladngebergsgatan 3, Vdstra Frolunda
Telefon: 010-497 70 00

bilia.com

Organisationsnummer: 556112-5690

ilia
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