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Om Yubico

Ett sakrare internet for alla

Vem

Yubico, som grundades 2007, ar
ett globalt cybersakerhetsforetag
vars syfte &r att gora internet sak-
rare for alla. Produkterna tillverkas
huvudsakligen i Sverige, men
aven i USA.Programmeringen sker
pa vara kontor i Stockholm och i
Santa Clara, Kalifornien. Yubico
har 6kat sin nettoomsétt-ning med
en genomsnittlig arlig tillvaxttakt,
CAGR, pé 36 procent sedan 2019
och intédkterna 2023 uppgick till
1844 MSEK.

Yubicos aktie handlas sedan den
20 september 2023, pa Nasdaq
First North Growth Market i
Stockholm.

Vad

Genom var karnprodukt och upp-
finning, YubiKey, I6ser Yubico det
framsta cybersdkerhetsproblemet
—anvéndning av stulna inlogg-
ningsuppgifter. Dessa orsakar nio
av tio cybersakerhetsintrang, ofta
genom natfiskeattacker?.

YubiKey &r en sakerhetsnyckel
for multifaktorautentisering (MFA)
som sdkerstéaller att endast aukto-
riserade anvandare har atkomst till
kénsliga konton och system.
Autentiseringslésningen omfattar
en betydande portfdlj av egenut-
vecklade tekniker.
1) Tessian, Psychology of Human Error,

2020; CISO-MAG, "Psychology of Human

Error” Could Help Businesses Prevent
Security Breaches, 2020.

Nettoomsattning 1844 MSEK

Justerad EBIT 282 MSEK
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Varfor

Med den fortsatta 6kningen av
cyberattacker ar modern sékerhet
och autentisering viktiga verktyg i
dagens digitala samhélle for att
skydda kansliga uppgifter och
data. YubiKeys |6ser detta och
anvands och uppskattas av
miljontals kunder i mer &n 160
lander dver hela varlden.

Vara kunder inkluderar foretag
inom tekniksektorn, finans, till-
verkning och detaljhandel samt
myndigheter och &vrig offentlig
sektor. Amazon, Google,
Microsoft och delstaten
Washington ar exempel péa bolag
som anvander YubiKeys for att
skydda personal och kénslig
information fran cyberattacker.

Verksamheten Bolagsstyrning

Finansiella rapporter
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Yubicos konkurrensfordelar,
styrkor och mojligheter

+28.

antal YubiKeys som
salts over hela variden

Om Yubico

Sedan Yubico grundades 2007 har det varit en
ledande aktdr nar det géller att satta globala standar-
der for saker atkomst till datorer, mobila enheter, ser-
vrar, webblasare och internetkonton. Yubico &r ska-
pare av och bidrar till utvecklingen av de 6ppna
autentiseringsstandarderna FIDO2, WebAuthn och
FIDO Universal 2nd Factor (U2F). Bolaget &r en pionjéar
nér det géller att, i stor skala, leverera modern, hard-
varubaserad autentiserings-sakerhet med inlogg-
ningsnyckel.

Intdktsmodell baserad pa licensforsialjning
och prenumerationer

YubiKeys har historiskt sett endast salts mot en
engangsbetalning, licensforsaljning, som ger kunden

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker

dganderatt till produkten under hela dess livslangd.
Under 2020 introducerade Yubico en prenumera-
tionsbaserad modell, dar bolaget tar ett storre
Overgripande ansvar och behaller aganderétten till
hardvaran.

Snabbt vaxande marknad

Globala trender som 6kande antal cyberattacker,
molnmigrering, digital transformation, reglering och
storre investeringar i cybersékerhet driver efterfragan
pa Yubicos I0sningar.

Unik, beprovad teknologi

Yubicos I&sningar utgor den ledande standarden fér
modern natfiske-resistent multifaktorautentisering

Dotterbolag 6ver hela varlden

o ¥

s
t

+400

antal medarbetare
31 dec 2023

+30. %

@ Moderbolag
@ Dotterbolag

Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

och anvands av tusentals féretag och miljontals
individer i 6ver 160 |&nder runt om i varlden.

Stor potential for tillvaxt

Det finns stor potential att fortsatta vixa med bade
befintliga och nya kunder genom nya affarsomraden,
nya sektorer, kunders kunder och tredjepartsleveran-
torer.

Stabil organisation

Yubico har en erfaren global ledningsgrupp med

djupgéende branschkunskap. Flera medlemmar i
ledningsgruppen har arbetat pa bolaget i mer &n

ett decennium.

Intdakter per region

N

Amerika, 66 %
W EMEA, 25 %
Il Asien-Stillahavsregionen, 9 %

+4500 0,

av Fortune 500 foretagskunder konto-
ar kunder kapningar
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Intervju med grundaren och ordféranden

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker

Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Vagen mot ett sakrare internet for alla

En intervju med Stina
Ehrensvard, medgrundare av
Yubico och Patrik Tigerschiold,
Yubicos styrelseordforande

Intervjuare: Alexandra Barganowski,
Investor Relations Director pa Yubico

Stina Ehrensvard, medgrundare Yubico och
Patrik Tigerschiold, styrelseordférande Yubico

Inspirationen bakom Yubicos namn kom fran tva
hall: ordet ubiquitous (allestades narvarande) och
visionen om att madjligg6ra en enda och enkel
inloggningsmetod f6r sdker atkomst till alla IT-
system. Bolaget grundades 2007 med insikten att
programvarubaserade autentiseringsmetoder inte
racker for att stoppa det 6kande antalet natfiske-
bedragerier, och att de sakrare hardvarubaserade
metoderna ofta var fér dyra och krangliga att
anvanda. Detta var fallet tills YubiKeyn, véarldens
forsta sakerhetsnyckel, uppfanns.

Snabbspola fram till 2024, och Yubico har en impo-
nerande kundlista, med 32 procent av Fortune
500-féretagen bland sina kunder. | takt med att det
digitala landskapet utvecklas spelar Yubico en avg6-
rande roll for att forma framtidens cybersékerhet.
Idag ligger bolaget i framkant av den expanderande
marknaden fér avancerad autentisering, som férvantas
uppvisa en arlig tillvaxttakt pé cirka 14 procent fram
till 2027.

”90 procent av cyberattacker beror pa néatfiske och
stulna konton. Majoriteten av alla attacker med skad-
lig kod, inklusive utpressningsprogram, far begran-
sad effekt om hackarna inte ocksa far atkomst till
system och servrar med data som de kan kréva
I6sensumma for. Tillvaxten av Iattillganglig Al hjalper
redan nu hackare att automatisera natattacker och
kontodvertaganden i stor skala. Yubico ar har for att
stoppa dessa attacker”, sédger Stina Ehrensvard,
medgrundare av Yubico.

Den kraftiga 6kningen av cyberattacker och bran-
schens expansion i stort, i kombination med Yubicos
unika l6sning och starka kundbas, attraherade manga
investerare, bland dem Bure Equity, som idag ar den
storsta aktiedgaren i bolaget med 17 procent av bola-
gets aktier.

"Vi sag Yubicos enorma potential att driva en global
IT-sékerhetsstandard, vilket &r avgérande i dagens

lage. Var roll som investerare och styrelseledaméter
ar att sékerstalla att bolaget har de resurser och den
strategi som kravs for att minska detta globala pro-
blem”, s&ger Patrik Tigerschidld, ordférande i Yubico
och ordférande i Bure. Bure Equity spelade en avgo-
rande roll néar det var dags att ta bolaget vidare.

"Yubicos samarbete med manga ledande internet-
foretag har gjort det allt viktigare fér bolaget att
saker- stélla sitt oberoende. En bdrsnotering &r ett
satt att géra detta”, sdger Patrik.

Yubico noterades pa borsen den 20 september 2023,
och vid den tidpunkten hade Stina lamnat 6éver vd-
posten till Mattias Danielsson. Stina fortsatter att
leda Yubico mot framtiden som medgrundare och
operativ styrelseledamot, medan Jakob Ehrensvérd,
bolagets andra medgrundare, driver Yubicos tekniska
innovationer som Chief Innovation Officer.

”Mitt och Jakobs engagemang fér att driva Yubico
framat forblir starkt. Jakob driver Yubicos tekniska

innovation och jag driver ett antal initiativ fér globala
standarder inom cyberséakerhet och utbildning, som
skalar upp YubiKey-tekniken och de FIDO-autentise-
ringsstandarder som vi var banbrytande med. Jag &r
ocksa engagerad i Yubicos Secure it Forward-program
dar var |6sning bidrar till att skydda organisationer
som varnar om manskliga rattigheter och demokrati”,
séger Stina.

Under 2024 beraknas cybersakerhetskostnaderna na
USD 10 triljoner. Jamfért med BNP for varldens
stérsta ekonomier ar det den tredje stérsta ekonomin
efter USA och Kina.

“Cyberattacker ar den storsta affarsrisken idag och
boér vara hégsta prioritet for alla vd:ar och investerare.
Positivt nog kravs bara en handfull enkla atgarder for
att stoppa majoriteten av alla 6vertréadelser. Under
2024 implementerar Bure dessa matbara kontroller i
alla vara portféljbolag, och vi uppmuntrar hela inves-
terarkollektivet att géra detsamma for att bidra till ett
sékrare internet for alla”, sdger Patrik.

. X
Yubicos resa u
=
8
2012 2018 2021 =
¥ Yubico signerar Lanserar YubiKey e | Lanserar 2023 T
H samarbete 5-serien, den YubiKey 5 Notering pa
s R G med Google. forsta I6senords- — FIPS-serien Nasdagq First
o Medgrundare fria YubiKey. - och YubiKey North Growth
&-_— tll U2F. (] U Feveres Market.
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2007 m 2013 2020 # 2022
Yubico + Deltar i att bilda YubiEnterprise ' Apple
grundas. O FIDO Alliance Subscription och stédjer
% inklusive styrelse- m YubiEnterprise YubiKey.
medlemsskap. Delivery lanseras.

Uppskalningsfas
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2023 1 korthet
Ett ar av milstolpar

.. . Nyckeltal

European Digital Identity Wallet R 0000 2001

Under varen 2023 bjoéds Yubico in av EU-kommissionen och svenska myn- Nettoomséttning, MSEK 1844 1561 867

digheter for att hjélpa till att utveckla nésta generations system fér digital Bruttovinst, MSEK 1577 1316 709

identitet SDI) — European Digital Identity Wallet — som EU har som mal at_’F Bruttomarginal, % 856 843 818

lansera for alla EU-medborgare senast 2026. En fungerande demo av varl-

dens forsta webbaserade europeiska DI-planbok med stod for YubiKeys Justerad EBIT, MSEK el 215 67

och FIDO21 Security Keys presenterades i september for utvalda projekt- Justerad EBIT-marginal, % 153 138 7.7

medlemmar. Periodens resultat, MSEK 142 255 -60
Nettokassa 508 231 199
ARR 286 204 108

Yubicos sékerhetsldsning far allt i Vita huset
storre genomslag utanfér tech-

Vaxer bortom tech Symposium
18..

. L | juli deltog Yubico i ett sympo-
sektorn och véxer séarskilt inom

ACQ Bure +Yubico den offentliga sektorn, finansiella sium om modernisering av okning av nettoomsattning

autentisering som hdélls av Vita
tjanster och globalt.

Den 19 april 2023, meddelade ACQ Bure och Yubico att de avsag att ga huset i Washington DC.

samman och borsnoteras pa Nasdaq First North Growth Market i Sverige.

| juni godkande bolagsstdmmorna i ACQ Bure och Yubico samman- 2 0
slagningen.
%

| september valdes en ny styrelse som inkluderade Stina Ehrensvard, Branschens farsta . . .
goste})dohannesson, Paul Madera, Ramanujam Shriram utéver Eola FIDO-fiirregistreringstjénst okning av bruttovinsten
Anggard Runsten och Patrik Tigerschiéld som valdes till styrelsens ord-

férande. ACQ Bure AB avnoterades fran Nasdag Main Market infor | oktober offentliggjorde Yubico branschens férsta FIDO-férregistrerings-

samgaendet mellan ACQ Bure AB och Yubico AB. Mattias Danielsson, tjanst som kommer att kunna leverera YubiKeys dér anvédndarens inlogg-

Yubicos vd, utsags till vd for det sammanslagna bolaget. Det samman- ningsuppgifter redan ar forregistrerade. Detta lanserades i begransad

slagna bolaget bytte namn till Yubico AB och noterades pa Nasdaq First omfattning tillsammans med Okta?, vilket skapade en sémlds |6senordslés o

North Growth Market. Handel med aktier i Yubico pabérjades den 20 och natfiskeresistent, inloggningsnyckelbaserad MFA-I6sning fér anvanda- /o

september 2023 under tickern YUBICO. ren. Ett annat exempel pa somlds integration av YubiKeys ar HYPRs3 auten-

okning av ARR

tiseringsplattform, som betjanar kunder med fokus pa finansbranschen.

1) Snabb identifiering online.

2) Okta &r en plattform for identitets- och atkomsthantering. Mer &n 13 000 organisationer anvander
Oktas programvara och API for att logga in, auktorisera och hantera anvandare.

3) HYPR ér en I6senordslés multifaktorautentiseringslésning (MFA) som ersétter traditionella I6senord
och Iésenordsbaserad MFA med en smarttelefonbaserad mobilapp.
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Vd-ord

Vd-ord

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet

En bra start som borsnoterat bolag

Ett ar av milstolpar

2023 var ett ar av férandring och tillvaxt for Yubico da
bolaget genomgick en betydande omvandling och
nadde en rad milstolpar under sin resa. Yubico grun-
dades 2007 av Stina och Jakob Ehrensvéard och har
utvecklats under Stinas ledarskap som koncernchef.
Efter att ha varit en del av Yubicos ledningsgrupp och
styrelse sedan 2010 har jag haft formanen att samar-
beta med bada grundarna.

| bérjan av 2023 pabdrjade Yubicos aktiedgare dis-
kussioner om att bérsnotera bolaget genom en sam-
manslagning med ACQ Bure, en férandring som
beslutades och annonserades i april. Som en del av
denna strategiska férandring fattade Stina Ehren-
svérd beslutet om att avga som koncernchef.

| februari 2023 utsag styrelsen mig till rollen som vd
och koncernchef for Yubico, ett ansvar som jag &r
hedrad Over att ata mig, bade med tanke pa Yubicos
nuvarande lage och den spannande utveckling som
ligger framfor oss. Det &r samtidigt viktigt att Stina
och Jakob fortsatter att ha avgdrande roller som
ledare inom bolaget.

I juni 2023 genomférdes ytterligare lednings-férand-
ringar da Ram Shriram, Yubicos mangarige styrelse-
ordférande, l&mnade dver styrelseklubban till Patrik
Tigerschidld, som &ven &r ordférande i Yubicos
storsta aktiedgare Bure. Ram kvarstar som styrelse-
ledamot och fortséatter att vara en av bolagets bety-
dande aktiedgare.

Styrelsen fattade ocksa beslut om att uppdatera vara
finansiella mal, sa att de battre aterspeglar var affars-
modell. Malet ar att 6ka nettoomséattningen med i

genomsnitt 25 procent och att nd en EBIT-marginal
pa 20 procent.

Fortsatt momentum

For att mota den stigande efterfradgan utékade vi var
produktionskapacitet under 2023, och det fortsatter
vi att géra samtidigt som vi bibehaller en sund EBIT
marginal. Nettoomsattningen for helaret 2023 upp

gick till 1 844,2 MSEK, en 6kning med 18,1 procent,
eller 12,5 procent i lokala valutor, jAmfort med 2022.

EBIT justerat for transaktionskostnader relaterade till
samgaendet mellan ACQ Bure och Yubico dkade
med 30.8 procent till 281,7 MSEK (215,3). Den juste-
rade EBIT-marginalen foér helaret 6kade till 15,3 pro-
cent 2023 (13,8). Detta ar ett resultat av fortsatt till-
vaxt med skaleffekter som ger en positiv effekt pa
Ionsamheten. Orderingangen for heldret 2023 6kade
med 16,1 procent, eller 10,2 procent i lokala valutor,
jamfort med 2022, trots att Yubico fick en exceptio-
nellt stor order under andra kvartalet 2022. Tillvaxten
i under 2023 kom fran ett brett spektrum av kunder i
olika branscher och geografier. Stark intéktstillvaxt
noterades inom den offentliga sektorn och den finan-
siella tjanstesektorn i USA samt fran ett stort antal
kanadensiska, europeiska och asiatiska kunder. Vi
ser den breda tillvaxten som en styrka och ett bevis
pa att vart erbjudande &r attraktivt for vara kunder.

Yubicos prenumerationsportfélj utvecklades val
under aret. Prenumerationer stod fér 14,9 procent

av orderingangen, i niva med féregéende ar (15,3).
Yubico tillférde 81,8 MSEK i nytt arligt kontraktsvéarde
(ARR) netto, en tillvaxt pa 40,0 procent och total ARR
uppgick till 286,5 MSEK vid utgédngen av 2023.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 97,5 MSEK (32,7). Vi har under aret byggt upp
varulager fér att minska risken for brist och forse-
ningar i kundleveranser, vilket paverkade kassaflodet
fran den I6pande verksamheten negativt med 335,7
MSEK. Vi har nu natt en god niva av handlingsfrihet
och férmaga att moéte fortsatt 6kad efterfragan fran
marknaden.

Stoppar bevisligen cyberattacker i stor skala

Under det senaste aret har cyberbrottslighet skapat
dagliga rubriker varlden &éver. Majoriteten av cyber-
attacker orsakas av natfiske, som blir alltmer sofisti-
kerat och automatiserat genom Al. Sakerhetsexper-
ter globalt vander sig till natfiskeresistent multifaktor-
autentisering (MFA) for att garantera att endast beho-
riga anvandare har atkomst till uppgifter och system.
Genom var flaggskeppsprodukt, YubiKey, &r Yubico
erkdnd som pionjar och marknadsledare inom néatfis-
keresistent MFA fér mobilen och den modern webben.

Paverka globala standarder och
regeringspolicyer

Under kvartalet fortsatte vart arbete med att hjalpa
amerikanska och europeiska tillsynsmyndigheter att
uppratta policyer och lagstiftning som frémjar cyber-
sékerhet pa ett effektivt satt. Vita husets direktiv som
kraver att natfiskeresistent MFA ska implementeras
av federala myndigheter under 2024 ar ett exempel
pé reglering som ligger i linje med Yubicos ambitio-
ner. Sedan den 15 december 2023 kraver amerikan-
ska tillsynsmyndigheten Securities and Exchange
Commission (SEC) att alla publika amerikanska bolag
ska offentliggdra vasentliga cyberdvertradelser inom

Risker

Ovrigt

Agande

Bolagsstyrning Finansiella rapporter

?2023 var ett ar av forandring

och tillvaxt for Yubico da
bolaget genomgick en betydan-
de omvandling och nadde en
rad milstolpar under sin resa”

Mattias Danielsson, vd och koncernchef
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fyra dagar efter att bolaget har faststallt att incidenten
ar vasentlig, samt arligen redovisa information om
cybersdkerhetshantering, strategi och styrning.

Yubico ar aktiv i flera branschorganisationer och
den ledande bidragsgivaren till de 6ppna autenti-
seringsstandarderna FIDO och "Passkey”. Bolaget
ar styrelseledamot i FIDO Alliance och medlem i
W3C:s tekniska arbetsgrupp som vidareutvecklar
standarderna tillsammans med techbolag som
Google, Apple och Microsoft. Vi &r ocksa en aktiv
medlem och bidragsgivare till projektet European
Digital Identity Wallet, ett flerpartsinitiativ som
EU-kommissionen har som mal att lansera for alla
EU-medborgare senast 2026.

Investera i framtida tillvaxt

For att ligga steget fore bade hackarna och konkur-
renterna kommer vi att fortsatta investera i var teknik-
plattform. Innovation ar avgérande for var framgang,
och vi har byggt upp ett fantastiskt team av utveck-
lare och s&kerhetsarkitekter. Yubico samarbetar med
flera strategiska teknikpartners for att sdkerstalla att
nuvarande och framtida kunder enkelt kan implemen-
tera natfiskresistent MFA och stark kryptering, med
stod for s& manga tjanster som majligt.

| bérjan av oktober lanserade Yubico branschens
férsta FIDO-forregistreringstjanst som levererar Yubi-
Keys med anvandarens inloggningsuppgifter redan
forregistrerade. Tjansten lanserades i begransad
omfattning tillsammans med Okta, vilket skapade en
s6mlos, I6senordslds och natfiske-resistent, inlogg-
ningsnyckelbaserad MFA fér anvandaren.

Ett annat exempel pa séml6s integration av YubiKeys
ar HYPRs autentiseringsplattform, som betjanar kun-
der med fokus pé finansbranschen.

Livscykelhantering av systeméatkomst och inlogg-
ningsuppgifter &r ett annat omrade dar Yubico kan
samarbeta med partners for att hjdlpa organisationer
att hantera onboarding, aterstallning och aterkal-

Vd-ord Innehall

lande av atkomst med hjalp av en fundamental
sékerhets-enhet for hardvara — YubiKey.

Erkannande i media

Yubicos l6sning péa en av de viktigaste cybersékerhets-
utmaningarna vacker allt stérre uppmarksamhet i
media, bade i USA och i Europa och Asien. Bland

de senaste nyheterna marks artiklar i The New York
Times och The Wall Street Journal om hur du béast
skyddar din digitala identitet, bada publicerade i
januari 2024. Denna typ av uppmarksamhet och
erkdnnande forstarker insikten om natfiskeresistent
MFA, befaster Yubicos position som marknadsledare
pa denna vaxande marknad och ger bolaget férut-
sattningar for fortsatt tillvaxt under 2024.

Tack till medarbetare och aktiedgare

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till vara hangivna
medarbetare och aktiedgare for deras ovarderliga
bidrag och outtréttliga stéd under det gangna aret.
Genom var samlade kraft har vi natt anmarknings-
varda milstolpar, och jag ar dvertygad om att vart
gemensamma engagemang kommer att leda oss mot
en annu mer spannande resa framover.

s

Mattias Danielsson Y || Pceo: 197284
Vd och koncernchef Yubico ¥

Oversikt

Verksamheten

Hallbarhet

Risker

Agande

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Ovrigt
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Marknadsoversikt
Cybersakerhet har aldrig varit viktigare

Marknadstrender som driver Yubicos tillviaxt

Alltmer sofistikerade cyberhot

e Cyberattackerna fortsatter att eskalera och
hackarna har blivit allt battre pa att kringga
traditionella sakerhetsatgarder som brand-
vaggar i natverk, spamfilter fér e-post och
textbaserad autentisering.

» Geopolitisk instabilitet 6kar risken for
omfattande cyberattacker.

o Natfiskeattacker, dar anvandare luras att
lamna ut inloggnings- och identitetsupp-
gifter via vilseledande e-postmeddelanden,
telefonsamtal eller textmeddelanden,
utvecklas for att kringga grundlaggande
sakerhetsatgarder. Angriparna anvander sig
ocksa av social ingenjorskonst och utnyttjar
personuppgifter fran sociala medieplattformar
for att gissa I6senord och stjéla inloggnings-
uppgifter.

Paverkan pa marknaden

» Traditionella cybersékerhetsverktyg har
begrénsad effekt nar det géller att skydda
kénsliga uppgifter. Robusta skydds- och
verifieringsmetoder har erhallit avgérande
betydelse och organisationer 6kar invester-
ingarna i starka identitetssakerhetskontroller.

 Den arliga kostnaden fér cyberattacker
uppskattas till ver 100 miljarder USD.2

e 93 procent av cybersakerhetsexperterna
och 86 procent av foretagsledarna férutser
en katastrofal cyberh@&ndelse inom de
néarmaste tva aren.’

Okad anviandning av digitala
ekonomin och mobila enheter

« Okad anvéndning av digitala identiteter,
digital ekonomi, molntjénster, distansarbete
och mobila enheter for saval affarsandamal
som privat bruk.

Hoga krav pa reglering
och efterlevnad

» Dessa krav driver pa inforandet av verktyg
fér identitetssékerhet.

Paverkan pa marknaden

¢ En 6kad risk for dataforlust eller stéld har
Okat behovet av avancerad autentisering
genom identitetsbaserade sékerhets-
mekanismer.

* Foretagen breddar anvandningen av
avancerade autentiseringslésningar for
anstallda, kunder, partners och uppdrags-
tagare.

¢ Nio av tio cybersékerhetsdvertradelser
beror pa anstalldas misstag, exempelvis pa
anvandning av stulna inloggningsuppgifter,
offer for natfiske eller missbruk av kansliga
uppgifter.3

o Okade utgifter for publika molntjanster, upp
med 21 procent under 2023.

» Trenden Okar intresset fér molnbaserad
identitets- och atkomsthantering (IAM) och
gor det angelaget att uppgradera befintliga
IAM-verktyg.

e Marknaden fér avancerad autentisering
uppskattades till 5,2 miljarder USD 2023.
Den férvantas vaxa med 13,6 procent per
ar fran 2021 fram till 2027.1

Paverkan pa marknaden

o Till exempel kraver ett nytt dekret fran Vita
huset att alla amerikanska federala myndig-
heter ska anvanda néatfiskeresistent MFA.

e Under 2021 utfardade amerikanska Federal
Financial Institutions Examination Council
(FFIEC) riktlinjer for efterlevnadskrav for
effektiv autentisering och hantering av
atkomstrisker i digitala banktjanster.

Stor ryktesrisk pa grund av
frekvent mediebevakning av
hackerattacker och bristande
efterlevnad

o Okad ryktesrisk driver p& inférandet av
I6sningar for identitetssakerhet.

Paverkan pa marknaden

e Foretagen breddar anvandningen av
avancerade autentiseringslésningar, inte
bara for anstallda utan dven fér kunder,
partners och uppdragstagare.

Overgang till inloggnings-
modeller med fokus pa enkel
anvandarupplevelse och
I6senordsfri inloggning

¢ Denna férandring kraver IAM-plattformar
som stdder integration, inloggning och
export till andra plattformar, inklusive
analys av anvéandarbeteende.

Paverkan pa marknaden

o Foretagen utforskar nya inloggningsmodeller
som sékerhetsramverket Zero Trust, som
kréaver autentisering och auktorisering for
alla anvandare innan atkomst beviljas.

e Anvandarna kraver sémldsa och sékra
inloggningsupplevelser for att det ska vara
bekvamt.

1) World Economic Forum, Global Cybersecurity Outlook
2023, januari 2023.

2) Uppskattning baserad pa antalet incidenter och
genomsnittlig kostnad, hamtad fran IBM Security,
X-Force Threat Intelligence Index, 2022; Ponemon
Institute och IBM Security, Cost of a Data Breach
Report, 2022; Verizon, Data Breach Investigations
Report, 2022.

3) Tessian, Psychology of Human Error, 2020; CISO-MAG,

"Psychology of Human Error” Could Help Businesses

Prevent Security Breaches, 2020.
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Yubico Arsredovisning 2023

Marknaden for identitets-
och atkomsthantering (IAM)

17.

Forvantad arlig
tillvaxttakt for
IAM-marknaden

Marknadsoversikt

IAM - viktigt verktyg for sakerhethantering i
olika inloggningsmetoder

Identitets- och atkomsthantering (IAM) ar avgérande
for att organisationer ska kunna skydda kunder och
anstéllda fran natfiskeattacker och stéld av autentiser-
ingsuppgifter. Verktygen évervakar inloggnings-séker-
het, anvandarkonton och behdérigheter och ser till att
endast behoriga personer far tillgang till kanslig data.
Den amerikanska regeringen betonar modern, nat-
fiske-resistent cybersédkerhet, vilket lyftes fram i 2023
ars nationella cybersékerhetsstrategi som prioriterar
investeringar och forskning i ndsta generations teknik,
inklusive digital identitet, som en av dess framsta stra-
tegiska pelare.3

Andra IAM-subsegment, utéver avancerad
autentisering, ar:

o Kunders identitets- och atkomsthantering (CIAM):
Tillhandahaller centrala autentiserings- och atkomst-
funktioner fér konsumenter, vilket sakerstéller smidiga
interaktioner och trygga transaktioner. Detta sub-seg-
ment fokuserar pa en anvandarvénlig upplevelse i
kombination med robusta sakerhetsatgarder for att
skydda kunddata.

¢ Identitetsstyrning: Hanterar hela identitetslivs-
cykeln efter anvdndarnas onboarding, effektiviserar

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker

atkomstgodk&nnanden och uppratthaller styrnings-
kontroller. Dessa I6sningar ar avgérande for att
uppratthalla dataintegritet och regelefterlevnad
inom organisationer. Manga styrningslésningar
anvands for att bevilja atkomstgodkannaden

efter att de anstélldas roller har andrats.

Identitetshantering: Tacker en rad vasentliga funk-
tioner, inklusive identitetsdomankontrollanter, sdmlos
inloggning (SSO) och anvandarsparning inom organi-
sationsmiljoer. Losningarna effektiviserar atkomstpro-
cesser och forbattrar sékerheten genom att effektivt
hantera anvandaridentiteter och behdrigheter.

Befintliga I6sningar: Segmentet bestar av éldre
I6sningar for identitetshantering och &r ett viktigt
stdd for organisationer med aldre infrastruktur.
Lésningarnas nyférsaljningen &r minimal men
viktiga for att generera underhallsintékter och
sékerstélla kontinuitet i verksamheten.

Hantering av privilegierad atkomst (PAM): Sparar
och dvervakar aktiviteter hos privilegierade anvéndare
och erbjuder avancerad teknik som l6senordsvalv
och just-in-time-inloggningsuppgifter. PAM-I6sningar
ar avgdrande for att skydda kanslig information och
sdkerstélla efterlevnaden av sdkerhetsfoéreskrifter.

Autentisering med en eller flera faktorer (MFA)

[ |
Q
w L/'\J

Enfaktorsautentisering, som anvédndarnamn och
|6senord, ar sarbart for cyberhot. Grundlaggande
MFA, som SMS-kod eller autentiseringsapp, ger
forbattrad sékerhet men ar fortfarande kénsligt for
natfiske och MITM-attacker. MITM-attacker gar ut
pa att avlyssna digitala konversationer for att stjala
inloggningsuppgifter.

1) Gartner, Gartner Forecasts Worldwide Public Cloud End-User spending
to reach Nearly $600 billion in 2023, 31 oktober 2022.

2) IDC, Market Insights on Advanced Authentication, 2023.

Avancerade autentiseringslésningar, som Yubi-
Key, minskar dessa risker genom att krava en
fysisk sékerhetsnyckel i kombination med en
PIN-kod eller biometrisk inmatning, vilket ger
ett robust skydd mot obehorig atkomst.

3) Vita huset, Biden-Harris-administrationen meddelar nationell
cybersékerhetsstrategi, 3 mars 2023.

4) Avancerad autentisering

Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

IAM

19,3 miljarder USD?

AA’

5,2 miljarder USD?

Yubico &r verksamt pa marknaden for avancerad
autentisering, som &r en delmarknad av den
stérre marknaden for identitets- och atkomst-
hantering (IAM). IAM foérvantas véaxa med 17
procent per ar fram till 2027.1

Global IAM-marknad 2020-20272

MUSD
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Avancerad autentisering B |dentitetshantering
CIAM Befintliga I6sningar
B Identitetsstyrning H PAM
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Yubico Arsredovisning 2023

Marknaden for avancerad
autentisering

14.

Forvantad arlig
tillvaxttakt for
marknaden

for avancerad
autentisering

Marknadsdéversikt

Avancerad autentisering - en médngd
sofistikerade metoder fér anvandarverifiering
Marknaden fér avancerad autentisering, dar Yubico
verkar omfattar hardvaru- och programvarutokens,
biometrisk avldsningsteknik och specialiserade
system som PIV och vanliga &tkomstkort. N&r risk-
nivaerna okar under inloggningsprocessen infors
atgarder for 6kad identitetsverifiering, inklusive multi-
faktorautentisering, som gar utdver konven-tionella
I6senord, for att starka sdkerheten. Detta innebéar ofta
tvafaktors- (2FA) och multifaktor- (MFA) metoder, som
integrerar faktorer som kunskap, innehav och biometri.
Dessutom ingar certifikat baserade pa infrastruktur-
kryptering med 6ppen nyckel, tillsam-mans med pro-
gramvaru- och hardvarutokens, vilket forbattrar
autentiserings-metoderna avsevart.

Kostnad for autentiseringslosningar per bransch
Sektorer som finansiella tjdnster, offentlig forvaltning,
IT och halsovard hor till de ledande kdparna av
autentiseringslosningar.

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker

Finansiella tjanster och den offentliga sektorn ar sek-
torer som driver pd inférandet eftersom dessa sekto-
rer ar starkt reglerade och omfattas av héga séker-
hetskray, t.ex. amerikanska Homeland Security Presi-
dential Directive 12 (HSPD-12) som kraver att alla
amerikanska myndigheter anvander PIV-kompatibla
smartkort for att autentisera anstéllda i officiella infor-
mationssystem.2 Det amerikanska dekretet (EO
14028 och efterféljande PM M-22-09) kraver att myn-
digheter implementerar nétfiskeresistent MFA som en
del avimplementeringen av Zero Trust Architecture.
De sektorer som férvantas spendera mest pd autenti-
sering fram till &r 2026 &r finansiella tjanster med
cirka 0,9 miljarder USD, professionella tjanster® med
cirka 0,8 miljarder USD och den offentliga sektorn med
cirka 0,6 miljarder USD. Hogst tillvaxttakt for autenti-
seringsutgifter férvéntas inom sektorerna finansiella
tjidnster, professionella tjanster, detaljhandel och
investeringstjanster med arlig tillvaxttakt mellan 2021
och 2026 pa mellan cirka

15,6 och 18,6 procent.?

Utveckling av marknaden for avancerad autentisering

[t

Y,

Hardvarunyckel
Kryptografisk data

Sidkerhetsfragor

Sékerhetsfragor for
anvandarkonto,
t.ex. namn pa
husdjur.

Endast I6senord

Sakerhetsniva

1) IDC, Market Insights on Advanced Authentication, 2023.

2) National Security Agency, Selecting Secure Multi-factor Authentication
Solutions, oktober 2020.

Sms/e-post
Verifieringskod
skickas via sms
eller e-post.

Telefonapp

Authenticator pa
smarttelefonen
for att generera
ett engangs-
|6senord.

som aldrig lamnar
hardvarunyckeln,
som kan skyddas
ytterligare med en
PIN-kod eller

biometri.

3) Professionella tjianster definieras som féretag som tillhandahaller tjanster
eller expertis snarare &n en tillverkad konkret produkt, inklusive tjanste-
leverantdrer inom omraden som IT, redovisning, revision, radgivning,
skatte- och juridisk radgivning for att namna nagra.

Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Global marknad for avancerad
autentisering efter geografi!

B usA
B Europa
M Ovriga véarlden

USA &r den stdérsta marknaden fér avancerad autentisering
med en marknadsandel pa 57 procent under 2023, foljt av
Europa med 24 procent och évriga varlden med 19 procent?.

Global marknad for avancerad
autentisering! 2020-2027

MUSD
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

¥ Avancerad autentisering

Marknaden for avancerad autentisering, dar Yubico ar
verksamt, uppskattas till cirka 5,2 miljarder USD 2023 och
forvantas vaxa med cirka 13,6 procent per ar till 20271.
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Yubico Arsredovisning 2023

Konkurrenssituation

Yubico ar verksamt pa marknaden fér avancerad
autentisering som ar en del av den storre
marknaden fér identitets- och dtkomsthantering
(IAM).

1 W

Marknadsoversikt

Yubicos roll pa marknaden

Avancerade autentiseringslésningar, som YubiKey,
ger ett robust skydd mot obehérig atkomst och mot-
verkar natfiske och MITM-attacker genom att krava
en fysisk sékerhetsnyckel i kombination med en PIN-
kod eller biometrisk inmatning. Yubico ar en ledande
aktdr pa marknaden fér avancerad autentisering och
Yubicos innovativa |6sningar vaxer snabbare an den
overgripande marknaden.

Forbundsradet for granskning av finansiella instituts
(FFIEC) riktlinjer rekommenderar starka autentise-
ringsmetoder som MFA-I6sningar som anvander
hardvara och kryptografiska faktorer for att minska
riskerna for obehorig atkomst. Yubico erbjuder
avancerade autentiseringslésningar som ar skraddar-
sydda for att uppfylla FFIEC:s krav pa efterlevnad.

Vissa banker utfardar YubiKeys till formdgna privat-
personer for att skydda dem mot |6senordsrelaterade
bedragerier. Molnleverantérer som Amazon Web
Services erbjuder ocksa YubiKeys till sina kunder.!

Foretag utforskar nya inloggningsmodeller som Zero
Trust sdkerhetsramverk som kraver att alla anvandare
autentiseras och auktoriseras innan de far atkomst till
applikationer och information. Detta kréver IAM-
plattformar som stédjer integration, inloggning och
export till andra plattformar, inklusive analys av
anvandarbeteende. Anvandarna kraver sdmlésa och
sakra inloggningsupplevelser for att det ska vara
bekvamt.

Cybersékerhetsféretag som Yubico bidrar till att
bygga upp en robust cyberinfrastruktur, i linje med
FN:s mal nr 9 for hallbar utveckling (UN Sustainable
Development Goals, SDG). Dessutom hjalper avan-
cerad autentisering institutioner att fa atkomst till
information pa ett effektivt, ansvarsfullt och trans-
parent satt, i linje med FN:s mal nr 16 for hallbar
utveckling.

1) Amazon, Protect Yourself online with a Free Multi-Factor Authentication
Key, 2023.

Innehall

Oversikt

Verksamheten

Hallbarhet

Risker

Agande

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt

Konkurrenssituation

De viktigaste konkurrenterna pa marknaden for avancerad autentisering ar Duo, Fortinet, Microsoft
och Okta. Dessa aktérer kan delas in i tre huvudsakliga kategorier.

Yubico tillhér kategorin specialiserade avancerade autentiseringsleverantérer men omfattas aven
av kategorin traditionella autentiseringsleverantérer tack vare YubiKeys multiprotokollfunktion. Detta
ger kunderna mojlighet att tillgodose sina befintliga behov samtidigt som de évergar till moderna auten-

tiseringslésningar.

Oversikt
Specialiserade
avancerade
autentiserings- Leverantorer av Traditionella
Konkurrens- leverantérer bredare identitets- autentiserings-
kategorier inklusive Yubico I6sningar leverantérer
Beskrivning MFA-lI6sningar omfattar ~ Paketerade portféljer Tidiga generationers
vanligtvis hardvaru- med bredare cyber- [6sningar for inloggnings-
baserade produkter med sakerhets- och identitets- sakerhet, inklusive PIV
fokus pé l6senordsfri sakerhetslésningar, dar och system fér vanliga
upplevelse. Ledande majoriteten fokuserar atkomstkort.
produkter erbjuder i pa SSO.
allmanhet biometriska Aven om de ar mycket
eller NFC-I6sningar for sakra kraver de en mer
en annu mer anvandar- komplex infrastruktur
vanlig upplevelse. jdmfért med nyare
alternativ.
Fokus pa hardvara/ Hardvara Mjukvara Hardvara
mjukvara
Exempel pa Séakerhetsnycklar for SSO med mobiltelefon, Fysiska dongeltokens med
produkt hardvara (till exempel e-post och sms-baserad sma displayer som visar

YubiKey)

MFA

genererade inloggnings-
koder
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Affarsmodell, mal och strategi

Affarsmodell, mal

och strategi

Affarsmodell

YubiKeys har historiskt sett salts mot en engangs-
betalning, men under de senaste tre aren har Yubico
expanderat sin verksamhet genom en prenumera-
tionsbaserad modell.

Perpetual-modellen

Perpetual-modellen bygger pa att en kund gor ett
engangskop av en YubiKey med en forskotts-
betalning, vilket ger kunden ensam aganderatt till
hardvaran. De viktigaste férdelarna fér kunden
med perpetual-modellen ar att det ar en engangs-
investering, vilket gor den till ett attraktivt alternativ
fér kunder som forst vill prova YubiKeys i mindre
skala. For Yubico innebar detta ett viktigt forsta
forséljningssteg som majliggdr testning fére storre
implementeringar.

Prenumerationsmodellen

Prenumerationsmodellen mojliggdr en kontinuerlig
dialog med kunden genom hela kundresan, vilket
Okar kundlojaliteten och engagemanget. Det ger
kunden en lagre intrddeskostnad, hég grad av
anpassning och flexibilitet. For Yubico resulterar
denna modell i férutsdgbara intdkter som fasas in
under avtalsperioden och goér att Yubico kan 6ka
intédkterna fran befintliga kunder samt deras partners
och dven kundens kunder. Detta utdkar Yubicos
marknad inom befintliga konton och erbjuder en
snabbare vag till tillvéxt jAmfért med att teckna nya
kundavtal. Yubico stravar darfor efter att 6ka forsalj-
ningen av den prenumerationsbaserade modellen
framover, samtidigt som man behaller alternativet
med licensférséljning enligt perpetual-modellen.

Nyckel-
begrepp

Fordelar for
kunderna

Konsekvenser
for Yubico

Kundsegment

Perpetual-modellen

e Betalning i samband med kdp
av YubiKeys, HSM och tjanster

» Aganderitt till tillgang

» Engangsbudget, inga ytterligare
kostnader
o CapEx-investeringar

o Fakturering sker och intdkter och
kostnader tas vid leverans

« Inget langsiktigt kundatagande
dock hog aterkopsfrekvens

¢ Mindre komplex transaktionsférsal;j-
ning

o Konsumenter, prosumenter, sma
och medelstora féretag

Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker

Prenumerationsmodellen

« Flerarig loptid (3/4/5 ar), betalas i
forskott arligen eller for hela
avtalsperioden

o Hardvara som tjanst och dgandet
ar kvar hos Yubico

» Forutsagbar kostnad 6ver tid

* Flexibel for férandrade behov

« Tillgang till nya produkter och tjanster
e OpEx-kép

e Forutsagbara intdkter som férdelas
jamt 6ver avtalsperioden

¢ Merparten av den totala kostnaden
uppstar under forsta aret

e Djupare kundrelation
e Mer komplex férséljning

» Medelstora och stora foretag, USA:s
offentliga sektor

Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Finansiella mal pa lang sikt!?

Yubico har som mal att 6ka nettoomséttningen med i
genomsnitt 25 procent per ar under de kommande
aren. For att uppna detta kommer Yubico att fortsatt
jobba enligt sin strategi och utveckla och diversifiera
sin kundbas genom att kontinuerligt forbattra och
anpassa sina produkter och tjanster fér att méta kun-
dernas behov. Yubico kommer att fortsatta utveckla
bade sin perpetual- och prenumerationsmodell, med
ett 1angsiktigt mal att 6ka forsaljningen inom den pre-
numerationsbaserade modellen. Genom detta strate-
giska tillvagagangssatt stravar Yubico efter hallbar till-
vaxt och en EBIT-marginal pa minst 20 procent.

25,

Genomshittlig arlig tillvaxt
i nettoomsittning

20,

Mal om 20 % EBIT-marginal

Inom overskadlig framtid kommer
Yubico primart anvanda det egna
kassaflodet for att investera i
fortsatt tillvaxt

1) Femariga mal som tillkannagavs i april 2023 och reviderades i februari 2024.
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Yubicos go-to-market-modell

Yubicos produkter sakerstaller séker inloggning till
datorer, natverk och onlinetjanster for tusentals
verksamheter och miljontals anvédndare i 6ver 160
lander vérlden éver. Yubicos kundbas omfattar 19 av
de 20 stérsta teknikplattformarna i USA och mer én
26 procent av G2000-féretagen har kopt YubiKeys.

Stor kundbas
Google amazon A atiassian kry

coinbase  #Dropbox SCIé}nE(;jgg[

BR Microsoft ﬁ okta X

dgson CifriX & ecovuk & xovartis

Affarsmodell, mal och strategi

En del av Yubicos framgéangsrecept kom fran tidiga
anvandare av IT-s&kerhetslésningar, som kdpte Yubi-
Keys pa natet for testning och drev sedan internt pa
sina bolag for att starka cybersakerhetsskyddet. Da
har IT-avdelningen redan testat nycklarna och kan
vagleda organisationen och beslutsfattarna mot en
bredare implementering av YubiKeys.

Den nuvarande marknadsstrategin fokuserar pé att
hantera storre driftsattningar fran start, en strategi
som framgangsrikt har mojliggjorts av prenumera-
tionsmodellen som ger foretagen flexibilitet att kbpa
och implementera och 6ka i takt med interna krav
och férandrade behov.

Forsaljningskanaler

Yubico anvander en kombination av direkta och indi-
rekta forséljningskanaler. For de storsta féretagen
och for strategiska konton anvander Yubico en séljor-
ganisation med hég servicegrad. Fér medelstora
foretag anvander Yubico en kombination av direktfor-

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker

saljning och partnerleverans. Smaféretag och konsu-
menter hanteras via Yubicos e-handel och lokala
aterforsaljare.

Yubicos saljteam bestar av cirka 150 anstallda, inklu-
sive sdljare, partneransvariga, kundansvariga och
tekniska specialister. Detta team ar skrédddarsytt for
att samarbeta med kunder inom alla branscher och i
alla lander genom en regional organisation. Yubicos
indirekta forsaljningsnatverk bestar av cirka 40
utvalda distributérer med ett totalt natverk av flera
tusen aterforsaljare globalt.

Urval av kunder

Med tiden har Yubico lockat kunder fran sektorer som
finansiella tjanster, tillverkning, detaljhandel och myn-
digheter. USA har historiskt sett varit den stdrsta
regionen, men andelen kunder fran andra delar av
varlden vaxer och de stbérsta marknaderna utanfor
USA ar DACH-regionen (Tyskland, Osterrike och
Schweiz) samt Storbritannien.

Var tillvaxtstrategi

Yubicos strategi fokuserar pa ett antal rad strate-
giska tillvaxtinitiativ som drar nytta av vara unika
férmagor och kompetenser, sdsom var globala
valetablerade kundbas, omfattande partnernat-
verk, skalbara férsaljningsmodell och starka FoU-
kapacitet.

¢ Utéka nuvarande kundbas: Yubico dkar enga-
gemanget hos befintliga kunder genom att [agga
till nya anvandare och omraden.

* Expandera till kunders kunder och tredje-
partsleverantoérer: Yubicos kunder vill skydda
sina slutanvandare och deras leverantérer vill
sékra sin vardekedja for att forhindra dvertradel-
ser fran tredje part.

o Skaffa nya kunder i alla sektorer: En del av
tillvéxtstrategin ar att attrahera nya kunder inom
befintliga sektorer och véxa in i nya vertikaler.

o Expandera till nya naromraden: Yubico siktar
pa att expandera till narliggande autentiserings-
omraden genom FoU och selektiva férvéary, och
Oka forsaljningen genom bolagets partnereko-
system.

Utover tillvaxtinitiativen fokuserar Yubico pa att
utoka prenumerationserbjudandet till bade nya
och befintliga kunder for att bygga kundlojalitet
och engagemang.

Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt
- o
Orderingang per segment
. B Teknik
Tjanster
W Tillverkning
B Media och telekommunikation
B Regeringar
B Finans
M Ovrigt

Nettoomsattning per affarsmodell

&

M Perpetual-modell
B Prenumerationsmodell

Nettoomsattning per region

—

B Amerika
B EMEA
B Asien-Stillahavsregionen
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Vart erbjudande
Ett sakrare internet for alla

YubiEnterprise Subscription Eftersom tillverkning, programmering, testning och och sé@kerhet samt mojligheten att bygga produkten » Kansliga uppgifter hanteras endast p4 ett sakert
Yubico erbjuder tva tjanster till féretagskunder, Yubi- leverans leds av oss sjalva har Yubico fullstédndig enligt var exakta specifikation. satt i Yubicos anlaggningar

Enterprise Subscription (Se Affarsmodell sidan 13) kontroll Gver leveranskedijan i alla relevanta avseen- « Specialanpassade verktyg och programvara for o Férméaga att skala upp produktionen for att

och YubiEnterprise Delivery, som méjliggér flexibla den. Detta sakerstaller produktens kvalitet, integritet maximal kontroll och sakerhet tillgodose efterfragan

inkdp och effektiv leverans av YubiKeys, globalt och i
stor skala. De ar oberoende av varandra men kom-
pletterande beroende pa kundens situation och
affarsbehov.

Yubicos I6sningar
YubiEnterprise Delivery

YubiEnterprise Delivery ar en molnbaserad tjanst som

effektiviserar distributionen av YubiKeys till slut-

anvandare, bade inrikes och internationellt, inklusive Tjanster
bostadsadresser. Vi skickar nycklar till ndra 50 |ander

och samarbetar &ven med partners for att sdkerstalla

leverans av YubiKeys till de flesta lander véarlden dver.

YubiCloud OTP
validation

Integrationer Open source SDKs,

software solutions libraries, APls 3rd party

Fullstandigt kontrollerad och siaker
leveranskedja i stor skala

Yubicos hardvarubaserade autentiseringsverktyg
bygger pa en global och séker leveranskedja. Kans-
liga moment, som t.ex. programmering, sker vid vara Certifieringar FIPS, CSPN, FIDO
anlaggningar i Sverige och USA. Vi har ocksa byggt

upp en robust fértroendekedja som bérjar med vart

program for leverantdrssékerhet och slutar med

programmatisk validering av komponenter. Mjukvaru- Driverless OTP Public Key

For att sakerstélla narhet till alla delar av tillverk- funktioner YubicoOTP, OATH
ningen anvander vi tredjepartsleverantdrer som till-

verkar och fardigstaller delarna nara vara tva huvud-

kontor i Sverige och USA, dér vi kan gora standiga

forbattringar samtidigt som vi har noggrann kontroll Formgivning
over vad som produceras. Yubico anvander tredje- av hardvara
partsleverantorer for leverans till slutkunder, distribu-

térer och aterforsaljare for att sdkerstélla leverans av

YubiKeys till de flesta lander &ver hela varlden.

Yubico Authenticator
FIDO/WebAuthn, PIV and HSM, SDK

OpenPGP SmartCard desktop and mobile

Authenticators
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Certifieringar, regelefterlevnad och patent

For att sakerstalla lokal efterlevnad av regelverk ar

vi aktiva i standardiseringsorgan som FIDO Alliance.
Vi har dven ett team som arbetar med lokala och regi-
onala certifieringar, sdsom FIPS, FIDO- certi-fierings-
niva 2 och CSPN. Flera myndigheter har dessutom
godként YubiKey utan att utfarda en specifik certifie-
ring. Eftersom certifieringar ofta ar regionalt erkédnda
ger var aktuella certifieringsstatus oss en konkurrens-
foérdel i USA och EU.

Yubicos l&nga historia av innovation har resulterat i
en omfattande patentportfdlj med cirka 50 utfardade
patent inom omraden som anvandbarhet, program-
mering, produktion, automatisering och protokoll-
utveckling.

Ger foretag mdéjligheter

En av de viktigaste egenskaperna hos YubiKey &r det
breda utbudet av kryptografiska protokoll som stdds,
vilket gor att vi kan integrera med éver 800 applika-
tioner och tillhandahalla en autentiseringslésning for
bade aldre och moderna infrastrukturer. Tillsammans
med det stora ekosystemet av partnerintegrationer
gor detta Yubico till ett attraktivt val for féretag i alla
storlekar. Yubicos SDK:er med 6ppen kéllkod mojlig-
gor ytterligare integration av YubiKey i anpassade
tjanster.

* Ekosystem med 6ver 1 000+1 partnerintegrationer

¢ Prenumerationstjidnst med snabb utrullning,
ersattning for borttappade nycklar och flexibla
nivaer

» Globala aterforsaljare och natverk med lokal
férséljning och support pa de flesta marknader

e Anpassad programmering for forkonfigurering
av enheter

* SDK:er for att méjliggdéra anpassad utveckling
och férsoérjning

1) https://resources.yubico.com/53ZDUYE6/at/bjgfingtwpncn3t5bgvbvmp/
Yubico_Corporate_Brochure.pdf?format=pdf

Vart erbjudande Verksamheten

Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Forskning & utveckling

Yubico driver all teknisk utveckling av hardvara,
programvara och nya tjadnster i moderbolaget i
Sverige och dotterbolaget i USA. Bolaget utfor-
mar och utvecklar ocksa ny utrustning for att
automatisera och effektivisera produktionen av
YubiKeys. Cirka 80 utvecklare, produktagare och
projektledare arbetar med detta, men ocksa med
att testa nya mojligheter att anvanda YubiKeys
med underhall av nuvarande |6sningar och
dokumentation och support till externa utveck-
lare av applikationer som goér det mojligt att
anvanda YubiKeys som autentiseringsl&sning.
Alla kostnader relaterade till utveckling har kost-
nadsforts I0pande eftersom det ar omajligt att
séarskilja utvecklingsarbete fran annat I6pande
arbete.
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Case #1

Google

En av Yubicos tidiga inflytelserika kunder &r Google, som kontaktade Yubico under 2009 for att fa hjalp med

en situationen dar Google var maltavlan for sofistikerade cyberattacker som kunde kringga traditionella séker-
hetskontroller och saknade fungerande autentiseringsalternativ. Vid den tidpunkten anvdnde Google en autenti-
seringsapp som visade sig vara sarbar fér natfiske och riktade hackerattacker. For att [6sa problemet beslutade
Google, efter noggranna tester, att géra YubiKeys till den enda och obligatoriska autentiseringsmetoden for
alla anstéllda. Sedan YubiKeys inférdes hos Google har inga konton som skyddas av YubiKeys blivit hackade.
Dessutom, enligt Googles egna berdkningar, gjorde inférandet av YubiKeys inloggningsprocessen fér personalen
fyra ganger snabbare &n tidigare och skapade betydande besparingar pa IT-support tack vare en 92-procentig
minskning av supportarenden relaterade till |6senord.
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Produkter och tjanster

Yubicos huvudsakliga produktportfolj
omfattar flera produktfamiljer for hardvara
och kompletterande YubiKey-tjanster.

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet

Risker

YubiKeys

!'-rllnl"l

YubiKey 5-serien

YubiKey 5-serien eliminerar kontodvertaganden
genom ett starkt natfiskeférsvar med fler protokoll-
funktioner som kan sékra bade aldre och moderna
system. Produkten omfattar stark tvafaktors-, multi-
faktors- och I6senordslds autentisering samt sémlés
touch-to-sign med ett komplett utbud av formfakto-
rer.

YubiKey 5 FIPS-serien

YubiKey 5 FIPS-certifierade sékerhetsnycklar
uppfyller den hogsta sékerhetsnivan (AAL3) i de
nya riktlinjerna NIST SP800-63B.

Sdkerhetsnyckelserien

Séakerhetsnyckelserien kombinerar hardvarubaserad
autentisering, kryptografi med 6ppen nyckel och
protokollen FIDO2/WebAuthn och FIDO U2F for att
eliminera konto6vertaganden och tillgodose behoven
hos saval konsumenter som foéretag.

YubiKey Bio-serien

YubiKey Bio-serien stéder biometrisk autentisering
med fingeravtrycksigenk&nning fér sdker och s6m-
I6s inloggning utan I6senord.

YubiHSM (Hardware Security Module)

Skydd fér kryptografiska nycklar med vérldens minsta
hardvarusakerhetsmodul (HSM) och sakerstaller
kompromisslos kryptografisk hardvarusékerhet for
applikationer, servrar och datorenheter till en brakdel
av kostnaden och storleken for traditionella HSM:er.

yubico

YubiHSM 2
FIPS

7 487 699

yubico
YubiHSM 2

9 680 497

Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Kompletterande
YubiKey-tjanster

YubiKeys st6ds av flera tjanster, inklusive
Yubico Authenticator-appen och program-
varuutvecklingskit (Software Development
Kits, SDK).

Yubico Authenticator

Yubico Authenticator ar en programvaru-
baserad I6sning fér autentisering av anvandare
av programvaruapplikationer pa stationara
datorer och mobiltelefoner. Authenticator lagrar
inloggningsuppgifterna i YubiKeys sékra del
och de kan inte extraheras fran YubiKey.

Programvaruutvecklingskit

SDK:erna underlattar en smidig integration
med kundapplikationer, erbjuder sémlésa
upplevelser i appen, minskar apputvecklings-
tiden genom foretagsklassade SDK-integratio-
ner

och ger en konsekvent sakerhetsstallning
genom support over flera plattformar.

Ovrigt
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Hyatt Regency Atlanta, Atlanta, USA

] HO

Verksamheten

Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Case# 2

Hyatt Hotels

Hyatt Hotels Corporation ar ett av varldens mest
valkdnda och respekterade hotellvarumarken

med cirka 200000 anstallda, 1 500 hotell och all-
inclusive-anlaggningar i 70 lander. Med s& manga
anlaggningar och anstéllda utspridda dver hela
varlden ar det en 6vermaktig uppgift att skydda dem
alla fran en standigt vaxande lista 6ver cyberrisker,
for att inte tala om behovet av att varje medarbetare
maste autentisera sig innan de far atkomst till Hyatts
verktyg och program. Fér medarbetare som maoter
gaster i receptionen var mobilautentisering inte bara
en osaker autentiseringsmetod, utan det kunde aven
paverka gasternas upplevelse av servicen.

”En av utmaningar vi star inféor som hotellplattform
ar den bild som ar férknippas med att anvénda en
mobil enhet fér att genomféra en MFA-process”,
sager Art Chernobrov, Chef for Identity, Access, and
Endpoints ”Vi tror inte heller att det ger ratt intryck
till g&ster som passerar receptionen om personalen
tittar ner i sin telefon for att svara pé eller godkénna
en MFA-process.”

Att ha en mobiltelefon i handen ger en negativ bild
av att en Hyatt-anstélld &r upptagen med privata
arenden eller sociala medier, vilket inte ar den bild
som Hyatt vill férmedla. Tack vare den I6senordsfria
upplevelsen med YubiKey ger kan Hyatts medarbetare
snabbt och smidigt autentisera sig i sin arbetsmilj6
for att moéta gasternas behoy, vilket méjliggér battre
6gonkontakt med gdsten och en mer sémlds géast-
upplevelse. "Upplevelsen vi forsdker skapa for en
gast nar de checkar in pa hotellet ar att det inte finns
nagot som stor interaktionen mellan gasten och
personalen”, sager Art Chernobrov.
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Hallbarhetsstrategi Innehall Oversikt

Hallbarhetsrapport

Ett sakrare

Hallbarhetsstrategi

- kommentarer fran medgrundaren

Yubico grundades med malet att bidra till en sékrare
vérld, langt bortom vart eget féretag och véra egna
produkter.

Vi har banat vag fér globala standarder inom internet-
sékerhet som idag skyddar miljarder internetanvan-
dare och vi har byggt ett tillforlitligt och framgéangsrikt
foretag med hansyn till vdra medarbetare och miljon.
For att hjalpa till att sékra véarlden i stort har vi done-
rat var teknik for att skydda valkampanjer, pressfrinet
och tusentals manniskoréttsaktivister.

Vi framjar transparens genom att vara en drivande
partner i samarbeten med andra globala organisatio-
ner och stater for att utveckla 6ppna standarder for
séker multifaktorautentisering. Detta starker den glo-
bala cybersédkerheten, vilket har visat sig vara allt vik-
tigare for bade privata foretag, offentliga organisatio-
ner och konsumenter.

Som samhalle har vi i allt hdgre grad gatt dver till att
arbeta hemifran. Vi anvander internet for manga av
vara viktiga vardagssysslor och allt fler tjénster flyttas
till molnet. Detta gor oss mer sarbara for externa
cyberhot. Dagens attacker &r mer sofistikerade an
nagonsin och riktar sig mot enskilda personer och
medarbetare pa alla nivaer i en organisation. Foretag,
stater, organisationer och aven privatpersoner inser
att cybersékerhet ar avgdérande for att skydda fore-
tagsuppgifter, personuppgifter och demokratier.

Stina Ehrensvard, medgrundare Yubico

internet for alla

Verksamheten

Hallbarhet

Risker

Agande

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Ovrigt
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Styrning

bygger fortroende

Pa Yubico star vi for integritet,
rattvisa och respekti alla vara
relationer

Att bygga fértroende hos kunder, partners och sam-
héllet ar grunden for langsiktig framgang. Yubico har
ett atagande om hogsta etiska beteende, inklusive
nolltolerans mot krdnkningar av ménskliga rattigheter,
mutor och korruption samt att sékerstélla efterlevnad
av regler, policyer och lagstiftning.

Uppféorandekod

For att sdkerstéalla skyddet av ménskliga rattigheter,
framja rattvisa anstallningsvillkor, sakra arbetsférhal-
landen, ansvarsfull hantering av miljéfragor och hdga
etiska standarder har Yubico infort en uppférandekod
som arligen granskas och godkanns av styrelsen. |
denna policy faststélls de standarder som alla med-
arbetare maste folja. Vi ska respektera alla internatio-
nellt erkdnda manskliga rattigheter, inklusive den
internationella deklarationen om de ménskliga rattig-
heterna och Internationella arbetsorganisationens
deklaration om grundlaggande principer och rattig-
heter i arbetslivet, som behandlar féreningsfrihet och
kollektiva férhandlingar, tvdngsarbete, barnarbete
och icke-diskriminering. Vi har atagit oss att tillampa
FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter i hela var affarsverksamhet.

Vi ska undvika att orsaka, bidra till eller vara kopp-
lade till negativa konsekvenser for manskliga rattig-
heter, och pa lampligt satt hantera sddana konse-
kvenser nar de uppstar. Vi ska i alla sammanhang
sOka satt att respektera principerna for de internatio-
nellt erkdnda manskliga rattigheterna. Som ett fére-
tag som tillhandahaller produkter som skyddar fére-
tag och miljontals anvandare &ver hela varlden, ar
respekt for individers integritet avgdrande fér hur
Yubico bedriver sin verksamhet.

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker

Yubico kraver ocksé att dess affarspartner foljer
affarsprinciper som éverensstdmmer med denna kod,
vilket anges i uppférandekoden fér affarspartner.

Policyer och onboarding av medarbetare

Alla nya medarbetare far utbildning i uppférandekoden
och visselblasarprocessen.

Visselblasning
En visselblasarprocess inrattades under 2022.

Vasentliga fragor och intressenter

Var vasentlighetsanalys och véra dialoger med intres-
senter identifierade vara mest vasentliga hallbarhets-
frdgor som sammanfattas i Yubicos fem fokusomraden.
Analysen baseras pa relevansen for intressenterna
och paverkan pa miljon, samhallet och de hogsta
etiska affarsstandarderna och ménskliga rattighe-
ternai hela var vardekedja.

Under 2024 kommer Yubico att genomféra en ny
vasentlighetsanalys baserad pa den dubbla vasent-
lighetsprincipen enligt ESRS (European Sustainability
Reporting Standards) som kommer att involvera var
styrelse och andra viktiga intressenter.

Vara varderingar

| b6rjan av 2018, nér teamet precis hade natt 100 per-
soner, frdgade vi alla medarbetare vad de gillade med
att arbeta for Yubico och vad de trodde skulle bidra
till framgéng nér vart team och foretag vaxte. De vikti-
gaste varderingarna sammanfattades i sex ké&rnvéarden,
som alla bérjar med en bokstav i vart féretagsnamn.
Idag fortsatter dessa varderingar att vagleda vara
beslut, hur vi belénar teammedlemmar och ar grunden
fér hur och varfér vi vinner.

Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Vi ar alla har for att
skapa ett sakrare
internet for allihopa”

Ovrigt
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Yubico Arsredovisning 2023

Yubicos fem fokusomraden
inom hallbarhet

e Minimera miljopaverkan

o Stodja ett diversifierat och
globalt team

o Skydda kritisk IT-infrastruktur

o Sakra yttrandefrihet, demokrati
och manskliga rattigheter

o Sakerstalla hoga etiska standarder

Fokusomréaden

Fokusomrade
Minimera miljopaverkan

e Cirkularitet — produkter med hég kvalitet och
lang livslangd

« Lag vikt och volym och inga batterier eller
giftiga material

e Minimal férpackningsanvédndning — anvanda
atervunna och férnybara material

« Avfallshantering och atervinning

Produktion och distribution

Genom sina leverantérer runt om i vérlden stravar
Yubico efter att uppna en tillverkning som &r saker,
kostnadseffektiv och h&dnsynstagande mot manniskor
och miljén. Yubicos produkt ar konstruerad foér att ha
en lang livslangd. Atervinningsbara material anvands
i Yubicos férpackningar, och anvandningen av ater-
vunnet papper prioriteras. Yubicos stérsta milj6-
paverkan ligger i distributionen av produkterna.

Under aret har tillverkningen koncentrerats till Sverige,
vilket minskar behovet av flygfrakter mellan Sverige och
USA. Genom att optimera kvantiteterna per sandning
mellan produktionsanlédggningarna i hela tillverk-nings-
kedjan har Yubico minskat antalet séndningar.

Minska avfall

Bolaget foljer direktivet Waste from Electrical and
Electronic Equipment (WEEE) inom EU for en séker
hantering av elektroniskt avfall. Under 2022 anslét sig
Yubico till Extended Producer Responsibility (EPR),
vilket innebér att Yubico rapporterar férpacknings-
material som genereras i det specifika landet och
betalar en avgift for avfallshanteringen. Registreringen
sker per land och antalet lander som Yubico &r regist-
rerat i for denna rapportering har utokats under aret.
Detta arbete fortsatter eftersom bolaget expanderar
sin férséljning till nya lander.

Avfall fran kontor och produktionsanlaggningar
sorteras for atervinning. Vid alla Yubico-events upp-

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker

muntras till avfallssnala alternativ och att avsta fran
att anvdnda engangsmaterial fér mat och dryck dar
det ar mojligt.

Klimatkompensation 2023

Klimatkompensation gors for utsldpp relaterade till
afférsresor.

Projekt Solvatten

Yubico har arbetat med Solvatten sedan 2022. Deras
mission ar att férse manniskor i utvecklingslander
med s&kert och varmt vatten pé ett portabelt och
miljévanligt satt. Solvatten ar ett kombinerat portabelt
vattenrenings- och vattenvdrmesystem som har
utformats fér hushall som inte ar anslutna till ett elnat
i utvecklingslénder. Det &r en enkel och innovativ |6s-
ning som ger manniskor éver hela véarlden tillgang till
rent och varmt vatten. Tack vare sin hallbara konstruk-
tion &r Solvatten ett dverkomligt och bekvamt satt att
fa rent och varmt vatten. Yubicos klimatkompensation
under 2023 bidrog till att 72 Solvattenenheter kunde
installeras, vilket p& ett genomgripande sétt paver-
kade livet f6r 382 personer i olika samhallen. Det rad-
dade 3 600 trad fran att huggas ned till ved, vilket for-
hindrade 504 ton

koldioxidutslapp.

Miljocertifierade kontor

Alla Yubicos kontor ar miljocertifierade enligt,
Leadership in Energy and Environmental Design
(LEED), som é&r ett valetablerat amerikanskt miljo-
certifieringssystem for kommersiella byggnader och
det mest anvénda tredjepartscertifieringssystemet
globalt. Certifieringen tar hansyn till material i bygg-
naden, energi- och vattenférbrukning, inomhus-kli-
mat och dven den nérliggande miljén, och ar en kvali-
tetsstampel pa att fastigheterna har en lagre miljopa-
verkan. LEED é&r strukturerat i fyra bedémnings- nivaer
kopplat till hallbarhet Vart kontor i San Francisco nar
den hogsta certifieringsnivan och kontoren i Santa
Clara, Seattle och Stockholm den néast hogsta.

varav affarsresor 2725,60 1815,70 149,8

Totalt, ton CO2ze 2830,60 2006,50 366,6

GHG-intensitet, ton
COqe/anstélld FTE 6,94 541 1,38

Energiférbrukning
2023 2022 2021

Elektricitet, MWh 341,6 485,6 474,9
varav férnybar, % 78 63 =
Energiintensitet

MWh/anstalld FTE 0,84 1,31 1,79

Yubicos totala utslapp har minskat samtidigt som GHG-
intensiteten har 6kat. Minskningen beror bland annat pa
att vi har minskat utslappen i scope 2, inkdpt energi, dar
vi har 6kat méngden férnybar energi. Energiférbrukningen
sker endast i vara egna kontorslokaler. Vi jobbar ocksa
aktivt med energiférbrukningen genom vara miljocertifie-
rade kontor.

Nytt for i &r &r att vi har utokat insamlingen av scope 3-
utslapp med att ocksa mata utslapp fran avfall. Utslapp
fran affarsresor har 6kat relaterat till en véxande verksam-
het i kombination med fler kundevent och andra affarsakti-
viteter jamfort med 2022. Foregéende ar paverkades fort-
farande av effekter fran covid-19 och darmed en storre
andel digitala evenemang. Identifiering och rapportering
av utslépp har férbattrats och férandringar i utsldppsdata
avseende elférbrukning och kontorsavfall ar relaterade till
férbéattrad datainsamling, &ven om det fortfarande finns
behov av uppskattningar inom vissa omraden.

Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Klimatdata

Utslépp av vaxthusgaser

Totalt, ton COze 2023 2022 2021

Scope 1 - - -

Scope 2,

plats-baserad 103,4 185,7 216,8

Scope 3 2727,13 1815,70 149,8
varav avfall 1,53 - -
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Fokusomrade
Stodja ett diversifierat och
globalt team

e Séker och halsosam arbetsmilj
e Utbildning mot trakasserier

e Jamstalldhet

» Lag personalomsattning

e Medarbetarengagemang

Var kultur och vara medarbetare

Yubicos innovativa féretagskultur ar starkt varde-
ringsstyrd och bygger pa mangfald, inkludering och
en hélsosam arbetsmiljo. Yubico utbildar alla medar-
betare for att motverka trakasserier av alla slag.
Mangfald &r viktigt fér oss och vart globala team
representerar cirka 30 nationaliteter i flera lander. |
vart team ingar 29 procent kvinnor (29) i hela organi-
sationen och 31 procent (27) i bolagets ledning.

Initiativet att 6ka antalet kvinnor, sarskilt inom tekniska
omraden som utveckling och férséljning dér kvinnor
ar sarskilt underrepresenterade, ar viktigt for oss.
Bolaget samarbetar med Women in Cybersecurity
(WiCyS), en organisation som arbetar for att locka fler
kvinnor till branschen, och rekryteringsprocessen
kommer att utvecklas ytterligare under det kommande
aret for att fa in fler talanger med olika bakgrund till
bolaget.

Yubico driver flera resursgrupper for medarbetare
(ERG:er). ERG:er leds av grupper av medarbetare,
vilket framjar inkludering och bygger gemenskap. De
erbjuder en stdédjande miljé dar grupper av medarbetare
med liknande bakgrund eller intressen kan nétverka
och stddja varandra. ERG:erna &r 6ppna for alla med-
arbetare, oavsett sjélvidentifiering, och kan ha flera
syften. ERG:er drivs helt av medarbetare och volon-
tarbaserade grupper som kan fungera som kallor till

Fokusomréaden

stdd, utbildning och gemenskap. Vem som helst kan
ga med i vilken grupp som helst eller delta i en annan
grupps evenemang. ERG:er ar en integrerad del av
de medarbetares engagemang och de stéder Yubicos
sociala ansvar med sina ESG-initiativ samtidigt som
de prioriterar mangfald, rattvisa, inkludering och till-
horighet (DEIB). Under 2023 har ERG anordnat ett
Earth Day-evenemang for att uppmuntra medarbetare
att komma nérmare naturen och dela med sig av sina
erfarenheter via vara interna sociala medier. De har
ocksa anordnat ett webbinarium med fokus pa hur
cybersakerhet kan stddja hallbarhetsfragor.

Personalomsattning

86 (109) nya medarbetare har rekryterats under 2023
och 38 (78) medarbetare har lamnat bolaget. Personal-
omséattningen matt som genomsnittligt antal medar-
betare var 9,0 procent (20,7).

Konkurrenskraftiga villkor

Bolaget stravar efter att erbjuda lokala marknads-
[6ner, férmaner och villkor i alla lander och analyserar
kontinuerligt villkor och férmaner och gor justeringar
vid behov. Under de senaste aren har vi 6kat forma-
nerna i EMEA- och APJ-regionen f6r att anpassa dem
till vara villkor och forméaner i USA och Sverige, dar vi
har flest medarbetare. Detta inkluderar inférande av
tjdnstepension i Tyskland, 6kning av antalet semester-
dagar och arbetsgivarens pensionsavgifter i
Storbritannien, tillagg av sjukvardsférsakring i
Storbritannien och lansering av ett globalt halso-
program. Vart program for utbildningsstod &r en
varldsomspannande forman.

Yubico erbjuder konkurrenskraftiga I6ner i alla |ander
och for att sakerstalla detta anvander vi [dnejamforelse-
verktyg nér vi satter I6ner. Dessutom genomfér bola-
get varje ar en analys av |6neskillnaderna i USA och
Sverige.

Ingen enhet inom Yubico omfattas av kollektivavtal.

Innehall

Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Sociala matt (inkluderar direkta och indirekta anstallda vid arsskiftet)

Mangfald 2023 2022
Konsfordelning

Styrelse, % kvinnor B8 17
Ledning, % kvinnor 31 26
Ovriga anstéllda, % kvinnor 28 29
Summa 29 28
Aldersférdelning <30 ar 30-50 ar >50 ar
Styrelse, % 0 0 100
Ledning, % 1 57 42
Ovriga anstllda, % 21 56 23
Summa, % 16 59 25

Nojdheten hos medarbetare

Feedback fran vara medarbetare &r mycket viktigt
och vi arbetar kontinuerligt med att forbattra oss
som arbetsgivare. Medarbetarundersékningar
genomférs varje ar och omfattar alla medarbetare
globalt. | den senaste undersékningen var delta-
garfrekvensen 87 procent (87) och engagemanget
82 procent, ett stort steg framat jamfort med férra
aret (76).

444 medarbetare runtom i viarlden

Ny

USA: 64 %
Sverige: 26 %
Tyskland: 2 %
Storbritannien: 2 %
Kanada: 2 %
Ovriga varlden: 4 %
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Fokusomrade
Skydda kritisk
IT-infrastruktur

¢ Yubico ar en banbrytande och ledande bidrags-
givare och drivkraft for varldens férsta webb-
autentiseringsstandard; och den enda tekniken
som bevisats kunna stoppa kontodvertaganden
i stor skala

¢ Vi byggde de forsta referenskonstruktionerna for
FIDO/WebAuthn-sakerhetsnycklar, publicerade
kostnadsfria servrar med dppen kéllkod och erbjéd
kostnadsfri teknisk support, vilket ledde till att
ledande teknik- och tjansteleverantdrer dver hela
varlden bérjade anvanda dem

e Vi bidrar till standarder som en del av grupper som
IETF, W3C och FIDO for att 6ka skyddet av kritisk
infrastruktur och for ett bredare spektrum av fram-
tida anvandningsomraden, inklusive betalningar,
iOT och verifierade identiteter

 Vara produkter och standarder anvéands av 19
av de 20 storsta internetféretagen och skyddar
enheter och tjanster fér majoriteten av alla internet-
anvandare

 YubiKey och YubiHSM skyddar kritisk statlig infra-
struktur runt om i vérlden, inklusive energianlagg-
ningar, vattenférsorjning och raddningstjénst.

Var mission

Som ett led i férverkligandet av bolagets vision, att
bidra till séker information, skydd av medborgare och
i forlangningen demokratin, donerar Yubico tusentals
nycklar varje ar till journalister, ideella organisationer
och dem som arbetar for att skydda méanskliga rattig-
heter. Yubico har under aret arbetat med att sprida
kunskap om inloggningsnycklar och I6senordsfria
I6sningar, bland annat genom webbinarier, bloggar
och webbsidor for utvecklare.

Fokusomréaden

Fokusomrade
Sakra yttrandefrihet, demokrati
och manskliga rattigheter

Vart Secure it Forward-program inrattades for att till-
handahélla sékerhetsnycklar for att hjélpa de mest
utsatta att forbattra sin autentisering. For varje 20-tal
nycklar som séljs i Yubicos e-handelsbutik har vi
mojlighet att donera en nyckel till journalister, hjélp-
arbetare, ideella eller behévande organisationer.

Vi ar stolta 6ver att stédja:
e Journalister och humanitar personal

e |deella organisationer som skyddar journalister,
frilansare och skribenter fran doxing och andra
riktade attacker for att uppratthalla en transparent,
rattvis och etisk rapportering

e Manniskoréattsorganisationer och aktivistgrupper
som fokuserar pa att stoppa rasism, sexism, vald
mot HBTQ-personer, vald i hemmet och andra
frdgor om social rattvisa runt om i varlden

o Tvapartsnatverk som kampar for att bevara den
demokratiska integriteten genom att skydda
politiska kampanjer, politiska kandidater och
valprocesser

» Organisationer som arbetar fér att framja mangfald
inom teknik och sakerhet, inklusive STEM-program
(Science, Technology, Engineering and Mathematics),
hackathons och mangfaldsdrivna evenemang

» Miljé- och klimatorganisationer, en malgrupp som
har lagts till i programmet under 2023.

Skyddar demokratin

Var teknik har spelat en avgérande roll fér att skydda
demokratin och onlinesystemen i flera valkampanjer

genom vart arbete med Defending Digital Campaigns
och Microsoft Account Guard.

Sedan Secure it Forward-programmet formaliserades
2020 har Yubico donerat tiotusentals nycklar till
hundratals organisationer, journalister och humanitéra
hjélparbetare runt om i varlden.

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker
Fokusomrade
Sakerstalla hoga etiska
standarder

« Fortsatta utrullningen av var uppférandekod for
leverantorer hos vara affarspartner

» Genomféra dterkommande utbildningar om
afféarsetik, rapportering av missbruk och andra
foretagspolicyer.

Etisk och hallbar verksamhet

Yubico star for integritet, rattvisa och respekt i alla
vara relationer. Att skapa fortroende hos kunder, partner
och samhallet ar grunden fér langsiktig framgang. Vi
star for en hog etisk standard med nolltolerans mot
brott mot ménskliga rattigheter, mutor och korruption
och féljer de lagar, regler och policyer som géller i de
l&nder dar vi ar verksamma.

Bolagets styrelse har antagit en uppférandekod

som innehaller riktlinjer for korruptionsbekampning,
arbetsrattsliga fragor, manskliga rattigheter och
miljofragor samt en visselblasarprocess. Alla nyan-
stéllda deltar i ett introduktionsprogram dar detta
ingar.

Under det kommande aret kommer Yubico att infora
en dterkommande utbildning for alla medarbetare om
korruptionsbek&dmpning och visselbldsarprocessen.
En uppfoérandekod for befintliga och nya leverantorer
har ocksa utvecklats och implementerats.

Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter

”Att skapa fortroende
hos kunder, partner och
samhallet ar grunden for
langsiktig framgang”

Ovrigt
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Risker och riskhantering

Yubicos styrelse har det dvergripande ansvaret for
inrattandet och 6vervakningen av koncernens risk-
hantering. Koncernens riskpolicy har faststéllts for att

identifiera och analysera de risker som koncernen
star infér, for att faststalla lampliga risklimiter och

kontroller samt for att 6vervaka risker och efterlevnad

Risker och riskhantering Innehall Oversikt

av limiter. ERM-processen (Enterprise Risk Manage-
ment — hantering av féretagsrisk) ar ett strukturerat
arbetssétt for att hantera och minska storre affarskri-
tiska risker som potentiellt kan paverka mojligheten
att na de langsiktiga finansiella malen och hallbar-
hetsmalen.

Verksamheten

Hallbarhet Risker Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Yubico &r exponerat fér manga risker och majligheter
som harror fran bade den egna verksamheten och
den féranderliga miljé Yubico verkar i. De viktigaste
identifierade riskerna f6r koncernen &r:

Riskkategori

Risk

Beskrivning av risk

Hantering av risker

Operativa risker

Som ett globalt cyber-
sdkerhetsfoéretag ar
Yubico beroende av
funktionen och
trovardigheten hos
sina produkter

Det finns en risk att Yubicos produkter inte kommer att ge skydd mot alla saker-
hetsproblem eller cyberattacker, sérskilt mot bakgrund av det snabbt féranderliga
cybersakerhetslandskapet. Bade interna och externa faktorer, inklusive defekter
eller felkonfigurationer av Yubicos produkter eller defekter i de komponenter som
levereras av tredje part och som anvénds i Yubicos produkter, kan leda till att
Yubicos produkter blir sarbara for sdkerhetsincidenter som gor att de inte kan
skydda mot cyberattacker.

Yubico granskas regelbundet av vara kunder for att sakerstélla att Yubico uppfyller
de processer och krav som stéllts upp for att garantera en kompromissfri och saker
produkt. Tillverkningen av YubiKey sker genom en séker produktionskedja, fran
komponenterna till programmeringen av nyckeln. Yubicos produkter testas dagligen
av vara kunder med hog sakerhetsrisk, och darfér skulle ett intrdng omedelbart bli
kand. Hittills har inga intrdng skett.

Foérandring i kunders
efterfrdgan och i
konkurrens

Yubicos sdkerhetsldsning &r beroende av YubiKeyn, karnan in Yubicos erbjudande,
vilket leder till exponering mot férandring i kunders efterfragan och hot fran nya
konkurrenter.

Yubico har under manga ar byggt upp ett eco-system med 6ver 1 000 integrationer
med partners. Under de senaste aren har Yubico utvecklat tjansteerbjudandet rela-
terat till YubiKeyn, daribland flerariga prenumerationsavtal, flexibel support, kund-
anpassad service och partners for enklare implementering. Yubico fortsatter att
investera i nya funktioner och tjanster for att ligga steget fore konkurrenterna.

Yubico ar beroende av
sin formaga att behalla
och rekrytera nyckel-
personer

Yubicos viktigaste resurs &r dess anstéllda med kritisk expertis inom IT-sékerhet
och utveckling av autentiseringsteknik. Att behalla, utveckla kompetens och aven
attrahera nya anstéllda &r en strategisk fraga fér Yubicos verksamhet.

Yubico arbetar med att starka de anstalldas kompetens inom vissa nyckelomraden
for att minska beroenderisker. Yubico arbetar kontinuerligt for att sékerstalla att
bolaget ar en bra arbetsplats fér sina anstéllda. Arliga medarbetarundersdkningar
genomfors, och erséattning till anstallda och andra formaner jamférs for att vara
konkurrenskraftiga pa de olika platser dar Yubico bedriver verksamhet. Kultur och
varderingar ar viktiga for att stédja en inkluderande och rattvis arbetsmiljo.
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Risker och riskhantering Innehall Oversikt

Verksamheten

Hallbarhet Risker Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Riskkategori

Risk

Beskrivning av risk

Hantering av risker

Operativa risker
forts.

Yubico forlitar sig pa
tredjepartsleverantérer
for kritiska kompo-
nenter och tillverkning

Yubicos verksamhet ar beroende av tredjepartsleverantorer, i synnerhet nér det
géaller tillverkningstjanster samt leverans av nyckelkomponenter och, om é@ni
mindre utstréckning, licensiering av programvara fran tredje part som anvands
i vissa av Yubicos produkter.

Yubico har sékrat tillgangen till kritiska komponenter genom langsiktiga avtal med
leveransataganden och genom att bygga upp lager fér att hantera 6vergangen vid
behov. Atgarder for att undvika tillverkning vid en enda kalla p&gér och att etablera
en ny anlaggning ar nu hanterbart fér bolaget med begrénsade effekter pa verksam-
heten.

Risker relaterade till
kund- och marknads-
koncentration

Yubicos stdrsta marknad &r Nordamerika med 66 procent av intdkterna. Det
storsta kundsegmentet ar hogteknologi, 23 procent, med nagra stora USA-
baserade hdgteknologiska foretag.

Yubico har fortsatt att investera i forséljnings- och marknadsféringsaktiviteter mot
nya kundsegment samt marknaderna i Europa och Asien/Stillahavsomradet. De
shabbast vixande segmenten ar offentlig férvaltning och finans, och geografiskt
uppvisade Europa en tillvaxt pa 50 procent och Asien och Stillahavsomradet en
tillvaxt pa nara 100 procent.

Finansiella risker

Kreditrisker

Kreditrisk innebar risken att en motpart i en finansiell transaktion inte uppfyller sina
ataganden pa den relevanta forfallodagen, eller alls. Yubico &r utsatt for kommersiell
kreditrisk i forhallande till sina kunder och leverantorer, framst relaterat till ford-
ringar pa kunder och férskottsbetalningar till leverantorer. Yubico har sina likvida
medel placerade i banker och ar darmed utsatt for finansiell kreditrisk i férhallande
till banksystemet och dessa banker.

Yubico har implementerat en finanspolicy och nyckelprocesser fér att motverka
finansiella risker. Kundkreditrisker hanteras genom en process med acceptabla
gréanser for betalningsvillkor, kontinuerlig kontroll av utestdende kundfordringar och
en tydlig policy gallande ansvar, inklusive eskalering. Forséljning till sma och medel-
stora foretag (SME) och konsumenter sker via e-handelskanaler dér betalningar
gors i forvag. Forsaljning till stora blue chip-féretag och offentlig sektor sker vanligt-
vis, dar férmagan att betala ar god.

Yubico har relationer med flera banker och har verksamhet i flera Iander. Over-
skottslikviditet ar férdelad mellan flera banker, framst i Sverige men aven i USA.

Valutarisk

Yubicos huvudvaluta &r amerikanska dollar eftersom 66 procent av forséljningen
och 64 procent av de anstéallda ar hanforliga till det amerikanska dotterbolaget.
Forsaljningen sker huvudsakligen i amerikanska dollar, men i viss utstrdckning
aven i euro. Rorelsekostnader uppkommer huvudsakligen i amerikanska dollar,
medan vissa kostnader, inklusive I6ner till anstéllda i Sverige, uppkommer i
svenska kronor. En mindre del av kostnaderna uppkommer i euro eller brittiska
pund. Detta &terspeglar transaktionsrisken.

Resultaten och den finansiella stéllningen fér Yubicos dotterbolag redovisas i
respektive lokal valuta och omréknas sedan till svenska kronor enligt géllande
valutakurser for att ingd i Yubicos koncernredovisning. Detta aterspeglar
omrakningsrisken.

Valutarisken minimeras genom central hantering av koncernens valutaexponering.
Yubico arbetar med prislistor och inkép for att minimera valutaexponeringen och
haller en lamplig nettovalutabalans fér att matcha nettovalutabehovet fran den
ordinarie verksamheten.

For att minimera omrékningsexponeringen balanserar Yubico i forsta hand tillgdngar
i utlandsk valuta mot motsvarande skulder i samma valuta, som en naturlig sékring.
Kreditloften och lan till koncernbolag ar huvudsakligen denominerade i dotter-
bolagets lokala valuta fér att matcha bolagets tillgadngar i samma valuta.
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Fem goda skal
att investera

Yubico ligger i framkant av cybersdakerhetsbranschen och erbjuder en sdaker autentiseringsléosning med
var YubiKey. Med en dokumenterad erfarenhet av att tillhandahalla robusta sidkerhetsatgarder har vi ett
overtygande investeringscase som ar val positionerat for att dra nytta av den vaxande efterfragan pa
tiliforlitligt och avancerat identitetsskydd i en alltmer digitaliserad varld.

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

1

2

3

4

Attraktiva marknadstrender
stodjer langsiktig tillvaxt

Yubico ar verksamt pa marknaden f6ér avan-
cerad autentisering, som &r en del av mark-
naden for identitets- och &tkomsthantering
(IAM), vars globala marknadsstorlek under
2023 uppskattades till 5,2 miljarder USD.
Avancerad autentisering forvantas fortsatta
vaxa med cirka 13,6 procent per ar till 2027.
Den kraftiga 6kningen av avancerad autenti-
sering drivs av eskalerande cyberhot, geo-
politisk instabilitet, lagkrav och dvergangen

till avancerad autentisering pa arbetsplatsen.

Yubico &r positionerat for att uppfylla kraven
pa efterlevnad, eftersom ett 6kande antal
foretag utforskar en 6vergang till anvandar-
vanliga inloggningsmodeller utan |6dsenord.

Overtygande virdeerbjudande
och tydliga konkurrensfordelar

Yubicos autentiseringslésningar erbjuder
hog sakerhet genom natfiskeresistent MFA
och har testats i stor skala. YubiKeys har en
stark historik med noll kdnda lyckade intrang
hittills. Dessutom bygger Yubicos hdogkvali-
tativa hardvara och inbyggda mjukvara pa en
global och saker leverantérskedija, som bola-
get kontrollerar. Yubicos produkter backas
upp av ett omfattande servicepaket, som
inkluderar flexibel support, anpassade tjans-
ter och partners fér enkel driftsattning, vilket
gor vart erbjudande svart att kopiera.

Fortroende fran globala mark-
nadsledare skapar en marknads-
standard for cybersakerhet

Var kundbas stracker sig over flera sektorer
och inkluderar nagra av de storsta globala
tech-bolagen samt statliga myndigheter.
Genom att etablera strategiska samarbeten
haller var I6sning pa att bli en erkand stan-
dard inom avancerad autentiseringssegmen-
tet. Detta breda inférande positionerar oss
som en nyckelaktor i att forma bransch-6ver-
gripande cybersékerhetspraxis, vilket under-
stryker bolagets centrala roll i att satta nya
standarder inom olika sektorer. Yubico arbe-
tar aktivt med att hjédlpa amerikanska och
europeiska tillsynsmyndigheter att uppratta
policyer och lagstiftning som framjar cyber-
sakerhet pa ett effektivt satt.

Stark finansiell profil och
en exceptionell organisk tillvaxt

Yubico har under aren visat en stark netto-
omsattningsutveckling med en CAGR om 36
procent per &r mellan 2019 och 2023. Bolaget
har ockséa haft en stabil bruttomarginal pa
cirka 85 procent sedan 2020 och uppvisat en
positiv EBIT sedan 2022. 2023 fortsatte
starkt med en nettoomsattningstillvaxt pa

18 procent jamfort med 2022 och en justerad
EBIT-marginal pa 15 procent jamfért med

14 procent aret innan. Under 2020 lanserade
Yubico sin prenumerationsbaserade modell,
YubiEnterprise Services, som har vuxit till 15
procent av bokningarna under 2023 och
forvéantas 6ka framdver och skapa en
aterkommande intaktsstrom.

Beprovad strategi som

stods av starka underliggande
marknadstrender och flera
tillvaxtmaéjligheter

Var strategiska tillvaxtplan ar fokuserad pa att
utnyttja vara viktigaste styrkor, inklusive en
global véletablerad kundbas, ett omfattande
partnernatverk, en skalbar férséljningsmodell
och stark FoU-kapacitet. Viktiga initiativ inklu-
derar att expandera den nuvarande kundbasen,
na ut till kunders kunder och tredjepartsleveran-
torer, skaffa nya kunder inom olika sektorer
samt utforska nya narliggande omraden for
autentiseringslésningar genom FoU och
selektiva forvarv. Yubico stravar ocksa efter
att forbattra kundlojaliteten genom att utdka
prenumerationserbjudandet till baAde nya och
befintliga kunder.

Marknaden for avancerad
autentisering forvantad
arlig tillvaxt 2021-2027
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Yubicos aktie och dgare

Yubicos aktie

och agare

Allman information

Yubico Group AB:s aktie ar noterad pa First North
Growth Market.

ISIN-kod: SE0015657788

LEI-kod: 54930019RBIU9DW59H39
Ticker: YUBICO

Certifierad radgivare: FNCA.

Enligt Yubicos bolagsordning ska bolagets aktiekapi-
tal uppga till lagst 150 MSEK och hégst 600 MSEK
och antalet aktier ska uppga till lagst 50 miljoner och
hoégst 200 miljoner.

Antalet utestaende aktier i Yubico uppgar till 86 114 017,
varav samtliga ar stamaktier. Aktiekapitalet uppgar till
215 285 042,50 SEK. Aktierna & denominerade i SEK
och varje aktie har ett kvotvarde om 2,50 SEK.

Rostratt

Varje aktie i bolaget berattigar innehavaren till en rost
pa bolagsstamman. Varje aktiedgare har ratt att avge
roster motsvarande det antal aktier som aktiedgaren

innehar i bolaget.

Ratt till utdelning och 6verskott
i handelse av likvidation

Samtliga aktier i bolaget medfér lika ratt till utdelning
samt till bolagets tillgadngar och eventuella 6verskott
vid likvidation. Beslut om eventuell utdelning ska fat-
tas av bolagsstdmman. Aktiedgare som ar registrerade
i den av Euroclear forda aktieboken pa den av
bolagsstdmman faststéllda avstdmnings-dagen ar
berattigade att erhdlla utdelning.

Vardepapperscentral

Yubicos aktier &r registrerade i ett avstdmnings-regis-
ter i enlighet med lagen (1998:1479) om vardepap-
perscentraler och kontoféring av finansiella instru-
ment. Detta register hanteras av Euroclear Sweden,
Box 191, 101 23 Stockholm. Inga aktiebrev har utfar-
dats for bolagets aktier.

Utveckling av aktiekapitalet

Tabellen nedan visar historiska férandringar i bolagets
aktiekapital sedan bildandet 2021 samt de féréand-
ringar i antalet aktier och aktiekapitalet som gjordes i
samband med fusionen med ACQ Bure.

Sponsoroptioner

Det finns 4 200 000 utestaende teckningsoptioner i
Yubico, vilka erhélls av Bure Equity i dess tidigare roll
som sponsor till ACQ Bure AB. Dessa tecknings-
optioner kan anvandas for teckning av aktier tidigast
den 1 april 2026 och senast den 1 april 2031, i enlig-
het med villkoren f6r teckningsoptionerna. Varje teck-
ningsoption ger Bure Equity ratt att teckna en (1)
aktie i bolaget till en teckningskurs om 130 SEK.

Enligt teckningsoptionerna har Yubico dock ratt att
kréva att antalet aktier som varje teckningsoption
berattigar till omraknas sa att antalet aktier endast
motsvarar nettovardet av teckningsoptionerna
("nettostrike”), varvid teckning av aktier ska ske till
aktiens kvotvarde istallet for till det fulla I6senpriset.
Beroende pa Yubicos beslut om huruvida man valjer
nettostrike eller inte, kan utspadningen foér befintliga
aktiedgare, vid tidpunkten fér utnyttjande av samtliga
teckningsoptioner, uppga till hdgst cirka 4,9 procent.

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker

Teckningsoptionerna &r féremal for omrékningsvillkor,
vilket bland annat innebar att framtida utdelningar
som Yubico betalar kommer att leda till omrakning
vilket kommer att fa effekten att antalet aktier som
teckningsoptionerna berattigar till kommer att 6ka.

Aktierelaterade incitamentsprogram
LTI 2023

Den extra bolagsstdmman som hdlls den 19 september
2023 beslutade i enlighet med styrelsens forslag att
inféra ett langsiktigt incitamentsprogram fér 2023
("LT12023”). LTI 2023 baseras pa prestations-aktie-
enheter ("PSU:er”) och omfattar upp till cirka 440
ledande befattningshavare, nyckelpersoner och évriga
anstéllda inom bolagskoncernen.

Det maximala antalet PSU:er som kan tilldelas &r

700 000. Varje intjanad PSU berattigar innehavaren
till att erhalla en aktie i bolaget. PSU:er intjanas
arligen under en tredrsperiod. Intjdnande av PSU:er
ar beroende av bade ett prestationsvillkor och fort-
satt anstallning inom koncernen. Prestations-villkoret
baseras pd att den totala aktiedgaravkast-ningen nar
vissa nivaer.

For att sdkerstalla leverans av aktier enligt LTI 2023
och for att tacka eventuella kostnader (inklusive
skatter och sociala avgifter) beslutade extra bolags-
stamman, med avvikelse fran aktiedgarnas foretrades-
ratt, att emittera hégst 762 598 teckningsoptioner
som beréttigar till teckning av nya aktier i bolaget.
Den extra bolagsstdmman beslutade &ven att bolaget
far 6verlata teckningsoptionerna (i) till deltagarna
eller till en anvisad tredje part, i syfte att leverera
aktier till deltagarna i enlighet med villkoren for LTI

Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

2023, inklusive till en anvisad tredje part enligt ett
aktieswapavtal, och (i) till ett pris som motsvarar
teckningsoptionernas verkliga marknads-vérde uti-
fran en sedvanlig varderingsmetod, till en anvisad
tredje part i syfte att tdcka eventuella kostnader
(inklusive skatter och sociala avgifter) enligt LTI 2023.

Den maximala utspa&dningen fér nuvarande aktie-
agare till féljd av LTI 2023 ar 0,80 procent (0,87 procent
inklusive teckningsoptioner utgivna for att tacka
eventuella kostnader) av det nuvarande totala antalet
utestdende aktier i Bolaget vid full intjaning och fullt
utnyttjande av teckningsoptioner enligt LTI 2023.

| december tilldelades 698 629 PSU:er till 356 ledande
befattningshavare, nyckelpersoner och dvriga
anstallda i koncernen baserat pa detta program.

Lock-up-avtal

Bure Equity, Stina Ehrensvard och Mattias Danielsson
har ingatt atagande, med sedvanliga undantag, mot
Yubico och Skandinaviska Enskilda Banken AB (SEB)
att inte sdlja, eller pa annat satt dverfora eller avyttra,
sina respektive aktieinnehav i Yubico fére fusionen
med ACQ Bure, under en period pa 365 dagar efter
den 20 september 2023. Dessutom har AMF Tjanste-
pension, enheter knutna till Andreessen Horowitz,
Meritech och Ram Shriram, ingatt atagande mot
Yubico och SEB, med sedvanliga undantag, att inte
silja eller pa annat satt dverfora eller avyttra, sina
respektive aktieinnehav i Yubico fére fusionen under
en period av 180 dagar efter den 20 september 2023.
Eventuella aktier i ACQ som innehades fore fusionen
omfattas inte av lock-up-atagandena.
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Agarstruktur 31 december 2023 Storsta aktieagare 31 december 2023
Innehav efter storlek Antal aktiedgare Antal aktier Aktiedgare Antal aktier Innehav, %.
1-1 000 60 53779 Bure Equity 15041 943 17,47
1001-5 000 76 186 043 AMF Pension & Fonder 10447 921 12,13
5001-10 000 19 163 184 Stina Ehrensvérd 8748938 10,16
10 001-50 000 22 514 826 Andreessen Horowitz (A16z) 5261238 6,11
50 001-100 000 10 762 507 Fjarde AP-fonden 3949999 4,59
100 001-500 000 17 4 583 546 Ramanujam Shriram med
500 0011 000 000 9 6380 705 nérstdende 2643118 3,08
1000 001-5 000 000 13 25 287 525 SEB Fonder 2226205 2,59
5000 001-10 000 000 2 14010176 Andreas Bechtolsheim 2138 496 2,48
10 000 001-50 000 000 2 25 489 864 Johan Hernmarck via bolag 2128 356 2,47
Anonym 13 493 8681862 Marc R. Benioff Revocable Trust 2085840 2,42
Summa 13723 86114017 De 10 stérsta aktiedgarna 54 678 054 63,49
Ovrigt 31435963 36,51
Data per aktie Summa 86114017 100,00
2023
Antal aktier 86114017
Aktiekurs den 31 december, SEK 131,00
Eget kapital per aktie, SEK 13,26
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,38
Aktiekapitalets utveckling
Forandring i Fo6randring Aktiekapital efter Antal aktier efter
Datum? Héandelse aktiekapital, SEK i antal aktier forandringen, SEK férandringen Kvotvirde, SEK
2020-10-26 Bildande 500 000 500 000 500 000 500 000 1
2021-01-27 Omvand aktiesplit - 499 999 500 000 1 500 000
2021-01-27 Aktiesplit - 199 999 500 000 200 2,5
2021-03-24 Nyemission 87 000 000 34800 000 87 500000 35000000 2,5
2023-09-20 Nyemission av aktier
(fusion) 127 785 043 51114017 215285043 86114017 2,5

1) Avser de datum dé& besluten registrerades hos Bolagsverket.

Hallbarhet

Risker Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt
Geografisk aktiedagarfordelning
Sverige: 72,9 %
H USA:18,2%
B Ovriga varlden: 8,9 %
Aktiedgarkategorier
I B Investeringar & PE: 30,8 %
Privatpersoner: 30,7 %
B Fondbolag: 20,3 %
B Pension och férsakring: 5,6 %
M Stiftelser: 5,2 %
B Ovriga: 3,1 %
B Stat, kommun och 1an: 4,3 %
Aktiekursens utveckling sedan 20 sept 2023
SEK Volym
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Forslag till

Forslag till vinstdisposition

vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande belopp
i SEK:

Overkursfond 822 955 764
Balanserade vinstmedel -148 454 056
Arets resultat 142 794 889
Summa 817 296 596

Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel och
fritt eget kapital disponeras enligt féljande:

Utdelning 0
Overférs i ny rakning 817 296 596
Summa 817 296 596

Férslag om utdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for
rakenskapsaret 2023.

Godkadnnande och antagande

Arsredovisningen och koncernredovisningen

har godkénts for publicering den 16 april 2024.
Koncernens resultatrdkning och rapport éver
finansiell stallning samt moderbolagets resultat-
rékning och balansrakning kommer att féreldggas
arsstdmman for faststallande den 14 maj 2024.

Verksamheten Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Ovrigt
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Bolagsstyrningsrapport

Malet med bolagsstyrningen &r att sakerstalla att
Yubico forvaltas pa ett effektivt satt fér att skapa
varde for aktieagarna. Detta uppnas genom en
tydlig ansvarsférdelning mellan arsstamman,
styrelsen och den verkstallande ledningen, samt
genom tydliga regler och transparenta processer.

Bolagsstyrningen baseras pa externa styrdokument
sasom aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och
Nasdaq First North Growth Market Rulebook, samt
interna riktlinjer. Vart syfte, vara vagledande principer,
var vision och var uppférandekod utgor grunden for
de interna styrsystemen. Interna regler omfattar
bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, instruk-
tionen for vd och flera andra policydokument som
uppdateras arligen.

Aktiedgare och aktien

Yubico AB &r ett svenskt publikt aktiebolag registre-
rat i Stockholm. Aktien ar noterad p& Nasdaq First
North Growth Market. Aktiekapitalet uppgar till

215 285 SEK fordelat pa 86 114 017 aktier. Varje aktie
berattigar till en rost. Vid utgéngen av 2023 hade
Yubico 15 261 identifierade aktiedgare. Bure Equity
var storsta dgare med 17,5 procent av kapital och
rOster vid arets slut. Mer information om Yubicos
aktie och aktie&dgare finns péa sidorna 29-30.

Arsstamman

Arsstamman ar Yubicos hégsta beslutsfattande
organ. Samtliga aktiedgare har ratt att delta i ars-
stdmman och att utdva sin rostratt i forhallande till sitt
aktieinnehav. Regler om &rsstamman finns i aktie-
bolagslagen och i bolagsordningen. Kallelse till &rs-
stdmman ska ske fyra till sex veckor fore stdmman
genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar samt
genom pressmeddelande pa Yubicos webbplats. Att
kallelse skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.

Bolagsstyrningsrapport

Aktiedgare som 6nskar delta i stdmman ska anmala
sig i enlighet med vad som anges i kallelsen till stam-
man.

Arsstamma 2023

Arsstamman holls i Stockholm den 19 april 2023.
Arsstamman fattade foljande beslut:

e Faststallande av balansrékningen och resultat-
rakningen.

e Disposition av vinst enligt den faststéallda balans-
rakningen och ingen utdelning lamnas.

e Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och vd.

e Antalet bolagsstdmmovalda styrelseledamobter ska
vara fem utan styrelsesuppleanter.

» Det beslutades att styrelsearvode ska utgd med
totalt 1 500 000 SEK att férdelas med 500 000 SEK
till ordféranden och med 250 000 SEK till var och en
av dvriga styrelseledamoter.

» Det beslutades att arvode till revisorn ska utga
I6pande enligt godkand réakning.

e Till ACQ Bures styrelse omvaldes Caroline af
Ugglas, Katarina Bonde, Sarah McPhee, Eola
Anggérd Runsten och Patrik Tigerschiéld. Patrik
Tigerschidld omvaldes som styrelsens ordférande.

e Till Yubicos revisor omvaldes revisionsbolaget
Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB fér perioden
fram till arsstdmman 2024. Magnus Svensson
Henryson kommer att fortsdtta som huvudansvarig
revisor.

e Principer for utseende av valberedning och instruk-
tioner for valberedningen godkéndes.
e Godka&nnande av styrelsens ersattningsrapport.

e Med hénvisning till transaktionen med Yubico AB
beslutade styrelsen vid stdmman att dra tillbaka sitt
forslag om bemyndigande for styrelsen att besluta
om nyemission av aktier.

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker

Extra bolagsstamma 20 juni 2023
Den extra bolagsstdmman fattade féljande beslut:
¢ Godkannande av fusionen mellan ACQ och Yubico.

¢ Att emittera hogst 51 759 560 nya aktier i ACQ som
vederlagsaktier i fusionen.

Att anta &ndrad bolagsordning med anledning av
fusionen dar, ACQ:s firma andras till Yubico, en ny
verksamhetsbeskrivning infoérs, granserna for aktie-
kapitalet och antalet aktier &ndras for att mdéjliggdra
den beslutade nyemissionen, samt granserna for
antalet styrelseledamoter dndras.

Besluten var villkorade av att Bolagsverket registre-
rar fusionen med Yubico och att registrering sker
senast den 31 oktober 2023.

Att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till
nésta arsstamma fatta beslut om nyemission av
aktier i den man sadan nyemission kan ske utan
andring av bolagsordningen. Emission ska kunna
ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas fore-
tradesratt. Med stdéd av bemyndigandet ska styrel-
sen kunna besluta om nyemission av aktier motsva-
rande hogst tio procent av det totala antalet utesta-
ende aktier i ACQ inklusive det hégsta antal aktier
som kan emitteras som vederlagsaktier enligt den
extra bolagsstdmmans emissionsbeslut ovan.

Extra bolagsstamma 19 september 2023

Den extra bolagsstdamman holls efter registreringen
av fusionen mellan ACQ och Yubico, men innan den
verkstélldes. Den extra bolagsstdmman fattade
foljande beslut:

o Att valja Stina Ehrensvard, Gosta Johannesson,
Paul Madera och Ramanujam Shriram till nya styrel-
seledamoéter. De nuvarande styrelseledamdterna
Caroline af Ugglas, Katarina Bonde och Sarah
McPhee lamnar sina respektive styrelseuppdrag.
| september valdes en ny styrelse, Stina
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Ehrensvéard, Gésta Johannesson, Paul Madera,
Ramanujam Shriram utéver Patrik Tigerschiéld och
Eola Anggard Runsten, med Patrik Tigerschiéld
som styrelsens ordfdérande.

Att nuvarande arvodesnivaer for styrelsen, beslu-
tade av arsstamman den 19 april 2023, ska vara
oférandrade, vilket innebar att arvode ska utga med
500 000 SEK till styrelsens ordférande och med
250 000 SEK till envar av 6vriga ordinarie styrelse-
ledamoter. Eftersom styrelsen utdkas med en leda-
mot och styrelsen kan inratta ett revisionsutskott
innebar beslutet att det totala arvodet uppgar till

1 850 000 SEK, vilket &r en 6kning med 350 000
SEK. For arbete i revisions-utskottet, om sadant
utskott inrattas, ska arvode utgd med 100 000 SEK
till utskottets ordférande. Arvodesnivaerna baseras
pa en sedvanlig mandatperiod om cirka tolv méana-
der och géller fran den dag da styrelseledamoten
tilltrader som styrelseledamot och for perioden
fram till slutet av nasta arsstdmma.

Att infora ett 1angsiktigt incitamentsprogram for
2023 (LTI 2023”). LTI 2023 baseras pa prestations-
aktieenheter ("PSU:er”) och omfattar upp till cirka
440 ledande befattningshavare, nyckelpersoner
och 6vriga anstéllda inom Yubico.

Arsstimma 2024
Arsstamman dger rum den 14 maj 2024 i Stockholm.

Valberedning

Valberedningen representerar aktiedgarna. Dess
uppgift ar att infér arsstdmman ta fram forslag avse-
ende val av ordférande vid stdmman, beslut om antal
styrelseledamdter, val av och beslut om arvode till
styrelseledaméter, styrelseordférande och revisor, val
av och beslut om arvode till ledamo6ter avseende
andra sarskilda kommittéer eller r&d som ars-stam-
man kan besluta om att tillsdtta samt férslag till prin-
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ciper for utseende av valberedning foér beslut av ars-
stdmman. | enlighet med instruktionerna som antogs
pa arsstamman den 4 maj 2023, ska styrelsens ordfo-
rande senast vid utgadngen av tredje kvartalet varje ar
tillse att Yubicos réstmassigt tre storsta aktiedgare
eller &gargrupper, erbjuds att vardera utse var sin
representant att inga i valbered-ningen. Avstam-
ningen baseras pa Euroclear Swedens aktiedgarfor-
teckning (dgargrupperad) per den sista bankdagen i
augusti eller annat sddant underlag som aktieégare
eller &gargrupper redovisar som bevis pa sitt aktiein-
nehav vid denna tid. Om en eller flera aktiedgare
avstar fran att utse en ledamot till valberedningen,
ska ytterligare en eller flera aktiedgare i efterféljande
storleksordning erbjudas mdjlighet att nominera en
ledamot till valberedningen. Dock behéver inte fler &n
fem ytterligare aktiedgare kontaktas, om inte styrel-
sens ordférande finner att det finns séarskilda skal for
detta.

Valberedningens sammanséattning ska offentliggdras
sé snart den har utsetts.

Valberedningens forslag ska offentliggoras pa
Yubicos webbplats i god tid fore arsstamman. Den
arliga utvarderingen av styrelsens arbete presenteras
fér valberedningen och ligger till grund f6r dess
arbete med att foresla styrelseledamoter. Avsikten ar
att styrelsen ska ha en &ndamalsenlig samman-satt-
ning, vilken skall k&dnnetecknas av mangsidighet och
bredd avseende alder, kon, utbildning, bakgrund och
erfarenhet. Styrelsen presenteras pa sidan 35.

Valberedningen infér arsstamman 2024 bestar av
Carsten Browall, utsedd av Bure Equity AB, Patricia
Hedelius, utsedd av AMF Tjanstepension och Fonder
samt Stina Ehrensvard, som representerar sig sjélv.

Styrelse

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér Yubicos
organisation och ledning. Styrelsen 6vervakar verk-
samheten, sékerstéller en &ndamalsenlig organisation
och faststaller riktlinjer fér intern kontroll. Styrelsen
faststaller strategier och mal samt fattar beslut om

Bolagsstyrningsrapport

storre investeringar. Vd utses av styrelsen och ansva-
rar fér den I6pande férvaltningen. Styrelsens ansvar
regleras i aktiebolagslagen och i arbets-ordningen.
Arbetsférdelningen mellan styrelsen och vd faststélls
genom skriftliga instruktioner.

Styrelseordféranden representerar styrelsen saval
externt som internt inom Yubico. Ordféranden ska
organisera och leda styrelsens arbete och sékerstélla
att arbetet utférs effektivt och i enlighet med tillamp-
liga lagar och andra férfattningar. Ordféranden ska
sékerstalla att styrelsemaoten hélls vid behov, att sty-
relsens arbete utvarderas arligen och att styrelsens
beslut genomfoérs pa ett effektivt satt.

Styrelsen holl 22 moéten under 2023. Utdver den van-
liga dagordningen har fokus legat pé fusions-trans-
aktionen mellan ACQ Bure och Yubico och strategin
framat.

Styrelsens utskott

| samband med noteringen pa Nasdaq First North
Growth Market den 19 september 2023 inrattade sty-
relsen ett revisionsutskott och ett ersattnings-
utskott. Utskotten &r styrelsens forberedande organ.

Ersattningsutskottet

Till ersattningsutskottets uppgifter hor att bereda for-
slag till ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstéllningsvillkor fér den verkstéallande ledningen.
Ersattningsutskottet har ocksa till uppgift att félja och
utvardera eventuella program for rorlig erséttning till
ledningsgruppen, tilldmpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som har
antagits av bolagsstdmman, i tillAmpliga fall, samt
gallande erséattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
Yubico. Ersattningsutskottet har bestatt av Patrik
Tigerschidld (ordférande) och Paul Madera.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att,
utan att i 6vrigt paverka styrelsens ansvar och upp-
gifter, sdkerstélla att det finns en tillfredsstéllande
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kontrollniva for riskhantering, internkontroll, redovis-
ning och finansiell rapportering samt att sékerstélla
att Yubicos finansiella rapportering uppréttas i enlig-
het med lagar, andra relevanta bestdmmelser och till-
lAmpliga redovisningsstandarder. Utskottet ska saker-
stélla en fortldpande kontakt med den externa revi-
sorn, granska den externa revisorns prestation och
utvardera dennes arbete samt lamna rekommenda-
tioner till valberedningen om utndmning, nytt férord-
nande eller uppségning av den externa revisorn.
Utskottet ska ocksa granska och bedéma den
externa revisorns oberoende och objektivitet gente-
mot Yubico och sarskilt uppméarksamma om revisorn
tillhandahaller och tillats tillhandahalla Yubico andra
tjdnster &n revision. Utskottet ska informera styrelsen
om resultatet av den externa revisionen, pa vilket satt
revisionen bidragit till tillférlitligheten i de finansiella
rapporterna och vilken funktion utskottet haft. Revi-
sionsutskottet har bestétt av Eola Anggérd Runsten
(ordférande) och Gésta Johannesson.

Utvéardering av styrelsen

Styrelsens arbete utvarderas arligen. Utvarderingen
gdrs genom extern utvardering eller sjélvutvardering.
Syftet ar att utveckla, satta upp mal for och méta sty-
relsens arbete, men ocksa att ge valberedningen ett
underlag for arbetet med att ta fram forslag till styrel-
seledamoter infér kommande arsstamma. Styrelsens
ordférande ansvarar fér utvarderingen. Under 2023
genomfdrdes utvarderingen av en tredje part och
avslutades vid styrelsemotet i februari 2024.

Vd

Vd ar underordnad styrelsen och ansvarar fér den
[6pande férvaltningen och driften av Yubico i enlighet
med aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och vd framgar
av styrelsens arbetsordning och vd-instruktionen.
Arenden som med hansyn till omfattningen och arten
av Yubicos verksamhet &ar av ovanligt slag eller av
stor betydelse omfattas inte av definitionen fér
I6pande forvaltning. Vd ska férbereda nédvandig
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information och underlag infor styrelsemd&ten och,
om styrelseordféranden sa begar, sammankalla
styrelsen. Vd ska tillse att styrelseledamdterna fort-
I6pande far den information som erfordras for att
beddéma Yubicos och koncernens ekonomiska
situation och utveckling. Vd och évriga medlemmar i
koncernledningen presenteras i pa sidorna 36-37.

Ersattning till styrelse, vd och ledningsgrupp
Ersattning till styrelsen

Arvoden och andra erséttningar till styrelseleda-
moterna, inklusive styrelseordféranden, beslutas av
bolagsstamman. Se vidare ovan, arsstamma 2023
och extra bolagsstdmma september 2023.

Styrelseledamoterna har inte réatt till nagra formaner
efter att ha avsagt sig sina styrelseuppdrag.

Riktlinjer for ersattning till vd och ledningsgrupp

Vid den extra bolagsstdmman den 19 september
2023 beslutades att anta riktlinjer for ersattning till
verkstéllande direktéren och ledningsgruppen. Ett
framgangsrikt genomférande av Yubicos affars-stra-
tegi och varnandet om Yubicos langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet och jamstalldhet, kraver att
Yubico kan rekrytera och behalla kvali-ficerade med-
arbetare. Detta géller sarskilt med hénsyn till att
Yubico férvantas ha en betydande del av sin verk-
samhet i USA. Yubico ska darfor tillampa marknads-
massiga och konkurrenskraftiga ersatt-ningsnivaer
och anstéllningsvillkor for att kunna rekrytera och
behélla en ledningsgrupp med hog kompetens och
férmaga att uppna uppsatta mal. Ersattningsfor-
merna ska motivera de ledande befattningshavarna
att gora sitt yttersta for att tillvarata aktiedgarnas
intressen. De bor ocksé vara enkla, langsiktiga och
matbara. Ersattning och andra anstallningsvillkor fér
ledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga.
Den totala ersattningen kan besta av grundlén, rorlig
erséattning, pensioner och olika andra férmaner.

De senast antagna riktlinjerna for erséttning finns
publicerade pa Yubicos webbplats. Styrelsen har
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utarbetat en ersattningsrapport som kommer att
laggas fram pa arsstamman 2024 och publiceras pa
Yubicos webbplats.

Langsiktigt incitamentsprogram

Bolagsstdmman ska, oberoende av riktlinjerna,
kunna besluta om aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram fér ledande befattningshavare.
Ett incitamentsprogram ska syfta till att 6ka deltagar-
nas engagemang for Yubicos utveckling och genom-
foras pa marknadsméassiga villkor.

Den extra bolagsstdmman den 19 september 2023
beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, att inféra
ett langsiktigt incitamentsprogram for 2023 ("LTI
2023"). LTI 2023 baseras pa prestationsaktieenheter
("PSU:er”) och omfattar upp till cirka 440 ledande
befattningshavare, nyckelpersoner och dvriga
anstéllda inom Yubico-koncernen. Se ytterligare
information pé& sidan 32.

Extern revision

Revisorn utses av arsstdmman for att granska
Yubicos arsredovisning och koncernredovisning,
samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvalt-
ning. Revisionen utférs i enlighet med International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sve-
rige. Revisorn traffar fortldpande revisionsutskottet
och arligen hela styrelsen. Revisorn lamnar revisions-
berattelsen till aktiedgarna pa arsstamman. Under
2023 utférde revisorn, utdver revisionen, en dversikt-
lig granskning av rapporten fér det andra kvartalet
och granskningar relaterade till utsikterna fér note-
ringen av det fusionerade bolaget p& First North
Growth Market. Arvode till revisorn utgar I6pande. Se
not 5 for information om ersattning till revisorer.

Intern kontroll av finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras
i aktiebolagslagen och arsredovisningslagen. Styrel-
sens ansvar och uppgifter kan inte dverforas till
nagon annan part. | styrelsens uppgifter ingar att
sékerstélla att det finns ett effektivt system foér

Bolagsstyrningsrapport

uppféljning och kontroll av Yubicos verksamhet.
Styrelsen maste ocksa halla sig informerad om
Yubicos interna kontrollférfaranden och sakerstalla
att den interna kontrollen utvéarderas.

Yubicos interna kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar utformad for att hantera risker och
sakerstélla en hog tillforlitlighet i processerna kring
uppréattandet av de finansiella rapporterna och fér att
sakerstélla efterlevnad av tillampliga rapporterings-
krav och andra krav fér Yubico som ett bérsnoterat
bolag.

Kontrollmiljé och kontrollatgarder

Kontrollmiljén bestar av en andamalsenlig organisa-
tion, beslutsprocesser, befogenheter och ansvar, vil-
ket uttrycks i policyer och riktlinjer. Gemensamma
varderingar skapar samférstand i syfte att starka den
interna kontrollen. Yubicos uppférandekod beskriver
det forhallningsséatt som medarbetarna férvantas ha i
fragor som ror affarsetik och sociala fragor. Exempel
pa styrdokument &r arbetsordning for styrelsen och
dess utskott, vd-instruktion utfdrdad av styrelsen,
attestordning, uppférandekod samt insider- och
kommunikations-policy. Koncernens finansorganisa-
tion &r centraliserad och hanterar alla koncernbolag i
samma ERP-system. Uppféljning av resultat och
balans sker manadsvis mot budget och prognos.
Tydlig dokumentation via policyer och instruktioner
tillsammans med aterkommande uppfdljningar och
regelbundna diskussioner med revisorerna sékerstél-
ler ett kontinuerligt arbete med att forbattra dessa
processer.

Riskbeddmning

| riskbeddmningen ingdr att identifiera och utvardera
risken for vasentliga felaktigheter i redovisning och
rapportering samt risken for oegentligheter och
bedragerier. Vid bedémning av risker som paverkar
den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen baseras bedémningen pa sannolikhet

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker

och konsekvens. Kritiska processer utvarderas med
avseende pa effektivitet och risk. Under 2023 har
riskbedémningen fokuserat pa processerna for
manadsbokslut och finansiell rapportering.

Information och kommunikation

Yubico har rutiner, vasentliga policyer och instruktio-
ner, som har utformats f6r att sakerstélla att den
finansiella rapporteringen ar korrekt, uppdaterad och
kommunicerad pa en I6pande basis. Det finns bade
formella och informella informationskanaler till styrel-
sen for vasentlig information fran lednings-gruppen,
inklusive information om finansiell stallning och resul-
tat p4 manadsbasis. Annan viktig information om till
exempel pagaende eller framtida investeringar, vik-
tiga administrativa fragor och potentiella viktiga ris-
ker kommer att rapporteras till styrelsen nér s& intraf-
far.

For extern kommunikation finns riktlinjer i kommuni-

kationspolicyn samt i insiderpolicyn som sékerstéaller
att Yubico uppfyller kraven pa korrekt information till

marknaden.

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Ovrigt
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Hallbarhet

Risker Agande

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt

Patrik Tigerschiold
Styrelseordféorande och
styrelseledamot sedan 2023

Fédd: 1964

Oberoende i férhéllande till bolaget
och dess ledning men inte oberoende
i férhallande till stérre aktiedgare.

Utbildning och yrkeserfarenhet: Civil-
ekonom fran Stockholms universitet.
Tidigare vd for Bure Equity (publ) (2010-
2013) och Skanditek AB (1999-2010)

innan fusionen med Bure Equity AB (publ).

Manga ars erfarenhet fran SEB och som
chef pa SEB Fonder (1990-talet). Finans-
analytiker pa Hagstromer & Qviberg
Fondkommission AB (1985-1989).

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelse-
ordférande och styrelseledamot i Bure
Equity AB, Studieférbundet N&ringsliv
och Samhaélles (SNS), Mycronic AB och
Cavotec A/S. Styrelseledamot i Ovzon AB

(publ).

Uppdrag avslutade under de senaste
fem aren: Styrelseordférande och
styrelseledamot i Sjalvregleringen i
Sverige Service AB (2014-2022), YPO
Guld service AB (2021-2022) och Atle
Investment Management AB (2014-2021).
Styrelseledamot i Stockholms universitet
holding AB (2014-2018), Idevall & Part-
ners Holding AB (2015-2019) och Idevall
& Partners Fonder AB (2015-2019).

Aktieinnehav i Yubico (eget och
narstdende): 70 000

Stina Ehrensvard
Styrelseledamot sedan 2007

Fédd: 1967

Inte oberoende i férhallande till bolaget
och dess ledning, samt inte oberoende
i férhallande till stérre aktiedgare.

Utbildning och yrkeserfarenhet:
Utbildning i industriell produktdesign,
Hdégskolan for design och konsthantverk.
Medgrundare av Yubico.

Ovriga pagaende uppdrag: -

Uppdrag avslutade under de senaste
fem aren: -

Aktieinnehav i Yubico (eget och
narstdende): 9 309 739

Gosta Johannesson
Styrelseledamot sedan 2017

Fédd: 1959

Oberoende i férhéllande till bolaget
och dess ledning, men inte oberoende
i férhallande till stérre aktiedgare.

Utbildning och yrkeserfarenhet: Civil-
ekonom fran Uppsala universitet
och AMP fran Wharton Business School.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelse-
ordférande och styrelseledamot i Xvivo
Perfusion Aktiebolag. Styrelseledamot |
Mentice AB, PG Advice AB, ScandiNova
Systems AB och Floribus Invest AB.
Senior advisor fér Bure Equity AB.

Uppdrag avslutade under de senaste
fem aren: Styrelseordférande och
styrelseledamot i Idevall & Partners
Holding AB (2015-2019) och Idevall

& Partners Fonder AB (2015-2019).
Styrelseledamot i Interflora Aktiebolag
(2012-2023), Axiell Group AB (2008-
2020) och Atle Investment Services AB
(2019-2021).

Aktieinnehav i Yubico (eget och nar-
stdendes innehav): 238 761

Paul Madera
Styrelseledamot sedan 2019

Foédd: 1956

Oberoende i férhéllande till bolaget
och dess ledning samt oberoende
i férhallande till stérre aktiedgare.

Utbildning och yrkeserfarenhet: B.S.
fran United States Air Force Academy
och M.B.A. fran Stanford Graduation
School of Business. Manga ars erfaren-
het inom Meritech Capital Partners-
koncernen.

Ovriga pagaende uppdrag: Vd for
Meritech Capital Partners. Styrelseleda-
mot i Air Force Academy Foundation,
DataStax Inc., Filevine Inc., GuideCX
Inc., Icertis Inc. och Kinetica DB Inc.

Uppdrag avslutade under de senaste
fem aren: Styrelseledamot i Braze Inc.

(2017-2021), Sonendo Inc. (2014-2022)
och ForgeRock Inc. (2014-2022).

Aktieinnehav i Yubico (eget och nér-
stdendes innehav): 1 948 827

Ramanujam Shriram
Styrelseledamot sedan 2014

Fédd: 1957

Oberoende i férhéllande till bolaget
och dess ledning samt oberoende
i férhallande till stérre aktiedgare.

Utbildning och yrkeserfarenhet: B.Sc.
fran University of Madras.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Alphabet Inc., 24-7 Customer
Inc., Paperless Post Inc., Antheia Inc.,
Krikey Inc., Abacus. Al och EasyPost.
Vd for Sherpalo Ventures. Forvaltare i
Dhanam Foundation, Stanford Health
Care och Indiaspora.

Uppdrag avslutade under de senaste
fem aren: Styrelseledamot i GoForward
Inc. (2016-2023). Vice ordférande och
forvaltare i Stanford University Board
(2009-2019).

Aktieinnehav i Yubico (eget och nar-
stdendes innehav): 3 467 132

Eola Anggard Runsten
Styrelseledamot sedan 2023

Fédd: 1965

Oberoende i férhéllande till bolaget
och dess ledning samt oberoende
i férhallande till stérre aktiedgare.

Utbildning och yrkeserfarenhet: Civil-
ekonomexamen i féretagsekonomi fran
Handelshdgskolan i Stockholm. CFO fér
AcadeMedia AB (publ) (2013-2019), olika
chefsbefattningar pd EQT(2007-2012),
CFO for SEB Wealth Management (2005-
2007), CFO for Affibody Biotechnology
(2001-2005).

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Caybon Holding AB, DIB

Services AB, ILT Group AB och dotter-
bolag, Mentice AB och Sdiptech AB.

Uppdrag avslutade under de senaste
fem aren: Styrelseledamot i ACQ Bure,
olika interimsroller, CFO Academedia.

Aktieinnehav i Yubico: 2 000
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Hallbarhet Risker Agande

Bolagsstyrning
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Mattias Danielsson
Vd och koncernchef

Anstélld sedan 2010
Fodd: 1971

Utbildning och yrkeserfarenhet:
Civilekonom fran Handelshégskolan

i Stockholm, doktorandstudier vid
Handelshdgskolan i Stockholm och UC
Berkeley. Medgrundare, styrelseledamot
(2001-2006) och VD (2000-2006) for
Tradera, samt medgrundare och styrelse-
ledamot (2008-2009) i Avito Holding AB.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Solvatten AB. Styrelseledamot
och vd i Aaemeo AB.

Uppdrag avslutade under de
senaste fem aren: Styrelseledamot
i Jinnovation AB (2013-2023) och
Solvatten Charitable Foundation US
(2017-2022).

Aktieinnehav i Yubico (eget och néar-
stdendes innehav): 757 391

Camilla Oberg
Chief Financial Officer

Anstélld sedan 2020
Fodd: 1964

Utbildning och yrkeserfarenhet:
Civilekonom fran Handelshogskolan i
Stockholm. Manga ars erfarenhet fran
ledande finansiella befattningar inom IT-
konsultbranschen, inklusive erfarenhet
frdn Cybercom (2012-2020), Logica
Holdings AB (2010-2011) och WM-data.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelse-
ordférande och styrelseledamot i
Southside Stories AB. Styrelseledamot

i Xvivo Perfusion Aktiebolag, Investment
AB Vélnéslund och Instalco AB. Delégare
i Oberg & Oberg Handelsbolag.

Uppdrag avslutade under de
senaste fem aren: Styrelseledamot i
Knowit Connectivity AB (2012-2020),
Knowit IS/IT Services AB (2012-2020),
Cybercom Denmark (2012-2020) och
Cybercom Poland (2012-2020).

Aktieinnehav i Yubico (eget och nar-
stdendes innehav): 18 725

Stina Ehrensvard
Medgrundare
Anstalld sedan 2007
Fédd: 1967

Utbildning och yrkeserfarenhet:
Studier i industridesign pa Konstfack i
Stockholm. Tidigare konsult inom indu-
stridesign. Medgrundare av Yubico.

Ovriga pagaende uppdrag: -

Uppdrag avslutade under de
senaste fem aren: -

Aktieinnehav i Yubico (eget och nar-
stdendes innehav): 9 309 739

Jerrod Chong
Chief Operating Officer

Anstélld sedan 2013
Fodd: 1974

Utbildning och yrkeserfarenhet:

B.Sc. och M. Eng. i datateknik fran Uni-
versity of Michigan. Manga ars erfaren-
het av IT-sékerhet och forséljning av
komplexa féretagsldsningar till Global
2000-kunder samt tidigare erfarenhet
frdn Check Point och Protect Data AB.

Ovriga pagaende uppdrag: -

Uppdrag avslutade under de
senaste fem aren: —

Aktieinnehav i Yubico: 283 250

Christopher Harrell
Chief Technology Officer

Anstélld sedan 2016
Fodd: 1976

Utbildning och yrkeserfarenhet:
Manga ars erfarenhet av globalt ledar-
skap och praktisk erfarenhet av att
designa, forbattra, bygga, leverera och
driva s@kerhetskritiska system, standar-
der, natverk och applikationer for fore-
tag, inklusive med MindSpring, NetVMG,
Yahoo och Apple.

Ovriga pagaende uppdrag: -

Uppdrag avslutade under de
senaste fem aren: -

Aktieinnehav i Yubico: 253 301

Carl Helle

Chief Revenue Officer
Anstalld sedan 2024

Fédd: 1966

Utbildning och yrkeserfarenhet:
BA-examen fran lowa State University
och MBA fran Marquette University. Mer
an 20 ars erfarenhet av IT-sakerhet och
ledarskap. Tidigare pa Cisco Systems,
Proofpoint, BeyondTrust och Deepwatch.

Ovriga pagaende uppdrag: -

Uppdrag avslutade under de
senaste fem aren: -

Aktieinnehav i Yubico: inget
aktieinnehav
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Agande

Jakob Ehrensvard
Chief Innovation Officer
och medgrundare

Anstalld sedan 2007
Fodd: 1966

Utbildning och yrkeserfarenhet:
Civilingenjorsstudier vid Kungliga
tekniska hdgskolan. Konsult inom
elektronik- och dataingenjor.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Jinovation AB.

Uppdrag avslutade under de
senaste fem aren: —

Aktieinnehav i Yubico (nadrstdendes
innehav): 9 309 739

Henrik Lejdeborn
Chefsjurist

Anstélld sedan 2018
Fodd: 1976

Utbildning och yrkeserfarenhet:
Juristexamen fran Stockholms
universitet. Manga ars erfarenhet av

att leda juridiska funktioner i h6g-
teknologiska foéretag i olika tillvéxtfaser.

Ovriga pagaende uppdrag: -

Uppdrag avslutade under de
senaste fem aren: -

Aktieinnehav i Yubico (eget och nar-
stdendes innehav): 54 714

Ronnie Manning
Chief Marketing Officer

Anstélld sedan 2015
Fodd: 1975

Utbildning och yrkeserfarenhet:

B.A. i kommunikation fran University

of Maryland. Manga ars erfarenhet av
arbete inom byra- och foretags-
kommunikation pa Raytheon/Websense
och Edelman Public Relations.

Ovriga pagaende uppdrag: -

Uppdrag avslutade under de
senaste fem aren: —

Aktieinnehav i Yubico: 84 785

Emanuela Todaro
Chief People Officer

Anstélld sedan 2017
Fodd: 1971

Utbildning och yrkeserfarenhet:

B.Sc. i material- och ingenjorsvetenskap
fran Politecnico di Torino, och M.Sc. i
material och ingenjérsvetenskap fran
Stanford University. Manga ars erfarenhet
inom HR med fokus pa tech sektorn,
inklusive befattningar pa bland annat
Accelion and Embrane.

Ovriga pagaende uppdrag: -

Uppdrag avslutade under de
senaste fem aren: -

Aktieinnehav i Yubico: 79 117

Hung Truong
Chief Engineering Officer

Anstélld sedan 2021
Fodd: 1957

Utbildning och yrkeserfarenhet:

B.Sc. fran State University of New York,
M.A.Sc. fran University of Waterloo,

och M.B.A. fran University of Western
Ontario. Manga ars erfarenhet av arbete
med globalt ledarskap inom teknik, samt
leverans av komplexa verksamhets-
kritiska produkter och I8sningar for
krdvande foretagsmiljoer.

Ovriga pagaende uppdrag: -

Uppdrag avslutade under de
senaste fem aren: Vice President of
Products pa Utimaco (2018-2021),
Vice President of Engineering pa Micro
Focus/HPE (2017-2018), samt Senior
Director/Vice President of Engineering
pa HPE/HP (2010-2017).

Aktieinnehav i Yubico: 63 110

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Ovrigt
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Finansiella rapporter koncernen

Resultatrakning
Belopp i MSEK Not 2023 2022 Kommentar till koncernens finansiella utveckling )
Nettoomséttning 3 18442 1561,0 Fusionen mellan Yubico och ACQ Bure den 20 sep- Ovriga externa kostnader inkluderar transaktions-
Ovriga rérelseintakter 4 478 712 tember genomférdes med ACQ som &verlevande relaterade kostnader relaterade till samgaendet

9 : ’ bolag, men redovisningsmassigt som en omvand mellan ACQ och Yubico om 87,2 MSEK, bestadende

1892,0 1632,2 fusion. Detta innebér att redovisade siffror for det av fusionsférlust om 26,1 MSEK, personalrelaterade
Rorelsens kostnader sammanslagna bolaget omfattar Yubicos historik kostnader om 29,3 MSEK, kostnad fér avbrutna
Handelsvaror -266,3 -244,7 fram till fusionen. ACQs balansrakning har fusionerats incitamentsprogram om 14,1 MSEK samt arvode till
Ovriga externa kostnader 5,8 -397,0 -275,5 ir.1 i Yut_)_icos balansréknin.g ooch. ACQs rgsultat for radgivare om 1.7,7 MSEK. Av de :cotala kostnaderna
tiden fére 20 september ingar i det fusionsresultat ar 40,2 MSEK inte kassaflédespaverkande. Se

Personalkostnader 6 -971,7 -834,8 , : . . N .
A H nedskrivni il och som redovisas i Yubicos resultatrakning fér 2023. vidare not 31.

V- och nedskrivningar av materiella oc Denna metod &terspeglas &ven i efterféljande noter. . . . . .
immateriella anlaggningstillgangar -14.6 11,2 Se vidare not 31 onffl.?sionen J Kostnaderna for ersattmnggr t|II_ anstall_da harl Okat
Ovriga rérelsekostnader 7 478 -50.7 med 16,4 pr?cent, en lfomblnaFlon av tillvaxt i

- L . antalet anstéllda och I6neinflation.

Rérelseresultat 194,5 215,3 Nettoomséattningen 6kade med 18,1 procent, o

motsvarande en 6kning med 12,5 procent i lokala Rorelseresultatet uppgick till 194,5 MSEK (215,3),
Resultat fran finansiella poster valutor. Prenumerationsférséljningen dkade fran motsvarande en EBIT-marginal pa 10,5 procent
Rénteintékter och liknande resultatposter 9 12,4 7,2 9,0 procent till 13,8 procent av nettoomsattningen (13,8). Justerat for kostnader relaterade till
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -9,3 -2,1 under aret, en tillvaxt fran 141,1 MSEK till 255,1 samgéendgt om 87,2 MSEK, uppg|ck rorels?—

- MSEK. resultatet till 281,7 SEK och den justerade rérelse-

Finansnetto 3,2 5,1 ) . marginalen till 15,3 procent.
Resultat fére skatt 197.7 220.4 66,1 procent (74,6) av nettoomsattningen kom fran

’ ’ Americas, 25,4 procent (20,2) frAin EMEA och 8,5 For att minska risken for brist och férseningar i
Skatt pa arets resultat 11 -55,4 35,1 procent (5,2) fran Asia Pacific. Tillvaxten kom frén kundleveranser har investeringar gjorts i att bygga
Arets resultat 142,3 255,5 ett brett spektrum av kunder inom flera branscher upp lager, bade av komponenter och fardiga

och geografier, men regionerna EMEA och APJ visade
stark tillvaxt, 49 procent respektive 94 procent.

produkter. Varulagret 6kade med 335,7 MSEK
under aret, vilket paverkade kassaflodet negativt.
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Balansrakning
Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Patent och licensavtal 12 7,2 10,2
7,2 10,2
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 13 29,7 32,3
29,7 32,3
Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 16 60,7 52,8
Andra langfristiga fordringar 17 6,1 6,5
66,8 59,3
Summa anlaggningstillgangar 103,7 101,8
Omsittningstillgdngar
Varulager mm
Ravaror och fornédenheter 202,3 50,3
Varor under tillverkning 263,7 115,0
Fardiga varor och handelsvaror 35,0 3,0
501,0 168,3
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 218,6 418,4
Aktuell skattefordran 1,0 5,2
Ovriga fordringar 49,2 101,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 52,8 43,2
321,6 568,3
Kassa och bank
Kassa och bank 547,3 283,5
547,3 283,5
Summa omsittningstillgangar 1369,9 1020,1
SUMMA TILLGANGAR 1473,6 1121,9

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt
Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Aktiekapital 20 215,3 0,4
Ovrigt tillskjutet kapital 823,0 799,2
Balanserat resultat inkl rets resultat 103,7 -66,9
1142,0 732,6
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 16 2,6 3,8
2,6 3,8
Langfristiga skulder 21
Ovriga skulder till kreditinstitut 26,0 39,0
26,0 39,0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 13,0 13,0
Forskott fran kunder 7,9 19,1
Leverantorsskulder 66,6 85,7
Aktuell skatteskuld 31,7 1,2
Ovriga skulder 422 30,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 141,6 196,8
303,1 346,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1473,6 1121,9
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Kassaflodesanalys
Belopp i MSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 26 197,7 220,4
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 28 72,1 11,9
269,8 232,3
Betald inkomstskatt -21,0 -11,0
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 248,8 221,3
fére forandringar av rérelsekapital
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -335,7 61,8
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 285,7 -327,2
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -101,3 76,8
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 97,5 32,7
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -12,9 -18,3
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 0,4
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -0,2 -0,4
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan 31 3423,5 -
Okning av finansiella tillgangar 0,2 -0,4
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 3410,6 -18,7

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt
Belopp i MSEK Not 2023 2022
Finansieringsverksamheten

Inldsta aktieoptioner 430,4 -
Nyemission 142,7 6,3
Amortering av lan -13,0 -13,0
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare 31 -3802,9 -
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -3242,8 -6,7
Arets kassaflode 265,4 7,3
Likvida medel vid arets borjan 283,5 264,5
Kursdifferens i likvida medel -1,6 11,7
Likvida medel vid arets slut 27 547,3 283,5
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Rapport over forandringar eget kapital

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital, Ovrigt Balanserat

pagdende tillskjutet resultatinkl. Summa
Belopp i MSEK Not nyemission kapital aretsresultat eget kapital
Ingdende balans 1 jan 2023 0,4 799,2 -66,9 732,6
Arets resultat 142,3 142,3
Foérandringar direkt mot eget kapital
Omrakningsdifferens - - -2,0 -2,0
Summa - - -2,0 -2,0
Transaktioner med koncernens adgare
Nyemission, inldsta optioner 0,0 9,7 - 9,7
Registrering av nyemission, inlésta
optioner 0,0 0,0 -
Personaloptioner — varde pé anstalldas
intjaning - - 30,3 30,3
Fusionsrelaterade transaktioner 31
Nyemission 127.,8 5,2 - 133,0
Fusionsjustering 87,1 -87,1 - -
Inlésen av personal- och tecknings-
optioner - 430,4 - 430,4
Marknadsvérde pa ACQ Bure i fusionen - 3468,5 - 3468,5
Vederlag till Yubicos aktiedgare - -3802,9 - -3802,9
Totalt fusionsrelaterade transaktioner 214,9 14,1 - 229,0
Totalt transaktioner med dgare 215,3 23,8 30,3 269,0
Utgaende eget kapital 31 dec 2023 215,3 823,0 103,7 1142,0
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Finansiella rapporter moderbolaget

Resultatrakning
Belopp i MSEK Not 2023 2022
Nettoomséttning 976,0 658,7
Ovriga rérelseintékter 4 46,3 68,8
1022,3 727,5
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -294,9 -143,0
(")vriga externa kostnader 5,8 -296,6 -187,1
Personalkostnader 6 -202,0 -139,3
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -9,2 -6,8
(")vriga rérelsekostnader 7 -47,4 -50,1
Rorelseresultat 172,2 201,2
Resultat fran finansiella poster
Ranteintékter och liknande resultatposter 9 23,6 17,0
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -9,3 -2,1
Finansnetto 14,3 14,9
Resultat fore skatt 186,7 216,1
Skatt pa arets resultat 11 -43,9 45,6
Arets resultat 142,8 261,7

Innehall

Oversikt

Verksamheten

Hallbarhet

Risker

Agande

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Ovrigt
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Balansrakning
Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Patent och licensavtal 12 7,2 10,2
7,2 10,2
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 13 19,7 20,9
19,7 20,9
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 14 0,3 0,3
Fordringar hos koncernféretag 15 133,0 137,6
Uppskjuten skattefordran 16 47,6 45,6
Andra langfristiga fordringar 17 4,0 4,2
184,8 187,7
Summa anlaggningstillgangar 211,7 218,7
Omsittningstillgdngar
Varulager m m
Ravaror och fornédenheter 198,8 47,7
Varor under tillverkning 156,5 32,2
Fardiga varor och handelsvaror 2,7 0,6
358,0 80,5
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 86,0 46,7
Fordringar hos koncernféretag 27,6 128,7
Aktuell skattefordran - 4,2
Ovriga fordringar 40,6 100,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 30,1 25,3
184,3 305,2
Kassa och bank
Kassa och bank 476,6 217,7
476,6 217,7
Summa omsittningstillgangar 1018,9 603,4
SUMMA TILLGANGAR 1230,6 822,1

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt
Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 215,3 0,4
215,3 0,4
Fritt eget kapital
Fri 6verkursfond 823,0 799,2
Balanserat resultat -148,5 -410,1
Arets resultat 142,8 261,7
817,3 650,8
1032,6 651,1
Langfristiga skulder 21
Ovriga skulder till kreditinstitut 26,0 39,0
26,0 39,0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 13,0 13,0
Forskott fran kunder 0,3 6,0
Leverantorsskulder 58,2 75,8
Skulder till koncernféretag 26,7 0,0
Aktuell skatteskuld 25,8 -
Ovriga skulder 14,6 12,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 33,9 25,0
172,0 132,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1230,6 822,1
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Kassaflodesanalys
Belopp i MSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 26 186,7 216,1
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 28 52,7 -21,3
239,3 194,8
Betald inkomstskatt -15,1 -0,4
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 224,2 194.4
fore forandringar av rérelsekapital
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -277,5 -14,6
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 172,3 -213,4
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -23,5 36,6
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 95,4 2,9
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4.7 -13,5
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -0,2 -0,4
Okning av finansiella tillgadngar 31 3423,5 0,0
Reglerade finansiella fordringar - 24,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten 3418,6 10,9
Finansieringsverksamheten
Inl6sta aktieoptioner 430,4 -
Nyemission 142,8 6,3
Amortering av lan -13,0 -13,0
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare 31 -3 803,9 -
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -3242,8 -6,7
Arets kassaflode 271,2 7.1
Likvida medel vid arets borjan 217,7 204,6
Kursdifferens i likvida medel -12,3 6,0
Likvida medel vid arets slut 27 476,6 217,7

Innehall Oversikt Verksamheten

Rapport 6ver forandringar eget kapital

Hallbarhet Risker Agande

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital, Balanserat

pagaende Overkurs- resultat inkl. Summa
Belopp i MSEK Not nyemission fond aretsresultat eget kapital
Ingdende balans 1 jan 2023 0,4 799,2 -148,5 651,1
Arets resultat 142,8 142,8
Transaktioner med agare
Nyemission, inldsta optioner 0,0 9,7 - 9,7
Registrering av nyemission, inlésta
optioner 0,0 0,0 - -
Fusionsrelaterade transaktioner 31
Nyemission 127,8 5,2 - 133,0
Fusionsjustering 87,1 -87,1 - -
Inlésen av personal- och tecknings-
optioner - 430,4 - 430,4
Marknadsvarde pa ACQ Bure - 3468,5 - 3468,5
Vederlag till Yubicos aktiedgare - -3802,9 - -3802,9
Totalt fusionsrelaterade transaktioner 214,9 14,1 - 229,0
Totalt transaktioner med dgare 214,9 23,8 - 238,7
Utgdende balans 31 dec 2023 215,3 823,0 -5,7 1032,6
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Noter

Belopp i MSEK om inget annat anges

Innehall Oversikt Verksamheten

Hallbarhet Risker Agande

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och Bokféringsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper
i moderbolaget”.

Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avséattningar och skulder har vérderats till anskaffnings-
varden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar
Utgifter for forskning och utveckling — egen utveckling

Vid redovisning av utgifter for utveckling av nya sékerhetslésningar,
produkter och tjanster tillAmpas kostnadsféringsmodellen, vilket
innebdr att alla utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Ovriga immateriella anlaggningstillg&ngar

Ovriga immateriella anlaggningstillg&ngar som férvarvats ar
redovisade till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Utgifter for internt genererad goodwill och varumarken redovisas i
resultatrdkningen som kostnad nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrékningen.

Foérvarvade immateriella tillgdngar

Patent 6-20 ar
Licenser 5ar
Varumaéarken 10 &r

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgadngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

| anskaffningsvéardet ingar férutom ink&pspriset dven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod
eftersom det aterspeglar den forvantade férbrukningen av tillgangens
framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella
anlaggningstillgangar samt andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en
tillgéngs varde ar lagre 4n dess redovisade varde. Om en sadan
indikation finns, berédknas tillgdngens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt varde med avdrag for for-
saljningskostnader och nyttjandevérde. Vid berékning av nyttjande-
vardet beraknas nuvardet av de framtida kassafléden som tillgadngen
vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avytt-
ras eller utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands &ar fére skatt
och aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde
och de risker som avser tillgdngen. En tidigare nedskrivning aterférs
endast om de skal som 1&g till grund for berékningen av atervinnings-
vardet vid den senaste nedskrivningen har féréndrats.

Leasing

Leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella
leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka
de risker och férdelar som ar férknippade med att aga en tillgang i allt
vésentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt
leasingavtal ar ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

Foretaget har endast operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhéjd
férstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som férsékring och
underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Utlandsk valuta
Poster i utlandsk valuta

Monetéra poster i utlandsk valuta rdknas om till balansdagens kurs.
Icke-monetéra poster rdknas inte om utan redovisas till kursen vid
anskaffningstillfallet.

Omréakning av utlandsverksamheter

Tillgadngar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmassiga
over- och undervéarden, rdknas om till redovisningsvalutan till balans-
dagskurs. Intédkter och kostnader rédknas om till redovisningsvalutan till
manatlig genomsnittskurs. Valutakursdifferenser som uppkommer vid
omrakningen redovisas direkt mot eget kapital.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvéardet och netto-
forséljningsvardet. Dérvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffnings-
vardet beréknas enligt forst in-forst ut-principen. | anskaffningsvéardet
ingar férutom utgifter for inkOp aven utgifter for att bringa varorna till
deras aktuella plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11
(Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR
2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansréakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansréakningen nar
foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma gaéller
nar de risker och férdelar som &r férknippade med innehavet i allt
vasentligt dverforts till annan part och foretaget inte langre har kontroll
over den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rékningen ndr den avtalade foérpliktelsen fullgjorts eller upphort.
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Not 1 Redovisningsprinciper, forts.

Vardering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar varderas vid férsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvérde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgadngar varderas efter férsta redovisnings-
tillfallet till det 1agsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet
pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omséattningstillgangar
varderas individuellt till det belopp som berdknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisnings-
tillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar
och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Vardering av finansiella skulder

Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffnings-
vérde. Utgifter som &r direkt hanforliga till upptagande av lan har
korrigerat lanets anskaffningsvarde och periodiserats enligt effektiv-
rantemetoden. Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvérde.

Ersattningar till anstéllda
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstélining.

Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstélining klassificeras som
antingen avgiftsbestdmda eller férmansbestamda. Koncernen har
endast avgiftsbestdmda planer.

Avgiftsbestdmda planer

Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad.
Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen hade fram till samgaendet mellan Yubico och ACQ Bure i
september aktierelaterade ersattningsplaner féor medarbetare dar kon-
cernen erhaller tjanster och som vederlag utger Yubico AB egetkapital-
instrument i form av personaloptioner till de anstéllda. Samtliga vid till-
féllet utestdende optioner inlostes eller forfoll i samband med samga-
endet. Kostnaden berdknas som det verkliga vardet vid tilldelningstid-
punkten faststéllt med hjalp av Black & Scholes varderingsmodell.

Innehall Oversikt Verksamheten

Belopp som ska kostnadsféras redovisas i resultatrédkningen som en
personalkostnad och i eget kapital i posten Balanserade vinstmedel
och férdelas 6ver intjdnandeperioden. Nar en beddmning &ndras for
hur manga egetkapitalinstrument som kommer att tjénas in, redovisas
denna avvikelse i resultatrakningen i den period den d&ndrade bedém-
ningen gors. Inga sociala avgifter utgar pa dessa program.

Pa den extra bolagsstdmman 19 september 2023, fattades beslut om
att implementera ett Iangsiktigt incitamentsprogram for 2023, baserat
pa prestationsaktieratter (PSU). Prestationsaktieratterna varderas
enligt Monte Carlo-modellen, och dar kostnaden for aktierelaterade
ersattningar utgoérs av verkligt varde vid tidpunkten for tilldelning.
Denna kostnad redovisas som personalkostnad tillsammans med en
motsvarande 6kning av eget kapital i posten balanserade vinstmedel
under den period da tjansten och, i tillampliga fall, prestationsvillkoren
uppfylls (intjanandeperioden).

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt fér innevarande réken-
skapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten
skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéara
skillnader, dock inte for temporara skillnader som harror fran férsta
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporéara skillnader och fér mojligheten att i framtiden
anvanda skatteméssiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa
hur det redovisade vardet fér motsvarande tillgang eller skuld forvan-
tas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras péa de skatte-
satser och skatteregler som &r beslutade per balansdagen och har inte
nuvardeberédknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hégst det belopp som
sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Varderingen omproévas varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa upp-
skjuten skatt och eget kapital.

Intakter

Hallbarhet Risker Agande

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Det inflode av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kommer
att erhalla for egen rékning redovisas som intékt. Intékter varderas till
verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhéllas, med
avdrag for rabatter.

Forsaljning av varor

Vid férsaljning av varor redovisas en intékt nar féljande kriterier ar

uppfyllda:

¢ De ekonomiska férdelarna som ar féorknippade med transaktionen
sannolikt kommer att tillfalla féretaget,

» Inkomsten kan berédknas pa ett tillforlitligt satt,

e Foretaget har 6verfort de véasentliga riskerna och férdelarna som &r
forknippade med varornas adgande till kbparen,

» Foretaget har inte langre ett sddant engagemang i den I6pande
férvaltningen som vanligtvis férknippas med dgande och utdvar inte
heller ndgon reell kontroll éver de sélda varorna, samt

e De utgifter som har uppkommit eller fédrvantas uppkomma till féljd av
transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Intékter frdn prenumerationer

Intakter avseende prenumerationer redovisas jamnt férdelade dver
hela avtalsperioden fran det att kunden har tillgang till tjansten.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag ar foretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar
mer &n 50 procent av roste-talet eller pa annat satt har ett bestdmmande
inflytande. Bestdmmande inflytande innebar en ratt att utforma ett
féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
férdelar.

Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar
att forvarvsanalysen uppréttas per den tidpunkt da férvarvaren far
bestammande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvarva-
ren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillamp-
ningen av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive
goodwill) och skulder samt intdkter och kostnader medraknas i sin
helhet dven for deldgda dotterforetag.
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Not 1 Redovisningsprinciper, forts.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beréknas till summan av verkligt
varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med tillagg av upp-
komna och 6vertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument,
utgifter som &r direkt hanfoérliga till rérelseférvérvet samt eventuell
tillaggskopeskilling. | férvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet,
med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av férvarvade identifier-
bara tillgdngar och 6vertagna skulder samt minoritetsintresse. Minori-
tetsintresse vérderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Fran och
med forvérvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvéar-
vade foretagets intékter och kostnader, identifierbara tillgdngar och
skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag,

intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer vid transaktioner
mellan koncernfdretag, elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster
som uppkommer vid transaktioner med intresseféretag elimineras i
den utstrackning som motsvarar koncernens &garandel i féretaget.
Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns ndgon indikation
pa nagot nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper i moderbolaget

Redovisningsprinciperna i moderbolaget dverensstdmmer med de
ovan angivna redovisningsprinciperna i koncernredovisningen utom i
nedanstdende fall.

Andelar i dotterforetag, intresseforetag och gemensamt styrda féretag

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset aven utgifter
som &r direkt hanforliga till férvarvet.

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt
Not 2 Uppskattningar och bedomningar Not 3 Nettoomsattning per
geografisk marknad
Uppréattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper,
baseras ofta pa ledningens bedémningar, uppskattningar och Koncernen 2023 2022
antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedémningen Nettoomsattning per geografisk
gors. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska marknad
erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under rddande .
L o i Sverige 25,3 16,0
omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands . .
for att bedoma de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder, som Ovriga Europa, Mellandstern och
. . . . - . Afrika 443,0 298,8
inte annars framgar tydligt fran andra kéallor. Det verkliga utfallet kan .
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Amerika 1218,6 1164,9
Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet. Asien-Stillahavsregionen L9 81,3
1844,2 1561,0
Vardering av underskottsavdrag Moderbolaget
Foretaget har gjort en arlig bedémning ifall det ar tillampligt att Nettoomsittning per geografisk
aktivera uppskjutna skattefordringar avseende arets skatteméssiga marknad
underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran redovisas endast for Sverige 253 16.0
underskottsavdrag for vilka det &r sannolikt att de kan nyttjas mot Ovriaa Europa. Mellandstern och
framtida skattepliktiga 6éverskott och mot skattepliktiga temporéra Afrik% pa, 4065 267 4
skillnader. Bolaget har totala underskottsavdrag uppgéende till , ’ ’
230.9 MSEK. Amerika 388,6 294,0
Asien-Stillahavsregionen 155,6 81,3
976,0 658,7
Not 4 Ovriga rorelseintakter
Koncernen 2023 2022
Kursvinster pa fordringar/skulder
av rorelsekaraktar 44,7 69,5
Ovrigt 3,0 1,6
47,8 71,2
Moderbolaget
Kursvinster pa fordringar/skulder
av rorelsekaraktar 44,6 68,7
Ovrigt 1,7 0,1
46,3 68,8
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Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen 2023

2022

KPMG AB

Revisionsuppdrag 0,2
Skatteradgivning -
Andra uppdrag -

PwC

Revisionsuppdrag 1,0
Skatteradgivning 0,6
Andra uppdrag 0,8
Ovriga

Revisionsuppdrag 0,3
Skatteradgivning =
Andra uppdrag -

Moderbolaget

0,6

0,1

KPMG AB

Revisionsuppdrag 0,2
Skatteradgivning -
Andra uppdrag -

PwC

Revisionsuppdrag 1,0
Skatteradgivning 0,6
Andra uppdrag 0,8

Kommentar

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé foretagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

0,6

0,1

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt
Not 6 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

varav varav
Medelantalet anstallda 2023 kvinnor, % 2022 kvinnor, %
Moderbolaget
Sverige 118 31 95 28
Totalt i moderbolaget 118 31 95 28
Dotterféretag
USA 263 30 252 31
Storbritannien 8 19 7 14
Tyskland 8 0 6 0
Kanada 8 13 4 0
Australien 8 20 2 0
Totalt i dotterforetag 290 27 271 29
Koncernen totalt 408 28 366 29
Redovisning av kénsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor, %

Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Styrelsen 88 17
Ovriga ledande befattningshavare 44 23
Koncernen
Styrelsen 3 17
Ovriga ledande befattningshavare 31 26
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Not 6 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse, forts.

Loner och andra ersdttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2023 2022
Léner och Sociala Loéner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget3 151,8 52,5 99,1 37,9
(varav pensionskostnad)? (14,2) (11,7
Dotterforetag* 674,5 58,4 588,9 44,5
(varav pensionskostnad) (17,4) (12,5)
Koncernen totalt 826,3 110,9 688,0 82,4
(varav pensionskostnad)? (31,6) (24,2)

1) Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,6 MSEK (0,9) féretagets vd och styrelse.
Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (0).

2) Av koncernens pensionskostnader avser 0,6 MSEK (0,9) foretagets vd och styrelse. Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (0).

3) Il6ner och andra ersattningar samt sociala kostnader fér moderbolaget ingar 20,2 MSEK som ar hanforliga till transaktionskostnader relaterade till
samgdendet vilka redovisas som Ovriga externa kostnader | bolagets resultatrékning.

4) |16ner och andra ersattningar samt sociala kostnader for koncernen ingar 29,3 MSEK som ar hanforliga till transaktionskostnader relaterade till
samgaendet vilka redovisas som 6vriga externa kostnader | bolagets resultatrékning.

Loner och andra ersattningar féordelade mellan styrelseledaméter m.fl. och dévriga anstéallda

2023 2022
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och vd anstéllda och vd anstéllda
Moderbolaget 5,2 146,6 3,5 95,6
(varav tantiem o.d.) 0,4) - 0,3) -
Dotterféretag 0,4 674,1 3,7 585,2
(varav tantiem o.d.) 0,1) - (0,6) -
Koncernen totalt 5,7 820,6 7,2 680,7
(varav tantiem o.d.) (0,4) - 0,9 -

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Aktierelaterade ersattningar
Personaloptionsprogram

Yubico hade fram till samgaendet med ACQ Bure i september 2023 ett incitamentsprogram for anstallda i
USA omfattande personaloptioner. Foéretagets anstéllda i USA tilldelades vederlagsfritt optioner dar, om
intjaningsvillkor uppfylldes, en option gav ratt att teckna en aktie. Villkor fér inlésen var att den anstéllde
kvarstod i anstallning vid |I6sentidpunkten. Programmen tjdnades in 6ver 4 ar dar en fjardedel kunde I6sas
in efter tolv manader och darefter med 1/48-del efter varje manad. Totala [0ptiden f6r programmen var 9 ar.
| samband med samgéaendet inldstes alternativt forfoll dessa personaloptioner.

Prestationsaktierattsprogram, (PSU)

Pa den extra bolagsstamman 19 september 2023, fattades beslut om att implementera ett langsiktigt incitaments-
program for 2023, baserat pa prestationsaktieratter (PSU) och inkluderar upp till ca 440 ledande befattningshavare,
nyckelpersoner och andra anstéllda i koncernen. Det maximala antalet PSU:er som kunde tilldelas ar 700 000. Varje
intjanad PSU ger innehavaren rétt att erhalla en aktie i bolaget. PSU:er intjanas arligen under en tredrsperiod och &r
beroende av prestationsvillkor och fortsatt anstalining. Den maximala utspadningen for nuvarande aktiedgare ar
0,80 procent av det nuvarande totala antalet utestdende aktier. | december tilldelades 698 298 PSU:er till 356
ledande befattningshavare, nyckelpersoner och dvriga anstéllda i koncernen baserat pa detta program.

Forandring av antal personaloptioner (med tillhérande I6senkurser med belopp i kronor)

Genomsn.
2023 personaloptioner Antal optioner I6senkurs
Utestadende vid arets borjan 1658215 229,95
Tilldelade under aret - -
Inlésta/utgivna under aret -1235050 202,64
Forfallna under aret -423 165 307,89
Utestdende vid arets slut - =

Genomsn.
2022 personaloptioner Antal optioner I6senkurs
Utestaende vid arets borjan 1557 640 198,11
Tilldelade under aret 345 386 385,03
Inlésta/utgivna under aret -31 258 190,13
Forfallna under aret -213 553 257,85
Utestaende vid arets slut 1658215 229,95
Inlésningsbara vid arets slut 870420 162,84
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Not 6 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse, forts.

Férandring av antal prestationsaktieratter, PSU

2023 prestationsaktieratter, PSU (LT12023) Antal optioner
Utestaende vid arets bdrjan -
Tilldelade under aret 698 298

Inlésta/utgivna under aret -
Forfallna under aret -
Utestaende vid arets slut 698 298
Inlésningsbara vid arets slut -

Belopp redovisade i resultat- och balansrédkning
2023 2022

Redovisad kostnad for aktierelaterade ersattningar, inkl. sociala avgifter -30,3 -30,6

| 2023 ars belopp ingér 14,1 MSEK som en kostnad fér avbrutna optionsprogram relaterade till samgéendet
mellan Yubico och ACQ, och ar redovisade som transaktionskostnad under 6vriga externa kostnader.

2023-12-31 2022-12-31

Skuld for sociala avgifter relaterat till aktierelaterade erséattningar 0,0 -

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Not 7 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen 2023 2022

Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 47,4 50,4

Ovrigt 0,4 0,3
47,8 50,7

Moderbolaget

Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 47,0 50,1

Ovrigt 0,4 -
47,4 50,1
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Not 8 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31

Inom ett ar 18,8 18,9

Mellan ett och fem ar 34,4 47,3

53,2 66,2

2023 2022

Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 21,1 24,9
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal

Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31

Inom ett &r 6,3 4,9

Mellan ett och fem ar - 9,4

6,3 14,3

2023 2022

Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 6,9 5,6

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Not 9 Ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen 2023 2022

Réanteintékter, évriga 12,4 1,4

Kursvinster av finansiell karaktar - 5,8
12,4 7,2

Moderbolaget

Ranteintékter, koncernforetag 11,3 9,8

Ranteintékter, dvriga 12,4 1,4

Kursvinster av finansiell karaktar = 5,8
23,6 17,0

Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen 2023 2022

Rantekostnader, dvriga -3,1 2,1

Kursforluster av finansiell karaktar -6,2 -
-9,3 -2 ,1

Moderbolaget

Rantekostnader, dvriga -3,1 2,1

Kursfoérluster av finansiell karaktér -6,2 -
-9,3 -2,1
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Not 11 Skatt pa arets resultat
Avstamning av effektiv skatt
2023 2022
Koncernen % Belopp % Belopp
Resultat fére skatt 197,7 220,4
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 20,6 -40,7 20,6 -45,4
Effekt av andra skattesatser for utlandska
dotterforetag 1,8 -3,7 0,8 -1,7
Andra icke-avdragsgilla kostnader 9,3 -18,4 3,9 -8,6
Ej skattepliktiga intékter 0,0 0,0 -0,4 0,9
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag - - -20,3 447
Aktivering av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag - - -20,7 45,6
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 -0,1 0,2 -0,3
Uppskjuten skatt i utlandska dotterbolag -3,7 7,4 0,0 -
Redovisad effektiv skatt -28,0 -55,4 -15,9 35,1
2023 2022
Moderbolaget % Belopp % Belopp
Resultat fére skatt 186,7 216,1
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 20,6 -38,5 20,6 -44.5
Ej avdragsgilla kostnader 2,9 -5,4 0,1 -0,1
Ej skattepliktiga intékter 0,0 0,0 - -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag - - -20.7 44,7
Aktivering av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag - - -21.1 45,6
Redovisad effektiv skatt -23,5 -43,9 -21.1 45,6

Innehall Oversikt Verksamheten

Hallbarhet Risker

Agande Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt

Not 12 Patent- och licensavtal

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 18,9 19,0
Ovriga investeringar 0,2 0,4
Avyttringar och utrangeringar -0,3 -
Omklassificeringar - -0,5
Vid arets slut 18,8 18,9
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -8,8 -5,9
Aterforda avyttringar och utrangeringar 0,0 -
Arets avskrivning -2,9 -2,9
Vid arets slut -11,7 -8,8
Redovisat varde vid arets slut 7,2 10,2
Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 18,9 19,0
(")vriga investeringar 0,2 0,4
Avyttringar och utrangeringar -0,3 -
Omklassificeringar - -0,5
Vid arets slut 18,8 18,9
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -8,8 -5,9
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 0,0 -
Arets avskrivning -2,9 -2,9
Vid arets slut -11,7 -8,8
Redovisat varde vid arets slut 7,2 10,2

Omklassificering avser tidigare aktiverade belopp vilka omklassificerats till rérelsekostnader.
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Not 13 Inventarier, verktyg och

installationer
Koncernen 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 60,7 41,8
Nyanskaffningar 1853 18,3
Avyttringar och utrangeringar -4,4 -2,7
Arets omrakningsdifferenser -1,1 3,3
Vid arets slut 68,5 60,7
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan -28,4 -20,9
Aterforda avskrivningar pa avyttringar
och utrangeringar 0,5 2,5
Arets avskrivning -11,7 -8,2
Arets omrakningsdifferenser 0,8 -1,8
Vid arets slut -38,8 -28,4
Redovisat varde vid arets slut 29,7 32,3
Moderbolaget 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan 34,2 20,7
Nyanskaffningar 5,6 13,5
Avyttringar och utrangeringar -0,6 -
Vid arets slut 39,2 34,2
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -13,4 -9,5
Aterforda avskrivningar pa avyttringar
och utrangeringar 0,2 -
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -6,3 -3,9
Vid arets slut -19,5 -13,4
Redovisat varde vid arets slut 19,7 20,9

Innehall Oversikt Verksamheten
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Not 14 Andelari koncernforetag

Not 15 Fordringar hos koncernforetag

2023 2022 Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 0,3 0,3 Vid arets borjan 137,6 144,0
Start av nytt bolag - 0,0 Reglerade fordringar - -24.9
Vid arets slut 0,3 0,3 Arets omrakningsdifferenser -4,7 18,5
Redovisat varde vid arets slut 0,3 0,3 Vid arets slut 133,0 137,6
Redovisat varde vid arets slut 133,0 137,6

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar
i koncernforetag

Redovisat virde, KSEK

Dotterforetag / Antal Andel

Org nr / Sate andelar i% 2023-12-31 2022-12-31
Yubico Inc/

333070-9324 /

Delaware 10003000 100,0 69 69
Yubico Ltd /

7007100/ Surrey 1000 100,0 12 12
Yubico GmbH /

HRB 11426 / Laer 2500 100,0 246 246
Yubico Canada Ltd /

1000178316/

Toronto 100 100,0 1 1
Yubico Pty Ltd /

ACNG623392576 /

Melbourne 100 100,0 1 1

329 329
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Not 16 Uppskjuten skatt

Koncernen

Skattemassiga underskottsavdrag uppgick pa balansdagen till 230,9 MSEK (221,2) av vilka uppskjuten
skattefordran har aktiverats for 230,9 MSEK (221,2).

P& grund av fusionen i Sverige ar underskotten sparrade i 5 ar.

Moderbolaget

Skattemassiga underskottsavdrag uppgick pa balansdagen till 230,9 MSEK tkr (221,2) av vilka uppskjuten

skattefordran har aktiverats for 230,9 MSEK (221,2).

Pa grund av fusionen &r underskotten spéarrade i 5 ar.

2023
Uppskjuten Uppskjuten

Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader

Temporara skillnader anlaggningstillgangar = 2,6 -2,6
Temporéra skillnader lager 1,8 - 1,8
Temporéra skillnader upplupna skulder 6,5 - 6,5
Ovriga temporara skillnader 4,9 0,0 4,8
Skattemassigt underskottsavdrag 47,6 - 47,6
Uppskjuten skattefordran/skuld 60,7 2,6 58,1

2022
Uppskjuten Uppskjuten

Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader

Temporara skillnader anlaggningstillgangar - 3,7 -3,7
Temporéra skillnader lager 0,9 - 0,9
Temporéra skillnader upplupna skulder 5,8 - 5,8
Ovriga temporara skillnader 0,6 0,2 0,4
Skattemassigt underskottsavdrag 45,6 - 45,6
Uppskjuten skattefordran/skuld 52,8 3,8 49,0

2023
Uppskjuten Uppskjuten
Moderbolaget skattefordran skatteskuld Netto
Skattemassigt underskottsavdrag 47.6 - 47,6
Uppskjuten skattefordran 47,6 - 47,6
2022
Uppskjuten Uppskjuten
Moderbolaget skattefordran skatteskuld Netto
Skattemassigt underskottsavdrag 45,6 - 45,6
Uppskjuten skattefordran 45,6 - 45,6
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Not 17 Andra langfristiga fordringar Not 18 Forutbetalda kostnader och Not 21 Langfristiga skulder
upplupna intakter
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31 Av koncernens och moderbolagets langfristiga skulder forfaller inget
Ackumulerade anskaffningsvérden Koncernen 2023-12-31 2022-12-31 belopp senare &n fem ar fran balansdagen.
Vid &rets borjan 6,5 1,7 Forutbetalda hyror | 2,3 2,2
Tillkommande fordringar 0.9 08 Iiorutbetald produktionskostnad 15,8 17,3
. Ovriga poster 34,7 23,7
Reglerade fordringar -1.1 -0.4 528 439 Not 22 Upplupna kostnader och
Omklassificeringar - 41 Moderbolaaet ’ ’ forutbetalda intdkter
Arets omrakningsdifferenser -0,0 0,3 9
. - . Forutbetalda hyror 1,7 1,7
Redovisat varde vid arets slut 6,1 6,5 ’ ’
Foérutbetald produktionskostnad 15,8 17,3 Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Moderbolaget Ovriga poster 12,5 6,3 Upplupna IGner 2,9 0.4
Ackumulerade anskaffningsvérden 30,1 253 Upplupna semesteriéner 31,8 28,1
Vid &rets borjan 4,2 0,0 Sociala avgifter pa semesterl6ne-
Tillkommande fordringar = 0,0 Ekulclj samt Ione.r. b 42’: 333
Omeklassificeringar -0,2 4,1 Upplupna p"ro;nilonter ZC onusar 0’2 0’2
. - . pplupna rantekostnader , ,
Redovisat varde vid arets slut 4,0 4,2 - ay= . - -
Not 19 Disposition av vinst eller forlust Ovriga upplupna kostnader 13,3 7,6
Forutbetalda intékter 42 1 125,7
Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust 141,6 196,8
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 817 296 596, Moderbolaget
diSpOI”IeraS en“gt fO|jande Upplupna semesterloner 9’0 7,6
. o Sociala avgifter pa semesterlone-
Balanseras i ny rakning 817,3 skuld samt Iéner 41 3.4
Summa 817,3 Upplupna provisioner och bonusar 8,0 5,7
Upplupna rantekostnader 0,2 0,2
Ovriga upplupna kostnader 10,2 3,7
. == Forutbetalda intakt 2,4 4,5
Not 20 Antal aktier och kvotvirde oruberaiaa Imarer 130 _—

2023-12-31 2022-12-31
Antal aktier 86114017 15773 091
Kvotvarde 2,5 0,025
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Not 23 Stallda sakerheter och Not 26 Betalda rantor Not 28 Ovriga upplysningar till
eventualforpliktelser - koncernen kassaflodesanalysen
Koncernen 2023 2022
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31 Erhéallen ranta 12,4 1,4 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
For egna skulder och avsattningar Erlagd rénta -3,0 -2,1
. _ o Koncernen 2023 2022
Ovriga skulder till kreditinstitut Moderbolaget Avskrivningar 14,6 11,2
Foretagsinteckningar 30,0 30,0 Erhéllen ranta 23,6 11,2 Orealiserade kursdifferenser 47 26.0
Bankgaranti 2,7 2,7 Erlagd ranta -3.0 2,1 Kostnader avseende aktierelaterade
32,7 32,7 ersattningar 30,3 30,6
Fusionsresultat 26,1 -
Ovriga ej kassaflédespaverkande
poster 5,8 -3,9
Not 24 Stillda sikerheter och Not 27 Likvida medel 721 11,9
eventualforpliktelser - moderbolaget Moderbolaget
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31 Avskrivningar 9.2 6.8
Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31 Féljande delkomponenter ingér Ore?"serade kursdifferenser 17,0 24,5
For egna skulder och avsattningar i likvida medel: Iiusmnsresultat 26,1 -
Banktillgodohavanden 547,3 283 .,5 Ovriga ej kassaflodespaverkande
Ovriga skulder till kreditinstitut poster 0,4 -3,6
Foretagsinteckningar 30,0 30,0 Moderbolaget 52,6 21,3
Bankgaranti 57 57 Féljande delkomponenter ingér
32’7 32’7 i likvida medel:
. ’ Banktillgodohavanden 476,6 217,7 Not 29 Koncernuppgifter

Not 25 Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets slut

Inga handelser efter balansdagen har intréffat vilka i vasentliga
avseenden paverkar bedédmningen av den finansiella informationen
i denna rapport.

Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgangs-

punkten att:
* De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
¢ De kan |&tt omvandlas till kassamedel.

» De har en |6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Inkdp och forsaljning inom koncernen

Av Moderbolagets totala férsaljning utgér 53,3 procent (56,0) forsalj-
ning till dotterféretag.

Av moderbolagets totala inkdp utgor 25,2 procent (45,7) inkdp fran
dotterforetag.

Not 30 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning:
Soliditet:

Totala tillgangar
(Totalt eget kapital + egetkapitaldel av
obeskattade reserver) / Totala tillgangar
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Noter

Not 31 Fusion mellan Yubico och ACQ Bure

Den 19 april 2023 meddelade ACQ att ACQ och
Yubico hade ingatt ett avtal om samgaende.
Samgéendet genomfordes den 20 september med
ACQ som kvarvarande bolag, men bytte samtidigt
namn till Yubico AB. Sista dag fér handel av ACQ
pa Nasdaq Stockholm var den 19 september och
Yubicos forsta dag for handel pa Nasdaq First
North Growth Market var den 20 september.
Fusionen av bolagen gjordes med ACQ som
overlevande bolag, med organisationsnummer
559278-6668, men redovisningsmassigt som en
omvand fusion. Darmed fusioneras ACQ med
Yubicos balansrédkning per den 20 september och
den historik som aterspeglas i den finansiella
rapporteringen ar det gamla Yubico-bolagets, med
organisationsnummer 556720-8755.

Transaktionsrelaterade kostnader

Koncernen har redovisat 87,2 MSEK i transaktions-
relaterade kostnader relaterade till fusionen, Den
totala kostnaden om 87,2 MSEK fordelas mellan
fusionsfoérlust om 26,1 MSEK, personalrelaterade
kostnader om 29,3 MSEK, kostnad for avbrutna
incitamentsprogram om 14,1 MSEK samt arvode till
radgivare om 17,7 MSEK. Av de totala kostnaderna
ar 40,2 MSEK inte kassaflodespaverkande.

Kassaflodeseffekter

Nettoeffekten pa kassaflodet frdn samgéendet var
183,9 MSEK. Denna bestér av 3 423,5 MSEK fran
investeringsverksamhet avseende kassabehall-
ningen i ACQ Bure vid tidpunkten fér fusionen och
-3 239,5 MSEK fran finansieringsverksamhet avse-
ende aktieemission om 133,0 MSEK, teckning av
Yubico-aktier om 430,4 MSEK och kontant képe-
skilling till Yubicos aktiedgare om -3 802,9 MSEK.

Justering for icke-kassapaverkande poster i kassa-
flddesanalysen inkluderar 40,2 MSEK i transak-
tionsrelaterade poster, relaterade till fusionsférlus-
ten och kostnad for avbrutna incitamentsprogram.

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt
Femarsoversikt

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Koncernen, belopp i MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 1844,2 1561,0 867,2 606,1 541,7

Resultat efter finansiella poster 197,7 220,4 -56,5 -232,7 -159,9
Balansomslutning 1473,6 1121,9 735,9 755,5 552,7
Medelantalet anstéllda 407 366 290 277 201

Soliditet, % 77,5 65,3 59,2 62,3 64,8
Moderbolaget, belopp i MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 976,0 658,7 347,6 318,3 130,5
Resultat efter finansiella poster 186,7 216,1 -57,7 -210,7 -169,7
Balansomslutning 1230,6 8221 530,6 540,8 447.,6
Medelantalet anstéllda 118 95 76 64 49
Soliditet, % 83,9 79,2 72,2 79,7 73,8

Definitioner: se not 30.

Foretaget har valt att inte rakna om jamférelsetal for 2019 i flerarsoversikten avseende rattelsen som beskrivs

i not 6.
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Underskrifter

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren férsakrar att arsredovisningen
har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Eola Anggard Runsten

Innehall Oversikt

forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens stéllning och resultat.

Stockholm den 11 april 2024

Patrik Tigerschiold
Styrelsens ordférande

Stina Ehrensvard Gosta Johannesson

Mattias Danielsson
Vd och koncernchef

Var revisionsberéttelse har lamnats 15 april 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Verksamheten

Paul Madera

Reita Seseri
Auktoriserad revisor
Medpaskrivande revisor

Hallbarhet Risker Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Forvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektive koncernen ger en
rattvisande oversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncer-
nens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Ramanujam Shriram
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Yubico AB, org.nr 559278-6668

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Yubico AB for ar 2023.

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2023 och av dessas finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller
resultatrdkningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for rékenskapsaret 2022 har utforts av en
annan revisor som lamnat en revisionsberattelse
daterad 17 april 2023 med omodifierade uttalanden
i Rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Styrelsens och verkstallande direktérens
ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal-
lande direktdren ansvarar dven fér den interna kon-
troll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren fér beddmningen av bolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksamheten. De upply-
ser, nér sd &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoéren avser att likvidera bolaget,

Risker

Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

upphoéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att ldAmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en
hdg grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisio-
nen av arsredovisningen och koncernredovisningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Revisionsberattelse

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi &ven utfort en revision av styrel-
sens och verkstéllande direktdrens férvaltning for
Yubico AB for &r 2023 samt av forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i for-
héallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens
ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning
i dvrigt.

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsfoérvaltningen och bolagets ekono-
miska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktdren ska
skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r noédvandiga for att bolagets bokfo-
ring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryg-
gande séatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och déarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt
avseende:

Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

« féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller foérlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sékerhet beddma om férslaget &r forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sédkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisio-
nen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning &r en del av revisions-
berattelsen.

Stockholm den 15 april 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Reita Seseri
Auktoriserad revisor
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Nyckeltal

Nyckeltal

Nyckeltal

Definition

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker Agande Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt

Syfte

Omsattning fran
prenumerationer

Nettoomséttning hanférlig till prenumerationer.

Ge forstéelse for omfattningen av intékter fran prenumerationer.

Andel av nettoomséattningen

som utg6rs av prenumerationer

Omsattning fran prenumerationer i forhallande till nettoomsattningen.

For att bedéma omfattningen av prenumerationer i forhallande till nettoomsattning.

Nettoomsattningstillvaxt

Arlig tillvaxt i nettoomsattning.

Nyckeltalet anvands for att méta bolagets nettoomséttningstillvaxt.

Nettoomsattningstillvaxt
(valutajusterad)

Nettoomséttningstillvaxt justerad for férandringar i utldandska valutakurser.

Nyckeltalet anvands for att mata jamférbar nettoomséttningstillvaxt exklusive effekter av omrékning
till utlandsk valuta.

Bruttoresultat

Nettoforsaljning fér perioden minus kostnader fér handelsvaror.

Visar verksamhetens [6nsamhet.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procentandel av nettoomsattningen.

Nyckeltalet ar ett komplement till bruttoresultatet, som endast anger férandringen i absoluta tal
(nar olika perioder jamfors). Bruttomarginalen ar en indikator pa bolagets intjaningsférmaga éver tid.

Justerad EBITDA Rorelseresultat (EBIT) fore avskrivningar och nedskrivningar justerat for Mattet anvands eftersom det visar Ionsamheten fore finansiella poster, skatter, avskrivningar, avskrivningar
jAmforelsestérande poster. och nedskrivningar och anvands for att analysera och koncernens operativa verksamhet.
EBITDA EBIT foére avskrivningar och nedskrivningar. Nyckeltalet anvands for att visa bolagets Idnsamhet fére finansiella poster, skatter, avskrivningar och

nedskrivningar, och anvands fér att bedédma koncernens operationella aktiviteter.

Justerad EBITDA-marginal

Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar i férhallande till netto-
omsattningen justerat for jamférelsestérande poster.

Mattet ar ett komplement till EBITDA som endast anger forandringen i absoluta tal (nér olika perioder jamfors).
EBITDA-marginalen &r en indikation p& verksamhetens lonsamhet i férhallande till nettoomsattningen, Gver tid.

EBITDA-marginal

EBIT fore avskrivningar och nedskrivningar i forhallande till nettoomséttningen.

Nyckeltalet &r ett komplement till EBITDA, som endast anger fdrandringen i absoluta tal
(nar olika perioder jamfors). EBITDA-marginalen ar en indikator pa bolagets intjaningsformaga i
forhallande till nettoomséttningen ver tid.

Justerad EBIT-marginal

Rorelseresultat (EBIT) i forhallande till nettoomsattning justerat for
jamférelsestérande poster.

Mattet ar ett komplement till EBIT (Rorelseresultat) som endast anger forandringen i absoluta tal
(nar olika perioder jamfors). EBIT-marginal anvands for att ge forstaelse for koncernens finansiella
resultat pa bade kort och lang sikt.

EBIT-marginal EBIT i forhallande till nettoomsattningen. Nyckeltalet ar ett komplement till EBIT, som endast anger férandringen i absoluta tal (nér olika perioder
jamfors). EBIT-marginal anvands for att ge en forstdelse for koncernens finansiella resultat pa bade kort
och lang sikt.

Nettokassa Likvida medel minskade med réntebdrande skulder (skulder till kreditinstitut). Nyckeltalet anvands for att beddma bolagets férméaga att méta sina finansiella ataganden och
skuldsattningsgrad.

Orderingang Totalt varde av orderingdngen som mottagits under perioden. Nyckeltalet anvands for att analysera omfattningen av 6kningen i orderingang.

Orderingang fran Totala vardet av de prenumerationsbokningar som mottagits under perioden. Nyckeltalet anvands for att analysera den férvantade volymen av framtida intékter fran prenumerationer.

prenumerationer

Andel prenumerationer
av total orderingang

Orderingédng som utgors av prenumerationer i férhallande till total orderingang.

Nyckeltalet anvands for att ge forstaelse for forhallandet mellan orderingdng som utgors av
prenumerationer och totala orderingang.

Aterkommande intikter,
arsvarde (ARR)

Totalt kontraktsvérde relaterat till prenumerationsavtal vid periodens slut, exklusive
engangsavgifter, delat pa avtalets 16ptid omraknat baserat pa den genomsnittliga

valutakursen pa en rullande tolvmanadersbasis.

Ledningen foljer detta nyckeltal eftersom det &r viktigt for att forsta forvantade arliga intakter fran
prenumeranter.
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Definitioner och ordlista

Definitioner och ordlista

B2C (Business to Customer (foretag till kund))

En transaktion mellan ett féretag och en individ som
slutkund.

B2E (Business to Employee (féretag till
anstalld))

Elektronisk férsaljning via ett verksamhetsinternt nat-
verk som mojliggor for bolaget att erbjuda produkter
och/eller tjanster till sina anstallda.

CSPN (Certification de Sécurité

de Premier Niveau)

En certifiering som ges ut av French National Agency
for Information Systems Security till produkter inom
informationsteknologi.

FFIEC (Federal Financial Institutions
Examination Council)

Ett formellt amerikanskt myndighetsorgan som
bestar av fem banktillsynsorgan som har ratt att
lamna féreskrifter om gemensamma principer, stan-
darder och rapportformat fér att frimja enhetlighet i
overvakningen av finansiella institut.

FIDO (Alliance Fast Identity Online Alliance)
FIDO Alliance ar en 6ppen branschorganisation
lanserade 2013 vars mission &r att utveckla och
framja autentiseringsstandarder som bidrar till att
minska véarldens beroende av [6senord.

FIDO (Fast Identity Online)

FIDO ar en uppsattning teknikagnostiska sékerhets-
specifikationer for stark autentisering. FIDO utveck-
las av FIDO Alliance.

FIPS (Federal Information Processing Standard)

Federal Information Processing Standard Publication
140-2 ar en amerikansk myndighetsstandard fér
datorsakerhet som anvénds for att godkanna krypto-
grafiska moduler. Den ges ut av U.S. National Insti-
tute of Standards and Technologies och ar en saker-
hetsstandard som erkdnns av USA, Kanada och den
Europeiska unionen.

HSM (Hardware Security Module)

En HSM é&r en hardvarubaserad sdkerhetsmodul som
ger 6kat skydd for kryptografiska nycklar, vilket sak-
rar modern infrastruktur. Den kan pa ett sékert satt
generera, férvara och hantera digitala nycklar.

IAM (Identity and Access Management)

Ett ramverk av policyer och teknologier som séker-
staller att ratt personer i ett féretag har lamplig till-
gang till ratt tekniska resurser, baserat pa deras roller
och privilegier inom organisationen.

IT (informationsteknologi)

Anvéndningen av datorer for att skapa, hantera, for-
vara, hdmta och utbyta data och information.

MFA (Multi-Factor Authentication
(multifaktorsautentisering))

En autentiseringsmetod i vilken en datoranvandare
ges tillgang forst efter att med framgang ha presenterat
tva eller fler bevis, eller faktorer, fér en autentiserings-
mekanism.

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker

MITM (Man-In-The-Middle)

Ett angrepp varigenom angriparen i hemlighet aterger
och eventuellt &ven &ndrar kommunikationen mellan
tva parter som tror att de kommunicerar direkt med
varandra.

NIST (National Institute of Standards and
Technology)

Ett organ inom United States Department of
Commerce vars uppdrag ar att framja amerikansk
innovation och industriell konkurrenskraft.

OTP (One-Time Password (engangslosenord))
En kod som éar giltig fér endast en inloggning eller
transaktion. En OTP skickas typiskt sett via ett SMS
till en mobiltelefon, och anvidnds ofta som en del i
tvafaktorsautentisering.

PAM (Privileged Access Management
(privilegierad atkomsthantering))

En undermarknad till IAM som bestar av identitets-
teknologier som fdljer, dvervakar och rapporterar
anvandare med uttkad atkomstratt.

PIN (Personal Identification Number)

En individualiserad kod som ger ett lager av s&kerhet
till elektronisk autentisering.

PIV (Personal Identity Verification (verifiering
av personlig identitet))

En PIV &r en inloggningsuppgift som anvéands i
amerikanska federala myndigheter for att ge tillgang
till federalt kontrollerade faciliteter och informations-
system pa en lamplig sakerhetsniva.

Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

SDK (Software Development Kit
(mjukvaruutvecklingskit))

SDK samlar en grupp av redskap som majliggdr
programmering av mobila applikationer.

SDG (Sustainable Development Goals
(utvecklingsmal for hallbarhet))

FN:s utvecklingsmal fér hallbarhet &r en planritning
for att nd en battre och mer hallbar framtid for alla.
Malen adresserar globala utmaningar sasom fattig-
dom, ojamlikhet, klimatférandringar, milj6férstéring,
fred och réattvisa.

SSO (Single Sign-On (samlad inloggning))

En autentiseringsmetod som mdjliggor séker autentise-
ring for anvandare hos en mangd applikationer och hem-
sidor med en enda uppsattning inloggningsuppgifter.

WebAuthn

WebAuthn ar en global standard fér sédker autentise-
ring online som stdds av alla ledande webbl&sare och
plattformar.

Yubico i samarbete med Sthim Kommunikation & IR.
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