Thule Group))

Bokslutskommunike fjarde kvartalet,
oktober-december 2019

Fjarde kvartalet

Nettoomsattning for kvartalet uppgick till 1 211 Mkr (1 157) vilket motsvarar en 6kning om
4,7 procent. Justerat for valutakursforandringar ékade férsaljningen med 0,6 procent.

Underliggande EBIT! uppgick till 71 Mkr (64), vilket motsvarar en 6kning med 10,6 procent och
en marginal om 5,9 procent (5,5). Justerat for valutakursférandringar minskade marginalen med
0,5 procentenheter. Rorelseresultatet! uppgick till 47 Mkr (64) och belastades av kostnader for
omstrukturering uppgaende till 24 Mkr.

Nettoresultat! uppgick till 30 Mkr (44).
Kassaflode fran den I6pande verksamheten var 174 Mkr (16).
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,29 kr (0,42).

Forvarvet av verksamheten i Nordamerikas ledande spelare inom kategorin av hallare for
transport av fiskespon pa biltaket, Denver Outfitters, slutfordes den 30 december. Bolaget
omsatte cirka 1 miljon USD under 2019 och forvantas inte ha nagon vasentlig inverkan pa
Thule Groups totala forsaljning och resultat.

Helaret

Nettoomsattning for helaret uppgick till 7 038 Mkr (6 484) vilket motsvarar en 6kning om
8,5 procent. Justerat for valutakursforandringar dkade forséljningen med 3,9 procent.

Underliggande EBIT! uppgick till 1 245 Mkr (1 164), vilket motsvarar en 6kning med 7,0 procent
och en marginal om 17,7 procent (18,0). Justerat for valutakursférandringar minskade marginalen
med 0,7 procentenheter. Rorelseresultatet! uppgick till 1 195 Mkr (1 163) och belastades av
kostnader om 25 Mkr for en produktaterkallelse samt 24 Mkr for omstrukturering.

Nettoresultat! uppgick till 883 Mkr (837).
Kassaflode fran den I6pande verksamheten var 1 030 Mkr (606).
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 8,56 kr (8,13).

Styrelsen foreslar en utdelning om 7,50 kr per aktie, vilket motsvarar en utdelning om 774 Mkr,
beraknat p& antalet utestdende aktier den 12 februari 2020.

okt-dec  okt-dec jan-dec  jan-dec

2019 2018 % 2019 2018 %
Nettoomsattning, Mkr 1211 1157 +4,7 7 038 6 484 +8,5
Underliggande EBIT, Mkr 71 64 +10,6 1 245 1164 +7,0
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 47 64 -26,7 1195 1163 +2,8
Nettoresultat, Mkr 30 44  -31,6 883 837 +5,5
Resultat per aktie, kr 0,29 0,42 -31,6 8,56 8,13 +5,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten, Mkr 174 16 +1011,1 1 030 606 +70,0

1y jamforelsetalen ingdr inte effekt av ny redovisningsstandard, IFRS 16 Leasingavtal. Redogoérelse for effekt, se not 1.



Vd har ordet

Stabilt resultat och viktiga byggstenar for
framtiden pa plats

Omséttningen i fiarde kvartalet steg med 54 Mkr

till 1 211 Mkr, vilket var i linje med vara forvantningar.
Det innebér att vi for helaret hade en omsattning om
7 038 Mkr (6 484) och en tillvaxt om 8,5 procent

(3,9 procent valutajusterat).

Underliggande EBIT i kvartalet blev 71 Mkr (64) och
for helaret blev underliggande EBIT 1 245 Mkr

(1 164). Aven det operationella kassaflédet for-
battrades under kvartalet och 2019 genererade vi ett
operationellt kassafléde om 1 190 Mkr (802).

Aven om 2019 kan summeras som ett mellanar om
man enbart ser till tillvaxten, sa ar jag mycket nojd
med att bolaget levererade tillvaxt i alla fyra
produktkategorier.

Det gangna aret har vi framgangsrikt genomfort ett
stort antal aktiviteter med syfte att ytterligare starka
var framtida konkurrenskraft och driva fortsatt Insam
tillvaxt. De genomgripande ombyggnader och
effektivitetsprogram som pagick i sex av vara nio
monteringsfabriker under aret &r nu i sin slutfas.

Vi fortsatte ocksa var satsning pa en offensiv
produktutveckling med flera stora projekt for
kommande &r och satsade under aret 6 procent

av omsattningen pa produktutveckling.

Ett styrkebesked ar dven att forsaljningen i vart
karnvarumarke, Thule, véxte med 6 procent under
aret och att varumarket nu star for 83 procent av
omséttningen.

Region Europe & ROW - stabil tillvaxt

| kvartalet 6kade forsaljningen i regionen med

4,2 procent valutajusterat, vilket innebar en valuta-
justerad tillvaxt med 6,1 procent under aret.

Speciellt positivt att notera i kvartalet, vad galler
produktkategorier, var den starka forsaljningen inom
takboxar, drivet av den nya premium takboxen
Thule Vector.

Aven resviskkategorin véaxte starkt i och med
lanseringen av kollektionen Thule Crossover 2.
Tillbehor till husbilar fortsatte att véxa tack vare en
positiv kategoritillvaxt i den stora tyska marknaden
och att vi har fortsatt att ta marknadsandelar.

Vad géaller marknader var det positivt att notera att
Storbritannien uppvisade god tillvéxt och att Ost-
europa, férutom Ryssland, fortsatte att véxa snabbt.
En god tillvaxt i Sydostasien i kvartalet var drivet av
lyckade lanseringar av bagage och véskor

i regionen.

Region Americas — utfasning av lagmarginal
OE-kontrakt paverkar arets minsta kvartal

I Region Americas minskade forsaljningen med

-5,7 procent, valutajusterat, under kvartalet, vilket
innebar en minskning med -1,2 procent for helaret.

Den beslutade utfasningen av vissa OE-kontrakt
med l&g marginal i USA paverkade férsaljningen
negativt med 11 Mkr under fjarde kvartalet och stod
for ungefar hélften av den negativa utvecklingen i
regionen. For heléret paverkade darmed den nu
slutforda utfasningen omséttningen med -50 Mkr.

Forsaljningen i USA var fortsatt en besvikelse och
paverkades, utéver ovan namnda utfasning,
framférallt av en vikande férsaljning av enklare
véaskor och fodral. Kanada levererade det basta
kvartalet under aret med god tillvaxt inom de flesta
kategorier, medan Latinamerika levererade i linje
med féregéende ar.

Den tidigare kommunicerade omorganisationen i
Nordamerika genomférdes under kvartalet.

Ett litet kompletterande forvarv i december
I slutet av aret forvarvade vi verksamheten i nisch-
foretaget Denver Outfitters, som med en omséattning
om ca 1 MUSD, ar Nordamerikas ledande spelare
inom kategorin av hallare for transport av fiskespon
pa biltaket.

Dessa fiskespdtuber kommer, precis som taktélten
som forvarvades i slutet av 2018, under 2020 att
sdljas under varumarket Thule.

Positiva forvantningar pa 2020

Var langsiktiga strategi med stora satsningar pa
hallbar produktutveckling av fantastiska produkter,
byggandet av ett starkt globalt varuméarke, kostnads-
effektiva monteringsfabriker och en effektiv logistik
gOr mig 6vertygad om att vi har ett mycket
spannande ar framfor oss.

M Magnus Welander,
Vd och koncernchef



Finansiell oversikt?!

Utveckling fjarde kvartalet

Nettoomsattning
Nettoomsattningen fjarde kvartalet 2019 uppgick till 1 211 Mkr (1 157) vilket motsvarar en 6kning om 4,7 procent. Justerat

for valutakursférandringar 6kade nettoomsattningen fér koncernen med 0,6 procent.

Nettoomséttningen inom Region Europe & ROW uppgick till 797 Mkr (741), en 6kning om 7,4 procent och 4,2 procent
valutajusterat. Inom Region Americas uppgick nettoomsattningen till 414 Mkr (415), en minskning med 5,7 procent
valutajusterat jamfort med fjarde kvartalet 2018.

okt-dec jan-dec

Foréandring i nettoomséttning 2019 2019
. |

Valutakursférandringar 4,1% 4,6%
Strukturella férandringar 0,7% 1,0%
Organisk tillvaxt -0,1% 2,9%
Totalt 4,7% 8,5%

Bruttoresultat
Bruttoresultatet uppgick i kvartalet till 463 Mkr (437), vilket motsvarar en bruttomarginal om 38,2 procent (37,8).

Valutajusterat uppgick marginalférbattringen till 0,2 procentenheter.

Rorelseresultat
Underliggande EBIT uppgick till 71 Mkr (64) vilket motsvarar en marginal pa 5,9 procent (5,5). Férandringar av valuta-

kurser hade en positiv paverkan uppgaende till 12 Mkr. Rorelseresultatet uppgick till 47 Mkr (64) och har i kvartalet
paverkats av en kostnad fér en omorganisation uppgaende till 24 Mkr, framst hanforlig till Nordamerika.

okt-dec jan-dec

Forandring i underliggande EBIT-marginal
I

Underliggande EBIT 2019 71 1245
Underliggande EBIT-marginal 2019 5,9% 17,7%
Underliggande EBIT 2018 64 1164
Underliggande EBIT-marginal 2018 5,5% 18,0%
Underliggande EBIT 2018, valutajusterad 76 1247
Underliggande EBIT-marginal 2018, valutajusterad 6,3% 18,4%
Forandring i underliggande EBIT-marginal, valutajusterad -0,5% -0,7%

Finansnetto
Finansnettot for kvartalet uppgick till -14 Mkr (-8). Valutakursdifferenser pa Ian och likvida medel uppgick till -2 Mkr (-1).

Rantekostnader for upptagna lan uppgick till -11 Mkr (-7).

1] jamforelsetalen ingdr inte effekt av ny redovisningsstandard, IFRS 16 Leasingavtal. Redogorelse for effekt, se not 1.



Periodens resultat

Nettoresultatet for fjarde kvartalet uppgick till 30 Mkr, vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 0,29 kr fére och efter
utspadning. Fér motsvarande period féregédende ar uppgick nettoresultatet till 44 Mkr, vilket motsvarar ett resultat per
aktie p& 0,42 kr fore och efter utspadning.

Utveckling helaret

Nettoomsaéttning
Nettoomsattningen for helaret 2019 uppgick till 7 038 Mkr (6 484) vilket motsvarar en 6kning om 8,5 procent. Justerat for
valutakursforandringar 6kade nettoomsattningen for koncernen med 3,9 procent.

Nettoomsattningen inom Region Europe & ROW uppgick till 5 057 Mkr (4 632), en 6kning om 9,2 procent och 6,1 procent
valutajusterat. Nettoomsattningen inom Region Americas uppgick till 1 980 Mkr (1 852), en 6kning om 6,9 procent.
Valutajusterat minskade omsattningen med 1,2 procent jamfort med heléret 2018.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 2 829 Mkr (2 626), vilket motsvarar en bruttomarginal om 40,2 procent (40,5). Valutajusterat
uppgick marginalférsamringen till 0,6 procentenheter. Den n&got forsamrade marginalen beror pa effekten av de i USA
inférda tarifferna for importer fran Kina samt underabsorption i vara egna produktionsanlaggningar pa grund av nagot
lagre &n planerade produktionsvolymer.

Rorelseresultat

Underliggande EBIT uppgick till 1 245 Mkr (1 164) vilket motsvarar en marginal pa 17,7 procent (18,0). Valutajusterat
uppgick marginalférsamringen till 0,7 procentenheter jamfort med foregaende ar, vilket framst beror pa lagre bruttoresultat
samt de fortsatt stora satsningar vi gér inom salj, marknad och produktutveckling. Rorelseresultatet uppgick till 1 195 Mkr
(1 163) vilket motsvarar en marginal om 17,0 procent (17,9). Rorelseresultatet har under fjarde kvartalet paverkats av en
kostnad for en omorganisation huvudsakligen i Nordamerika uppgaende till 24 Mkr samt under tredje kvartalet for en
beraknad kostnad for en produktaterkallelse uppgaende till 25 Mkr. Produktaterkallelsen &r pagaende och de slutliga
kostnaderna for detta &r &nnu inte faststéllda.

Aven om vi inom Thule Group &r mycket fokuserade pa kvalitet och sékerhet och testar vara produkter extremt bade i
enlighet med legala och internt hoga krav, sa kan det ske att vi maste atgarda en produkt efter att den natt marknaden.
Under andra halvaret initierade vi inom husbilsprodukt-kategorin en produktaterkallelse av tvdA modeller motordrivna
markiser. Under sommaren mottog vi rapporter om att markiser, vid ett begransat antal tillfallen, dppnats oplanerat. Inga
olyckor har rapporterats, men da vi alltid prioriterar sédkerhet beslutade vi att genomfora en produktaterkallelse dar vi i
samarbete med vara partners, husbillstillverkare och aterforsaljare, sakerstaller att konsumenterna kan uppgradera
produkten.

Finansnetto
Finansnettot for helaret uppgick till -49 Mkr (-48). Rantekostnader for upptagna lan uppgick till -45 Mkr (-37).
Valutakursdifferenser pa Ian och likvida medel uppgick till 0 Mkr (-5).

Arets resultat

Nettoresultatet for aret uppgick till 883 Mkr, vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 8,56 kr fore utspadning och 8,55 kr
efter utspadning. For helaret 2018 uppgick nettoresultatet till 837 Mkr, vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 8,13 kr fore
utspadning och 8,12 kr per aktie efter utspadning.



Kassaflode

Kassaflddet fran den l6pande verksamheten for fjarde kvartalet uppgick till 174 Mkr (16). Ett forbattrat rorelsekapital
forklarar forandringen jamfort med samma period foregdende ar. Under kvartalet har kassaflédet paverkats av en
utbetalning uppgaende till 10 Mkr avseende inkrdmsforviarvet av Denver Oultfitters.

For heldret uppgick kassaflodet frdn den lopande verksamheten till 1 030 Mkr (606). Okningen beror framforallt pa ett
forbattrat rorelsekapital primart drivet av en lagre varulageruppbyggnad. Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar uppgick till 161 Mkr (178). Under aret har en utdelning pa 722 Mkr utbetalats till bolagets aktieagare.

Finansiell stallning
Koncernens eget kapital uppgick per den 31 december 2019 till 4 330 Mkr (4 012). Soliditeten uppgick till 52,3 procent
(52,1).

Nettoskulden uppgick per den 31 december 2019 till 2 119 Mkr (1 974). Den totala langfristiga upplaningen uppgick till

2 348 Mkr (2 147) och bestod av lan fran kreditinstitut om brutto 2 178 Mkr (2 144), langfristig finansiell leasingskuld 164
Mkr (9), aktiverade finansieringskostnader om -10 Mkr (-11), samt l&ngfristig del av finansiella derivatinstrument 15 Mkr
(5). Totala kortfristiga finansiella skulder uppgick till 65 Mkr (28) och bestod av kortfristig del av finansiella derivat-
instrument och finansiell leasingskuld.

Mkr 31 dec 2019 31dec 2018
Langfristiga lan, brutto 2342 2153
Finansiell derivatskuld, langfristig 15 5
Kortfristiga lan, brutto 53 9
Finansiell derivatskuld, kortfristig 12 19
Checkrékningskredit 0 0
Aktiverade finansieringskostnader -10 -11
Upplupen ranta 0 0
Bruttoskuld 2413 2175
Finansiell derivattillgang -26 -16
Likvida medel -268 -186
Nettoskuld 2119 1974

Goodwill per den 31 december 2019 uppgick till 4 620 Mkr (4 448). Av dkningen avser 8 Mkr forvarvet av inkramet i
Denver Ouffitters. Varulager per den 31 december 2019 uppgick till 1 092 Mkr (1 078). Hela 6kningen férklaras av
valutaeffekter som uppgick till 30 Mkr.

Ovriga upplysningar

Forvarv

Thule Group forvarvade den 30 december tillgangarna i Denver Outfitters, Nordamerikas ledande tillverkare av
takmonterad transportutrustning for fiskespon. Denver Outfitters hade 2019 en forséljning pa cirka 1 MUSD och kope-
skillingen uppgick till 1 MUSD. Forvarvet forvantas inte ha ndgon vasentlig paverkan pa Thule Groups finansiella resultat
eller stallning.

Thule Group &r sedan lange global marknadsledare nar det handlar om att underlatta fér konsumenter att ta med sin
utrustning till vandringsleden, till mountainbikesparet eller till den narbelagna sjon. Med kdpet av Nordamerikas ledande
taktaltstillverkare Tepui i slutet av 2018 har portféljen av produkter som hjélper konsumenterna att leva en aktiv livsstil
utomhus breddats ytterligare. Med detta senaste forvarv laggs nu takmonterad transportutrustning for flugfiskespon till
produktportféljen och darmed fortsétter Thule att vaxa produktportféljen av I6sningar for att hjélpa konsumenterna att ta
med de saker de bryr sig om - enkelt, sakert och med stil.



Sasongsvariationer

Thule Groups forséljning och rérelseresultat paverkas delvis av sasongsmassiga variationer. Forséaljningen under det
forsta kvartalet paverkas framst inom Sport&Cargo Carriers kategorin (skidboxar, skidhéllare, etc.) av hur vintern varit.
Andra och tredje kvartalet paverkas framfor allt av hur tidigt varen och sommaren kommer, dar forséljningen i enskilda
kvartal kan paverkas beroende pa under vilket kvartal varen respektive sommaren intraffar. Under det fjarde kvartalet ar
sasongsvariationerna framst hanforliga till férsaljningen av vinterrelaterade produkter (skidboxar, skidhallare,
skidryggséckar, etc.), samt produkter inom vaskkategorin infor storhelgerna.

Anstéallda
Medelantalet anstéllda uppgick till 2 422 (2 356).

Thule Group-aktien
Thule Group ABs aktier &r noterade pa Nasdag Stockholm Large Cap lista. Per den 31 december 2019 uppgick antalet
aktier till 103 208 606.

Foreslagen utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 7,50 kr per aktie, vilket motsvarar 774 Mkr beraknat pa antalet utestdende aktier den

12 februari 2020. Foreslagen utdelning utgdér 88 procent av resultat per aktie. Det foreslas att utdelningen ska utbetalas i
tva delbetalningar for en béattre anpassning till koncernens kassaflodesprofil. Foreslagen avstamningsdag for den forsta

utbetalningen om 3,75 kr per aktie &r den 30 april 2020 och féreslagen avstdmningsdag for den andra utbetalningen om
3,75 kr per aktie ar den 5 oktober 2020.

Arsstamma
Thule Groups arsstamma komma att hallas den 28 april 2020 i Malmao.

Aktieagare

Den 31 december 2019 hade Thule Group AB 14 120 aktiedgare. De storsta aktiedgarna vid detta tillfalle var AMF
Forsakringar & Fonder (motsvarande 11,1 procent av rosterna), Nordea Fonder (motsvarande 4,8 procent av rosterna),
Handelsbanken Fonder (motsvarande 3,9 procent av rosterna) samt Didner & Gerge Fonder (motsvarande 3,8 procent av
résterna). Se www.thulegroup.com for ytterligare information om Thule Groups aktiedgare.

Moderbolaget

Thule Group ABs huvudsakliga verksamhet avser huvudkontorsfunktioner som koncerndvergripande ledning och
administration. Kommentarerna nedan omfattar perioden 1 januari till 31 december 2019. Moderbolaget fakturerar sina
kostnader till koncernbolagen. Moderbolagets nettoresultat uppgick till 814 Mkr (697). Likvida medel och kortfristiga
placeringar uppgick till 0 Mkr (0). Langfristiga skulder till kreditinstitut uppgick till 2 168 Mkr (2 133).

Moderbolagets finansiella stéllning &r beroende av dotterbolagens finansiella stallning och utveckling. Moderbolaget
paverkas darmed indirekt av de risker som beskrivs i Not 5 Risker och osédkerhetsfaktorer.


http://www.thulegroup.com/

Forsaljningsutveckling per region

okt-dec Foréandring jan-dec Forandring
Mkr 2019 2018  Rapp. Just.! 2019 2018  Rapp. Just.*
I I
Nettoomsattning 1211 1157 4,7% 0,6% 7038 6484 8,5% 3,9%
- Region Europe & ROW 797 741 7,4% 4,2% 5 057 4 632 9,2% 6,1%
- Region Americas 414 415 -0,3% -5,7% 1 980 1852 6,9% -1,2%

! Justerat for forandringar av valutakurser

Region Europe & ROW

Nettoomsattningen i fjarde kvartalet 2019 uppgick till 797 Mkr (741) vilket motsvarar en 6kning om 7,4 procent (4,2 procent
valutajusterat). For heléret var tillvaxten 9,2 procent (6,1 procent valutajusterat).

| det fjarde kvartalet utmérkte sig framfor allt féljande positivt, vad géller kategorier och marknader:

e Takboxforsaljningen var mycket god, drivet av en lyckad lansering av den nya premium takboxen, Thule Vector

o Den europeiska husbilsmarknaden fortsatte att utvecklas positivt och vi fortsatte att ta marknadsandelar. Den
generella marknadsutvecklingen skiljer sig mycket mellan lander dar den stora tyska marknaden fortsatte att
vaxa tvasiffrigt, men dar lander som Storbritannien och Sverige sdg stora minskningar och Sydeuropa véxte i
linje med foregaende ar

e Den nyare kategorin resvaskor utvecklades mycket vél, drivet av en lyckad lansering av var andra mjuka vask-
kollektion Thule Crossover 2 i kvartalet, men dven av fortsatt positiv utveckling av de 6évriga tva kollektionerna
(Thule Subterra och Thule Revolve)

e  Storbritannien och samtliga dsteuropeiska marknader, forutom Ryssland, sag en god utveckling

e | Asien bidrog 6kande forsaljning av vaskor till starka siffror i framforallt Sydostasien

Efter att ha varit den storsta tillvaxtmotorn i regionen under forsta halvaret, lag forsaljningen av cykelhallare i linje med
foregaende ar. Detta var forvantat i och med att det ar lagsasong for cykelkategorin.

Region Americas

I Region Americas minskade forséljningen med -0,3 procent (-5,7 procent valutajusterat) under det fjarde kvartalet. Den
kommunicerade utfasningen av mindre Iénsamma produkter kopplade till ett antal OE-kontrakt drog ner férséljningen med
-11 Mkr, vilket motsvarar ungefar halften av minskningen. For heldret har omsattningen tkat med 6,9 procent (-1,2 procent
valutajusterat). De utfasade OE-kontrakten har minskat omséttningen i regionen med -50 Mkr.

USA var fortsatt den svaga marknaden i regionen under fjarde kvartalet, drivet framforallt av den tidigare kommunicerade
utfasningen av OE-kontrakt med lag marginal, samt minskad forsaljning av de sa kallade Legacy-produkterna med enklare
vaskor och fodral inom Packs, Bags & Luggage kategorin. Forséljningen i ett fortsatt volatilt Latinamerika 1ag i linje med
foregdende ar, medan det var positivt att notera den starka forsaljningen i Kanada inom alla produktkategorier.

Vi forvarvade i slutet av kvartalet verksamheten i nischféretaget Denver Outfitters, Nordamerikas ledande tillverkare av
transportldsningar for fiskespon pa biltaket. Forvarvet kompletterar insteget i taktalts-kategorin som gjordes i slutet av
2018 i och med foérvarvet av Tepui. Kombinerat med ett bredare utbud av markiser for SUV-bilar skapar det en vaxande
portfélj av produkter inom dventyrscamping framfor allt pa den Nordamerikanska marknaden. Bada sub-kategorierna
kommer under 2020 att séljas under varuméarket Thule.

Den i det tredje kvartalet kommunicerade omorganisationen i den Nordamerikanska organisationen genomfordes
under kvartalet.



Forsaljningsutveckling per produktkategori for helaret

Sport&Cargo Carriers RV Products Packs, Bags & Luggage Active with Kids
A huleGroup. 63% 15% 12% 10%
aore) (64%) (14%) (12%) (10%)
Andel fb_rsﬁljning Eur&ROW Americas Eur&ROW Americas Eur&ROW Americas Eur&ROW Americas
e 59% 71% 21% 1% 8% 21% 12% 7%
(2018) (62%) (71%) (19%) (1%) (8%) (21%) (11%) (7%)
Tillvaixt +1,1% +13,2% +2,4% +11,1%
2019vs 2018
(valutajusterst) +2% 1% +13%  +9% +7% -2% +15% -3%

Sport&Cargo Carriers
Tillvaxten 2019 jamfort med féregaende ar praglades av fyra viktiga faktorer:
e Utfasningen av ett lagmarginal OE-kontrakt pa den amerikanska marknaden for enklare tillbehor till pick-up
trucks. Den minskade forsaljningen om 44 Mkr paverkade forsaljningen i kategorin negativt med -1,1 procent
e Minskad forsaljning av takracken under framforallt forsta halvaret pa grund av att kunderna drog ner lagernivaer
av den tidigare generationen. Fas 2 (av de tre planerade faserna) lanseras just nu i marknaden och vi anser att
utfasningen av aldre produkter kommer vara helt genomférd under 2020
e Det kommunicerade stora engangskontraktet pa den Nordiska marknaden med takboxar fér en kampanjaktivitet
for Volkswagen, som gjorde att jamforelsesiffrorna for forsta halvaret 2018 var exceptionellt héga i den regionen
e Den mycket utmanande amerikanska marknaden inom framforallt cykelkategorin, paverkad av konsumenternas
avvaktande képbeteende i samband med introduktioner av import tariffer

Nar vi ser framat ar vi dvertygade om att vi med mindre specifika engangsfaktorer och var marknadsledande
produktportfélj kommer att aterga till normal tillvaxttakt i denna kategori under 2020.

RV Products

Forsaljningen i denna kategori domineras helt av Region Europe & ROW och darmed en europeisk husbilsmarknad som
var ovantat stark under aret (marknaden beraknas ha vaxt med cirka 8 procent). Vi fortsatte att ta marknadsandelar och
vaxte med 13 procent, drivet framférallt av tillbehér till mindre husbilar for vilka vi har ett mycket starkt produktutbud.

Marknadsforvantningarna ar att vi 2020 kommer se en nagot lagre tillvaxt an vi har gjort de senaste 3-4 aren och vi satsar
fortsatt pa att ta marknadsandelar.

Packs, Bags & Luggage

Den generellt minskande marknaden for de tidigare sa stora Legacy-kategorierna (framfor allt kameravaskor och fodral till
surfplattor), samt utfasningen av vissa OE-kontrakt med lag marginal fér enklare fodral drog ned forsaljningen med

-35 Mkr, mestadels i USA. For 2019 stod dessa krympande sub-kategorier fér 29 procent (34) av kategorin.

De sub-kategorier som vi strategiskt satsar pa for kommande ar, det vill sdga resvaskor, ryggsackar, vaskor for
vardagsbruk samt sportspecifika vaskor, vaxte under aret med 54 Mkr (+10 procent valutajusterat).

Active with Kids

2019 var annu ett framgangsrikt &r inom denna kategori i Region Europe & ROW dar bade barnvagnar och cykelvagnar
vaxte snabbt. Forsaljningen av cykelbarnstolar minskade daremot nagot pa grund av aggressiv prissattning av central-
europeiska konkurrenter.

Utvecklingen i Nordamerika var en besvikelse, paverkat dels av att den storsta konkurrenten till var uppskattade
joggingvagn Thule Urban Glide 2 valde att ge stora rabatter under hela aret, nagot vi valde att inte félja, men &ven pa
grund att vi inte lyckades bryta in i barnbutiksledet p& samma satt som i Europa med var nya barnvagn Thule Sleek. Vi har
under aret forstarkt saljstyrkan med ny personal fran branschen och tillsammans med den nya Thule Spring barnvagnen,
som vi ar évertygade om passar battre fér den nordamerikanska marknaden, gor att vi ser fram emot utvecklingen 2020.



Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande Gversikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

12 februari, 2020

Styrelsen

Revisorsgranskning
Denna rapport har inte granskats av bolagets revisor.



Ett urval av viktiga handelser i perioden
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Denver Outfitters forvarvas — Under december manad forvarvades verksamheten i nischféretaget Denver Outfitters, Nordamerikas
ledande spelare inom kategorin av hallare for transport av fiskespon pa biltaket. Foretaget omsatte knappt 1 MUSD, men produkterna,
kombinerat med de for aret nya taktalten (som tillkom genom forvarvet av Tepui i december 2018) samt vart bredare utbud av markiser
for SUV-bilar, skapar en spannande portfolj av produkter inom aventyrscamping val lampade for den nordamerikanska marknaden.

Thule Crossover 2 kollektionen av affars- och resvaskor lanseras — Under kvartalet lanserades denna var andra fulla kollektion av
mjuka resvaskor. Med ryggsackar for vardagsbruk, kabinvaskor och resvaskor har vi nu tre kompletta vaskkollektioner pa marknaden.




Finansiella rapporter

(Alla belopp i Mkr, om inget annat anges)

Koncernens resultatrédkning i sammandrag

okt - dec jan - dec

Not 2019 2018 2019 2018
Nettoomsaéttning 2 1211 1157 7038 6 484
Kostnad sélda varor -748 -720 -4 209 -3858
Bruttoresultat 463 437 2829 2626
Forséljningskostnader -330 -286 -1315 -1 156
Administrationskostnader -86 -87 -319 -307
Owriga rérelsekostnader 0 0 0 0
Roérelseresultat 2 47 64 1195 1163
Finansnetto -14 -8 -49 -48
Resultat fore skatt 33 56 1146 1114
Skatt 4 -3 -13 -263 -277
Nettoresultat 30 44 883 837
Nettoresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 30 44 883 837
Nettoresultat 30 44 883 837
Resultat per aktie, kronor fére utspadning 0,29 0,42 8,56 8,13
Resultat per aktie, kronor efter utspadning 0,29 0,42 8,55 8,12
Antal aktier genomsnitt (miljoner) 103,2 103,2 103,2 103,0
Rapport dver totalresultat foér koncernen i sammandrag

okt - dec jan - dec
2019 2018 2019 2018

Nettoresultat 30 44 883 837
Poster som har omférts eller kan omféras till nettoresultatet
Periodens omrékningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter -187 -12 249 318
Kassaflodessakringar 15 9 6 13
Sékring av nettoinvesteringar 44 7 -34 -118
Skatt hanforligt till komponenter i dvrigt totalresultat -10 -5 -13 -0
Poster som inte kan omforas till nettoresultatet
Omvérderingar av forménshestamda pensionsplaner 14 3 -28 -13
Skatt hanforligt till poster som inte kan omforas till nettoresultat -3 0 6 4
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -127 2 185 203
Koncernens totalresultat -98 46 1069 1040
Koncernens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare -98 46 1069 1040
Koncernens totalresultat -98 46 1069 1040
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Koncernens balansrakning i sammandrag

31 dec 31 dec
2019 2018
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 4 664 4 476
Materiella anlaggningstillgangar 1023 778
Langfristiga fordringar 5 13
Uppskjutna skattefordringar 376 341
Anlaggningstillgadngar 6 067 5609
Varulager 1092 1078
Skattefordringar 1 16
Kundfordringar 704 655
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 62 69
Owriga fordringar 91 85
Likvida medel 268 186
Omsattningstillgdngar 2218 2089
Summa tillgadngar 8285 7 697
Eget kapital och skulder
Eget kapital 4 330 4012
Langfristiga rantebarande skulder 2348 2 147
Avséttningar till pensioner 205 169
Uppskjutna skatteskulder 259 221
Summa langfristiga skulder 2812 2 537
Kortfristiga rantebérande skulder 65 28
Leverantérsskulder 529 564
Skatteskulder 14 78
Owriga skulder 52 47
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 430 406
Avséttningar 54 25
Summa kortfristiga skulder 1143 1148
Summa skulder 3955 3685
Summa eget kapital och skulder 8285 7 697
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Rapport 6ver forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

31 dec 3ldec

2019 2018
Ingdende eget kapital den 1 januari 4012 3467
Justerat eget kapital per den 1 januari -26 -2
Nettoresultat 883 837
Owrigt totalresultat 185 203
Koncernens totalresultat 1069 1040
Transaktioner med koncernens agare:
Nyemission 0 138
Utdelning =722 -619
Aterkop optioner -3 -12
Utgdende kapital 4330 4012
Kassaflodesanalys for koncernen

okt - dec
2019 2018

2019

jan - dec

2018

Resultat fore skatt 33 56 1146 1114
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 1 2 160 118
Betald skatt -52 -37 -298 -369
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore forandringar av rérelsekapital -18 21 1008 863
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/ Minskning (+) av varulager -138 -207 19 -222
Okning(-)/ Minskning (+) av rérelsefordringar 186 134 -31 -79
Okning(+)/ Minskning (-) av rérelseskulder 145 67 34 44
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 174 16 1030 606
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag -10 -75 -10 -75
Forvanvawttringar av anlaggningstillgangar -58 -54 -161 -178
Kassaflode fran investeringsverksamheten -67 -130 -171 -253
Finansieringsverksamheten

Nyemission 0 0 0 138
Aterkop optioner -2 -4 -3 -12
Utdelning -361 -310 -722 -619
Amortering/upptag av 1an -14 100 -53 -256
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -378 -213 =779 -749
Periodens kassaflidde -271 -327 81 -396
Likvida medel vid periodens borjan 540 512 186 581
Valutakursdifferens i likvida medel -1 1 1 2
Likvida medel vid periodens slut 268 186 268 186




Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

okt - dec jan - dec

2019 2018 2019 2018
Ovriga rérelseintakter 5 5 19 20
Administrationskostnader -9 -6 -34 -32
Rorelseresultat -4 -1 -15 -12
Resultat fran andelar i koncernféretag 800 700 800 700
Ranteintakter- och kostnader -3 -1 -12 -3
Resultat efter finansiella poster 793 698 773 685
Bokslutsdispositioner 45 12 45 12
Resultat fore skatt 838 710 818 697
Skatt -8 0 -4 1
Nettoresultat 830 710 814 697
Balansrakning for moderbolaget i sammandrag

31 dec 31l dec

2019 2018
Tillgangar
Finansiella anlaggningstillgngar 5 586 5449
Summa anlaggningstillgangar 5586 5449
Owriga kortfristiga fordringar 47 15
Kassa och bank 0 0
Summa omséttningstillgdngar 47 15
Summa tillgdngar 5633 5464
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2195 2 106
Owriga avséttningar 14 11
Skulder till kreditinstitut 2168 2133
Skulder till koncernbolag 368 368
Summa langfristiga skulder 2551 2512
Skulder till kreditinstitut 0 0
Skulder till koncernbolag 871 834
Owriga kortfristiga skulder 16 11
Summa kortfristiga skulder 887 846

Summa eget kapital och skulder 5633 5 464




Upplysningar, redovisningsprinciper och riskfaktorer

Upplysningar i enlighet med IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhdrande noter aven i
ovriga delar av delarsrapporten.

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga
bestammelser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel Delarsrapport. For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
berakningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovisningen med undantag for foljande. Koncernen tillampar IFRS
16 Leasingavtal fran och med 1 januari 2019. Beskrivning av IFRS 16 och effekterna av 6vergangen har beskrivits i not 1 i
den senaste arsredovisningen. D& koncernen tillampat férenklad Gvergdngsmetod har jamforelsetalen inte réknats om.
Nedan framgar i utdrag finansiella rapporter omraknat som om IAS 17 hade tillampats dven 2019. | rérelseresultatet, i
tabellen nedan, visas nettoeffekten av aterforda leasingavgifter och avskrivningar pa nyttjanderatter.

Jamférande siffror om IAS 17 hade tillampats &ven 2019:

Utdrag ur resultatrakning IFRS 16 IAS 17 IFRS 16 IAS 17
okt - dec jan - dec

2019 2019 2018 2019 2019 2018
Underliggande EBITDA 113 97 84 1383 1322 1238
Underliggande EBIT 71 70 64 1245 1236 1164
Rorelseresultat 47 46 64 1195 1186 1163
Finansnetto -14 -11 -8 -49 -40 -48
Resultat fore skatt 33 35 56 1146 1146 1114
Nettoresultat 30 31 44 883 883 837
Utdrag ur balansrakning IFRS 16 IAS 17

3ldec 3ldec 3ldec
2019 2019 2018

Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 1023 858 778
Uppskjutna skattefordringar 376 368 341
Eget kapital 4 330 4 356 4012
Skulder

Langfristiga skulder rantebarande 2348 2199 2147
Kortfristiga skulder réantebarande 65 14 28

Not 2 Rorelsesegment och uppdelning av intékter

Thule Group utgor ett segment. Koncernen har gemensamma globala processer for produktutveckling, inkdp, tillverkning,
logistik och marknadsforing, men forsaljningen styrs i tva regioner, Region Europe & ROW och Region Americas.
Manadsuppfoljning internt fokuserar pa koncernen som helhet, utéver geografisk information for forsaljning, som
presenteras pa andra nivaer 4n koncernen som helhet.

okt - dec jan - dec

2019 2018 2019 2018
Nettoomséttning fran externa kunder 1211 1157 7038 6 484
- Region Europe & ROW 797 741 5 057 4632
- Region Americas 414 415 1980 1852
Underliggande EBITDA 113 84 1383 1238
Operationella avskrivningar -42 -20 -138 -74
Underliggande EBIT 71 64 1245 1164
Owriga avskrivningar 0 0 -1 -1
Jamforelsestorande poster -24 0 -49 0
Roérelseresultat 47 64 1195 1163
Finansnetto -14 -8 -49 -48
Skatt -3 -13 -263 =277
Nettoresultat 30 44 883 837

Alla intakter redovisas vid en tidpunkt.
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Not 3 Verkligt varde for finansiella instrument

Verkligt varde
31dec  3ldec

2019 2018
Finansiella tillgangar
Valutaterminer 13 8
Valutaswappar 3 2
Valutaoptioner 0 0
Rénteswappar 9 6
Summa finansiella tillgngar 26 16
Finansiella skulder
Valutaterminer -5 -6
Valutaswappar -7 -6
Valutaoptioner 0 0
Ranteswappar -15 -12
Summa finansiella skulder -27 -24

Redovisat varde ar en approximation av verkligt varde for samtliga finansiella tillgangar och skulder. Koncernens
langfristiga skulder 16per med rorlig ranta, vilket innebar att forandringar i basrantan inte vasentligt paverkar det verkliga
vardet av skulderna. Enligt bolagets beddémning har det inte heller férekommit ndgon férandring i kreditmarginaler som pa
ett vasentligt satt skulle paverka skuldernas verkliga varde. De finansiella instrument som varderas till verkligt varde i
balansrékningen utgors av derivatinstrument som innehas i syfte att sékra koncernens exponering for rénte-, valuta- och
ravarupriser. Samtliga derivat tillhor niva 2.

Not 4 Skatter

Den effektiva skattesatsen for perioden januari — december 2019 uppgick till 22,9 procent. Den effektiva skattesatsen for
motsvarande period 2018 uppgick till 24,9 procent. | kvartalet har vi atnjutit en skattereduktion uppgaende till 11 Mkr
hanforlig till var verksamhet i Polen. | 6vrigt har inga storre handelser som paverkar koncernens effektiva skattesats
forekommit under aret.

Not 5 Risker och osakerhetsfaktorer

Thule Group ar ett internationellt féretag och verksamheten kan paverkas av ett antal riskfaktorer i form av bade operativa
och finansiella risker. De operativa riskerna hanteras av de operativa enheterna och de finansiella riskerna av den centrala
finansavdelningen. De operativa riskerna omfattar den évergripande konjunkturutvecklingen saval som konsumenters och
professionella anvandares konsumtion i framfor allt Nordamerika och Europa dar koncernen har huvuddelen av
forsaljningen. En nedgang i den ekonomiska utvecklingen pa dessa marknader kan ha en negativ paverkan pa
koncernens forsaljning och resultat. Férandringar av produktteknologi samt férandringar av férsaljningskanaler kan ocksa
vara negativa fér koncernens forsaljning och resultat.

Thule Groups verksamhet ar ocksa utsatt for sasongsvariationer. Efterfragan p& konsumentprodukter for ett aktivt uteliv
(som till exempel cykelhdllare eller vattensport-relaterade produkter) ar storst under arets varmare manader, medan
efterfragan pa mindre vaskor &r storst i samband med terminsstarter i skolan och vid arets slut. Thule Group har anpassat
sina produktionsprocesser och leveranskedjor for att moéta dessa variationer.

Ovriga relevanta riskfaktorer beskrivs i Thule Groups arsredovisning och avser bransch- och marknadsméssiga risker,
operationella, legala, skattemassiga risker samt finansiella risker.
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Nyckeltal

okt - dec

2019
—

Nettoomsattning, Mkr
Nettoomsattning tillvaxt, %

Nettoomsattning tillvéxt, justerat %*
Bruttomarginal, %

Underliggande EBIT, Mkr
Underliggande EBIT-marginal, %
Rorelseresultat (EBIT), Mkr
Rorelsemarginal, %

Resultat per aktie, kr

Soliditet, %

Rorelsekapital, Mkr
Skuldsattningsgrad

! Justerat fér férandringar i valutakurser

Alternativa nyckeltal

1211
4,7%
0,6%

38,2%

71
5,9%
a7
3,9%
0,29

52,3%
1140

15

2018
1157
15,0%
8,0%
37,8%
64
5,5%
64
5,5%
0,42
52,1%
969
1,6

jan - dec
2019
]
7 038
8,5%
3,9%
40,2%
1245
17,7%
1195
17,0%
8,56
52,3%
1140
1,5

2018
6 484
10,4%
6,0%
40,5%
1164
18,0%
1163
17,9%
8,13
52,1%
969
1,6

Alternativa nyckeltal anvands for att beskriva den underliggande verksamhetens utveckling och for att 6ka jamforbarheten

mellan perioder. Dessa ar inte definierade utifran IFRS regelverk men de 6verensstammer med hur koncernledning och
styrelse mater bolagets finansiella utveckling. Alternativa nyckeltal som anvands &r nettoskuld (se tabell sidan 5), under-
liggande EBIT och underliggande EBITDA. Med underliggande menar vi att vi har justerat for speciella poster, se Not 2

Rorelsesegment och uppdelning av intékter. For ytterligare information se avsnitt Definitioner. Dessa nyckeltal skall ej ses

som substitut for finansiell information som presenteras i enlighet med IFRS utan som ett komplement.
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Definitioner

Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.
Bruttoresultat Nettoomsattning minus kostnad for salda varor.

Bruttoskuld Total Iang- och kortfristig upplaning inklusive checkrakningskredit, finansiella derivatinstrument, aktiverade
transaktionskostnader och upplupna rantor.

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) Resultat fore finansnetto, skatter och
avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar.

EBITDA-marginal EBITDA i procent av nettoomsattningen.

EBIT (Earnings before interest and taxes) Resultatet fore finansnetto och skatter.
EBIT-marginal EBIT i procent av nettoomséattningen.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens utgang.

Jamforelsestorande poster Resultatposter som till sin karaktar ar ovanliga med betydande inverkan pé resultatet och
som &r viktiga for att forsta den underliggande verksamhetsutvecklingen.

Nettoinvesteringar Investeringar i materiella och immateriella tillgangar justerat for avyttringar.
Nettoskuld Bruttoskuld minus likvida medel.

Operationella avskrivningar Koncernens totala avskrivningar exklusive avskrivningar pa koncernméassiga 6vervarden.
Ovriga avskrivningar &r avskrivning p& koncernmassiga 6vervarden.

Operationellt kassafldde Kassaflodet baserat pa underliggande EBITDA och operationellt rorelsekapital inklusive
investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar men exklusive rante- och skattebetalningar.

R12 Rullande 12-ménaders.

Resultat per aktie Periodens nettoresultat i relation till genomsnittligt antal aktier under perioden.

Rorelsekapital Utgors av varulager, skattefordringar, kundfordringar, forutbetalda kostnader och upplupna intékter, évriga

fordringar, likvida medel minus leverantrsskulder, skatteskulder, évriga skulder, upplupna kostnader och férutbetalda
intdkter samt avsattningar. Rorelsekapitalet i kassaflddet exkluderar likvida medel.

Skuldséattningsgrad Nettoskuld dividerat med R12 underliggande EBITDA.
Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Underliggande EBITDA EBITDA exklusive jamforelsestérande poster.

Underliggande EBIT EBIT exklusive jamforelsestdrande poster och avskrivningar pa koncernméassiga vervarden.
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Finansiell kalender

Delarsrapport januari — mars 2020 28 april 2020
Thule Group arsstamma, Malmo 28 april 2020
Delarsrapport april — juni 2020 21 juli 2020
Delarsrapport juli — september 2020 23 oktober 2020

Thule Groups arsredovisning kommer att finnas tillganglig pd www.thulegroup.com under vecka 15, 2020.

Kontakter

Fredrik Erlandsson, informationsdirektor

Tel: 070-309 00 21, e-post: fredrik.erlandsson@thule.com
Lennart Mauritzson, finansdirektor

Tel: 070-552 05 57, e-post: lennart.mauritzson@thule.com

Om Thule Group

Thule Group ar varldsledande pa produkter som gor det enkelt att latt, sdkert och snyggt ta med sig det man behover och
bryr sig om nér man lever ett aktivt liv. Under mottot Active Life, Simplified. erbjuder bolaget produkter inom produkt-
kategorierna Sport&Cargo Carriers (t.ex. takracken, takboxar, hallare for cykel-, vatten- och vintersporter, taktalt som
monteras pa bil), Active with Kids (t.ex. cykelkarror, barnvagnar, cykelbarnstolar), RV Products (t.ex. markiser,
cykelhallare och talt for husbilar och husvagnar) och Packs, Bags & Luggage (t.ex. vandringsryggséackar, resvaskor och
kameravaskor).

Thule Group har cirka 2 300 anstéllda vid 9 produktionsanlaggningar och 35 forsaljningskontor éver hela véarlden.
Produkterna saljs pa 140 marknader och forsaljningen under 2019 uppgick till 7 miljarder kronor. www.thulegroup.com

Thule Group))

Thule Group AB (publ)
Fosievagen 13
214 31 Malmé

Org.nr. 556770-6311
www.thulegroup.com
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