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Aterbetalt kapital och avkastning
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Tessin 2025 - med fokus pa framtidens boenden

“Nyckel till framgang heter effektivitet. Ju mer vi kan férenkla och snabba pa vara egna
processer, utan att géra avkall pa tryggheten i investeringarna, desto battre villkor kan vi
erbjuda bade langivare och lantagare samtidigt som vi kan férbattra vara egna marginal-
er” Ander Kumlin, VD




VD Anders Kumlin har ordet

2024 - Det sista forlorade aret

Det ar latt att tro att de tuffa aren fér Tessin och foér hela den svenska byggmarknaden ar éver,
men den lyxen kan vi inte kosta pa oss. Utmaningarna &r inte pa nagot satt avklarade, men
de senaste arens arbete med kostnadskontroll och omstruktureringar har gjort att Tessin har
overlevt och kan blicka framat. Med en instéllning att jobba dnnu hardare fér att dra nytta av
det arbete som redan har gjorts. Malet fér 2025 ar enkelt: Tessin ska vaxa och bli Ibnsamt igen!

Som nytilitradd VD skulle jag kunna mala upp en bild av att nu ar det varsta 6ver, nu borjar de nya
guldaren. Det tanker jag inte gora av det enkla skalet att det inte ar sant. Det racker att lasa denna
arsredovisning for att konstatera att vi fortfarande har stora utmaningar att ta oss an. Vi kan varken
skylla daliga ar pad marknaden eller férvanta oss att samma marknad pa ett magiskt vis ska radda oss
nar den borjar aterga till ett mer normalt lage.

Vart arbete ar att skapa ett erbjudande och en organisation som goér att vi kan maximera nyttan av
de goda aren och minimera skadan av de daliga. Vi maste vara snabbrorliga, flexibla och tillrackligt
6dmjuka for att erkanna att vi alltid kan géra &nnu battre ifrdn oss. Kan vi géra det under 2025 sé har
vi antligen mojligheten att sjélva skapa de goda dagarna sjalva.

Nyckeln till framgang heter effektivitet. Ju mer vi kan férenkla och snabba pa vara egna processer,
utan att gora avkall pa tryggheten i investeringarna, desto battre villkor kan vi erbjuda bade langivare
och lantagare samtidigt som vi kan férbattra vara egna marginaler. Nasta steg &r att gora oss sjélva
mycket mer synliga, for att ta den marknadsposition som vi bade stravar efter och tycker att var af-
farside fortjanar kan vi inte fortsatta att vara branschens bast bevarade hemlighet.

Behovet av kapital for att finansiera byggprojekt &r gigantiskt sa efterfragan pa var karnprodukt
— pengar — behdver vi inte oroa oss for. Storbankernas kapitaltackningskrav hindrar dem fran att
tilgodose mer an en brakdel av behovet fran marknaden, vilket gér att utrymmet for Tessin bara
begransas av hur mycket kapital vi kan erbjuda till attraktiva villkor. Det arbetet utférs inte bara vid
férhandlingsbordet, utan varje dag genom att standigt hitta nya satt att jobba effektivare och géra
oss sjalva synligare.

Varken vi sjélva eller det nya samhaéllsbygget har réd med &nnu ett forlorat ar, 2024 var det sista. Nu
har vi ingenting att skylla pa utan det ar dags for oss att leverera.

Stockholm den 30 april 2025

Anders Kumlin
Verkstallande direktor
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UTFORSKA

For varje projekt upprattas ett prospekt som

innehaller all n6dvandig information om pro-

jektet och projektagaren innan vi presenterar
det for Tessins medlemmar.

INVESTERA

| inloggat lage kan en intresseanmalan for ett
l&n gdras genom att reservera dnskat belopp i
investeringserbjudandet.

Introduktion till

Tessins plattform

FOLJ

Tessin kommunicerar I6pande med de

personer som &r langivare i respektive projekt.
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AVKASTNING

Nar slutdatum for lanet ar natt aterbetalas
l&net inklusive upplupen ranta.

VAR PLATTFORM



2
Tessin tar nya tag 2025 med mal att vara

det naturliga valet av partner for projektut-

vecklare”

Anders Kumlin / VD
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VAR PLATTFORM



KAPITALKALLOR

Tessins digitala plattform har idag éver 64 000 medlemmar, fran privatpersoner via pro-
fessionella investerare till institutionella placerare. For att méta den vaxande

efterfragan pa fastighetslan fortsatter Tessin att samarbeta med fler institutionella in-
vesterare och har som ambition att utoka samarbetet for att mota fastighetsmarknadens
behov av finansiering.

Genom att addera ytterligare produkterbjudanden och kapitalkallor skapar Tessin mo-
jligheten att inte bara utdka den totala lanevolymen, utan ocksa kunna formedla

storre lan. Darmed kan Tessin pa sikt &ven bli ett alternativ for storre etablerade fastighet-
saktorer. Idag formedlar Tessin primart fastighetslan inom intervallet 10-100 MSEK, men
ser en stor efterfrdgan pa fastighetslan som 6verstiger 100 MSEK.

Kapitalkallor

Tessin Premium

Tessin har byggt upp ett investerarnatverk som bestar av éver 64 000 medlemmar. Minimibe-
loppet for en investering ar 30 000 SEK och till vara investerare som investerat minst 500 000
SEK via plattformen under aret erbjuder vi Premiummedlemskap. Medlemmar i Tessin Premium
far tillgang till projekt som marknadsférs pa plattformen fore Gvriga investerare samt fortur vid
teckning och tilldelning.

Institutionellt kapital

Sedan 2018 har Tessin haft strategin att ansluta institutionellt kapital och erbjuder idag bade
direct lending-avtal och lanefaciliteter till institutionella investerare. Att investera i private debt
riktat till sikerstéllda fastighetskrediter &r ett vaxande tillgangsslag, framfor allt i de stérre eu-
ropeiska landerna. Ménga av de internationella investerarna &r intresserade av den svenska - -
marknaden och letar aktivt efter plattformar som Tessin att samarbeta med.

Tessin upprattade sin forsta lanefacilitet 2021 d& bolaget emitterade 1725 MSEK i ett vinstan-
delslan till Praktikertjanst tilsammans med andra kapitalpartners. 2022 ingick Tessin ett direct
lending-avtal med LCM Partners om en miljard kronor. 2024 ingicks en avsiktsforklaring med
Pollen Street Capital om 600 MSEK till en l&nefacilitet med en 16ptid pa minst tre &r.

Under 2024 signerade Tessin ett avtal med Pollen Street Capital, en London-baserad kredit-
fond dér fonden finansierar 1an till ett varde av 600 MSEK, med en potentiell férdubbling efter
att 600 MSEK &r har investerats.
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KAPITALKALLOR

Fastighetsrantefonden / Nordic Bridge Fund

Fastighetsrantefonden &r en kreditfond som lanserades pa
marknaden genom ett samarbete mellan Tessin och fond-
forvaltaren Alfakraft Fonder. Fastighetsfonden héller pa att
avvecklas, och i stéllet har Nordic Bridge Fund startats.

Medan traditionella fastighetsfonder forvarvar fysiska fas-
tigheter eller fastighetsrelaterade aktier, investerar Nordic
Bridge Fund istéllet primart i fastighetskrediter. Nordic Bridge
Funds avkastning &r saledes inte beroende av vardedknin-
gen pa ett fastighetsbolag och dess underliggande fas-
tigheter eller volatiliteten pa borsen. Istéllet utgérs Nordic
Bridge Funds avkastning av fastighetskrediternas rantor och
investeringarna skyddas helt eller delvis av fastighetspant
samt dvriga tillgangliga sékerheter.

Fondens struktur gar i korthet ut pa att en investeringskom-
mitté hos fondférvaltaren Alfakraft aktivt screenar de fas-
tighetslan som presenteras pa Tessins Plattform och andra
likande plattfomar. Man satter darefter ihop en diversifierad
portfdlj av fastighetskrediter med god riskspridning och en
malavkastning pa cirka fyra till sju procent per ar éver den
svenska statsskuldvaxelns 3-manadersranta.

"Nordic Growth Market (NGM) &r en auktoriserad marknadsplats / bérs med verksamhet i Sverige, Norge, Danmark och Finland.

TESSIN NORDIC HOLDING AB (PUBL) / ARSREDOVISNING 2024



Kreditprocess

Unik utvalspro- Genomgang av
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Initial utvardering
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Tessins egenutvecklade tekniska plattform ar en
nyckelfaktor for bolagets tillvaxt. Plattformen ar skalbar
och verksamhetsanpassad vilket mojliggor effektivitet
i kérnprocesserna samt i vidareutvecklingen av vart
erbjudande.

Tessin har utvecklat och tillhandahaller en egen digital platt-
form som majliggor for privata séval som institutionella inves-
terare att I&na ut pengar till olika fastighetsprojekt. Plattformen
samlar all Tessins lanehantering i ett arbetsfléde och med all
data samlad p& en plats. Denna egenskap skapar forutsatt-
ningar for skalbarhet, flexibilitet och prestanda som annars inte
hade varit mojlig att uppna. Genom denna I6sning elimineras
integrationsrisken mot flera olika system och ger Tessin god
kontroll p& relevant data.

Sedan 2019 har Tessin byggt om den underliggande tekniska
strukturen for att férbereda bolaget for att kunna hantera
betydligt storre volymer, utan att i ndgon stérre utstrackning
behdva addera mer personal eller 6ka fasta kostnader. Bola-
gets uppfattning ar att plattformens skalbarhet skulle kunna
generera intakter upp mot det tredubbla utan att mer personal
behdver anstéllas.




Tessin SPOT

Tessin SPOT (Tessin Single Point of Truth) lanserades i bérjan av 2021. Tes-
sin SPOT éar en vidareutveckling av den bakomliggande plattformen. Den
tekniska infrastrukturen for programvaruplattformen bygger p& en modern
serverlds arkitektur och drar nytta av FaaS[1], laaS[2] och PaaS[3]. Detta
medfér snabb skalbarhet, stor flexibilitet och en méjlighet till att motverka
och kontrollera férdréjningar genom konfiguration, i stéllet fér kostsamma
investeringar i teknik. Den tekniska arkitekturen innebar aven att resurser
kan fokuseras pa att bygga affarsvarde i stéllet for underhall av infrastruk-
tur. Behovet av underhall av infrastrukturen minskas markant och méjliggér
en kostnadseffektiv skalbarhet av kapaciteten for hantering av mangder
kunder, transaktioner och andra datamangder.

Systemet fungerar som ett beslutsstod i samtliga led och tillater
darigenom en betydligt mer effektiv kreditbeddmningsprocess, forbattrad
onboardingprocess av lantagare, samt forenklar och effektiviserar
hanteringen av administration relaterad till férmedlade fastighetslan. Den
samlade datan kan enkelt pivoteras och anpassas till olika arbetsvyer,
rapporter eller andra datakallor vilket ger Tessin en betydande potential till
méjligheten att hantera fler [antagare och langivare, séval privata som insti-
tutionella, samt mer komplexa affarsprodukter, utan att skala upp i behovet
av resurser.




Tessins
hallbarhetsarbete

Tessin ska bidra till en hallbar utveckling inom bade fastighetsutveckling
och fastighetsforvaltning. Miljdvanlighet, social hallbarhet och bolags-
styrning (ESG) ar en central del av Tessins verksamhet. | takt med att ESG-
fragor far stérre utrymme och EU:s taxonomi fér hallbara investeringar gor
entré pa marknaden 6kar investerarnas krav pa att identifiera och jamféra
miljdmassigt hallbara investeringar.
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Med FN:s globala mal for héllbar utveckling och Agenda
2030 har varldens ledare forbundit sig att uppna tre
saker till &r 2030: avskaffa extrem fattigdom, minska ojam-
likheter och orattvisor i varlden samt I|6sa klimatkrisen.
Inom Tessins héllbarhetsarbete prioriteras foljande mal:

« Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt -
Anstandiga arbetsvillkor framjar en hallbar ekonomisk
tillvaxt som inkluderar hela samhallet.

e Mal 11: Hallbara stader och samhallen - Hallbar stadsut-
veckling omfattar hallbart byggande och hallbar planering
av bostader, infrastruktur, offentliga platser, transporter,
atervinning och sékrare kemikaliehantering.

e Mal 13: Bekdmpa klimatforandringarna - Den globala
temperaturdkningen ska begrénsas till 1,5 grader. Detta
ska framforallt uppnds genom att minska utslappen av
vaxthusgaser.

Sustainable cities
and communites

Decent work and

1 Climate
economic growth

action

A -
n &

Arbetsvillkor och jamstalldhet

Tessin ar stolta 6ver att kunna erbjuda goda arbetsvillkor, oav-
sett om det galler 16n, forsakring eller friskvard. Bolaget var-
nar om det personliga maendet och uppmuntrar en bra bal-
ans mellan arbete och fritid. Vi arbetar med saval jamstalldhet
som mangfald. Tessin stravar efter en jamn konsférdelning, i
ledningsgruppen ar 60 procent kvinnor. Nar det galler kdnsfor-
delningen totalt sett &r ca 40 procent av bolaget anstallda kvin-
nor. Foéretaget arbetar dven aktivt med mangfald sé att olika
nationaliteter och minoritetsgrupper ska ingé i verksamheten.

Hallbarhetsarbete

Tessin bedriver ett omfattande arbete med héllbarhetsfragor.
Tessin har sedan april 2023 tillstdnd av FI att tillhandahalla
grasrotsfinansieringstjanster och bolaget har héga krav pé ar-
betet for att bland annat férhindra korruption och penningt-
vatt. Tessins compliancefunktion &r séledes central i bolagets
verksamhet. Darutdver har Tessin omfattande styrdokument
och utbildningar kring regelefterlevnad, etik, intressekonflikter
etcetera samt en visselblasartjanst.
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Vidare stéller Tessin stora miljdkrav pa den egna verksamheten.
Att minimera transporter och ta moéten pa distans &r nagot som
Tessin tilldmpat sedan lange. Dessutom finns ekologiska och kli-
matsmarta matalternativ, kéllsortering och begransad papper-
sanvandning.

Minska klimatpaverkan inom fastighetsomradet

Fastigheter star for en stor del av den totala energiférbruknin-
gen i Sverige och varlden. Tessin har en mdjlighet att bidra till
omstéliningen fér att minska klimatutslappen néar det géller bade
fastighetsutveckling och fastighetsforvaltning.

Exklusive uppvarmning beraknas bygg- och anlaggningssek-
torns arliga klimatpaverkan motsvara ca 18,9 miljoner ton koldiox-
idekvivalenter, vilket motsvarar 21,7 procent av Sveriges totala
utslapp av vaxthusgaser.

Tessin kan paverka genom att folja upp miljdkrav, erbjuda hall-
bara villkor och ha en dialog med lantagarna om att bade bygga
klimatsmart och att minska energiférbrukningen och darmed kli-
matavtrycket.

Storst mojlighet att minska klimatpaverkan under en byggnads
eller anlaggnings livscykel &r genom beslut i tidiga skeden. D&
faststalls om ndgot ska byggas och i sa fall vad, samt vilken funk-
tion eller nytta som ska uppnas. Ju langre ett projekt fortskrider,
desto fler parametrar lases, vilket paverkar vilka valmajligheter
som finns. Ju tidigare i processen som klimatfrdgan uppmark-
sammas, desto mer genomgripande beslut av betydelse kan
fattas.

Taxonomin driver pa héllbara investeringar

Tillgdngen till kapital &r av stor betydelse for att framja de inves-
teringar som innebar lagre klimatpaverkan. Att investera héallbart
betyder att investerare analyserar och tar hansyn till hallbarhetens
tre olika dimensioner: den ekonomiska, sociala och miljdméassiga
héllbarheten. EU:s taxonomi har drivit p& denna utveckling och
Tessin har noterat att framférallt de internationella institutionella
investerare som Tessin kommer i kontakt med ligger i framkant
pa& omradet.

Utvecklingen ger Tessin aven mdjligheter att ta fram nya invester-
ingsprodukter for att ytterligare framja héllbara investeringar. Det
kan omfatta saval fastighetsutveckling som fastighetsforvaltning.



Aktien

och agarna

Aktiehandel

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Tessin Nordic Holding AB
(publ) uppgick vid arets slut till 44 776 KSEK
fordelat pa 447 776 268 aktier med ett kvot-
varde om 0O;10 SEK. Varje aktie berattigar en
(1) rost.

Marknadsplats

Tessin Nordic Holding AB:s aktie (handels-
beteckning TESSIN) handlas sedan maj
2021 pa Nasdaq First North Growth Market.
En handelspost omfattade vid arsskiftet en
(1) aktie.

Certified Adviser

For bolag anslutna till Nasdaq First North
Growth Market kravs en Certified Adviser.
FNCA AB ar bolagets Certified Adviser.

Tessin Nordic Holding AB:s
aktiedgare per 2024-12-31

Aktiekurs och bérsvarde

Aktiekursen per den 31 december 2024 var
0;13 SEK vilket innebar ett borsvarde om 33
MSEK.

Aktieagare

Antalet aktiedgare uppgick vid
rékenskapsarets slut til 3 967 stycken.
Bolagets stérsta agare per den 31 decem-
ber 2024 var Dan Brander med ca 24 pro-
cent av kapitalet och résterna i bolaget.

Aktieagaravtal

Savida styrelsen kanner till finns inte nagra
aktiedgaravtal rérande Tessin  Nordic
Holding AB.

Antalet aktier Andel roster/kapital %

Dan Brander 105 830 832 23,60%
Troserums Forvaltning AB 85951944 19,20%
Rest of the World AB 57 004 655 12,70%
Nordnet Pensionsférséakring AB 26139 216 5,80%
Futur Pension Forsakringsaktiebolag 11738 603 2,60%
Ungdomsstddet Bo Syd AB 7882 419 1,80%
Synnerstad, Fredrik 6881430 1,560%
Avanza Pension 5968 410 1,30%
Steenberg, Hakan 4291565 1,00%
Runesten, Hans Erik 3977688 0,90%
Totalt topp-10 315 666 762 70,50%
Ovriga 132109 506 29,50%
Totalt 447776 268 100%
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Utdelning

Alla aktier &r av ett och samma slag, samt
medfér sdledes samma ratt till bolagets
tilgéngar, vinst och utdelning. Nagon utdeln-
ing &r inte aktuell for rakenskapsaret 2024.

Insiderrapportering

Aktien i Tessin Nordic Holding AB handlas
pad Nasdaq First North Growth Market.
insynshandel i aktien rapporteras till Finan-
sinspektionen. Som insider har bolaget
definierat bolagets styrelseledaméter och
vissa ledande befattningshavare. For alla
anstéllda géller forutom aktuell insiderlag-
stiftning aven en intern insiderpolicy, vilken
ska minska risken for kop eller forsalining pa
grundval av gj offentliggjord information.
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Finansiell

rapport




Forvaltningsberattelse

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE direktéren for Tessin
Nordic Holding AB (publ) med organisationsnummer 559085-
5721 avger harmed arsredovisning och koncernredovisning

fér moderbolagets och koncernens verksamhet under
rakenskapsaret 1 januari till 31 december 2024. Om inget annat
anges redovisas belopp i tusental kronor, &ven KSEK férekom-
mer. Bendmningar som “Tessin”, "bolaget”, ’koncernen” avser
moderbolaget, Tessin Nordic Holding AB, och dess dotterfére-
tag.

Verksamhetens art och inriktning

Tessin ar Nordens ledande plattform for fastighetsfinansiering.
Tessinkoncernen erbjuder &ven kompletterande tjanster och
produkter inom fastighetsfinansiering. Koncernen vill genom
ny teknik forandra sattet fastigheter finansieras pa och ge

fler tillgang till ett attraktivt investeringsslag som tidigare varit
reserverat for professionella investerare.

Moderféretaget har sitt sate i Stockholm.

Viktiga forhallanden

Agare med mer &n 10 procent av aktierna och résterna: Dan
Brander, Troserums Férvaltning AB och Rest of the World AB,
fordelning av de tio stérsta aktiedgarna finns pa sidan 16.

Vasentliga hdndelser under rikenskapsaret

Bolaget sékrar 600 MSEK i institutionellt kapital fran Pollen
Street Capital

Tessin ingar avtal att férvarva 40% av Alfa Kraft Fonder AB
Tessin utndmner tre nya ledaméter till styrelsen

Tessin sakrar finansiering om 15 MSEK genom upptagande
av konvertibellan fran bolagets storsta dgare under tredje
kvartalet.

Tessin genomfoér en fulltecknad féretradesemission om 5,8
MSEK.

Tessin sakrar finansering genom upptagande av konverti-
belldn om 12 MSEK fran bolagets stérsta dgare under andra
kvartalet. Del av konvertibelldnet konverterades genom en
riktad emission till Dan Brander som innefattade ranta om
0.3 MSEK samt konvertering av 6 MSEK i konverteibellan till
aktier.

Nettoomsittning

Koncernens nettoomséattning uppgick under perioden till
24,5 MSEK. Under samma period féregdende ar uppgick net-
toomsaéttningen till 40,6 MSEK, vilket ger en minskning med
16,1 MSEK eller cirka 40 procent. Nedgangen &r framst han-
forlig till det marknadslaget med Iagre tillganglighet pa kapital
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samt antalet fastighetsprojekt som bolaget kan finansiera.

Tessinkoncernen i sammandrag

Flerarsjamférelse 2024 2023 2022
Koncernen
Nettoomsattning tkr 24 518 40 571 50 683

Resultat efter fin
poster

tkr -33 001 -15 087 -43 096

Balansomslutning tkr 295 569 256 962 259 095

Antal anstéllda st 12 14

Soliditet % n.a. 6.1

For definition och redogdrelse av finansiella matt som definieras
respektive inte definieras enligt IFRS samt operationella matt
hanvisas till nast sista sidan i arsredovisningen.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -31,0 MSEK.
Resultatutvecklingen féljer koncernens utvecklingsplan.
Under samma period féregdende ar uppgick rorelseresultatet
till 15,3 MSEK.

Arets resultat

Arets resultat uppgick till -36,3 MSEK. Vid samma period
foregdende ar uppgick resultatet till -15,4 MSEK. Det sdmre
resultatet férklaras huvudsakligen av lagre lanevolymer samt
engangskostnader hanférliga till Pollen Street-avtalet.

Likviditet och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till

-9,3 MSEK (-14,5). Koncernens likvida medel uppgick per
den 31 december 2024 till 22,5 MSEK (36,9). Kassaflodet
under verksamhetsaret paverkades framst av det negativa
rorelseresultatet, men &ven positivt av upptagna lan samt
aterbetalningar i vidareférmedlade lan. Prognosen fér 2025
innehaller konvertibellan, nyemission samt att ansluta ytter-
ligare en ny insitiutionell kapitallkélla under senare delen av
aret, vilket skulle ge en positiv effekt pa bolagets omsattning.
For att fortsatt kunna bedriva verksamheten &r koncernen
beroende av extern finansiering och en nyemission som
planeras genomféras under varen 2025, med malsattningen
for teckning om ca 10 MSEK i tva trancher. Da koncernen
samtidigt férvantas ansluta en ny insititutionell kapitallkalla
under andra halvan av 2025 ser styrelsen att det tillsammans
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med en nyemission kommer vara avgorande fér koncernens
framtida drift d& bolaget fortsatt kommmer ha en negativt
kassafléde i den I6pande verksamheten under den stdrre
delen av 2025. Darmed féreligger en vasentlig osékerhet som
kan leda till betydande tvivel om koncernens forméga att
fortséatta sin verksamhet. Med den institutionella kapitallkal-
lan pa plats ser styrelsen potential i att na positivt rérelsere-
sultat.

Koncernens egna kapital uppgick per den 31 december 2024
till -2,4 MSEK, vilket motsvarar en negativ soliditet om 0,8
procent.

Investeringar

Nettoinvesteringar, i huvudsak, ar immateriella anlaggn-
ingstillgdngar uppgick till 3,5 MSEK. Under samma period
foregéende ar uppgick nettoinvesteringarna till 3,5 MSEK.
Nettoinvesteringarna ar hanférliga till den egenutvecklade
plattform Tessin utvecklat och fortsétter att utveckla.

Forskning och utveckling

Tessin utvecklar en egen digital plattform som magjliggér
for privata investerare att lana ut pengar till olika
fastighetsprojekt.

Utvecklingsarbetet aktiveras i enlighet med vad som anges
i not 1 och skrivs av dver tre &r. Under aret har 35 MSEK (2,56
MSEK) aktiverats.

Miljo

Tessins karnverksamhet, utveckling av programvara samt
hantering av digitala transaktioner, har en mycket begransad
miljiopaverkan. Se vidare Tessins héllbarhetsarbete pa sidan
14-15.

Medarbetare

Koncernen sysselsatte under perioden i medeltal 12 (14)
personer. 40 procent av de anstéllda ar kvinnor (33 procent).
Tessin har en gedigen rekryteringsprocess, dar bolaget
anvander sig av bade sitt eget natverk och extern expertis for
att attrahera talanger. Tessin véljer medarbetare med omsorg
och &r stolta éver att ndgra av de basta och mest erfarna
personerna i branschen arbetar i bolaget. Verksamheten
baseras pa att var och en bidrar och ansvarar for sitt eget
arbete, darfor ar det viktigt for Tessin att rekrytera motiverade
medarbetare med potential att vaxa inom bolaget.

Tessin har en bred representation av medarbetare med olika
bakgrund. Att blanda olika bakgrunder, kompetenser, erfar-
enheter, talanger, aldrar, kvalifikationer och personligheter i
organisationen gér bolaget effektivare.

Bolaget kommer att fortsatta att vaxa och rekrytera inom sina
tillvaxtomraden och bygga ut stédfunktioner dar det behdvs.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Verkstallande direktér och évriga ledande befattning-
shavare ska spegla Tessins behov av att rekrytera och
motivera kvalificerade medarbetare genom en kombina-
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tion av erséattningar som upplevs som réattvisa och pa en
konkurrenskraftig niva. Styrelsen ager ratt att avvika fran
nedanstéende riktlinjer om det finns sarskilda skal.

Ersattningen bestar av féljande komponenter:

e Fast grundién

» Kort- och langsiktig rorlig ersattning

» Langsiktiga aktierelaterade- och incitamentsprogram
* Pensionsférmaner

+  Ovriga férmaner

« Uppsagnings- och avgangsvederlag

Grundién
De ledande befattningshavarnas fasta kontantlon ska revideras
arligen och ska vara marknadsméssig

Rorlig ersattning

De ledande befattningshavarnas kontanta rérliga ersattning
ska baseras pa hur val faststéllda mal rérande tillvaxt och
vardeskapande for Tessin och deras respektive ansvars-
omrade har uppfylits. Utfallet ska kopplas till matbara mal
(kvalitativa, kvantitativa, riskhantering, allmdnna och indi-
viduella) som mats under ett &r. Malen inom de ledande
befattningshavarnas respektive ansvarsomrade syftar till att
framija Tessins utveckling bade pa kort och lang sikt och pa
s& satt framja Tessins affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive Bolagets hallbarhet. Rérlig ersattning kan hogst
uppga till 100 procent av den ledande befattningshavarens
fasta arslon.

Langsiktiga aktierelaterade- och incitamentsprogram

De ledande befattningshavarna kan erbjudas incitamentspro-
gram vilka i huvudsak ska vara aktie- eller aktiekursrelaterade
och darfér inte omfattas av dessa riktlinjer. Langsiktiga aktie-
eller aktiekursbaserade incitamentsprogram ska syfta till att
sékerstilla deltagarnas langsiktiga engagemang for varde-
tillvéaxten i Tessin samt sammanléanka de ledande befatt-
ningshavarnas intressen med aktiedgarnas.
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Pensioner

Pensionsutfastelserna ar premiebestamda och tryggas
genom premieinbetalningar till férsékringsbolag. Pensions-
premiernas storlek foljer av Tessins pensionsplan och ska i
allt vasentligt motsvara avsattningsnivaerna som géller enligt
ITP 1-planen och ha de begréansningar i forhallande till den
fasta arslénen som darmed foljer. Rorlig kontanterséttning
ska inte vara pensionsgrundande.

Pensionsaldern &r i normalfallet 65 ar.

Ovriga formaner

Ovriga férméaner ska vara sedvanliga och bidra till att
underlatta befattningshavarens magjligheter att fullgéra
sina arbetsuppgifter som till exempel féretagshalsovard,
sjukvardsforsakring och friskvard.

Uppséagning och avgangsvederlag

Vid anstéliningens upphdérande far uppsagningstiden vara
hogst tolv manader. Fast kontantlén under uppséagnings-

tiden och avgangsvederlag far ssmmantaget inte 6verstiga

ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen fér arton
manader for verkstallande direktéren och tolv manader for
ovriga ledande befattningshavare. Avgangsvederlag ar inte
pensionsgrundande. Vid uppsagning fran befattningshavarens
sida far uppsagningstiden vara hdgst sex manader, utan rétt till
avgangsvederlag.

Flerarsjamfdrelse, moderforetaget 2024

Nettoomsattning tkr 0

Darutbver kan erséttning for eventuellt atagande om konkur-
rensbegransning utgd. S&dan ersattning ska kompensera
for eventuellt inkomstbortfall. Ersattningen ska baseras pa
den fasta I6nen vid tidpunkten for uppsagningen och uppga
till hégst 60 procent av den fasta I6nen vid tidpunkten for
uppsagningen och utga under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hogst 24
manader efter anstaliningens upphoérande.

Eget kapital och aktieemissioner

Under verksamhetsaret 2024 har ett antal emissioner &gt rum,
detaljer runt dessa finns att tillgd i not 32. Utover aktieemis-
sioner beslutade arsstimman om ett teckningsoptionspro-
gram till styrelse och ledning, och vidare beslutade styrelsen
med stéd av bemyndigande om ett program fér nyckelmedar-
betare.

2023 2022 2021 2020

0 0 0 359

Resultat efter fin poster tkr -16 878

-125638 -540 088 -3 614 -407

Balansomslutning tkr 155 216

122 091 118100 637 454 20 625

Soliditet % 63,6

Resultatdisposition

822 96.2 99.9 98.9

Féljande balanserad vinst ska disponeras av arsstamman (tkr):

Fri éverkursfond 643 890
Balanserat resultat fran féregaende ar -570 005
Arets resultat -20 013

Styrelsen féreslar att den balanserade vinsten behandlas sa att i ny réakning balanseras
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Resultatrakning

Belopp i KSEK Not Koncernen Moderbolaget
2024-01-01  2023-01-01  2024-01-01  2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Rorelseintakter m.m.
Nettoomsattning 23 24 518 40571 - -
Aktiverat arbete for egen rakning - 2504 - -
Ovriga rérelseintakter 52 101 - -
Summa rérelsens intakter m m 24 571 43176 - -
Rorelsens kostnader
Direkta kostnader - -457 - -
Fastighetskostnader -167 -260 - -
Ovriga externa kostnader 456 -30 386 -27 621 -7177 -5253
Reserv for férvantade kundforluster -3734 -2003 -
Kostnader for ersattningar till anstallda/ 789 -18 063 -21810 -6 000 -6 299
personalkostnader
Forandring i verkligt varde pa forvaltningsfastighet 2100 -1000 - -
Avskrivningar av materiella och immateriella -4 634 -5217 - -
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -4 -59 -1 -
Summa rérelsens kostnader -54 878 -58 427 -13177 -11 652
Rorelseresultat -30 307 -15 251 -13177 -11 6552
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 1 - - -1232 -
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar 12 16 498 12 969 - -
Ovriga ranteintakter och liknande resultat poster 1456 52 350 94
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -20 647 -12 856 -2 820 -1080

Resultat efter finansiella poster -15 087 -16 878 -12538
Bokslutsdispositioner 14 - - -31356 -2500
Skatt pa arets resultat 15 -3302 -326 - -
Arets resultat -36 303 -15 413 -20 013 -15 038
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare -41152 -14 525 - -
Innehav utan bestdmmande inflytande 4849 -888 - -
Koncernen Moderbolaget
2024-01-01  2023-01-01  2024-01-01  2023-01-01
Resultat per aktie, SEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Resultat per aktie - fére och efter utspadning* 32 -0.10 -0.06 - -

Totalt

* Det finns teckningsoptionsprogram som kan medféra utspadning, men dé periodens resultat &r negativt uppstar ej ndgon utspadningseffekt.
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Ovrigt totalresultat

Belopp i KSEK Not Koncernen Moderbolaget
2024-01-01 2023-01-01 2024-01-01  2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Arets resultat -36 303 -20 013 -15 038
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omklassificeras till
resultatrakningen
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter 28
Ovrigt totalresultat efter skatt 28 (0]
Arets totalresultat -36 275 -20 013 -15 038

Arets totalresultat hanforligt till

Moderféretagets aktieagare

-41124

Innehav utan bestdmmande inflytande

4849

-36 275
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Balansrakning

FINANSIELL INFORMATION

Belopp i KSEK Not Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserad systemutveckling 16 4619 4531 - -
Foérsaljiningsportal 17 - - - -
Goodwill 18 - - - -
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 4619 4531 (o] 0]
Materiella anlaggningstillgangar
Férvaltningsfastigheter 20 44500 42 400 - -
Nyttjanderattstillgdngar 21 1307 2287 - -
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 19 307 409 - -
Inventarier, datorer och installationer 22 338 507 - -
Summa materiella anlaggningstillgdngar 46 452 45 604 [o] 0]
Finansiella anlaggningstillgangar 23
Andelar i koncernféretag 24 - - 142 942 17775
Innehav i portfoljer 25 15 15 - -
Uppskjuten skattefordran 26 6706 7 249 - -
Andra langfristiga fordringar 27 42288 - - -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 49 009 7 265 142 942 117 775
Summa anlaggningstillgangar 100 080 57 400 142 942 117775
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 23
Kundfordringar 28 3536 4 834 - -
Fordringar hos koncernféretag - - 1936 2977
Ovriga fordringar 29 109 810 132 362 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10, 30 48 012 25153 686 316
Summa kortfristiga fordringar 161358 162 348 2622 3293
Likvida medel tillhérande kunder 11628 302
Kassa och bank 3 22503 36 912 9 652 1023
Summa omsittningstillgangar 195 489 199 563 12274 4 316
SUMMA TILLGANGAR 295 569 256 962 1565 216 122 091
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Balansrakning

Not Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital 10,32
Aktiekapital 44778 26797 44778 26 797
Summa bundet eget kapital 44778 26797
Fritt eget kapital 47
Ovrigt tillskjutet kapital 147 516 147 516 643 890 643 890
Balanserat resultat 33 -180 205 -165 980 -570 005 -555 240
Arets resultat -41152 -14 525 -20 013 -15 038
Summa fritt eget kapital 53 871 73 612
Eget kapital hanférligt till moderféretagets
aktieagare -29 063 -6192
Innehav utan bestdmmande inflytande 34 26 697 21855
Summa eget kapital -2 366 15663 98 649 100 409
Skulder
Langfristiga skulder 23
Avsattningar 35 - 2199 - -
Vinstandelslan 36 - - - -
Ovriga skulder till kreditinstitut 4663 22084 - -
Leasingskuld 6 344 1347 - -
Ovriga skulder 45533 17 080 - -
Summa langfristiga skulder 50 539 42710 (0] 0]
Kortfristiga skulder 23
Vinstandelslan 111 000 149 333 - -
Skulder till kreditinstitut 17 422 475 - -
Leverantdrsskulder och liknande skulder 8795 6 31 1427 913
Skulder till koncernféretag - - 18 461 5170
Aktuella skatteskulder 2263 1289 200 291
Leasingskuld 6 1003 963 - -
Ovriga skulder 10, 37 82230 26799 32936 12940
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10, 38 24 683 13417 3543 2369
Summa kortfristiga skulder 247 396 198 589 56 567 21682
Totala skulder 297 935 241299 56 567 21682

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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295 569

256 962

155 216
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Forandring av eget kapital

Belopp i KSEK  Not Aktie- Ovrigt Om- Balaserat Arets Inne- Totalt eget
kapital tillskjutet raknings- resultat resultat hav utan kapital
kapital reserv bestam-
mande
inflytande
Ingdende balans
2023-01-01 24725 147 697 -103  -118 965 -46 912 22743 29185
Omforing av féregéende
ars resultat -46 912 46 912 -
Nyemission 2072 - 2072
Emissionskostnader - -181 - -181
Transaktioner med agarna 2072 -181 - -46 912 46 912 - 1891
Arets resultat** -14 525 -888 -15 413
Ovrigt totalresultat - - - - - - -
Arets totalresultat - - -14 625 -888 -15 413
Utgaende balans
2023-12-31 32 26797 147 516 -103 -165877 -14 525 21855 15 663
Ingéende balans
2024-01-01 26 797 147 516 -103 -165877 -14 525 21855 15 663
Omforing av foregédende -14 625 14 625 -
ars resultat
Transaktioner med innehav - - - - -7 -7
utan bestammande
inflytande
Teckningsoptioner - - 273 273
Nyemission 17 980 - 17 980
Transaktioner med agarna 17 980 - - - 273 -7 18 246
Arets resultat -41 152 4 849 -36 303
Ovrigt totalresultat 28 28

Utgéende balans

2024-12-31
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Forandring av eget kapital

Moderbolaget

Belopp i KSEK  Not Aktie- Ovrigt tillskju- Balaserat Aretsresultat  Totalt eget
kapital tet kapital resultat kapital

Ingéende balans
2023-01-01 24725 644 071 -15142 -540 088 113 566
Omforing av féregédende
ars resultat -540 088 540 088 -
Teckningsoptioner 30 - -10 -10
Nyemission 2072 - 2072
Emissionskostnader - -181 - -181
Arets resultat -15 038 -15.038
Utgaende balans
2023-12-31 32 26 797 643 890 -555 240 -15 038 100 409
Ingdende balans
2024-01-01 26797 643 890 -555 240 -15 038 100 409
Omforing av féregédende -15 038 15038 -
ars resultat
Teckningsoptioner 3 - 273 273
Nyemission 17980 - 17 980
Emissionskostnader - - - -
Arets resultat -20 013 -20 013
Utgaende balans
2024-12-31 32 44777 643 890 -570 005 -20 013 98 649
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Kassaflodesanalys

Belopp i KSEK

Not Koncernen Moderbolaget

2024-01-01  2023-01-01  2024-01-01  2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Resultat efter finansiella poster 42 -33 001 -15 087 -16 878 -125638
Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet,

m.m. 43 16 039 11335 1232 -
Betald inkomstskatt -1785 6 -91 291
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten fore -18 747 -3746 -156737 -12247
forandringar i rorelsekapitalet

Forandringar av rorelsekapitalet:

Forandring av kundfordringar och andra fordringar -17 844 -9565 671 -2652
Férandring av leverantdrsskulder och andra skulder 10 27 277 -1216 -14 407 2858
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten -9 314 -14 528 -29 473 -12 042
Investeringsverksamheten

Lamnade aktiedgartillskott - - - -1750
Férvarv av innehav utan bestémmande inflytande - - -7 -
Investering i utveckling av mjukvara 16 -3470 -2505 - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 20,22 - -955 - -
Vidareférmedlade 1an SPV 1/Tessin Kreditfond 27 -96 200 -48 430 - -
Amortering vidareférmedlade 1an 27 70 088 71822 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29 582 19 933 -7 -1750
Finansieringsverksamheten 44

Nyemssion 5835 1891 5835 1891
Betalningar avseende teckningsoptioner 33 273 - 273 -10
Transaktioner med innehav utan bestdmmande

inflytande -7 - - -
Upptagna lan 70150 12 450 32000 12 450
Amortering av leasingskuld -963 -1575 - -
Amortering av l&n -39 475 -1888 - -950
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 35813 10 878 38108 13 381
Arets kassaflode -3083 16 283 8628 -411
Likvida medel vid arets borjan 37214 20 931 1023 1434
Likvida medel vid arets slut 31 34131 37214 9 652 1023
Varav likvida medel tillhérande klienter 11628 302

Likvida medel vid arets slut 22503 36 912 9 652 1023
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Noter till de

NOTER

finansiella rapporterna

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Verksamhetens karaktar

Tessin ar Nordens stdrsta digitala finansieringsplattform

for fastigheter. Bolaget vill genom ny teknik férandra séattet
fastigheter finansieras pa och ge fler tillgang till ett attraktivt
investeringsslag som tidigare varit reserverat for endast
professionella investerare.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som
har anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan. | de fall moderféretaget tillampar
avvikande principer anges dessa under Moderféretaget
nedan.

Allmén information och 6verensstammelse med IFRS och
fortlevnadsprincipen

Tessin Nordic Holding AB, koncernens moderféretag, ar ett
publikt aktiebolag som &r bildat och har sitt sate i Stockholm.
Huvudkontor och huvudsaklig verksamhetsort ligger pa Klara
Norra Kyrkogata 29, 111 22, Sverige.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsre-
dovisningslagen, Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
och International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom
de har antagits av EU. De finansiella rapporterna har upprattats
under férutsattning att koncernen bedriver sin verksamhet
enligt fortlevnadsprincipen.

Koncernredovisningen for det ar som slutade den 31
december 2024 (inklusive jamforelsetal) godkandes for
utfardande av styrelsen den XX XX 2025.

Standarder, andringar och tolkningar rérande befintliga
standarder som annu inte har tratt i kraft och inte
tillampas i fortid av koncernen

Per dagen for godk&nnandet av dessa finansiella rapporter
har vissa nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder som annu inte tratt i kraft publicerats av IASB.
Ledningen utgér ifran att alla relevanta uttalanden kommer
att inféras i Koncernens redovisnings- och varderingsprinci-
per nar uttalandet trader i kraft. IFRS 18 boérjar gélla fran 1jan-
uari 2027 och bolaget kommer utvardera effekterna. Ovriga
standarder, andringar och fértydliganden férvantas inte ha
nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Betydande redovisnings- och varderingsprinciper
Grunder for upprattande
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Koncernens finansiella rapporter har upprattats genom
tillampning av periodiseringsprincipen och utifrdn anskaff-
ningsvarden, férutom innehav i portfélier och férvaltnings-
fastigheter som vérderas till verkligt varde 6ver resultatet.
Monetéra belopp uttrycks i Sveriges valuta (SEK) och avrundas
till nérmaste tusental, férutom resultat per aktie.

Versamheten bedrivs i tva segment.

Nar moderbolaget tillampar andra redovisnings- och
varderingsprinciper sa framgar detta av Moderforetagets
redovisnings- och varderingsprinciper nedan.

Grund for konsolidering

| koncernredovisningen konsolideras Moderbolagets och
dotterféretagens verksamheter fram till och med den 31
december 2024. Alla dotterféretag har balansdag den 31
december 2024.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimin-
eras vid konsolidering, inklusive orealiserade vinster och for-
luster pa transaktioner mellan koncernféretag. | de fall oreal-
iserade forluster pa koncerninterna forsaljningar av tillgadngar
aterfors vid konsolidering, prévas dven den underliggande
tillgdngens nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv.
Belopp som redovisas i dotterféretags arsredovisningar har
justerats déar sa kravs for att sékerstalla Gverensstammelse
med koncernens redovisnings- och varderingsprinciper.

Resultat och dvrigt totalresultat fér dotterféretag som
forvarvats eller avyttrats under aret redovisas fran det datum
forvarvet alternativt avyttringen tréder i kraft, enligt vad som
ar tillampligt.

Rorelseforvarv
Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av
rorelseforvarv. Den erséattning som éverférs av koncernen for
att erhalla ett bestdmmande inflytande 6ver ett dotterforetag
berdknas som summan av verkliga varden pa forvarvsdagen
pé de dverlatna tillgdngarna, de évertagna skulderna och de
egetkapitalinstrument som emitterats av koncernen, vilket
innefattar det verkliga vardet for en tillgang eller skuld som
uppkommit vid en éverenskommelse om villkorad kdpeskilling.
Férvarvskostnader kostnadsférs nar de uppkommer.
Forvarvade tillgangar och évertagna skulder varderas
vanligen till det verkliga vardet per forvarvstidpunkten.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och presentationsvaluta
Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa
ar moderforetagets funktionella valuta.
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Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta réknas om till den funktionella
valutan for respektive koncernforetag, utifrdn de radande
valutakurserna pa transaktionsdagen (avistakurs). Valutakurs-
vinster och -forluster till foljd av reglering av s&dana tran-
saktioner och till féljd av omvardering av monetéra poster till
balansdagens kurs redovisas i resultatet.

Icke-monetéara poster omréaknas inte pa balansdagen
utan varderas till historiskt anskaffningsvarde (omréknat till
transaktionsdagens kurs), forutom icke-monetéra poster
varderade till verkligt varde som omréknas till valutakursen
per den dagen da det verkliga vardet faststalldes.

Utlandsverksamheter

| koncernredovisningen raknas alla tillgangar, skulder och
transaktioner i koncernféretag som har en annan funktionell
valuta an SEK (koncernens funktionella valuta) om till SEK vid
konsolideringen. Koncernféretagens funktionella valuta har
varit oférandrad under rapportperioden.

Vid konsolideringen har tillgdngar och skulder raknats om
till balansdagens kurs. Justeringar av goodwiill och verkligt
varde som uppstar vid férvarv av en utlandsverksamhet har
redovisats som tillgdngar och skulder i utlandsverksamheten
och omréknats till SEK till balansdagens kurs. Intakter och
kostnader har omraknats till SEK enligt en genomsnittlig kurs
under rapportperioden. Valutakursdifferenser redovisas direkt
mot évrigt totalresultat och redovisas i valutaomrékningsre-
serven i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
omklassificeras de hanférliga ackumulerade omraknings-
differenserna som ar redovisade i eget kapital till resultatet
och redovisas som del av vinsten eller férlusten vid avyttringen.

Intakter
Intékterna avser arvoden for laneférmedling och forvaltnings-
fastigheter.

Vid bedémningen av om en intakt ska redovisas foljer

koncernen en 5-stegsprocess:

1Identifiera avtalet med kund.

2 Identifiera prestationsataganden.

3 Faststalla transaktionspriset.

4 Fordela transaktionspriset pa prestationsatagandena.

5 Redovisa intékten vid tidpunkten fér uppfyllelsen av
prestationsatagandet.

Intékter redovisas nar en specifik projektfinansiering ar
fulltecknad. Om projektet inte fullgdrs for att tillracklig
finansiering inte uppnas utgar inget arvode. Intékten uppgar
till den avtalad procentsats av projektfinansieringsbeloppet
enligt 6verenskommelse med projektagaren. Detta arvode ar
momesfritt.

Intakter relaterat till formedling och administration redovisas i
sin helhet samband med att l&net betalas ut da prestationen
beddéms slutférd.

TESSIN NORDIC HOLDING AB (PUBL) / ARSREDOVISNING 2024

Intékter redovisas darfor vid den tidpunkt da projektfinan-
sieringen &r fulltecknad och lanen betalas ut.

Statliga stod
Statliga stdd redovisas till verkligt varde nar det bedéms
rimligt sékert att stddet kommer att tas emot och att villkoren
for att erhalla stodet &ar uppfyllda.

Stdd och bidrag for kostnadstackning redovisas i samma
period som kostnaderna for bidraget ar avsett att téacka.

Rorelsekostnader
Rérelsekostnader redovisas i resultatet nar tjansten utnyttjas
eller nar handelsen intréffar.

Lanekostnader
Lanekostnader kostnadsfors i den period de uppstar och
redovisas i posten Finansiella kostnader.

Goodwill

Goodwill representerar framtida ekonomiska férdelar

som uppkommer vid ett rérelseférvary, men som inte ar
enskilt identifierade och separat redovisade. Goodwill
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar
- Initial redovisning av évriga immateriella tillgangar

Internt utvecklad programvara

Utgifter som ar direkt hanférliga till ett projekts utvecklingsfas
redovisas som immateriell tillgang forutsatt att de uppfyller
foljande krav:

»  att utvecklingsutgiften kan métas pa ett tillforlitligt satt,

* att projektet ar tekniskt och kommersiellt genomférbart,

e att koncernen har fér avsikt och tillrackliga resurser att
fardigstalla projektet,

e att koncernen har férutsattningar att anvanda eller sélja
programvaran, och

e att programvaran kommer att generera sannolika framtida
ekonomiska fordelar,

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for
aktivering kostnadsférs nar de uppkommer.

Direkt hanférliga utgifter inkluderar personalkostnader
som uppkommer i arbetet med programvaruutvecklingen
tilsammans med en lamplig andel av relevanta omkostnader
och lanekostnader.

Redovisning i efterféljande perioder

Alla immateriella anlaggningstillgdngar med begransad
livslangd, inklusive aktiverad internt utvecklad programvara,
varderas utifrdn anskaffningsvardet varvid utgifter skrivs av
linjart dver den berdknade nyttjandeperioden. Restvarde och
nyttjandeperiod omprévas per varje balansdag. Dessutom
sker en nedskrivningsprévning.
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Foljande nyttjandeperioder tillampas:

e programvara: 3-5 ar

Internt utvecklad programvara som har aktiverats men som
annu inte slutférts skrivs inte av utan nedskrivningsprévas
minst arligen.

Avskrivning ingar i posten Av- och nedskrivningar av
immateriella och materiella anlaggningstillgangar.

Tillkommande utgifter for underhall av programvara
kostnadsfors nar de uppkommer.

Nar immateriella tillgdngar avyttras bestams realisations-
resultatet som skillnaden mellan férsaljningspriset och till-
géngens redovisade varde och redovisas i resultat i nAgon av
posterna Ovriga rérelseintakter eller Ovriga rérelsekostnader.

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Inventarier redovisas initialt till anskaffningsvarde eller
tillverkningskostnad inklusive direkta utgifter for att fa tillgangen
pa plats och i det skick som &ar nddvandigt for att den ska
kunna anvandas enligt ledningens intentioner. Darefter
varderas tillgdngarna till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Inventarier skrivs av linjart pa anskaffningsvardet. Féljande
nyttjandeperioder tillampas:

e Inventarier: 3—12 &r
* Nyttjanderattstillgang: 3 &r

Vinster eller forluster som uppstar vid avyttring av materiella
anlaggningstillgdngar faststélls som skillnaden mellan vad
som erhdllits och det redovisade vardet for tillgdngarna och
redovisas i resultatet i posterna Ovriga rérelseintakter eller
Ovriga rérelsekostnader.

Nyttjanderattstillgangar

Koncernen som leasetagare

Nar ett avtal ingas bedémer Koncernen om avtalet &r ett
leasingavtal eller innehaller ett leasingavtal. Ett leasingavtal
definieras som ett avtal, eller det av avtal, som éverlater
nyttjanderatt for en tillgdng (den underliggande tillgangen)
for en viss tid i utbyte mot ersattning”. For att tillampa denna
definition bedémer Koncernen huruvida avtalet uppfyller
kraven i tre utvarderingar som ar huruvida:

« Avtalet innehdller en identifierad tillgadng som antingen
ar specifikt identifierad i avtalet eller implicit specificerad
genom att vara identifierad vid det tillfalle da tillgangen
har gjorts tillganglig féor Koncernen.

* Koncernen har réatt till vasentligen alla de ekonomiska
férdelar som uppkommer genom anvandning av den
identifierade tillgdngen under hela upplatelsetiden med
beaktande av Koncernens rattigheter inom avtalets
definierade tillampningsomrade.
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e Koncernen har ratt att styra anvandningen av den identi-
fierade tillgdngen under hela upplatelsetiden. Koncernen
beddmer huruvida den innehar ratten att styra "hur och

d

for vilket andamal” tillgdngen ska anvandas under hela

upplatelsetiden.

Vardering och redovisning av leasingavtal som
leasetagare

Vid leasingavtalets bdrjan redovisar Tessinkoncernen

en nyttjanderatt och en leasingskuld i balansrékningen.
Nyttjanderatten varderas till anskaffningsvarde vilket omfattar
den summa som leasingskulden ursprungligen varderas till,
eventuella initiala direkta utgifter som koncernen asamkats,
samt eventuella leasingavgifter som betalats fore leasingavta-
lets borjan (minskat med eventuella formaner som mottagits).

Vid leasingavtalets bdrjan varderar Koncernen leasing-
skulden till nuvardet av de leasingavgifter som inte betalats
vid denna tidpunkt. Leasingavgifterna diskonteras med
anvandning av leasingavtalets implicita ranta om denna
rantesats latt kan faststéllas eller Koncernens marginella
l&nerénta.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasing-
skulden inkluderar fasta avgifter (inklusive till sin substans
fasta avgifter) och variabla leasingavgifter som baseras pa
ett index.

Koncernen skriver av nyttjanderatten linjart fran och med
leasingavtalets boérjan och med den tidigaste tidpunkten
av nyttjanderattens nyttjandeperiod och leasingavtalet
slut. Koncernen goér ocksa en beddémning av ett eventuellt
nedskrivningsbehov av nyttjanderatten nar indikation pa
vardenedgang finns.

Efter inledningsdatumet minskas skulden med betalningar
och 6kas med rantan. Skulden omvarderas for att aterspegla
en eventuell omprévning eller andring av leasingavtalet eller
om det blir &ndringar i de till sin substans fasta avgifterna.

Nar leasingskulden omvéarderas ska motsvarande justering
goras avseende nyttjanderatten eller i resultatrakningen om
nyttjanderatten inte har ndgot redovisat varde.

Koncernen har valt att redovisa korttidsleaseavtal och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett
l&gt varde genom att utnyttja den praktiska I6sningen som
aterfinns i IFRS 16. | stallet for att redovisa en nyttjanderatt och
en leasingskuld kostnadsfors leasingavgifter avseende dessa
leasingavtal linjart éver leasingperioden.

Nyttjanderatter har i balansrékningen sérredovisats under
Materiella anlaggningstillgdngar medan leasingskulden sarredo-
visas under langfristiga respektive kortfristiga skulder.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill, 6vriga
immateriella tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar
Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgdngarna i s& sma
kassagenererade enheter som mgjligt (KGE). En kassa-
genererande enhet &r en tillgdngsgrupp som ger upphov

till inbetalningar som i allt vasentligt &r oberoende av andra
tilgangar. Foljden &r att vissa tillgdngars nedskrivningsbehov
proévas enskilt och vissa prévas pa nivan kassagenererande
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enhet.

Alla enskilda tillgangars eller kassagenererande enheters
nedskrivningsbehov prévas nar handelser eller andrade
omstéandigheter tyder pa att det redovisade véardet inte kan
komma att kunna &tervinnas.

Goodwill nedskrivningsprévas arligen eller nar det finns en
indikation pa vardenedgang.

En nedskrivning redovisas for det belopp med vilket tillgang-
ens eller den kassagenererande enhets redovisade varde
Overstiger dess atervinningsvarde, som &r det hogre av verkligt
varde minskat med kostnad fér avyttring och nyttjandevéarde.
For att faststélla nyttjandevardet uppskattar ledningen
forvantade framtida kassafléden fran varje kassagenererande
enhet och faststéller en lamplig diskonteringssats for att
kunna berékna nuvardet av dessa kassafléden. De data som
anvands vid prévning av nedskrivningsbehov ér direkt kopplade
till koncernens senast godkanda budget, justerad efter behov
for att undanta effekterna av framtida omorganisationer och
forbattringar av tillgangar. Diskonteringssatser faststélls enskilt
for varje kassagenererande enhet och aterspeglar aktuella
marknadsbedémningar av pengarnas tidsvarde och till-
gangsspecifika riskfaktorer.

Nedskrivningar avseende kassagenererande enheter
minskar forst det redovisade vardet for eventuell goodwill
som ar férdelad till den kassagenererande enheten. Eventuell
aterstdende nedskrivning minskar proportionellt de évriga
tilgdngarna i den kassagenererande enheten.

Med undantag fér goodwill gérs en ny bedémning av alla
tilgangar for indikation pa att en tidigare nedskrivning inte
langre &r motiverad. En nedskrivning &terfors om tillgangen
eller den kassagenererande enhetens atervinningsbara varde
Overstiger det redovisade vardet.

Forvaltningsfastigheter

Foérvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas fér att
generera hyresintékter och/eller fér vardestegring och
varderas till verkligt varde.

Forvaltningsfastigheter omvarderas arligen och de vinster
och forluster som uppstar redovisas i resultatet, och ingar i
balansrakningen till sina verkliga varden.

Varderingstekniken som anvands baseras pa en kas-
saflédesmodell for respektive fastighet med bedémning
av framtida intjaning och avkastningskrav. | varderingen tar
man hansyn till en inflation samt vakansgrad och driftnetto.
Vardering sker enligt IFRS 13 niva 3 och en extern oberoende
vardering sker.

Finansiella instrument

Redovisning och vardering vid forsta redovisningstillfallet
Kundfordringar redovisas nar de uppstér. Ovriga finansiella
tilgdngar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir
part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar de
avtalsenliga réattigheterna avseende den finansiella tillgangen
upphor, eller nar den finansiella tillgdngen och samtliga
betydande risker och foérdelar éverférs. En finansiell skuld tas
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bort fran rapporten dver balansrakningen nér den utslacks,
d.v.s nér den fullgérs, annulleras eller upphor.

Klassificering och vardering av finansiella tillgangar vid
forsta redovisningstillfallet

Vid den forsta redovisningen Klassificeras finansiella tillgangar som
varderade till upplupet anskaffningsvardetill verkligt varde via évrigt
totalresultat eller till verkligt varde via resultatet. Koncernen vérderar
sina finansiella tilgangar och skulder varderade till upplupet anskaf-
fhingsvarde, férutom innehav i portfolier som varderas till verkligt
varde via resultatet.

Klassificeringen av finansiella tillgdngar andras inte i efter-
foljande perioder om inte koncernen andrar sin affarsmodell
for forvaltning av finansiella tilgdngar varvid alla finansiella
tilgdngar som paverkas av denna &ndring omklassificeras
den forsta dagen av det forsta rakenskapsaret som foljer pa
andringen av affarsmodellen.

En finansiell tillgang varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde om bada féljande villkor &r uppfyllda och tillgangen
inte &r bestamd att varderas till verkligt varde via resultatet:

« tillgdngen innehas enligt en affarsmodell vars mal &r att
inneha tillgangar for att erhdlla de avtalsenliga kassa-
flddena, och

« tillgdngens avtalsenliga villkor ger upphov till kassafloden
som enbart utgdrs av kapitalbelopp och ranta pa det
utestdende kapitalbeloppet.

Efterfoljande vardering av finansiella tillgangar

Finansiella tilgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
réntemetoden férutom innehav i portféljer som varderas till
verkligt varde via resultatet. Det upplupna anskaffningsvardet
minskas med nedskrivningar. Ranteintakter, valutakursdiffer-
enser och nedskrivningar redovisas i resultatet. Eventuella
vinster eller forluster nar tillgdngen tas bort fran balansrékningen
redovisas i resultatet.

Koncernen tar bort en finansiell tillgang fran balans-
rakningen nar den avtalade rétten till kassaflode fran den
finansiella tilgdngen upphor. Koncernen tar bort en finansiell
skuld fran rapporten 6ver finansiell stéllning/balansrakningen
nér skuldens avtalade forpliktelser ar betalda eller har forfallit.

Koncernen anvander sig av en férenklad metod vid redo-
vishing av kundfordringar och redovisar férvantade kreditfor-
luster for aterstdende |6ptid. Dessa kreditforluster ar forvan-
tade bortfall i avtalsenliga kassafléden med tanke pa risken
for utebliven betalning vid nagot tillfalle under det finansiella
instrumentets 16ptid. Vid berakningen anvander koncernen sin
historiska erfarenhet, externa indikatorer och framatblickande
information for att berdkna de férvantade kreditforlusterna.

Klassificering och vardering av finansiella skulder
Koncernens finansiella skulder innefattar 18n, leverantérs-
skulder och 6vriga skulder.

Finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde justerat
for transaktionskostnader (om tillampligt), sévida koncernen
inte klassificerat den finansiella skulden till verkligt varde via
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resultatet.

Finansiella skulder varderas efter forsta redovisningstilifallet
till upplupet anskaffningsvarde med hjlp av effektivrante-
metoden

Alla ranterelaterade avgifter och, om det ar tillampligt, and-
ringar i ett instruments verkliga vérde som redovisas i resultatet
ingdr i posterna Finansiella kostnader eller Finansiella intékter.

Inkomstskatter

Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av summan
av uppskjuten skatt och aktuell skatt som inte redovisas i
ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Berakning av aktuell skatt bygger pa skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade vid
rakenskapsarets slut. Uppskjuten inkomstskatt beraknas pa
temporéra skillnader enligt balansrakningsmetoden.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det
ar sannolikt att det underliggande skatteméassiga underskottet
eller de avdragsgilla temporéra skillnaderna kommmer att kunna
utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott. Detta bedéms
utifrdn koncernens prognos om framtida rorelseresultat,
justerat for betydande ej skattepliktiga intdkter och kostnader
samt specifika begransningar vid utnyttjandet av outnyttjade
skattemassiga forluster eller krediter.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip i sin helhet,
aven om IAS 12 Inkomstskatter medger begransade undantag.

Som ett resultat av dessa undantag redovisar koncernen
inte uppskjuten skatt pa temporara skillnader hanférliga till
goodwill eller investeringar i dotterféretag.

Likvida medel
Likvida medel bestar av banktillgodohavanden samt likvida
medel tillhérande kunder.

Eget kapital, reserver och utdelningar
Aktiekapital representerar kvotvardet for emitterade aktier.
Overkursfond innefattar eventuell premie som erhallits vid
nyemission av aktiekapital. Eventuella transaktionskostnader som
sammanhanger med nyemission av aktier dras av fran kapitalet,
med hansyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.
Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster
och aktierelaterade ersattningar till anstallda fér innevarande
och tidigare rakenskapsar.
Alla transaktioner med moderféretagets &gare redovisas
separat i eget kapital.
Utdelningar som ska betalas till aktiedgare ingar i posten
Ovriga skulder nér utdelningarna har godkénts pa en
bolagsstamma fére balansdagen.

Ersattningar efter avslutad anstallning och kortfristiga
ersattningar till anstéllda

Ersattningar efter avslutad anstallning

Koncernen tillhandahaller ersattningar efter avslutad
anstallning genom olika férmansbestamda och avgifts-
bestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda pensionsplaner
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Koncernen betalar faststéllda avgifter till oberoende féretag
avseende flera statliga pensionsplaner samt férsakringar for
enskilda anstéllda. Koncernen har inga legala eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter utéver betalningen av
den faststéllda avgiften som kostnadsférs i den period som de
tilnérande personaltjansterna erhalls.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, inklusive semester-
ersattningar, kostnadsférs i den period de uppkommer. De
ersattningar som inte betalats ut klassificeras som kortfristiga
skulder som ingdr i posten Upplupna kostnader och forut-
betalda intékter. Dessa varderas till det odiskonterade belopp
som koncernen vantas betala till féljd av den outnyttjade
rattigheten.

Betydande bedémningar vid tilldmpning av redovisnings-
och varderingsprinciper samt osakerhet i uppskattningar
Nar finansiella rapporter uppréattas gor ledningen ett antal
beddmningar, berékningar och antaganden om redovisning
och vardering av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.

Betydande bedémningar av ledningen

Féljande ar betydande bedémningar som ledningen gér vid

tillAmpning av de redovisnings- och varderingsprinciper som
har den mest betydande effekten pa koncernens finansiella

rapporter.

Aktivering av internt upparbetad programvara

| utvecklingsprojekten av programvara sé kravs det bedém-
ningar av huruvida kraven for aktivering av utvecklingsutgifter
ar uppfyllda. Efter aktivering évervakar ledningen huruvida
redovisningskraven for utvecklingskostnader uppfylls &ven
fortsattningsvis och om det finns indikationer pa att de akti-
verade utgifterna kan vara utsatta for en vardenedgang.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Beddmningen av i vilkken omfattning uppskjutna skatte-
fordringar kan redovisas baseras pa en bedémning av sanno-
likheten av hur framtida skattepliktiga intakter kommer att
kunna utnyttjas mot avdragsgilla temporara skillnader och
ackumulerade skattemassiga underskott. Dessutom kravs
vasentliga 6vervaganden vid beddémning av effekten av vissa
rattsliga eller ekonomiska begransningar eller osakerheter i olika
skattemassiga jurisdiktioner. Redovisat varde fér uppskjutna
skattefordringar uppgar till 7 249 KSEK.

Osakerhet i uppskattningar

Nedan féljer information om uppskattningar och antaganden
som har den mest betydande effekten pa redovisning och
vardering av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Utfallet
fran dessa kan avvika vasentligt.

Nyttjandeperioder f6r avskrivningsbara tillgangar
Ledningen gor per varje balansdag en genomgang av sina
beddmningar av nyttjandeperioder fér avskrivningsbara till-
gangar, baserat pa hur lange koncernen vantas utnyttja till-
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gangarna. Osakerheten i dessa beddmningar beror pa teknisk
inkurans som kan férédndra anvandning av viss programvara och
IT-utrustning samt beddmning kring nyttjande av férlangnings-
optioner i leasingavtal. Inga vasentliga férlangningsoptioner har
identifierats i koncernens leasingavtal som avser kontorslokaler.

Rorelseforvarv

Vid berakning av verkliga varden anvander ledningen varderings-
tekniker for de specifika tillgdngarna och skulderna som for-
véarvas vid ett rorelseforvary. Framfor allt &r verkligt varde pa
villkorade kdpeskillingar beroende av utfallet av flera variabler
inklusive det férvarvade foretagets framtida Iénsamhet.

Vardering till verkligt varde

Ledningen anvander varderingstekniker vid berakning av det
verkliga vardet pa finansiella instrument (i de fall det inte finns
priser pa aktiva marknader) och for icke-finansiella tillgangar.
Detta inkluderar att géra uppskattningar och antaganden som
overensstammer med hur marknadsaktérer skulle prissatta
instrumentet. Ledningen baserar sé langt som majligt sina
antaganden pa observerbara data men dessa finns inte

alltid tillgéngliga. | dessa fall anvander ledningen den béasta
information som finns tillganglig. Uppskattade verkliga varden
kan komma att skilja sig fran faktiska priser som skulle kunna
uppnas i en transaktion pa affarsmassiga villkor per balans-
dagen.

Moderforetagets redovisnings- och varderingsprinciper
Moderforetagets arsredovisning har upprattats enligt arsredo-
visningslagen (ARL) och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Moderforetagets arsredovisning presenteras i foretagets
redovisningsvaluta vilket ar SEK.

Moderféretagets redovisnings- och varderingsprinciper
overensstammer med koncernens férutom vad som anges
nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrékningarna féljer uppstallningsformerna i
&rsredovisningslagen (ARL). Har finns skillnader i benamningar
framfor allt vad géller finansiella poster i resultatrékningen

och eget kapital. Rapporten éver férandring i eget kapital har
anpassats till de poster som ska finnas i balansrakningen
enligt ARL.

Vardering andelar i koncernféretag

Anskaffningsvardet beréknas som summan av de, tid
transaktionsdagen, verkliga varden for erlagda tillgangar,
uppkomna eller dvertagna skulder samt fér de egetkapitalin-
strument som foérvarvaren emitterat i utbyte mot det bestam-
mande inflytandet dver den férvarvade enheter, samt alla
utgifter direkt hanforliga till férvarvet.

Moderféretaget varderar andelar i koncernféretag enligt
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anskaffhingsvardesprincipen och varderar darfor villkorade
képeskillingar till det varde som faststalldes i férvarvsanalysen.
Nagon omvardering till verkligt varde gors inte.

Villkorade képeskilingar redovisas som en del av anskaf-
fningsvardet om det ar sannolikt att de kommer att utfalla.
Anskaffningsvardet justeras om den initiala bedémningen av
villkorade kdpeskillingar férandras.

Ett avtal om villkorad kdpeskilling med séljare som blir
nyckelpersoner utgér inte tillaggskdpeskilling.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhalina koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Anteciperad utdelning

Moderforetaget redovisar anteciperad utdelning fran dotter-
foretag i det fall moderféretaget har ratt att ensamt besluta
om vardedverfoéringens storlek och moderféretaget innan
dess finansiella rapporter publiceras fattat beslut betraffande
vardedverféringens storlek.

Dotterforetag

Innehav i dotterféretag varderas enligt anskaffningsvarde-
metoden. Nagon omklassificering av innehav till forsalining
gors inte.
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Not 2

Intakter

Koncernens nettoomsattning fran avtal med kunder kan delas upp enligt féljande:

2024
Tjanster Innehav i Hyresintakter Summa

Priméara geografiska marknader portfoéljer
Sverige 20,100 - 4,222 24,323
Finland 196 - - 196
Summa 20,296 - 4,222 24,518

2023
Tjanster Innehav i Hyresintakter = Summa

Primara geografiska marknader portfoéljer
Sverige 36,106 - 3,970 40,076
Finland 495 - - 495
Summa 36,601 - 3,970 40,571

Ingen kund utgdér mer an 10 % av intékterna.

Not 3

Segmentrapportering

Koncernledningen identifierar fér narvarande tva rérelsegment i koncernen, laneférmedling och forvaltningsfastigheter. Dessa
rérelsesegment Gvervakas av koncernens verkstéllande beslutsfattare och strategiska beslut fattas med grund i rérelseresultat
fér segmenten.

Rapportering per segment sker enligt foljande:

2024

Intékter = A .
Laneférmedling Fofr;/::;:‘r;gt:r

Fran externa kunder 20 348 4222

Segmentsintakter 20 348 4222

Kostnader for ersattning till anstéllda -18 063 -

Férandring verkligt varde forvaltningsfastigheter - 2100

Avskrivning av immateriella och materiella

anlaggningstillgangar -4 634

Ovriga kostnader -34 001 -1027

Segmentets rérelseresultat -36 339 5296

Resultat fran vardepapper 17 234 -

Finansiella intakter 1450 5

Finansiella kostnader -17133 -3 514

Segmentets resultat fore skatt -34788 1786
Segmentstillgdngar 249 346 46 224 295 569
Segmentsskulder 247 757 50178 297 935

2023
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Forvaltnings-

Laneférmedling el s

Intakter Férvaltnings-

Laneférmediing fastigheter
Fran externa kunder 36 699 3973
Aktiverat arbete for egen rakning 2504 -
Segmentsintakter 39203 3973
Kostnader for ersattning till anstallda 21810 0
Férandring verkligt varde forvaltningsfastigheter - -1000

Avskrivning av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar -5217

Ovriga kostnader
-29720 -681

Segmentets rorelseresultat -17 544 2293

Resultat fran vardepapper 12 969 (0]
Finansiella intakter 52 -
Finansiella kostnader -9642 -3214
Segmentets resultat fére skatt -14165 -921
Segmentstillgdngar 211259 45703
Segmentsskulder 191245 50 054

Koncernens intakter frAn externa kunder och dess anlaggningstillgdngar delas in i féljande geografiska omraden:

256 962

241299

2024 2023
Sverige 24 375 40178
Finland 196 495
Totalt 24 571 40 672
Not 4
Ovriga externa kostnader
Koncernen Moderfoéretaget
2024 2023 2024 2023
Konsultarvoden 16 467 8 009 5596 3813
IT-tjanster 3168 2399 599 -
Marknadsféringskostnader 15632 1419 85 270
Férsaljningsprovisioner 372 994 - -
Kick-back till kapitalstrukturer 125 3510 - -
Betaltjanstleverantérer 1670 2037 - -
Lokalkostnader 659 1085 0 20
IR och noteringskostnader 195 145 195 145
Ovrigt 6198 8023 702 1005
Summa 30 386 27 621 7177 5253
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Not 5

Erséattningar till revisor

Kostnadsférd och annan erséttning uppgar till:

Koncernen Moderféretaget

2024 2023 2024 2023
PwC
Revisionsverksamhet inom revisionsuppdraget 809 -
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget - - -
Skatteradgivning - 10 -
Ernst & Young
Ovriga tjanster 285 - 285 -
Revisionsverksamhet inom revisionsuppdraget 1337 1011 656 188
KPMG Oy Ab
Revisionsverksamhet inom revisionsuppdraget 57 37
Totalt 1810 1867 941 188

Med revisionsuppdrag avses arvode for lagstadgad revision och granskning av arsredovisningen, bokféringen, styrelsens och
VDns arbete och specifika atgarder. Det inkluderar dven radgivning kring rutiner och ekonomiska fragor som berér verksamheten.
Med skatteradgivning avses radgivning av skatterelaterade fragor.

Med 6vriga tjanster avses radgivning avseende redovisningsfragor, radgivning vid avyttring och férvarv av verksamheter samt
radgivning kring processer och intern kontroll.

Not 6

Leasingavtal

Leasingskulder som presenteras i balansréakningen ar enligt foljande:

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Kortfristiga 1003 963
Langfristiga 344 1347
Summa 1347 2310

“Rantekostnader avseende leasingavtal under rakenskapsaret uppgar till 76 tkr (115 tkr).
Kassaflodet uppgar till 1040 tkr (1575 tkr).”

Koncernen leasar i Sverige kontorslokal med tillhérande garage som I6per under 3 &r. Med undantag for korttidsleaseavtal
och fér leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett Iagt varde redovisas en nyttjanderétter och en leasingskuld
i rapporten over finansiell stallning. Variabla leasingavgifter som inte beror ett index exkluderas i den initiala berdkningen av
leasingskuld och tillgdng. Koncernen redovisar sina nyttjanderéttstillgdngar under Materiella anlaggningstillgangar.

| allmanhet &r leasingavtalen begransade, sdvida det inte foreligger en avtalsenlig ratt for koncernen att hyra ut tillgangen
till en annan part, s att endast koncernen kan nyttja tillgadngen. Leasingavtalen &r antingen icke-uppsagningsbara eller kan
endast s&gas upp mot en vasentlig uppsagningsavgift. Leasingavtalen innehaller en majlighet till férlangning av leasingperi-
oden. Koncernen far inte sélja eller stélla den underliggande tillgdngen som sékerhet. Koncernen maste halla den hyrda bygg-
naden for kontor i gott skick och aterstalla till dess ursprungliga skick vid slutet av leasingperioden. Vidare maste koncernen
forsakra de leasade tillgdngarna och betala kostnader for underhall fér dessa i enlighet med hyresavtalen.

Leasingskulden garanteras genom att den underliggande tillgangen stélits som sékerhet for skulden.
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Not 7

Kostnader for ersattningar till anstéllda/Personalkostnader

Kostnader for ersattning till anstallda delas upp enligt féljande:

Koncernen Moderféretaget

2024 2023 2024 2023

Léner och andra erséttningar- styrelse och VD 2710 2902 2710 2902
Léner och andra erséattningar - évriga anstéllda 9159 11288 1225 1124
Pensioner, avgiftsbestdmda - styrelse och VD 381 418 381 418
Pensioner, avgiftssbestdmda - 6vriga anstéllda 1191 1385 217 285
Ovriga sociala avgifter 4 055 5231 1342 1431
17 495 21223 5874 6160

Kostnader och forpliktelser avseende pensioner och liknande till styrelse, VD samt tidigare styrelse och VD:

2024
Grundlon/ Rorlig Pensioner Ovriga Summa
styrelsearvode ersattning formaner

Greger Larson (ordférande) 400 0 0 400
Par Roosvall (ledamot t o m 2024-06-19) 100 0 0] 100
Fredrik Lundberg (ledamot t o m 2024-06-19) 100 0 0 100
Lars Sjogren (ledamot fr o m 2024-06-19) 100 0 0 100
Markus Nasholm (ledamot fr o m 2024-06-19) 100 0 0 100
Anders Kumlin (ledamot fr o m 2024-06-19) 100 0 0 100
Heidi Wik (VD) 1810 6] 381 4 2194
Ovriga ledande befattningshavare (2) 2432 0 416 8 2 856

o
N
©
o
—
N

Summa

5142

5950

2023
Grundlon/ Rorlig Pensioner Ovriga Summa
styrelsearvode férmaner

Eva de Falck (ordférande t o m 2023-05-17) 192 0] 0 0 192
Greger Larsson (ordférande) 500 0 0 6 506
Par Roosvall (ledamot) 233 0 0 38 271
Fredrik Lundberg (ledamot fr o m 2023-05- 150 0 0 3 163
17)
Katrin Lindahl Wallin (ledamot t o m 2023- 100 0] 0 0 100
05-17)
Alexander Molander (ledamot t o m 2023- 100 (6] 0] 0 100
05-17
Heidi Wik (VD) 1826 0 418 8 2252
Ovriga ledande befattningshavare (6) 6 417 549 899 -7 7 858
Summa 9 518 549 1317 49 11888
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Not 8

Medelantalet anstallda

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Medelantal Varav man Medelantal Varav man
anstéllda anstéllda
Sverige 12 8 14 9
Finland - - - -
Totalt 12 8 14 9
Moderféretaget 2024-12-31 2023-12-31
Medelantal Varav man Medelantal Varav man
anstéllda anstéllda
Sverige 2 1 2 1
Totalt 2 1 2 1

Not 9

Konsfordelning

Av styrelsens ledamaéter ar O (2023: O) kvinnor.

Not 10

Justering gjorda efter publicerad bokslutskommuniké

Omklassificering har skett i balansréakningen avseende en periodiserad intakt vilket 6kat posten Foérutbetalda kostnader

och upplupna intakter och posten Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter med 500 tkr. Vidare har omklassificering
skett avseende I&ng del av periodiserad upplaggningsavgift for 1an vilket 6kat Ovriga l&ngfristiga skulder och minskat Ovriga
kortfristiga skulder med 6 500 tkr. Omklassificering i resultatrakningen har skett med en kostnad pa 736 tkr fran reserv for
forvantade kundforluster till resultat fran évriga vardepapper och fordringar.

Not 11

Resultat fran andelar i koncernféretag

Koncernen Moderfoéretaget
2024 2023 2024 2023
Nedskrivningar - - -1232 -
Summa (o} (0] -1232 =
Not 12
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
Koncernen Moderfoéretaget

TESSIN NORDIC HOLDING AB (PUBL) / ARSREDOVISNING 2024

38

NOTER



2024 2023 2024 2023
Ranteintakter vidareformedlade 1an 26 696 12 040 - -
Nedskrivning -4 336 - - -
Vinstdelning vinstandelslan -5862 929 - -
Summa 16 498 12 969 - -
Not 13
Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Réantekostnader leasingavtal -76 -115 - -
Rantekostnader vinstandelslan -8 305 -7 637 - -
Ovriga rantekostnader och liknande
resultatposter -12 267 -5105 -2568 -1080
Koncernintern rénta - - -252 -
Summa rantekostnader -20 647 -12 856 -2 820 -1080
Not 14
Bokslutsdispositioner
Moderforetaget 2024 2023
Lamnade koncernbidrag till Tessin Properties 1 AB -3135 -2500
Summa -3135 -2500
Not 156

Skatt pa arets resultat

De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for rakenskapsaret och forhallandet mellan forvantad skattekostnad baserat
pé svensk effektiv skattesats for koncernen pa 20,6 % (2021: 20,6 %) och redovisad skattekostnad i resultatet &r enligt fol-

jande:

Koncernen Moderforetaget

2024 2023 2024 2023
Resultat fére skatt -33 001 -15 087 -20 013 -15 038
Gallande skatt for moderforetaget 20,6% 20,6% 20,6% 20,6%
Férvantad skattekostnad 6798 3108 4123 3098
Justering fér skattefria intékter 3 216 0 0
Ej avdragsgilla kostnader -3098 -744 -762 -7
Under &ret utnyttjade underskottsavdrag som
inte tidigare redovisats som tillgang 156 74 - -
Tidigare ars skatt -421 -13 - -
Ej aktiverade underskottsavdrag -6 740 -2963 -3 361 -3091
Ovrigt - -3 - -
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Redovisad aktuell skatt i resultatet -3302 -326 0
Skattekostnaden bestar av féljande
komponenter:
Aktuell skatt

P4 arets resultat -2 339 -84 -
Tidigare rs skatt -421 7 -
Temporara skillnader -542 -249 -
Redovisad skatt i resultatet -3302 -326 0

Uppskjuten skattefordran i balansrakningen uppgar till 6 706 tsek (fg ar 7 249)

Koncernens resultat om -36 303 TSEK daruppskjuten skatt pa skattemassiga underskottsavdrag &r beraknade till skattesats

20,6% (20,6%).

Not 16

Balanserad systemutveckling

Forandringar i redovisade varden for utvecklingsarbeten och liknande arbeten ar enligt féljande:

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden 19 590 17 086
Internt utvecklade 3470 2504
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 23 060 19 690
Ingdende ackumulerade avskrivningar -15 059 -12125
Arets avskrivningar -3382 -2934
Utgdende ackumulerade avskrivningar -18 442 -15 059
Redovisat varde 4618 4531

Alla avskrivningar ingér i posten Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar.

Not 17

Forsaljningsportal

Férandringar i redovisade varden fér koncessioner, patent, licenser, varumarken och liknande rattigheter ar enligt féljande:

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 159 159
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 159 159
Ingdende ackumulerade avskrivningar -159 -159
Arets avskrivningar - -
Utgaende ackumulerade avskrivhingar -159 -159
Redovisat varde 0] 0]
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Not 18

Goodwill

Férandringar i redovisade varden fér goodwill ar enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 1610 1610 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1610 1610 - -
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -1610 -1610 - -
Arets nedskrivningar - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1610 -1610 - -
Redovisat varde 0 0 0 0

| koncernen har det identifierats tva geografiska marknader, Sverige och Finland.
Goodwill i koncernen var 2023 och 2024 i sin helhet hanférlig till den finska verksamheten inom segmentet laneférmedling.

Not 19

Nerlagda utgifter p& annans fastighet

Foérandringar i redovisade varden avseende nedlagda utgifter p& annans fastighet &r::

Koncernen Moderféretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 512 - - -
Inkdp - 512
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 512 512 0] 0]
Koncernen Moderféretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende ackumulerade avskrivningar -102 - - -
Arets avskrivningar -102 -102 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -205 -102 0 0
Redovisat varde 307 409 0 0

Not 20

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheterna innefattar fastigheter i Sverige som innehas for att generera intékter i form av hyror och for vard-
estegring. Tessin &ger tva kommersiella fastigheter som ligger i Harnésand och Karlshamn.

Férandringar i redovisade varden i rapporten éver finansiell stallning kan sammanfattas enligt foljande:

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 42 400 43400
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Forandring verkligt varde

- Vardeforandring netto 2100 -1000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarde 44500 42 400
Redovisat varde 44500 42 400

Forvaltningsfastigheter varderade till 44 500 tkr ar stéllda som sékerhet for 1an for finansiering av forvaltningsfastigheter.
Forvaltningsfastigheter hyrs antingen ut enligt operationella leasingavtal eller &r vakanta. Det finns inga vakanser pa balansdagen.
Aven om riskerna som férknippas med rattigheter som koncernen behaller i de underliggande tillg&ngarna inte anses vara
vasentliga, har koncernen strategier for att ytterligare minimera dessa risker, till exempel genom att sakerstélla att alla avtal
inkluderar klausuler som kraver att leasetagaren kompenserar koncernen nar en fastighet har utsatts for slitage utéver normalt
under leasingperioden.

Leasingavtalen ar samtliga icke uppsagningsbara avtal med 10 ars respektive 3 ars 16ptid fran leasingperiodens bérjan. Fram-
tida minimileaseavgifter ar enligt féljande:

Minimileaseavgifter

2024-12-31 2023-12-31
Inom 1 &r 4138 4 061
1-2 &r 4138 4 061
2-3ar 681 4 061
3-4 ar 0 659
4-5 ar 0 -
Efter 5 ar - -
Totalt 8 957 12843

Varderingsteknik

Fastigheterna varderas kvartalsvis av extern oberoende varderare. Varderingarna baseras pa en kassaflodesmodell for res-
pektive fastighet med beddmning av framtida intjaning och avkastningskrav. Hansyn ar tagen till en inflation om 1% foér 2025
och darefter 2% arligen samt vakansgrad och driftnetto. Vardering sker enligt IFRS 13 niva 3.

Varderingsantaganden

2024-12-31 2023-12-31

Hyresvarde, kr per kvm 1115 1098
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Drift och underhall, kr per kvm 136 160
Direktavkastning restvarde, % 7.6 753
Kalkylranta, % 9,6 9,68
Langsiktig vakans, % 5,0 5,50
Kanslighetsanalys 2024-12-31
Antagen férandring Vardeforandring (KSEK)
Marknadshyra for lokaler 10% 4526
Vakansgrad 10% (enheter) -5684
Drift och underhallskostnader 10% -681
Avkastningskrav (+) 10% -4 329
Avkastningskrav (-) 10% 5334
Kanslighetsanalys 2023-12-31
Antagen férandring Vardeforandring (KSEK)
Marknadshyra for lokaler 10% 3970
Vakansgrad 10% (enheter) -5365
Drift och underhallskostnader 10% -619
Avkastningskrav (+) 10% -4 015
Avkastningskrav (-) 10% 4936
Not 21
Nyttjanderattstillgangar
Forandringar i redovisade varden avseende nyttjanderéattstillgangar ar:
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 2941 8462
Tillkommande leasingavtal - 2941
Avslutade leasingavtal - -8 462
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2941 2941
Ingdende ackumulerade avskrivningar -654 -4 488
Avslutade leasingavtal - 55665
Arets avskrivningar -980 -1720
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1634 -654
Redovisat varde 1307 2287
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Not 22

Inventarier, datorer och installationer

Férandringar i redovisade varden avseende inventarier, datorer och installationer ar:

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 4 991 4548
Inkdp via rérelseférvary 0 0
Inkép - 443
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4991 4991
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4 484 -4299
Arets avskrivningar -169 -185
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 653 -4 484
Redovisat védrde 338 507
Not 23
Finansiella tillgédngar och skulder
Kategorier av finansiella tillgdngar och skulder
Principerna beskriver respektive kategori av finansiella tillgéngar och skulder samt tillnérande redovisnings- och varderingsprinciper.
De redovisade vardena fér finansiella tillgdngar och skulder per kategori &r enligt féljande:
2024-12-31
Upplupet  Verkligt varde Totalt
anskaff- via resultatet
ningsvéarde
Finansiella tillgdngar
Innehav i portfoljer - 15 15
Vidareférmedlade 1an - - -
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 42288 - 42 288
Totalt 42288 15 42 3083
Kundfordringar 35636 - 3536
Vidareférmedlade 1an 109 300 - 109 300
Ovriga fordringar 509 - 509
Likvida medel tillhérande kunder 11628 11628
Kassa och bank 22503 - 22503
Totala finansiella tillgangar 189 764 15 189 780
2024-12-31
Skulder till Totalt
upplupet an-
skaffningsvarde
Finansiella skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 4663 4663
Leasingskuld 344 344
Ovrig 1&ngfristig upplaning 45533 45533
Vinstandelslan 111 000 111 000
Kortfristiga skulder till kredtitinstitut 17 422 17 422
Leverantdrsskulder 8795 8795
Leasingskuld 1003 1003
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Ovriga kortfristiga skulder 80582 80 8562

Totala finansiella skulder 269 342 269 342
2023-12-31
Upplupet  Verkligt varde Totalt
anskaff- via resultatet
ningsvéarde

Finansiella tillgangar

Innehav i portféljer - 15 15
Totalt - 15 15
Kundfordringar och andra fordringar 4834 - 4834
Vidareférmedlade 1an 130 476 - 130 476
Ovriga fordringar 1886 - 1886
Likvida medel tillhérande kunder 302 302
Kassa och bank 36 912 - 36 912
Totala finansiella tillgangar 174 410 15 174 425
2023-12-31

Langfristiga skulder till kreditiinstitut 22 084 22084
Leasingskuld 1347 1347
Ovrig langfristig upplaning 17 080 17 080
Vinstandelslan 149 333 149 333
Kortfristig skuld till kreditinstitut 475 475
Leverantdrsskulder 6 311 6 311
Leasingskuld 963 963
Ovriga kortfristiga skulder 21910 21910
Totala finansiella skulder 219 503 219 503

Ovriga finansiella instrument

Det redovisade vardet pa foljande finansiella tilgdngar och skulder har bedémts vara en rimlig uppskattning av det verkliga
vardet:

¢ Kundfordringar och 6vriga fordringar

e Likvida medel

e Leverantdrsskulder och 6vriga skulder

Skulder till kreditinstitut
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Not 24

Andelar i koncernféretag

Koncernens sammansattning

| koncernen ingér féljande direkta innehav i dotterféretag:

Namn Org.nr Sate Antal andelar Andel %
Tessin Nordic AB 5566965-9187 Stockholm 6837978 99,6
Tessin Capital AB 559153-7252 Stockholm 500 100
Tessin Kreditfond 1 AB 559164-1831 Stockholm 500 100
Tessin Services AB 559269-2866 Stockholm 250 100
Groundfunding Oy 2734546-3 Linnankatu 8 000 100
Tessin Capital SPV Holding AB 5569321-3555 Stockholm 150 000 75
Tessin Capital SPV 1 AB 559322-1558 Stockholm 250 100
Tessin Capital SPV 2 AB 559485-39563 Stockholm 250 100
Tessin Properties AB 559339-9321 Stockholm 250 100
Tessin Properties 1 AB 559339-9412 Stockholm 150 000 100
Tessin Properties Retail 1 AB* 559042-3868 Stockholm 500 100
Tessin Properties Retail 2 AB 559356-6804 Stockholm 250 100
[*Avyttrad 2025-02-28]
Forandring under aret:
Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 644 214 642 464
Forvarv fran innehav utan bestammande inflytande 7 -
Avyttringar - -
Lamnade aktiedgartillskott 26 392 1750
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 670 613 644 214
Ingdende nedskrivningar -526 439 -526 439
Nedskrivningar -1232 -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -527 671 -526 439
Redovisat varde 142 942 117 775
Not 25
Innehav i portféljer
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 15 15
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 15 15
Redovisat varde 15 15
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Not 26

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Uppskjutna skatter som uppstar till folid av temporéra skillnader och outnyttjade underskottsavdrag summeras enligt fol-

jande:

Férandring under aret: Koncernen

2024-01-01 Redovisas i 2024-12-31
resultatréakningen

Outnyttjade underskottsavdrag 6 651 - 6 651
Forvaltningsfastigheter 477 -565 -89
Nyttjanderatt -418 202 -216
Leasingskuld 422 -198 224
Finansiella anlaggningstillgdngar 137 -137 0
Kundfordringar 5 -1 4
Ovriga fordringar - 157 157
Obeskattade reserver -26 - -26
7 249 -543 6706

Férandring under aret: Koncernen
2023-01-01 Redovisas i resultat- 2023-12-31

rakningen

Outnyttjade underskottsavdrag 6 651 - 6 651
Férvaltningsfastigheter 183 293 477
Nyttjanderatt -770 362 -418
Leasingskuld 770 -348 422
Finansiella anlaggningstillgangar 120 17 137
Kundfordringar 493 -488 5
Obeskattade reserver -60 34 -26
7387 -138 7 249

Alla uppskjutna skattefordringar (inklusive underskottsavdrag och andra skatteavdrag) har redovisats i balansréakningen.
Totala skatteméssiga underskott i koncernen uppgar till 157 221 KSEK (125 259 KSEK). Eftersom bolaget forvantas generera

vinst under 2025 har fordan behallits i balansrakningen.

Not 27

Andra langfristiga fordringar

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende ackumuelade anskaffningsvarden 2499 51000
Nya fordringar 42500 48 430
Betalningar/amorteringar - -71822
Omklassificering - -25109
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 44 999 2499
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Ingé&ende reserveringar -2 499 -
Reservering forvantade kreditforluster finansiella fordringar -213 -2499
Utgaende ackumulerade reserveringar -2711 -2499
Utgdende ackumulerade reserveringar och anskaffningsvarden 42 288 -
Hela posten avser vidareformedlade 1an relaterade till vinstandelslanet dar kapitalet har placerats i sékerstéllda fas-
tighetskrediter.
Not 28
Kundfordringar
Kundfordringar bestar av foljande:
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar brutto 7 884 6 397
Reservering for forvantade kundférluster -4 348 -1563
Kundfordringar, redovisat varde 3536 4834
Reservering for forvantade kundforluster Koncern
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende reserv 1563 2392
Arets reservering 2791 552
Under &ret i anspraktagen reserv -7 -445
Arets aterférda reserv 0 -936
Utgdende reserv 4348 1563
Not 29
Ovriga fordringar
Ovriga fordringar bestar av féljande:
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Vidareférmedlade lan 109 300 130 476 - -
Ovrigt 509 1886 0 -
109 810 132 362 (o} (o]
Reservering for forvantade kundforluster Koncern
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende reserv 3164 583
Arets reservering 4336 2581
Utgéende reserv 7500 3164
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Not 30

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Reservering for forvantade kundforluster Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Upplupna ranteintakter 37942 16 577 - -

Strukturavgift och non-ut avgifter pa finansier- 9 216 -

ingsupplagg

Upplupen koncernintern ranteintakt 373 58

Upplupna intékter kapitalstrukturer 225 8304

Ovriga forutbetalda kostnader 629 272 313 258

Redovisat varde 48 012 25153 686 316

Not 31

Likvida medel

Koncernens likvida medel innefattar foljande:

2024-12-31 2023-12-31
Kassa och bank 22503 36 912
Likvida medel tillhérande kunder 1628 302
34 131 37214

Likvida medel innehaller 121 MSEK som harrér fran finansieringsverksamheten och aterbetalning av fastighetskrediter som

dotterbolaget Tessin SPV 1 AB tidigare placerat. Detta kapital férvantas att &terinvesteras i borjan av 2025.

Not 32

Eget kapital

Aktiekapital

Aktiekapitalet i moderforetaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett nominellt varde (kvotvarde) om 0;10 kr/
aktie. Alla aktier har samma rétt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rést pa moderforetagets
bolagsstéamma.

2024-12-31 2023-12-31
Tecknade och betalda aktier:
- Vid érets borjan 267 972 328 247 250 989
- Nyemssion 179 803 940 20721339
Tecknade och betalda aktier 447 776 268 267 972 328
Summa beslutade vid arets slut 447776 268 267 972 328

Moderforetaget har under aret genomfort en konvertering av Ian plus ranta om 62 700 000 aktier, samt en kvittningsemission
och en foretradesemission totalt om 117 103 940 aktier, alla emissioner till kvotvarde 0,10 kr. Utspadningen baserat pa aktier vid
arets borjan ar 67%. Samtliga aktier har samma ratt till utdelning och representerar en rést pa bolagsstamman.

Resultat per aktie
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2024-12-31 2023-12-31
Tecknade och betalda aktier:
Genomsnittligt antal aktier under perioden (tusental) 357 874 257 611
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare -41162 -14 525
Resultat per aktie fére och efter utspadning* -0,10 -0,06

*Det finns teckningsoptionsprogram som kan medféra utspadning, men da periodens resultat &r negativt uppstar ej ndgon

utspadningseffekt.

Under &ret har nyemissioner genomférts, totalt tecknades 179 803 940 aktier genom nyemission och konvertering av kon-

vertibelldn, dessa har betalts och registrerats under aret. Bolaget har ocksa delat ut 6 425 000 teckningsoptioner till anstallda,

samt erholl styrelsen 6 400 000 teckningsoptioner, bdda programmen tillsammans innebér en total utspadning om ca

2,9%.

Minoritet - Innehav utan bestdmmande inflytande
Dotterbolaget Tessin Capital SPV Holding AB resultat-och balansrékning i sammandrag:

2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Resultatrakning
Rérelsens intakter - -
Rérelsens kostnader -90 -76
Finansnetto -15 -14
Bokslutsdispositioner 427 -
Arets resultat 322 -76
2024-12-31 2023-12-31
Balansrakning
TILLGANGAR
Aktier i dotterbolag 22525 22525
Kassa/bank 444 18
SUMMA TILLGANGAR 22969 22643
EGET KAPIAL OCH SKULDER
Eget kapital 22518 22197
Kortfristiga skulder 451 441
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22969 22643
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Not 33

Optionsprogram

Inom Koncernen finns incitamentsprogram i form av teckningsoptionsprogram riktade till styrelse, ledande befattningshavare,

nyckelpersonersamt anstallda i koncernen. For upplysningar kring optionsprogrammen se tabeller nedan samt information pa

koncernens hemsida. Vardering av teckningsoptionsprogrammen har skett enligt Black & Scholes varderingsmodell.

Incitamentsprogram |1 2024/2027 och Incitamentsprogram Il

2024-12-31 2024/2027

Antal aktier Lésenkurs Lésentom SEK om inlésta
Styrelse
Anders Kumlin 1600 000 0,16 2027-08-30 256 000
Greger Larson 1600 000 0,16 2027-08-29 256 000
Lars Sjogren 1600 000 0,16 2027-08-29 256 000
Markus Nasholm 1600 000 0,16 2027-08-29 256 000
Totalt styrelse 6 400 000 1024 000
Koncernledning och nyckelpersoner 6 425 000 0,16 2027-08-30 1028 000
Koncernledning och nyckelpersoner 6 425 000 1028 000
Totalt 12 825 000 2052000
2024-12-31
2023-12-31 Incitamentsprogram Il 2023/2026

Antal aktier Lésenkurs Lésentom SEK om inlésta
Styrelse
Greger Larson 2000 000 0,13 2026-09-21 260 000
Totalt 2 000 000 260 000

2024-12-31
2023-12-31 Incitamentsprogram | 2022/2025 och Incitamentsprogram Il
2022/2025

Antal aktier Lésenkurs Lésentom SEK om inlésta
Styrelse
Par Roosvall 80000 1,30 2025-09-22 104 000
Greger Larson 80 000 1,30 2025-09-22 104 000
Totalt 160 000 208 000
Koncernledning och nyckelpersoner
Koncernledning och nyckelpersoner 460 000 1,30 2025-09-22 598 000
Totalt 460 000 598 000
Ovriga anstillda
Ovriga anstallda 620 000 1,30 2025-09-22 806 000
Totalt 620 000 806 000
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2023-12-31 Incitamentsprogram | 2022/2024 och Incitamentsprogram Il

2022/2024

Antal aktier Lésenkurs Lésentom SEK om inlésta
Styrelse
Par Roosvall 66 667 2,10 2024-03-15 140 001
Totalt 66 667 140 001
Koncernledning och nyckelpersoner
Koncernledning och nyckelpersoner 475168 2,10 2024-03-15 997 853
Totalt 475 168 997 853
Ovriga anstillda
Ovriga anstallda 616 632 2,10 2024-03-15 1294 927
Totalt 616 632 1294 927
Tecknade och betalda teckningsoptioner: 2024-12-31 2023-12-31
Vid &rets ingang 4398 467 2 560 267
Tecknade och betalda tekningsoptioner 12 825 000 2000000
Aterkopta teckningsoptioner - -161800
Vid arets utgang 17 223 467 4 398 467

Not 34

Preferensaktier

Under Q3 2021 emitterades 50 000 preferensaktier for 400 kronor per aktie i dotterbolaget Tessin Capital SPV Holding AB. Villko-
ren for preferensaktierna framgar av Tessin Capital SPV Holding AB:s bolagsordning och innebar foretrade till utdelning med 400
kr/aktie samt ett avkastningsbelopp om 250 kr/aktie. Detta paverkar inte maéjligheten for utdelning till moderbolagets aktiedgare
men paverkar Tessin Nordic Holding koncernens balanserade vinstmedel med ovan belopp.

Syftet med emissionen var att kunna tillféra 20 miljoner kronor, utéver Tessin Capital AB:s tillskjutna 2,5 miljoner kronor, i risk-
barande kapital till underliggande dotterbolaget Tessin Capital SPV 1 AB med anledning av dennes upptagande av vinstandelslan
om 150 miljoner kronor fran Praktikertjanst via DnB Markets. Totalt tillférs darmed 172,5 miljoner kronor till Tessin Capital SPV 1 AB
for I6pande investering i fastighetslan under kommande &r. Tessin Capital AB:s tillskott star storst risk i strukturen (absorberar
forsta kreditforlusterna etc.), darefter emitterade preferensaktierna och minst risk star Praktikertjanst.

Stamaktierna i Tessin Capital SPV Holding har 10 réster vardera och preferensaktierna har 1 rost.

Not 35

Avsattningar

Avsattningar bestar av foljande:

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende balans 2199 -
Avsattning under aret* - 2199
Omklassificering -2199 -
Utgdende balans 6vriga avsittningar (o] 2199

*Den avsattning som gjorts under 2023 avser aterkrav Tillvaxtverket
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Not 36

Vinstandelslan

Koncernen emitterade under 2021 ett vinstandelslan om 150 MSEK med tre ars 16ptid. Vinstsandelslanet I6per med fast arlig kupong
om fem procents ranta samt vinstdelning pa éverskjutande avkastning med beraknad total avkastning om ca 7 procent. Vid ett
forsenat I&n har Tessin-koncernen en indirekt risk genom att koncernen inte far den avkastning som &r beradknad i avtalen och
darmed ej uppfyller villkoren mot Praktikertjanst. Denna risk &r generellt ganska lag den historiska kreditforlusten totalt sett dver
hela Tessins lanebok ligger pa 0,3 %.

Not 37

Ovriga skulder
Koncernen Moderféretaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ovrigt 1482 1661 1212 1216
Upplaggningsavgift 7488 - - -
Kreditfacilitet - 4000 - 4000
Konvertibellan 23000 2000 23000 2000
Reverslan 25480 8 400 - -
Ovriga 1&n 8500 5500 8500 5500
Skulder avseende likvida medel tillhérande
kunder 11367 349 - -
Anstand Skatteverket 3577 3577 - -
Personalrelaterade poster 616 724 219 224
Moms- och skatterelaterade poster 720 588 5 -
Total 82230 26799 32936 12 940
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Not 38

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderfoéretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna personalkostnader 1469 1442 539 400
Férutbetalda intakter 1073 1045 - -
Upplupna réantekostnader 6 029 9145 1705 798
Upplupen koncernintern rantekostnad 449 197
Upplupen kostnad vinstdelning 9730 - - -
Ovriga upplupna kostnader 12229 1785 850 975
Redovisat varde 24683 13 417 3543 2369
Not 39
Stéllda sakerheter
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut - - - -
Fastighetsinteckning 28 617 28 617 - -
Aktier i dotterforetag 25000 - - -
Total 53 617 28 617 - -
Eventualforpliktelser
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Borgensférpliktelse avseende
koncernféretagets skuldder - - 13988 -
Total - - 13988 o
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Not 40

Transaktioner med narstdende

De transaktioner som skett med narstdende parter under perioden avser lIénetransaktioner, incitamentprogram och teckningsoptioner,
viilket skett till marknadsméssiga villkor. Storre dgare har under aret deltagit i finansiering av bolaget genom konvertibelldn och kon-
sultverksamhet till marknadsmaéssiga villkor. Ovriga narstdende relaterar endast till ersattningar till nyckelpersoner samt optionsprogram

se not 33.

Not 41

Handelser efter balansdagen

- Anders Kumlin utsags till Verkstéallande Direktor den 15 januari 2025.
- Tessin avyttrar handelsfastighet i Harnésand, genom forsaljning av bolaget Tessin Properties Retail 1 AB den 28 februari 2025
- En riktad nyemission om 3.7 MSEK fére emissionskostnader forvantas stangas under april 2025.

Not 42

Rantor och utdelningar

Koncernen Moderféretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Erhéllen ranta 2676 6 859 36 8
Betald ranta -24 513 -4 686 -1661 -174
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Not 43

Icke kassaflodespaverkande justeringar och férandringar i rorelsekapital
Foljande icke kassapaverkande justeringar och justeringar for forandringar i rérelsekapital har gjorts i resultat fore skatt for att kormma fram till
kassaflodet fran den I6pande verksamheten:

Koncernen Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Av- och nedskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar 1251 5217 - -
Av- och nedskrivning pa immateriella
anlaggningstillgdngar 3382 - - -
Nedskrivning andelar i koncernféretag - - 1232 -
Nedskrivning fordringar 4235 2499
Orealiserad vardeférandring forvaltningsfastigheter -2100 1000 - -
Befarade kundférluster 4470 -496 - -
Avsattning - 2199 - -
Resultat av avyttring av nyttjanderattstillgdngar - -84 - -
Uppldggingsavgift och kostnad for lanefacilitet 4772 - - -
Periodisering av lan - 1000 - -
Ovriga ej kassaflddespaverkande justeringar 28 138 - -
Summa justeringar 16 039 11335 1232 0
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Not 44

Avstamning av skulder fran finansiella aktiviteter

Forandringar av koncernens skulder fran finansiella aktiviteter kan klassificeras enligt foljande:

Koncernen Langfristiga Kortfristiga Leasingskulder Totalt
skulder skulder

2024-01-01 39164 170153 2310 21627
Kassaflode: -
- Amorteringar - -39475 -963 -40 438
- Inbetalningar 38150 32000 - 70150
Icke kassaflode

- Nya leasingavtal -
- Avslutade leasingavtal -
- Indexupprakning - - -
- Omklassificering -33619 33619 - -
-Justering vinstandelslan -
- Ovrigt 6 500 7488 - 13988
2024-12-31 50 195 203785 1347 255 327
Koncernen Langfristiga Kortfristiga Leasing- Totalt

skulder skulder skulder

2023-01-01 183160 14 595 3739 201494
Kassaflode: -
- Nya leasingavtal -
- Amorteringar - -1888 -1429 -3317
- Inbetalningar - 12 450 - 12 450
-Forvarv - - -
Icke kassafléde

- Nya leasingavtal 2941 2941
- Avslutade leasingavtal -2 940 -2 940
- Indexupprakning - - -
- Omklassificering -143 996 143 996 - -
-Justering vinstandelslan 1000 1000
- Ovrigt - -
2023-12-31 39164 170 153 2310 211627
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Not 45

Risk avseende finansiella instrument

Riskhanteringsmal och -principer

Tessin ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiell risk avses fluktuationer i foretagets
resultat och kassaflode till foljd av férandringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker.

De ramar som géller fér exponering, hantering och uppféljning av de finansiella riskerna faststélls av styrelsen i en finanspolicy som
revideras arligen, dar dven eventuell anvandning av derivatinstrument framgar. Fér narvarande anvander inte Tessin nagra sddana
instrument.

Likviditets-och finansieringsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att koncernen kan fa problem att fullgéra sina skyldigheter som ar férknippade med finansiella skulder.
Likviditetsplanering anvands for att hantera likviditetsrisken och minimera kostnaden fér finansiering av koncernen.

Koncernen ér fortfarande péa arsbasis kassaflodes- och resultatnegativt. For att kunna bedriva verksamheten &ar koncernen bero-
ende av extern finansiering och en nyemission som planeras genomféras under varen 2025, med malsattningen for tecknign om
ca 10 MSEK i tva trancher. D& koncernen samtidigt forvantas ansluta en ny instittutionell kapitalkall under andra halvan av 2025 ser
man att det tillsammans med en nyemission kommer vara avgérande for koncernens framtida drift d& man fortsatt kommer ha
negativt kassafldde i den I6pande verksamheten under storre delen av 2025. Med den institutionella kapitalkallan pa plats ser man
potential i att nd positivt rérelseresultat. Darmed foreligger en vasentlig osédkerhet som kan leda till betydande tvivel om koncernens
foérmaga att fortsatta sin verksamhet. Extern finansiering &r nddvandig for att kunna bedriva verksamheten. Det finns en risk att det
uppstar svarigheter i anskaffandet av sddan extern finansiering genom utevaron av tillgangligt nédvandigt kapital alternativt att det
endast kan anskaffas pa for koncernen oférdelaktiga villkor. Anskaffande av nddvandigt kapital kan paverkas av diverse faktorer
sdsom makroekonomiska faktorer, forandrad investeringsvilja samt utebliven eller negativ utveckling av koncernens verksamhet.
Om Tessin véljer att anskaffa ytterligare finansiering genom emission av aktier eller aktierelaterade instrument kan aktiedgare som
inte deltar i sddan emission drabbas av utspadning. Vid skuldfinansiering, om sadan finns tillganglig for koncernen, kan villkor upp-
stéllas som begransar koncernens handlingsfrihet i olika avseenden.

For det fall ovanstaende risker materialiseras kan det ha en vasentlig negativ effekt pa koncernens verksamhet, finansiella
stéllining och tillvéaxt. Koncernen beddmer sannolikheten for att riskerna som beskrivs ovan intraffar som medelhég. Skulle risken
enligt ovan realiseras bedémer koncernen att den férvantade omfattningen av de negativa effekterna ar hog.

Per 31 december 2024 har koncernens finansiella skulder avtalade I6ptider (inklusive rantebetalningar i tillampliga fall) enligt

féljande:
2024-12-31 Kortfristiga Langfristiga
Inom 6 6 till 12

manader manader 1-54ar Senare dn5 ar
Vinstandelslan 2775 13775 - -
Skulder till kreditinstitut 17770 151 4833 -
Ovriga skulder 64 360 23800 67 975 -
Leasingskulder 525 515 347 -
Leverantorsskulder 8795 - - -
Totalt 94 225 138 240 73155 -
2023-12-31 Kortfristiga Langfristiga

Inom 6 6 till 12

manader manader 1-5ar Senare @nb5 ar
Avsattningar - - 2199 -
Vinstandelslan 3760 151875 - -
Skulder till kreditinstitut 939 939 22 985 -
Ovriga skulder 19 336 3396 17 649 -
Leasingskulder 518 519 1384 -
Leverantorsskulder 6 311 - - -
Totalt 30 854 156 729 44 218 -
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Marknadsriskanalys

Marknadsrisk &r risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av forandringar i
marknadspriset. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer; ranterisk, valutarisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som framst paverkar
koncernen &r ranterisker.

Réanterisken hanfors till de negativa effekterna av ranteandringarna som paverkar koncernens resultat. De fastigheter som Tessin &ger &r delvis
finansierade av kreditinstitut med rorlig ranta, som givet nuvarande marknadslage haft en negativ effekt pa reslutatet. | vrigt bedéms Tessins
verksamhet kopplat till lAaneférmedining, indirekt paverkas av rantedndringar da efterfragan av Tessins tjanster kan férandras vid andrat rante-

lage.
Rénterisk baserad pa 1&n hos kreditinstitut
2024-12-31 Ranta Effekt pa rantekostnader
Ranterisk +1% +210 KSEK pa arsbasis
Rénterisk baserad pa I1&n hos kreditinstitut
2023-12-31 Ranta Effekt pa rantekostnader
Réanterisk +1% +250 KSEK pé arsbasis

Valutakanslighet

Risken att verkliga varden och kassafléden avseende finansiella instrument kan fluktuera nér vardet pa frammande valutor forandras kallas
valutarisk. Tessin har for narvarande en obetydlig exponering mot andra valutor &n SEK.

Kreditrisk
Risken att Tessins kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill sdga att betalning inte erhalls frdn kunderna, utgér en kundkreditrisk. Tessin
I6per en mycket 1ag kreditrisk, eftersom kunderna far lanen fran investerarna utbetalda forst da Tessin dragit sina avgifter. Tessin har &ven som

policy att kreditkontrollera sina kunder, varvid information om kundernas finansiella stéllning inhadmtas fran kreditupplysningsforetag.

Kundfordringar

Koncernen tilldmpar den forenklade metoden i IFRS 9 for redovisningen av de forvantade kreditforlusterna éver aterstdende 16ptid for samtliga
kundfordringar eftersom dessa poster inte har ndgon betydande finansieringskomponent.

Vid bedédmningen av de férvantade kreditférlusterna har kundfordringarna beddmts kollektivt eftersom de har gemensamma kreditriske-
genskaper. De har grupperats baserat pa antal forfallna dagar.
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Grundat pa ovanstédende uppgar den forvantade kreditforlusten for kundfordringar per 31 december 2024 och 31 december 2023 till

féljande:
Kundfordringarnas forfallostruktur

2024-12-31 Mindre an 30 Mer an 60 Mer &n 90

Ej forfallet dagar dagar dagar Summa
Forvantad kreditforlust (%) 0.5 1.0 30.0 100.0
Redovisat varde, brutto 3570 - 121 4193 7 884
Férvantade kreditforluster for
aterstdende I6ptid -34 - -121 -4193 -4 348

Kundfordringarnas forfallostruktur

2023-12-31 Mindre &n 30 Mer an 60 Mer an 90

Ej forfallet dagar dagar dagar Summa
Forvantad kreditforlust (%) 0.5 1.0 30.0 100.0
Redovisat varde, brutto 4 466 181 257 1492 6397

Foérvantade kreditforluster for
aterstdende I6ptid -12 -2 =77 -1492 -1583

Avstamning mellan kundfordringarnas forlustreserv per den 31 december 2023 och ingdende forlustreserveringar framgar nedan:

Forlustreservering per 1 januari 2023 -2392

Forlustreserveringar som redovisats under aret 829

Outnyttjad férlustreserv som vints tillbaka under aret -

Forlustreserv per 31 december 2023 -1563
Forlustreservering som redovisats under aret 2791
Outnyttjad férlustreserv som vénts tillbaka under aret 7
Forlustreserv per 31 december 2024 -4 348

Ovriga fordringar
Ovriga finansiella tillg&ngar varderade till upplupet anskaffningsvérde bedéms ha I&g kreditrisk. Redovisad férlustreservering ar baserad

pa 12 ménaders forvantade kreditforluster.

Ovriga

fordringar

Ingédende forlustreserv per 1januari 2023 -583
Forlustreserveringar som redovisats under aret -2 581
Forlustreserv per 31 december 2023 -3164
Forlustreserveringar som redovisats under aret -4 336
Forlustreserv per 31 december 2024 -7500

Not 46

Principer och rutiner for kapitalférvaltningsfinansieringsstrategi

“Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan generera
avkastning till aktieagarna och nytta for andra intressenter och uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapi-
talet nere.

“Ledningen beddmer koncernens kapitalbehov i syfte att uppratthalla en effektiv évergripande finansieringsstruktur och samtidigt
undvika alltfér stora havstangseffekter. Koncernen hanterar kapitalstrukturen och goér justeringar i den vid &ndrade ekonomiska forhal-
landen och med avseende pa de underliggande tillgdngarnas riskegenskaper. For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan
koncernen justera beloppet for utdelning till aktiedgarna, betala tillbaka kapital till aktiedgarna, emittera nya aktier eller sélja tillgangar
for att minska skulderna.

Koncernen bedémer kapitalet pa basis av nettoskuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med eget
kapital. Nettoskuld berdknas som total upplaning (omfattande posterna kortfristig uppléning och langfristig upplaning i koncernens
balansrakning) med avdrag for likvida medel.
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Not 47

Forslag till disposition av moderforetagets vinst eller forlust

Féljande balanserad vinst ska disponeras av arsstimman (tkr):

Fri dverkursfond 643 890
Balanserat resultat fran foregaende ar -570 005
Arets resultat -20 013

Styrelsen féreslar att den balanserade vinsten/ansamlade

vinsten behandlas sa att i ny rakning balanseras

Not 48

Godkannande av finansiella rapporter

Koncernens finansiella rapporter for det rakenskapsar som slutade den 31 december 2024 (inklusive jamforelsetal) godkandes av
styrelsen den dag som framgar av var elektroniska signaturer

Underskrifter

Greger Larsson Lars Sjogren Markus Nasholm
Ordférande Ledamot Ledamot

Anders Kumlin
VD / Ledamot

VAr revisionsberéttelse har avgivits dag som framgar av min
elektroniska signaturer

Ernst & Young AB

Franz Lindstrém
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Tessin Nordic Holding AB (publ), org nr 559085-5721

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncemredovisningen for
Tessin Nordic Holding AB (publ) for ar 2024. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 17-61 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
avmoderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och
balansréakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisoms ansvar. Vi &ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Viisentliga oséikerhetsfaktorer avseende fortsatt drift

Vi vill fasta uppmarksamheten pad den information som ldmnas i
forvaltningsberattelsen sidan 18 och 19 under rubriken Likviditet och
finansiell stallning och not 45 under rubriken Likviditets- och finansieringsrisk.
Dér beskrivs att bolaget &r beroende av extern finansiering, ny institutionell
kapitalkalla och att en planerad nyemission genomfors for att sdkerstalla sin
fortsatta finansiering. Darmed foreligger vasentlig osdkerhet som kan leda till
betydande tvivel om foretagets formaga att fortsatta sin verksamhet. Vi har
inte modifierat vart uttalande pa grund av detta.

Annan information én drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-16 och 64-68. Det ar styrel-
sen och verkstdllande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncemredovisningen omfattar

inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar
detvart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi
i dvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
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Omyvi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en véasentlig felaktighet, ar
vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det éar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovis-
ningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar dven for den interna Kontroll som de bedomer &r
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsherattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
aren hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncemredovisningen finns pa .Denna
beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av Tessin Nordic Holding
AB (publ) for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. i &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncemen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrackliga och dndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av  moderbolagets och koncernens egna Kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande beddma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktdren ska skota den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstimmelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sdkerhet kunna beddoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

> pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa
Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Kalmar den dag som framgar av min elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Franz Lindstrom

Auktoriserad revisor
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Information
till aktieagare

Arsstamman i Tessin Nordic Holding AB (publ) &ger rum
28 maj 2025. Kallelsen finns tillganglig pa bolagets hemsida
www.tessin.se.

Alla ekonomiska rapporter och andra pressmeddelanden
finns tillgangliga pa bolagets webbplats www.tessin.se.
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Greger Larson
Styrelseordférande sedan 2023.

Utbildning: Civilekonom frén Lunds universitet

Erfarenhet: Greger Larson har mer &n 35 &rs erfarenhet
av entreprendrskap inom investment banking, man-
agement och mediaverksamhet. Han har tidigare bland
annat varit VD pé TV3, vice VD pa MTG samt vice VD p&
TV-koncernen SBS. 2006 grundade han Stella Advisors
Ltd, en boutique M&A bank med fokus pa media och
tech som har kontor i London och Stockholm. Stella
Advisors genomférde mer &n 250 transaktioner innan
bolaget forvarvades av investmentbanken Houlihan
Lokey. Greger & numera Senior Advisor pd Houlihan
Lokey

AB.

Styre damot i Tessin Nordic

Innehav i Tessin Nordic Holding AB (publ):

2 447 097 aktier, 80 000 teckningsoptioner i incita-
mentsprogram Il 2022/2025 och 2 000 000 teckning-
soptioner i incitamentprogram Il 2023/2026 och 1 600
000 optioner i serie Il 2024/2027

Oberoende i forhdllande till bolaget och
bolagsledningen: Ja

[o] iférha till storre aktiea Ja

Markus Nasholm
Ledamot sedan 2024.

Utbildning: MBA frdn Cranfield University, BSc
Hons Oxford Brookes och ACCA-utbilidad/ex-
aminerad (Association of Chartered Certified
Accountants)

Erfarenhet: Markus har varit eknomiansvarig sedan
mitten av 2024 och har tidigare varit tf ekonomiansvarig
for Tessin under féréldraledighet. Han har tidigare job-
bat med olika CFO-roller p& NFT Ventures, Sozap, Cate-
na Media, Millicom etc

Pagdende uppdrag: Styrelseuppdrag i Tessin-koncer-
nen, samt VD p& NFT Ventures och olika holdingbolag
inom och utanfér koncernen

Innehav i Tessin Nordic Holding AB (publ):
Incitamentprogram 1 600 000 optioner i serie Il
2024/2027
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Lars Sjogren
Ledamot sedan 2024.

Utbildning: MBA fran Handelshégskolan, Kandi-
datexamen fran LinkSpings Universitet

Erfarenhet: Lars Sjogren har omfattande erfaren-
het och kompetens fran bank- och finanssektorn.
Med ver 25 &rs erfarenhet i ledande befattningar,
bade i Sverige och internationellt, har Lars Sjégren
innehaft nyckelpositioner sésom Vice VD fér Dan-
ske Bank Sverige samt Globalt Ansvarig for Affar-
sutveckling och senare Transaction Banking. Lars
Sjogren har aven varit VD fér det Nordiska Betaln-
ingsinitiativet P27.

Pagdende uppdrag: For narvarande har Lars
Sjogren flera Senior Advisor-roller for interna-
tionella verksamheter och konsultféretag samt
styrelseuppdrag i bland annat Landshypotek Bank
och Sundfrakt AB.

Innehav i Tessin Nordic Holding AB (publ):
1000 000 aktier och incitamentprogram 1600 000
optioner i serie Il 2024/2027

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Ja

Markus Nasholm
Ledamot sedan 2024.

Utbildning: Fil kand i ekonomi, Uppsala universitet

Erfarenhet: Anders Kumlion har éver 20 ars erfaren-
het av ledande positioner inom banksektorn, bland
annat fran SEB. Han var dven mellan 2022 och 2025
VD for marknadsplatsen Spotlight Stock Market.
ppdrag: Verkstal direktor i Tessin

Nordic AB. Sty i Tessin Kredif 1AB,
Tessin Properties AB, Tessin Properties 1 AB, Tessin
Properties Retail 1 AB och Tessin Properties Retail
2AB.

Innehav i Tessin Nordic Holding AB (publ):
3100 000 aktier
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Ledning

Anders Kumlin
VD och koncernchef sedan 2025.

Utbildning: Fil kand i ekonomi, Uppsala universitet

Erfarenhet: Anders Kumlion har éver 20 ars erfaren-
het av ledande positioner inom banksektorn, bland
annat fran SEB. Han var dven mellan 2022 och 2025
VD for marknadsplatsen Spotlight Stock Market.
aga ppdrag: Verksta direktor i Tessin

Nordic AB. Sty i Tessin Kredit 1AB,
Tessin Properties AB, Tessin Properties 1 AB, Tessin
Properties Retail 1 AB och Tessin Properties Retail
2AB.

Innehav i Tessin Nordic Holding AB (publ):
3100 000 aktier

Simone Heller
COO sedan 2019.

Utbildning: Civilingenjér, samhéllsbyggnad, Kungliga
Tekniska hégskolan.

Erfarenhet: Simone har varit operativ chef i Tessin Nordic
sedan 2019 samt har tidigare erfarenhet fran ledande
positioner p& Catella Corporate Finance, JM AB samt HSB
Stockholm.

Pagdende uppdrag: Styrelseledamot i Nicodemus AB och
The Nox Box Company AB.

Innehav i Tessin Nordic Holding AB (publ):

938 287 aktier, 174 374 aktier genom sitt 4gande av 568 aktier
i Nicodemus AB och 60 000 teckningsoptioner i incitament-
sprogram | 2022/2025.

Andreas Wasberg
CTO sedan 2024.

Utbildning: Civilingenjér, samhéllsbyggnad, Kungliga
Tekniska hégskolan.

Erfarenhet: Andreas boérjade pa Tessin 2024 och kom-
mer fr&n samma position pa Defentry och har tidigare haft
CTO-roller p& Forex Bank och Crosskey Banking Solutions

Pagaende uppdrag: Inga

Innehav i Tessin Nordic Holding AB (publ):
Inget
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Markus Nasholm

Finanschef sedan 2024.

Utbildning: MBA frdn Cranfield University, BSc
Hons Oxford Brookes och ACCA-utbilidad/ex-
aminerad (Association of Chartered Certified
Accountants)

Erfarenhet: Markus har varit eknomiansvarig sedan
mitten av 2024 och har tidigare varit tf ekonomiansvarig
for Tessin under foraldraledighet. Han har tidigare job-
bat med olika CFO-roller p& NFT Ventures, Sozap, Cate-
na Media, Millicom etc

Pagaende uppdrag: Styrelseuppdrag i Tessin-koncer-
nen, samt VD pa NFT Ventures och olika holdingbolag
inom och utanfér koncernen

Innehav i Tessin Nordic Holding AB (publ):
Incitamentprogram 1 600 000 optioner i serie Il
2024/2027

Felix Ljunggren
Chefsjurist sedan 2020.

Utbildning: Jurkand., Stockholms universitet.

Erfarenhet: Felix har varit chefsjurist i Tessin Nordic sedan
2020 och har sedan tidigare en bakgrund som advokat och
delégare i Ramberg Advokater AB.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Tessin Services AB,
Tessin Capital AB, Tessin Kreditfond 1 AB och Stora Seghol-
men Forvaltning AB.

Innehav i Tessin Nordic Holding AB (publ):

72 499 aktier genom Stora Segholmen  For-
valtning AB, 68 500 teckningsoptioner i
incitamentsprogram | 2022/2024 och 75 000 teckning-
soptioner i incitamentsprogram | 2022/2025 genom Stora
Segholmen Foérvaltning AB.
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Finansiella matt ej definierade enligt IFRS
Bolaget presenterar vissa finansiella méatt som inte definieras
enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kom-
pletterande information till investerare och bolagets ledning
dé de bland annat majliggdr utvardering av bolagets presta-
tion. Exempelvis redovisas nyckeltalet EBITDA d& detta visar
rérelsens underliggande resultat utan effekt av avskrivningar,
vilket ger ett mer jamforbart matt da avskrivningar avser his-
toriska investeringar. Bolaget har aven valt att redovisa nyck-
eltalet justerad EBITDA/EBIT for att visa det underliggande
resultatet rensat fran ej regelbundet aterkommande poster
sdsom exempelvis realisationsresultat, borsintroduktions-,
forvarvs-, omstrukturerings- och integrationskostnader.
Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella matt pa samma
sétt, &r dessa inte alltid jamfoérbara med métt som anvands
av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses
som en ersattning for méatt som definieras enligt IFRS.

Avkastning pa eget kapital Arets resultat dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital Arets resultat dividerat med
genomsnittlig balansomslutning.

Bruttoresultat Nettoomsattning minskat med kostnad for
sélda varor och tjanster.

Bruttomarginal Bruttoresultat i forhallande till nettoomsattning.

EBIT-marginal/Justerad EBIT-marginal Rorelseresultat EBIT/
Justerad EBIT i forhallande till nettoomsattning.
EBITDA-marginal/Justerad EBITDA-marginal
Rérelseresultat EBITDA/Justerad EBITDA i forhallande till
nettoomsattning.

Eget kapital per aktie Eget kapital vid periodens utgang
hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antalet
aktier vid periodens utgang.

Genomsnittlig balansomslutning Balansomslutning vid
foregdende ars slut + balansomslutning vid arets slut
dividerat med tva.

Genomsnittligt totalt eget kapital Totalt eget kapital vid
foregdende ars slut + totalt eget kapital vid arets slut divid-
erat med tva.

Justerad EBIT Rorelseresultat EBIT justerat for jamférelse-
stérande poster som paverkat EBIT.

Justerad EBITDA Roérelseresultat EBITDA justerat for
jamforelsestérande poster som paverkat EBITDA.
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Justerad EBITDA per aktie Rorelseresultat EBITDA dividerat
med volymvagt genomsnittligt antal utestdende aktier i peri-
oden efter utspadning.

Jamfdrelsestérande poster Ej regelbundet aterkommande
poster sdsom exempelvis realisationsresultat, nedskrivningar,
bérsintroduktionskostnader, férvarvskostnader, integra-
tionskostnader och omstruktureringskostnader.
Nettomarginal Periodens resultat i forhallande till netto-
omsattning.

Nettoskuld Rantebarande skulder minus likvida medel.
Organisk tillvaxt Férandring nettoomsattning exklusive
forvarvade enheters bidrag till nettoomsattningen i forhal-
lande till nettoomsattning i jamférelseperioden.

Resultat per aktie fore/efter utspadning Periodens resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med volym-
vagt genomsnittligt antal utestdende aktier i perioden fore/
efter utspadning.

Réantebarande skulder Banklan samt finansiella leasing-
skulder.

Rantetackningsgrad EBIT + ranteintékter dividerat med
réantekostnader.

Rorelseresultat, EBIT Periodens resultat fore finansiella
intakter, finansiella kostnader och skatt.

Rorelseresultat, EBITDA Periodens resultat fore finan-

siella intakter, finansiella kostnader, skatt samt av- och
nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstill-
géngar.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Skuldsattningsgrad Nettoskuld dividerat med justerad
EBITDA.

Operativa matt

Andel kvinnor Genomsnittligt antal kvinnor i férhallande

till genomsnittligt totalt antal anstéllda under perioden,
omréknat till heltidsekvivalenter.

Medelantal anstéllda Genomsnittligt antal anstéllda under
perioden omréknade till heltidsekvivalenter.

Omsatt kapital Kapital formedlat av Tessin fran investerare
till fastighetsutvecklare.
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Ovrig information

Kommande rapporttillfallen LElEEEE
Deldrsrapport januari - mars 2025 8 maj 2025 Tessin Nordic Holding AB (publ)
Delarsrapport januari — juni 2025 8 juli 2025 Klara Norra Kyrkogata 29

. . . 111 22 Stockhol
Delarsrapport januari — september 2025 4 november 2025 Stockholm

Bokslutskommuniké 2025 5 februari 2026 Telefon: +46 (0)8-410 560 70
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