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“Bolaget”) hallbarhetsrapport som avser rakenskapsaret
2025. Hallbarhetsrapporten omfattar moderbolaget
ADDvise Group AB (556363-2115) och samtliga dotterbolag.

Ett mindre forvarv har genomforts under 2025.
Forvarvet bedéms inte ha ndgon vasentlig paverkan pa
hallbarhetsrapportens omfattning eller jamforbarhet.

Hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med
bestammelserna i Arsredovisningslagen (ARL), kapitel

6 och 7. Vid upprattande av hallbarhetsrapporten har
vagledning och inspiration hamtats fran Global Reporting
Initiatives (GRI) standarder samt relevanta delar av
europeiska standarder for hallbarhetsrapportering (ESRS).

Styrelsen fér ADDvise har vid undertecknande av ars- och
koncernredovisningen godkant hallbarhetsrapporten.
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Langsiktiga hallbarhetsmal
till 2030, med basar 2022

ADDvise har valt hallbarhetsmal som ska ha en tydlig
koppling till visionen om att bidra till ett hallbart
samhalle genom produkter och tjanster som forbattrar,
forlanger och raddar manniskor liv. Hallbarhetsmalen, i
kombination med de finansiella malen, ska sakerstalla
att ADDvise styr mot en langsiktigt lbnsam och hallbar
tillvaxt. Under aret har ADDvise borjat utforma matning
och uppféljning av de langsiktiga hallbarhetsmal som
faststalldes 2022 till ar 2030, med basaret 2022.

Miljé
Malet ar att reducera koncernens koldioxidintensitet
med 50% i scope 1 & 2. Koldioxidintensiteten beraknas
som koldioxidekvivalent (CO2e) dividerat med
koncernens nettoomsattning.

Ekonomi / Styrning

Samtliga bolag i koncernen ska ha incitament
kopplade till hallbarhetsrelaterade mal.

Maéts som
CO2e/nettoomséttning

Uppfdljning av mal
Halvera energiintensiteteten, Scope 1+2

Hallbarhetsrelaterade incitament i alla bolag Andel bolag med incitament

100% hallbara forvarv

Finansiera produktutveckling inom halsa % av nettomsattning

Jamn konsfordelning i styrelse Andel kvinnor

Jamn konsfoérdelning i ledande befattningar

pa koncernniva Andel kvinnor

Jamn konsfordelning i ledande befattningar

pa bolagsniva Andel kvinnor

Samtliga bolag i koncernen ska efterleva

Code of Conduct Andel bolag som uppfyller kriterierna

Franvaro pga ohalsa i férhallande till
arbetad tid

Lag sjukfranvaro

Inga arbetsplatsolyckor Antal olyckor

Andel forvarv som uppfyller kriterierna

100% av forvarven ska bidra till FN:s hallbarhetsmal nr
3 God halsa och valbefinnande samt uppfylla kraven i
var policy féor hallbara investeringar.

1,5 % av nettoomsattningen ska avsattas till
produktutveckling av produkter som férbattrar,
forlanger och raddar manniskors liv.

Sociala

Uppna jamn kdnsférdelning av personer i styrelse
och ledande befattningar (jamn fordelning mellan
man och kvinnor ar representerade inom spannet
40-60%).

Samtliga bolag i koncernen ska efterleva Code of
Conduct.

Sjukfranvaro pd max 5%.

Nollvision for arbetsplatsolyckor.

Mal 2030 Basar2022  Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025  Status
-50 1,01 061 0,38 04 o
100% - - - - ‘ )
100% 100% 100% 100% 100% o o
150% - - - - ® ¥
40-60% 40% 40% 33% 33%

40-60% 15% 16% 16% 16% ®
40-60% - 29% 26% 30% (6)
100% - - - - ®
<5% 315% 147% 2.53% 134% ®
0 30 16 17 9

Not 1: Informationsinsamling for klimatberakningarna behéver utvecklas innan uppfélining mot malet &r relevant.

Not 2: Incitament kopplat till hallbarhet &r annu ej utformade.

Not 3: Definitioner, riktlinjer och uppféljning behoéver vidareutvecklas. Samtliga forvary 2022 och 2023 stodjer FN:s Mal nr 3. Inga forvary 2024 & 2025.

Not 4: Definitioner, riktlinjer och uppféljning behoéver utformas.
Not 5: Inkluderar féretagsledning i moderbolag samt VD i dotterbolag.
Not 6: Inkluderar av dotterbolagen identifierade personer i ledande befattning.

Not 7: Definitioner, riktlinjer och uppféljning behdver utformas.

Not 8: Siffran omfattar saval sjukdom som arbetsrelaterad ohélsa. Definitioner, incidentrapportering och uppféljning behéver vidareutvecklas.
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Att forbattra, forlanga

och radda manniskors liv

ADDvise affarsidé kannetecknas av en stravan att
forbattra, forlanga och radda manniskors liv genom att
utveckla och tillhandahalla produkter och tjanster till
sjukvard och forskning. Det ar ett socialt ansvarstagande
som bidrar till ett mer hallbart samhalle. Hallbarhet

ar mer an den sociala aspekten som ar kopplad till
karnverksamheten, det handlar om att ta ansvar och
paverka i alla led. ADDvise hallbarhetsarbete bygger

pa detta gemensamma atagande. Koncernen och alla
foretag i gruppen ska standigt utvecklas och forbattras
med ett helhetsperspektiv pa miljo, sociala aspekter och
affarsverksamheten.

Hallbarhet fortsatter att vara ett starkt fokusomrade och
ar en fundamental del i stravan att na battre affarsresultat.
Den kartlaggning som pabdrjades under 2023 med att
identifiera samtliga dotterbolags vardekedjor, leverantorer
och vasentliga hallbarhetsfragor har fortsatt fram till

Koncernchef Staffan Torstensson

2025. Under 2024 genomfoérdes en omfattande dubbel
vasentlighetsanalys, vilken fortsatt utgér en central grund
for ADDvise hallbarhetsarbete. Arbetet har bidragit till

en Okad forstaelse for koncernens paverkan, risker och
mojligheter, och anvands som underlag for prioriteringar
och vidare utveckling under 2025.

ADDyvise stravar efter att arbeta och investera hallbart.
De hallbarhetsmal som faststélldes 2022 ligger fast och
arbetet med uppfoljning och vidareutveckling av dessa
fortsatter. Den genomforda vasentlighetsanalysen utgor
en viktig grund for att identifiera prioriterade atgarder
framat.

Omvarldens forvantningar pa transparens och tydlig
rapportering inom hallbarhet fortsatter att 6ka. ADDvise
arbetar darfor I6pande med att starka kvaliteten i sin
hallbarhetsinformation och sin kommunikation med
intressenter sdsom aktiedgare, investerare, medarbetare,
kunder och leverantorer.

Affarsmodell

ADDvise ar en internationell life science-koncern med
dotterbolag i Sverige, USA, Irland, Brasilien med flera.
Genom var decentraliserade dgarmodell utvecklar
och férvarvar vi hégkvalitativa foretag inom vara tva
affarsomraden; Lab och Sjukvard.

Flera faktorer bidrar till lAngsiktig efterfragan pa
produkter och tjanster inom marknaden for life science
och medicinteknik. Behov av 6kad kapacitet och
modernisering ar omfattande bade inom privat och
offentlig sjukvards- och laboratoriesektor. En 6kande

och aldrande befolkning i ndstan samtliga av varldens
lander skapar langsiktig efterfragan pa vara produkter och
tjanster.
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Decentralisering

ADDyvise ar en langsiktig agare med en decentraliserad
agarmodell, med fokus att behalla entreprenérsandan
och affarsféormagan pa lokal niva i dotterbolagen.

Varje foretag fungerar som en separat enhet och drivs
sjalvstandigt for att uppratthalla sin strategi och kultur.
Agarmodellen méjliggér produktutveckling och att
viktiga kommmersiella beslut fattas narmast kunderna mot
bakgrund av kulturella och geografiska dvervaganden.

Stéd och samverkan inom koncernen

Alltmer komplexa regelverk skapar betydande hinder
for mindre aktdérer som kéampar for att avsatta tillrackliga
resurser for att sakerstalla full efterlevnad.

Marknaderna for saval laboratorie- som
sjukvardsrelaterade verksamheter ar hart reglerade,
vilket medfér hoga kvalitetskrav pa koncernens bolag.
Vanligt forekommmande certifieringar, standarder och
myndighetsgodkannanden bland dotterbolagen ar
till exempel ISO 13485, ISO 17025, FDA approved, EU
Regulation 2017/745 (MDR), DEA, SE, NC Board of
Pharmacy, State Pharmacy Boards, Health Canada.
Moderbolaget ar sedan 2009 certifierat enligt ISO
9001 och ISO 14001, de mest vedertagna globala
ledningssystemen for kvalitet respektive miljo.

Dotterbolagen i ADDvise-koncernen

erbjuds centralt stod i allt fran strategiska

beslut till rAdgivning avseende prissattning,
marknadsforing samt balansraknings- och
rorelsekapitalsoptimering. Utbyte av kunskap,
erfarenheter och affarsmojligheter med systerbolagen
i koncernen uppmuntras och flera av bolagen har
langtgaende affarssamarbeten.

Styrning och ansvar for hallbarhetsaspekter
i verksamheten

Det ar styrelsen som har det 6vergripande ansvaret

for forvaltningen av ADDvise, vilket aven innefattar

fragor relaterade till hallbart foretagande. Styrelsen far
uppdateringar och information relaterade till hallbart
féoretagande vid behov av VD. VD ansvarar for att verkstalla
styrelsens beslut och strategier.

VD pa respektive dotterbolag ansvarar for att det

finns en uppférandekod samt att personalen ar
informerad och utbildad kring uppférandekoden och
manskliga rattigheter. Dotterbolagen formulerar lokala
policydokument anpassade till respektive verksamhet.

ADDvise har en hallbarhetssektion pa sin hemsida,
www.addvisegroup.se/hallbarhet, fér att kommunicera
hallbarhetsinsatser. Det ar en del i arbetet att 6ka
transparensen och tillgangliggoéra information pa ett
enkelt och tydligt satt for intressenter.

Under 2024 infordes en ny intern uppférandekod samt

en uppforandekod for leverantorer, vilka antogs och
godkandes av ADDvise styrelse. Det ar valfritt for bolagen
i koncernen att implementera den koncerngemensamma
uppforandekoden, alternativt att utforma en
foretagsspecifik. Kravet ar att den foretagsspecifika
uppférandekoden ska minst uppfylla kraven i den
koncerngemensamma uppférandekoden.

Uppférandekoden for leverantoérer finns tillganglig pa
ADDvise hemsida.

En Sustainability Manager finns for att stédja
organisationen i hallbarhetsfrdgorna. Personen ansvarar
for att ta fram beslutsunderlag, genomféra analyser och
bista ledningen i verkstallandet av beslut.

ADDvise ambition ar att alla medarbetare ska kanna
dgandeskap kring fragor inom hallbart foretagande som
ligger nara den egna befattningen. ADDvise har under
aret publicerat utbildningar for anstallda inom foretaget
for att Oka forstaelse och kompetens samt skapa dkat
engagemang pa deras utbildningssida ADDvise Academy.

Den grundldggande utgangspunkten for ADDvise
hallbarhetsarbete ar att minimera de potentiella negativa
effekterna av verksamheten, minimera risker samt dra
nytta av de mojligheter som hallbart féretagande innebar.

Uppféorandekoden behandlar bland annat miljéfragor,
respekt for manskliga rattigheter samt anstallningsvillkor.
Delar av uppférandekoden sasom ambitioner framgar av
denna hallbarhetsrapport.

ADDvise arbetar med att vidareutveckla
hallbarhetspolicyer, riktlinjer och styrdokument for
koncernen, inklusive ramverk fér hallbara investeringar.
Dessa ska vara i linje med koncernens langsiktiga
hallbarhetsmal och tillgangliggérs via ADDvise hemsida
samt i denna rapport.
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Leverantorskedja

Bolagen i ADDvise-koncernen arbetar med produkter
och Ié6sningar for ett stort antal globala leverantérer.
Leverantorsrelationerna bestar till storsta del av langa

och tata samarbeten, vilket mdjliggdr en nara dialog och
uppfoljning. Enligt ADDvise decentraliserade agarmodell
har respektive dotterbolag ansvar for att sakerstalla att
leverantorer foljer tillampliga lagar, regler och koncernens
uppférandekod.

ADDvise har en visselblasarfunktion for

att samtliga parter ska kunna rapportera eventuella
awvikelser fran uppférandekoden. Visselblasarsystemet
finns tillgangligt pa hemsidan och ar en del i ADDvise
arbete for att uppratthalla en transparent affarsmiljo
och hog affarsetik. Det méjliggor att ADDvise kan
upptacka och atgarda eventuella dvertradelser eller
missforhallanden i ett tidigt skede.

Motverka diskriminering

ADDyvise har nolltolerans mot diskriminering oavsett
grund och stravar efter en kultur som praglas av
jamstalldhet och mangfald. Detta ar tydligt uttryckt

i jamstalldhetspolicyn vilken ar kommmunicerad och
tillganglig for samtliga anstallda. Detta framgar aven
tydligt i den uppférandekod som antogs under 2024.
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Identifiering av vasentliga

hallbarhetsfragor

Vasentlighetsanalysen valideras arligen och ADDvise
utvecklar kontinuerligt arbetet med att identifiera

och fordjupa forstaelsen for, och arbetet med,
hallbarhetsfrdgorna. ADDvise verkar i en icke-cyklisk
marknad och har darfor beslutat att vartannat ar gbra en
mer omfattande intressent- och vasentlighetsanalys.

Vasentlighetsanalys 2021

2021 genomférdes ADDvise forsta hallbarhetsrapport
och det genomférdes en mindre intressent- och
vasentlighetsanalys.

Vasentlighetsanalys 2022

2022 genomfordes en omfattande komplettering av
intressent- och vasentlighetsanalysen. For att definiera
de mest vasentliga hallbarhetsfragorna anvande
ADDyvise resultaten fran intressentdialoger, analyser av
ADDyvises strategiska fragor, risker, utmaningar och mal.
Aven makrotrender och drivkrafter i samhallet samt en
branschjamfoérelse med andra bolag togs i beaktning for
att uppna jamfoérbarhet och transparens. Planerade och
kommande lagandringar samt standarder granskades
och inkluderades for att sakerstalla att ADDvises arbete
utvecklas i dnskad riktning.

Vasentlighetsanalysen har kartlagt vilka aspekter inom
hallbart foretagande som ar av storst vikt for ADDvise och
var paverkan kan anses storst. Analysen har utgatt fran
risker och mojligheter relaterade till hallbart féretagande.
De overgripande omraden som beaktats har varit

miljo, sociala forhallanden, personalfragor, respekt for
manskliga rattigheter, antikorruption och styrningsfragor,
en indelning som sakerstaller lagkraven om
hallbarhetsinformation enligt ARL. Analysen har utgatt
fran karnverksamheten och tar sikte pa internationella
riktlinjer och globala initiativ. Resultatet av analysen
framgar av de amnen och resultatindikatorer som
presenteras i denna rapport. Storst fokus lagger ADDvise
vid styrningsfragor, miljé och sociala forhallanden.

Intressentanalys 2022

ADDyvise har identifierat de viktigaste intressentgrupper,
som direkt eller indirekt kan paverka eller som paverkas
av de beslut som ADDvise fattar: aktieagare, investerare
och finansiella institutioner, medarbetare, dotterbolag,
kunder och leverantdrer. Dessa ar identifierade med
utgangspunkt i vilken utstrackning de paverkar eller
paverkas av koncernens arbete.

ADDvise har en I6pande dialog med intressenter i syfte att
fa insikt om vilka fragor som ar viktigast for intressenterna
samt deras behov och férvantningar pa ADDvise. Att fora
en kontinuerlig dialog med intressenter ar en viktig del

av ADDyvise hallbarhetsarbete. Analyser och jamforelser
med bolag i liknande branscher och med liknande
affarsmodeller gors aven for att sakerstalla att arbetet
ligger pa en god niva.

Representanter bade utanfér och inom ADDvise har vid
den senast genomférda intressentdialogen fatt fragor
om ADDvise hallbarhetsarbete samt vad som ar viktigt
for foretaget att tanka pa infor framtida utmaningar.
Majoriteten av respondenterna kom fran Sverige eller
USA, men aven medarbetare, leverantorer och kunder
fran andra delar av varlden har svarat. Dialogerna

visade att det finns ett stort engagemang for ADDvise
hallbarhetsarbete. Dialogerna genomférdes bade

fysiskt och digitalt, i samband med internutbildningar,
workshops, dialog kring hallbarhet, enkatundersékningar,
frageformular, arsstamma, analytikertraffar,
investerarmoten, medarbetarsamtal, samt personliga och
offentliga maoten.

Dubbel vasentlighetsanalys 2023-2024

Under 2023 och 2024 genomférde ADDvise en mer
omfattande vasentlighetsanalys baserad pa riktlinjerna

i EU:s nya redovisningsdirektiv CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) och de tillhnérande
redovisningsstandarderna ESRS (European Sustainability
Reporting Standards).

Intervjuer har genomforts med nyckelpersoner i
respektive dotterbolag for att skapa en férstaelse for varje
dotterbolags vardekedja, paverkan och risker. Information
har samlats in om vasentliga leverantorer, inkdpta

varor och tjanster samt om de behov som varje bolag
tillgodoser pa marknaden.

Vasentlighetsanalys 2025

Under 2025 omfattades ADDvise inte langre av

CSRD. Arbetet fortsatte dock i linje med tidigare
genomférda analyser, med utgangspunkt i den dubbla
vasentlighetsanalysen fran 2023-2024 och med fokus pa
uppféljning samt integration i verksamheten.
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Viktiga hallbarhetsaspekter
2025

Arbetet med dubbel vasentlighetsanalys som Informationsinsamling och rapportering
genomférdes under 2023-2024 ligger fortsatt till grund
for ADDvise hallbarhetsarbete. Under 2025 har fokus varit
pa uppfoljning, datainsamling och vidare integrering i
verksamheten.

Baserat pa tidigare vasentlighetsbedémning har féljande
fokusomraden fortsatt varit prioriterade:

Energianvandning och klimatférandring (ESRS E1)

Arbetet har bland annat fokuserat pa: Resursanvandning och cirkularitet (ESRS E5)

Dotterbolagens vardekedjor och affarsmodeller Halsa, sakerhet och arbetsvillkor for egna anstallda

Kundgrupper och anvandningsomraden och for arbetare i vardekedjan (ESRS ST, S2)

Halsa och sakerhet i patient- och samhallsperspektiv

Leverantorsled och inkdp (ESRS S3, S4)

Befintliga processer, certifieringar och arbetssatt R ) . i
Affarsetik och antikorruption (ESRS G1)

Efterlevnad av ADDvise Code of Conduct . - - )
Utifran detta fortsatter arbetet for att kunna redovisa

relevanta upplysningspunkter inom respektive omrade.

ADDvise Academy

ADDyvise Academy ar ett centralt verktyg i koncernens
hallbarhetsarbete och anvands for att sakerstalla kunskap,
efterlevnad och implementering i hela organisationen.

Under 2025 har arbetet fortsatt med fokus pa utbildningar
inom bland annat Code of Conduct, antikorruption och
ansvarsfullt foretagande. Plattformen anvands aven vid
onboarding av nya bolag for att sakerstalla en gemensam
standard inom hallbarhet och affarsetik.
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ADDvise bidrar till FN:s Globala
Hallbarhetsmal, Agenda 2030

Hallbarhet ar en viktig och sjalvklar del i ADDvise arbete.
Att koppla ADDvise arbete till etablerade ramverk och

att stédja globala initiativ ar en del i att vara transparent
och tydliggéra vad ADDvise tycker ar viktigt. Ett sddant
ramverk ar SDG, Sustainable Development Goals, som ar
FN:s mal for hallbar utveckling. Tillsammmans med en rad
matbara indikatorer och mal utgér de visionen och ramen
for en agenda fram till &r 2030 for hallbarhetsarbetet bade
i foretag och generellt i samhallet. Grundsynen ar att
social, ekonomisk och miljémassig utveckling gar hand i
hand och maste samverka for att lyckas.

| ADDvise vasentlighetsanalys ar 2022 identifierades vilka
sa kallade SDG som ADDvise med dotterbolag bidrar

till. ADDvise bidrar pa flera satt, men med affarsidén

att forbattra, forlanga och radda manniskors liv, ar
bidraget allra storst i forhallande till SDG3, det globala
hallbarhetsmalet om halsa.

Nedan anges ett antal viktiga fragor, men observera att
listan inte ar uttdmmande utan aven kan inkludera klimat
och miljé, antikorruption med mera.

Mal 3 - God hélsa och valbefinnande

ADDyvise dotterbolag bidrar med I6sningar inom sjukvard-,
laboratorieverksamhet och forskning. De bidrar bland
annat till att forbattra sjukvardsprocesser och produkter,
mojliggdr saker och modern forskning, utveckling

av mediciner samt tillhandahaller hjalpmedel och
forbrukningsartiklar for egenvard och klinisk verksamhet.

Mal 5 - Jdmstalldhet

ADDvise arbetar for att uppna jamstalldhet i arbetslivet.
Som matt har ADDvise valt férdelning mellan kénen

pa 40/60 procent. Det langsiktiga hallbarhetsmalet ar
annu inte uppfyllt, men utvecklingen gar i ratt riktning.
Pa koncernniva ligger fokus pa personer i styrelse och
ledande befattningar.

Mal 8 - Anstidndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Det ar av storsta vikt for ADDvise att vara en arbetsgivare
med anstandiga arbetsvillkor. Det galler saval i de egna
foretagen som i dvriga led i vardekedjan dar inflytandet ar
betydligt mindre. Till stod i arbetet har ADDvise utformat
en uppférandekod som delvis ar baserad pa de av FN
beslutade manskliga rattigheterna och som varje bolag
har ansvar for att tilldampa och kommunicera med sina
intressenter.

Mal 10 - Minskad ojamlikhet

ADDvise uppmuntrar att bolag i koncernen dar sa

ar mojligt anlitar leverantorer for produktion som
arbetar med att skapa arbetstillfallen och inkludering
av manniskor oavsett funktionsvariationer eller
arbetsformaga.

Mal 12 - Hallbar konsumtion och produktion

Bolagen inom koncernen arbetar standigt for

att forbattra och utveckla tillvdgagangssattet for
produktion. De utvarderar hallbara materialval och ser
over forpackningsmaterial for att uppna en sa hallbar
produktion som majligt.
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Hallbarhetsrelaterade

risker och riskhantering

Om riskanalysen

Riskanalysen nedan baseras pa tidigare genomforda
analyser av vasentliga hallbarhetsfragor.

Under 2025 har ingen ny fullstandig riskanalys
genomforts. Arbetet har istallet fokuserat pa
uppfdéljning och vidareutveckling av identifierade

hallbarhetsrelaterade risker inom ramen for koncernens

I6pande riskhantering.

En uppdatering av riskbilden, inklusive paverkan,
risker och mojligheter, gors vid behov och i takt med
forandringar i verksamheten.

Vasentliga risker

Beskrivning av riskhantering

Klimatférdndringar

Beroende pa hur de globala vaxthusgasutslappen
utvecklas star jorden med stor sannolikhet infér en
hdjning av den globala medeltemperaturen. Detta
kommer paverka olika delar av jorden pa olika satt.
ADDvise har storsta delen av verksamheten i USA.

ADDyvise analys visar att en férandring av klimatet inte
skulle utgéra nagot vasentligt hot mot verksamheten
forutom en risk att eventuella forsakringskostnader kan
Oka i och med exempelvis mer extremvader sd som
kraftigare nederbdrd och liknande.

Det kan aven komma att paverka valet av fraktsatt av
produkter.

Striktare reglering av védxthusgasutsldpp

Pa grund av hotet om klimatférandringar finns en
konsensus om att de globala vaxthusgasutslappen
behdver minska drastiskt. Det finns darfor en stor
sannolikhet att det kommer politiska initiativ och
regleringar som pa olika satt tvingar foretagen att
begransa och rapportera utslapp och paverkan.

ADDvise kan inte ensamt paverka klimatférandringarna
men arbetar aktivt for att minska den egna paverkan. Att
aktivt arbeta for en minskad klimatpaverkan ar aven en
del i att bidra till debatten och satta en standard om att
bolag bor arbeta for att minska den egna paverkan pa
miljon. ADDvise arbetar enligt en decentraliserad
agarmodell dar VD pa respektive dotterbolag har det
yttersta ansvaret for att minska paverkan pa
verksamheten utifran de egna foérutsattningarna.

ADDyvise verksamhet har begransad paverkan och inga
stora utslapp fran exempelvis tung produktion. For att
kontrollera och félja upp vaxthusgasutslappen har en
kartlaggning, i enlighet med GHG-protokollet gjorts, av
samtliga scope. Scope 1, 2 och 3 har kartlagts for att fa en
tydlig bild av var ADDvise paverkan aterfinns. ADDvise
kommer att undersdka mojligheten att formulera ett
klimatreduceringsmal for scope 3 framgent.
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Vasentliga risker

Beskrivning av riskhantering

Hdllbara materialval, férpackningar och transportsdtt

Kunder staller hogre krav pa materialval, transportsatt och
forpackningsmaterial. ADDvise analys visar att om
produkterna inte motsvarar kundkraven finns risk att
ADDvise inte uppfattas som trovardigt och kan i varsta fall
forlora kund och avtal.

Transporter, resesatt och val av fordon som anses ha en
negativ inverkan pa miljon kan paverka ADDvise
trovardighet och rykte negativt samt bidra till dkad
negativ klimatpaverkan.

VD for respektive dotterbolag ansvarar for att
verksamheten anvander material- och forpackningsval
anpassade efter verksamheten och i den man det gar
anvanda valja sa hallbara alternativsom mojligt.
Persontransporter ar ytterligare en faktor som paverkar
miljon. ADDvise har utformat en resepolicy for att
sakerstalla att paverkan pa miljon begransas i mojligaste
man.

Personalfragor

Arbetsmiljé - sdkerhet, hdlsa och vdlbefinnande

Det finns en risk att medarbetare skadas vid
arbetsplatsolyckor. Det finns aven en risk att skada
uppkommer pa grund av psykosociala risker for anstallda.

Diskriminering och bristande jadmstdlldhet

Det finns en stor risk med att vara en arbetsplats som
uppfattas ha bristande jamstalldhet och risk for
diskriminering. Det kan bidra till att ADDvise forlorar
konkurrenskraft och kompetenta medarbetare.

ADDvise arbetar aktivt for att standigt forbattra
arbetsmiljon och har utformat en verksamhetspolicy som
innefattar arbetsmiljé. ADDvise ar ocksa ISO certifierat
enligt 14001 och 9001 vilka ar ledningssystem for bland
annat arbetsmiljon. Flertalet dotterbolag har aven
ytterligare certifieringar som till exempel ISO 13485. VD for
respektive dotterbolag ar ansvarig for arbetsmiljéon och
utformning av policys anpassas efter respektive
verksamhet.

ADDvise har nolltolerans mot diskriminering oavsett
grund och stravar efter en kultur som praglas av
jamstalldhet och mangfald. Detta ar tydligt uttryckt i
jamstalldhetspolicyn vilken ar kommmunicerad till samtliga
anstallda. ADDvise har ett visselbldsarsystem for att
mojliggdra anonym anmalan av missférhallanden.

Sociala forhallanden

Samhadllsengagemang

ADDvise anser att det finns en risk i att inte ha ett
samhallsengagemang utover karnverksamheten. Riskerna
ar att inte anses som trovardiga, fa daligt rykte och inte
mota den kollektiva 6nskan om att paverka varlden till en
battre plats. Ytterligare risk med att inte ha ett aktivt
engagemang ar att inte attrahera eller behalla
medarbetare.

ADDvise karnverksamhet syftar till att forbattra, forlanga
och radda manniskor liv. Utover det engagemang och
arbetet medarbetarna utfoér pa daglig basis har ADDvise
aven tagit beslut om att utdka sitt samhallsengagemang
och stodja valgorenhetsorganisationen Hand i Hand
Sweden. Det ar en ideell organisation som arbetar med
entreprendrskap som ett effektivt, langsiktigt och hallbart
satt att bekampa fattigdom.
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Vasentliga risker

Beskrivning av riskhantering

Respekt for manskliga rattigheter

Risker i vdrdekedjan

ADDyvise analys visar inte pa nagra direkta risker for brott
mot manskliga rattigheterna (diskriminering och
tillhérande riskhantering finns beskrivet ovan). Daremot
finns det risk for brott mot manskliga rattigheter i var
vardekedja, se aven nedan under risker i leverantorsledet
("korruption”).

ADDyvise har en uppférandekod som delvis ar baserad pa
de av FN beslutade manskliga rattigheterna. Under 2022
uppdaterades ADDvise koncerngemensamma upp-
forandekod och antogs av styrelsen. Uppférandekoden
har kommmunicerats och implementerats. Samtliga
dotterbolags-VD:ar har tagit del av och signerat
dokumentet. Koncernen arbetar enligt en decentra-
liserad dgarmodell och VD pa respektive dotterbolag
ansvarar for att det finns en uppférandekod samt att
personal ar utbildad och informerad kring uppférande-
koden och manskliga rattigheter.

For att ytterligare minimera riskerna i vardekedjan
planerar ADDvise att framgent genomfdra en
leverantorskartlaggning.

Antikorruption

ADDyvise bedomer risken for korrupt beteende som
relativt begransad. Risken uppkommer framst i samband
med inkdp respektive forsaljning till vissa kundsegment i

hogrisklander. Detta ar en mycket liten grupp i dagslaget.

Aven upphandlingar till offentlig sektor kan ses som en
risk da ADDvise kan fa ett daligt rykte om upphandlingen
feltolkas eller ofullstandiga uppgifter lamnas ut.

ADDyvise har en uppférandekod som omfattar mutor och
korruption. Koncernen arbetar enligt en decentraliserad
agarmodell och VD pa respektive dotterbolag ansvarar for
att det finns en uppférandekod samt att personal ar
utbildad och informerad kring korruption och mutor.
ADDvise har dven en visselblasarfunktion varigenom det
ar mojligt for anstallda eller andra intressenter att
anonymt anmala misstankar om korrupt beteende.
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Fokus pa miljo, personal
och sociala forhallanden

Miljé
ADDyvise storsta miljopaverkan bedéms vara kopplad
till energiférbrukning och utslapp av klimatpaverkande

gaser. Arbetet fokuserar darfor pa att systematiskt folja
upp och minska paverkan inom dessa omraden.

Utslapp av klimatpaverkande gaser uppstar pa grund

av féretagsintern energianvandning av branslen och el,
liksom vid transporter av personer, material och produkter
till och fran foretaget, dess leverantérer och kunder.
Utover detta uppstar klimatpaverkan bland annat vid
tillverkning av produkter som ingar i varorna samt vid
anvandning av produkterna.

For ADDvise uppstar verksamhetens mest omfattande
klimatpaverkan langt utanfoér det egna foretaget. Det
innebar att saval kartlaggning som klimathandlingsplaner
successivt bor omfatta hela vardekedjan, trots begransat
inflytande och utmaningar med att erhalla data.

Arbete med detta pagar och ADDvise utvidgar arligen
omfattningen pa berakningarna samt stravar efter att
successivt forbattra underlagen for berakning.

Berdkning av klimatpdverkan

Koncernens klimatrelaterade utslapp har beraknats
enligt den mest erkdnda metoden pa omradet. Den
beskrivs i det sa kallade GHG-protokollet, Greenhouse Gas
Protocol, som hanterar alla utslapp orsakade av foéretagets
verksamhet, oavsett var i vardekedjan de uppstar.

Standarden definierar en organisation eller ett foretags
utslapp utifrdn tre omraden, sk scope. | scope 1ingar de
direkta utslappen fran ett foretags anlaggningar och
fordonsflotta. | scope 2 ingar utslapp som kopplas till
inképt varme, kyla, anga och el. | scope 3 ingar alla 6vriga
externa utslapp, bade i olika leverantérsled (uppstroms)
och vid aktiviteter som sker efter foretagets egen
verksamhet (nedstréms).

Berdkningarna omfattar saval koldioxid som andra
klimatpaverkande gaser. Resultatet anges i enheten
koldioxidekvivalenter, dar olika @amnens klimatpaverkan
omraknats till att motsvara den paverkan som ett kilo
koldioxid ger upphov till.

Efter genomfdrda avgransningar uppgick ADDvise
klimatutslapp under 2025 till cirka 15 000 ton COze. Av
dessa uppstar cirka 96 procent i Scope 3, medan Scope 1
och 2 tillsammans star for cirka 4 procent.

Vissa kategorier inom Scope 3 omfattas annu inte fullt

ut av rapporteringen, framst pa grund av begransad
datatillgang. Dessa kategorier beddéms vara relevanta och
arbete pagar for att successivt forbattra datainsamlingen
och utdka rapporteringens omfattning.

Inom nagra omraden finns relevant data fran enskilda
dotterbolag, men annu inte i tillracklig omfattning for

att mojliggora en fullstandig koncerndvergripande
redovisning. Sddana omraden har darfor uteslutits fran
arets hallbarhetsrapportering. Genom fortsatt arbete med
utdkad omfattning och att successivt forbattra kvaliteten
pa ingaende data ar malet att kunna redovisa scope 3
utslappen i mer detalj for varje ar.

Scope 1

Avgrdnsningar i drets berdkningar

For ADDvise berakning har systemgranserna definierats
utifran féretagets operationella kontroll éver fastigheter,
anlaggningar och fordon. De fastigheter, anlaggningar
och fordon som ADDvise har operationell kontroll éver har
inkluderats i scope 1. Till exempel ingar leasade fordon och
hyrda féretagslokaler i scope 1-, och scope 2-aktiviteter
kopplat till dessa.

Klimatberakningen har omfattat samtliga scope 1- och
2-kategorier. For Scope 3 har ett urval av kategorier
inkluderats baserat pa vasentlighet och tillganglig data.
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SCOPE 1

Direct emissions

SCOPE 3

Indirect emissions upstream
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owned by company.
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and transportation of
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5. Waste

Impact of waste
generated within
the business.

6. Business
travel

4. Transportation
and distribution

7. Employee
commuting

Incoming transport of
goods and products.

Transportation of
employees for
business-related
activities (air, train,
bus, taxi and hotel) not
reported in scope 1.

Transportation of
employees between
their homes and
their worksites.

SCOPE 2

Indirect emissions from purchased or
acquired energy

(4.5

Purchased or acquired
electricity, heating, cooling
or steam.

SCOPE 3

Indirect emissions downstream

Pe

9. Transportation
and distribution

Transportation and
distribution of sold
products.

Figuren anger vilka systemgrdnser som tilldmpats for drets berdkningar i ADDvise.

Nedan foljer beskrivning av GHG Protokollets scope 3
kategorier, hur de omfattar ADDvise samt eventuell
kommentar om férandring gentemot foregaende ars
berakningar.

3.1 Inképta varor och tjanster: Standardens kategori
inkluderar bade det som saljs vidare till kund och det som
nyttjas inom egna verksamheten, och avser hela paverkan
fran ravaruutvinning till fardig produkt.

ADDyvise omfattning: varor och tjanster som utnyttjas
internt i verksamheten ingdr i berdkningarna. Det

som sdljs vidare till kund ingdr inte i redovisningen dd
data inte anses vara tillrdckligt fullstandig for att ge en
rattvisande bild.

3.2 Kapitalvaror: Standardens kategori inkluderar alla
betydande varor som anvands inom verksamheten och
som nyttjas och avskrivs over tid.

ADDvise omfattning: kategorin ingdr inte i redovisningen
dd data inte anses vara tillrdckligt fullstandig fér att ge
en rdattvisande bild.

3.3 Bransle och energirelaterade utslapp: Standardens
kategori inkluderar den energianvandning som ej
inkluderas i Scope 1 eller 2. Framstallning av branslet
som anvands i tidigare namnda kategorier samt utslapp
kopplade till transmission och distribution.

ADDvise omfattning: kategorin ingdr inte i redovisningen
dd data inte anses vara tillrdckligt fullsténdig fér att ge
en rattvis bild.

3.4 Uppstroms transporter: Inkluderar ingaende
transporter i fordon som ej ags av foretaget.

ADDvise omfattning: kategorin ingdr i redovisningen.

3.5 Avfall: Inkluderar avfall som genereras inom
verksamheten och tas om hand av tredje part.

ADDvise omfattning: kategorin ingdr i redovisningen.

3.6 Tjansteresor: Inkluderar samtliga personresor inom
tjansten som inte redan inkluderats i Scope 1.

ADDvise omfattning: kategorin ingdr i redovisningen.

3.7 Anstélldas pendling: Inkluderar transport till och fran
arbetsplatsen.

ADDvise omfattning: kategorin ingdr i redovisningen.

3.8 Hyrda tillgangar: Inkluderar energianvandning for
hyrda tillgangar.

ADDvise omfattning: kategorin ingdr inte i redovisningen
da kategorin inte anses tilldmpbar.

3.9 Nedstréoms transporter: Inkluderar utgaende
transporter i fordon som ej ags av féretaget.

ADDvise omfattning: kategorin ingdr i redovisningen.
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3.10 Bearbetning av salda produkter: Processer
som kravs for vidare bearbetning, foradling och/eller
legotillverkning av salda produkter.

ADDvise omfattning: kategorin ingdr inte i redovisningen
dd data inte anses vara tillrdckligt fullsténdig fér att ge
en rattvis bild.

3.11 Anvandning av salda produkter: Inkluderar utslapp
kopplat till anvandning av salda produkter.

ADDvise omfattning: kategorin ingdr inte i redovisningen
dd data inte anses vara tillrackligt fullstandig for att ge
en rdttvis bild.

3.12 Avfallshantering av salda produkter: Inkluderar
avfallshanteringen hos kund nar produkten inte langre
anvands.

ADDvise omfattning: kategorin ingdr inte i redovisningen
dd data inte anses vara tillrégckligt fullstandig for att ge
en rdttvis bild.

3.13 Uthyrda tillgdngar: Inkluderar platsspecifik
energianvandning for uthyrda tillgangar.

ADDvise omfattning: kategorin ingdr inte i redovisningen
da kategorin inte anses tillémpbar.

3.14 Franchising: Inkluderar plastspecifik
energianvandning for franchisetagare.

ADDvise omfattning: kategorin ingdr inte i redovisningen
da kategorin inte anses tillémpbar.

3.15 Investeringar: Inkluderar platsspecifik
energianvandning och/eller emissionsdata fér verksamhet
for investeringar. Det galler agandeskap 6ver 50%,
dotterbolag, projektfinansiering och samriskinvesteringar.
Kategorin ar framst relevant for investmentbolag, banker
och féretag som erbjuder finansiella tjanster.

ADDvise omfattning: kategorin ingdr inte i redovisningen
da kategorin inte anses tilldmpbar.

Metod for klimatberdakning

I enlighet med GHG-protokollet beraknades
klimatpaverkan for perioden med hjalp av
forbrukningsuppgifter och emissionsfaktorer. Primardata
anvandes i sa stor utstrackning som majligt. Om inga
primara uppgifter fanns tillgangliga anvandes sekundara
uppgifter fran erkanda kallor. Emissionsfaktorerna ar
hamtade fran vetenskapligt erkdnda databaser som
Ecoinvent och DEFRA.

Utslappen for el beraknades med hjalp av bade
marknadsbaserad och platsbaserad metod, motsvarande
den dubbla rapporteringen enligt GHG-protokollet. |

den marknadsbaserade metoden anvandes de specifika
emissionsfaktorerna for den kopta elen for berakningen, i
den man de var kdnda. | de fall specifika emissionsfaktorer
inte var tillgangliga anvandes i forsta hand residualmix
och i andra hand landets genomsnittliga elmix.

Den platsbaserade metoden anvander nationella
genomesnittsfaktorer for respektive elmix. Detta gor

det madjligt att direkt jamfdra det egna vardet med det
landspecifika genomsnittet.
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Personalfragor

Medarbetare

Medarbetarna ar ADDvise viktigaste tillgang. Alla
anstallda bidrar till ADDvise gemensamma framgang.
ADDyvise ska erbjuda sina medarbetare en saker och
halsosam arbetsmiljo som tillsammans med goda
arbetsforhallanden ska skapa ett hallbart arbetsklimat
med lag sjukfranvaro, god halsa och engagemang.

Mangfald

ADDvise har nolltolerans mot diskriminering oavsett
grund och stravar efter en kultur som praglas av
jamstalldhet och mangfald. Detta ar tydligt uttryckt i
jamstalldhetspolicyn, vilken ar kommunicerad till samtliga
anstallda.

ADDvise arbetar aktivt for att 6ka andelen kvinnor och
personer med internationell bakgrund fér att uppna

en jamstalld koncern, med fokus pa personer i styrelse
och ledande befattningar. ADDvise har formulerat ett
hallbarhetsmal om jamstalld fordelning mellan kénen pa
40/60 procent i ledande befattningar.

Hdlsa och sakerhet

Sakerhet pa arbetsplatsen ar en viktig fraga for 1angsiktig
hallbarhet for ADDvise. ADDvise arbetar aktivt for att
standigt forbattra arbetsmiljon och har utformat en
verksamhetspolicy som innefattar arbetsmiljo. Arbetet
med sakra arbetsplatser bedrivs lokalt med utgangspunkt
fran varje bolags specifika forutsattningar.

Under 2025 skedde 9 arbetsplatsolyckor.

Statistiken 6ver olyckor ar viktig att folja, men siffrorna
ar svartolkade, framst pa grund av att siffrorna fluktuerar
pa ett satt som inte kan forklaras med forandringar

i koncernens storlek, verksamhet, arbetsmiljo eller
liknande.

Aven sjukfranvaro féljs upp. Det kan ge vardefulla
indikationer om arbetsmiljon, men aven denna statistik ar
ofta svartolkad, eftersom orsaken till franvaro i manga fall
inte alls relateras till arbetslivet.

Rutinerna for inrapportering och definitioner ses éver for
att skapa battre och mer stabil information framat.

Sociala férhallanden

Samhdllsengagemang

For ADDvise ar det viktigt att paverka och bidra till positiv
forandring aven utanfor den egna organisationen. Det

ar en del i att vara en attraktiv arbetsplats och attrahera
och behalla kompetenta medarbetare. ADDvise stod till
valgorenhetsorganisationen Hand in Hand Sweden ar ett
exempel pa sadant samhallsengagemang.

Genom att sedan flera ar tillbaka bidra ekonomiskt

till valgérenhetsorganisationen Hand in Hand hjalper
ADDvise manniskor, framst kvinnor, att genom
entreprenodrskap hjalpa sig sjalva ut ur fattigdom. Hand in
Hand Sweden ar en ideell organisation som arbetar med
entreprendrskap som ett effektivt, langsiktigt och hallbart
satt att bekampa fattigdom.

Aven flera av koncernens dotterbolag bedriver
valgorenhet och sponsrar organisationer som de sjalva
har valt. Detta ligger i linje med ADDvise decentraliserade
agarmodell dar entreprenérsandan och affarsformagan
pa lokal niva ar av stérsta vikt och dar sd manga beslult
som mMmajligt ska fattas lokalt.

Mdanskliga rattigheter

For ADDvise ar det av yttersta vikt att kontinuerligt
forebygga och sakerstalla att inga brott mot manskliga
rattigheter sker. Inom ADDyvise finns risken for brott mot
manskliga rattigheter framst i vardekedjan, nagot sadant
har dock inte uppmarksammats. Bolaget verkar utifran
principen att respekten for manskliga rattigheter ar
grundlaggande i all verksamhet och i alla affarsrelationer,
och arbetar aktivt for att identifiera, forebygga och
hantera potentiella risker. Bolaget har en uppférandekod
som ar baserad pa de av FN:s beslutade manskliga
rattigheter. For mer information om uppfoérandekod, se
avsnittet om korruption och mutor.

Etik och antikorruption

ADDyvise har nolltolerans mot mutor och korruption,
nagot som tydligt framgar av uppféorandekoden. Risken
beddms som relativt begransad da den framfor allt
uppkommer i samband med inkdp respektive forsaljning
till hogrisklander, vilket ar en liten grupp i dagslaget.

Koncernen arbetar enligt en decentraliserad agarmodell
och VD pa respektive dotterbolag ansvarar for att det
finns en uppférandekod anpassad till den egna
verksamheten samt att personalen ar utbildad och
informerad kring korruption, mutor och manskliga
rattigheter.

Samtliga dotterbolag har en uppférandekod, de flesta
anvander koncernens gemensamma medan nagra av
bolagen har utformat foretagsspecifika motsvarigheter.
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Visselbldsning

ADDyvise har en visselblasarfunktion som gér det
mojligt for anstallda och andra intressenter att anonymt
anmala misstankar om korrupt beteende eller andra
missforhallanden. Visselblasarsystemet finns tillgangligt
pa ADDvise hemsida, vilket sakerstaller att det ar
lattillgangligt bade for personer inom och utanfor
koncernen.

Under 2021, 2022, 2024 och 2025 inkom inga
arenden via visselbldsarsystemet, medan ett arende
registrerades under 2023.

Medelantal anstéllda férdelat pa kén och land (1) 2025
Medelantal anstillda Varav kvinnor Varav man

Sverige 70 34 36
Brasilien 221 73 148
Finland 16 3 13
Foérenta Arabemiraten 108 4 104
Irland 8 4 14
Nederlanderna 17 10 7
Spanien 16 1 15
USA 151 85 66
Summa 616 214 403

Not 1: Avrundningsfel kan férekomma.

Totalt antal medarbetare och periodens personalomsattning 2025

Antal Varav heltid Varav deltid
Antal anstallda vid periodens slut, koncernen 601 581 20
Antal nya medarbetare under aret 129 123 6
Antal medarbetare som slutat under aret 147 145 2
Personalomsattning, andel som slutat 24.5% 250% 10,0%
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Konsfordelning styrelseledaméter

och ledande befattningshavare Kvinnor Man Andel kvinnor Andel man
Bolagsstyrelsen ledamoter 2 4 33% 67%
Ledande befattningshavare pa koncernniva (1) 4 21 16% 84%
Ledande befattningar i dotterbolag (2) 13 30 30% 70%
Not 1: Inkluderar féretagsledning i moderbolag samt VD i dotterbolag.
Not 2: Inkluderar av dotterbolagen identifierade personer i ledande befattning.
Egna anstéllda - halsa och sdkerhet 2023 2024 2025 Mal
Medelantal anstallda under aret 426 632 637
Antal olyckor pa arbetsplatsen 16 17 9 Nollvision
Antal arbetsplatsolyckor som medfért franvaro 1dag eller mer 7 9 4
Antal personer som drabbats av permanenta skador pga arbetsrelaterad sjukdom/
olycka 1 o] 1
Antal dodsfall till foljd av arbetsplatsrelaterad sjukdom eller olycka o] o] 0]
Franvarodagar pa grund av sjukdom 1418 3215 1900
Franvarodagar pa grund av arbetsskada 2 470 61
Sjukfranvaro i forhallande till arbetad tid (2) 1,47% 2,53% 1,34% Sjukfranvaro max 5%
Not 2: En heltid berédknas motsvara 230 dagar.
Samhallsengagemang och etik 2023 2024 2025 Mal
Antal fall av visselblasning under aret 1 0 (o]
Uppférandekod undertecknad av dotterbolagens VD 100% 100% 100% 100%
Uppférandekod undertecknad av anstallda vid periodens slut 21% 62% 71%
Uppfoérandekod undertecknad av nyanstallda (1) 37% 58% 68%
100% 100% 100% Alla ska bidra till SDG3.

Hallbara investeringar (2)

Halsobeframjande produktutveckling (3) -

Not 1: Med nyanstallda avses personer anstéllda de senaste 12 manaderna.

1,5% av omsattning

Not 2:100% av forvarven ska bidra till FN:s hallbarhetsmal nr 3 God halsa och valbefinnande samt uppfylla kraven i var policy fér hallbara investeringar.

Not 3:1,5 % av nettoomsattningen ska avsattas till produktutveckling av produkter som forbattrar, forlanger och raddar manniskors liv.
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Framatblick for 2026

ADDvise fortsatter att utveckla sitt hallbarhetsarbete Prioriterade aktiviteter 2026:

med fokus pa langsiktig vardeskapande och integration

i verksamheten. Arbetet utgar fran tidigare genomford +  Hallbarhetsrapportering i linje med etablerade
dubbel vasentlighetsanalys och de fokusomraden som processer och intressenters forvantningar, baserat pa

identifierats dar. tidigare genomford vasentlighetsanalys.

«  Fortsatt kontinuerlig utveckling av policyer, riktlinjer

Under 2025 ligger fokus pa att vidareutveckla strukturer
99 P och arbetssatt for att starka hallbarhetsarbetet.

och arbetssatt for datainsamling, uppféljning och intern

styrning. | takt med koncernens fortsatta tillvaxt och . Utbildningsinsatser via ADDvise Academy for att
internationalisering ar det centralt att sakerstalla en sakerstalla efterlevnad av koncernens riktlinjer inom
enhetlig och effektiv hantering av hallbarhetsfragor i exempelvis affarsetik och ansvarsfullt féretagande.

samtliga dotterbolag.

ADDyvise féljer utvecklingen av regelverk och
marknadsforvantningar inom hallbarhetsrapportering,
och arbetar I6pande med att anpassa processer och
informationsfloden for att mota dkade krav pa transparens
och kvalitet.
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Styrelsen och verkstallande direktoren intygar
harmed att hallbarhetsrapporten

har upprattats i enlighet med 6 kap och 7 kap
Arsredovisningslagen.

Stockholm den 2 april 2026

Fredrik Celsing Richard Jernberg Mia Tomczak

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Staffan Torstensson
VD
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