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Reykjavik, 14. febrtar 2025

Arion banki hf. lysir yfir &huga & samrunavidraedum vid Islandsbanka hf.

e Sameinadur banki geeti veitt enn betri pjonustu med leegri tilkostnadi, fjarfest markvissar i préun og
nyskdpun, studlad ad sterkara fjarmalakerfi og stutt med 6flugri heetti vid islenskt efnahagsilif.

e Beinn sparnadur islenskra neytenda er aeetladur ad lagmarki 50 milljardar krona & neestu 10 arum,
sem er mikilveegt innlegg i sparnadaratak nyrrar rikisstjornar. Einnig gaeti komid til verulegur 6beinn
sparnadur neytendum til hagsbota.

e Hiluthafar islandsbanka, par & medal islenska rikid, fa 5% yfirverd & hlutabréf sin pegar kemur ad
Utreikningi & skiptihlutféllum, og verdomeetari hlutabréf i steerra félagi.

e Vid teljum ad pad hagraedi sem felst i samrunanum uppfylli pau prji skilyrdi sem koma fram i
leidbeiningum framkvaemdastjérnar Evropusambandsins um larétta samruna, p.e. ad samruninn feli
i sér avinning fyrir neytendur, ad avinningurinn tengist samrunanum med beinum heetti og sé
sannanlegur.

Keeru Linda og Jon

Eins og ykkur er vel kunnugt heyrir islenska fjarmalakerfid undir umfangsmikid regluverk Evropu auk
sérislenskra akveeda. Regluverkid pykir ipyngjandi fyrir stéra alpjédlega banka og er pvi afar pungt i
vofum fyrir islenska banka sem eru litlir i alpjodlegum samanburdi. Pad ma pvi vera ljést ad borid saman
vid onnur l6nd bera vidskiptavinir okkar og i raun samfélagid allt hlutfallslega pyngri byrdi en
nagrannapjodir okkar pegar kemur ad kostnadi vegna fijarmalapjonustu.

Vid teljum ad mikil teekifeeri séu fyrir hendi til hagraedingar i islensku bankakerfi og ad pad geti pjonad
vidskiptavinum sinum med skilvirkari heetti, baedi hvad vardar tima og kostnad. Vid pekkjum engin deemi
bess ad smapjodir eins og Island starfreeki prja kerfislega mikilveega banka sem naer eingéngu starfa &
innanlandsmarkadi. Eins og ykkur er kunnugt fylgja pvi talsverdar rekstrarlegar askoranir ad reka
kerfislega mikilveega banka i litlu hagkerfi. bad felur i sér 6hagraedi sem hefur hamlandi ahrif a voxt,
nyskdpun og samkeppnishaefni fjarmalakerfisins i heild.

Vid lysum pvi yfir ahuga & ad sameina Arion banka hf. (,Arion“) og Islandsbanka hf. (,islandsbanka®)
pannig ad til verdi sameinadur banki sem er sterkari og skilvirkari. Kostir mdgulegs samruna eru
verulegir og felast ekki sist i samlegdarahrifum sem myndu leida til beins &vinnings fyrir vidskiptavini
okkar. Arion er tilbtinn ad vinna naid med Samkeppniseftirlitinu til ad tryggja ad 5 milljardar kréna ad
lagmarki af arlegum sparnadi vegna samrunans skili sér til neytenda i formi laegri kostnadar. pPéa er
Otalinn sparnadur og aukin skilvirkni sem samruninn myndi hafa i for med sér annars stadar i
fijarmalakerfinu.

Samruni Arion banka og Islandsbanka veeri einstakt teekifeeri til ad endurskipuleggja islenskt
fijarmalakerfi, auka skilvirkni pess med pvi ad dreifa punga regluverksins & steerri eignagrunn og na fram
samlegdarahrifum i nyskdpun og proéun pannig ad sameinadur banki veeri betur i stakk budinn ad meeta
porfum vidskiptavina og islensks efnahagslifs. Samruni bankanna myndi pannig styrkja stodir tveggja
kerfislega mikilveegra banka sem geetu veitt betri pjénustu med laegri tilkostnadi, stutt efnahagslegan
voxt, minnkad kerfisdheettu og gert islenskt fjarmalakerfi samkeppnishaefara & alpjédlegum vettvangi.
Enn fremur geeti einfaldara fjarmalakerfi, med adeins tveimur kerfislega mikilveegum bonkum, leitt til
sparnadar hja eftirlitsadilum, islensku pjédinni til hagsbéta.

Arion er reidubutinn ad bjéda hluthtfum i§landsbanka 5% yfirverd a markadsvirdi [slandsbanka pegar
skiptihlutfoll bankanna vaeru akvoréud. Islenska rikid, asamt 6drum hluthéfum Islandsbanka, myndi
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bannig f& haerra verd fyrir hlut sinn i islandsbanka og eignast hlut i sameinudum banka sem veeri steerri
og skilvirkari. Steerri banki er einnig liklegri til ad auka ahuga erlendra fjarfesta.

par ad auki myndi almenningur & Islandi, m.a. i gegnum lifeyrissj6di, eiga verulegan hlut i sameinudum
banka og med pvi einnig njoéta dbata af samrunanum.

Med samruna er gert rad fyrir ad endurgjald verdi i formi hlutabréfa. Vido mat a skiptihlutféllum bankanna
gerum vid rad fyrir ad litid yrai til medalverds sidustu 30 daga og ad tekid yrai tillit til breytinga a hlutafé
bankanna, p.m.t. ardgreiosina og endurkaupa. Par ad auki yrai litid til stérveegilegra breytinga a fjarhag
bankanna ef einhverjar slikar breytingar aettu sér stad.

Vid berum mikla virdingu fyrir islandsbanka, ségu hans og arangri. Vid teljum ad markmid og stefnur
Arion banka og islandsbhanka séu um margt samrymanleg og ad hid sama eigi vid um menningu peirra
og rekstrarlegar aherslur. Vié hofum trd & pvi ad samruni bankanna myndi leida af sér mikinn abata fyrir
vidskiptavini, starfsfélk, hluthafa og islensku pjodina.

Med visan til framangreinds er pad okkur anaegjuefni ad tilkynna formlega um ahuga okkar & ad efna
til vioreedna um samruna bankanna og hefja sameiginlega vinnu vid ad meta pau teekifeeri til
verdmaetaskdpunar sem i samrunanum felast. Markmid okkar er aukin skilvirkni sem mun skila sér i
beinum avinningi fyrir hluthafa og vidskiptavini, medal annars med leegra verdi og betri pjonustu.

1. ABATI OG ROKSEMDARFZARSLA

Arion hefur undanfarid studlad ad umreedu um kostnad i islensku fiarmalakerfi, p.m.t. um hid svokallada
sislandsalag”. Vid héfum kynnt tillégur sem ny rikisstjorn geeti byggt a til ad skapa langtima sparnad
fyrir islenska neytendur.

Hluti af Islandsalaginu, sem sjonum var ekki sérstaklega beint ad i peim tilldgum, tengist peim mikla
fasta kostnadi sem félginn er i bankakerfinu og skorti & steerdarhagkveemni par sem prir kerfislega
mikilveegir bankar starfa i hagkerfi sem telur adeins um 400 pusund ibla.

Nuverandi skipan fjarmalakerfisins ma ad hluta til rekja til stodu pess fyrir fjarmalahrunid 2008 pegar
bankarnir prir h6fdu byggt upp umtalsverda starfsemi erlendis, en su stada er ekki uppi i dag.

Bankarnir prir eru & medal minnstu kerfislega mikilveegu banka heims sem felur i sér mikinn kostnad
fyrir Island, baedi vegna heerri rekstrarkostnadar bankanna og kostnadar vegna eftirlits med peim.

Rekstrarkostnadur bankanna priggja er héar i hlutfalli vid steerd islenska hagkerfisins. Heildar
rekstrarkostnadur peirra er yfir 90 milljardar krona & ari, sem nemur um 2,1% af landsframleidslu og yfir
400.000 kronum arlega & hvern starfandi einstakling hér a landi.

Fyrirsjaanlegar innleidingar laga og reglugerda sem tengjast t.d. virnum gegn peningapveetti, sjalfbaerni
og flokkunarreglugerd, fjarfestavernd, svikavernd, gagnavernd, netdryggi, gervigreind og margvislegri
upplysingagjof munu auka rekstrarkostnad bankanna enn frekar.

Einnig ma nefna ébeinan kostnad sem kemur til vegna peirrar fjarmégnunar sem bankarnir saekja sér
erlendis og greida alag fyrir sem ad hluta til er tilkomid vegna pess hve smair peir eru. Kostnadur
bankanna priggja vegna erlendrar fiarmégnunar er almennt haerri en erlendra banka med sambeerilegt
lanshzefismat. Petta er hluti af Islandsalaginu.

bar ad auki hefur almennt verid litill &hugi & hlutabréfum islenskra banka hja erlendum fjarfestum, m.a.
vegna smaedar peirra. Med pvi dregur Ur pekkingu erlendra adila & islenska fijarmalakerfinu sem hefur
neikveed ahrif & fjdlbreytni peirra fjarmognunarkosta sem bdnkunum standa til boda og &
ffarmdgnunarkostnad peirra.

petta hefur enn fremur haft pau ahrif ad fair erlendir adilar hafa synt pvi ahuga pegar islenska rikid
hefur bodid hluti i Islandsbanka til s6lu i Gtbodum i gegnum tidina.

pad felst einnig kerfisleeg ahaetta i pvi ad prir bankar, sem teljast smair i alpjédlegum samanburdi, purfi
ad byggja upp vidamikla innvidi med litilli steerdarhagkveemni og takmarkadri fjarfestingagetu.

pad er einfaldlega mikil askorun ad innleida pungt regluverk og sinna innra eftirliti pvi tengdu. pratt fyrir
ad islenskum bonkum hafi um margt tekist ageetlega til fram til pessa mun petta afram vera askorun
sem felur i sér mikinn kostnad vegna skorts & steerdarhagkveemni.

Mikilveegt er ad styrkja stodir kerfislega mikilveegra banka & islandi med sterkari einingum og stydja
pannig vido hagvoxt og minnka kerfisaheettu.

Vid sjaum vida erlendis, par med talid i nagrannaldndum okkar, ad aukin umreeda hefur skapast um ad
aeskilegt sé ad bankar sameinist. Oftar en ekki byggir si umraeda a sému rokum; bankar purfi ad vera
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betur i stakk bunir til ad bregdast vid steerra og fléknara regluverki og par skipti steerdarhagkvaemni
miklu pannig ad peim sé unnt ad stydja vid hagvoxt og bjéda vidskiptavinum god kjor.

bessi sjonarmid eru studd rannsoknum, t.d. skyrslu Mario Draghi um framtid evropskrar
samkeppnishaefni sem bendir sérstaklega & mikilvaegi steerdarhagkveemni pegar kemur ad pvi ad
styrkja samkeppnisheefni, frampréun og hamaérkun verdmaetasképunar.

ba er vert ad hafa i huga ad margir bankanna sem tala fyrir aukinni steerdarhagkveemni eru margfalt
steerri en islensku bankarnir. bratt fyrir ad vera mun minni bankar lata islensku bankarnir sama
regluverki — og jafnvel enn fléknara regluverki par sem peir falla einnig undir sérteekar islenskar reglur.

Kaemi til pess ad erlendir bankar, sem bua yfir meiri skilvirkni en innlendir i krafti steerdar sinnar, akvaedu
ad auka umsvif sin hér & landi ma ljést vera ad steerri og 6flugri islenskir bankar veeru betur i stakk buanir
til ad keppa vid pa og par med vernda stodugleika islenska kerfisins.

Samruni Arion og Islandsbanka myndi jafnframt styrkja st6du islenskra banka — og par med islenska
hagkerfisins — pegar kemur ad patttéku i peirri uppbyggingu sem fram undan er a Nordurslééum, t.d. &
Graenlandi, nokkud sem geeti reynst erfidara fyrir minni banka.

Nuna er rétti timinn. Uppbygging islenska fjarmalakerfisins eftir fjarmalahrunid 2008 hefur tekist vel og
islensku bankarnir standa a sterkum grunni. Eins og komid hefur fram er pvi kjorid teekifeeri til ad horfa
til aukinnar skilvirkni og veromaetaskdpunar til ad stydja vid aframhaldandi hagvoxt og samkeppnishaefni
islands til framtidar.

Samkeppni & helstu svidum fjarmalapjénustu er mikil hér & landi og fer vaxandi eftir pvi sem nyir adilar
eflast. Arion dsamt Copenhagen Economics, sem er alpj6dlegur leidandi hagfraediradgjafi, hafa
framkvaemt itarlega greiningu & samkeppni a helstu svidum fjarmalapjonustu hér a landi. Nidurstada
peirrar greiningar gefur til kynna ad hér sé heilbrigd samkeppni i alpjédlegum samanburdi. Fyrir pvi eru
medal annars eftirfarandi rok:

a) Hreyfanleiki vioskiptavina er med pvi mesta sem gerist i Evropu og adgangshindranir eru litlar &
flestum svidum fjarmélapjonustu. bar ad auki hefur samkeppnisumhverfid batnad til muna
undanfarinn aratug med stafvaedingu pjonustunnar og regluverki sem audveldar hreyfanleika milli
keppinauta. Nidurstédur okkar rannsdkna syna ad undanfarin ar hafi samkeppni aukist med tilkomu
bzedi innlendra og erlendra adila. betta hefur sérstaklega synt sig a einstaklingsmarkadi par sem
nyir adilar hafa nad markadshlutdeild & stuttum tima.

b) Nyir adilar a fjarméalamarkadi eru fjdlmargir og hafa peir ndd eftirtektarverdum vexti a tiltélulega
skdmmum tima i krafti lags kostnadar og vaxtaraform peirra eru metnadarfull. Umraeddir adilar
starfa flestir innan tiltekinna undirmarkada og purfa ekki ad fylgja sama stranga regluverkinu og
steerri bankarnir. Ad auki ma nefna steerri patttakendur & markadi, eins og lifeyrissjodi sem keppa
um huisnadislan, erlenda banka sem keppa um fyrirteekjavidskipti og alpjodleg
eignastyringarfyrirteeki sem keppa um lifeyrissparnad og & svidi almennrar eignastyringarpjonustu.

c) Regluverkid a fjarmalamarkadi, asamt teekniframpréun, mun afram og i auknum meeli stydja vid og
styrkja samkeppnisumhverfid.

Greiningin styrkir enn fremur pa afstédu ad samruninn leidi til aukinnar skilvirkni og studli ad
verdmaetaskdpun fyrir neytendur. Smeerri bankar purfa steerdarhagkveemni til ad geta starfad a
skilvirkan hatt. Regluverkid, lausafjar- og eiginfjarkrofur eru hlutfallslega pyngri byrdar fyrir smeerri
banka en pa sem steerri eru. islensku bankarnir prir hafa augljéslega minni steerdarhagkveemni til ad
standast krofur regluverksins, stunda nyskdpun, fjarfesta i starfsemi sinni og keppa i sifellt alpjodlegra
umhverfi.

Vid teljum ad samruninn uppfylli 6ll prju skilyrdi leidbeininga framkveemdastjornar Evropusambandsins
um larétta samruna; avinningur neytenda er verulegur, hann er meelanlegur og naest ekki med 6drum
leidum.

2. SKILYRDI

Vid veentum pess ad samid verdi um nanari skilyrdi vidskiptanna i vidreedum adila, ef af peim verdur.
Engu ad sidur vaentum vid pess ad vidreedurnar, og mogulegur samruni, verdi i pad minnsta hadur
eftirfarandi skilyrdum:

a) AOJ skilyroi sem samkeppnisyfirvold kunna ad setja samrunanum verdi ekki éhéflega ipyngjandi,
skapi ekki teljandi dvissu og leidi ekki til taps eda verulegrar aheettu fyrir hluthafa Arion banka.

b) Samruninn verdi sampykktur af Fjarmalaeftirliti Sedlabanka islands.

c) Samruninn verdi sampykktur med atkvaedum tilskilins meirihluta hluthafa a hluthafafundum beggja
aoila.
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3. UPPLYSINGAMIDLUN

Vid veentum pess ad samid verdi um nanari skilmala vardandi midlun upplysinga i vidreedum adila, ef
af peim verdur. P6 méa veenta pess ad naudsynlegt verdi ad adilarnir komi sér saman um sérstakt
upplysingateymi vegna samrunans (svokallad ,clean-team* fyrirkomulag), sem samanstandi af
takmorkudum fjdlda tilgreindra einstaklinga, sem verdi abyrgir fyrir ad skoda, greina og reeda
tranadarupplysingar sem hvor adili veitir i tengslum vid hugsanlegan samruna. Medlimir teymisins yréu
6hadir samningateymum beggja adila og myndu ekki taka patt i beinum umraedum eda vidreedum i
tengslum vid moguleg vidskipti. | josi pess ad badir adilar eru rétgrdin skrad fyrirteeki & markadi er pess
hvorki ad veenta ad krafist verdi fullbdinnar areidanleikakénnunar, né ad slik kénnun verai 16ga fil.

4. TILKYNNINGAR TIL EFTIRLITSSTIORNVALDA

Gert er rad fyrir ad upphaf vidreedna adila verdi tilkynnt Samkeppniseftirlitinu og Fjarmalaeftirliti
Sedlabanka Islands, asamt préun vidraedna i framhaldinu, i samraemi vid pau 16g, reglur og venjur sem
vid eiga. | kjolfar slikra tilkynninga myndu adilar vinna med vidkomandi yfirvéldum og Gtvega peer
vidbotarupplysingar eda skjél sem kann ad verda krafist, til ad tryggja ad fario sé ad gildandi I6gum og
reglum. Badir adilar myndu sampykkja ad vinna i godri tri ad pvi ad bregdast timanlega og med
skilvirkum heetti vid athugasemdum eda kréfum yfirvalda.

5. OPINBER BIRTING UPPLYSINGA

Samhlida afhendingu bréfs pessa til islandsbanka birtir Arion upplysingar um innihald pess opinberlega,
i samreemi vid skyldur Arion sem skrads félags. ba veentir Arion pess ad upplysingar um frekari préun
mogulegra vidreedna adila verdi einnig birtar opinberlega i samraemi vid gildandi 16g og reglur.

6. POKNUN OG KOSTNABUR

Hvor adili um sig skal bera abyrgd a eigin kostnadi og utgjéldum sem stofnad er til i tengslum vid
hugsanlegar vidreedur vardandi fyrirhugadan samruna, par med talid en ekki takmarkad vid poknun
vegna logfraedilegrar radgjafar, vidskiptalegrar radgjafar og annarrar radgjafar, og skal hvorugur adilinn
verda abyrgur fyrir neinum kostnadi eda utgjoldum sem hinn adilinn stofnar til.

Vonir okkar standa til ad yfirlysing pessi feli i sér sannfeerandi roksemdir fyrir peim teekifeerum sem
felast i sameiningu Islandsbanka og Arion. Ad mati Arion feeli slikur samruni i sér avinning fyrir alla
hagsmunaadila bankanna tveggja, en ekki sist fyrir islensku pj6dina.

Vid bidjum ykkur vinsamlega ad tilkynna undirritudum eigi sidar en fjértan (14) dégum fra dagsetningu
bréfs pessa hvort stjorn islandsbanka er reidubtin ad taka patt i vidreedum vid Arion um hugsanlega
sameiningu bankanna tveggja. Vinsamlega hikid ekki vid ad hafa samband vid okkur vid fyrsta
hentugleika ef frekari upplysinga er 6skad eda ef islandsbanki telur porf & skyringum eda 63rum
upplysingum vardandi bréfid. b4 er af halfu Arion sjalfsagt ad laga framangreindan timafrest ad porfum
Islandsbanka eins og kostur er, verdi 6skad framlengingar & honum.

Virdingarfyllst,

Benedikt Gislason Paul Horner

Bankastjori Arion banka hf. Stjérnarformadur Arion banka hf.
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