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Ersattningsrapport 2023

Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare for Alligator Bioscience AB, antagna
av arsstamman 2020, tillampades under ar 2023. Rapporten
innehaller aven information om ersattning till verkstéllande
direktoren samt en sammanfattning av bolagets utestaende aktie-
och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har
upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens
sjdlvregleringskommittés Regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare  information om  ersattningar  till  ledande
befattningshavare finns i not 12 (Ersattningar till ledande
befattningshavare) pa sidorna 80-82 i arsredovisningen for 2023.
Information om ersattningsutskottets arbete under 2023 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 49-56 i arsredovisningen
for 2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode
beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not 12 pa sidorna
80-82 i arsredovisningen for 2023.

Utveckling under 2023

Verkstdllande direktoren sammanfattar bolagets Overgripande
resultat i sin redogorelse pa sidorna 7-8 i arsredovisningen for
2023.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, an-
damal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan
erbjuda marknads- och konkurrensmadssig ersdttning. Bolagets
ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en marknads- och konkurrensmassig totalersattning.
Enligt ersattningsriktlinjerna far ersattningen till ledande
befattningshavare besta av féljande komponenter: fast 16n, rorlig
kontant ersattning, pensionsférmaner och andra férmaner. Den
rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller
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icke-finansiella kriterier. De kan utgbras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade
sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens
langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 40-41 i arsredovisningen for 2023.
Bolaget har under 2023 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna
som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna
har gjorts och inga awikelser har gjorts fran den beslutsprocess
som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen.
Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillgangligt pa bolagets webbplats, wwwe.alligatorbioscience.
se/bolagsstyrning/bolagsstamma/. Ingen ersdttning  har
kravts tillbaka. Utover den ersattning som omfattas av
ersattningsriktlinjerna har bolagets bolagsstammor beslutat att
infora Iangsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Aktierelaterad ersattning

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Teckningsoptionsprogram LTI 2022 I/I]

Vid drsstamman 2022 beslutades om inrdttande av ett langsiktigt
incitamentsprogram i form av ett teckningsoptionsprogram
for anstdllda i bolaget ("LTI 2022 1), varvid initialt 3 700 000
teckningsoptioner utgavs inom ramen for programmet. Darefter

har 1 073 000 ej allokerade teckningsoptioner makulerats. Per
den 31 december 2023 innehade deltagare i LTI 2022 | totalt 2
377 000 teckningsoptioner medan resterande teckningsoptioner
innehades av ett dotterbolag till bolaget. Vid fullt utnyttjande
av samtliga teckningsoptioner som per den 31 december
2023 innehades av deltagare i programmet for teckning av
nya stamaktier kommer totalt 3 128 132 nya stamaktier att
utges, vilket motsvarar en utspadning om cirka 0,47 procent av
bolagets stamaktier. | LTI 2022 | har verkstdllande direktoren
Sgren Bregenholt forvdrvat totalt 500 000 teckningsoptioner till
marknadsvarde.

Vid arsstamman 2022 beslutades dven om inrattande av ett
teckningsoptionsprogram for vissa styrelseledamoter ("LTI
2022 11"), varvid initialt 600 000 teckningsoptioner utgavs inom
ramen for programmet. Darefter har 100 000 ej allokerade
teckningsoptioner makulerats. Per den 31 december 2023
innehade deltagare i LTI 2022 Il totalt 500 000 teckningsoptioner.
Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner som per den
31 december 2023 innehades av deltagare i programmet for
teckning av nya stamaktier kommer totalt 658 000 nya stamaktier
att utges, vilket motsvarar en utspadning om cirka 0,10 procent
av bolagets stamaktier.

Efter omrakning till foljd av genomford foretradesemission under
2023 berdttigar varje teckningsoption i LTI 2022 I/1l till teckning av
1,316 nya stamaktier i bolaget till en teckningskurs om 2,57 SEK

Tabell 1 - Totalersdttning till verkstdllande direktéren under 2023 (TSEK)*

1 3 4 5 6
Fast ersattning Rorlig ersattning
Befattningshavarens namn Grund- Andra Ettarig Flerarig Extraordindra  Pensions- Total - Andelen fast
(position) [6n" formaner? poster  kostnad? ersattning och rorlig
ersattning
Sgren Bregenholt (VD) 3585 184 936 - - 496 5202 82/18

* Med undantag for Flerarig rorlig ersattning redovisar tabellen ersattning som beléper per ar 2023.

" Inklusive semesterersattning.
2 Avser bilférman, forman av fritt drivmedel och forman for trangselskatt.

3 Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser Grund|6n och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.
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per stamaktie. Teckningsoptionerna i LTI 2022 I/Il kan utnyttjas
for teckning av nya stamaktier i bolaget under perioden 1-30 juni
2025. Samtliga teckningsoptioner i LTI 2022 I/1l har 6verlatits till
deltagare till teckningsoptionernas marknadsmassiga varde vid
tiden for overlatelsen.

Teckningsoptionsprogram LTI 2023 I/1l

Vid arsstdamman 2023 beslutades om inrattande av ett langsiktigt
incitamentsprogram i form av ett teckningsoptionsprogram
for anstallda i bolaget ("LTI 2023 I"), varvid initialt 8 955 000
teckningsoptioner utgavs inom ramen for programmet. Per
den 31 december 2023 innehade deltagare i LTI 2023 | totalt
6 670 000 teckningsoptioner. Resterande teckningsoptioner i
programmet innehades av ett helagt dotterbolag till bolaget. Vid
fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner som per den 31
december 2023 innehades av deltagare iprogrammet for teckning
av nya stamaktier kommer totalt 6 670 000 nya stamaktier att
utges, vilket motsvarar en utspadning om cirka 1,00 procent av
bolagets stamaktier. | LTI 2023 | har verkstallande direktéren
Sgren Bregenholt forvarvat totalt 1 200 000 teckningsoptioner
till marknadsvarde.

Vid arsstdmman 2023 beslutades dven om inrdttande av ett
teckningsoptionsprogram for vissa styrelseledamoter ("LTI
2023 11", varvid totalt 1 440 000 teckningsoptioner utgavs inom
ramen for programmet. Per den 31 december 2023 innehade
deltagare i LTI 2023 Il samtliga 1 440 000 teckningsoptioner.
Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner som per
den 31 december 2023 innehades av deltagare i programmet
for teckning av nya stamaktier kommer totalt 1 440 000 nya
stamaktier att utges, vilket motsvarar en utspadning om cirka
0,22 procent av bolagets stamaktier.

Varje teckningsoption i LTI 2023 I/Il berdattigar till teckning av
en ny stamaktie i bolaget till en teckningskurs om 1,06 SEK per
stamaktie. Teckningsoptionerna i LTI 2023 I/Il kan utnyttjas for
teckning av nya stamaktier i bolaget under perioden 1-30 juni
2026. Samtliga teckningsoptioner i LTI 2023 I/Il har 6verlatits till
deltagare till teckningsoptionernas marknadsmadssiga varde vid
tiden for overlatelsen.

Aktiesparprogram LTI 2021

Vid arsstdamman 2021 beslutades om inrdttande av ett
langsiktigt incitamentsprogram i form av ett prestationsbaserat
aktiesparprogram for anstallda i bolaget ("LTI 2021"). For
varje stamaktie som forvarvas av deltagare pa Nasdaq
Stockholm, s.k. sparaktier, har deltagaren ratt att erhalla s.k.
matchningsaktier. Darutdver, under forutsattning att ett krav
hanforligt till utvecklingen for bolagets aktiekurs fran dagen
for arsstamman 2021 fram till och med den 30 september
2024 uppfylls, har deltagaren ratt att erhalla ytterligare aktier i
bolaget vederlagsfritt, s.k. prestationsaktier. Efter omrakning
till folid av genomforda foretradesemissioner, berattigar
varje sparaktie till 1,4406 matchningsaktier. Gransvardena
for utgivandet av prestationsaktier uppgar till 13,39 SEK for
erhallande av 1,9665 prestationsaktier, 26,78 SEK for erhallande
av 3,933 prestationsaktier och 44,63 SEK for erhallande av 7,866
prestationsaktier.

Verkstdllande direktoren Sgren Bregenholt har investerat i
totalt 15 000 sparaktier i LTI 2021. For bolaget som helhet
forvarvades initialt 141 866 sparaktier av deltagarna i LTI 2021
och av dessa har 25 830 sparaktier forfallit dd personerna som
forvarvat dessa har ldmnat bolaget. Eftersom sparperioden

Tabell 2 - Aktierelaterade incitamentsprogram, aktiesparprogram (verkstdllande direktéren)

for aktiesparprogrammet fortfarande pagdr har inga
matchningsaktier eller prestationsaktier tilldelats till deltagarna

i LTI2021.

Da prestationsmalet for Bolagets aktiekurs i LTI 2021 vida
Overstiger nuvarande aktiekurs beddmer styrelsen det som
mindre troligt att nagra prestationsaktier kommer att levereras
till deltagare i LTI 2021, och att endast matchningsaktier kan
komma att levereras till de deltagare som fortfarande ar anstallda
i bolaget. Vid nedanstaende utspadningsberakning har saledes
eventuell leverans av prestationsaktier inte beaktats och endast
matchningsaktier som kan komma att levereras till deltagare i
programmet har beaktats. Dartill beaktar utspadningen nedan
inte heller nagon eventuell omvandling av C-aktier till stamaktier
som bolaget kan komma att omvandla och &verfora for att
kassaflodesmassigt sdkra eventuella sociala avgifter som kan
uppkomma med anledning av LTI 2021. Baserat pa deltagandet
i LTI 2021 per den 31 december 2023 uppgar maximalt antal
matchningsaktier som kan ges ut i anslutning till LTI 2021 till 167
161, motsvarande lika manga stamaktier, vilket motsvarar en
utspadning om cirka 0,03 procent av bolagets stamaktier.

Mer information om bolagets utestdende incitamentsprogram
finns tillgdngligt i not 27 (Eget kapital) pa sidan 88 i
arsredovisningen for 2023. Det noteras att utnyttjandevillkoren
for bolagets utestdende incitamentsprogram enligt ovan ar
foremal for omrakning vid eventuella handelser som paverkar
antalet aktier i bolaget.

| tabell 2 nedan redovisas verkstdllande direktorens deltagande
2021.

Information for det rapporterade rakenskapsaret*

Huvudsakliga villkor for aktiesparprogram
Befattnings- Ingdende balans Under dret Utgdende balans
havarens namn 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
(position) Nmn Prestations- Datum for Sparperiod Utgang av Sparaktier vid Forvarvade Foremal for Tilldelade som ej Foremal for in-

period tilldelning inlasnings- arets borjan sparaktier prestations- intjanats lasnings-period

period villkor

f\/@gf” Bregenholt LTI 2021 2021-2024 2021-07-16 2021-2024 2024-09-30 15000 0 15000 15000 0
Totalt 15 000 0 15 000 15 000 0

* Verkstallande direktdren kan maximalt komma att tilldelas totalt 21 609 matchningsaktier och 117 990 prestationsaktier genom LTI 2021, motsvarande totalt 139 599 stamaktier.
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Tillampning av prestationskriterier

Tabell 3 - Verkstdllande direktérens prestation under det rapporterade rikenskapsaret: rérlig kontantersdttning
Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga

1 2 3
ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att etattineeh sk terior hinforliea il o :

. . . e efattningshavarens eskrivning av kriterier hanforliga ti IR . . a) Uppmatt prestation; oc
uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. namn (position) ersattningskomponenten Relativ viktning av prestationskriterier b) faktisk tilldelning / ersattningsutfall
Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt oo
kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2023 beaktats. De Finansiering/partneravtal 17% f))) 126 TSEK
icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning (Sv”[;)e” Bregenholt
till hallbarhet samt bolagets varderingar. Utveckling av/framdrift i de kliniska 5 a) 75%

& & programmen 83% b) 780 TSEK

Jamférande information avseende férandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 4 - Férdndringar i ersdttning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rikenskapsdren (RR) (TSEK)

RR 2023 RR 2022 RR 2021 RR 2020 RR 2019
Ersattning till VD 5202 4399 6 330" 2719 2 806
Koncernens rorelseresultat -248 983 -192 789 -141 565 -144.298 -214519
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet heltids-
ekvivalenter anstdllda? i moderbolaget 916 943 780 /66 704

" Erséttningen till verkstallande direktoren under rakenskapsaret 2021 avser ersattning till nuvarande verkstallande direktoren Seren Bregenholt samt den tidigare tillférordnade verkstéllande direktoren Malin Carlsson
och tidigare verkstallande direktoren Per Norlén (inklusive avgangsvederlag).
2 Exklusive medlemmar i koncernledningen..

Lund i mars 2024

Styrelsen for Alligator Bioscience AB (publ)
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