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Framery Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja

Palkitsemisraportti ohjausjdrjestelmastd

2025

Framery lyhyesti

Framery mahdollistaa kdyttdjilleen keskittymisen tdrkeimpddan, ja
auttaa asiakkaitaan rakentamaan vetovoimaisia tydympdristdjd.
Adnieristetyilla alykkailla tystiloillaan ja dlytoimistojdrjestelmalladn
Framery muuttaa tavanomaisia toimistoja paikoiksi, joita ihmiset
rakastavat. Framery on olennainen osa sujuvaa tydpdivad miljoonille
tyontekijdille yli sadassa maassa ja useimmissa maailman johtavista
yrityksista.

Framery on globaali markkinajohtaja ddnieristetyissd tyotiloissa ja
yhtidlla on kasvava markkina-asema dlytoimistoratkaisuissa. Vuonna
2010 perustettu Framery pyrkii ratkaisemaan avotoimistojen,
hybridityoskentelyn, tilojen optimoinnin ja videoneuvotteluiden
suosion kasvusta johtuvia tyoskentelyn hairiotekijéitd ja samalla
tuottamaan kestdvid sekad tila- ja kustannustehokkaita ratkaisuja
verrattuna perinteisiin kokoushuoneisiin.

Frameryn pddakonttori sijaitsee Tampereella, mutta liiketoiminta on
maailmanlaajuista: yli 95 % liikevaihdosta tulee viennistd, ja tuotteita
myyddadn yli 90 maassa ympdri maailmaa.

Framery tarjoaa kattavan valikoiman dlykkditd ja ddnieristettyja
tyotiloja, jotka tarjoavat yksityisyyttd etdpalavereihin,
pienryhmdtydskentelyyn sekd keskittymistd vaativaan tydhon
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meluisissa avokonttoreissa ja muissa ympdristoissd. Tydtilojen
lisdksi Framery tarjoaa kokonaisvaltaisia alytoimistoratkaisuja, jotka
optimoivat koko tydympdriston toimintaa.

Framery on saavuttanut vahvaa kasvua orgaanisen innovaation ja
voimakkaan brdndin vauhdittamana. Vuonna 2025 yhtion liikevaihto
oli 2221 miljoonaa euroa. Liiketoimintamalli perustuu korkeaan
jalostusarvoon, skaalautuvaan tuotantoon ja maailmanlaajuiseen
jalleenmyyntiverkostoon. Strategiansa mukaisesti Framery keskittyy
kannattavaan kasvuun ja markkinaosuuden kasvattamiseen
erityisesti Pohjois-Amerikassa, Euroopassa ja APAC-alueella.

Framery tydllistad ladhes 500 ammattilaista. Yhtion pdadkonttori,
tuotekehitysyksikkd ja tuotantolaitos sijaitsevat Tampereella, mika
varmistaa toimitusketjun hallinnan ja tuotteiden korkean laadun.
Sitoutuminen vastuullisuuteen ja kestdvaan kehitykseen on keskeinen
osa yhtién strategiaa ja merkittava kilpailuetu tulevaisuuden
toimistomarkkinoilla.

Frameryn osakkeet on listattu Nasdaq Helsingin porssilistalle
kaupankdyntitunnuksella FRAMERY. Framery kuuluu keskisuurten
yhtididen Mid Cap -markkina-arvoluokkaan.
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Toimitusjohtaja Samu Hallfors:
Frameryn vusi aikakausi
Frameryn laagjentuminen ddnieristettyjen tilojen markkinajohtajasta  kohti
kokonaisvaltaisten dlytoimistojdrjestelmien edellakavijyyttd vahvistui entisestddn
kuluneen vuoden aikana. Onnistunut listautuminen Nasdag Helsingin pdadlistalle
ja vahva kasvu loivat perustan, jolta jatkamme tydpdivakokemuksen uudistamista
maailmanlaagjuisesti.

" . Vuonna 2025 liikevaihtomme kasvoiyli37 prosenttiajasaavutti222 miljoonan euron tason. Kasvuvauhtimme oli selvdsti

Ratkaisumme

eivat ole endda
pelkkia kalusteitaq,
vaan kriittista
infrastruktuuriq,
joka houkuttelee
tyontekijoita
toimistoille”
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markkinoiden keskiarvoa nopeampaa ja erinomainen sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) osoitti toimintamallimme
tehokkuuden myés muuttuvassa globaalissa ympdristdssd. Vaikka vuotta 2025 haastoi valuuttakurssien heilahtelu
ja Yhdysvaltojen asettamat tuontitullit, vastasimme tilanteeseen suunnitelmallisilla hinnankorotuksilla, joiden
vaikutus toteutuu tdysimdadrdisesti vuoden 2026 alkupuoliskolla.

Markkinaosuutemme vahvistui kaikilla paamarkkinoillamme. EMEA sdilytti asemansa suurimpana alueenamme
tasaisella kasvulla. Amerikassa myynti vauhdittui yli 50 prosentilla ja vaikka tullit toivat mukanaan epdvarmuutta,
ndkymat tuotteidemme kysynndlle ovat edelleen hyvat. APAC-alueella kasvu oli erittdin nopeaa erityisesti
avainasiakkaiden kiihdyttdmand. Suuret projektit ovat talla alueella tyypillisia ja aiheuttavat jatkossakin
neljdnnesvuosittaista vaihtelua myyntiin.

Operatiivinen suoriutumisemme oli korkealla tasolla [Gpi vuoden. Ketterd organisaatiomme kykeni reagoimaan
markkinoiden muutoksiin, samalla kun tuotekehityksemmme eteni vauhdilla. Toimme markkinoille muun muassa
vudenlaista mukavuutta tarjoavan Framery One Lounge™ -tydtilan sekd podien hyotyalaa laajentavat Gather Zones
-ratkaisut. Digitaalisella puolella SaaS-liiketoimintamme vahvistui ldhes kuukausittaisten julkaisujen myotd. Vuonna
2025 merkittavimmat lisdykset dlytoimistojdrjestelmdn tarjontaan olivat olivat Framery Room Display™, ja Space
Overview™ -ohjelmistot.

Ratkaisumme eivdt ole endd pelkkid kalusteita, vaan kriittistd infrastruktuuria, joka houkuttelee tydntekijoitd
toimistoille. Tasta kertovat myds dlytiloissamme vuonna 2025 pidetyt yli 27 miljoonaa kokousta — data vahvistaaq,
ettd olemmme muodostuneet osaksi modernin tyopdivan ydintd.

Vastuullisuus on Framerylle markkinajohtajuuden ajuri. Kohdistamalla liiketoimintamme tieteeseen perustuviin
tavoitteisiin  luomme pitkdn aikavadlin  arvoa sidosryhmillemmme. Olemme matkalla kohti tavoitteitamme
va@hennettydmme Scope 3 -pddstoja 20 % vuonna 2025 optimoidun tuotteiden rakennesuunnittelun, strategisten
materiaalivalintojen sekd energiatehokkuuden ansiosta. Samanaikaisesti saavutimme 52 % vdhennyksen suorissa
Scope 1- ja 2 -pddstdissdmme siirtdmalld Tampereen tehtaamme 100 % uusiutuvaan tuulisdhkdédn ja vusivtuvaan
kaukoldmpodn. Nadma vuoden 2024 vertailuvuoteen suhteutetut tavoitteet vievat meidat Idhemmaksi vuodelle 2030
asetettua 50-52 % kokonaisvdhennystavoitetta.

Vuonna 2026 keskitymme neljddn strategiseen pddalueeseen. Panostamme tuotekehitykseen markkinajohtajuuden
vahvistamiseen ja toteutamme maailmanluokan myyntistrategiaa globaalin kasvun kiihdyttdmiseksi. Keskitssd on
myds dlytoimistoratkaisujen asiakaskdyttéonoton edistdminen ja jatkuvan SaaS-liikevaihdon kasvattaminen. Lisdaksi
haemme kasvua laajentamalla jatkuvaan tilaukseen perustuvaa Subscribed-malliamme uusille markkina-alueille.

Lahdemme vuoteen 2026 vahvempana kuin koskaan. Pdrssilistautumisen myotd vahvistunut taseemme ja
kansainvdlinenuskottavuutemmeantavatmeillemerkittdvdnkilpailuedunmarkkinaosuudenvoittamiseenjatkossakin.

Samu Hallfors
CEO, Framery Group Oyj
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Frameryn tuotevalikoima vastaa nykyaikaisen tyopaikan tarpeisiin

Nykyaikaisen tyopaikan ongelmat... ratkaistaan Frameryn tyépaikkaratkaisuilla... ...kaikissa tyoympdristoissa
» Yksityisyyden tai keskittymiskyvyn puute avotiloissa Alykk&at ddnieristetyt tydtilat  Alytoimistojérjestelmé
« Pula kokoushuoneista oo : 0 . . « Avokonttorit
. Liséantynyt tuottavuus - Vapaiden tilojen etsiminen ja
o . L tynyt tuott Vapaiden tiloj t j
« Joustamattomat toimistotilat . Sujuvampi siirtyminen varaaminen mahdollisimman helposti « Hybridityopaikat
+ Optimoimaton tilank&yttd hybriditydhoén . Toimiston "kdayttdjdrjestelma” « Yhteistyotilat (Coworking-tilat)
.« Epdselva nakyma tilojen saatavuuteen . Joustava ja skaalautuva kcyttOJf]”e:"lf?'kk' Integroitu « Muut (esim. teollisuus ja koulutus)
_ o o lankEytte loppukayttajan kalenteriin
« Vaikeus |16ytdd ja varata tiloja tilankaytto

- Tietoon perustuva padtoksenteko
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Paaomakevyt toimintamalli,
jolla on todistettu kannattavuus
ja skaalautuvuus

Tehokas toimitusketju, jossa Kevyt ja skaalautuva Tyovoimavaltainen

investoinnit jakautuvat toimintamalli, jossa taysi ulkoistettu myyntikanava -
hallinta asiakasarvon tuotosta yli 5 000 henkiloa

+120 komponenttitoimittajaa Keskeiset lisdarvoa tuottavat +600 jalleenmyyjaq, joilla on
toiminnot tehdddn sisdisesti maailmanlaajuinen ulottuvuus

+1 300 dalykasta tyotilaa esilla
jalleenmyyjien nayttelytiloissa
maailmanlaajuisesti.

Raaka-aineiden Raskas Komponenttituotanto Innovointi ja : Kokoonpano Logistiikan Myynti- T . : gy Asennus ja
, , Frameryn omistamilla : Hankinta . : Tuotesijoittelu  Ndayttelytilat tdyttdminen ja :
hankinta tuotantokoneisto N ) tutkimus ja valmistelu kanavat . tuki
tyokaluilla toimitus
testaus

Framerylla on vahva komponenttitoimittajien Vahva immateriaalioikeuksien Framery on rakentanut maailmanlaagjuisen
verkosto, joista monet toimivat portfolio suojaa lilketoimintaa. jakeluverkoston alusta alkaen. Jalleenmyyjat
autoteollisuudessa. Framery omistaa ja ovat erittdin sitoutuneita, mistd kertoo
hallitsee komponenttien tydkaluja, mutta Nykyinen tuotantorakenne markkinoiden keskiarvoa korkeampi
toimittajat vastaavat raskaiden koneiden kykenee tukemaan yli jalleenmyyjien suositteluindeksi (NPS) 81.
investointikustannuksista. kaksinkertaista tuotantomdadrad

nykyiseen verrattuna.

Tehokas hankinta — Nykyaikainen kokoonpanoprosessi — Toimitus litteissd pakkauksissa Source: Company information. Management bases its view on precedent performance.
FRAMERY ANNUAL REPORT
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Strategia

Kasvun ajurit ja markkinandkyma

Tapa tydskennelld on muuttunut pysyvdsti, ja yli 90 %
organisaatioista on jo siirtynyt hybriditydskentelyyn. Tyoympdristot
maailmanlaajuisesti kehittyvat parhaillaan entistd modulaarisemmiksi
sekd teknologiavetoisiksi, jotta ne voivat optimaalisesti tukea
hybriditydoskentelyn tarpeita yhd paremmin. Tama rakenteellinen
muutos ajaa ydinmarkkinoidemme nopeaa kasvua: vuoden 2024 lopussa
siirrettdvien ja ddnieristettyjen tyotilojen markkinoiden koko oli noin
0,92 miljardia euroa, kun taas dlykkdiden toimistoratkaisujen markkina
kasvoi 1,5 miljardiin euroon. Molempien ydinmarkkinoiden ennustetaan
yli kaksinkertaistuvan vuoteen 2030 mennessd, mikd muodostaa
yhteensd 5,0 miljardin euron kokonaismarkkinan ja tarjoaa Framerylle
houkuttelevan, pitkdaikaisen kasvuvaylan.

Alytoimistojdrjestelmat

® Adnieristetyt tyotilat

3.0
~12%
CAGR
1.5
28% ~15% yXo)
CAGR CAGR
0.1 — —_
L
2016 2024E 2030E

Kasvulukujen taustalla vaikuttavat rakenteelliset muutokset tilapdisten
trendien sijaan. Organisaatioilla on jatkuva paine optimoida sekd
tehostaa tilankdyttod ja vahentda tilojen kustannuksia, mikd johtaa
tiiviimpiin avokonttoriratkaisuihin. Vaikka ndma ratkaisut ovat
kustannustehokkaita, ne luovat merkittdvid haasteita yksityisyyden,
keskittymisrauhan ja tydpdivdn sujuvuuden osalta. Nykyaikaisen
toimiston monimutkaisuus on kasvanut hybriditydn myotd; siing

missd staattisen ja toimistolla tydskentelevdn tiimin tarpeisiin
suunnitteleminen on suoraviivaista, dynaamisen ympdriston hallinta
hybridi-lasndoloineen ja etdyhteyksineen lisdd vaatimustasoa.
Vastatakseen ndihin vaatimuksiin organisaatiot hyddyntdvat yha
useammin ohjelmistoja, jotka auttavat yrityksid ja tyontekijoita
hallitsemaan jatkuvasti kehittyvad tilaa. Tdman seurauksena seka
ddnieristetyt tyotilat ettd dlykkadt toimistoratkaisut ovat muuttuneet
marginaalisista lisdyksistd toimiston valttdmattomyyksiksi, joiden
kayttod asiakkaat skaalaavat huomatessaan optimoidun tydympdariston
tuoman pitkdn aikavdlin arvon.

2025 FRAMERY GROUP OYJ VUOSIKERTOMUS

Pitkdn aikavdlin markkinajohtajuus

Framery perustettiin ddanieristettyjen podien kategorian
alkuperdisend "sinisen meren” edelldkdvijana. Tunnistimme varhain
etteivdt perinteiset avotoimistot tukeneet syvaa keskittymistag, ja
loimme uuden markkinan selkedn mission pohjalta: autamme ihmisid
saamaan asioita aikaan. TGnddn tuo missio on nostanut meidadt
globaalin tydympdristomuutoksen keskiéon. Markkinajohtajana
olemme siirtyneet startup-vaiheen ohi maailmanlaajuisesti tunnetuksi
brandiksi ja strategiseksi kumppaniksi valtaosalle maailman
johtavista organisaatioista.

Muunnamme tavalliset toimistot tyétiloiksi, joita ihmiset rakastavat.
Parhaillaan tdma visio toteutuu jo vaikuttavassa mittakaavassa;
olemme toimittaneet historiamme aikana yli 130 000 tydtilaa yli 12
000 loppuasiakkaalle, minkd ansiosta meilld on tarvittava ymmadarrys,
osaaminen ja infrastruktuuri madritelld koko kategorian tulevaisuus.
Pelkdstddan vuonna 2025 kayttdjat viettivat yhteensd 1344 vuotta
Frameryn tuotteiden sisdllé osallistuen yli 27 miljoonaan kokoukseen
tai tydskentelyhetkeen.Tdma on vahva osoitus asiakkaillemme
tarjoamastamme arvosta ja osoittaa, ettd ratkaisumme ovat
muodostumassa tdrkedksi mahdollistajaksi tuottavalle tydlle
nykyaikaisessa toimistossa.

Vuonna 2025 kiihdytimme markkinaosuutemme kasvua:
lilkevaihntomme kasvoi 37,0 % ja oli 222,1 miljoonaa euroa.
Suorituksemme ylitti selvdsti ddnieristettyjen tyotilojen
ydinmarkkinan arvioidun 15 %:n vuotuisen kasvuvauhdin (CAGR).
Johdamme toimintaamme kauaskantoisesti ja liiketoimintaamme
ohjaavat seuraavat keskipitkdn ja pitkan aikavdlin taloudelliset
tavoitteet:

Kasvu: >10 % keskimaardinen vuotuinen
orgaaninen liikevaihdon kasvu verrattuna
vuoteen 2025.

Kannattavuus: 25 %:n vertailukelpoinen
liikevoittomarginaali keskipitkalla aikavalilla.

Velkaantuneisuus: Nettovelan ja oikaistun
kayttokatteen suhteen pitdminen alle 2,0x.

Osinkopolitiikka: Tavoitteena 70-90 %:n
osinko nettotuloksesta. Osa osingonjaosta
voidaan toteuttaa omien osakkeiden
takaisinostoina.

FRAMERYN TARJOOMA

Framery Six
Alykds ja Ganieristetty kokoustila
enintddn 6 hengen tiimeille

Framery Four
Alykds ja Génieristetty neuvottelutila
1-4 hengelle

Framery One Compact
Alykds ja Génieristetty puhelinkoppi
yhdelle henkil6lle

TOIMITILOJEN HALLINTA

Framery Connect

Alykds alusta
tyétilojen hallintaan

Framery Connect Sensor

Kerdd kdyttédataa mistd
tahansa tilasta

TILAVARAUKSET
Framery App

Varaa tila missd ja milloin vain

Framery Room Display

Tilavarausjarjestelma
jokaiseen kokoustilaan

Framery Space Overview
Nde tilojen reaaliaikainen
varaustilanne yhdella
silmdyksella

Kosketusndytot
Sisaddnrakennettu
kosketusndaytto jokaisessa
tyotilassa
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Kasvustrategia

Markkinajohtajuutemme
vahvistaminen ja taloudellisten
tavoitteidemme saavuttaminen
perustuvat kahteen padpilariin:
tarjoamme markkinoiden parhaat
alykkaat tyotilat ja parhaan
alytoimistojarjestelman, ja
varmistamme niiden vaivattoman
maailmanlaajuisen saatavuuden.

FRAMERY ANNUAL REPORT

Kasvustrategia

Paateemat

Parhaat dlykkaat tyétilat ja paras

alytoimistojdrjestelma

Johtavan markkina-
aseman vahvistaminen
edelleen kaikilla
ydinmarkkina-alueilla

Vaivaton maailmanlaajuinen

saatavuus

Strategiset projektit

Alytoimistojdrjestelmdn
kdyttéonoton
edistdminen SaaS-
liiketoiminnan
skaalaamiseksi

3.

Kasvun edistdminen
radtaloityjen
jakelustrategioiden
avulla

4,

Framery Subscribed
-vuokrauspalvelumallin
maailmanlaajuinen
kdyttéonotto yhdessa
jalleenmyyjien kanssa
uvusien asiakkaiden
tavoittamiseksi
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Markkinoiden parhaat alykkaat tyotilat ja
paras dlytoimistojdarjestelma

Vuonna 2024 tapahtuneen vuden sukupolven dlykkaiden Gdanieristettyjen
tyotilojemme onnistuneen lanseerauksen jalkeen kysyntd kasvoi vuonna 2025 kaikissa
asiakassegmenteissd. Tamad vahvistaa strategiaamme kasvattaa tarjoomamme
tuomalla toimistoymparistoihin dlykasta teknologiaa dadnieristettyjen tyotilojen
lisdksi. Kasvustrategiamme keskiossd on nopea tuotekehitystahti, jolla varmistamme
alan johtavat dlykkaat tyotilat ja dlytoimistoratkaisut maailmanlaajuisesti seka
pysymme tyoympdristojen kehittyvien vaatimusten edella.

Vahva panostus tuotekehitykseen

Vahvistimme vuonna 2025 edelleen tuotteidemme markkinasopivuutta
reagoimalla nopeasti tydympdristdjen uusiin trendeihin ja asiakkaiden
haasteisiin. Tunnistimme hybrityén myotd kehittyneen siirtymdn kohti
kodinomaista toimitilasuunnittelua, jossa yhdistyvat kodinomainen
mukavuus ja kaupallinen toiminnallisuus. Tama johti Framery One
Lounge™ -tyétilan lanseeraukseen. Se on suunniteltu pitkdkestoiseen
keskittymiseen ja ergonomiseen tydskentelyyn tarjoten kodikasta
mukavuutta ammattimaisessa ympdristossa.

Samanaikaisesti vastasimme organisaatioiden tarpeeseen optimoida
jokainen neliometri esittelemalld Framery Four™- ja Framery Six™
-tyotilojen hyotyalaa laajentavat sisustukselliset Gather Zones -alueet,
jotka muuttavat tyoétilojen ulkoseindt toiminnallisiksi yhteistyoalueiksi.
Korkean kdyttoéasteen monitilatoimistoja ja julkisia tiloja varten
toimme markkinoille myos dlykkaat lukitusvaihtoehdot.

Vuonna 2026 jatkamme markkina-asemamme vahvistamista kaikilla
pddalueilla jotkuvan parantamisen periaatteella: tuotekehityksessa
on talld hetkelld yksi kdynnissd oleva ja neljd tulevaa merkittavada
tuotepdivitystd, joiden kehitysaika on tyypillisesti noin kaksi vuotta.
Uusien tuotekonseptien kategoriassa meilld on nelj@ kdynnissa
olevaa ja kuusi tulevaa projektia. Pienten tuotepdivitysten osalta
suunnitelmissa on neljd kdynnissd olevaa ja 19 tulevaa projektia
kuuden kuukauden kehitysajalla. Hallinnoimme nd&itd kehityshankkeita
kokonaisvaltaisella prosessilla, ja optimoimme niiden markkinoille
tuloajan. Uudet tuotteet lanseerataan vasta, kun niiden kypsyysaste
on korkea ja markkinaolosuhteet otolliset.

Alykkdiden toimistoratkaisujen kdyttddnotto ja
jatkuva liikevaihto

Vuoden 2025 aikana kehitimme edelleen kokonaisvaltaista
dlytoimistojdrjestelmddmme. Digitaaliset toimistoratkaisumme
tuovat dataohjatun suunnittelun, reaaliaikaisen seurannan ja
joustavuudenosaksitoimistojenarkea.Vuonna2025lanseerasimme
uusimmat lisdykset dlytoimistojdrjestelmdn tarjontaamme,
mukaan lukien tammikuussa Framery Room Display™ -ohjelmiston,
joka yksinkertaistaa tilavarauksia vdrikoodatulla jarjestelmalld ja
valittomalld varausmahdollisuudella.

Tata seurasi heindkuussa Framery Space Overview™ -ohjelmisto,
jonka avulla tyontekijat loytavat vapaat tyoétilat nopeasti
auloihin ja kaytaville sijoitetuista ndytoistd. Kehitimme myos
digitaalista Framery Connect™ -alustaa lisaadmalla siihen
henkilomadran laskentaan perustuvan analytiikan ja tarkat
visualisoinnit  kayttotrendeistd. Vuonna 2026 strateginen
painopisteemme on ndiden ratkaisujen kdyttéonoton edistdminen
SaaS-liiketoimintamme skaalaamiseksi. Hyodynndamme
lagjaa  jalleenmyyntiverkostoamme  sijoittamalla  alykkdaita
toimistoratkaisuja nayttelytiloihinympdri maailmaa. Digitaalisten
ratkaisujen tuoma jatkuva liikevaihto on yksi pitkan aikavalin
kasvustrategiamme peruspilareista.

Sovelluksen sisdinen

Tuotekehitysprosessi ja kdynnissa olevat kehityshankkeet

Kokonaisvaltainen tuotekehitysprosessi optimoidulla markkinoilletuloajalla

Markkinatiedon keruu Innovointiprosessi Tuotekehitysputki

Merkittdvdat tuotepdivitykset Uudet tuotekonseptit Pienet tuotepdivitykset

Kdynnissd olevat projektit

Tulevat projektit

Tyypillinen kehitysaika ~2 vuotta Tapauskohtaisesti ~6 kuukautta

Framery

. Kdyttétrendien

Framery Room tuc|>=teopastus (tﬁpfuce Ovirwew;"" tarklz,q visualisointi

Display™ ramery ilojen saatavuuden Framery Connectissa

(ovepnp)i,elina tto) Connectissa Joustqut yleisndkyma) 4

Y suodattimet Framery Plus - .
kdyttotietojen -tilauksen Helpotettu klrjqutun:m.men Ml G rEvess
. N Henkildmd&drdn tarkasteluun itsepalveluosto Framery Connectiin alykkdissa
Alytoimistojdarjestelma- laskenta-analytiikka Framery Connectissa Framery Connectissa ilman salasanaa Génieristetyissd tystiloissa
julkaisut
®
Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesdkuu Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu
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Vaivaton maailmanlaajuinen saatavuus ja
skaalautuvat liikketoimintamallit

Kilpailuetumme perustuu maantieteellisesti hajautettuun lasndoloon yli 100
maassa. Globaalia liiketoimintaamme tukee yli 650 jalleenmyyjdan verkosto,
mikd mahdollistaa erittdin tehokkaan toiminnan ja nopean skaalautumisen
ilman raskasta taloudellista riskid. Vuoden 2025 liikevaihtojakauma -
56% EMEA-alueella, 30% Amerikassa ja 17% APAC-alueella - heijastaa
tasapainoista maailmanlaajuista jalansijaamme.

Maailmanluokan myyntistrategian toteutus

Vuonna 2025 osoitimme, ettd myyntistrategioidemme tehokas jalkauttaminen voi nopeuttaa jalleenmyyjien
suoriutumista merkittavasti. Tiimimme onnistuivat parantamaan jalleenmyyjien aktiivisuutta kaikilla myyntialueilla.
Tama johti huomattavaan madaradn vusia jalleenmyyijid, jotka hankkivat showroom-tyétiloja — mikd on vahva osoitus
tuotevalikoimamme herattdmdstd maailmanlaajuisesta kiinnostuksesta. Ponnistelumme vahvisti globaali jalleenmyyjien
suositteluindeksi (NPS), joka oli 81. Luku korostaa jakeluverkostomme vahvuutta ja tyytyvadisyytta.

Vuonna 2026 keskitymme jalleenmyyjdverkoston tehon skaalaamiseen. Olemmme uudistaneet markkinoillemenostrategiamme
(GTM) kaikilla 44 myyntialueellamme. Painopisteendmme on edelleen suorituskyvyn kasvattaminen kaikilla liiketoiminta-
alueilla - tyétiloissa, Subscribed-palvelussa ja dlytoimistoratkaisuissa — tekemalla tiivistd yhteisty6td jalleenmyyjiemmme
kanssa johdonmukaisen globaalin kasvun varmistamiseksi.

Jatkuvan liikevaihdon strateginen laajentaminen

Framery Subscribed™ -tilausmalli saavutti merkittavan virstanpylvadan vuonna 2025 siirtyessddn testatusta konseptista
kaupallisesti kannattavaksi ja skaalautuvaksi lilkketoimintamalliksi. Vuoden aikana vakiinnutimme jdlleenmyyjdvetoisen
tilausmallin ja laajensimme sen saatavuuden 3 maasta 8 maahan. Tdma osoittaa, ettd malli voidaan skaalata
kansainvdlisesti tavoitehinnoittelullamme ja ettd siitd on tulossa keskeinen osa kumppaneidemme pdivittdista
myyntiprosessia.

Vuonna 2026 keskitymme Subscribed-mallin maailmanlaajuiseen levittdmiseen. Keskeinen strateginen tavoite on
virallinen lanseeraus Yhdysvaltain markkinoilla. Samanaikaisesti vahvistamme Idsndoloamme Euroopassa skaalaamalla
toimintaa nykyisilld markkinoilla. Kasvattaaksemme jatkuvaa liikevaihtoa laagjennamme tarjoomaa sisdltdmadn alykkaita
toimistoratkaisuja kuukausimaksullisina lisdpalveluina, mitd tuemme yhteisilla markkinointikampanjoilla jalleenmyyjiemme
kanssa globaalin tunnettuuden lisddmiseksi.

® 0 o ®
v (g KN 2/

+130k +12 000 +600 +100

toimitettua tyotilaa loppuasiakasta jalleenmyyjaa toimitusmaata

2025 FRAMERY ANNUAL REPORT

Maailmanlaajuinen verkosto
Liikevaihdon jakauma 2025

Padakonttori
Michigan logisitiikkakeskus Suomi, Tampere

Singapore logisitiikkakeskus

30% Pohjois-, 53% Eurooppaq, 17% Aasia ja
Keski- ja Etela- Lahi-ita Tyynenmeren
Amerikka ja Afrikka alue
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Vastuullisuus vuonna 2025

Matkalla kohti tieteeseen perustuvia tavoitteitamme

Framerylle vastuullisuus on strateginen
markkinajohtajuuden ajuri, ei vain sadddosten
noudattamista. Johdamme esimerkilla yhdistamalla
lilketoimintamallimme kunnianhimoisiin, tieteeseen
perustuviin tavoitteisiin ja hyddyntamalld
ulkopuolisen tahon varmistamaa dataa. Tama
sitoutuminen luo kilpailuetua ja pitkdan aikavalin
arvoa sidosryhmillemme. Olemme talla hetkella
aikataulussa saavuttaaksemme tai ylittddksemme
tieteeseen perustuvat tavoitteemme. Tama osoittaa,
ettd vastuullinen toiminta ja materiaali-innovaatiot
eivat ole vain vastuukysymyksid, vaan ne toimivat
markkinajohtajuutemme ja kestdvan toiminnan
moottoreina.

Johtajuutta Iapindkyvyyden kautta

Frameryn |Ghestymistapa perustuu luotettaviin viitekehyksiin,

kuten UN Global Compact -aloitteeseen ja Science Based Targets
-aloitteeseen (SBTi). Ldpindkyvyys ja vastuullisuus ovat toimintamme
ytimessd ja toimivat keskeisend erottautumistekijand toimialalla,

jossa epdmadrdiset vastuullisuusvaitteet ovat yleisid. Vuonna 2025
pdivitimme kaksoisolennaisuusarviointimme (Double Materiality
Assessment, DMA) vastaamaan liiketoimintamme menestyksen kannalta
kriittisimpid riskeja ja mahdollisuuksia. Tdma arviointi toimii perustana
kestdvyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaiselle toiminnallemmme

ja tarjoaa asiakkaillemme sekd osakkeenomistajillemme selkedn ja

varmistetun ndakyman siitd, miten vastuullisuus luo pitkdan aikavalin arvoa.

Sitoutumisemme asioiden tekemiseen oikein ndkyy selvimmin
ympdristéselosteissamme (Environmental Product Declarations,

EPD). Talla hetkella yli 20 % tyotilojemme massasta on mallinnettu
toimittajakohtaisen datan, ei toimialan keskiarvojen, perusteella. Nama
EPD:t ovat ulkopuolisen tahon varmistamia ja julkisesti saatavilla.
Tarjoamalla tadman tason tarkkuutta vastaamme suurimpien globaalien
asiakkaidemme tiukkoihin vaatimuksiin ja varmistamme, ettd he voivat
luottaa arvoketjuraportointinsa tarkkuuteen.

Scope 1, 2 ja 3 -pddstotavoitteiden saavuttaminen

Saavutettuamme alkuperdiset tieteeseen perustuvat tavoitteemme

viisi vuotta etuajassa, asetimme vuoteen 2030 ulottuvan entistd
kunnianhimoisemman tavoitteen vuonna 2025 kayttden vuotta 2024
perusvuotena. Suunnitelma asettaa selkedt kasvihuonekaasupddstojen
vahennystavoitteet ja madrittelee kattavan hiilidioksidipddstojen
vahentdmissuunnitelman. Tdma tarjoaa dataldhtdisen polun kohti
pdivitettyjd ilmastotavoitteitamme, jotka odottavat parhaillaan Science
Based Targets -aloitteen (SBTi) virallista vahvistusta.

FRAMERY GROUP OYJ VUOSIKERTOMUS

Uusi tavoitteemme on vahentdd absoluuttisia Scope 1- ja 2-padstdjd
50 % vuoteen 2030 mennessd vuoden 2024 tasosta. Edistystd tapahtui
valittdmasti, silld saavutimme 52 %:n vahennyksen jo vuoden 2025
raportointivuoden aikana. Tdman virstanpylvéddn mahdollisti Tampereen
tehtaan siirtyminen 100-prosenttisesti uusiutuvaan tuulivoimaan ja
vusiutuvaan kaukoldmpdon vuoden 2025 aikana.

Tunnistaen, ettd noin 99 % pddstdistdmme syntyy arvoketjussamme,
Framery on sitoutunut vahentdmaddn Scope 3 -pddstojd 52 % suhteessa
arvonlisdykseen (EUR) vuoteen 2030 mennessd. Olemme hyvdssa
vauhdissa ja saavutimme 20 %:n vdhennyksen vuoden 2025 aikana
suhteessa uuteen vuoden 2024 perusvuoteen. NGma valittomat

tulokset saavutetaan optimoidun rakennesuunnittelun, strategisten
materiaalivalintojen ja ohjelmistopohjaisen energiatehokkuuden avulla.
Varmistaaksemme kattavan raportoinnin, kdytdmme SBTi:n hyvaksymdaa
taloudelliseen intensiteettiin perustuvaa tavoitetta fyysisen mittarin
sijaan. Toisin sanoen mittaamme pddstéjdmme suhteessa taloudelliseen
tulokseen tuotteiden lukumadrdn sijasta. Tama mahdollistaa dlykkdiden
toimistoratkaisujemme sisdllyttdmisen ja sitoutumisen pddstoévdhennyksiin,
jotka vastaavat osuuttamme ilmaston Idmpenemisen rajoittamisessa.

Kiertotalous suunnittelun Idhtékohtana: Pitkdikdisyys ja
materiaali-innovaatiot

Huonekaluala karsii systeemisestd jateongelmasta, silld noin 80 %
tuotteista pdadtyy kaatopaikoille. Framery ratkaisee tdman haasteen
maksimoimalla jokaisen tuotteen kdyttsidn ja toimimalla samalla
materiaali-innovaatioiden edellakavijand. Alykkaat tydtilamme on
suunniteltu kestdmadn vuosikymmenid, ja niiden modulaarinen rakenne
mahdollistaa osien helpon vaihdettavuuden. Taéma suunnittelufilosofia
varmistaaq, ettd tyétilamme voidaan korjata ja kunnostaa loputtomasti
vuden hankkimisen sijaan.

Lisdksi Frameryn alykkadt tyotilat on suunniteltu kierratettdviksi. Ne on
valmistettu pddasiassa helposti kierrdtettdvistd monomateriaaleista,
kuten terdksestd, alumiinista, lasista ja PET-muovista. Tasapainotamme
strategisesti pitkdikdisyyden vaatimukset ja vahdhiilisten materiaalien
kayton lisaamalla kierratysmateriaalien osuutta sitd mukaa, kun niita

on saatavilla toimitusketjussamme. Olemme sitoutuneet ottamaan
fossiilivapaan terdksen osaksi tarjoomnaamme heti kun se tulee saataville,
mikd irrottaa kasvuamme entisestadn hiili-intensiivisistd resursseista.

Framery Subscribed -liiketoimintamalli on ensisijainen esimerkki tasta
tasapainosta kdytdnndssd. Sdilyttamalla tydtilojen omistajuuden olemme
luoneet suljetun kierron jdrjestelman, jossa vuokratut tuotteet palautuvat
meille kunnostettaviksi ja uudelleen toimitettaviksi uusille asiakkaille.
Taman mallin ansiosta jotkut tydtilat ovat jo viidennessa elinkierrossaan,
mikd varmistaa, ettd tuotteemme pysyy kasvavana ja arvokkaana
omaisuuserdnd.
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Vastuullinen tyénantaja

Sosiaalinen vastuullisuus on keskeinen osa strategiaamme vastuullisena tyénantajana. Priorisoimme
osallistavaa, turvallista ja oppimispainotteista kulttuuria, joka on edellytys vakaalle ja kestavdalle
toiminnalle.

Eettinen hallintotapa ja globaalit kumppanuudet

Framery on sitoutunut korkeisiin eettisiin standardeihin ja vastuulliseen liiketoimintaan kaikissa maailmanlaajuisissa
toiminnoissaan ja toimitusketjussaan. Vuonna 2025 vahvistimme hallinnointiamme uvudistamalla toimittajien toimintaohjeen
(Supplier Code of Conduct), tiukentaen ympdristévastuuseen ja oikeudenmukaisiin tydoloihin liittyvid vaatimuksia. Tama
ohjeisto on meille merkittdva erottautumistekija, silld monet asiakkaamme vaativat yhd useammin todennettua eettista
suorivtumista. Olemme ylpeitd voidessamme raportoida, ettd 99,7 % toimittajaostoistamme kuuluu jo tdmdan uudistetun
ohjeiston piiriin. Osoituksena sitoutumisestamme ndihin periaatteisiin, Framerylle mydnnettiin vuonna 2025 EcoVadiksen
hopeamitali, mikd asettaa yhtion parhaan 15 prosentin joukkoon kaikista maailmanlaajuisesti arvioiduista yrityksista.

Turvallisuus ja hyvinvointi

Frameryn pitkdn aikavalin tavoitteena on nolla tapaturmaa. Turvallisuusjohtamisjdrjestelmdmme on ISO 45001 -standardin
mukaisesti sertifioitu ja se kattaa 100 % tydntekijoistdmme ja alihankkijoistamme. Vaikka tapaturmataajuutemme (LTIF)
nousi 11,38:aan vuonna 2025, ryhdyimme valittdmiin korjaaviin toimenpiteisiin priorisoimalla pdivittdistd turvallisuusjohtamista
ja toteuttamalla kattavaa, kdytdnnonldheistd turvallisuuskoulutusta. Tavoitteenamme on edelleen alle 5:n LTIF-taso vuoteen
2026 mennessd osana polkuamme kohti nollaa tapaturmaa vuoteen 2035 mennessa.

Kulttuuri ja osaamisen kehittdminen

Ndemme henkilostdmme innovaatiokykymme ja markkinajohtajuutemme moottorina. Sailyttddksemme tadmadn kilpailuedun
panostamme jatkuvaan oppimiseen ja ammatilliseen kasvuun. Mittaamme henkilostékokemusta Signi Liekki-indeksilla,
josta saavutimme tuloksen 80/100 vuonna 2025. Tavoitteenamme on myds, ettd 100 %:lla siihen oikeutetusta henkiléstdstd
on henkilékohtainen kehittymissuunnitelma; vuonna 2025 kattavuus nousi 82,1 %:iin edellisvuoden 57,8 %:sta. Lisdksi
julkaisimme vuonna 2025 virallisen monimuotoisuus-, yhdenvertaisuus- ja inkluusiopolitiikan (DEI) sekd uuden johtamismallin
varmistaaksemme laadukkaat johtamisrutiinit kaikissa 18 toimintamaassamme.

Tarkan toimitusketjun valvonnan ja henkiléston hyvinvointiin panostamisen avulla Framery varmistaa, ettd sen toiminnallinen
kestdvyys tukee vastuullista ja pitkdn aikavalin kasvua.
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Framery sijoituskohteena

1. Edellakavijé ja maailmanlaajuinen markkinajohtaja
sen ddnieristettyjen tyotilojen ydinmarkkinoilla

Framery katsoo olevansa edelldkavija ja on maailmanlaajuinen markkinajohtaja
sen ddnieristettyjen tyotilojen ydinmarkkinoilla, joilla silla oli noin 17-19 %
markkinaosuus vuonna 2023. Framery on parhaiten tunnettu danieristettyjen
tyotilojen brandi Pohjois-Amerikan alueella, Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan
alueella sekd Aasian ja Tyynenmeren alueella. Viime vuosina Framery on
onnistunut sekd kasvattamaan liikevaihtoaan ettd parantamaan korkeaa
kannattavuuttaan. Framery on pystynyt kasvamaan sen ddnieristettyjen
tyotilojen ydinmarkkinoita nopeammin vuoden 2023 jalkeen. Samalla kun
ddnieristettyjen tyotilojen ydinmarkkinoiden odotettiin kasvavan noin 16
prosentin keskimdadraiselld vuotuisella kasvuvauhdilla aikavalilla 2023-

2025, Frameryn liikevaihto on 2023-2025 kasvanut noin 21,3 prosentin
keskimddraiselld vuotuisella kasvuvauhdilla.

2. Padomakevyt ja erittdin skaalautuva
toimintamalli

Frameryllad on pddomakevyt ja skaalautuva toimintamalli, joka on toiminut
kannattavasti ja jolla on saavutettu mittakaavaetuja. Tdma on johtanut
vahvaan padoman tuottoprofiiliin, jossa keskimddrdinen tuotto sijoitetulle
pddomalle oli 94 prosenttia vuosina 2022-2024. Yhti6 suorittaa itse
suurimman osan korkeaa lisdarvoa tuottavista toiminnoistaan. Framery
kayttad tehokasta hankintastrategiaa, nykyaikaista kokoonpanoprosessia
sekd litteitd pakkauksia kustannustehokkaan globaalin logistiikan
varmistamiseksi.

Framerylld on vahva komponenttitoimittajien verkosto. Vain kokoonpanotyd
ja kuljetusten valmistelut tehdddn yhtion Tampereen kokoonpanolaitoksessa.
Tydvoimavaltainen myyntikanava on ulkoistettu yli 650 jalleenmyyjan
maailmanlaajuiselle jalleenmyyjaverkostolle.

2025 FRAMERY GROUP OYJ VUOSIKERTOMUS

3. Tuotekategoriaa mddrittelevda tuotevalikoima
ja kyky jatkuvasti innovoida uusia tuotteita ja
ratkaisuja

Frameryn ndkemyksen mukaan sen nykyinen tuotevalikoima edustaa
markkinoiden edistyneintd ddnieristettyd tyotilateknologiaa. Frameryn
alykkaat aanieristetyt tyotilat on varustettu markkinoiden johtavilla
ominaisuuksilla, ja niiden materiaalit ovat kestdvid ja korkealaatuisia
eikd Framery kdytd tuotteissaan terveydelle haitallisia materiaaleja.
Kaikki Frameryn alykkdaat adnieristetyt tyotilat mahdollistavat yhtion
dlytoimistojdrjestelman kdyton. Framery suojaa teknologiaansa laajalla
immateriaalioikeusportfoliolla.

4, Uskollinen ja monipuolinen asiakaskunta seka
vahva uvusien asiakkaiden virta

Framerylld on koko sen toiminta-aikana ollut yli 12 000 loppuasiakasta
yli 100 maassa. Frameryn loppuasiakkaat vaihtelevat pienistd ja
keskisuurista yrityksistd johtaviin maailmanlaajuisiin yrityksiin, ja sen
loppuasiakkaisiin kuuluu yli 70 prosenttia Forbesin 2025 Global 2000
-listan top 100 yrityksistd. Framerylld on alan korkein asiakaspysyvyys.
Yhtién asiakastyytyvdisyys on ollut erittdin vahvaa kilpailijoihin ndhden.
NPS-arvo oli 56 vuonna 2024 markkinoiden keskiarvon ollessa 22.
Alytoimistojdrjestelmdad aktiivisesti kdyttévien asiakkaiden keskuudessa
NPS-arvo oli vuonna 2025 tatdkin korkeampi saavuttaen arvon 86.
Framerylld on myds vahva uusien asiakkaiden virta.

5. Nopeasti kasvavat kohdemarkkinat, joilla
nykyinen penetraatioaste on matala

Framery toimii markkinoilla, joilla ennustetaan merkittdvad kasvua.
Frameryn ddnieristettyjen tyétilojen ydinmarkkinoiden arvioitiin olevan
kooltaan 0,9 miljardia euroa vuonna 2024, ja niiden ennustetaan
kasvavan noin 15 % keskimdadraisella vuotuisella kasvuvauhdilla vuosina
2024-2030 ja saavuttavan noin 2 miljardin euron markkinakoon vuonna
2030. Alytoimistojdrjestelman ydinmarkkinoiden ennustetaan kasvavan
noin 12 % keskimadrdiselld vuotuisella kasvuvauhdilla vuosina 2024-2030
ja saavuttavan noin 3 miljardin euron markkinakoon vuonna 2030.
Alytoimistojdrjestelmien penetraatioasteen odotetaan kehittyvdn
positiivisesti, silld yhd suuremman mddrdn toimistoja arvioidaan ottavan
kayttoon tydympdristdn hallintaratkaisuja sekd tehokkuuden seurannan.

6. Vahva taloudellinen profiili

Framery on osoittanut vahvaa orgaanista kasvua samalla sdilyttden
korkean kannattavuuden ja kassavirran konversioasteen. Vuosien 2022 ja
2025 valilla yhtion liikevaihdon keskimddrdinen vuotuinen kasvuvauhti oli
21,3 %.

Kasvu on ollut erityisen vahvaa maaliskuussa 2024 tapahtuneen uusien
alykkdiden ja ddnieristettyjen tyotilojen lanseerauksen jdlkeen; vuonna
2025 yhtion liikevaihto kasvoi 37,0 % edellisvuoteen verrattuna. Frameryn
kassavirran kertyma oli 91,6 % vuonna 2025, mitd vauhdittivat vahva
kannattavuus ja pddomakevyt liiketoimintamailli.

7. Maailmanlaajuinen jalleenmyyjdaverkosto

Framery jakelee tuotteitaan pddasiassa paikallisten jalleenmyyjien
kautta. Frameryn jalleenmyyjaverkostoon kuului 2025 yli 650
jalleenmyyjdd maailmanlaajuisesti. Framerylld on vahva asema
jalleenmyyjiensd keskuudessa, ja se on useimmille jalleenmyyjillensa
ensisijainen ddnieristettyjen tyotilojen valmistaja.

Taloudelliset tavoitteet (3-5 vuotta)

Kasvu: Yli 10 % keskimaadrdinen vuotuinen
orgaaninen liikevaihdon kasvu.

Kannattavuus: 25 %:n vertailukelpoinen
liikevoittomarginaali keskipitkalla
aikavadlilla.

Velkaantuneisuus: Nettovelka / oikaistu
kdyttokate sdilytetadan alle tason 2,0x.

Osinkopolitiikka: Tavoitteena 70-90 %:n
osinko nettotuloksesta. Osa osingon-
jaosta voidaan toteuttaa omien
osakkeiden takaisinostoina.

Frameryn sijoittajakalenteri 2026

« Varsinainen yhtidkokous: 27. huhtikuuta

+ Tammi-maaliskuu 2025 osavuosikatsaus: 27. huhtikuuta
« Tammi-kesdkuu 2025 puolivuosikatsaus: 27. heindkuuta
« Tammi-syyskuu 2025 osavuosikatsaus: 2. marraskuuta

Lisatietoja Frameryn verkkosivuilta:
https://framery.com/sijoittajat

SIJOITTAJATIETOA Frameryn osakkeet on listattu
Nasdaqg Helsingin porssilistalle Mid Cap -segmenttiin.
Kaupankdyntitunnus on FRAMERY.
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Hallituksen toimintakertomus

Markkinaympdristo

Liiketoiminnan tulos ja kannattavuus
Rahavirta ja tase
Tuotekehitys
Ldhiajan riskit ja epdvarmuustekijat
Henkilosto ja organisaatio
Listautuminen, osakkeet ja osakkeenomistajat
Hallinto

Arvio kirjanpitovelvollisen todenndkoisestd
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Markkinaympadaristo

Yhtion markkina jakautuu kahteen toisiaan tukevaan osa-alueeseen:
ddnieristettyihin tyoétiloihin ja dlytoimistojdrjestelmiin. Ydinmarkkinoihin
kuuluvat erityisesti Pohjois-Amerikka, Eurooppa ja valikoidut APAC-markkinat.
Johto arvioi molempien markkinoiden kasvaneen vuonna 2025 ja jatkavan
kasvua myds tulevina vuosina. Markkinakysyntad tukevat arvion mukaan
erityisesti tydeldmadn rakenteelliset trendit: hybriditydn ja virtuaali- ja
hybridikokousten korkea osuus, kasvava tarve yksityisyydelle avotoimistoissa
sekd tarve tehostaa toimistopinta-alan kdyttod ja optimoida toimistojen
elinkaarikustannuksia. Nama tekijat ohjaavat sekd adnieristettyjen tyotilojen
ettd dlytoimistojdrjestelmien kdayttdéonottoa, kun organisaatiot pyrkivat
parantamaan tehokkuutta ja joustavuutta tydympdristoissd. Lyhyella
aikavalilla markkinan kasvuun voivat vaikuttaa geopolitiikan, kauppapolitiikan
ja makrotalouden muutokset.

Johdon arvion mukaan Framery on ddnieristettyjen tilojen ydinmarkkinoillaan
markkinajohtaja. Arvion mukaan Framery on asemoitunut hyvin hyétymadn
kasvavasta markkinasta ja on kasvattanut markkinaosuuttaan kilpailijoihin
ndhden kuluvan kauden aikana.

EMEA

EMEA-alue sdilyi yhtion suurimpana markkina-alueena, ja liikevaihto kasvoi 19,5

% edellisvuodesta. Kehitys oli yhtion odotusten mukaista, ja kysynta oli laaja-
alaista eri maiden ja asiakassegmenttien keskuudessa.

Amerikka

Amerikan alueella kasvu oli vahvaa ja liikevaihto kasvoi 52,0 % edellisvuodesta.
Kasvua tukivat lisatyt myyntiresurssit sekd markkinan kokonaiskasvu.

Yhti6 odottaa kasvun jatkuvan Amerikan alueella tullien aiheuttamasta
epdvarmuudesta huolimatta, ja arvioi sekd ddnieristettyjen tyotilojen kysynndn
ettd dlytoimistoratkaisujen kayttédnoton kehittyvdn myonteisesti.

APAC

APAC-alueella kasvu oli hyvin nopeagq, ja liikevaihto kasvoi 91,8 %
edellisvuodesta. Kasvua vauhdittivat ensisijaisesti yhtion keskeiset
avainasiakkaat. Yhtio toteaa, ettd APAC-alueen myynnissd on tyypillisesti
mukana suurempia projektimyyntejd, minkd vuoksi neljdnnesvuosien vdlinen
vaihtelu voi olla muita alueita suurempaa.

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma perustuen Framery yhtididen
sijaintiin

(miljoonaa euroa) 1-12 2025 1-12 2024 Muutos
EMEA 118,3 99,0 19,5 %
Amerikka 65,9 43,4 52,0%
APAC 379 19,8 91,8 %
Yhteensd 2221 1621 370%
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Liiketoiminnan tulos ja
kannattavuus

Konsernin liikevaihto kasvoi 222,1 (162,1) miljoonaan euroon vahvan myynnin
ja toimituskapasiteetin ansiosta. Kasvua saavutettiin keskeisilld markkina-
alueilla. Liikevaihdon kasvua ja skaalautuvuutta tuki jalleenmyyjdvetoisen
lilketoimintamallin kehitys, tiivis yhteys avainasiakkaisiin ja uuden alykkdaan
tuoteperheen tuoma kilpailuetu.

Konsernin kannattavuus pysyi vahvana. Vertailukelpoisilla erilla oikaistu
lilkevoitto kasvoi 50,5 miljoonaan euroon eli 22,8 prosenttiin liikevaihdosta,

kun se edellisvuonna oli 33,0 miljoonaa euroa eli 20,4 prosenttia. Vahvaan
tulokseen vaikuttivat strategiset toimenpiteet tuoteportfolion, myyntikanavien
ja liiketoimintamallin osalta. Lanseerauksen jalkeen uuden tuoteperheen
katteet kehittyivdt mydnteisesti. Samanaikaisesti ciemman sukupolven
tuotelinja gjettiin alas, mikd mahdollisti yhtion resurssien kohdentamisen
uusiin, korkeamman katteen tuotteisiin. Lisdksi yhtio on toteuttanut
hinnankorotuksia Yhdysvaltain markkinoilla siirtddkseen osan tullien
aiheuttamista kustannuksista myyntihintoihin, ja ndma ovat jo lieventdneet
tullien negatiivisia vaikutuksia. Yhti6 arvioi, ettd Yhdysvaltojen tulleihin liittyvien
hinnoittelumuutosten vaikutukset astuvat voimaan laajasti vuoden 2026
ensimmaiselld vuosipuoliskolla.

Liikevoitto oli 41,0 (29,6) miljoonaa euroa kasvaen verrattuna edellisen vuoden
vastaavaan ajanjaksoon. Vuoden 2025 kannattavuutta heikensi osittain
listautumiseen pdadttyneestd kannustinjdrjestelmdastd aiheutuneet kulut,
mukaan lukien omien osakkeiden lunastusvelan arvon muutokset, yhteensd 6,9
miljoonaa euroa.

Tilikauden aikana konsernin nettorahoituserdt kasvoivat 13,4 (5,7) miljoonaan
euroon johtuen pddasiassa kasvaneista vieraan padoman korkokustannuksista.
Korkokustannukset sisdlsivat kertaluonteisen ylimadrdisen palkkion maksun

ja jaksottamattomien transaktiokulujen tulosvaikutuksen, jotka aiheutuivat
aikaisemman madrdaikaislainan ennenaikaisesta takaisinmaksusta. Tulos
ennen veroja oli 27,7 (23,9) miljoonaa euroa ja tilikauden tuloverot 7,3 (4,3)
miljoonaa euroa. Efektiivinen veroaste oli 26,4 prosenttia (18,1 %), ja se nousi
edellisvuodesta pddasiassa osakelunastusten vuoksi, joilla ei ole verovaikutusta.
Tilikauden tulos oli 20,4 (19,6) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos 0,26
(0,24) euroa.

Rahavirta ja tase

Nopeasta kasvusta huolimatta sijoitettu pddoma kasvoi maltillisesti 38,6
(35,4) miljoonaan euroon. Sijoitetun pddoman tuotto nousi 130,9 prosenttiin
(93,4 %) vahvan kannattavuuden ansiosta. Myods rahavirta sdilyi vahvana ja
lilketoiminnan rahavirta oli tilikaudella 51,6 (26,6) miljoonaa euroa. Yhtion
pddomakevyen toimintamallin ansiosta kassavirtakonversio oli vahva ja nousi
tilikaudella 91,6 prosenttiin (68,9 %).

Tilikauden pdadttyessd konsernin nettovelka oli 66,9 (67,9) miljoonaa

eurod. Velkaantumisaste laskettuna nettovelan suhteena viimeisen 12
kuukauden oikaistuun kdyttokatteeseen oli 1,2 (1,8). Framery solmi uuden
rahoitussopimuksen pohjoismaisen pankin kanssa joulukuussa 2025. Uusi
rahoitussopimus koostuu 80 miljoonan euron mddrdaikaisesta lainasta sekd 15
miljoonan euron valmiusluottolimiitistd. Framery maksoi takaisin aikaisemmman
madrdaikaisen 100 miljoonan euron lainan.

Likviditeetti pysyi vahvana, nettovelan suhde listautumiskuluilla ja
kertaluonteisilla erilla oikaistuun kayttokatteeseen oli 1,2 (1,8). Yhtio raportoi
aiemman rahoitussopimuksensa mukaisesti bruttovelka / oikaistu kayttdkate
-kovenanttia neljdnnesvuosittain vuoden 2025 kolmannen neljdnneksen loppuun

saakka. Listautumisen myétd voimaan tulleen uuden rahoitussopimuksen
ehtojen mukaan yhti6 raportoi nettovelka / kdyttokate -kovenanttia oikaistuna
listautumiskuluilla ja muilla kertaluonteisilla kuluilla. Rahoitussopimusten
kovenantit eivat ole rikkoutuneet ja kaikki kovenanttiehdot sdilyivat voimassa ja
tayttyivat selkedlld marginaalilla.

Tunnusluvut (miljoonaa euroa) 1-12 2025 1-12 2024 Muutos
Liikevaihto 2221 1621 60,0
Liikevoitto (EBIT) 41,0 29,6 1,4
Sijoitettu pddoma 38,6 354 3,2
Investoinnit 31 3,8 -0,7
Sijoitetun pddoman tuotto 130,9 % 93,4 % 37,6 %
Operatiivinen kassavirta 51,6 26,6 25/
Kassavirtakonversio 91,6 % 68,9 % 22,7 %
Nettovelka / oikaistu kayttokate 1.2 1,8 -0,6

Tuotekehitys

Innovaatiot ovat Frameryn toiminnan ytimessd, ja tatd tyota jatkettiin
vuonna 2025. Yhtion tutkimus- ja kehitystoiminta tukee markkina-aseman
vahvistamista ddnieristettyjen tyoétilojen osalta sekd yhtién tavoitetta kehittyd
alytoimistojdrjestelmien edelldkdavijaksi. Vuoden loppuun mennessd Framerylla
oli yli 70 henkilod, jotka tydskentelivat tdysipdivdisesti ddnieristettyjen
tyotilojen ja dlytoimistojdrjestelmdn kehittdmisen parissa.

Yhtio sdilyttad ketterdn lahestymistavan innovaatioihin julkaisemalla
sddnnollisesti pienempid tuotepdivityksid ja uusia ominaisuuksia. Yhtio gjoittaa
suuret tuotelanseeraukset hetkiin, jolloin kehityshankkeet ovat saavuttaneet
tdyden valmiuden ja kun markkinatilanne on strategisesti otollinen.

Framery jatkaa investointeja uusien tuotteiden tutkimus- ja kehitystydhon
avatakseen uusia asiakassegmenttejd, kehittddkseen nykyistd tuotevalikoimaa
ja vastatakseen asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin. Vuonna 2025 investoinnit
laskivat maltillisesti 3,1 (3,8) miljoonaan euroon.

Ldhiajan riskit ja epdvarmuustekijat

Yhtién asema on sdilynyt hyvdna liiketoimintaympdristéssd. Asemaa

tukevat globaali markkina, uusi tuoteperhe ja laaja asiakaskunta. Globaali
lilketoimintaympdristd on kuitenkin muuttunut entistd monimutkaisemmaksi
ja epdvarmemmaksi. Vaikka yhtién maailmanlaajuinen lilkketoiminta lieventdd
maantieteellisid ja poliittisia riskejd, keskeisten markkina-alueiden poliittinen ja
taloudellinen kehitys voi vaikuttaa yhtion tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.
Yleinen taloudellinen epdvarmuus voi myds heikentdd ddnieristettyjen tydtilojen
ja muiden tuotteiden kysyntdd. Epdvarmuus voi ndkyd esimerkiksi asiakkaiden
lykkddntyneind hankkeina sekd uusien dlykkaiden tyotilojen tai jarjestelmien
hankintaa koskevassa pdatdksenteossa.

Yhdysvaltojen asettamat tuontitullit ovat vaikuttaneet negatiivisesti yhtion
liiketoimintaan, silla terdkseen ja alumiiniin kohdistuvat tullit sekd vastatullit
ovat nostaneet tuontikustannuksia Yhdysvaltoihin. Yhtioé on ryhtynyt
toimenpiteisiin vaikutusten lieventdmiseksi. Kustannuksia voidaan lieventda

ja siirtda asiakashintoihin hinnoittelun ja paikallisten hankintojen lisGdmisen
kautta. Ndiden toimenpiteiden vaikutusten realisoituminen vie kuitenkin aikaa.
Nailla toimenpiteilla seka tulleilla voi yleisesti olla vaikutusta kokonaiskysyntaan
Yhdysvaltain markkinoilla.

Yhtién ensisijainen kustannuspohja ja raportointivaluutta on Euro, ja globaalin
lilketoiminnan seurauksena yhtié altistuu valuuttakurssivaihteluille muun
muassa Yhdysvaltain dollarin, Singaporen dollarin ja Englannin punnan osalta.
Valuuttakurssivaihtelut, mukaan lukien transaktioiden ja muuntoerojen
vaikutukset, voivat vaikuttaa yhtion taloudelliseen tulokseen. Yhti6 hallitsee
valuuttariskid vahentddkseen mahdollisia vaikutuksia yhtién varoihin ja
rahavirtaan.

Frameryn toimitusketju on vahva ja se perustuu luotettaviin ja korkealaatuisiin
komponenttitoimittajiin, jotka sijaitsevat pddosin Euroopassa. Tama
mahdollistaa lyhyet toimitusajat ja nopean reagoinnin kysynndn muutoksiin.
Muutokset kansainvdlisissd kauppasopimuksissa ja tullisGdntelyssa voivat
kuitenkin vaikuttaa kielteisesti Frameryn kykyyn hankkia materiaaleja,
komponentteja tai palveluja kustannustehokkaasti kansainvalisiltd toimittajilta.
Framery hankkii osan elektroniikkakomponenteistaan Kiinasta, joten kiinalaisille
tuotteille asetut tuontitullit voivat heikentdd Frameryn kykyd hankkia ajoissa ja
kustannustehokkaasti sen tuotteissa kaytettyjd elektroniikkakomponentteja.

Kyberturvallisuusuhat kehittyvat jatkuvasti ja muuttuvat yha
monimutkaisemmiksi ja monimuotoisemmiksi. NGihin uhkiin sisaltyvat
esimerkiksi kiristysohjelmat, tietojenkalasteluhyokkdykset ja sisdpiirin uhat,
jotka yhdessd muodostavat merkittavdn riskin yhtion omaisuudelle ja tiedoille.
Alytoimistojdrjestelmien kasvaessa osana yhtidn tuotevalikomaa, mukaan
lukien ohjelmisto- ja tietojdrjestelmdalusta, myods kyberturvallisuuden merkitys
ja vaikutus on korostunut entisestddn. Framery on sitoutunut tietoturvan
varmistamiseen kaikissa tuotteissa ja panostaa vahvasti kyberturvallisuuteen
hallitaakseen mahdollisia riskejd. Alytoimistojdrjestelmien osalta yhtid

kayttaa ulkopuolisia pilvipalveluntarjodjia, jotka valitsemme vahvojen IT- ja
kyberturvallisuustoimenpiteiden perusteella. Yhtié hallinnoi ja seuraa jatkuvasti
nditd kumppanuuksia varmistaakseen tietojen jatkuvan turvallisuuden. Framery
pitdd tietosuojaa ensisijaisena prioriteettina palveluitensa ja lilketoimintansa
turvaamiseksi.

Henkil6sté ja organisaatio

Vuoden 2025 aikana henkildston keskimaardinen lukumadara oli 470 (444) ja
kuluneen neljanneksen 487 (450). Lisatietoa palkoista ja palkkioista 16ytyy
tilinpadatoksen liitetiedossa 2.4.

Kuluvan vuoden aikana yhtion hallituksessa tapahtui muutoksia: Tuomas
Siponen jatti tehtdvdnsd hallituksen jasenend ja Pipsa Loimijoki nimitettiin
hallituksen jaseneksi. Hallitukseen kuuluvat talla hetkelld Mika Sutinen
(hallituksen puheenjohtaja), Timo Toikkanen, Gregory Bylsma, Pipsa Loimijoki ja
Ville Koskenvuo.

My&s johtoryhmdssd tapahtui muutoksia kuluvan vuoden aikana: Timo
Inkinen jatti tehtdvdnsa ja Tomi Nokelainen aloitti vdliaikaisena tutkimus- ja
kehitysjohtajana sekd Henrik Skyttd aloitti asiakastoimintojen johtajana.
Lisdksi Inka Roos nimitettiin vdliaikaiseksi markkinointijohtajaksi Daniela
Tjederin vanhempainvapaan ajaksi.

Frameryn johtoryhmdadan kuuluvat Samu Hallfors (toimitusjohtaja), Lauri Isotalo
(talousjohtaja), Inka Roos (valiaikainen markkinointijohtaja), Lasse Karvinen
(myyntijohtaja), Arto Vahvanen (dlytoimistojarjestelmien johtaja), Anni Hallila
(henkilosto- ja kulttuurijohtaja), Henrik Skyttd (asiakasoperaatioiden johtaja),
Tomi Nokelainen (vdliaikainen tutkimus- ja kehitysjohtaja), Hannu Seppd
(toimitusketjun johtaja), Oona Vilermo (strategiajohtaja) ja Daniela Tjeder
(markkinointijohtaja, vanhempainvapaalla).

Listautuminen, osakkeet ja osakkeenomistajat

Framery Group Oyj listautui Nasdaq Helsinkiin 4.12.2025. Listautuminen oli
vuoden suurin Nasdaqg Helsingissd. Listautuminen koostui sekd osakeannista
ettd -myynnistd. Osakkeiden kysyntd oli vahvaa, ja sekd osakeanti ettd
osakemyynti ylimerkittiin. Osakeannissa laskettiiin liikkeeseen 2 508 703

uutta osaketta, ja osakkeiden kokonaismadra 31.12.2025 oli yhteensd 79 148
831 osaketta. Framery sai osakeannista 20,0 miljoonaa euroa, joka kirjattiin
sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon. Listautumiskulut olivat yhteensa
3,1 miljoonaa euroaq, josta omaan padomaan kirjatut listautumiskulut olivat
1,5 miljoonaa euroaq, vdhennettynd 0,3 miljoonan euron verovaikutuksellq, ja
tulokseen kirjatut kulut olivat 1,5 miljoonaa euroa.
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Merkintdhinta oli instituutio- ja yleiséannissa 8,00 euroa osakkeelta ja
henkilostéannissa 10,0 % alempi eli 7,20 euroa osakkeelta, minkd perusteella
yhtion markkina-arvo oli valittémasti listautumisannin jalkeen 4.12.2025
yhteensd 633,2 miljoonaa euroa. Osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
(VWAP) oli joulukuussa 8,07 euroa. Jakson korkein kurssi oli 9,00 euroa ja alin
8,00 euroa. 31.12.2025 osakkeen pdatdskurssi oli 8,35 euroa, ja yhtion markkina-
arvo oli 660,92 miljoonaa euroa.

Frameryn rekisterdity osakepddoma on 80 00O euroaq, ja yhtidlla oli 79 148 831
tdysin maksettua osaketta 31.12.2025. Osakkeiden vaihto Nasdaqg Helsingin
porssilistalla joulukuussa oli 278,2 miljoonaa euroa ja vaihdettujen osakkeiden
mMaarad oli 34 460 242.

31.12.2025 rekisteroityjen osakkeenomistajien lukumaara oli @ 757, mukaan
lukien hallintarekistersidyt omistukset. Lisdtietoa osakkeista |6ytyy
tilinpadtoksen liitetiedolta 4.2.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2025

Osakkeenomistaja Osakemddrd %
Vaaka Partners Buyout Fund IlI 17 168 650 21,7
Hallfors Samu Valtteri 5119 190 6,5
Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtié Varma 5087008 6,4
Elo keskindinen tydeldkevakuutusyhtio 3052205 39
Vaisdnen Kim Jarkko Kristian 2731313 3,5
Hissipuhe Oy 2 059 920 2,6
Pajo Global Oy 2 001431 2,5
Mariatorp Oy 1600 000 2,0
Kuitunen Mikko Antti Mikael 1350 519 1,7
Danske Invest Finnish Equity Fund 1250 000 1,6

Muut osakkeenomistajat sisdltden

hallintarekistersidyt 37728 595 4r7

Yhteensd 79 148 831 100,0

Omistusjakauma osakkeiden lukuma&dran mukaan 31.12.2025

Osakkeenomistajien

Osakemaddrd lukumadrd % Osakkeet %
1-100 5633 57,7 339 035 0,4
101-500 3 241 33,2 701870 0,9
501-1 000 418 4,3 301350 0,4
71001-100 00 363 3,7 989 391 1,3
10 001-100 000 53 0,5 1842 403 2,3
1700 001-1 000 000 36 0,4 14118 602 17,8
1000 000- 13 01 60 856 180 769
Yhteensd 9757 100,0 79148 831 100,0
Hallinto

Hallitus on laatinut ja hyvaksynyt Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmastd
ja Palkitsemisraportin. Nama léytyvat omista osiocistaan Frameryn
vuosikertomuksesta ja ovat myods saatavilla yhtion internet-sivuilta.

Arvio kirjanpitovelvollisen todenndkdisesta tulevasta
kehityksestd

Samat tekijat ohjaavat sekd ddnieristettyjen tyotilojen ettd
alytoimistojdrjestelmien markkinoita ja lisddvadt sekd ddnieristettyjen
tyotilojen ensikdyttdjien madrdd ettd ddnieristettyjen tyotilojen madrad
tydntekijad kohden olemassa olevien kdyttdjien keskuudessa. Markkinoilla

on kasvava tarve optimoida toimistopinta-alan tehokasta hyédyntdmista

sekd parantaa tyontekijéiden tuottavuutta. Lisdksi hybridikokoukset ovat yha
suositumpia, mikd on lisdnnyt yksityisyyteen liittyvid haasteita avotoimistoissa
ja kasvattanut tilojen joustavuuden sekd toimitilojen koko elinkaaren
kustannusten optimoinnin kysyntdaa.

Yhtién ddnieristettyjen tyoétilojen ydinmarkkinoiden arvioitiin olevan kooltaan
noin 0,9 miljardia euroa vuonna 2024, mikd osoittaa selvan kasvun verrattuna
vuoden 2016 arvioituun O,1 miljardin euron markkinakokoon. Frameryn
ddnieristettyjen tyotilojen ydinmarkkinoiden ennustetaan kasvavan noin 15
prosentin keskimddrdiselld vuotuisella kasvuvauhdilla vuosina 2024-2030

ja saavuttavan noin 2 miljardin euron markkinakoon vuonna 2030. Vuosina
2019-2024 Gdnieristettyjen tyotilojen penetraatioaste kasvoi noin 8
prosentista vuonna 2019 noin 27 prosenttiin vuonna 2024. Adnieristettyjen
tyotilojen penetraatioasteen arvioidaan olevan noin 54 prosenttia vuoteen
2030 mennessd, ja sen odotetaan jatkavan kasvuaan seuraavina vuosina.
Adnieristettyjen tyétilojen asennetun laitekannan kasvaessa korvaavien
ddnieristettyjen tyotilojen myynnin odotetaan asteittain kasvattavan osuutta
ddnieristettyjen tyotilojen ydinmarkkinoista. Korvaavien ddnieristettyjen
tyotilojen myynti on tyypillistd koko toimistokalustealalle, ja sitd ohjaavat
pddasiassa toimistojen remontit, toimistojen muutot ja toimistokalusteiden
kuluminen. Vuoteen 2030 mennessd korvaavien ddnieristettyjen tyotilojen
myynnin odotetaan muodostavan noin puolet yhtion ddnieristettyjen
tyotilojen ydinmarkkinoilla myydyistda ddnieristetyistd tyétiloista. Seuratun
asiakaskdyttdytymisen perusteella asiakkaat valitsevat korkeamman laadun
ja kestdvyyden erityisesti sen jalkeen, kun he ovat kokeilleet heikompilaatuisia
ddnieristettyja tyotiloja, jotka eivat kestdneet toivotusti. Yhtion ndkemyksen
mukaan tdma viittaisi siihen, ettd korkealaatuisemmat ddnieristetyt tyotilat,
kuten Frameryn dalykkaat danieristetyt tydtilat, voisivat odotettavasti
saavuttaa yhd suuremman osuuden korvaavien ddnieristettyjen tyoétilojen
myyntivolyymistad.

Yhtion dlytoimistojdrjestelmdn ydinmarkkinoiden ennustetaan kasvavan
noin 12 prosentin keskimdadrdiselld vuotuisella kasvuvauhdilla vuosina
2024-2030 ja saavuttavan noin 3 miljardin euron markkinakoon vuonna
2030. Alytoimistojdrjestelmien markkinoiden odotetaan kasvavan, silld
toimistoihin arvioidaan asennettavan yhd enemmdan digitaalisia ratkaisuja.
Alytoimistojen markkinoiden volyymid kasvattavat avotoimistojen yleistyminen
ja nykyinen tyotilojen asennettu laitekanta. Ndiden molempien lisGdntyessd
tilojen optimoinnin tarpeen sekd tarpeen 16ytdd helposti saatavilla olevia
kokous- ja keskittymistiloja arvioidaan kasvavan. Alytoimistojdrjestelmien
penetraatioasteen odotetaan kehittyvan positiivisesti, silld yhd suuremman
mMAadrdn toimistoja arvioidaan ottavan kdyttdon tydympdriston
hallintaratkaisuja sekd tehokkuuden seurannan.

Ottaen huomioon Frameryn tuotekategoriaa madrittelevdn tuotevalikoiman,
markkinajohtajuuden ja yhtion ddnieristettyjen tyoétilojen ydinmarkkinoita
suuremman kasvun vuoden 2023 jalkeen yhtio uskoo olevansa hyvassd
asemassa hyotydkseen markkinoiden kasvusta ja Gdnieristettyjen tyotilojen ja
alytoimistojdrjestelmien penetraatioasteen kasvusta ydinmarkkinoillaan.

Hallituksen ehdotus voitonjaosta

Framery Group Oyj:n sijoitettu vapaa oma pddoma on 36 285 107,11 euroaq,
josta tilikauden 2025 tulos on 271,99 euroa.

Osingon maddrittelemiseksi hallitus on arviocinut yhtion maksukykyisyytta

ja taloudellista asemaa tilikauden padttymisen jalkeen. Frameryn hallitus
ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd Framery jakaa tilikaudelta 2025
osinkoa 0,23 euroa osakkeelta, yhteensd 18 204 231,13 euroa. Hallitus ehdottag,
ettd osinko maksetaan yhdessd erdssd toukokuussa 2026. Ehdotettu osinko
vastaa 89,3 prosenttia konsernin nettotuloksesta.

Katsauskauden jdlkeiset tapahtumat

Framery tiedotti 30.1.2026, ettd Framery Group Oyj:n neljd suurinta
osakkeenomistajaa ovat nimittdneet edustajansa osakkeenomistajien
nimitystoimikuntaan sen jarjestdytymiskokouksessa 26.1.2026.
Nimitystoimikunnan tyojdrjestyksen mukaisesti toimikuntaan kuuluu

neljan suurimman osakkeenomistajan edustajat sekd Framery Group Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja asiantuntijajdsenend. Namad osakkeenomistajat ovat
nimittdneet nimitystoimikuntaan seuraavat jasenet: Ville Koskenvuo (Partner,
Vaaka Partners Oy), Samu Hdallfors, Tornmi Walther (Investment Director,
Varma Keskindinen Tyodeldakevakuutusyhtio) sekd Niko Syrjanen (Director, Equity
Investments, Elo Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtid). Nimitystoimikunnan
tehtdvdnd on valmistella ja esitelld vuoden 2026 varsinaiselle yhtiokokoukselle
ehdotukset yhtion hallituksen jasenten palkitsemisesta, hallituksen jasenten
lukumadrasta ja hallituksen kokoonpanosta.
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ESRS-tiedonantovaatimukset ja tietojen sisallyttdminen viittauksina

Monialaiset standardit

Tiedonantovaatimukset

ESRS 2 Yleiset tiedot Kappaleen nimi

BP-1 Yleiset kestdvyysselvityksen laatimisperusteet Kestdvyysraportoinnin periaatteet

BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot Kestdvyysraportoinnin periaatteet; Kestdvyyteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisprosessi, liitteet

GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli Kestdvyyden hallinta; Kestdvyyteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisprosessi

GOV-2  Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kdsittelemdt kestdvyysseikat Kestdvyyden hallinta; Kestdvyyteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisprosessi

GOV-3 Kestdvyyteen liittyvdn suorituskyvyn sisdllyttdminen kannustinjdrjestelmiin Kestdvyyden hallinta

GOV-4  Selvitys kestdvyyttd koskevasta due diligence -prosessista Kestdvyyden hallinta

GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestdvyysraportoinnin osalta Kestdvyyden hallinta

SBM-1 Strategiaq, liiketoimintamalli ja arvoketju Kestdvyys toiminnassa

SBM-2  Sidosryhmien edut ja ndkemykset Kestdvyys toiminnassa

SBM-3  Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa Kestdvyys toiminnassa; Kestdvyysraportoinnin periaatteet; Kestdvyyteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamisprosessi

IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista Kestdvyysraportoinnin periaatteet; Kestdvyyteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisprosessi

IRO-2 Yrityksen kestdvyysselvityksissd huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset Kestdvyyteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisprosessi, liitteet

MDR-P  Olennaisten kestdvyysseikkojen hallitsemiseksi kdyttéon otetut toimintaperiaatteet E1, llmastonmuutokseen liittyvat tavoitteet ja toimet; S1, Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet; G1, Yrityskulttuuri
ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet

MDR-A Olennaisiin kestdvyysseikkoihin liittyvat toimet ja resurssit E1, llmastonmuutokseen liittyvat tavoitteet ja toimet; S1, Omaan tyévoimaan liittyvat toimet

MDR-M Olennaisiin kestdvyysseikkoihin liittyvat mittarit E1, Energia; E1, Padstot; S1, Frameryn tydntekijoiden tunnusmerkit; S1, Monimuotoisuus; S1, Koulutus ja osaamisen
kehittadminen; S1, Terveys ja turvallisuus; S1, Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset

MDR-T Toimintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuuden seuranta tavoitteiden avulla E1, llmastonmuutokseen liittyvat tavoitteet ja toimet; S1, Omaan tyévoimaan liittyvat tavoitteet

Ympdristoa koskevat standardit

Tiedonantovaatimukset

ESRS limastonmuutos Kappaleen nimi

E1

ESRS 2, Kestdvyyteen liittyvdn suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjdrjestelmiin ESRS 2, Kestdvyyden hallinta

GOV-3

E1-1 Imastonmuutoksen hillintad koskeva siirtymdsuunnitelma Siirtymadsuunnitelman laatiminen; lImastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet;
[Imastonmuutokseen liittyvdt tavoitteet ja toimet

ESRS 2, Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa Siirtymadsuunnitelman laatiminen; Imastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

SBM-3

ESRS, Kuvaus ilmastonmuutoksen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja ESRS 2, Kestdvyyteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisprosessi

IRO-1 arviointiprosesseista

E1-2 IImastonmuutoksen hillintddn ja siihen sopeutumiseen liittyvdt toimintaperiaatteet Imastonmuutokseen liittyvat toimintaperiaatteet

E1-3 Ilmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvadt toimet ja resurssit Imastonmuutokseen liittyvat tavoitteet ja toimet; Padstot

E1-4 [Imastonmuutoksen hillintédn ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet Siirtymadsuunnitelman laatiminen; Imastonmuutokseen liittyvdt tavoitteet ja toimet; Padstot

E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma Energia

E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopddstot ja kokonaispddstot Padastot
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Sosiaaliset standardit

Tiedonantovaatimukset

ESRS S1 Oma tydvoima Kappaleen nimi

ESRS 2, Sidosryhmien edut ja ndkemykset ESRS 2, Kestdvyys toiminnassa

SBM-2

ESRS 2, Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa Omaan tydvoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
SBM-3

S141 Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tydntekijoiden ja heiddn edustajiensa kanssa Yhteydenpito oman tydvoiman kanssa

S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tydntekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi Kielteisten vaikutusten korjaaminen

S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan Omaan tydvoimaan liittyvat toimet

tyévoimaan liittyvien olennaisten riskien vahentdmiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntdmiseksi seka
kyseisten toimien vaikuttavuus

S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten vaikutusten edistdmiseen sekd  Omaan tyévoimaan liittyvat tavoitteet
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan
S1-6 Yrityksen tydsuhteisten tydntekijoiden ominaisuudet Frameryn tydntekijoiden tunnusmerkit
S1-9 Monimuotoisuuden mittarit Monimuotoisuus
S1-1 Sosiaalinen suojelu Sosiaaliturva
S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittdmistd koskevat mittarit Koulutus ja osaamisen kehittdminen
S1-14 Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit Terveys ja turvallisuus
S1-15 Tyo- ja yksityiseldmadn tasapainoa koskevat mittarit Tydn ja vapaa-ajan tasapaino
S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset

Hallintotapastandardit

Tiedonantovaatimukset

ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen Kappaleen nimi

ESRS 2, Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli ESRS 2, Kestavyyden hallinta; Hallintorakenne

GOV-1

ESRS 2, Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista ESRS 2, Kestdvyyteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisprosessi,
IRO-1

G1-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri Yrityskulttuuri ja lilkketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet
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ESRS 2 Yleiset tiedot

Kestdvyysraportoinnin periaatteet

Yleiset kestdvyysselvityksen laatimisperusteet

Yleinen raportointikehys ja laajuus

Tama kestdvyysselvitys on laadittu EU:n kestdvyysraportointidirektiivin (CSRD)
ja eurooppalaisten kestdvyysraportointistandardien (ESRS) mukaisesti.

Se on Frameryn ensimmdinen CSRD:n mukainen kestdvyysselvitys, joka
perustuu ESRS-vaatimuksiin ja tarjoaa Iapindkyvad ja yhdenmukaista

tietoa olennaisesta kestdvyydestd. Raportointikausi on tilikausi 2025 (1.1.-
31.12.2025) vuosiraportoinnin tiheydelld. Selvitys kattaa Framery Group

Oyj:n ja kaikki sen tytdryhtiét ja vastaa samaa organisaatiorajausta kuin
Frameryn konsernitilinpddtdés. Ellei toisin mainita, tiedot kattavat Frameryn
maailmanlaagjuisen toiminnan. Framery on julkinen osakeyhtid, joka listautui
Nasdaq Helsingin padlistalle joulukuussa 2025 ja jonka pddkonttori sijaitsee
Tampereella. Tassd kestdvyysselvityksessd Frameryn arvoketjun on mddritelty
kattavan komponenttien tuotantoon liittyvat alkuvaiheen toiminnot, mukaan
lukien raaka-aineiden louhinnan, ja Frameryn tuotteiden kayttoon liittyvat
loppuvaiheen toiminnot sekd tuotteiden hdvittdmisen ja kierratyksen kdyttoidn
lopussa.

Taman selvityksen tiedot perustuvat Frameryn kaksoisolennaisuusanalyysiin
(Double Materiality Assessment, DMA) jossa otetaan huomioon sekd yhtion
vaikutukset yhteiskuntaan ja ympdristdon ettd kestdvyysseikkojen taloudelliset
vaikutukset yhtioon. Selvityksen sisallon madrittelyssd Framery on noudattanut
ESRS:n periaatteita olennaisuudesta ja todenmukaisesta esittdmisestd ja
varmistanut, ettd kaikki olennaiset kestdvyysseikat kdasitellaan.

Raportointikdytdnnét ja valmistelumenetelmdét

Tassa selvityksessd esitetyt kestdvyystiedot on kerdtty Frameryn

sisdisten jdarjestelmien ja prosessien kautta. Kaytdssd on valvonta- ja
tarkistusmekanismit, joilla varmistetaan tietojen paikkansapitdvyys ja
kattavuus. Jos tarkkoja mittauksia ei ole ollut saatavilla, on kdytetty johdon
arvioita ja oletuksia, jotka on selitetty vastaavien tietojen yhteydessa. Osa
tdssd kestdvyysselvityksessd esitettdvistd luvuista on pyoristetty, mistd
johtuen yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa voi poiketa esitetystd
yhteismddrdsta. Talla raportointikaudella ei ole tehty merkittdvia oikaisuja
aiemmin raportoituihin kestdvyystietoihin. Tama selvitys julkaistiin 3.4.2026 ja
Frameryn hallitus hyvaksyi sen ennen julkaisua 30.3.2026.

Ensimmdisen vuoden CSRD-raportointi — erityinen konteksti

Tama on ensimmdinen vuosi, jonka Framery raportoi ESRS-viitekehyksen
mukaisesti, ja yhtio on soveltanut ensimmaistd kertaa soveltaville sallittuja
asiaankuuluvia siirtymdsadannoksid. Ndaiden madrdysten mukaisesti tdssa
vuoden 2025 kestdvyysselvityksessa ei esitetd edellisvuoden vertailutietoja
uusista kestdvyyden mittareista. Vertailutiedot esitetdadn kuitenkin

aiemmissa kestdvyysraporteissa julkaistuille tiedoille (jotka eivat olleet
CSRD:n mukaisia). Vertailutiedot mahdollisista vusista mittareista otetaan
kdyttoon tulevina vuosing, kun ne ovat saatavilla. Framery on hyddyntdnyt
myos ESRS-siirtymdohjeistuksia tdssd ensimmadisessd CSRD:n mukaisessa
kestdvyysselvityksessadn. Tietyt yksityiskohtaiset tiedonantovaatimukset,
erityisesti taloudellisiin vaikutuksiin tai tulevaisuuteen suuntautuviin mittareihin
liittyvat, on jatetty pois tai raportoitu yksinkertaistetussa muodossa sallitun
vaiheittaisen kdyttéonoton mukaisesti. Yhtio ei ole jattanyt pois mitadn
immateriaaliomaisuutta, osaamista tai innovaatioiden tuloksia koskevia
tietoja, eika se ole kayttanyt direktiivin 2013/34/EU 19 a artiklan 3 kohdan ja 29
a artiklan 3 kohdan mukaista tiedonannon poikkeusta.

Kansainvdlisten standardien ja viitekehysten kdytto
Tata selvitystd laatiessaan Framery on ottanut huomioon tunnustettujen

kestavyysraportointiviitekehysten noudattamisen. Frameryn vuoden 2024
vastuullisuusraportti on laadittu GRI-standardien mukaisesti. Vuoden 2025
selvitys perustuu siihen ja siirtyy ESRS-viitekehyksen mukaiseksi.

Siirtymdtoimenpiteet ja tulevat parannukset

Framery tiedostaaq, ettd tietyt ESRS:n mukaiset elementit, kuten
yksityiskohtainen kestdvyysriskien hallinnan sisdinen valvonta ja
ilmastoskenaarioiden analyysi, ovat vield kehitteilld. Yhtid tyoskentelee
aktiivisesti vuonna 2026 ndiden prosessien virallistamiseksi ja sitoutuu
parantamaan nditd aiheita koskevia tietojaan seuraavissa selvityksissa.

Tiettyj& olosuhteita koskevat tiedot

Aikahorisontit: Frameryn DMA:n ja kestdvyysselvityksen yhteydessd
aikahorisontit mddriteltiin seuraavasti:

«Lyhyt aikavali: 1 vuosi tai vihemman
«Keskipitkd aikavdli: 1-5 vuotta

- Pitk&a aikavali: YIi 5 vuotta

Mahdollisia vaikutuksiaq, riskejd ja mahdollisuuksia tarkasteltaessa pidemmat
aikavalit sisaltavat kuitenkin myos lyhyemmat. Osa vaikutuksista, riskeistd ja
mahdollisuuksista (IRO:t) voi esimerkiksi toteutua ensi vuonna, mutta myds yli
5 vuoden kuluessa. Talléin kdytettiin pitkan aikavalin luokkaa.

Framery katsoo, ettd tdssa kestdvyysselvityksessd esitettyihin madrallisiin
mittareihin tai rahamadriin ei liitty merkittdvad epdvarmuutta. Yhtion scope

3 -tietoihin liittyy kuitenkin jonkin verran epdvarmuutta, mitd ei kuitenkaan
pidetd merkittdvdnd. Scope 3 -padstdjen mittarit sisaltdvat sekd arvoketjun
alku- ettd loppupddn tiedot, ja osa ndistd tiedoista on arvioitu epdsuorien
Iahteiden avulla. Vaikka ndiden tietojen yleistd tarkkuutta pidetddn riittdvang,
tarkkuutta parannetaan jatkuvasti, kun elinkaarianalyyseja (LCA) tehdddn
vuosittain. Katso lisdtietoja luvun E1 kohdasta "Padstot”.

Tekemdssddn DMA:ssa Framery on todennut, ettd S2-aihe "Arvoketjun
tyontekijat" ja siihen liittyvad osa-aihe "Tydolot" ovat olennaisia, mutta
ESRS:n siirtymdsadnnosten sallimalla tavalla niitd ei raportoida kahdelta
ensimmaiseltd raportointivuodelta. Tdssd osa-aiheessa olennaisiksi on arvioitu
seuraavat asiaan liittyvat aiheet:

«Osaosa-aihe: Tyésuhdeturva

+Osaosa-aihe: Terveys ja turvallisuus

ESRS 2 BP-2 kohdan 17 vaatimusten mukaisesti Framery antaa kuitenkin
seuraavat tiedot téstd olennaisesta osa-aiheesta:

Liiketoimintamallin ja strategian integrointi: Framery yymmartag, ettd
tyontekijoiden tydsuhdeturva sen arvoketjussa on keskeistd sen toiminnalle
ja strategisille tavoitteille. Tyénantajana Frameryn liiketoimintamalli riippuu
paitsi oman henkildstdn sitoutumisesta, turvallisuudesta ja hyvinvoinnista,
myos koko arvoketjun henkilostostd. Frameryn strategia painottaa vakaan
ja oikeudenmukaisen tydllisyyden tukemista sekd turvallisen ja terveellisen
tySdympdriston yllapitamistd kaikille yhtion arvoketjun tyéntekijoille. Framery
uskoo, ettd tdma Idhestymistapa ei ainoastaan vahvista sen operatiivista
resilienssid, vaan myos parantaa sen pitkdaikaista arvonluontia.

Aikasidonnaiset tavoitteet ja eteneminen: Framery on sitoutunut edistdmaadn
tyosuhdeturvaa, terveyttd ja turvallisuutta koko arvoketjussaan. Yhtion
kehittdessd kokonaisvaltaisia tavoitteita se keskittyy yleisesti terveyden

ja tydturvallisuuden edistdmiseen sekd tydllisyysturvan tukemiseen koko
arvoketjussa.

Toimintaperiaatteet: Framery on ottanut kdyttédn ja uvudisti vuonna

2025 toimittajien toimintaperiaatteet (Supplier Code of Conduct), joissa
velvoitetaan kaikki toimittajat kunnioittamaan ihmis- ja tydoikeuksia sekda
edistdmadn tyopaikan turvallisuutta ja inkluusiota. Kaikkien uusien toimittajien

on allekirjoitettava toimittajien toimintaperiaatteet, ja Framery valvoo
aktiivisesti hankintojaan ja ennen kaikkea sitd, tehdddnkd ne toimittajilta, jotka
ovat allekirjoittaneet toimittajien toimintaperiaatteet.

Toimet ja tulokset: Framery on ryhtynyt esimerkiksi sadannéllisiin toimittajien
auditointeihin ja jarjestdanyt koulutusta varmistaakseen, ettd toimittajat
noudattavat yhtion arvoja ja toimittajien toimintaperiaatteita.

Mittarit: Framery seuraa keskeisia mittareita, kuten tyétapaturmataajuutta,
tyontekijoiden vaihtuvuutta ja sopimustyyppejd. Yksityiskohtaiset mittarit
annetaan tulevissa ESRS S2:n mukaisissa tiedonannoissa siirtymdkauden
padtyttya.

Kestdvyyden hallinta

Frameryn hallinto-, johto- ja valvontaelimet

Frameryn hallituksen kokoonpano

Liikkeenjohtoon osallistuvien ja
muiden jasenten lukumaara

Kaikki viisi hallituksen jasentd ovat
muita jasenid

Tydsuhteisten tyontekijoiden ja
muiden tyontekijéiden edustus

Ei tydsuhteisten tyontekijoiden tai muiden
tyontekijoiden edustusta

Frameryn toimialoihin, Kokemus Yhdysvaltain markkinoista ja
tuotteisiin ja maantieteellisiin toimistokalusteteollisuudesta (Gregory
toimipaikkoihin liittyva kokemus | Bylsma) sekd digitaalisista tuotteista
(Timo Toikkanen)

Prosenttiosuus sukupuolen ja 20 % hallituksen jasenistd on naisia
muiden monimuotoisuuden
ndkokohtien mukaan (naisten ja

miesten keskimadrdinen suhde)

Riippumattomien hallituksen
jdsenten osuus

Kaikki hallituksen jasenet ovat
riippumattomia yhtiostda. 60 % hallituksen
jadsenistd on riippumattomia Frameryn
merkittdvistd osakkeenomistajista

Vuonna 2025 hallituksessa oli viisi (5) jasentd. Hallituksen kokoonpano
heijastaa erilaisia osaamisalueita - jdsenilld on taustaa esimerkiksi
rahoituksesta, valmistusteollisuudesta ja pddomasijoituksesta sekd
ymmadrrystd teknologiasta ja globaaleista myyntikanavista, mika tarjoaa
monipuolista asiantuntemusta Frameryn strategian ja kestdvyyden kannalta.
Vaaka Partners, Frameryn suurin omistaja listautumisen aikaan joulukuussa
2025, on jarjestdnyt sijoitustiimilleen koulutusta kestdvdasta liiketoiminnasta,
monimuotoisuudesta, yhdenvertaisuudesta ja inkluusiosta sekd kestdvan
talouden tiedonantosddnnoksistd. Hallituksessa on talla hetkelld yksi (1)
naisjasen ja nelja (4) miesjdsentd (sukupuolten monimuotoisuus 20 % naisia).
Framery tunnistaa monimuotoisten ndkokulmien arvon ja pyrkii yllapitdmadn
ja parantamaan monimuotoisuutta hallituksessa ja johtoelimissa. Kaikki
hallituksen jasenet tuntevat hyvin Frameryn liiketoimintamallin ja arvot.
Monilla on kokemusta kestdvyys- tai ESG-asioista joko aiemmista tehtdvistdadan
tai hallitusjasenyyksistd muissa yrityksissd, mikd varmistaa, ettd kestdvyyden
valvonta on sekd tietoon perustuvaa ettd osaavaa.

Hallitus toimii ylimpdnd hallintoelimend ja vastaa yhtion strategian,
toimintaperiaatteiden ja tavoitteiden kehittdmisestd ja hyvdksymisestd,
kestdvyysseikat mukaan lukien. Hallitus madarittad Frameryn kestdvyyden
tavoitetason ja strategisen suunnan vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
valossa. Kestdvyys on hallituksen asialistalla pysyvdsti vahintddn vuosittain
ja tarvittaessa useammin. Hallitus tarkastelee ja hyvaksyy vuosikokouksessa
DMA:sta johdettujen olennaisten kestdvyysaiheiden pohjalta laaditun
kestdvyysohjelman ja varmistaa, ettd nGma aiheet ovat linjassa yhtién pitkdn
aikavdlin strategian kanssa. Hallitus vahvistaa myods johtoryhmdn ehdottamat
keskeiset kestdvyystavoitteet ja seuraa niiden etenemistd. Kaytanndssa
uvudet tai uudistetut kestdvyystavoitteet asetetaan joko osana vuosittaista
strategiaa ja budjetointisyklia tai kestdvyyden ohjausryhmdn ehdottamana.
Johtoryhmd keskustelee ndistd tavoitteista ja vahvistaa ne. Hallitus
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tarkastelee ja tarvittaessa haastaa tavoitteiden tavoitetason, aikahorisontin,
taustalla olevat oletukset ja resurssivaikutukset ennen niiden hyvaksymistd.
Olennaisimpien kestdvyystavoitteiden edistymistd seurataan madritellyilla
tulosindikaattoreilla, jotka esitetddn vahintddn vuosittain hallitukselle ja
useammin johtoryhmalle. Jos tulos poikkeaa olennaisesti tavoitteesta, hallitus
odottaa johdon esittdvdn korjaavat toimenpiteet ja pdivitetyt suunnitelmat.

Vastuu vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinnasta on johtoryhmallg,
joka koostuu toimitusjohtajasta ja yhdeksdstd (9) toimintojohtajasta (katso
lisGtietoja johtoryhmdstd ja toimintojohtajista tdmadn selvityksen luvusta G1
Liiketoiminnan harjoittaminen).

Hallitus ei ole perustanut erillistd kestdvyysvaliokuntaa, vaan koko hallitus
valvoo kestdvyyttd ja integroi sen muihin hallituksen toimintoihin. Hallitus voi
tarvittaessa koota tilapdisid tyoryhmid erityisistd ESG-kysymyksistd, mutta
tdhdn mennessd hallintotapaa on kdsitelty olemassa olevissa rakenteissa.
Kestdvyysraportointia valvoo tarkastusvaliokunta, johon kuuluu talla hetkella
kolme (3) hallituksen jasenta.

Frameryn toimitusjohtaja ja johtoryhma vastaavat yhtion kestdvyysstrategian
toteuttamisesta ja sen sisdllyttdmisestd pdivittdiseen toimintaan.
Vastuullisuuspddllikkd pdivittad sadnndllisesti sekd johtoryhmadlle etta
hallitukselle tiedot kestdvyyden edistymisestd, mahdollisuuksista ja

riskeistd. Jokainen johtoryhmdn jdsen on vastuussa oman toimintonsa
kestavyysseikoista. Esimerkiksi tutkimus- ja kehitysjohtaja valvoo tuotteiden
kestdvyyden edistamistd, toimitusketjujohtaja toimitusketjuun liittyvia
kestdvyysseikkoja, henkildst6- ja kulttuurijohtaja sosiaalisia ja tydntekijoihin
liittyvid tavoitteita ja talousjohtaja valvoo hallintotapaan liittyvid asioita, kuten
eettisyyttd ja raportoinnin yhtenevdisyyttd. Tamd integraatio varmistaa, ettd
kestavyyttd hallitaan yhtion johdon korkeimmalla tasolla eikd sita kdsitella
erillisend kokonaisuutena.

Lisdksi Framerylla on kestdvyyden ohjausryhmd, joka johtaa pdivittdista
toimintaa. Ohjausryhmdadn kuuluu valittuja johtoryhman jasenid,
vastuullisuuspadllikkd ja muita avaintoimintojen henkiloitd. Ryhma kokoontuu
kuukausittain seuraamaan ja ohjaamaan kestdvyystavoitteiden toteutumista.
Ryhma varmistaa riittdvat resurssit, edistdd toimintojen valisia aloitteita ja tuo
esiin mahdolliset ongelmat tai ehdotukset johtoryhmadlle. Ohjausryhmalld on
valmisteleva rooli, joka mahdollistaa johtoryhmdan ja lopulta hallituksen tietoon
perustuvan padtdksenteon.

Vastuullisuuspddllikkd raportoi operatiivisesti tutkimus- ja kehitysjohtajalle

ja toiminnallisesti johtoryhmalle kestdvyyden ohjausryhmdan kautta ja antaa
saannollisia paivityksia kestdvyyden suorituskyvystd, keskeisistd vaikutuksista,
riskeistd ja mahdollisuuksista. NGma pdivitykset integroidaan johdon
vakioraportointipakettiin ja vahintddn vuosittain strategia- ja riskikatselmusten
yhteydessad erilliseen vastuullisuusraporttiin hallitukselle.

Erityiset prosessit ja valvontatoimet kestdvyyteen liittyvien

vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi — kuten yhtion
ympdristonhallintajdarjestelmad, toimittajien due diligence -menettelyt ja
tyoterveyden ja -turvallisuuden hallintajdrjestelmd - on sisdllytetty Frameryn
laajempaan sisdiseen valvontaan ja riskien hallintaan. Ne noudattavat samoja
suunnittelu-, valvonta-, dokumentointi- ja eskalointikdytantoéja kuin yhtion
taloudelliset ja operatiiviset valvontaprosessit, ja niitd valvovat asiaankuuluvat
johtoryhman jasenet ja viime kddessd hallitus.

Frameryn hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot
ja niiden kdsittelemdt kestévyysseikat

Framerylla on sadnndlliset kokouskdytdnnot, joiden avulla varmistetaan, ettd
hallitus ja johtoryhma ovat ajantasalla kestdvyysseikoista. Toimitusjohtaja,
vastuullisuuspddllikko ja vastaavat johtajat kertovat hallitukselle sGannéllisesti
kestdvyyteen liittyvistd tuloksista, haasteista ja mahdollisuuksista. Hallitus
saa johtoryhmadlta vahintadan vuosittain kestdvyyspdivityksen. Vuosittainen
pdivitys kattaa ESG-tavoitteiden edistymisen, tulevan kestdvyysselvityksen,
Vaaka Partnersin padasialliset haitallisten vaikutusten indikaattorit (PAI) seka
pdivitykset sddntelystd ja muista aiheista.

Vuoden 2025 hallituksen keskusteluissa kdsiteltiin muun muassa vuoden 2024
vastuullisuusraportin tarkastelua ja Frameryn kestdvyysohjelman pdivitystd,
jossa keskityttiin erityisesti ilmastotoimiin. Hallitukselle esiteltiin Frameryn
saavuttamat ja suunnitellut kasvihuonekaasujen padstévdhennykset Science
Based Targets -tavoitteiden valossa sekd henkildstéon liittyvat aiheet, kuten
tyontekijoiden hyvinvointi ja turvallisuus. Hallitukselle esiteltiin my&s pdivitetyn
DMA:n tulokset, mukaan lukien sidosryhmien palaute ja luettelo olennaisista
kestdvyysaiheista, jotka muodostavat tdmdan kestdvyysselvityksen perustan.

Johtoryhma keskustelee sisdisesti kestdvyyden etenemisestd vahintddan
vuosittain ennen hallituksen vuotuista kokousta. NGma keskustelut

lisatadn hallitukselle annettavaan tietoon. Kestdvyyden ohjausryhmdn

avulla vastuullisuuspdallikkd laatii materiaalit, jotka sisdltavat tyypillisesti
katsauksen aiempaan kestdvyystydhon, seuraavan vuoden kestdvyysohjelmaan
ja -toimintasuunnitelmaan sekd hallituksen esityksessd esitettaviin
sddntelypadivityksiin sisaltyvadn kestdvyysselvityksen. Kun tiedot saapuvat
hallitukselle, johto on tarkistanut ne ja keskustellut niistd, jotta hallitus voi
keskittyd strategisiin vaikutuksiin ja korkean tason pdatoksiin.

Hallitus ei ainoastaan saa tietoa, vaan kdsittelee myods kestdvyysseikkoja
ohjaamalla ja hyvdaksymalla johdon ehdotuksia. Esimerkiksi vuonna 2025
hallitus hyvdksyi Frameryn sitoutumisen jatkamisen Science Based Targets
-aloitteeseen (SBTI), kun yhtid padivitti tavoitteensa vuoden aikana. Hallitus
kokonaisuudessaan tarkastelee kestdvyysselvitystd ja ulkoisen varmennuksen
havaintoja varmistaen tietojen eheyden.

Kestdvyyteen liittyvad suorituskyky kannustinjdrjestelmissé

Vuoden 2025 loppuun mennessd Framery ei ole sisdllyttdnyt erityisid
kestdvyysmittareita johdon palkitsemisjdrjestelmiin. Johdon ja henkiléstén
bonukset on historiallisesti sidottu taloudelliseen ja operatiiviseen tulokseen.
Yhtion kokonaissuorituksen arviointiin sisdltyy kuitenkin Frameryn arvojen ja
toimintaperiaatteiden (Code of Conduct) noudattaminen, mikd vaikuttaa
epdsuorasti johdon palkitsemiseen.

Selvitys kestdvyyttd koskevasta due diligence -prosessista

Due diligence
-prosessin keskeiset

osatekijat Kohdat kestdvyysselvityksessd

Yleiset hallintotapatiedot: ESRS 2 Yleiset tiedot,
Kestdvyyden hallinta; ESRS 2 Yleiset tiedot,
-prosessin Kestdvyys toiminnassa; ESRS G1 Liiketoiminnan
sisdllyttdminen harjoittaminen, Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan
hallintoon, strategiaan ja harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet
liiketoimintamalliin

a) Due diligence

Ympdristotiedot: ESRS E1 limastonmuutos,
Siirtymdsuunnitelman laatiminen

Yleiset hallintotapatiedot: ESRS 2 Yleiset tiedot,
Kestdvyys toiminnassa; ESRS G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen, Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan
harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet

Sosiaaliset tiedot: ESRS ST Oma tydvoima,
Yhteydenpito oman tydvoiman kanssa

b) Vuorovaikutus
vaikutusten kohteena
olevien sidosryhmien
kanssa kaikissa due
diligence -prosessin
keskeisissd vaiheissa

Yleiset hallintotapatiedot: ESRS 2 Yleiset tiedot,
Kestdvyyden hallinta; ESRS 2 Yleiset tiedot,
Kestdvyyteen liittyvien vaikutusten, riskien ja

mahdollisuuksien tunnistamisprosessi
c) Haitallisten

vaikutusten
tunnistaminen ja arviointi

Ympdristotiedot: ESRS E1limastonmuutos,
Siirtymasuunnitelman laatiminen

Sosiaaliset tiedot: ESRS S1 Oma tyévoima, Omaan
tyévoimaan liittyvadt olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet; ESRS S1 Oma tyévoima,
Omaan tydévoimaan liittyvat toimet

Yleiset hallintotapatiedot: ESRS 2 Yleiset tiedot,

) . Kestdvyyden hallinta
d) Toimien toteuttaminen

haitallisten vaikutusten
torjumiseksi

Ympdristotiedot: ESRS E1 lImastonmuutos,
[Imastonmuutokseen liittyvdt tavoitteet ja toimet

Sosiaaliset tiedot: ESRS S1 Oma tyévoima, Omaan
tydvoimaan liittyvdt toimet

Yleiset hallintotapatiedot: ESRS 2 Yleiset tiedot,
Kestdvyyden hallinta; ESRS 2 Yleiset tiedot,
Kestdvyys toiminnassa; ESRS G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen, Yrityskulttuuri ja lilkketoiminnan

e) Toimien harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet

tuloksellisuuden seuranta

ja viestintd Ympdristotiedot: ESRS E1 lImastonmuutos,

Imastonmuutokseen liittyvdt tavoitteet ja toimet

Sosiaaliset tiedot: ESRS ST Oma tyévoima, Omaan
tyovoimaan liittyvat tavoitteet; ESRS S1Oma
tydvoima, Yhteydenpito oman tyévoiman kanssa

Framery on sitoutunut kestdvyyden due diligence -prosesseihin tunnistaakseen
ja kasitelldkseen mahdollisia haitallisia vaikutuksia ihmisoikeuksiin, ympdristoon
ja hyvadn hallintotapaan koko toiminnassaan ja arvoketjussaan. Tdmad
sitoumus on sisdllytetty yhtion toimintaperiaatteisiin, ja se on yhdenmukainen
kansainvdlisten standardien, kuten YK:n Global Compact -aloitteen, ja Suomen
hallinnointikoodin kanssa. Frameryn due diligence -prosessia ja sen integrointia
keskeisiin prosesseihin tukevat yhtion kulttuurikdsikirja, toimintaperiaatteet,
ympadristopolitiikka ja kestdvyysohjelma, monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta
ja inkluusiota koskeva politiikka, tyoterveys- ja tyoturvallisuuspolitiikka,
henkilostopolitiikka ja whistleblowing-politiikka. Kaikki ndma on kuvattu
yksityiskohtaisesti vastaavissa olennaisissa kestdvyysaiheissa luvuissa E1, S1ja
G1.

Alla on erittely Frameryn due diligence -menettelystd kunkin ESG-aiheen
osalta.

Ympdrist6

Framery on tunnistanut ja arvioinut arvoketjunsa ympdristondkokohdat ja
-vaikutukset osana yhtion ulkoisesti sertifioitua ympdristonhallintajdrjestelmad
(ISO 14001). Merkittavimmat ndkdkohdat liittyvat raaka-aineiden ja energian
kayttdon, johon liittyy seuraavia negatiivisia vaikutuksia: luonnonvarojen
ehtyminen, ilmaston Idmpeneminen, ilman pilaantuminen, maankdyton
muutos, metsdkato ja luonnon monimuotoisuuden hdvidminen. Framery on
mukana ndissd negatiivisissa vaikutuksissa liikesuhteidensa seurauksena,

silld raaka-aineiden hankinta ja komponenttien valmistus tapahtuvat yhtion
toimitusketjussa. Toisaalta Framery voi omalla toiminnallaan vaikuttaa
mydnteisesti luonnonvarojen suojeluun suunnittelemalla kierréatetyista ja
uusiutuvista materiaaleista valmistettuja kestdvid ja helposti kunnostettavia
tuotteita. Framery lieventdd negatiivisia vaikutuksia edistamalld siirtymista
vahdhiiliseen kiertotalouteen. Yhtié on asettanut naille teemoille mitattavia
tavoitteita (ks. tdmadn selvityksen luku E1) edistymisen systemaattista
hallintaa ja seurantaa varten. Koska suurimmat vaikutukset liittyvat Frameryn
toimitusketjuun, yhtid toimii aktiivisesti toimittajiensa kanssa. Framery jatkaa
tuotesuunnittelun ja materiaalivalintaprosessien kehittdmistd parantaakseen
entisestddn yhtion tarjoaman kestdvyyttd.

Sosiaalinen

Framery arvioi sosiaalisia vaikutuksiaan ja riskejadn sekd omassa
toiminnassaan ettd arvoketjussaan. Due diligence -prosesseja ohjaavat
Frameryn toimintaperiaatteet, toimittajien toimintaperiaatteet,
henkilostopolitiikka, tydterveys- ja turvallisuuspolitiikka sekd
monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja inkluusiota koskeva

politiikka. Merkittavimmat tunnistetut sosiaaliset vaikutukset liittyvat
tyoolosuhteisiin, terveyteen ja turvallisuuteen, tyontekijoiden hyvinvointiin
ja tyoturvallisuuteen, ja ne vaikuttavat sekd Frameryn omiin tyéntekijoihin
ettd yhtion toimittajien tyontekijoihin. Nama vaikutukset syntyvat
Frameryn tyosuhdekdytdnnoistd, tyokulttuurista ja toimitusketjusuhteista.
Riskeja lievennetddan jarjestelmallisella tyoturvallisuuden, yhdenvertaisen
kohtelun, osallistavan kulttuurin ja oikeudenmukaisten tyokdytantdjen
sisdiselld hallinnalla. Yhtién omassa toiminnassa tdma tarkoittaa jatkuvaa
seurantaa sddnndllisilla henkilostokyselyilld, keskusteluilla ja tydterveys- ja
-turvallisuuskatselmuksilla. Yhtion toimitusketjun due diligence -tarkastus
suoritetaan uusien toimittajien alkutarkastuksilla, Frameryn toimittajien
toimintaperiaatteiden noudattamisella ja sadanndllisilla auditoinneilla. Lisdksi
Framery yllGpitdd esteetontd whistleblowing- ja valitusmekanismia, jonka
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avulla kaikki tyéntekijat ja ulkoiset sidosryhmat voivat ilmoittaa huolenaiheista
ja varmistaa, ettd tunnistetut haitalliset vaikutukset korjataan tehokkaasti.
Ndiden toimenpiteiden tehokkuutta arvioidaan jatkuvasti seuraamalla
keskeisia tavoitteita ja mittareita, kuten vaihtuvuutta ja tydterveys- ja
turvallisuusmittareita, jotka ohjaavat toimenpiteitd jatkuvaan parantamiseen.
Framery edistdd myds aktiivisesti positiivisia sosiaalisia vaikutuksia edistamalla
monimuotoista ja inklusiivista tyépaikkaa ja yllapitamalla tiivistd vuoropuhelua
kumppaneidensa kanssa tydolojen parantamiseksi koko yhtion arvoketjussa.

Hallintotapa

Loppuvuodesta 2025 Frameryn hallitus hyvdksyi ja otti kayttéon kattavan
joukon hallintotapaan liittyvid periaatteita. Hallitus arvioi ndma periaatteet
sekd muut keskeiset ohjeet ja toimintaperiaatteet vuosittain varmistaakseen
niiden jatkuvan merkityksellisyyden ja noudattamisen. Tadhdn kattavaan
periaatteiden ja muiden keskeisten ohjeiden ja toimintaperiaatteiden joukkoon
kuuluu muun muassa hallituksen tydjdrjestys, monimuotoisuuden periaatteet,
riskienhallintapolitiikka, sisdisen valvonnan politiikka ja IGhipiiripolitiikka. Vaikka
Framery ei ole tunnistanut suuruudeltaan olennaisia hyvadn hallintotapaan
liitttyvia riskeja kaksoisolennaisuusanalyysissaan, se ymmartdad, ettd vahvojen
eettisten kdytdantojen ja Idpindkyvan hallinnon ylldpitdminen on olennaisen
tarkedd mahdollisten haitallisten vaikutusten ehkdisemiseksi. NGihin
mahdollisiin riskeihin puututaan ennakoivilla, ennaltaehkadisevillad toimenpiteilld.
Sisdisesti tdmd mahdollistetaan toimintaperiaatteiden koulutuksella, vankalla
johdon valvonnalla ja luottamuksellisten ilmoituskanavien saatavuudella.
Ulkoisesti Framery edellyttad, ettd kaikki toimittajat noudattavat toimittajien
toimintaperiaatteita, jotka sisdltavat pakollisia standardeja liiketoiminnan
eettisyydestd, ihmisoikeuksista ja tydolosuhteista. Whistleblowing-tapauksista
ja vaatimustenmukaisuushavainnoista raportoidaan aina johtoryhmadalle

ja tarvittaessa toimitusjohtajan pdatokselld tapaukset nostetaan mydos
hallitukselle tiedoksi ja tarvittaessa keskusteluun. Frameryn yrityskulttuurissa
korostuvat avoimuus, vastuullisuus ja jatkuva kehittdminen. N&in varmistetaan,
ettd eettiset standardit ja due diligence -prosessi sisdllytetddn seka

pdivittdiseen pddtoksentekoon ettd pitkdn aikavdlin strategian toteuttamiseen.

Koska Framery on tunnistanut, ettd suurin mahdollisten haitallisten
vaikutusten riski on sen toimitusketjussa, yhtio otti vuonna 2024 kayttoon
kattavan toimittajien riskianalyysitydkalun. Tama tyokalu keskittyy mm.
ihmisoikeuksiin ja eettisiin riskeihin Frameryn toimitusketjussa. Uusia ja
nykyisid toimittajia arvioidaan kestdvyyskriteerien perusteella. Korkean riskin
havainnot laukaisevat tarkemmat auditoinnit tai sitouttamisen parannusten
toteuttamiseen.

Frameryn due diligence -prosessi kattaa yhtion oman toiminnan (esim.
tyoterveyden ja -turvallisuuden sekd reilun tyon kdytdnnét tehtaallaomme) sekd
yhtion toimitusketjun alkupddn ja tarkeimmat loppupddn kumppanit (kuten
jakelijat).

Riskienhallinta ja sisd@inen valvonta kestédvyysraportoinnin osalta

Framery on ottanut kdyttdon sisdiset valvonta- ja hallintoprosessit,

joilla varmistetaan taloudellisen raportoinnin tdsmallisyyttd vastaavan
kestdvyysraportoinnin laatu ja luotettavuus. Yhtion kestdvyysraportoinnin
valvontakehyksen keskeisid osatekijéitd ovat seuraavat:

«Selkedt roolit ja vastuut: Jokaisen kestdvyysaiheen, riskin ja tietopisteen
omistaa nimetty toimintojohtaja. Esimerkiksi tutkimus- ja kehitysjohtaja
omistaa tiedot energiankdytostd ja padstoistd, henkildsto- ja kulttuurijohtaja
omistaa tyontekijéiden mittarit, kuten monimuotoisuuden ja turvallisuuden, ja
talousjohtaja valvoo eettisyyttd ja vaatimustenmukaisuutta koskevia tietoja.
NAdma omistajat ja heiddn toimintonsa ovat vastuussa tietojen kerddmisestd,
alustavasta validoinnista ja lukujen ja lausuntojen dokumentoinnista.
Taloustoiminto on vastuussa kestdvyysselvityksen laatimisesta. Talousjohtaja,
joka on viime kddessd vastuussa raportoinnista, tarkistaa koottujen
kestdvyystietojen kattavuuden ja oikeellisuuden ennen kuin hallitus tarkistaa
tiedot.

« Toimintaperiaatteet ja menettelytavat: Framery noudattaa dokumentoituja
tiedonkeruu- ja laskentamenettelyja. Johdonmukaisuuden varmistamiseksi
kdaytetddn standardoituja malleja ja madritelmid (jotka ovat yhdenmukaisia
ESRS:n ja soveltuvin osin GRI- ja GHG Protocol -mdadritelmien kanssa).

«Sisdinen arviointi ja hyvaksyntd: Tietoja tarkastellaan monitasoisesti. Kukin
toiminnallinen tiedon omistaja hyvdksyy oman raportointinsa. Johtoryhma ja
hallitus kayvat lapi koko kestdvyysselvityksen. Tarkastusvaliokunta tarkastelee
erityisesti kestdvyyttd koskevia tietoja tilinpadtdksen lapikdynnin yhteydessa.

«Integrointi riskien hallintaan: Kestdvyysriskit huomioidaan Frameryn
laajemnmassa riskien hallinnan viitekehyksessd. Kestdvyysriskien
hallintakdytdntsja kehitetddn jatkuvasti ja muun muassa DMA-havainnot
tullaan sisallyttadmadn osaksi yhtion riskirekisterid tulevaisuudessa.

« Tarkeimmat tunnistetut ja seuratut kestdvyysriskit ovat Frameryn
DMA:ssa olennaisiksi tunnistetut. Nama riskit esitetddn yhdessd vastaavien
aihekohtaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kanssa tamadn
selvityksen luvuissa E1, S1ja G1. Lyhyt selvitys niiden lievennysstrategioista on
annettu johdon vastauksena edelld mainituissa kohdissa.

Naillag toimenpiteilld varmistetaan yhdessd, ettd kestdvyystiedot ovat
luotettavia, todennettavia ja ajantasaisia. Frameryn johto on vakuuttunut
siitd, ettd kestdvyysraportoinnin sisdinen valvontajdrjestelmd antaa oikean ja
todenmukaisen kuvan yhtién olennaisesta kestdvyydestd.

Kestdvyys toiminnassa

Strategiaq, liiketoimintamalli ja arvoketju

Taulukko SBM-1.1
Henkiléstéomadrd maantieteellisen alueen mukaan

Alue Henkilostomadrd
Suomi 424

EMEA 24

Amerikka 31

APAC 5

Yhtién yleiskatsaus

Framery on suomalainen yhtid, joka suunnittelee ja valmistaa ddnieristettyjd
tyotiloja ja dlytoimistojdrjestelmid. Yhtion missiona on muuttaa tavalliset
toimistot tydtiloiksi, joita ihmiset rakastavat, tarjoamalla yksityisid ja joustavia
tiloja sekd niihin liittyvia digitaalisia palveluita, jotka parantavat keskittymista
ja yhteistyotd. Frameryn liiketoimintamalli keskittyy tuotesuunnittelun
innovaatioihin, tuotannon erinomaisuuteen ja maailmanlaajuiseen markkinoille
tuontiin pddsadntdisesti kumppanuuksien kautta. Framery-tydtilat kootaan
yhtién tehtaalla ja padkonttorilla Tampereella ja toimitetaan asiakkaille yli 80
maassa suoramyynnin ja toimittajaverkoston kautta. Vuonna 2025 Frameryn
lilkevaihto oli 222,1 miljoonaa euroa, ja vuoden lopussa yhtidlla oli 484 tydntekijad
18 maassa. Toiminnan laajuus ja ulottuvuus korostavat Frameryn asemaa
maailman johtavana toimijana erikoismarkkinoillaan.

Frameryn suurimmat markkinat liikkevaihdon mukaan ovat Eurooppa,
Pohjois-Amerikka ja Aasian ja Tyynenmeren alue (APAC). Pohjois-Amerikka
on jo nyt merkittdva markkina-alue, mutta se on edelleen nopeasti kasvava
markkina-alue, jolla on merkittavaa tulevaisuuden potentiaalia. Yhtion
keskeisid asiakasryhmid ovat yritystoimistoasiakkaat, mukaan lukien
suuret monikansalliset yritykset sekd julkisen sektorin organisaatiot ja
koulutusorganisaatiot. Ndissd ryhmissd Frameryn ratkaisuja kayttavat
tyypillisesti tietotyontekijat, jotka tarvitsevat hiljaisia ja joustavia tiloja
keskittyneeseen ty6hon ja yhteistydohon.

Arvoketju ja keskeiset toiminnot

Framery on pddasiassa teknologia-, suunnittelu- ja valmistusyritys. Framery
suunnittelee, kehittdad, valmistaa, markkinoi ja tarjoaa dlykkaita tyotiloja

ja alytoimistojdrjestelmid myynti-, vuokraus- tai tilausmallien kautta. Yhtio
hankkii komponentteja ja materiaaleja maailmanlaajuisesti. Suurin osa
komponenteista ja materiaaleista tulee lGheisiltd toimittajilta Euroopasta.
Yhtio suorittaa loppukokoonpanon ja laadunvalvonnan Suomessa ja toimittaa
valmiita tyotiloja asiakkaille ympdri maailmaa. Yli 70 % tuotteiden arvosta

ja ympadristdjalanjaljestd tulee Frameryn toimittajaverkostosta. Tarkeimmat
toimittajat toimittavat komponentteja, kuten lasia, metallikehyksig,
elektroniikkaa ja akustiikkamateriaaleja. Framerylle on tdrkedd varmistaa,
ettd nGdma toimittajat tayttdvat yhtion standardit. Tuotteita toimitetaan,
asennetaan ja huolletaan asiakkaan toimipaikoissa. Framery tarjoaa myds
jalkimarkkinapalvelua ja varaosia. Yhtién arvolupaus kattaa tuotteen koko
elinkaaren: kestdvyys ja pitkdikdisyys ovat keskeisid — Framery-tydtilat on
suunniteltu kestdmadn vuosikymmenid erittdin vahdiselld huollolla. Yhtio
tarjoaa valikoiduilla markkinoilla myds Framery Subscribed -palvelumallia,
jossa asiakkaat voivat vuokrata tyotiloja niin, ettd Framery sdilyttad vastuun
tuotteesta koko sen elinkaaren ajan ja edistdd uudelleenkdyttsd ja lopulta
kierrdtystd. Frameryn dlytoimistojdrjestelmdat parantavat tuottavuutta

ja joustavuutta Framery Connectin analytiikan ja ndkemysten, Framery
Space Overviewn valittédmien toimistotilojen kdytettdvyystietojen, Framery-
sovelluksen puhelinvarausten sekd Framery Room Displayn avulla tehtyjen
huoneiden kdytettavyys- ja varaustietojen avulla. Framerylla ei ole fossiilisten
polttoaineiden kdyttédnottoon tai jalostukseen, kemikaalien tuotantoon, aseisiin
tai tupakkaan liittyvid toimintoja tai tuloja, eikd Frameryn tuotteita ole kielletty
tai rajoitettu milladn markkina-alueella.

Kestavyys strategiassa

Kestdvyys on Frameryn strategian ja kilpailuedun peruspilari. Yhtio uskoo, ettd
sen mission toteuttaminen edellyttdd, ettd voidaan tasapainottaa voitto sekd
positiivinen vaikutus ihmisiin ja planeettaan. Frameryn kestdvyysohjelman
keskeisid osatekijoitd ovat seuraavat:

IImasto

Framery pyrkii vahentdmaan tarjontansa hiilijalanjalked pienentamalla
tyotilojensa hiilijalanjdlked. Frameryn tutkimus- ja kehitystyo keskittyy
materiaaleihin ja teknologioihin, jotka vahentdvat pddstdjd ja energiankulutusta,
kuten kierratettyjen ja véhahiilisten materiaalien kdytén lisGdmiseen seka
erittdin energiatehokkaisiin ilmanvaihto- ja valaistusjarjestelmiin. Yhtio on
sitoutunut tieteeseen perustuviin ilmastotavoitteisiin (linjassa 1,5 °C:n polun
kanssa) ja on asettanut tavoitteet vahentdd absoluuttisia scope 1- ja scope 2
-padstdja 50 % vuoteen 2030 mennessd ja scope 3 -pddstsja 52 % CO2-ekv./€
vuoteen 2030 mennessd. NGmd tavoitteet on Ighetetty SBTi:lle, mutta SBTi:n
validointiprosessi on niiden osalta vield kesken.

Kiertotalous

Frameryn strategiassa tiedostetaan, ettd tulevaisuuden toimistot ovat
joustavia ja kiertotaloutta varten suunniteltuja. Tdydentdmalla perinteista
tuotemyyntid esimerkiksi vuokraus- ja product-as-a-service-malleilla (Framery
Subscribed) Framery pyrkii pitdmadn tuotteensa kdytdssd pidempddn ja
luomaan jatkuvaa arvoa. Tdma "suljettu kierto" on sekd kestdvyysstrategia
(uudelleenkdyton edistdminen kdyttdidn pidentdmiseksi) ettd kasvustrategia
(edullisten tulopisteiden tarjoaminen asiakkaille ja pitkdaikaisten suhteiden
rakentaminen). Framery suunnittelee tuotteet myds modulaarisiksi ja
uvudelleenkoottaviksi, jotta asiakkaat voivat mukauttaa toimistojaan ilman
purkamista tai uudelleenrakentamista, mikd sGdstdd materiaaleja ja jatetta.

Ihmiset ja kulttuuri mahdollistajina

Frameryn strategia korostaa innovatiivista ja inklusiivista kulttuuria. Yhtio
luottaa huippuosaajien houkuttelemiseen ja pitdmiseen jatkuvan innovoinnin
edistamiseksi. Tatd varten Framery panostaa strategisena prioriteettina
tyontekijakokemukseen ammatillisista kasvumahdollisuuksista terveyteen

ja hyvinvointiin liittyviin ohjelmiin. Korkea tyontekijéiden sitoutuminen ja
tyytyvdisyys johtavat suoraan parempiin asiakastuloksiin ja innovaatioihin.
Yhtion keskittyminen tyoturvallisuuteen (pitkdn aikavdlin nollatavoite)
varmistaa myds tuottavuuden ja tydmoraalin pysymisen korkealla tasolla. Nama
sisdiset kestavyysndkdokohdat on integroitu Frameryn strategian toteutukseen
yhtién laajentuessa maailmanlaajuisesti.
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Reilu liiketoiminta arvoketjussa

Strategisesti Framery erottuu muista sitoutumalla reiluihin ja [Gpindkyviin
lilketoimintakdytdntdihin. Monilla Frameryn asiakkailla on korkeat eettisyys-

ja ympdristévaatimukset, ja kyky tdyttdd ndma vaatimukset on myyntivaltti.
Edistamalla reilua liiketoimintaa yhtion koko arvoketjussa — esimerkiksi
pyrkimalla siihen, ettd 100 % Frameryn toimittajista allekirjoittaa ja noudattaa
yhtion toimittajien toimintaperiaatteita — Framery suojaa brandidan ja luo
pitkdaikaista arvoa sidosryhmilleen.

Sidosryhmien edut ja ndkemykset

Framery on aktiivisesti vuorovaikutuksessa sidosryhmiensd kanssa ja

ottaa sidosryhmiensd edut ja ndkemykset huomioon strategiansa ja
lilketoimintamallinsa muokkaamisessa. Tarkeimpid sidosryhmid ovat asiakkaat
ja loppukayttajat, jalleenmyyjdt, tydntekijat, osakkeenomistajat, toimittajat ja
laajempi yhteiso (esim. toimialaverkostot ja Tampereen paikallisyhteisd). Yhtio
ymmartdd, ettd sen pitkdn aikavdlin menestys riippuu arvon luomisesta ndille
sidosryhmille ja sidosryhmien oikeutettuihin huolenaiheisiin vastaamisesta.

Framery aikoo jatkossa syventdd yhteistyotddn keskeisten sidosryhmien

kanssa. Yhtio suunnittelee erityisesti toimittajavuorovaikutuksen parantamista.

Ndiden tehostettujen vuorovaikutusten perustana ovat useiden vuosien
onnistuneet elinkaariarvioinnit, jotka ovat perustuneet keskeisiltd toimittajilta
hankittuihin tietoihin. Toimittajat ovat kriittinen sidosryhmd Frameryn
merkittdvimpien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinnassa.

Pddasiallinen kanava talle tehostetulle vuorovaikutukselle ovat Frameryn
toimittajien toimintaperiaatteet, jotka vudistettiin vuonna 2025.
Toimintaperiaatteissa asetetaan entistd tivkemmat odotukset ympdristéon,
yhteiskuntaan ja hallintoon (ESG) liittyvdlle suorituskyvylle, ja niita
toteutetaan parhaillaan. Framery odottaa toimittajiensa tukevan yhtiota
kestdvyystavoitteiden saavuttamisessa ja edellyttdd siihen liittyvien tietojen ja
datan luovuttamista. Ajan myotd tiiviimman yhteistyon odotetaan vahvistavan
yhtidon toimitusketjun |apindkyvyyttd ja tukevan toimittajien kdytantdjen
jatkuvaa parantamista. Tiiviimpi yhteisty6 voi myos johtaa Frameryn
tuotteiden suunnittelun, materiaalien valinnan ja arvoketjun organisoinnin
muutoksiin.

Framery aikoo myd&s aktiivisesti vahvistaa sitoutumista asiakkaisiinsa

ja jalleenmyyjdaverkostoonsa, silld niiden odotuksilla on keskeinen rooli
tuotekehityksen ja kestdvyyden prioriteettien muokkaamisessa. Tiiviimpi
vuoropuhelu avainasiakkaiden ja jdlleenmyyjien kanssa auttaa Framerya
ennakoimaan paremmin kehittyvia kestdvyystarpeita, varmistamaan yhtion
kestdvyystulosten Idpindkyvyyden ja luomaan yhdessd ratkaisuja, jotka tukevat
vahahiilisid, pitkdikdisia ja kiertotalouteen perustuvia tyétiloja ja tuotteita.

Asianomaiset johtajat kdsittelevat sidosryhmavuorovaikutuksesta saadut
ndkemykset — mukaan lukien asiakas- ja jalleenmyyjdpalaute, toimittajakyselyt
ja -auditoinnit, henkiléstotutkimukset ja paikalliset vuoropuhelut - ja
esittelevat ne vahintddn vuosittain johtoryhmalle ja hallitukselle osana
strategian arviointia.

Asiakkaat, kuluttajat, loppukdayttdjat ja jalleenmyyjat

Framery myy pddasiassa jalleenmyyjdverkostonsa kautta. Asiakkaat

(yritykset pienistd toimistoista maailmanlaajuisiin yrityksiin) vaativat yha
enemman kestdvid ja laadukkaita tuotteita. Framery on havainnut, ettd
monet asiakkaat, erityisesti suuryritykset, ovat asettaneet omat ilmasto-

ja hyvinvointitavoitteensa ja odottavat Frameryn kaltaisten toimittajien
myotdvaikuttavan ndihin tavoitteisiin. Siksi Framery on mukauttanut
tuotekehityksensa asiakkaiden kestdvyystarpeisiin esimerkiksi julkaisemalla
kolmannen osapuolen varmentamat ympdristétuoteselosteet (Environmental
Product Declaration, EPD), terveystuoteselosteet (Health Product Declaration,
HPD) ja Declare Label -tuoteselosteet kaikille tyotiloilleen sekd varmistamalla,
ettd kaikki tuotteet tayttavat tiukat sisdilman laatustandardit (100 %
Frameryn tuotteista on GREENGUARD Gold -sertifioituja). Framery vastaa
myos asiakkaiden kestdvyyskyselyihin ja -auditointeihin. Yhtio yllapitdd avointa

vuoropuhelua asiakkaiden kanssa asiakkuuspddllikdiden, palautekyselyiden ja
kayttajatutkimusten kautta. Asiakkaiden nakemykset esimerkiksi tuotteiden
kayttoidn pddttymisestd ja uusista ominaisuuksista huomioidaan Frameryn
strategiassa (esim. asiakkaiden halu saada tietoa tilankdyton optimoimiseksi
vaikutti Idsndoloanturien ja Framery-sovelluksen kayttéénottoon).

Tydntekijat

Frameryn tydntekijat ovat sekd innovaatioiden Idhde ettd tdrked sidosryhma.
He ovat mukana yhteistoimintaryhmdssd, sisdisissd viestintdtapahtumissa
ja -tapaamisissa, sddanndllisissd tydntekijakokemuskyselyissd sekd matalan
hierarkian, avoimen vuoropuhelun ja ideoiden jakamisen kulttuurissa.
Strategiaa kehittdessddn Framery ottaa huomioon tydntekijoiden palautteen
tyopaikan parantamisesta, johtajuuden ja osaamisen kehittdmisestd sekd
yhtion arvoista. Tyontekijat ovat esimerkiksi kertoneet ammatillisen kasvun
ja kehityksen tdrkeydestd, minkd vuoksi Framery on tukenut koulutusohjelmia
ja sisdllyttanyt jarjestelmdllisen osaamisen suunnittelun vuotuiseen
lilketoimintasuunnitteluprosessiin. Tdma tukee yhtidon kasvustrategiassa
onnistumista. Meneilladn olevista tydntekijdihin vaikuttavista projekteista
sekd Frameryn taloudellisesta tilasta, strategiasta ja prioriteettinankkeista
keskustellaan avoimesti kuukausittaisissa yhteistoimintaryhman kokouksissa.
Palaverit toimivat myds neuvottelufoorumina tydntekijoiden kanssa laeissa
ja sdadoksissd madritellyistd asioista. Tydsuojelutoimikunta, joka kokoontuu
neljdnnesvuosittain, on toinen foorumi, jossa tydntekijdiden ndkemykset
turvallisuudesta ja hyvinvoinnista muokkaavat yhtion operatiivisia padatoksia.
Korkea tydntekijoiden pysyvyys ja sitoutuminen ovat yhtién ndkemyksen
mukaan sen seurausta, ettd yhtioé suhtautuu vakavasti tydntekijdiden
panokseen strategian toteuttamisessa.

Sijoittajat ja omistajat

Listattuna yhtiond Framery kdy ESG-aiheista vuoropuhelua laagjemman
sijoittajakunnan kanssa osana normaalia sijoittajaviestintdd ja
hallinnointikaytantéjd. Kestavyysndkokulmat huomioidaan strategisissa
keskusteluissa ja liiketoiminnan kehittdmisessq, ja sijoittajat korostavat
kestdvdn kasvun merkitystd sekd riskienhallinnan huomioimista

yhtion kasvaessa ja kehittyessd. Framery yllapitdd lapinakyvyytta
osakkeenomistajiaan kohtaan raportoimalla sadnndllisesti kestdvyysasioista
ja sisallyttamalla keskeisid kestdvyystuloksia osaksi yhtion taloudellista
raportointia ja sijoittajapdivityksid.

Toimittajat ja yhteisty6kumppanit

Komponenttien ja materiaalien ostajana Framery sitouttaa tavarantoimittajat
toimittajien toimintaperiaatteisiin liittyvien sitoumustensa ja jatkuvan
vuoropuhelun kautta. Yhtio pitdd tdarkeimpid toimittajiaan kumppaneinaan.
Niiden kyky tayttad Frameryn kestdvyysstandardit (esimerkiksi
ympdristonsuojelun vaatimustenmukaisuuden ja eettisten tydeldmadn
kdytdntdjen osalta) on sekd vaatimus ettd osa yhteistyotd. Monet
tavarantoimittajat arvostavat yhteisid tavoitteita — osa on esimerkiksi tehnyt
Frameryn kanssa oma-aloitteisesti yhteistyéotd materiaalien korvaamiseksi
ympdristdystdvdllisemnmillad vaihtoehdoilla Frameryn pyynndstd ja omien
kestdvyyden vaikutustekijoidensd mukaisesti. Arvoketjustrategiaansa
muotoillessaan Framery kerdd toimittajiltaan palautetta muutosten
toteuttamiskelpoisuudesta (esim. kierratettyjen materiaalien kdytto tai
uvudelleenkdytettdvien pakkausten kayttéonotto). Vuonna 2024 Framery jdrjesti
toimittajapdivdn, jossa keskusteltiin yhtion kestdvyysstrategiasta ja saatiin
palautetta toimittajilta. Tdma johti esimerkiksi tunnistettuun tarpeeseen
tarjota toimittajille parempaa ndkyvyyttd ennusteisiin, jotta he voisivat

hallita resursseja kestdvammin. Lisdksi Frameryn logistiikkakumppaneilta
saatu palaute kuljetuspakkausten optimoinnista vaikutti yhtion pdatdkseen
suunnitella pakkaukset uvudelleen tilankdyton tehostamiseksi (kuljetuspddstdjen
ja -kustannusten vahentdmiseksi).

Yhteis6t ja maat, joissa Framery toimii

Framery on kotiseudullaan Tampereella paikallis- ja ammattiyhteisdjen jasen.
Yhti6é on yhteydessa koulutus-, kaupallisiin ja kestdvyysverkostoihin (kuten

YK:n Global Compact Finlandiin, johon Framery osallistuu). Nama sidosryhmat
tuottavat lagjemman yhteiskunnallisen panoksen: esimerkiksi osallistumalla
YK:n Global Compact -aloitteeseen Framery kohdistaa strategiansa
yhteiskunnallisiin tavoitteisiin (YK:n kestdvdn kehityksen tavoitteet) ja saa
ohjausta kehittyvistd kysymyksistd. Framery on merkittdva tydnantaja
Tampereen seudulla ja tarjoaa tydmahdollisuuksia nuorille ja opiskelijoille.
Yhti6 tekee yhteisty6td Tampereen yliopistoyhteisén kanssa ja pitdd
yhteyttd opiskelijajdrjestoihin. Framery ottaa huomioon yhteisdn odotukset
(kuten olla vastuullinen paikallinen tyénantaja ja minimoida negatiiviset
ympdristévaikutukset): yhtié esimerkiksi varmistaa, ettd sen tehdastoiminta
noudattaa kaikkia paikallisia ympdristémdadrdyksid ja pyrkii vaikuttamaan
mydnteisesti yhteisdihin, joissa se toimii.
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Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Frameryn olennaiset ESRS-aiheet
Taulukko SBM-3.1

ESRS-aiheet

E1llmastonmuutos

E2 Pilaantuminen

E-Ympdristo

E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat

E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

ES5 Resurssien kdytto ja kiertotalous

S1Oma tyévoima

S2 Arvoketjun tyontekijat

S-Sosiaalinen

S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisét

S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

ESRS-osa-aihe

Olennaisuus Framerylle

E1 llmastonmuutokseen sopeutuminen Kylla
E1 llmastonmuutoksen hillinta Kylla
E1 Energia Kylla
E2 llman pilaantuminen Ei
E2 Veden pilaantuminen Ei
E2 Maaperdn pilaantuminen Ei
E2 Huolta aiheuttavat aineet Ei
E2 Mikromuovit Ei
E2 Elavien organismien ja elintarvikkeiden pilaantuminen Ei
E2 Erityistda huolta aiheuttavat aineet Ei
E3 Veden kaytto Ei
E3 Merten luonnonvarat Ei
E4 Biologisen monimuotoisuuden vdhenemisen suorat vaikutustekijat Ei
E4 Vaikutukset lgjien tilaan Ei
E4 Vaikutukset ekosysteemien laajuuteen ja tilaan Ei
E4 Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja riippuvuudet niista Ei
E5 Resurssien sisddnvirtaukset (resurssien kaytto) Ei
E5 Resurssien ulosvirtaukset (tuotteet/palvelut) Ei
ES Jate Ei
S1Tydolot Kylla
S1Yhdenvertainen kohtelu ja yhtaldiset mahdollisuudet kaikille Kylla
S1 Muut tyohon liittyvat oikeudet Ei
S2 Tyodolot Kylla (vaiheittainen kdyttéénotto)
S2 Yhdenvertainen kohtelu ja yhtdldiset mahdollisuudet kaikille Ei
S2 Muut tyshon liittyvat oikeudet Ei
S3 Yhteisojen taloudelliset, sosiaaliset ja kulttuuriset oikeudet Ei
S3 Yhteisojen kansalaisoikeudet ja poliittiset oikeudet Ei
S3 Alkuperdiskansojen oikeudet Ei
S4 Tietoihin liittyvat kuluttajiin/loppukéyttdjiin kohdistuvat vaikutukset Ei
S4 Kuluttajien/loppukdyttdjien henkildkohtainen turvallisuus Ei
S4 Kuluttajien/loppukéyttdjien sosiaalinen inkluusio Ei
G1 Yrityskulttuuri Kylla
G1Vadrinkdaytoésten paljastajien suojelu Kylla
G1 Elginten hyvinvointi Ei
G1 Poliittinen vuorovaikutus ja lobbaustoiminta Ei
G1 Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin ja maksukdytannot Ei
G1 Korruptio ja lahjonta Ei
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Frameryn olennaiset kestdvyysvaikutukset, riskit ja mahdollisuudet - jotka

on tunnistettu yhtion vuoden 2025 DMA:ssa - liittyvat kiintedsti yhtion
strategiaan ja lilketoimintamalliin. Frameryn DMA:ssa tunnistettiin useita
olennaisia vaikutuksiq, riskejd ja mahdollisuuksia, jotka ovat olennaisia

sen toiminnalle ja arvoketjulle. Kunkin ESRS-aiheen kannalta olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on kuvattu yhteenvetotaulukoissa kutakin
kestdvyysaihetta kdsittelevan luvun alussa, ja niihin on liitetty olennaiset tiedot
aikahorisontista, sijainnista arvoketjussa ja johdon vastauksesta kuhunkin
vaikutukseen, riskiin ja mahdollisuuteen.

Tunnistetut olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet (IROt) vaikuttavat
Frameryn liiketoimintamalliin, strategiaan ja pddtdoksentekoprosesseihin.
[Imastonmuutokseen liittyvat IROt koskevat Frameryn arvoketjua ja ovat
vaikuttaneet yhtion tarjoamaan. Yhtion strategiaa on ohjannut tarve
vahentdd arvoketjun hiilidioksidipddstojd sekd pidentdd tuotteiden elinkaarta.
Nama ilmastoon liittyvat IROt ovat vahvistaneet yhtion strategista

pddatdstd yhdistdd tystilaratkaisut digitaalisiin palveluihin sekd kiertotalous-
ja palveluliiketoimintamalleihin (product-as-a-service) positiivisten
ilmastovaikutusten maksimoimiseksi. Tdma on osa jatkuvaa tasapainotteluaq,
jossa hiilestd irtautumiseen tahtadvid toimenpiteitd toteutetaan oikea-
aikaisesti, jotta Frameryn tarjoama vastaa markkinakysyntdd. Omiin
tyontekijoihin liittyvien tydolojen ja yhdenvertaisuuden osalta yhtié on
vahvistanut politiikkojaan varmistaakseen oikeudenmukaisen ja tasapuolisen
kohtelun, edistden samalla henkiléston sitoutumista ja tuottavuutta.
Toimenpiteisiin kuuluvat muun muassa tehostettu koulutus ja sdanndlliset
sisdiset auditoinnit Frameryn omassa toiminnassa sekd suunnitelmat

entistd tiiviimmastd yhteistydstd toimittajien kanssa tydeldmdastandardien
parantamiseksi koko arvoketjussa.

Frameryn olennaisilla ympdristovaikutuksilla, erityisesti ilmastonmuutokseen
ja energiankdyttoon liittyvilld, on kielteisid vaikutuksia globaaliin
ilmastonvakauteen ja paikallisiin ekosysteemeihin. Ndma vaikutukset johtuvat
pddasiassa fossiilisen energian kdytdéstd komponenttien valmistuksessa

ja logistiikkaprosesseissa koko arvoketjussa. Tydolosuhteisiin liittyvat
sosiaaliset vaikutukset vaikuttavat tyontekijoiden terveyteen, hyvinvointiin

ja tuottavuuteen, mikd aiheutuu Frameryn strategisesta sitoutumisesta
vastuulliseen henkiléstohallintoon. Nama vaikutukset ovat jatkuvia, ja niiden
odotetaan ulottuvan lyhyelle ja keskipitkdlle aikavalille (1-5 vuotta). Framery
valvoo ja hallitsee naditd vaikutuksia suoraan sisdisen toiminnan kautta ja
vaikuttaa niihin epdsuorasti yhtion toimittaja- ja kumppanuussuhteiden kautta.

Taloudellisesti Frameryn ilmastonmuutokseen ja energiaan liittyvilla olennaisilla
riskeilld ja mahdollisuuksilla on mitattavia vaikutuksia, jotka vaikuttavat
toimintamenoihin, pddomamenoihin ja mahdollisiin sddntelyn noudattamisesta
aiheutuviin kustannuksiin. Erityisesti energiatehokkuuden parantaminen
vaikuttaa mydnteisesti yhtion taloudelliseen tulokseen kustannuksia
alentamalla, kun taas ilmastoon liittyvat riskit voivat aiheuttaa tulevaisuudessa
vastuita esimerkiksi sddntelykehityksen seurauksena. Tydvoimaan liittyvat
mahdollisuudet, kuten parempi tuottavuus ja vaihtuvuuden vaheneminen
parantuneiden tydolosuhteiden vuoksi, vaikuttavat myonteisesti Frameryn
taloudelliseen vakauteen ja tulokseen. Tehdyn arvion perusteella yhtié ei odota,
ettd olennaiset kestdvyyteen liittyvat riskit tai mahdollisuudet johtaisivat
merkittdviin oikaisuihin seuraavan tilikauden aikana tilinpadtéksessd
raportoitujen varojen tai velkojen kirjanpitoarvoihin. Ndin ollen ndihin riskeihin
ja mahdollisuuksiin liittyvid olennaisia nykyisid taloudellisia vaikutuksia yhtion
taloudelliseen asemaan, tulokseen tai kassavirtoihin ei ole tunnistettu.

Kestdvyyteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamisprosessi

Framery soveltaa jdrjestelmallistd DMA-prosessia tunnistaakseen merkittdvat
kestavyysvaikutuksensa sekd yhtion liikketoimintaan vaikuttavat kestdvyyteen
liittyvat riskit ja mahdollisuudet. CSRD-raportointiin valmistautuessaan
Framery toteutti vuosina 2024-2025 kattavan DMA-pdivityksen, jossa aiempi
arviointi tarkistettiin ja laajennettiin perusteellisesti. DMA toteutettiin sekd
Frameryn omassa toiminnassa ettd koko arvoketjussa.

Prosessi suunniteltiin ESRS:n ohjeistuksen mukaisesti ja siihen kuuluivat
seuraavat keskeiset vaiheet:

Frameryn toiminnan ja arvoketjun kartoitus

Ensimmadisessd vaiheessa kartoitettiin Frameryn koko arvoketju — raaka-
aineiden hankinnasta ja komponenttien valmistuksesta (upstream) yhtion
omaan toimintaan (tehdas, toimistot) sekd tuotteiden jakeluun, kayttodn ja
elinkaaren loppuvaiheeseen (downstream). Kunkin arvoketjun osan osalta
tunnistettiin keskeiset liiketoiminnot sekd niihin liittyvat sidosryhmat. Frameryn
toiminnan ja toimitusketjun maantieteellinen laajuus otettiin huomioon: suurin
osa (yli 20 % valmistusarvossa mitattuna) toimittajista sijaitsee Euroopassa,
osa Aasiassa ja yhtién asiakaskunta on globaali. Tdma arvoketjun kartoitus
varmisti, ettd vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet otettiin huomioon Frameryn
koko liiketoiminnan vaikutuspiirissd.

Kestdvyysaiheiden tunnistaminen

Toisessa vaiheessa koottiin laaja lista Framerylle mahdollisesti olennaisista
vastuullisuusaiheista hyddyntden viitekehyksia (ESRS-aiheet, GRI-aiheet),
vertailua verrokkiyrityksiin sekd sisdistd ideointia. Tama tuotti aiheita
teemojen Taman tuloksena tunnistettiin teemoja ympdristévastuun (esim.
ilmastonmuutoksen hillintd, ilmastonmuutokseen sopeutuminen, resurssien
kaytto, jate), sosiaalisen vastuun (esim. tydntekijoiden tydolot, terveys ja
turvallisuus, monimuotoisuus, ihmisoikeudet toimitusketjussa, vaikutukset
yhteisoihin, tuotteiden turvallisuus kayttdijille) seka hallintotavan (esim.
lilketoiminnan eettisyys, korruption torjunta) osa-alueilta.

Vaikutusten arviointi (sisdltd ulos -ndkékulma)

Kolmannessa vaiheessa arvioitiin Frameryn todellisia ja mahdollisia
vaikutuksia ympdristéon, ihmisiin ja hallintotapaan. Sisdisid asiantuntijoita
pyydettiin laatimaan luettelo vaikutuksista ja arvioimaan ne: esimerkiksi
Frameryn kestdvyystiimi arvioi yhtion ympdristévaikutuksia, kuten
kasvihuonekaasupddstojen ja jatteen muodostumisen vaikutuksia, ja
henkilostohallinto arvioi vaikutuksia tyontekijoihin. Kun luettelo tunnistetuista
vaikutuksista oli koottu, Framery kaytti ESRS:n mukaista pisteytysjarjestelmaa
(1-5) vaikutusten vakavuuden arvioimiseen ottaen huomioon ESRS:ssd luetellut
tekijat: mittakaava (kuinka vakava vaikutus on), laaja-alaisuus (kuinka laagjalle
levinnyt vaikutus on), korjaamattomuus (kuinka korjattavissa oleva vaikutus
on) ja mahdollisten vaikutusten todenndkdisyys. Pisteytys tehtiin sisdisesti
moniammatillisten asiantuntijoiden kanssa. Kun kunkin vaikutuksen yksittdiset
tekijat oli pisteytetty, jokaisesta vaikutuksesta laskettiin keskiarvo. Mitd
suurempi pistemadrd, sitd suuremmaksi arvioitiin kokonaisvaikutus.

Vaikutuksia pisteytettdessd kdytettiin seuraavaa asteikkoa:

Mittakaava Laaja-alaisuus Korjaamattomuus Todenndkdisyys
. Merkitykseton Raiallinen Helposti Harvinainen
vaikutus ) korjattava (0-10 %)
Vahdinen . Korjattavissa Epdtodenndksinen
2 Jaikutus Yhtidkohtainen toimenpiteillé (11-30 %)
Kohtalainen . . . Mahdollinen
3 vaikutus Rajoitettu alue Vaikea korjata (31=50 %)
. . Tuskin Todenndkdinen
4 Suurivaikutus  Laaja alue korjattavissa (51=70 %)
5 Huomattava Maailmanlaajuinen Korjaamaton Ldhes varma
vaikutus J J (71-100 %)

Riskien ja mahdollisuuksien arviointi (vaikutukset yritykseen -ndkékulma):

Samanaikaisesti Framery arvioi, miten kukin kestdvyysaihe muodostaa riskin
tai mahdollisuuden yhtion yritysarvolle. Arvioinnissa huomioitiin vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien keskindiset yhteydet. Osa Frameryn vaikutuksiin
liitttyvista riskeistd ja mahdollisuuksista tunnistettiin, mutta niitd ei lopulta
arvioitu olennaisiksi. Tdssa taloudellisen olennaisuuden arviocinnissa otettiin
huomioon ESRS:ssd luetellut tekijat: taloudellisen vaikutuksen suuruus

ja todenndkdisyys. Vaikutusten arvioinnin tavoin ensimmadinen vaihe oli

laatia luettelo mahdollisista taloudellisista vaikutuksista (riskeista ja
mahdollisuuksista) haastattelemalla sisdisid sidosryhmid. Tdman jalkeen
tunnistettujen riskien ja mahdollisuuksien suuruus (riskin tai vaikutuksen
arvioitu rahallinen arvo) ja todenndkdisyys (taloudellisen vaikutuksen
todenndkdisyys) pisteytettiin valilla 1-5. Lopuksi laskettiin keskimddardinen
pistemddrd, joka kuvasi taloudellisen vaikutuksen kokonaisvaikutusta.

Taloudellisten vaikutusten (riskit ja mahdollisuudet) arvioinnissa kdytettiin
seuraavaa asteikkoa:

Esiintymisen todenndkoisyys:

Todenndkoisyys %
1 Hyvin epdtodenndkdinen 0-20%
2 Epdtodenndkdinen 21-40%
3 Yhtd todenndkoinen kuin epdtodenndkdinen 41-60%
4 Todenndkdinen 61-80%
5 Erittdin todenn&kdinen / Léhes varma 81-100 %

Taloudellisten vaikutusten suuruus:
Vaikutuksen suuruus

Merkitykseton taloudellinen vaikutus
Pieni taloudellinen vaikutus
Kohtalainen taloudellinen vaikutus

Merkittava taloudellinen vaikutus

a r W NN

Laaja taloudellinen vaikutus

Sidosryhmien palaute

Sidosryhmien ndkékulmat otettiin mukaan useassa kohdassa. Ulkoisia
sidosryhmid ei osallistettu suoraan DMA-prosessiin, mutta heiddan
ndkemyksensd huomioitiin laajempien sidosryhmaldhteiden kautta, kuten
potentiaalisten asiakkaiden esittdmien yleisten kyselyiden sekd toimittajille
IGhetettavien sadnndllisten kyselylomakkeiden avulla. Sisdiset sidosryhmdat
olivat vahvasti mukana: Toimintojen johtajat sekd osa ei-johtotehtdvissa
toimivista tyodntekijoistd osallistuivat tyépajoihin, joissa he osallistuivat
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseen ja pisteyttdmiseen.

Priorisointi ja olennaisuuden mdadrittdminen

Kun kaikki vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet (IROt) oli pisteytetty,
asetettiin olennaisuuskynnys niiden keskimddrdisen pistemddrdn perusteella.
Olennaisuuskynnyksen madrittely perustui poikkitoiminnallisiin keskusteluihin
niiden henkildiden kanssa, jotka osallistuivat IRO-arviointiin. Kynnyksen
asettamisen jalkeen ne IROt, joiden pistemdaarad ylitti maaritellyn rajan,
katsottiin olennaisiksi, ja ne muodostavat tdmadn kestdvyysraportin perustan.

Varmennus ja arviointi

Alustavat DMA:n tulokset kaytiin Iapi ja hyvdksyttiin kestdvyyden
ohjausryhmdssd. Ryhma arvioi, vastasivatko havainnot sen ymmarrystda
lilketoiminnasta ja sidosryhmien huolenaiheista. Taman hyvdksynndn jalkeen
kaksoisolennaisuusanalyysin katsottiin olevan valmis.

Integrointi ja jatkuva pdivittédminen

Hyvdksynndn jalkeen nditd olennaisia aiheita on kdytetty ohjaamaan Frameryn
vuoden 2025 raportointia ja edistdmdaddn yhtién kestdvyysstrategiaa ja
-tavoitteita (esimerkiksi uusittu sitoumus SBTi:hen). Jatkossa DMA pdivitetddan,
kun Frameryn kestdvyysstrategiaa pdivitetddn tai yhtion strategisessa
painopisteessd tapahtuu merkittdvid muutoksia.
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Framery Hallituksen toimintakertomus Tilinp&aatos Palkitsemisraportti . o
ohjausjdrjestelmasta

. .. Taman prosessin tuloksena on selked kdsitys siitd, mikd on tdrkeintd. Framery
B Hallituksen toimintakertomus on vakuuttunut siitd, ettd sen DMA:ssa on tunnistettu yhtion sidosryhmien ja
lilketoiminnan menestyksen kannalta kriittisimmat kestdvyysseikat.

Markkinaympdristo Tunnistetut kestdvyyteen liittyvat riskit sisdllytetddn Frameryn laajempiin

riskien arviointitydkaluihin ja niitd verrataan strategisiin, operatiivisiin

Liiketoiminnan tulos ja kannattavuus : AT ) ol I .
ja taloudellisiin riskeihin samoilla todenndkdisyys- ja vaikutusasteikoilla.

Kestdvyysselvitys Frameryn riskinottohalun ylittdvat olennaiset kestdvyysriskit on sisdllytetty
yhtionlaajuiseen riskirekisteriin ja niitd seurataan muiden keskeisten riskien

ESRS-tiedonantovaatimukset ja tietojen ohella. Tallg integroinnilla varmistetaan, ettd kestdvyyteen liittyvat riskit
sisallyttdminen viittauksina painottuvat yhtd paljon kuin muut keskeiset riskit yhtion riskien hallinnassa.

Vastaavalla tavalla kestdvyysvaikutusten, -riskien ja -mahdollisuuksien

Yleiset hallintotapatiedot tunnistamis-, arviointi- ja hallintaprosessi kytkeytyy Frameryn yleiseen

ESRS 2 Yleiset tiedot riskienhallintaviitekehykseen. DMA:n ja Frameryn ERM-prosessin (Enterprise
Risk Management) tdysimadrdistd integrointia kehitetadan edelleen. DMA:n
Ympdristotiedot tuloksia hyédynnetddn vuosittaisen riskienhallintasyklin [Ghtotietoinag, ja
ne ohjaavat riskirekisterin pdivitystd sekd riskienhallintatoimenpiteiden
EU-taksonomiaa koskevat tiedot suunnittelua. Framery selvittdd myds mahdollisuutta sisallyttdd tunnistetut

mahdollisuudet osaksi ERM-prosessia tulevaisuudessa.
E1 llmastonmuutos

Paatokset lopullisesta olennaisten kestdvyysteemojen listasta hyvdksyy

Sosiaaliset tiedot johtoryhma kestdvyyden ohjausryhmén esityksen perusteella. Lopputulos
o esitelladn hallitukselle vuosittaisen strategia- ja vastuullisuuskatsauksen
S1 Oma tydvoima yhteydessa.
Hallintotapatiedot Prosessia ohjaavat dokumentoidut sisdiset menettelyt, joissa madritellddn
. L o . roolit ja vastuut, pisteytyskriteerit, dokumentointivaatimukset sekd
G1 Liiketoiminnan harjoittaminen hyvaksymisvaiheet. Kaikki Iadhtdtiedot, oletukset ja pisteytyspadtdkset
Liitteet kirjataan keskitettyyn tydaineistoon jaljitettdvyyden varmistamiseksi,

sisdisen arvioinnin helpottamiseksi sekd johdonmukaisten pdivitysten

Konsernirakenne mahdollistamiseksi tulevissa arviointikierroksissa.

Hallitus ESRS-ympdristdaiheet, joita ei pidetd olennaisina

Framery arvioi pilaantumiseen, vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin,
biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin sekd resurssien
Tunnuslukujen laskentakaavat kayttdon ja kiertotalouteen liittyvida vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
kaksoisolennaisuusanalyysissaan.

Johtoryhma

Tunnuslukujen tasmdytys DMA:n perusteella ESRS E2, E3, E4 ja E5 katsotaan epdolennaisiksi

raportointikauden osalta.

Arviointi kdsitti Frameryn oman toiminnan sekd tdrkeimmdat arvoketjun alku- ja
loppupddn toiminnot, ja se perustui subjektiiviseen asiantuntija-arviointiin.

Kaikki Frameryn tuotteet valmistetaan yhtion tehtaalla Tampereella.
Tehtaalla on ISO 14001 -sertifioitu ympdristéjdrjestelmd. Framery on
arvioinut ympdristovaikutuksensa — mukaan lukien pilaantumisen, vesivarat,
biologisen monimuotoisuuden ja resurssien kdytdén — osana ISO 14001
-sertifiointivaatimuksia. Merkittdvien ympdristévaikutusten arviointi
osoittaaq, ettd raaka-aineiden kdyttéonotto ja komponenttien valmistus,
jotka ovat molemmat osa Frameryn arvoketjun alkupddn toimintaa, liittyvat
pilaantumiseen, biologiseen monimuotoisuuteen ja resurssien kdyttdoon
liitttyviin vaikutuksiin. Frameryn tyotilojen elinkaariarviointien tulokset
osoittavat myds, ettd komponenttien valmistus muodostaa suurimman osan
kokonaisvaikutuksista eri vaikutusluokissa, kuten resurssien kulutuksessa ja
vedenkulutuksessa. Framery lieventdd naitd arvoketjunsa alkupddn toimintoihin
liittyvid negatiivisia vaikutuksia tekemalld yhteisty6td toimittajiensa kanssa.
Tata vuorovaikutusta ohjaavat yhtion ilmastotavoitteet ja osallistuminen
Science Based Targets -aloitteeseen.

Framery arvioi pilaantumiseen, vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin,
biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin sekd resurssien kayttoon
ja kiertotalouteen liittyvadn olennaisuuden uudelleen vuosittain ja yhtion
jalanjaljen, prosessien, materiaalien tai toimittajavalikoiman merkittdvien
muutosten yhteydessa.
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EU-taksonomiaa koskevat tiedot

EU-taksonomia on ympdristdn kannalta kestdvien taloudellisten toimintojen luokitusjarjestelmd. Taksonomia kattaa kuusi ympdristétavoitetta:

silmastonmuutoksen hillinta

«ilmastonmuutokseen sopeutuminen

«vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestdavad kaytto ja suojelu
«siirtyminen kiertotalouteen

«ympdriston pilaantumisen ehkdiseminen ja vahentdminen

+biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen

Taksonomia ei kata kaikkia taloudellisia toimintoja, vaan keskittyy niihin, joita tarvitaan eniten nettonollapddstsihin siirtymisessa ja
ympdristokestdvyydessa.

Framery on arvioinut toimintansa EU-taksonomian ilmastoa ja ymparistod koskevien delegoitujen asetusten kriteerien perusteella. EU-
taksonomian piiriin kuuluvia toimintoja pidetddn taksonomiakelpoisinag, ja kaikki olennaiset kriteerit tayttdvid toimintoja pidetddn taksonomian
mukaisina. Taksonomia-asetus edellyttdd, ettd finanssialan ulkopuoliset yritykset ilmoittavat taksonomiakelpoisen ja taksonomian mukaisen
lilkevaihdon, paddomamenojen (CapEx) ja toimintamenojen (OpEx) osuuden. Komission delegoitu asetus, jolla muutetaan komission delegoitua
asetusta (EU) 2021/2178 ympdristdn kannalta kestdvien toimintojen osalta julkistettavien tietojen sisallén ja esittédmistavan yksinkertaistamiseksi,
asetti olennaisuuden arvioimiseen madrdlliset olennaisuuskynnykset, joiden mukaisesti finanssialan ulkopuolisten yritysten ei tarvitse arvioida
taksonomiakelpoisuutta ja taksonomian mukaisuutta, jos mahdollisesti olennaisista taloudellisista toiminnoista saatava kumulatiivinen liikevaihto,
pddomamenot tai toimintamenot ovat alle 10 prosenttia kyseisen tulosindikaattorin nimittdjasta.

Frameryn liikevaihto, pddomamenot ja toimintamenot on mddritetty EU:n taksonomian mukaisesti. Liikevaihto vastaa tilinpddtoksessa raportoitua
IFRS-liikevaihtoa (katso lisdtietoja liitetiedosta 2.1 Tilinpddtoksen liikevaihto). Padomamenot sisdltavat kaikki aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
lisdykset sekd vuokrasopimuksiin kirjatut omaisuuserdt ennen poistoja tai arvonmuutoksia. Liikearvo ei sisdlly pd@omamenoihin. Lisatietoja
aineettomista hyddykkeistd on liitetiedossa 3.1 Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet ja aineellisista hyddykkeista tilinpddtoksen liitetiedossa

3.2 Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet. Toimintamenot sisdltdvat aktivoimattomat tutkimus- ja kehitysmenot, tuote- ja dlytoimistojdrjestelmat-
toimintojen henkildstokulut, rakennusten korjaukset, kunnossapidon, lyhytaikaiset vuokrasopimukset sekd laite- ja IT-laitekulut.

Frameryn tekemdn oman analyysin mukaan yli 90 prosenttia liikevaihdosta, pddomamenoista ja toimintamenoista syntyy ddnieristettyjen tyoétilojen
ja puhelinkoppien valmistuksesta ja myynnistd, mikd ei kuulu EU:n taksonomian piiriin. Mahdollisesti luokitusjarjestelmaadn liittyvat toiminnot (kuten
varaosien myynti, palautettujen yksikdiden jalleenmyynti ja tuote palveluna -tarjonta) kuuluvat valmistussektoriin, mutta ne muodostavat yhteensd
reilusti alle 10 % kunkin indikaattorin nimittdjasta.

Koska delegoidussa asetuksessa mdadriteltyd olennaisuutta ei ole, Framery soveltaa finanssialan ulkopuolisten yritysten epdolennaisuuspoikkeusta.
Yhtion ei ndin ollen tarvitse arvioida tai julkistaa taloudellisen toimintansa taksonomiakelpoisuutta tai taksonomian mukaisuutta, ja se

raportoi lilkkevaihtonsa, pddomamenonsa ja toimintamenonsa yhteensd epdolennaisina yhdessa taman toimialakontekstin selityksen ja
epdolennaisuuspddtelmadn perusteen kanssa.

Liikevaihdon, pddomamenojen ja toimintamenojen osuus tuotteista tai palveluista, jotka liittyvdt taksonomiakelpoisiin tai taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin

- tiedonanto kattaa vuoden 2025 (yhteenvetdvdat keskeiset tulosindikaattorit)

Tilikausi 2025

Taksonomian mukaisten toimintojen erittely ympdaristétavoitteiden mukaan

Arvioimattomat Taksonomian

Taksonomian

Taksonomian Taksonomian Mahdollistavien toiminnot, joita mukaiset mukaisten
Tulosindikaattori (1) Yhteensd (2) Taksonomiakelpoisten m ko'selt mukaisten o ) ) to'm'nto'le-n ovsl < Siirtymdatoimintojen ! 'ldetdcfjjnl toiminnot toimintojen
viosind ! toimintojen osuus (3) mukal 4y toimintojen osuus llmastonmuutoksen llmastonmuutokseen Vesi Kiertotalous o, . (10) Biologinen im _|J2 v osuus (13) “p|| . edelliselld  osuus edelliselld
toiminnot (4 (5) hillinté (6) sopeutuminen (7) ® ® monimuotoisuus (11) a2 Py " tilikaudella tilikaudella 2024
2024 (15) (16)
EURM % EURM % % % % % % % % % Valuutta %
Liikevaihto 2221 0% 2,8 %
CapEx 77 0 % 8,4 %
OpEx 1,7 0% 0,2 %
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E1llmastonmuutos

Siirtymdsuunnitelman laatiminen

Vaikka Framerylla ei vield ole ESRS:n madritelmdn mukaista siirtymdsuunnitelmaa, tdssd julkaisussa annetaan yleiskatsaus
yhtidn tavoitteisiin, toimiin ja vastuuvelvollisuuteen. Framery aikoo ottaa kdyttéon virallisen siirtymdsuunnitelman vuoden
2026 aikana. Yhtion visiona on muuttaa tavalliset toimistot tyotiloiksi, joita ihmiset rakastavat. Yhdistamadalla fyysiset

ja digitaaliset tyokalut yhtié varmistaaq, ettd tyontekijoilla on kdytettdvissddn oikea tila silloin, kun he sitd tarvitsevat.
Frameryn tyétilat ja muut dlytoimistojdrjestelmat ja -palvelut pyrkivat tekemadn tydeldmadstd helpompaa, tuottavampaa ja
miellyttadvampada kaikille. Yhtion kehittdessd nditd ratkaisuja yksi kriteereistd on kestdvyys.

Framery liittyi Science Based Targets -aloitteeseen (SBTi) vuonna 2020 ja on siitd ldhtien sitoutunut tavoitteeseen rajoittaa
ilmaston ldmpeneminen 1,5 C:seen. Padstévahennystavoitteet on sisdllytetty Frameryn strategiaan ja niitd toteutetaan
tuote- ja toimitusketjutoiminnoissa, joissa toimet ja niihin liittyvd taloudellinen suunnittelu tapahtuvat. Tavoitteet on kdsitelty
tarkemmin kohdassa "limastonmuutokseen liittyvdt tavoitteet ja toimet”.

Frameryn ilmastovaikutus johtuu dlykkaiden tyotilojen valmistuksesta. lImastovaikutusten mittaamiseksi Framery on
teettdnyt elinkaariarvioinnin (Life Cycle Assessment, LCA) kaikille tyétiloilleen ja julkaissut tulokset ympdristétuoteselosteina
(Environmental Product Declaration, EPD). Tyotilojen elinkaariarviointien tulokset osoittavat, ettd tyotilan valmistus
aiheuttaa yli 70 % sen elinkaaren aikaisista pddstoistd. Toiseksi suurin tekija on tyotilojen kdyttd. Tamda johtuu
sdhkoénkulutuksesta, jonka oletetaan edustavan keskimddrdistd sdhkdverkon energialdhteiden yhdistelmdad maissa,

joihin tyotiloja myydadn. Elinkaarianalyysin tulosten perusteella Framery on kehittanyt kyvyn arvioida tyotilojen
ilmastovaikutuksia tuotekehitysvaiheessa padtoksenteon ohjaamiseksi. Talla kdytannolla varmistetaan, ettd esimerkiksi
toimittaja- ja materiaalivalintojen muutokset voidaan tehdad riittavadn ajoissa. Framery alkoi mitata tyotilojensa
ilmastovaikutuksia jarjestelmadllisesti vuonna 2024, kun se lanseerasi uuden valikoiman dlykkaita tyétiloja. Elinkaariarviot ja
ympdristétuoteselosteet pdivitetddn vuosittain.

Elinkaariarviointien tulokset ovat osoittaneet, ettd tehokkaan ilmastonmuutoksen hillinndn varmistamiseksi Frameryn on
keskityttdva tyotilojen valmistusprosessiin ja tyétilojen kdytdnaikaiseen energiankulutukseen. Tyétilojen valmistuksessa
tunnistettuihin hiilestd irtautumisen keinoihin sisdltyvat tuotteiden uudelleensuunnittelu ja materiaalien korvaaminen. Framery
pyrkii [6ytadmaadn vahdahiilisia materiaaleja, kuten fossiilivapaata terdstd, vahahiilista lasia ja kierratettyd alumiinia (nGma
materiaalit aiheuttavat eniten CO, -pddstsjd). Vuonna 2024 Framery lupasi valmistaa ensimmaiset tuotteet tydpaikoille
fossiilivapaasta terdksestd heti, kun sitd on saatavilla. Myds tuotteiden kdyténaikaista energiankulutusta tutkitaan
tuulettimien ja valaistuksen kdyton optimoimiseksi. Lisdksi pddstottédman sahkon kdytto tyodtilan energialdhteend vahentadisi
merkittdvasti sen elinkaaren aikaisia pddstoja. Toimenpiteet, joihin Framery ryhtyy ndiden ongelmien ratkaisemiseksi, on
kuvattu kohdassa "limastonmuutokseen liittyvat tavoitteet ja toimet”.

Kielteisten vaikutusten lieventdmisen lisaksi Framery tarjoaa asiakkailleen dataa tyotilojen kdytén seuraamiseksi, jonka avulla
asiakkaat voivat parantaa nykyisten tyotilojensa kayttod ja kayttdastetta ennen uusien ostamista. Lisdksi Frameryn talla
hetkelld valmistamat tyotilat on suunniteltu modulaarisesti, jotta vaurioituneet tai kuluneet osat voidaan vaihtaa yksitellen,
mikd tekee niistd kdytdnndssa korjattavia ja kunnostettavia Frameryn tarjoamien varaosien avulla — tyétilat on suunniteltu
kiertotaloutta ajatellen.

Framery on onnistunut vdhentdmdaddn oman toimintansa pdadstojd siirtymalld padstéttomiin sahkoldhteisiin, Myos
[Gmmityksen pddstot ovat laskeneet, kun paikalliset energiantoimittajat Tampereen seudulla ovat siirtyneet fossiilisista
[Ghteistd vahdapddstoisempiin. Padstévdhennystavoitteiden saavuttamiseksi Framery siirtyi uusivtuvaan kaukoldmpoon
vuonna 2025.

Frameryn omaisuuteen ja tuotteisiin liittyvien kasvihuonekaasupdadstdjen lukkiumien arvioidaan olevan merkityksettomid.
Frameryn omat toiminnot ovat sahkolla toimivia vahdn omaisuuserid vaativia kokoonpanoprosesseja. Frameryn tyétiloissa
on terdstd, alumiinia ja lasia - materiaaleja, jotka ovat perdisin suuripddstoisistd teollisuudenaloista. Framery katsoo
siirtymisen vahdbhiilisiin materiaaleihin olevan kuitenkin kdynnissd ja asiasta keskustellaan parhaillaan toimittajien kanssa.
Framery on arvioinut vahdahiilisten materiaalien teknistd soveltuvuutta ja todennut, ettd Framery-tyotilojen tuotesuunnittelu
on yhteensopiva markkinoilla olevien vaihtoehtojen kanssa. Tamdan perusteella Frameryn tuotteiden mahdolliset
kasvihuonekaasupddstojen lukkiumat katsotaan vahaisiksi. Toisaalta tyotilojen kaytdstd aiheutuvat pddstot johtuvat
sdhkonkulutuksesta. NGma p&dstot riippuvat voimakkaasti markkinoiden kehityksestd vahdpdadstoisten energialdhteiden
kapasiteetin ja hinnoittelun osalta.

Frameryn strategiaan kuuluu kestdvyysohjelma, ja Framery raportoi vuosittain julkisesti kestdvyytensd tilasta, suorituskyvysta
ja tuloksista. Kestdvyysohjelma edistdd Frameryn tarjoamien tuotteiden hiilipddstojen vahentdmistd sekd siirtymad
kiertotalouteen, jotka muodostavat Frameryn siirtymdsuunnitelman keskeiset peruspilarit. NGitd aloitteita toteutetaan tuote-
ja toimitusketjutoimintojen yhteisend tyona, ja niitd johdetaan asiaankuuluvissa ohjausfoorumeissa. Kestdvyysohjelman on
tarkastanut ja hyvaksynyt johtoryhmd, joka vastaa ndistd asioista. Hallitukselle raportoidaan kestdvyysasioista vuosittain.

Framerya ei ole suljettu EU:n Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle.
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lImastonmuutokseen liittyvdt olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olennainen aihe Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet Sijainti arvoketjussa Aikavali Johdon vastaus
limastonmuutokseen = Mahdollisuus
sopeutuminen Framerylld on mahdollisuus houkutella uusia asiakkaita, jos se pystyy Oma toiminta, arvoketjun Pitka Framery investoi vahdahiilisiin ja kiertotalouden mukaisiin ratkaisuihin sekd kumppanuuksiin vastatakseen
erottautua kestdvdmmalla tarjoamalla markkinaan verrattuna. loppupdd kysyntddn ja luodakseen asiakasarvoa.
limastonmuutoksen Kielteinen vaikutus
hillinta Tuotteisiin liittyvat pddstoét. Frameryn arvoketju aiheuttaa scope 3 Arvoketjun alkupdg, Pitka Framery asettaa tieteeseen perustuvia padstévahennystavoitteita sekd omalle toiminnalleen etta
-kasvihuonekaasupddstojq, joita syntyy Frameryn tyotilojen koko elinkaaren arvoketjun loppupdd arvoketjulleen. Framery vahentdd tuotteidensa hiilipadstojd vahdhiilisten materiaalien valinnan, uusiutuvan
ajalta. energian kdyton ja tuotesuunnittelun avulla. Framery raportoi edistymisestd vuosittain.
Mydnteinen vaikutus
Korjaus-, huolto- ja kunnostusvaihtoehdot pidentdvat tyotilan kdyttéikdd.  Oma toiminta Pitka Framery edistdd kiertotaloutta pidentdmalld tuotteiden kayttoikad vusilla liiketoimintamalleilla. Frameryn
Tama vahentdd tarvetta tuotteiden tihedlle uusimiselle ja uusien alykkaiden tyotilojen modulaarinen rakenne mahdollistaa kdyttoidn pidentdmisen helpolla korjauksella
tuotteiden valmistukselle, mikd puolestaan pienentdd tuotantoon ja kunnostuksella. Uudet kiertotalouden periaatteiden mukaiset liiketoimintamallit edistavat tuotteiden
liittyvid kasvihuonekaasupddstsja. Tavanomaisen huollon voi suorittaa korjaamista ja uudelleenkdyttdd ja pidentdvadt niiden kdyttoikdad. Framery ottaa kdyttéon kiertotalouteen
loppukdayttdja tai jalleenmyyjd, joten se on mahdollista kaikille asiakkaille. perustuvia liiketoimintamalleja maailmanlaajuisesti Framery Subscribed-vuokrauspalvelun ja kumppanuuksien
kautta.
Mydnteinen vaikutus
Tyotilat ovat ddnieristettyja kokoustiloja, jotka vahentavat tydmatkojen Arvoketjun loppupdd Pitka Frameryn ratkaisut auttavat optimoimaan toimistotilojen kdyttod. Framery-tyotilat tarjoavat hiljaisen
tarvetta ja toimistotilojen remontointitarvetta. Tama auttaa asiakkaita tilan keskittymistd vaativaan tydhon, videopuheluihin ja pieniin kokouksiin. Modulaarisen rakenteensa
valttdmadn padstoja. ansiosta tyotilat on helppo siirtda verrattuna kiinteisiin neuvottelutiloihin. Frameryn dlytoimistojdrjestelmat
mahdollistavat tehokkaat tyotilat tarjoamalla reaaliaikaista kdyttétietoa mahdollistaen ndin toimistojen
kehittdmisen.
Siirtymadariski
Frameryn tuotteiden ja palveluiden kysyntd voi vahentydq, jos asiakkaiden Oma toiminta, arvoketjun Pitka Framery on jatkuvassa vuorovaikutuksessa sidosryhmiensd kanssa ja seuraa politiikka- ja markkinakehitysta
vastuullisuusodotuksiin ei vastata. Asiakkaat painottavat yhd enemman loppupdd varmistaakseen, ettd sen vastuullisuustarjonta on huipputasoa. Frameryn tyétilojen hiilestd irtautuminen
vastuullisuutta, ja markkinoille voi ilmaantua kilpailijoita, joilla on riippuu pitkalti vahdahiilisten materiaalien ja energian saatavuudesta.
vahvemmat ympdristémeriitit, mikd voi johtaa kysynndan heikkenemiseen ja
myynnin laskuun.
Energia Kielteinen vaikutus
Framery-tyotilat on suunniteltu kestdmaddn vuosikymmenid. Ne kuluttavat  Arvoketjun loppupdd Pitka Framery tunnistaaq, ettd sen tyétilat kuluttavat energiaa kdytén aikana, mikd aiheuttaa siihen liittyvid

energiaa elinkaarensa aikana.

pddstojd. Yhtiod lieventdd tatd parantamalla energiatehokkuutta tuotesuunnittelun optimoinnin ja dlykkdiden
ominaisuuksien avulla sekd tukemalla asiakkaita energiankulutuksen véhentdmisessd. Framery edistdd myds
uusiutuvan energian kayttéd elinkaaripddstdjen minimoimiseksi.

Framery on arvioinut ilmastoon liittyvid riskejddn ja mahdollisuuksiaan osana kaksoisolennaisuusanalyysiaan. Vaikka
erillista resilienssianalyysid ei ole tehty, Frameryn resilienssid erilaisissa ilmastoskenaarioissa kdsiteltiin vuoden 2024
lopussa ja vuoden 2025 alussa tehdyssd DMA:ssa.

Frameryn strategian ja liiketoimintamallin resilienssid suhteessa ilmastonmuutokseen ei ole vield kattavasti analysoitu.
Joitakin yleisid johtopddtoksia on kuitenkin tehty koko arvoketju huomioiden. Tdmdn analyysin perustana on
ilmastoskenaarioiden analyysi, joka koostuu kahdesta skenaariosta: High-Carbon-skenaariosta (ilmaston [@mpeneminen
ylittda 3 °C) ja Low-Carbon-skenaariosta (ilmaston ldmpeneminen rajoittuu 1,5 °C:seen) seuraavilla aikahorisonteilla:
lyhyt aikavdli (1 vuosi tai vhemman), keskipitkd aikavali (1-5 vuotta) ja pitkd aikavali (yli 5 vuotta). Resilienssianalyysin
edetessd tarkastellaan epdvarmuusalueita sekd strategian ja liiketoimintamallin sopeutumis- ja mukautumiskykyd.

Frameryn vaikutusta ilmastonmuutokseen arvioidaan kasvihuonekaasuinventaarion perusteella, joka laaditaan
pddasiassa tuotteiden elinkaariarviointeihin (LCA) pohjautuen. Kasvihuonekaasuinventaario toimii perustana Frameryn
tieteeseen perustuville pddstovahennystavoitteille, ja se laaditaan vuosittain edistymisen seuraamiseksi. Frameryn oman
toiminnan vaikutus on vdahdinen, eikd siihen liity merkittdvia pddstolukkiumia. Framery on todennut, ettd tuotteiden
hiilestd irtautuminen ei edellytd merkittdvid tuotesuunnittelumuutoksia, vaan se voidaan saavuttaa siirtymalla
vahahiilisiin materiaaleihin ja energialdhteisiin sekd optimoimalla tyétilojen sahkdnkulutusta kdyton aikana. Suurin osa
vaikutuksista syntyy arvoketjun alkuvaiheessa, erityisesti pddmateriaaleista korkean padstdintensiteetin toimialoilta:
terdksestd, lasista ja alumiinista. Riippuvuus ndistd toimialoista nGhddan merkittdvand siirtymadrisking, joka toteutuvy,
mikdli ne eivat onnistu hiilestd irtautumisessa. Toisaalta pddstdjen keskittyminen muutamaan keskeiseen materiaaliin
mahdollistaa pddstévdhennystoimien tehokkaan kohdentamisen.

Frameryn strategiaa ja lilkketoimintamallia pidetddn suhteellisen resilientteind molemmissa ilmastoskenaarioissa. Vaikka
riskiprofiilit ovat erilaiset ndissd kahdessa skenaariossa, hillitsemisen keinot on tunnistettu molemmille.

Fyysiset riskit ovat suurempia High-Carbon-skenaariossa, jossa fossiilisten polttoaineiden kdyttd on edelleen

suurta, hiilestd irtautumisen toimet ovat erittdin vahaisia ja fyysiset riskit voimistuvat. Framery ymmartad, ettd sen
toimitusketju on alttiina fyysisille ilmastoon liittyville riskeille, kuten aarimmadaisille sddolosuhteille. Vaikka suurin osa
yhtion ensisijaisista toimittajista sijaitsee suhteellisen Idhelld Frameryn tuotantolaitosta Tampereella, raaka-aineet
hankitaan tyypillisesti kauempaa. NGitd sijainteja ei ole kartoitettu suhteessa ennustettuihin ilmastoriskeihin. Framery

soveltaa kuitenkin kahden toimittajan (dual sourcing) periaatteita muista syistd, mikd osaltaan auttaa lieventdmadn tata riskid.

Siirtymariskeja pidetddn merkittdvind Low-Carbon-skenaariossa, jolle on ominaista aggressiivinen hiilestd irtautuminen, vahva
ympdristopolitiikka ja siirtyminen uusiutuvaan energiaan. Siirtymadriskit liittyvat pddasiassa markkinoihin, toimintaperiaatteisiin
ja maineeseen. Framery on riippuvainen toimittajiensa kyvystd irtautua hiilestd. Frameryn oman arvion mukaan vahahiilisten
materiaalien saatavuus on rajallista ja ne ovat kalliimpia. Tdma altistaa Frameryn markkina- ja maineriskeille, joten hiilesta
irtautumisen vauhdin on vastattava asiakaskysyntdaad.

Koska Framery ei ole vield tehnyt erillistd ilmastoskenaarioanalyysid, arvioita ilmastoskenaarioiden yhteensopivuudesta
tilinpddtoksessa kaytettyjen oletusten kanssa ei ole tehty. Framery aikoo arvioida ilmastoskenaarioiden kdytt6d osana ilmastoon
liitttyvien riskien ja mahdollisuuksien arviointiprosessiensa tulevaa kehittdmista.

lImastonmuutokseen liittyvdat toimintaperiaatteet

Frameryn toimintaperiaatteissa (Code of Conduct) kuvataan yhtién ldhestymistapaa eettisiin lilkketoimintakdytdntsihin,

ihmis- ja tyontekijoiden oikeuksiin sekd ympdristéarvoihin. Framery on sitoutunut parantamaan ympdristotehokkuuttaan
jatkuvasti ottaen huomioon tuotteiden koko elinkaaren. Prosesseja parannetaan energian ja materiaalien kdytén, pddstojen ja
ympdristoriskien vihentdmiseksi. Frameryn tuotteet on suunniteltu erityisesti pitkad kayttoikad ja kierratettdvyytta ajatellen.
Frameryn toimittajien toimintaperiaatteissa (Supplier Code of Conduct) kuvataan arvot ja periaatteet, joita yhtion toimittajien
ja niiden toimitusketjujen odotetaan noudattavan. Framery osallistuu YK:n Global Compact -aloitteeseen ja Science Based
Targets -aloitteeseen, ja sen toimittajien odotetaan tukevan Framerya ndiden hankkeiden puitteissa tehtyjen sitoumusten
toteuttamisessa.

Frameryn ympadristopolitiikassa ilmastonmuutos, luonnonvarojen niukkuus ja luonnon monimuotoisuuden hdavidminen
tunnistetaan vakaviksi ympdristéuhiksi. Frameryn [dhestymistapana on toteuttaa jarjestelmallistd ympdristénhallintaa ja
parantaa jatkuvasti ympdristétehokkuuttaan koko arvoketjussa noudattamalla ympdristénhallintajdrjestelmid koskevan ISO
14001 -standardin vaatimuksia. Yhtion ympdristépolitiikka koskee kaikkia Frameryn toimintoja, mutta se kattaa myds arvoketjun
alku- ja loppupddn toiminnot. Politiikka on sisdisten asiantuntijoiden laatima ja kestdvyyden ohjausryhmdn hyvdksyma.
Toimitusjohtaja on allekirjoittanut politiikan, ja sen toteuttamisesta vastaavat toimintojen johtajat. Ympdristopolitiikka ja muut
politiikat ja toimintaperiaatteet ovat julkisesti saatavilla Frameryn verkkosivustolla.
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2025 FRAMERY GROUP OYJ VUOSIKERTOMUS

Frameryn kestdvyysohjelma (joka tdydentdd Frameryn strategiaa )

tahtdd yhtion tuotteiden hiilipadstojen vahentdmiseen materiaalien

kaytdn vahentdmisen, kierrdtettyjen ja vahdahiilisten materiaalien osuuden
kasvattamisen sekd vahdhiiliseen energiaan siirtymisen keinoin. Lisdksi Framery
edistdd siirtymistd kiertotalouteen tavoitteenaan maksimoida tuotteidensa
kayttdaste, korjattavuus, uudelleenkdytettdvyys ja kayttsikd. Framery on
mukana Science Based Targets -aloitteessa asettaakseen kunnianhimon tason
ilmastotieteeseen pohjaten.

Merkittavad osa Frameryn epdsuorista ympdristovaikutuksista, mukaan

lukien scope 3 -pddstot, syntyy toimittajaverkostosta. Yhtid on sitoutunut
valitsemaan samanhenkisid kumppaneita, jotka ovat valmiita tekemddn
yhteistyotd Frameryn kanssa ympdristdasioissa. Yhdessd Framery ja sen
kumppanit voivat etsid ratkaisuja negatiivisten vaikutusten vahentdmiseksi ja
positiivisten ympdristovaikutusten vahvistamiseksi koko toimitusketjussa.

liImastonmuutokseen liittyvét tavoitteet ja toimet

Framery on asettanut tdsmadllisid, mitattavia ja aikasidonnaisia scope 1-,

2- ja 3-kasvihuonekaasujen vihennystavoitteita ympdristépolitiikkansa ja
Science Based Targets -aloitteeseen sitoutumisen mukaisesti. Nadma tavoitteet
koskevat Frameryn merkittdvimpid ilmastovaikutuksia ja ohjaavat sen
strategiaa ja suunnittelua.

Framery liittyi Science Based Targets -aloitteeseen (SBTi) vuonna 2020 ja
asetti samana vuonna ensimmadiset tieteeseen perustuvat tavoitteensa.
Ndiden tavoitteiden saavuttamisen jdlkeen vuonna 2025 asetettiin uudet SBTi-
tavoitteet, jotka johtoryhma hyvaksyi ja jotka odottavat parhaillaan SBTi:n
validointia. Vaikka sidosryhmat eivdt olleet suoraan mukana tavoitteiden
asettamisprosessissa, monet asiakkaat ovat ilmaisseet vahvan tukensa
Frameryn osallistumiselle SBTi-aloitteeseen. Frameryn vudet tavoitteet, joissa
vertailuvuosi on 2024, ovat seuraavat:

Absoluuttisten scope 1- ja scope 2 -pddstdjen vihentdminen 50 % vuoteen
2030 mennessd

+ Tama on absoluuttinen vahennystavoite 1,5 °C:n kehityspolun mukaisesti.
«Scope 2 -pddstot lasketaan markkinaperusteisella menetelmalla.

« Tavoiteraja sisdltdd maankdyttoon liittyvat padstot ja poistot biogeenisistd
raaka-aineista.

Scope 3 -pddastéjen vdhentdminen 52 % arvonlisGeuroa kohden vuoteen 2030
mennessd

« Tama taloudellisen intensiteetin tavoite on linjassa reilusti alle 2 °C:n polun
kanssa ja heijastaa Frameryn sitoutumista kasvun irtikytkemiseen arvoketjun
pddstoista.

«Lisdarvo maaritelladn kayttékatteen (EBITDA) ja kaikkien henkiléstokulujen
summana.

«Kattaa seuraavat scope 3 pddstot: ostetut tavarat ja palvelut, tuotantoketjun
alkupadn kuljetukset ja jakelu, tuotantoketjun loppupddn kuljetukset, myytyjen
tuotteiden kayttd ja myytyjen tuotteiden kdsittely kayttsidn lopussa.

«Fyysisen intensiteetin mittarin sijaan kdytetddn taloudellisen intensiteetin
tavoitettaq, jotta tavoitteeseen voidaan sisdllyttdd digitaaliset
dlytoimistojdrjestelmat, joita ei voida mitata fyysisissd yksikdissd.

Taulukko E1-3.1
Keinot scope 1- ja scope 2

Vertailuvuonna 2024 scope 1- ja scope 2 -pddstot olivat yhteensd 196 tCO,-ekv.
ja scope 3 -pddstodjen taloudellinen intensiteetti oli 647 tCO,-ekv./MEUR GHG

Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard- ja Corporate Value -pédstdvihennystavoitteen saavuttamiseksi tCO,-ekv. %
Chain Accounting and Reporting Standard -standardien mukaisesti. Tavoitteet v | 2024 196

kattavat kaikki kasvihuonekaasut ja ne raportoidaan CO,-ekvivalentteina. ertailuvuosi

Framery luottaa yksinomaan suoriin padstévahennystoimiin eikd kaytd Padstotén kaukolampd -175 -89 %
kasvihuonekaasujen poistoja, pddstoéhyvityksid tai valtettyjd p&dstdjd ndiden Tavoitevuosi 2030 98 -50 %

tavoitteiden saavuttamiseksi.

Framery on tunnistanut tavoitteen saavuttamiseen tarvittavat hiilestd
irtautumisen keinot, jotka on integroitu yhtion yleiseen liiketoimintastrategiaan

ja taloudelliseen suunnitteluun. Keinot scope 3 -padstévdhennystavoitteen saavuttamiseksi

Frameryn toimet ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi kattavat kaikki scope 1-, 700 o

2- ja 3 -pddastot, mukaan lukien oman toiminnan pddstot, arvoketjun alkupddn o 047 -26%

materiaalit ja tuotteiden kdytdn arvoketjun loppupddssd. Kestdvyyden a 600 129%

ohjausryhma kohdentaa tarvittavat resurssit ja valvoo toteutusta, ja s 500 e -9%

pddvastuu ndiden toimenpiteiden toteuttamisesta kuuluu johtotasolla ; 400 -5% 311

edustetuille tuote- ja toimitusketjutoiminnoille. ﬁ‘.l, 300

Scope 1- ja scope 2 -toimet 48_, 200

Ensisijainen toimenpide 50 %:n vdhennystavoitteen saavuttamiseksi on 100

siirtyminen pddstéttomadn kaukoldmpddn, mitd pidetddn yksinkertaisena ja 0 _

edullisena toimenpiteend. Kasvihuonekaasupddstdjen odotettu vahennys on yli Vertailu- ~ Vahahiiliset Tyi?'tiloj_?” Alykkagt  Innovaatiot  Tavoite-

80 %, mikéd ylittad merkittavasti 50 %:n véhennystavoitteen. Tavoitteeseen ei vuosi 2024 materiaalt  kdytté  toimisto-  jatuotteiden  vuosi
ratkaisut uudelleen- -52%

liitty olennaisia vuotuisia toimintamenoja. .
suunnittelu

Scope 3 -toimet

Framery tavoittelee 52 %:n vdhennystd 647 tCO2-ekv./MEUR:n tasolta

311 tCO2-ekv./MEUR:n tasolle seuraavien viiden vuoden aikana. Tavoitteet
asetettiin vuonna 2025, ja vertailuvuotena on 2024 ja tavoitevuotena 2030.
Framery on tunnistanut useita keskeisid keinoja tavoitteen saavuttamiseksi:

1. Vahabhiilisiad materiaaleja pidetadan talld hetkelld vaikuttavimpana
hiilestd irtautumisen strategiana. Niiden saatavuuteen ja kustannuksiin liittyy
epdvarmuutta, ja arvioita tarkennetaan ajan myéta.

2. Frameryn tyotilojen kdytoéstd aiheutuvien pddstdjen vahentdminen on
toiseksi merkittdvin keino. Vaikka Framery ei voi vaikuttaa asiakkaidensa
energianhankintaan, Framery voi vihentdd padstoja seuraavilla tavoilla:

«ilmanvaihdon ja valaistuksen energiankdytén optimointi

+asiakkaiden opastaminen energianldhteiden vaikutuksista

3. Alytoimistojdrjestelmien kdyttédnotto, mikd optimoi tydtilojen kayton ja
tehokkuuden.
4., Jatkuva innovointi ja tuotteiden vudelleensuunnittelu, kuten

modulaarinen dlykkdiden tyotilojen rakenne, joka on vdhentdnyt tuotteen
painoa ja helpottanut kunnostamista, pidentden siten tuotteen kayttoikaad.

Nama toimenpiteet on integroitu osaksi normaalia toimintaaq, eikd merkittavia
pddomamenoja (CapEx) tai toimintamenoja (OpEx) ole odotettavissa. CO,-
pddstojen vahennyssuunnitelma perustuu ensisijaisesti materiaalimuutoksiin,
toimitusketjun parannuksiin ja ohjelmistopohjaiseen energiankdyton
optimointiin laajamittaisen tuotesuunnittelun sijaan. Vaikka vahahiiliset
materiaalit voivat olla kalliimpia, nykyarvioiden mukaan kustannusten nousu
ei ole niin merkittdvd, ettd se olennaisesti heikentdisi Frameryn liiketoiminta-
asemaa.
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2025 FRAMERY GROUP OYJ VUOSIKERTOMUS

Energia
Taulukko E1-5.1

% muutos
Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 2024 2025 2024-2025
(1) Hiilesta ja hiilituotteista perdisin olevan 0 0 )
polttoaineen kulutus (MWh)
(2) Raakadljysta ja oljytuotteista perdisin ~o
olevan polttoaineen kulutus (MWh) 16 3 21%
(3) Maakaasusta perdisin olevan polttoaineen 0 0 )
kulutus (MWh)
(4) Muista fossiilisista |dhteistd perdisin olevan 0 0 )
polttoaineen kulutus (MWh)
(5) Ostetun tai hankitun fossiilisista |Ghteistd
perdisin olevan sdhkon, ldmmaon, hdyryn tai 534 207 -61 %
jaéahdytyksen kulutus (MWh)
(6) Fossullser? energian kokonaiskulutus (MWh) 550 219 -60 %
(laskettuna rivien 1-5 summana)
Fossiilisten energialdhteiden osuus energian o o /Ao
kokonaiskulutuksesta (%) 19% 7% 60 %
(7) Ydinvoimaan perustuvista ldhteistd perdisin 000
olevan energian kulutus (MWh) 783 L 99 %
Ydinvoimaan perustuvien Idhteiden osuus o o 00 o
energian kokonaiskulutuksesta (%) 27 % 0% 79 %
(8) Uusiutuvista lahteistd, mukaan lukien
biomassa (sekd biologista alkuperdad oleva
teollisuus- ja yhdyskuntajdate, biokaasu, 3 3 3%
uusiutuva vety jne.), perdisin olevan
polttoaineen kulutus (MWh)
(9) Ostetun tai hankitun uvusiutuvista |Ghteistd
perdisin olevan sdhkdn, Idmmaon, hdyryn ja 1585 2707 71 %
jaéahdytyksen kulutus (MWh)
(10) Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta
perdisin olevan uusiutuvan energian kulutus 0 0 -
(MWh)
(11) Uusiutuvan energian kokonaiskulutus o
(MWh) (laskettuna rivien 8-10 summana) 1588 27M 1%
Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian o ° °
kokonaiskulutuksesta (%) >4 % 92 % 70 %
E.n.erglcm Ifokoncuskulutus (MWh) (laskettuna 5071 5 941 1%
rivien 6, 7 ja 11 summana)

% muutos
Liikevaihtoon perustuva energiaintensiteetti 2024 2025 2024-2025
IImastovaikutuksiltaan merkittdvien alojen
toiminnan kokonaisenergiankulutus suhteessa
ilmastovaikutuksiltaan merkittdvien alojen 18 13 -27 %
toiminnasta perdisin olevaan liikevaihtoon
(MWh/MEUR)
Energiaintensiteetin laskennassa kdytetty
ilmastovaikutuksiltaan merkittavien alojen 162 222 37 %

toiminnasta perdisin oleva liikevaihto (MEUR)
Liikevaihto (muut) (MEUR)

Frameryn energiankulutus aiheutuu yhtion omistamien ajoneuvojen
polttoaineista sekd ostetun sahkon ja kaukoldmmon kdaytdsta Tampereen
tuotanto- ja toimistorakennuksessa sekd Helsingin ndyttelytiloissa. Yhtion
autoissa kdytetyt polttoaineet ovat pddosin perdisin oljytuotteista ja niiden
sisdltdman biogeenisen osuuden oletetaan olevan kansallisen keskimddrdisen
sekoitussuhteen mukainen. Polttoainemdadrdat raportoidaan laskuista saatujen
tietojen perusteella. Kaiken sdhkon katsotaan olevan vahdahiilistq, joko
ydinvoimasta tai uusiutuvista ldhteistd. Kaukoldmpd on pddosin uusiutuvista
[Ghteistd, mikd edustaa tuotannon jakaumaa Tampereella ja Helsingissa.
Framery ei tuota energiaa. Vuokranantajat toimittavat sdhko-, kaukoldmpd- ja
kaukojadhdytysluvut energiantoimittajiensa kautta. Tiedot on varmennettu
ulkoisesti osana yhtion tilintarkastajan toteuttamaa rajoitetun varmuuden
tarkastusprosessia. Kulutusluvuissa ei ole tapahtunut merkittavid muutoksia
edelliseen vuoteen verrattuna. Tampereen tuotantolaitos siirtyi ydinvoimasta
uusiutuvaan tuulisdhkdéon vuoden 2025 alussa ja uusiutuvaan kaukoldmpdon
vuoden 2025 loppupuolella. NGma muutokset ovat kasvattaneet uusiutuvien
energialdhteiden osuutta kokonaisenergiankulutuksesta merkittavasti yli 90
prosenttiin. Frameryn alueelliset ulkomaiset logistiikkakeskukset ja showroom-
tilat (muut kuin Helsinki) eivat ole huomioitu raportoiduissa luvuissa, koska

ne eivat ole yhtidn organisaatiorajan sisdlld, joka on madritelty yhtion IFRS 16
-raportoinnin mukaisesti. Katso lisdtietoja liitetiedosta 3.3 Vuokrasopimukset.

Kaytetty liikevaihto on tilinpddtoksessd ilmoitettu 222,1 miljoonaa euroa.
Frameryn liikevaihto muodostuu tehdasvalmisteisten ddnieristettyjen tyotilojen
myynnistd ja vuokrauksesta sekd talla hetkella vahdisessd mddarin digitaalisten
palveluiden myynnistd. Siksi suurin osa Frameryn toiminnasta lukeutuu
valmistussektoriin, jota pidetddn ilmastovaikutukseltaan merkittdvdnd alana.
Vaikka tehdasvalmisteisten tyotilojen vuokraus ja digitaalisten palveluiden
myynti eivat kuulu samaan valmistuksen luokitteluun, ne muodostavat vain
pienen osan yhtidn liikevaihdosta ja katsotaan siten epdolennaisiksi. Framery
seuraa ndiden toimien kehittymistd ja kdsittelee niitd raportoinnissa jatkossa,
kun ne katsotaan olennaisiksi. Katso lisdtietoja liitetiedosta 2.1 Liikevaihto.
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FRAMERY GROUP OYJ VUOSIKERTOMUS

Pdaastot
Taulukko E1-6.1

Vadlitavoitteet

Takautuva ja tavoitteet
Scope 1-kasvihuonekaasupddstot Perus;uoc;s‘: 2025 2‘,0/"22:’;322 2030
Scope 1 kasvihuonekaasupddstét (tCO,-ekv.) 4,5 3,5 22 %
Sddnneltyjen pddstokauppajdrjestelmien piiriin kuuluvien scope 1
-kasvihuonekaasupddstdjen | prosenttiosuus (%) O O B
Scope 2 -kasvihuonekaasupdadstot -50 %*
Sijaintiperusteiset scope 2 kasvihuonekaasup&d&stét (tCO,-ekv.) 200 160 -19 %
Markkinaperusteiset scope 2 kasvihuonekaasupddéstét (tCO,-ekv.) 190 90 -53 %
Merkittavdat scope 3 -kasvihuonekaasupddstot
Epd&suorat (scope 3) kasvihuonekaasupddastét (tCO,-ekv.) 42 200 47 100 1%
L(}O;tf;c:l;cutsopv;\r/oe‘lcjs palvelut, mukaan lukien pilvipalvelut ja 31800 33800 6%

. v . - . -52 %
Tuotantoketion loppopadn kulletokest jo akela oo o 2100 2700 28 % | (intensiteetti™)
11 Myytyjen tuotteiden kaytto 7 200 9 400 31%

12 Myytyjen tuotteiden kdsittely kdyttoidn lopussa 1100 1200 6 %
Kokonaiskasvihuonekaasupddstoét

Scope 1+2 -kasvihuonekaasupddstét (sijaintiperusteiset)(tCO,-ekv.) 205 164 -20 %

Scope 1+2 -kasvihuonekaasupddstét (markkinaperusteiset)(tCO,-ekv.) 196 94 -52% -50 %*
Kokonaiskasvihuonekaasupddstét (sijaintiperusteiset) (tCO,-ekv.)*** 42 400 47 200 1%
Kokonaiskasvihuonekaasupdidstdt (markkinaperusteiset) (tCO,-ekv.)*** 42 400 47 100 -1 %

* Framery sitoutuu vihentdmadn absoluuttisia scope 1- ja scope 2 (markkinaperusteisia) -kasvihuonepddstsdja 50 %. Tavoiteraja sisdltaa

maankdyttoodn liittyvat pddstot ja poistot biogeenisistd raaka-aineista.

** Framery sitoutuu vahentdmadn scope 3 -kasvihuonekaasupddstsjd 52% arvonlisdeuroa kohden.

*** Kattaa Scope 1, 2, ja 3 padstoét

% muutos Tavoite
Edistyminen Science Based Targets -tavoitteiden saavuttamisessa* Vertailuvuosi 2024 2025 2024-2025 2030
Scope 1ja 2 -kasvihuonekaasupddstdjen vdhentdminen 9o £Ao
(markkinaperusteinen) vuoden 2024 |ghtdtasosta (tCO,-ekv.) 196 o4 2% 0%
Scope 3 -kasvihuonekaasupddstdjen vahentdminen per lisdarvoeuro 500 £
vuoden 2024 |ght6tasosta (tCO,-ekv./MEUR) 647 516 20% 52%
* Odottaa SBTi:n validointia
Lisdtiedot 2025
Biogeeniset hiilidioksidipddstoét, jotka ovat perdisin biomassan poltosta tai biologisesta hajoamisesta, ja 08
jotka eivat sisdlly scope 1-padstéihin (tCO,-ekv.) '
Biogeeniset hiilidioksidipddstét, jotka ovat perdisin biomassan poltosta tai biologisesta hajoamisesta, ja 510
jotka eivat sisally scope 2 -pddstoihin (markkinaperusteiset)
Scope 2 -pddstojen sopimusvdlineiden osuus 100
Niiden sopimusvdlineiden osuus, joihin sisdltyy energiantuotantoon liittyvid vaitteitd koskevia 100
ominaisuuksia
Niiden sopimusvdlineiden osuus, joihin ei sisdlly energiantuotantoon liittyvia vaitteitd koskevia 0
ominaisuuksia
% muutos
Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa liikevaihtoon 2024 2025 2024-2025
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispddstét suhteessa liikevaihtoon (tCO,-ekv./ 262 13 19 %
MEUR) o
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispddstot suhteessa liikevaihtoon (tCOz—ekv./ 262 212 19 %
MEUR) °
Kasvihuonekaasuintensiteetin laskemiseen kdytetty liikevainto (MEUR) 162 222 37 %

Frameryn scope 1- ja scope 2 -kasvihuonekaasupddstot lasketaan GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard
-standardin mukaisesti ja ne perustuvat energiankulutuslukuihin. Scope 1 -pddstdkertoimet saadaan Ison-Britannian hallituksen
kasvihuonekaasujen raportoinnin muuntokertoimista. Muuntokertoimet ja oletusarvoiset biogeeniset osuudet saadaan

Tilastokeskuksen polttoaineluokituksesta. Biogeeniset scope 1-pddstdt raportoidaan erikseen ja ne olivat yhteensd 0,8 tCO,-ekv.

vuonna 2025. Kaikki raportoidut scope 1-pddstét liittyvat yhtion ajoneuvojen polttoaineenkulutukseen. Scope 1-pddstsihin ei

sovelleta s@dnneltyjd pddstékauppajdrjestelmia.

Scope 2 -pddstot liittyvat sahkon, kaukoldmmon ja kaukojadhdytyksen kdayttéon. Sahkdldhteitd ovat ydinvoima ja uusiutuvat
energialdhteet. Kaukoldmpdd ja -jadhdytystd tuottavat paikalliset energiayhtiot eri energialdhteiden yhdistelmalla.

Sahkon osalta vuokranantajat toimittavat markkinaperusteiset pddstokertoimet energiantoimittajiensa kautta ja
sijaintiperusteiset pddstokertoimet saadaan Tilastokeskukselta. Kaukoldmmon ja -jadhdytyksen osalta paikalliset
energiayhtiét Tampereen Energia ja Helen toimittavat markkinaperusteiset pddstokertoimet. Kaukoldmmon ja -jadhdytyksen
sijaintiperusteiset pddstokertoimet saadaan paikallisilta energian toimittajilta ja niitd tdydennetddn Tilastokeskuksen luvuilla,
jos tiedoissa on puutteita. Kaikki scope 2 -pddstét katetaan sopimusinstrumenteilla, joihin sisdltyy energiantuotantoon
liittyvié ominaisuuksia koskevia vaitteitd. Uusiutuva ja CO, -vapaa sdhké katetaan alkuperdtakuilla, jotka kattavat

kaiken sahkdnkulutuksen. Vuoden 2025 aikana Tampereen tuotantolaitoksen kaukoldmmaon kdyttdd koskeva sopimus
pdivitettiin vusiutuvaksi sdhkoksi alkuperdtakuulla. Loput kaukoldmmostd katetaan myés sopimuksella, johon sisdltyy
energiantuotantoon liittyvid vaitteitd koskevia ominaisuuksia, mutta se ei ole tdysin vusiutuvaa tai CO, -vapaata. Biogeeniset
scope 2 -padstodt liittyvat kaukoldmpddn ja ne olivat yhteensd 510 tCO2-ekv. vuonna 2025. Nama pddstot lasketaan
kayttdmalld Tampereen Energian pddstokertoimia.

Scope 3 -kasvihuonekaasupddstot lasketaan GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) -standardin mukaisesti. Scope 3
-padstot lasketaan tydtilojen ja dlytoimistojdrjestelmien elinkaaripddstdjen perusteella ja kerrotaan niiden vuosivolyymeilla.
Kaikki alytoimistojdrjestelmiin liittyvat pddstot lasketaan luokkaan 1. Ostetut tavarat ja palvelut, alakategoria Pilvipalvelut
ja datakeskuspalvelut. Kaikki muut raportoidut scope 3 -pddstot ovat perdisin tyotilojen ympdristotuoteselosteista

(EPD, vaikutusluokka GWP-fossiili) ja niiden taustalla olevista tuotteen elinkaariarvioinneista. Koska osa pddstdjen
laskennassa kdytetyistd ympdristotuoteselosteista perustuu pddstdjen raportointivuotta aikaisempiin tietoihin, vuoden
2024 osalta raportoituja scope 3 -pddstdjd on pidettdva kohtuullisena arviona. Témadn ratkaisemiseksi Framery paivittaa
ympdristotuoteselosteet vuosittain vuodesta 2025 alkaen. Vuodelta 2025 raportoidut pddstot perustuvat loppuvuodesta
2025 paivitettyihin LCA-tutkimuksiin. Taustalla olevat tiedot eivat kata koko kalenterivuotta, vaan ne heijastavat joko
viimeisimpid 12 kuukautta tai tapauskohtaisia arvioita riippuen toimittajatietojen saatavuudesta. Kolmas osapuoli on
varmentanut ympdristotuoteselosteet, ja ne ovat saatavilla kansainvdlisen ympdristotuoteselostejdrjestelmdn EPD
Internationalin EPD-kirjastossa.

Framery raportoi seuraavat scope 3 -luokat: 1. Ostetut tavarat ja palvelut (mukaan lukien pilvipalvelut ja datakeskuspalvelut),
4. Tuotantoketjun alkupddn kuljetukset ja jakelu (mukaan lukien 9. Tuotantoketjun loppupddn kuljetukset ja jakelu), 11.
Myytyjen tuotteiden kdytto ja 12. Myytyjen tuotteiden kdsittely kayttsidn lopussa. Seuraaviin luokkiin liittyvat scope 3
-pAddstot on laskettu ja suljettu pois, koska niitd pidetddn merkityksettdmind: 1. Ostetut tavarat ja palvelut (muut epdsuorat
tavarat ja palvelut), 2. Tuotantohyddykkeet, 3. Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat, 5. Toiminnassa muodostuva
jate, 6. Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen ja 7. Tyontekijéiden tydmatkaliikenne.

Seuraaviin luokkiin liittyvid scope 3 -pddstoja ei pidetd olennaisina Frameryn arvoketjussa: 8. Tuotantoketjun alkupdadn
vuokratut omaisuuserat, 10. Myytyjen tuotteiden jalostus, 13. Tuotantoketjun loppupddn vuokratut omaisuuserdt (vuokratut
Subscribed tyotilat sisaltyvat luokkaan 11. Myytyjen tuotteiden kdytto), 14. Franchising ja 15. Investoinnit.

Scope 3 -pddstdt muodostavat noin 99 % kokonaispddstdistd. Tdma tarkoittaq, ettd Frameryn oman toiminnan vaikutus

on hyvin rajallinen. Suurin padstoluokka on Ostetut tavarat ja palvelut (yli 70 % Scope 3 -pddstoistd), joka kattaa Frameryn
tyotilojen komponenttien valmistukseen liittyvat pdadstot. Frameryn omat toiminnot ovat kokoonpanoprosesseja, joiden
energiankulutus ja jatteen muodostuminen ovat erittdin vahdisida. Kaikki energia- ja materiaali-intensiiviset prosessit, liittyen
erityisesti terds-, alumiini- ja lasikomponentteihin, tapahtuvat arvoketjun alkupddssd. Frameryn toimittajilta kerdattavan
ensisijaisen tiedon saatavuus on parantunut vuosien myotq, ja talla hetkelld yli 90 % ostettuihin tavaroihin ja palveluihin
liitttyvista padstoistd lasketaan ensisijaisia tietoja kdyttden. Jos ensisijaiset tiedot puuttuvat, padstot lasketaan Frameryn
antamien tdydentdvien tietojen ja elinkaariarviotietokannan perusteella. Framery jatkaa tiedonkeruuta toimittajilta
ottaakseen laskennassa huomioon toteutettujen pddstévahennystoimenpiteiden vaikutuksen.

Toiseksi suurin scope 3 -luokka on myytyjen tuotteiden kdytto, jonka osuus on noin 20 %. NGma padstot syntyvat asiakkaiden
kayttdessa Frameryn tyétiloja, eli arvoketjun loppupddssd. Tyotilat kuluttavat energiaa pddasiassa valaistukseen

ja ilmanvaihtoon. Tyotilalla on nelja eri tehotasoa kdyttotyypistd riippuen: tydskentely, videopuhelu, valmiustila ja
ilmanvaihtotila. Framery on optimoinut tyétilan energiankulutuksen sadtdmalla naita tiloja. Nama padstot ovat vahvasti
rippuvaisia asiakkaan kdyttdmadn sdhkdn tuotantotavasta. Kayttovaiheen padstojen arvioinnissa tyotilojen oletetaan

olevan kaytossd 10 vuoden ajan. Keskimddrdiset kdyttéajat perustuvat Framery Connect -jarjestelmdstd saatavaan
todelliseen kayttodataan. Kdytetty sdhko kuvastaa niiden maiden sdhkéntuotannon keskiarvoa, joihin tyétiloja on myyty
raportointivuonna. Vuokratut tyotilat (Framery Subscribed) sisdltyvat luokkaan 11.

Vuosittainen tyotilojen tuotantomddrd on ollut keskeinen pddstokehitystd ohjaava tekijé vuosien varrella. Framery toi
markkinoille uudet dlykkadt tydtilat vuonna 2024, ja ne ovat sittemmin hallinneet yhtién tuotantomadria. Vaikka uusissa
alykkdissa tyotiloissa kdytetddn padasiallisessa rakenteessa metallia vanerin sijaan, ne ovat merkittdvasti kevyempid kuin
edellisen sukupolven tyétilat.

Kasvihuonekaasuintensiteetti liikevaihdon yksikkdéd kohden oli pienempi vuonna 2025 edelliseen vuoteen verrattuna. Muutos
johtuu tuotekohtaisten pddstdjen vihenemisestd ja tyodtilojen jakauman muutoksesta.

Vuoden 2024 scope 3 -padstdja on oikaistu, koska EPD-pdivitys antoi tarkempaa tietoa. Arvoketjussa tapahtuvien
biogeenisten pddstdjen osaltq, jotka eivat sisdlly Frameryn scope 3 -kasvihuonekaasupddstoihin, yhtio aloittaa ndiden tietojen
julkaisun vaiheittain ESRS:n sallimalla tavalla. Framery suunnittelee ndiden biogeenisten pddstdjen raportointia vuoden 2026
kestdvyysselvityksessadn.

Raportointivuonna 2025 Framery on hyddyntanyt ESRS E1-9:n mukaista siirtymdsddanndstd. Ndin ollen tiedot olennaisten
fyysisten ja siirtymariskien sekd mahdollisten ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien ennakoiduista taloudellisista
vaikutuksista on jatetty pois.
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S1 Oma tyovoima

Omaan tyévoimaan liittyvét olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olennainen aihe Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet Sijainti arvoketjussa Aikavali Johdon vastaus
Terveys ja turvallisuus Mahdolliset kielteiset vaikutukset
Koska Framerylla on oma tehdas, loukkaantumisvaara on aina olemassa. Yhtion Omat toiminnot Pitka Framery vahvistaa ISO 45001 -standardin mukaista turvallisuusjdrjestelmdadnsa
poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus (LTIF) on pieni, mutta pienid poissaoloon parannetulla turvallisuuskoulutuksella, ergonomisilla kaytannailla ja saanndllisilla
johtavia tapauksia sattuu joskus. Lisdksi tuotannossa on aina olemassa vakavan auditoinneilla. Yhtio seuraa LTIF-lukua ja korjaavia toimia jatkuvan parantamisen
tapaturman riski, joka voi johtaa vakaviin vammoihin. edistdmiseksi.
Riski
Sairauspoissaolot, jotka kasvattavat toimintakustannuksia resurssihaasteiden ja Omat toiminnot Keskipitka Framery hallitsee aktiivisesti terveyteen liittyvid riskejd ja tukee tyontekijoiden
terveydenhuoltokustannusten vuoksi. hyvinvointia vakaan toiminnan ja tydvoimakapasiteetin ylldpitamiseksi.
Koulutus ja osaamisen Mydnteinen vaikutus
kehittdminen Koulutus- ja kasvumahdollisuuksien tarjoaminen kehittdd tyéntekijdiden osaamista, Omat toiminnot Pitka Framery investoi jatkossakin tyéntekijdiden osaamisen ja kyvykkyyksien
J J J J ) J
parantaa suorituskykyd, tuottavuutta ja sitoutumista sekd lisdd uteliaisuutta ja kehittdmiseen rakentaakseen kestdvad ja osaavaa tyévoimaa pitkdaikaisen kasvun
innovaatioita. Osaamisen kehittdmisen kautta Framery vaikuttaa positiivisesti yhtion tueksi.
maineeseen.
Monimuotoisuus Mahdollisuus
Turvallisen ja inkluusiota edistdvan tydpaikan varmistaminen parantaa suorituskykyq, lisad Omat toiminnot Keskipitka Framery edistdad inklusiivista ja yhdenvertaista tyokulttuuria, joka houkuttelee ja
tyontekijoiden yleista hyvinvointia, vahvistaa tyénantajabrdndid ja vahentdd vaihtuvuutta. pitdd monimuotoisia osaagjia sekd tukee innovaatioita ja sitoutumista.
Tyéllisyysturva Mahdollisuus
Koulutus- ja kasvumahdollisuuksien tarjoaminen parantaa tydntekijoiden sitoutumista, Omat toiminnot Keskipitka Framery edistdd vakaita ja oikeudenmukaisia tydsuhteita, jotka vahvistavat
vadhentdad vaihtuvuutta ja varmistaa olennaisen osaamisen ja kyvykkyydet yhtion tulevia henkiloston sitoutumista ja tukevat liiketoiminnan jatkuvuutta.
tarpeita varten.
Toimenpiteet tydpaikalla Mydnteinen vaikutus
eﬁ'."ft)".’.a“ Va.k"’“_"“" Jja Tyépaikalla esiintyvan vékivallan ja hairinndn ehkaisyyn ja kasittelyyn liittyvien Omat toiminnot Pitka Framery yllapit&a kunnioittavaa ja turvallista tydymparistéa pitdmalla ylla selkeita
hdirinndn torjumiseksi toimenpiteiden toteuttaminen luo turvallisen ja kunnioittavan tydympadristén. Framerylla kayttdytymisnormeja ja tarjoamalla luotettavat raportointimekanismit.
on nollatoleranssi hdirintdd ja vakivaltaa kohtaan, ja kaikki tapaukset tutkitaan
perusteellisesti ja niiden perusteella ryhdytddn toimenpiteisiin.
Ty6n ja vapaa-ajan tasapaino Mydnteinen vaikutus
Joustavat tydajat ja -kdytannodt kaikissa tyontekijaryhmissd edistdvat hyvinvointia, Omat toiminnot Pitka Framery tukee joustavia ja tasapainoisia tydskentelytapoja tydntekijdiden

lisdavat sekd tyontekijdiden pysyvyyttd ettd Frameryn houkuttelevuutta tyénantajana ja
johtavat parempaan tuottavuuteen ja yleiseen tydn ja vapaa-ajan tasapainoon.

hyvinvoinnin, tyytyvdisyyden ja pysyvyyden parantamiseksi.
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Frameryn merkittdvimmat vaikutukset omaan tyévoimaan (terveys ja
turvallisuus, koulutus ja osaamisen kehittdminen, monimuotoisuus ja inkluusio,
tydsuhdeturva, toimenpiteet vakivallan ja hdirinndn torjumiseksi, tyén ja
vapaa-ajan tasapaino) aiheutuvat sen strategiasta ja tuotantokeskeisestd
lilketoimintamallista: Yhtion liiketoimintamalli keskittyy omaan tuotantoon ja
kunnianhimoisiin kasvutavoitteisiin — se madrittdd myods yhtiéon tarkeimmat
vaikutukset omaan tydvoimaan. Tdma aiheuttaa luonnollisesti terveyteen,
turvallisuuteen ja hyvinvointiin liittyvid haasteita, mutta antaa myds Framerylle
mahdollisuuden panostaa tydntekijoiden koulutukseen, monimuotoisuuteen

ja tydsuhdeturvaan, jotka kaikki muodostavat yhtién strategian perustan.
Turvallisuus ja hyvinvointi ovat Frameryn toiminnan ytimessdg, ja ihmisten
kehittymisen edistdminen ja inklusiivinen kulttuuri ovat avainasemassa
suorituskyvyn parantamisessa, osaajien houkuttelemisessa ja parhaiden
tyontekijoiden pitdmisessd. Ndiden olennaisten S1-vaikutusten, -riskien ja
-mahdollisuuksien hallinta on keskeinen osa Frameryn koko liiketoimintamallin
vakauden ja kestdvyyden varmistamista.

Frameryn tiedonanto kattaa kaikki oman tyévoiman henkilét, joihin yhtiolla voi
olla olennainen vaikutus. Tdma koskee Frameryn valvonnassa tydskentelevid
tyosuhteisia tydntekijoitd ja vuokratyontekijoitd. Vuokratydntekijat kuuluvat
Frameryn toimintaperiaatteiden, prosessien ja kdytdntdjen piiriin, mutta eivat
sisdlly yhtion henkilostolaskelmiin. Kielteiset vaikutukset liittyvat pddasiassa
pdivittdisiin toimintaympdristoéihin, ja niitd kdsitelladn jatkuvina altistuksina
eikd laagjalle levinneind tai systeemisind rikkomuksina. Myonteisid vaikutuksia
syntyy kehittymismahdollisuuksista, osallistavasta kulttuurista, ja turvallisesta
tyollisyydestd, jotka hyodyttavat sekd tydsuhteisia tydntekijoitd ettd
asiaankuuluvia vuokratyontekijoitd. Framery tunnistaa ndistd vaikutuksista

ja riippuvuuksista aiheutuvat riskit ja mahdollisuudet ja ottaa ne huomioon
hallinnossa ja toiminnan suunnittelussa. Ympdristosiirtymdn tavoitteet

voivat tarkoittaa roolimuutoksia ja kehittyvid osaamistarpeita; niihin liittyvat
tydvoimavaikutukset otetaan huomioon hallitun muutoksen tukemiseksi.
Framery ei ole havainnut omassa toiminnassaan merkittdvad pakkotyon tai
lapsitydvoiman riskid, ja yhtio seuraa nditd riskeja jatkuvasti.

Framery pyrkii ymmartdmadn, keihin sen tyévoimasta kohdistuu suurempi
haittavaikutusten riski, ottaen huomioon roolin, kontekstin ja henkilokohtaiset
ominaisuudet (esimerkiksi haavoittuvassa asemassa olevat henkilét,
véhemmistdéryhmid edustavat tydntekijat tai fyysisesti vaativissa tehtdvissa
tyoskentelevat) ja kdyttdd tatd ymmarrystd vaikutusten hallinnan
priorisoimisessa. Jotkin vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet koskevat koko
yhtiotd — kuten kulttuuria, kehittymista ja tydn ja vapaa-ajan tasapainoa — kun
taas toiset liittyvat tiettyihin tydntekijaryhmiin tai toimipaikkoihin.

Esimerkiksi:

« Terveys- ja turvallisuusriskit (esim. fyysinen rasitus) keskittyvdt padasiassa
tuotanto- ja logistiikkatiimeihin.

« Tybsuhdeturvan riskit (esim. tydsuhteen epdvarmuus) ovat suuremmat
madrdaikaisilla tydntekijsilla ja vuokratydntekijsilla.

«Riippuvuusriskit (esim. liiketoiminnan jatkuvuuden riski) tunnistetaan
kriittisten osaamisryhmien osalta haastavilla tydmarkkinoilla.

+Monimuotoisuuteen ja inkluusioon liittyvissa riskeissd ja mahdollisuuksissa
painotetaan haavoittuvassa asemassa olevia henkilditd tai
vahemmistdryhmid, jotta voidaan varmistaa yhdenvertainen kohtelu ja
mahdollisuudet.

Keskittymalld ndihin erityisryhmiin Framery varmistaaq, ettd riskejd hillitaan
riittdvdsti ja mahdollisuudet maksimoidaan yhtion oman tyévoiman asiaan
kuuluvissa segmenteissad.

Omaan tyévoimaan liittyvét toimintaperiaatteet

Framery hallitsee tyontekijéihinsa liittyvid vaikutuksia, riskejd ja
mahdollisuuksia yhtionlaagjuisilla toimintaperiaatteilla ja politiikoilla:
Henkildstopolitiikka, toimintaperiaatteet (Code of Conduct), tydterveys-
ja -turvallisuuspolitiikka, monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja

inkluusiota koskeva politiikka (DEI-politiikka) sekd whistleblowing-politiikka.
Nama politiikat ja toimintaperiaatteet koskevat kaikkia tyontekijoita
maailmanlaajuisesti ja varmistavat turvalliset tydolosuhteet, yhdenvertaisen
kohtelun ja mahdollisuudet sekd toiminnan eettisyyden. Vuonna 2025
Framery pdivitti henkildstépolitiikkaansa vahvistaakseen sitoutumistaan
oikeudenmukaisuuteen ja inkluusioon. Framerylld on my®&s virallinen
whistleblowing-jdrjestelma vastuuvelvollisuuden parantamiseksi. Frameryn
hiilestd irtautumisen toimiin liittyvid tyévoimariskejd ei ole tunnistettu, eika
erityistd "reilun siirtyman" politiikkaa ole pidetty tarpeellisena.

Yhtion johtoryhma on ylin vastuutaho mainittujen toimintaperiaatteiden ja
politiikkojen toteuttamisesta.

Kaikki toimintaperiaatteet ja politiikat koskevat Frameryn koko

henkilostdd. Naistd tiedotetaan perehdytyksen, intranetin Wikin,
tiimipalaverien, koulutusmoduulien ja sisdisten viestintdtapahtumien kautta.
Toimintaperiaatteiden ja politiikkojen toimeenpanoa toteutetaan sddnndllisella
ja aktiivisella yhteistyolla tydntekijoiden edustajien, niin luottamushenkildiden
kuin tydsuojelutoimikunnan jasenten kanssa. Yhteistyo ulottuu sekd pitkdn
aikavalin vuosisuunnitteluun (esim. henkiléstdsuunnittelu ja DEI-suunnittelu)
ettd lyhyen aikavalin toimintaan ja suunnitteluun (esim. sddnndlliset
yhteistydpalaverit). Toimintaperiaatteiden ja politiikkojen koulutus on osa
yleistd perehdytystd, ja tydterveys- ja -turvallisuusmenettelyjd vahvistetaan
saanndllisilla turvallisuuspalavereilla. Framery tarjoaa kddnnoéksid ja

tietoa useissa eri muodoissa, jotta ne ovat helposti saatavilla erityisesti
tuotantotyontekijoille, jotka eivat pdivittdin pddse kdyttdmadn tietokonetta.

Framery kunnioittaa kaikkien tyontekijoiden ihmisoikeuksia sekd
toimintaperiaatteissaan ettd henkilostopolitiikassaan. Naitd
toimintaperiaatteita ja politiikkoja ohjaavat kansainvdlisesti tunnustetut
standardit, ja ne ovat linjassa muun muassa YK:n yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden (UNGP) sekd YK:n Global
Compact -aloitteen kymmmenen periaatteen kanssa. NGdma toimintaperiaatteet
ja politiikat kattavat:

«lIhmisoikeuksien ja tydntekijoiden oikeuksien kunnioittaminen, yhdenvertainen
kohtelu ja hairinnan kielto.

«Yhdistymisvapauden ja tyéehtosopimusneuvottelujen kunnioittaminen; kaikilla
tyontekijoilld on oikeus jarjestdytyd paikallisten lakien mukaisesti.

« Tyontekijoiden turvallisuuden varmistaminen sekd ihmiskaupan, pakkotyon
ja lapsityovoiman kieltdminen, mikd ulotetaan myos toimittajiin Frameryn
toimittajien toimintaperiaatteiden (Supplier Code of Conduct) kautta. Lisdksi
yhtié odottaa toimittajiensa noudattavan toimintaperiaatteitaan ja laajalti
tunnustettuja kansainvdlisid ty6- ja ihmisoikeusstandardeja, mukaan lukien
YK:n Global Compact -aloitteen periaatteet, myds sellaisissa asioissaq, joita ei
ole nimenomaisesti kuvattu toimittajien toimintaperiaatteissa.

*Vuorovaikutus tyontekijoiden kanssa tapahtuu tydntekijéiden edustajaryhmien
ja tydsuojelutoimikunnan, henkildstokyselyiden ja avoimien HR-kanavien
kautta. Kielteisiin vaikutuksiin puututaan valitusmekanismeilla, erityisesti
whistleblowing-prosessilla, joka varmistaa puolueettoman tutkinnan ja suojaa
kostotoimilta.

Framery kieltdd nimenomaisesti lapsityévoiman ja pakkotydvoiman
toimintaperiaatteissaan. Vaikka inmiskauppaa ei mainita nimeltd, pakkotyon

ja modernin orjuuden kielto ulottuu ndihin kaytantoéihin. Epdvarmoja
tydsuhteita valtetaan laillisilla sopimuksilla, oikeudenmukaisilla tyéehdoilla seka
tasapuolisilla rekrytointiprosesseilla ja -kdytannailla.

Framerylld on ISO 45001 -sertifioitu tydterveys- ja
tyoturvallisuushallintajdrjestelmad, joka ohjaa jarjestelmadallista riskien arviointia,
vaarojen tunnistamista, korjaavia toimenpiteitd ja jatkuvaa parantamista.
Tyoterveys- ja tyoturvallisuuspolitiikka sitouttaa nollatapaturmatavoitteeseen,
jota tuetaan sadnndlliselld tunnuslukujen seurannalla, tydntekijoiden
turvallisuuskoulutuksella sekd tydsuojelutoimikunnalla, jossa on henkiloston
edustus.

Frameryn henkildstépolitiikka ja monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta

ja inkluusiota koskeva politiikka sitouttavat nimenomaisesti syrjinndn
poistamiseen, yhtdldisten mahdollisuuksien edistdmiseen sekda
monimuotoisuuden ja inkluusion edistdmiseen. Monimuotoisuutta,
yhdenvertaisuutta ja inkluusiota koskeva politiikka ohjaa myds yhtion
inkluusioty6td ja madrittad kohtuullisten mukautusten kdyton tarvittaessa,
mukaan lukien suojatut ominaisuudet, kuten rotu ja etninen alkuperd, ihonvari,
sukupuoli, seksuaalinen suuntautuminen, sukupuoli-identiteetti, vammaisuus,
ikd, uskonto, poliittinen mielipide, kansallinen erottautuminen ja sosiaalinen
alkuperd. Erityisid sitoumuksia ovat:

«Rekrytointi ja ylennykset pdtevyyden, taitojen, kokemuksen ja suorituksen
perusteella.

«Vuosittaiset monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja inkluusiota koskevat
toimintasuunnitelmat laaditaan yhdessda tyontekijéiden edustajien kanssa.

«Koulutus syrjimattédmyydestd ja tiedostamattomista ennakkoasenteista
erityisesti esihenkildille.

«Kohtuulliset mukautukset, joilla varmistetaan yhdenvertainen ja saavutettava
ympdristo, joka tukee erityistarpeisten tyontekijdiden tydkykya.

«Vuosittainen analyysi palkkatasa-arvosta, mukaan lukien sukupuolten vdliset
palkkaerot.

«Valitusten kasittelyyn liittyvat valitusmenettelyt, mukaan lukien
whistleblowing-kanava ja hdirinndn vastaiset toimintaperiaatteet.

« Jatkuvaa oppimista ja urakehitystd tukevat ohjelmat.

Yhteydenpito oman tyévoiman kanssa

Frameryll@ on aktiivinen yhteistoimintaryhmd, johon kuuluu edustajia sekda
johtoryhmastd ettd henkilostdostd. Ryhman tavoitteena on varmistaaq, ettd
yhtidon ydinarvot, kuten rehellisyys ja avoin viestintd, toteutuvat tyontekijéiden
arjessa ja pddtoksenteossa. Yhteistyolla kehitetddn Framerystd loistavaa
tyopaikkaa kaikille ja yllapidetadn aktiivista vuoropuhelua henkiléston

ja yhtion valilla. Lisdksi ryhma neuvottelee kaikki paikalliset sopimukset
Suomessa sovellettavien tydehtosopimusten pohjalta ja sopii tydsuhteiden
toimintaperiaatteista globaalisti.

Kaikki tyontekijaryhmat valitsevat omat edustajansa (luottamushenkil6t ja
tyosuojeluvaltuutetut) edustamaan heitd yhteistydssad Frameryn kanssa ja
tarvittaessa erilaisissa tydsuhteiden elinkaariasioissa.

Yhteistoimintaryhma ja tydsuojelutoimikunta kokoontuvat sGdnndllisesti.

Henkilostén edustajien ja johtoryhmdn valinen yhteistyd on jarjestelmdallistd,
sdanndllistd, ja sitd tehdddan ratkaisukeskeiselld ja kehittdmishakuisella otteella.

Framery tekee aktiivista yhteistyotd henkiloston kanssa eri kanavissa
hyédyntden avointa viestintdd ja jatkuvaa vuoropuhelua.

Framery jarjestdd kuukausittaisia tapaamisia henkildstén edustajien kanssa
keskustellakseen avoimesti kdynnissd olevista henkil6sto6n vaikuttavista
projekteista, yrityksen taloudellisesta tilanteesta, strategiasta ja
prioriteettihankkeista. Ndiden kuukausittaisten tapaamisten avulla Framery
tayttdd myds tydnantajavelvoitteensa neuvotella henkildostdon edustajien
kanssa lain ja sdddosten edellyttdmistd asioista.

Frameryn tavoitteena on ymmmdartdd toimintansa mahdolliset vaikutukset
tyodllisyyteen (tydpaikkojen katoaminen tai syntyminen) sekd tunnistaa
esimerkiksi niihin liittyvat tdydennys- ja uudelleenkoulutustarpeet.

Henkilostdn kanssa tehtdvdstd yhteistydstd ja vuoropuhelusta saatu palaute
dokumentoidaan ja otetaan huomioon lopullisissa toteutussuunnitelmissa.
Lisdksi neljannesvuosittain jarjestetadn kaikkien tyontekijaryhmien
tydsuojeluvaltuutettujen kanssa tapaamisia, joissa kdydddn |api esimerkiksi
tydsuojelun, yhdenvertaisuustekemisen, kehittymisen ja kasvun vuosittaista
henkildstdésuunitelmaa ja kuullaan edustajien palautetta ja parannusehdotuksia
suunnitelmaan. Henkiléstén edustajia konsultoidaan muun muassa riskien
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arvioinnissa, ja he antavat palautetta tarvittavista turvallisuusprotokollista
ja koulutuksesta. Lisdksi tyosuojelutoimikunta kokoontuu sdanndllisesti
johtoryhman kanssa arvioimaan tydterveys-, tyéturvallisuus- ja
yhdenvertaisuuskdytdntdja.

Tyontekijoiden edustaja tapaa johtoryhmadn kuukausittain yhteistydn
tehostamiseksi.

Framery toteuttaa vuosittain tydntekijakokemuskyselyn varmistaakseen, etta
yhtio ymmartad tyontekijdidensd kokemuksia ja niihin liittyvid kehitystarpeita.
Tulokset joetaan koko organisaatiolle, ja toimenpiteiden suunnittelu tehdddn
tiimitasolla ja tarvittaessa organisaatiotasolla.

Framery tiedottaa kestdvyysohjelmastaan ja edistymisestddn sddanndllisesti
intranetin Wikin sekd sisdisten viestintdkanavien ja tapahtumien kautta.

Saadakseen tarkempaa tietoa haavoittuvassa asemassa olevien ja
vaikutuksille erityisen alttiiden henkildiden ndkékulmista (esim. taustan, idn
tai vammaisuuden vuoksi), Framery hyédyntda vakiintuneita kanaviaan, joita
muodolliset edustusrakenteet tukevat.

Yhtion henkildston edustajat toimivat nimettyind muodollisina kanavina omille
tydntekijaryhmilleen ja varmistavat, ettd erityiset huolenaiheet, erityisesti
syrjintdan tai tyoturvallisuuteen liittyvat, viedadn johdon kasiteltavaksi.

Whistleblowing-ilmoituskanava tarjoaa turvallisen kanavan henkilgille, joita
suora raportointi voi pelottaa, ilmoittaa arkaluonteisista huolenaiheista ilman
pelkoa kostotoimista.

Framery varmistaaq, ettd sen tavanomaiset vuorovaikutuskanavat, kuten
vuosittainen tydntekijakokemuskysely ja ilmoituskanava, ovat kaikkien
saatavilla.

Yhtio ymmmartaaq, ettd kieli voi olla este. Muille kuin englantia puhuville
tyontekijoille Framery pyrkii tarjoamaan avainviestintdd suomeksi englannin
lisdksi yhtion intranetin Wikissd ja sisdisessd viestintdkanavassa. Framery
kannustaa myos esihenkil6itd jarjestamadn epdvirallisia keskusteluja
varmistaakseen, ettd kaikki adanet tulevat kuulluiksi, ja ilmoittamaan kaikista
erityisistd huolenaiheista johtoryhman jasenille, People & Culture -tiimin
jasenille ja/tai henkiléstén edustadiille.

Yhtion keskeiset toimintaperiaatteet ja tiedotteet |6ytyvat yhtion sisdisestd
intranet Wikistd englanniksi ja mahdollisuuksien mukaan suomeksi.

Talla hetkelld Frameryn henkiloston keskuudessa syntyvat eturistiriidat
kdsitelladn ensisijaisesti suorassa vuoropuhelussa esihenkildiden tai People &
Culture -tiimin valityksella tyontekijéiden edustajan kanssa tai ilman. Monet
asiat on ratkaistu talld prosessilla aiemmin, ja yhtio luottaa siihen, ettd se
tarjoaa vahvan perustan tdllaisten asioiden kdasittelylle. Framery priorisoi
yhteisesti hyvdksyttdvien ratkaisujen 16ytdmistd samalla, kun se kunnioittaa
yhtion arvoja ja lakisadteisia velvoitteita. Esimerkiksi ristiriita uskonnollisten
lomien erilaisuudesta ratkaistiin ottamalla kayttéon livkuva lomajarjestelma
yhtion Pohjois-Amerikassa tydskenteleville tyontekijoille.

Frameryn toimintaperiaatteissa korostetaan kaikkien yksildiden
kunnioittamista sekd heidan oikeuttaan yksityisyyteen ja ilmaisunvapauteen.
Yhtion valitusmekanismi — nimeton whistleblowing-kanava - mahdollistaa
luottamuksellisen raportoinnin ilman pelkoa kostotoimista, mikd on erityisen
tarkedd haavoittuvassa asemassa olevien, suoraa vastakkainasettelua

tai kurinpitotoimia mahdollisesti pelk&dvien henkildiden ja/tai ryhmien
suojelemiseksi. Tama kanava toimii kanavana myds niille, jotka voivat peldtd
suoraa ilmoittamista.

Framery edistdd toimintojen rajat ylittavid monimuotoisia tiimihankkeita, jotka
edistavat ymmadrrystd ja yhteenkuuluvuutta. Johtoryhman jasenet, esihenkilot
tai People & Culture -tiimi toimivat neutraaleina fasilitaattoreina ryhman
sisdisissd konflikteissa.

Framery ei ole laatinut maailmanlaajuista puitesopimusta tai vastaavaa

maailmanlaajuista instrumenttia, silld yhtid ei taytd tallaista globaalia
rakennetta tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelua varten edellyttavan
monikansallisen yrityksen maaritelmada.

Kielteisten vaikutusten korjaaminen

YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden
mukaisesti Frameryn yleinen ldhestymistapa korjaaviin toimenpiteisiin
perustuu laillisiin, saavutettaviin, ennakoitaviin, oikeudenmukaisiin, |dpindkyviin
ja oikeuksien kanssa yhteensopiviin prosesseihin. Mikali yhti6é tunnistaa
aiheuttaneensa tai myotdvaikuttaneensa olennaiseen haitalliseen vaikutukseen
omaan henkilést6onsd, yhtio tarjoaa tai osallistuu korjaaviin toimenpiteisiin.
TAma prosessi sisdltdd useita vaiheita:

Tunnistaminen

Vaikutukset tunnistetaan valitusmekanismien, sisdisten auditointien ja
henkilostokyselyiden tai muun palautteen avulla.

Tutkinta ja juurisyyanalyysi
Vaikutusten luonteen, laajuuden ja juurisyiden ymmmartdmiseksi suoritetaan

perusteellinen tutkinta, josta vastaavat asialle nimetyt henkilot tai laajempi
tiimi.

Korjaavien toimien suunnittelu

Tutkinnan perusteella laaditaan raatdloity korjaava toimintasuunitelma
yhdessd asianomaisten henkildiden ja tarvittaessa heiddn edustajiensa kanssa.
Suunnitelman tavoitteena on lopettaa vaikutukset, estdd niiden toistuminen

ja tarjota hyvityksid. Hyvityskeinoja voivat olla esimerkiksi anteeksipyyntg,
palautus, kuntoutus, taloudellinen tai muu kuin taloudellinen korvaus tai takuut
siitd, ettd asia ei toistu (esim. toimintaperiaatteiden muutokset, koulutus).

Toimeenpano
Korjaavat toimet toteutetaan viipymatta.

Vaikuttavuuden arviointi

Framery arvioi toimenpiteiden vaikuttavuutta seurantakeskusteluilla
asianomaisten henkildiden kanssa, valitusmekanismin kautta, sisdisilla
auditoinneilla ja henkilostdkyselyilld tai muulla palautteella.

Tydntekijat perehdytetddn Frameryn toimintaperiaatteisiin ja kdytettdvissa
oleviin ilmoituskanaviin — mukaan lukien riippumaton whistleblowing-kanava ja
paikallinen luottamushenkild — osana yleistd perehdytysta.

Yhtién ilmoituskanava ja tyéturvallisuudenhallintajdarjestelmd ovat
kdytettdvissa vuorokauden ympdri kaikkina viikonpdivind englanniksi

ja suomeksi. Intranet Wiki, jossa yllapidetddn toimintaperiaatteita,

on kdytettdvissd yhtion laitteilla. Whistleblowing-kanava ja
tyoturvallisuudenhallintajarjestelma 16ytyvat intranet Wikin etusivulta ja ne
ovat kdytettdvissd myds mobiililaitteilla.

Kaikki whistleblowing-kanavan kautta esitetyt huolenaiheet tallennetaan
tietoturvalliseen tapaustenhallintajdrjestelmddn. Jarjestelma kirjaa
Iadhetyspdivan, ongelman luokan, nimetyn tutkijan, tutkintatilanteen,
ratkaisupdivan ja lopputuloksen. Lisdksi yhtié dokumentoi henkildston
edustajien yhteistoimintaryhmien tai tydsuojelutoimikunnan esille tuomat
huolenaiheet ja niiden ratkaisut.

Muissa kuin nimettémadsti ilmoitetuissa tapauksissa Framery pyytaa
ilmoituksen tekijaltd suoraa palautetta ratkaisun jalkeen varmistaakseen, ettd
hdnen huolenaiheensa on kdsitelty asianmukaisesti ja ettd prosessi on ollut
oikeudenmukainen.

Sadanndlliset tapaamiset henkiléston edustajien kanssa ovat tdrked keino
saada laadukasta palautetta kanavien kayttdjiltd saavutettavuudesta,
luotettavuudesta ja kokonaisvaikuttavuudesta. Heiddn palautteensa ohjaa

Frameryn prosesseihin tai viestintdstrategioihin tehtdvia muutoksia.

Framery varmistaaq, ettd henkiléston edustajilla on suora yhteys paikallisten
ammattiliittojen edustaijiin ja tarjoaa heille kokoustilat ja riittavdsti aikaa
tehtdviensd hoitamiseen.

Framery tunnistaa saavutettavien ilmoituskanavien merkityksen toiminnan
tasolla sielld, missa vaikutukset syntyvat. Yhtion ldhestymistavalla
varmistetaan, ettd yksilot ja heiddn edustajansa voivat tuoda esiin
tyoympdrist6onsd suoraan liittyvid huolenaiheita:

+Paikalliset People & Culture -liikketoimintakumppanit: Jokaisella yhtion
toiminnolla on oma People & Culture -liiketoimintakumppaninsa (HRBP),
joka on ensisijainen yhteyshenkils, jonka kautta tydntekijat voivat ilmoittaa
huolenaiheistaan. HRBP:t on koulutettu kdsittelemddn monenlaisia ongelmia
ja eskaloimaan ne asianmukaisesti organisaatiossa.

+Henkilstén edustajat: Suomessa Framery on perustanut
yhteistoimintaryhmadn. Henkilostén edustajista koostuva ryhma toimii
virallisena paikallisena kanavana, jonka kautta kdsitellddn tyépaikan ongelmia,
kollektiivisia huolenaiheita ja kyseisen toimipaikan erityisvaikutuksia.

«Paikallinen johto: Framery korostaa, ettd esihenkil6t kaikilla tasoilla ovat
tdrkeitd ensimmaisia yhteyshenkiloitd huolenaiheiden ratkaisemiseksi.
Esihenkiloita koulututetaan aktiiviseen kuunteluun ja tehokkaaseen
paikalliseen ongelmanratkaisuun.

Framery toteuttaa saddnndllisesti henkilostétutkimuksia ymmartadkseen
tyontekijoitadn. Tarvittaessa yhtio toteuttaa kohdennettuja kyselyita
saadakseen syvdllisempdd ymmarrystd ongelmista sekd kysydkseen suoraan
ja anonyymisti, kuinka luontevaksi tyontekijat kokevat huolenaiheiden esiin
tuomisen ja niiden kdsittelemisen.

Omaan tyévoimaan liittyvat toimet

Vuonna 2025 Framery jatkoi jarjestelmadllisesti oman tyévoimansa hyvinvoinnin,
turvallisuuden ja osaamisen kehittymisen suojelemista ja parantamista. Yhtion
painopisteind ovat edelleen: (i) kielteisten vaikutusten, kuten tyoperdisten
vammojen sekd tuki- ja liikkuntaelinvaivoihin ja mielenterveyteen liittyvien
poissaolojen ehkdiseminen, lieventdminen ja korjaaminen; ja (ii) positiivisten
vaikutusten saavuttaminen inklusiivisella kulttuurilla, osaamisen kehittdmisella
ja nykyaikaisilla tyéterveyspalveluilla.

Frameryn jatkuva tyo turvallisuuden parantamiseksi nakyi vuonna 2024
enndtyksellisen pienend poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuutena
(LTIF), joka oli 2,7. Tapaturmien ma&drd kuitenkin kasvoi vuonna 2025, kun
yhdeksdn poissaoloon johtanutta tapaturmaa johti 49 poissaolopdivddn ja
LTIF-luku oli 11,38.

Toimintasuunnitelmat ja resurssit

Toimenpiteet ovat yhteisesti seuraavien tahojen vastuulla: Operations
(tuotantoturvallisuus ja vaaratilanteiden ehkdisy), People & Culture
(hyvinvointi, inkluusio, koulutus), esihenkilot (paikallinen jalkautus

ja seuranta) sekd tyosuojelutoimikunta. Ulkoista osaamista tarjoaa
Frameryn tyoterveyskumppani, jonka laajennettu palveluvalikoima (esim.
lyhytpsykoterapia) otettiin kdyttéon loppuvuodesta 2024 ja jota jatkettiin
vuonna 2025. Toimenpiteet resursoidaan vuosittaisen suunnittelu-

ja budjetointiprosessin mukaisesti, ja niitd seurataan kuukausittain
turvallisuuteen, sairauspoissaoloihin ja muihin tydntekijéihin liittyviin
tunnuslukuihin peilaten. Lisdksi seurantaa tehdddn neljannesvuosittain
tyosuojelutoimikunnassa sekd puolivuosittain kaikkien henkildstéryhmien
edustajien kanssa henkilostésuunnitelman katselmuksissa.

Framerylla on ISO 45001 -sertifioitu tydterveys- ja
-turvallisuushallintajdrjestelma, joka kattaa 100 % Frameryn tiloissa
tyoskentelevistd tydntekijdistd ja alihankkijoista. Keskeisid toimenpiteitd
ovat vaarojen tunnistaminen, riskien arviointi, tapausten tutkinta,
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tyontekijoiden koulutus ja osallistuminen sekd uusien tyontekijoiden
systemaattinen turvallisuusperehdytys. Vuonna 2025 yhtio jatkoi (i)
saanndllisia riskien arviointeja, turvallisuuskierroksia ja havaintoja; (ii)
tuotannon ergonomiavalmennusta; (iii) kohdennettua esihenkildiden koulutusta
varhaisesta tuesta ja (iv) turvallisiin tydtapoihin keskittyvada viestintaad.

Vaaratilanteiden tai tapaturmien sattuessa Framery priorisoi valiténtd hoitoaq,
juurisyyanalyysia, korjaavia toimia ja seurantaa uusien tapausten estdmiseksi.
Tyéhonpaluuta tukevat esihenkilo, People & Culture Business Partner

sekd tyoterveyshuolto varhaisen puuttumisen mallin, yksilokeskustelujen,
ennaltaehkdisevien tarkastusten ja yksil6llisen terveystuen avulla. Tata
[dhestymistapaa tdydentdvat sadnndlliset tapausten arvioinnit People &
Culturen, esihenkildiden ja tyoterveyden ammattilaisten valilla.

Mydnteisten lopputulosten parantamiseksi Framery panostaa edelleen

mielen hyvinvointiin ja inkluusioon. Laajennetut tydterveyspalvelut (mm.
lyhytpsykoterapia) ja mielenterveyshankkeet tdydentdvat inklusiivista
kulttuuria, jota vahvistetaan koulutuksen, perehdytyksen ja sisdisen viestinndn
avulla.

Vaikuttavuutta seurataan seuraavilla mittareilla: LTIF (12 kk rullaava),
turvallisuushavaintojen maadrd ja laatu, tapausten juurisyiden selvittdminen,
sairauspoissaolot (eriteltynd tuotantoon/toimistoon, mielenterveyteen seka
tuki- ja lilkuntaelinsairauksiin) sekd vuosittaiset tyontekijakokemustulokset
(esim. Signi Liekki-indeksi, eNPS). Kuukausittaiset johdon katsaukset ja
neljannesvuosittaiset tydsuojelutoimikunnan kokoukset arvioivat trendejd ja
ohjaavat jatkotoimenpiteitd. Vuonna 2024 LTIF parani 2,7:G4n ja tapaturmista
johtuneiden poissaolopdivien kokonaismdadrd laski viiteen (5). Valitettavasti
vuonna 2025 tapahtui yhdeksdn poissaoloon johtanutta tapaturmaa, minkda
seurauksena LTIF nousi 11,38:aan. Tapaturmapdivien kokonaismadra vuonna
2025 oli 49.

Frameryn toimipaikoilla tyoskenteleviin alihankkijoihin sovelletaan yhtion
ISO 45001 -prosesseja ja toimipaikkatason valvontaa. Yhti6 tarjoaa
koulutusmateriaalia ja asettaa selkedt turvallisuusodotukset Framery-
tyotiloja kokoavalle kumppanihenkilostolle kayttamalla yhtion kaupallista ja
operatiivista vaikutusvaltaa turvallisten tydotapojen yllapitamiseksi.

Jos rooli tai tydkuorma muuttuu, Framery luottaa koulutukseen, varhaiseen
tukeen ja esihenkildiden valmiuksien kehittdmiseen negatiivisten vaikutusten
lieventédmiseksi ja tydllistyvyyden ylldpitdmiseksi. Tadma sisdltdd Frameryn
varhaisen tuen mallin (EBIM) ja tyéterveyshuollon tuen, johon kuuluu
ammattilaisia, kuten tyofysioterapeutti ja tydterveyspsykologi.

Framery tunnistaa ja priorisoi toimenpiteitd tyoterveyden ja -turvallisuuden
hallintajdrjestelmdnsd avulla (vaarojen tunnistaminen, riskien arviointi

ja tapausten tutkinta), sairauspoissaolojen analysoinnin yhtion
tyoterveyshuollon kanssa ja yhtion pdivittyvan kaksoisolennaisuusanalyysin
avulla. Tapaturmien arvioinnit ja tyéntekijoiden palaute antavat tietoa
korjaavista ja ennaltaehkdisevistd toimenpiteistd; toistuvat ongelmat
kdynnistavat kohdennettuja ohjelmia tai koulutusta. Neljannesvuosittaiset
tydsuojelutoimikunnan kokoukset ja kuukausittaiset yhteistoimintaryhman
kokoukset varmistavat tyontekijoiden panoksen ja jatkuvan parantamisen.

Riskien lieventdminen

Tarkeimpid tyovoimaan liittyvid riskeja ovat tapaturmat, terveyteen liittyvat
poissaolot (erityisesti tuki- ja liikuntaelinvaivat ja mielenterveys) seka
mahdolliset kulttuurin tai inkluusion takaiskut. Riskien lieventdmistoimet
perustuvat kattaviin tyosuojeluprosesseihin, esihenkildiden kouluttamiseen
varhaisen tuen malliin ja kohdennettuihin terveyspalveluihin. Tehokkuutta
seurataan LTIF:n, menetettyjen pdivien, poissaolojen ja sitoutumisen
perusteella. Lisdksi Framery valvoo alihankkijoiden sitoutumista yhtién
tydsuojeluvaatimuksiin vahentddkseen vaaratilanteista johtuvia
toimintahdiridita.

Mahdollisuuksien hyédyntdminen

Frameryn mahdollisuuksiin liittyvan ajatuksen mukaan terveellinen,
inklusiivinen ja oppimiseen keskittyva tyépaikka parantaa tydssa pysymistg,

tuottavuutta ja laatua. Siksi yhtié panostaa mielen hyvinvointiin,
inkluusiokoulutukseen ja osaamisen kehittdmiseen. Mydnteiset tulokset ndkyvat
tyéntekijakokemusmittareissa (esim. 2025 Signi Liekki-indeksi 80/100) ja

pitkdn aikavdlin turvallisuustuloksissa.

Vaikutukset tyévoimaan ja niihin liittyvat riskit on integroitu osaksi sadannallisia
johdon katselmuksia. People & Culture, tuotannon johto ja tydsuojelutoimikunta
vastaavat toimien toteuttamisesta, seurannasta ja asioiden viemisestad

johdon kdsiteltavdksi. Resursointi kattaa koulutuksen, henkilénsuojaimet ja
ergonomian, tapausten tutkinta-ajan, tydterveyshuollon ja hyvinvointialoitteet.

Framery hallitsee mahdollisia turvallisuuden, toimituskyvyn ja kustannusten
valisid jannitteitd toimintaperiaatteillaan, henkildstépolitiikallaan, DEI-
politiikallaan ja tydterveys- ja turvallisuuspolitiikallaan. Kdytdnndn turvatoimiin
kuuluvat riskiperusteinen tyénsuunnittelu, varhaisen tuen mallin kouluttaminen
esihenkildille, selkeat turvallista tyotd koskevat sadannét (mukaan lukien

tydn keskeyttamisvaltuudet), tasapuolinen pddsy tyoterveyspalveluihin sekd
vastuullinen perehdytys ja koulutus Frameryn toimipaikoilla tyéskenteleville
alihankkijoille. Yhtio suojelee tydntekijoiden yksityisyyttd ja terveystietoja
sovellettavien lakien ja sisdisten toimintaperiaatteiden mukaisesti.

Framery arvioi toimenpiteidensd tehokkuutta seuraavien tavoitteiden ja KPI-
mittareiden avulla: LTIF-luvun asteittainen alentaminen kohti nollaa vuoteen
2035 mennessa (<5 vuoteen 2026 mennessd) sekd sairauspoissaolotavoitteet
tuotannossa 8,0 % ja toimistossa 1,8 % vuoteen 2028 mennessd. Valiaikaista
suorivutumista tarkastellaan kuukausittain, ja poikkeaviin kehityssuuntiin
reagoidaan korjaavilla toimenpiteilld. Vuoden 2024 toteuma (LTIF 2,7;
tuotannon sairauspoissaolot 10,1 %; toimiston 2,6 %) muodosti [dhtdtason
vuodelle 2025.

Framery kohdentaa resursseja vuosittaisen suunnittelusyklin mukaisesti
koulutuksen (turvallisuus, johtaminen, inkluusio) ja ergonomian parantamisen,
tapausten tutkinnan ja tarkastusten sekd tyoterveyspalveluiden
rahoittamiseen. Vuoden 2024 lopussa laajennettiin ulkoisia terveys- ja
hyvinvointipalveluita, joiden rahoitusta jatkettiin vuonna 2025 varhaisen
puuttumisen ja turvallisen tyohon paluun tukemiseksi. Edistymista

seurataan kuukausittaisilla johdon katsauksilla ja neljannesvuosittaisilla
tyosuojelutoimikunnan kokouksilla.

Omaan tyévoimaan liittyvdt tavoitteet

Framery asettaa omaan henkildstoon liittyvid mitattavia, aikasidonnaisia
ja tulossuuntautuneita tavoitteita (i) vahentdd negatiivisia vaikutuksia
(tapaturmat ja sairauspoissaolot), (ii) edistdd mydnteisid vaikutuksia
(sitoutuminen ja hyvinvointi) ja (iii) hallita liiketoimintaan liittyvia riskeja
ja mahdollisuuksia (esim. tuottavuus ja pysyvyys). People & Culture

-tiimi ehdottaa tavoitteita ja johtoryhma hyvaksyy ne osana yhtion
kestdvyysohjelmaa. Hallitusta tiedotetaan niistd vuosittain.

Soveltamis-
ala ja maantieteel-
linen alue

Vertailuarvo ja ver-
tailuvuosi

Aikavadli ja
vdlitavoitteet

Menetelmat ja
oletukset

Sidosryhmien
osallista-
minen

Seuranta ja
arviointi
(mittarit, taajuus)

2025
tulokset

Frameryn tydntekijat
(oma tyévoima);
maailmanlaajuinen

LTIF 2,7 (tyontekijat),
2024; 2 kirjattua
tapausta; 5 menetettyd
pdivaag; 746 000
tyotuntia.

2025-2035
valitavoitteineen (ylla);
vuosittainen tavoite
asetetaan tammikuussa
edellisen vuoden tuloksen
perusteella.

LTIF = poissaoloon
johtaneet tapaturmat
(=2 1T kokonainen pdiva)
miljoonaa tydtuntia
kohden; tiedot
tapauslokeista ja
ajanseurannasta (2024
tunnit ilmoitettu).
Tydntekijoiden panos
turvallisuushavaintojen
kautta; prioriteetit
kyselyn tietojen ja
tapausten perusteellq;
johdon hyvdksyntd
tavoitteille.
Kuukausittaiset terveys-
ja turvallisuuskatsaukset;
puolivuosittaiset johdon
katsaukset; tunnusluvut:
LTIF (rullaava 12 kk),
kirjattavat tapaukset,
menetetyt pdivat,
turvallisuushavainnot.

LTIF =11,38
Kirjatut tapaukset = 9

Menetetyt pdivat = 49

Suomen tydntekijat
(ilmoitettu toiminnoittain:
tuotanto, toimisto).
Soveltamisala laajenee
maantieteellisesti
tietojarjestelmien kehittyessa.
Tuotanto 10,1 %, toimisto 2,6
% vuonna 2024; koko yhtién
sairauspoissaolot 4,6 % (pl.
myynti).

2025-2028; ohjeellinen
vuotuinen lasku: Tuotanto
-0,5-0,6 %-yks./vuosi,
Toimisto -0,2 %-yks./vuosi.

Mittayksikkd =
sairauspoissaolo-%
teoreettisesta tydajasta
kdyttden tyoterveyden
ja henkilostohallinnon
poissaolotietoja.

Yhteistyd esihenkildiden
(varhainen tuki),
tyontekijdiden ja
tyoterveyshuollon kanssa
toimenpiteiden suunnittelun
ja varhaisen puuttumisen
mahdollistamiseksi.
Johtoryhman kuukausittainen
seuranta; tunnusluvut:
poissaoloprosentti (tuotanto/
toimisto), ryhnmdatrendien
diagnoosi, LTIF,
turvallisuushavainnot.

Tuotanto = 10,26 %
Toimihenkilét = 2,43 %

Ei toteutunut

Toiminta-
periaatteiden/
politiikkojen yhteys

Tavoitetaso &
yksikkd

Vahentdd poissaoloon
johtaneita tapaturmia
(LTIF). Liittyy tyoterveys-
ja turvallisuuspolitiikkaan
ja nolla tapaturmaa
-tavoitteeseen.

Pitka aikavali: LTIF

= O vuoteen 2035
mennessd (absoluuttinen
tavoite). Lyhyt aikavdli:

< 5 vuoteen 2026
mennessd. Alentamisen
vdlitavoitteet: 2027-2028
< 4;2029-2030 < 3; 2031-
2032 < 2; 2033-2034 < 1.

Sairauspoissaolojen
vdhentdminen (tuotanto ja
toimisto). Liittyy tyoterveys-
ja turvallisuuspolitiikkaan

ja henkiléstopolitiikkaan;
uusi tyoterveyskumppanuus
tukee toimintaperiaatteiden
toteutumista.

Vuoteen 2028 mennessa:
Tuotanto < 8,0 %; Toimisto <
1,8 % teoreettisesta tydajasta
(suhteellinen).

Ei toteutunut Korjaavat toimet: Varhainen

. . tuki ja ergonomiakoulutus
Korjaavat toimet:

Turvallisuuskoulutuksen
parantaminen, tuotannon
pdivittdisjohtamisen
kehittdminen.

Peilattuna riskeihin ja mahdollisuuksiin: LTIF:n ja sairauspoissaolojen lasku
vahentdd suoraan terveyteen liittyvien poissaolojen riskid ja tuottavuuden
menetystd. Jatkuva sitoutuminen tukee tydntekijdiden pitdmistd ja
tyonantajamielikuvaa — molemmat on tunnistettu liiketoiminnan henkilostoon
liittyviksi riippuvuuksiksi.
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FRAMERY GROUP OYJ VUOSIKERTOMUS

Tavoitteiden asettamis- ja seurantaprosessi

Tyoterveys- ja -turvallisuustavoitteet tukevat Frameryn nolla tapaturmaa
-tavoitetta sekd ISO 45001 -standardiin perustuvan hallintajdrjestelmadn
kattavuutta kaikille tyéntekijsille ja alihankkijoille. Hyvinvointitavoitteet
ovat linjassa People & Culture -painopisteiden sekd Frameryn kulttuuri- ja
organisaatiostrategian kanssa, sisdltden vuonna 2024 kayttéonotetun
vahvistetun tyoterveyspalvelumallin.

LTIF mittaa vahintddn yhden pdivan poissaoloon johtaneita tapaturmia
miljoonaa tydtuntia kohden; sairauspoissaolot ilmoitetaan prosentteina
teoreettisesta tydajasta; sitoutumista mitataan Signin Liekki-indeksilla.

Tyontekijoiden ndkemykset vaikuttavat painopisteisiin
henkilostokokemuskyselyn ja jatkuvien turvallisuushavaintojen kautta.
Tyoterveyshuollon asiantuntijat tarjoavat analyysitietoa ja ennaltaehkdisevia
suosituksia, joita hyddynnetddn tavoitteiden seurannassa ja varhaisen tuen
prosesseissa.

Johtoryhma arvioi suorivtumista kuukausittain ja tydsuojelutoimikunta
neljdnnesvuosittain suhteessa vdlitavoitteeseen. Tulosindikaattoreita

ovat LTIF (rullaava 12 kuukautta), kirjattavat tapaukset, poissaolopdivat,
turvallisuushavainnot, sairauspoissaoloprosentti (toiminnoittain) ja syyluokat,
Signi Liekki-indeksi ja toimintasuunnitelman toteutuminen.

Mikali laajuuteen, mittareihin tai kehityspolkuun tehdddn muutoksia
(esimerkiksi sairauspoissaoloraportoinnin laajentaminen Suomen ulkopuolelle
tai LTIF-tavoitteen tarkistaminen), muutokset perustellaan (esimerkiksi
jarjestelmapaivityksilla tai rakenteellisilla muutoksilla) ja niiden vaikutus
vertailukelpoisuuteen kuvataan.

Edistyminen tavoitteisiin ndhden

Vuonna 2025 Frameryn LTIF oli 11,38 (2024: 2,7), 9 kirjattua tapaturmaa ja 49
menetettyd pdivad. Yhtio ei saavuttanut lyhyen tahtdimen tavoitettaan <5.
Sairauspoissaolot kasvoivat tuotannossa hieman 10,26 %:iin (2024: 10,1 %) ja
toimihenkildilla laskivat 2,43 %:iin (2024: 2,6 %).

Saadut opit ja suunnitellut parannukset

LTIF:n merkittadva nousu 11,38:een vuonna 2025 korostaa selkedd

tarvetta vahvistaa tyoturvallisuuden toimintamalleja ja organisaation
turvallisuuskulttuuria. Tamadn trendin kddntdmiseksi ja <5:n tavoitteen
saavuttamiseksi yhtid priorisoi pdivittdisen turvallisuusjohtamisen
parantamista ja tarjoaa vahvempaa, kdytdnnoénldheisempdd
turvallisuuskoulutusta. Sairauspoissaolojen osalta Framery toteuttaa jo useita
tuotantotason ergonomiahankkeita ja suunnittelee varhaisen tuen koulutuksia.

Frameryn tydntekijoiden tunnusmerkit

Taman osion luvut lasketaan henkildmadardanag, ei henkilétyévuosina, mika

on myo6s yhdenmukaista Frameryn taloudellisen raportoinnin kanssa (ks.
liittetieto 2.4 Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut tilinpddtdksessd). Frameryn
henkilostohallintojdrjestelma tarjoaa seuraavat sukupuolivaihtoehdot:

Mies, nainen, ei-binddrinen, ei halua vastata. On hyvd huomoida, etta kaikki
tyontekijat eivat ole ilmoittaneet sukupuoltaan.

Taulukko S1-6.1

Sukupuoli Tyéntekijéiden mdadrd (henkildomadrd)
Mies 298
Nainen 150
Ei-binddrinen 0]
Ei halua vastata 0
Ei ilmoitettu 36
Tyo6ntekijat yhteensd 484

Taulukko S1-6.2

1.1.-31.12.2025 Mies Nainen Ei ilmoitettu Yhteensd
Tyontekijat 298 150 36 484
Vakinaiset tyontekijat 257 139 25 421
Mdadardaaikaiset tyontekijat 41 11 1 63
Vaihtelevalla tydajalla 17 3 4 24
tyoskentelevat tyontekijat

Kokoaikaiset tydntekijat 277 146 32 455
Osa-aikaiset tyontekijat 4 1 0 5

Raportointihetkelld (31.12.2025) Framerylla oli 5 osa-aikaista tydntekijaa

ja 63 mddrdaikaista tyontekijad. Madrdaikaisista tydsuhteista 6 oli sijaisia,

7 projektityontekijoitd, 1 omasta pyynnéstddn ja 49 tuotannon kysynndn
epdvakauden vuoksi. Tuotannossa 24 oli vaihtelevalla tydajalla eli ei-taatuilla
tunneilla tydskentelevid tyontekijoitd.

Henkil6stdén vaihtuvuus

Framery kayttad kuukausittaista vaihtuvuusraportointia. Frameryn
henkiloston vaihtuvuus tarkoittaa ldhtéastetta, joka on raportointikauden
aikana Idhteneiden vakituisten tydntekijéiden suhde vakituisten tydntekijoiden
keskimdadradiseen lukumdadrdan samalla kaudella.

Raportointikaudella Framerylta Iahti 38 vakituista tydntekijaa (vaihtuvuus 9,35
%) ja vakituisten tyontekijoiden keskimdadrdinen lukumadra oli 406.

Tdssd osiossa esitetyt tiedot keratddn sisdisesti ja kootaan yhteen
henkilostohallintojdrjestelmdstd. Tiedot on varmennettu ulkoisesti osana yhtion
tilintarkastajan toteuttamaa rajoitetun varmuuden tarkastusprosessia.

Monimuotoisuus

Taulukossa S1-9.1 on esitetty tydntekijéiden ikdaryhmien sukupuolijakauma.
Kunkin ikdryhman osalta taulukossa on esitetty sukupuoliryhmien mies,

nainen, ei-binddrinen ja ei ilmoitettu lukumaara ja osuus sekd kunkin ryhman
kokonaismadra. "Ei-binddrinen” viittaa sukupuoli-identiteetteihin, jotka ovat
binddrisen sukupuolijaon ulkopuolella ja "Ei ilmoitettu” -vaihtoehtoa kdytetadn,
kun tydntekijd ei ole madritellyt sukupuoltaan HR-jdarjestelmdan.

Taulukko S1-9.1 Tyoéntekijéiden ikaryhmdat

Tyon- Ei- Ei- Eihalua Eihalua Ei Ei
tekijdiden Mies, Mies, Nainen, Nainen, binddrinen, binddrinen, vastata vastata ilmoitettu, ilmoitettu,
ikdryhma lkm % lkm % lkm % lkm % lkm % Yhteensd
Alle 30-

vuotiaat 71 64 % 23 21% 0] 0% 0 0% 16 14 % 110
tyontekijat

30-50-

vuotiaat 210 61 % 19 34% 0] 0% 0 0% 18 5% 347
tydntekijat

Yli 50-

vuotiaat 17 63 % 8 30% 0 0% 0] 0% 2 7 % 27
tydntekijat

Taulukossa S1-9.2 on esitetty Frameryn ylimman johdon sukupuolijakauma,
joka tdssad tapauksessa viittaa yhtion johtoryhmadn. Johtoryhmdadn kuuluvat
toimitusjohtaja, toimintojen johtajat (9 henkil6d) ja strategiajohtaja. Samaa
luokittelua kdytetddn kuin taulukossa S1-9.1, ja myds ylin johto sisdltyy edelld
mainittuun taulukkoon.

Taulukko S1-9.2 Ylimmaén johdon sukupuolijakauma

Tyon- Ei- Ei- Eihalua Eihalua Ei Ei
tekijoiden Mies, Mies, Nainen, Nainen, binddrinen, bin&drinen, vastata vastata ilmoitettuy, ilmoitettu,
ryhma lkm % lkm % Ikm % lkm % Ikm % Yhteensd
Ylin johto 7 64% 4 36 % 0 0% 0] 0% 0 0% 1

Tdssd osiossa esitetyt tiedot kerdtddn sisdisesti ja kootaan yhteen
henkilostohallintojarjestelmdstd. Tiedot on varmennettu ulkoisesti osana yhtion
tilintarkastajan toteuttamaa rajoitetun varmuuden tarkastusprosessia.

Sosiaaliturva

Kaikki tyontekijat kuuluvat sosiaaliturvan piiriin sellaisten eldmdntapahtumien
varalta, jotka johtavat tulonmenetyksiin. Sosiaaliturva toteutetaan joko
julkisten jarjestelmien tai Frameryn tarjoamien etuuksien kautta. Tydntekijéiden
sosiaaliturvan kattavuus kaikissa toimintamaissa on varmistettu tarkistamalla
kyseisten maiden julkiset sosiaaliturvaohjelmat ja kansalliset sadadokset (esim.
hallitusten ja viranomaisten viralliset verkkosivustot). Ndma kattavuustiedot

on kerdtty sisdisesti ja varmistettu ulkoisesti osana yhtién tilintarkastajan
suorittamaa rajoitetun varmuuden tarkastusprosessia.

Koulutus ja osaamisen kehittdminen

Frameryn kulttuuri- ja organisaatiostrategia ohjaa yhtién organisaatiotason
oppimis- ja kehittdmistarpeita ja -suunnitelmia, jotka arvioidaan

ja maaritellaan vuosittain henkildstésuunnitelmassa (tydyhteisén
kehittdmissuunnitelma). Tama ylhdaltd alaspdin suuntautuva Idhestymistapa
varmistaa yhdenmukaisuuden Frameryn strategian ja tavoitteiden kanssa.
Organisaatiotason lisdksi tarpeet ja toimenpiteet suunnitellaan toiminto-,
tiimi- ja yksilétasolla varmistaen, ettd kaikki erityisvaatimukset tayttyvat
koko organisaatiossa. Kukin toiminto vastaa strategisten ja kilpailullisten
ydinosaamistensa tunnistamisestaq, ylldpitdmisestd ja kehittdmisestd. Tahan
kuuluu my®&s niihin liittyvien osaamisriskien minimointi.

Frameryn kehittyminen ja kasvu keskittyy kahteen keskeiseen osa-alueeseen:

«Kehittymis- ja kasvukyvykkyyksien vahvistaminen, mihin kuuluu yksildiden
varustaminen osaamisella ja ajattelutavalla, joka tukee jatkuvaa oppimista ja
kehittymistad.

+Yhtion strategiseen ja kilpailulliseen ydinosaamiseen ei kohdistu merkittdavia
riskejd, mikda tarkoittaa keskittymistd osaajapulaan liittyvien riskien
tunnistamiseen ja lieventdmiseen tarvittavan osaamisen varmistamiseen
kilpailuedun sadilyttamiseksi.

Frameryn kehittyminen ja kasvu raami perustuu seuraaviin kulmakiviin, jotka on
suunniteltu tukemaan jatkuvaa ammatillista kasvua ja osaamisen kehittdmista.
Naitd ovat:

«Kehittyminen ty6ssd: Painotetaan kdytdnnén soveltamista ja osaamisen
hankkimista pdivittdisen tyon haasteiden kautta.

«Muilta oppiminen: Kannustetaan vertaisten vdliseen tiedonsiirtoon,
mentorointiin ja yhteiseen ongelmanratkaisuun.

«Kehittyminen sisdisen liikkuvuuden ja tydnkierron kautta: Edistetadn
urakehitystd ja laajempaa liiketoiminnan ymmartamista liikkkumalla eri
roolien ja toimintojen valilla. Tatd vahvistetaan kerran tai kahdesti vuodesta
jarjestettavilla varjostuspaivilld, joissa tydntekijat saavat erilaisia ndakékulmia
ja lagjentavat sisdisid verkostojaan.

«Kehittyminen sisdisen ja ulkoisen koulutuksen kautta: Tarjotaan
suunnitelmallisia oppimismahdollisuuksia sekd sisdisesti ettd ulkoisten
palveluntarjoajien kautta tiettyihin osaamisvajeisiin ja kehitystarpeisiin.

+Henkilokohtaiset kehityskeskustelut: Esihenkildn ja tyéntekijan valinen
muodollinen keskustelu vuosittain tai kaksi kertaa vuodessa.

Jokaisessa toiminnossa ja tiimissd toteutetaan syksyisin vuosittainen
suunnittelu- ja budjetointiprosessi. Toimintojen johtajat ja esihenkil6t
suunnittelevat ja padattavat, miten tiimien kehittymistd ja kasvua

tuetaan tehokkaasti ja miten budjetti kohdennetaan. Vuosittainen
kehityskeskusteluprosessi ohjaa yksilollistd kehittymistd, ja se edellyttad
vahintadn yhtd keskustelua vuodessa esihenkilon ja jokaisen tydntekijan
valilla. Esihenkildiden kehityskeskusteluprosessi sisdltada myos 360 asteen
palautekyselyn, jonka avulla he voivat paremmin ymmartada vahvuuksiaan
ja kehityskohteitaan. Esihenkilot suunnittelevat tydntekijdiden koulutuksen
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tarpeen, padttavat siitd omissa toiminnoissaan ja sopivat siitd yhdessd
esihenkilon ja tydntekijan kanssa. Vuosittaisen kehityskeskusteluprosessin
toteuttamista tukee Frameryn HR-jdrjestelma ja suorituksen johtamisen
jarjestelma, joihin on my6s mahdollista raportoida kdytyjen henkildkohtaisten
kehityskeskusteluiden prosenttiosuus.

Vuonna 2025 56 % tuotantotydntekijdistd vahvisti kdyneensd vuosittaisen
kehityskeskustelun ja loput kavivat sen tammikuussa 2026. Vuosittaista
kehityskeskusteluprosessia sovelletaan siitd pdivastad alkaen, kun tydntekijan
tydsuhde on kestdnyt yli 6 kuukautta.

Vuonna 2025 56 % toimihenkildista (ml. toimihenkilot ja ylemmmat toimihenkilot)
vahvisti kdyneensd vuosittaisen kehityskeskustelun.

Vuonna 2025 65 % esihenkildista (ml. ylin johto) vahvisti kdyneensd vuosittaisen
kehityskeskustelun.

Framery Learning Series -konsepti lanseerattiin vuonna 2024 tukemaan
organisaatiotason kehitystd ja kasvua. Tama hanke tukee suoraan
strategian toteuttamista ja pyrkii laajentamaan tydntekijoiden
lilketoimintaosaamista. Strategisista teemoista on jdrjestetty viisi

erillista tilaisuutta, joiden aiheet vaihtelevat strategisesta analyysista ja
suunnittelusta myyntiin ja operatiiviseen toimintaan. Ndiden lisdksi Framery
tarjoaa kaikille tyontekijoilleen koulutusta yhtion tietoturvakdytdnnoista

ja toimintaperiaatteista, joilla varmistetaan vaadittujen eettisten
periaatteiden noudattaminen. Lisdksi jokainen uusi tyontekija kay lapi yleisen
perehdytysprosessin, joka koostuu useista teemakohtaisista tilaisuuksista,
jotka kattavat yleiset kdytdnnoét ja yhtidn olennaiset toiminnot.

Framery jarjestdd koulutustilaisuuksia esihenkildille laadukkaan johtamisen
varmistamiseksi koko organisaatiossa. Vuonna 2025 yhtid lanseerasi

uvuden johtamiskehyksen ja koulutti esihenkildt yhtidon johtamisrutiineihin.
Toistuvia esihenkildkoulutuksia jarjestetddn myods aiheista, kuten tietoturva,
tyontekijoiden hyvinvointia tukeva varhaisen valittdmisen malli (EBIM) sekd
palkitseminen.

Varsinaisen koulutuksen lisdksi Framery edistdd aktiivisesti sisdistd liikkuvuutta
ja tyonkiertoaq, jotta tyontekijoiden kokemus kasvaa ja heiddn ymmadarryksensa
organisaation eri toiminnoista paranee. Vuonna 2025 yhtiéssa oli kuusi (6)
sisdistd siirtoa ja kymmenen (10) tyontekijdd mddrdaikaisessa tydkierrossa.
Toistuvat varjostuspdivat ovat tdssa suhteessa keskeinen aloite. Ne edistavat
uteliaisuutta ja oppimista eri roolien valilla yhdistdmalla tyontekijoitd
tySpareiksi, joissa toinen pddsee seuraamaan toisen tyotd kdytdnnossa.
Vuonna 2025 varjostuspdiviin osallistui 24 paria.

Vuonna 2025 keskimadrdinen koulutustuntimddrd tyontekijad kohden oli 3,4
tuntia.

On huomionarvoista, ettd Frameryn suorituksen johtamisen tyckalu ei sisdlla
henkilo- tai tydsuhdetietoja, joten nditd lukuja ei voi raportoida sukupuolen
tai tyontekijaluokan mukaan. Kaikkien tyéntekijéiden toimintaperiaatteena
ja ohjeena on pitdd henkildkohtaiset kehityskeskustelut vahintadn kerran
vuodessa. Ndille keskusteluille ei ole pakollista raportointia, joten luvut eivat
vastaa todellisuutta.

Taulukko S1-13.1 Koulutuksen ja osaamisen kehittédmisen mittarit
sukupuolen mukaan

Koulutus ja
osaamisen Ei- Eihalua Ei Yhteensd
kehittdminen Mies Nainen binddrinen vastata ilmoitettu keskiméérin

Tyontekijoiden
keskimddrdinen
koulutustuntimadra
henkilod kohden

3,6 3,0 0 0 31 3.4

Taulukossa S1-13.1 esitetyt tiedot kerdatddn sisdisesti ja kootaan yhteen
henkilostohallintojarjestelmdstd ja suorituskyvyn edistdmisjdrjestelmadstd.
Tiedot on varmennettu ulkoisesti osana yhtion tilintarkastajan toteuttamaa
rajoitetun varmuuden tarkastusprosessia.

Terveys ja turvallisuus

Taulukko S1-14.1 Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit

Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit 2025

Prosenttiosuus omasta tyévoimasta, jotka kuuluvat
lakisdateisten vaatimusten ja/tai tunnustettujen standardien

S . .. . .. . 100 %
tai ohjeiden mukaisen tyoterveyden ja tyoturvallisuuden
hallintajdrjestelman piiriin
Oman tydvoiman tydtapaturmista ja tydperdisistd sairauksista 0

johtuvien kuolemantapausten maara

Muiden yhtion toimipisteissd tydskentelevien tydntekijdiden
tyotapaturmista ja tyoperdisistd sairauksista johtuvien 0]
kuolemantapausten maadra

Oman tydvoiman tyétapaturmien madra 9
Oman tydévoiman tyétapaturmien taajuus 11,38 (LTIF)
Oman tydvoiman tydperdisten sairauksien madra o~
Tyontekijoiden tydtapaturmista, kuolemantapauksista ja

tyoperdisistd sairauksista johtuvan tydkyvyttomyysajan pituus 49
(paivind)

Tyoterveys- ja tydturvallisuusjdrjestelmdn sisdisessd ISO 45001

tarkastuksessa tai ulkoisessa sertifioinnissa kdytetyt standardit

* Luku perustuu vakuutusyhtion vahvistamiin ammattitauteihin.

Vuonna 2025 Frameryn tydntekijoille sattui yhdeksdn (9) poissaoloon
johtanutta tyotapaturmaa. Ndistd tapaturmista johtuvia poissaolopdivid oli
yhteensd 49, ja yksittdiset poissaolot vaihtelivat 2-15 pdivan valilla. Muille kuin
tydsuhteisille tyontekijoille ei sattunut tydtapaturmia..

Yhtion tapaturmataajuus oli 11,38. Vuonna 2025 ei sattunut yhtddan kuolemaan
johtunutta tapaturmaa.

Kaikki Frameryn tydntekijat kuuluvat yhtién tyéterveyden ja tydturvallisuuden
hallintajdrjestelman piiriin. Jarjestelmad on sertifioitu ISO 45001 -standardin
mukaisesti, mikd osoittaa Frameryn sitoutumisen ennakoivaan ja
jarjestelmalliseen ldhestymistapaan tydpaikan riskien hallinnassa. Tietoja ei
kuitenkaan ole varmennettu ulkoisesti, ja niiden oikeellisuus on yksinomaan
yhtién vastuulla.

Tyon ja vapaa-ajan tasapaino

Kaikilla Frameryn tyontekijoilld on oikeus perhevapaaseen paikallisten
madrdysten ja tydehtosopimusten mukaisesti.

Perhevapaata pitdneiden tyontekijdiden prosenttiosuus lasketaan muodossa
[vapaata pitdneet tydntekijat / henkiléstéomadrd yhteensd]. Taulukosta S1-15.1
kdy ilmi, ettd vain naiset ja miehet pitivat perhevapaita raportointikaudella.*

*Yhdysvalloissa perhevapaita pitdneiden tydntekijdiden tiedot eivat ole
taydelliset, silld yhtion jdrjestelmad ei pysty raportoimaan niitd systemaattisesti.

Taulukko S1-15.1

Ty6n ja vapaa-
ajan tasapainoa Ei- Eihalua Ei
koskevat mittarit Mies Nainen binddrinen vastata ilmoitettu Yhteensd

Perhevapaaseen

oikeutetut 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
tyontekijat

Perhevapaata

pitdneet 82% 41% 0% 0% 0,2 % 12,6 %
tyontekijat

Taulukossa S1-15.1 esitetyt tiedot ovat sisdisesti kerdttyjd ja koottuja lukuja HR-
jarjestelmdsta. Tiedot on varmennettu ulkoisesti osana yhtion tilintarkastajan
toteuttamaa rajoitetun varmuuden tarkastusprosessia.

Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset
Taulukko S1-17.1

Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset 2025
Syrjintatapausten, mukaan lukien hairintd, kokonaismadra 1
Oman tyovoiman ilmoituskanavien kautta tehtyjen valitusten maara 4

OECD:n monikansallisille yrityksille tarkoitetuille kansallisille

yhteyspisteille tehtyjen valitusten lukumaara

Edella ilmoitettujen tapausten ja valitusten perusteella maksettujen 0
sakkojen, seuraamusten ja vahingonkorvausten kokonaismdaara

Omaan tydvoimaan liittyvien vakavien ihmisoikeusloukkausten maara 0]

Omaan tydvoimaan liittyvien vakavien ihmisoikeusloukkausten
mMadrd, jotka koskevat YK:n ohjaavien periaatteiden tai OECD:n 0
toimintaohjeiden noudattamatta jattdmista

Omaan tydvoimaan liittyvistd vakavista ihmisoikeusloukkauksista
aiheutuneiden sakkojen, seuraamusmaksujen ja korvausten madra

Vakavien ihmisoikeustapausten maarg, joissa yhtio on osallistunut
hyvityksen varmistamiseen asianosaisille

Raportointikauden aikana Framery sai whistleblowing-kanavansa kautta
yhteensad nelja (4) ilmoitusta. Kaikki ilmoitukset liittyivat sisdisesti raportoituun
yksittdisten tyontekijoiden epdasialliseen kaytokseen. Kaksi (2) ndista
ilmoituksista koski samaa asiaa, ja yksi (1) neljdsta tapauksesta luokiteltiin
syrjinndksi.

Tapaukset kdsiteltiin sisdisesti, eikd niihin liittynyt lain rikkomista, sakkoja,
seuraamuksia tai korvauksia. llmoitettu epdasiallinen kdytos oli luonteeltaan
sanallista. lImoitukset eivat tayttdneet vakavan ihmisoikeusvaikutuksen
tunnusmerkkeja.

Imoitukset saatuaan Framery ryhtyi valittdmdsti toimiin huolenaiheiden
ratkaisemiseksi. Kukin tapaus kdasiteltiin luottamuksellisesti ja yhtion
whistleblowing-toimintaperiaatteen mukaisesti. Jokainen ilmoitus tutkittiin
perusteellisesti sisdisesti, ja ongelmat ratkaistiin.

Tiedot keratddn sisdisesti whistleblowing-kanavasta. Tiedot on varmennettu
ulkoisesti osana yhtion tilintarkastajan toteuttamaa rajoitetun varmuuden
tarkastusprosessia.
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G1 Litketoiminnan
harjoittaminen

Hallintorakenne

Frameryn hallintorakenne - johon kuuluvat yhtidkokous, hallitus, johtoryhma,
toimintojen johtajat ja ohjausryhmdt - on suunniteltu varmistamaan
vastuullinen lilketoiminta ja strateginen johtajuus. Lisdksi yhtién toiminta on
organisoitu toimintoihin ja tiimeihin.

Varsinainen yhtiékokous

Varsinainen yhtidkokous on Frameryn korkein padatdksentekoelin. Vuosittain
pidettdvad yhtiokokous on kokous, jossa osakkeenomistajat kdyttavat
omistajaoikeuksiaan ja tekevat yhtion hallintoa ja taloutta koskevia keskeisid
pdatoksia. Yhtiokokouksen tehtdvdnd on varmistaa vastuuvelvollisuus ja
tarkistaa hallituksen ja toimitusjohtajan toimivaltuudet.

Hallitus

Hallitus nimitetddn vuosittain, ja se tuo mukanaan monipuolista osaamista,
kuten toimialan tuntemusta, talousosaamista ja liiketoiminnan kasvua. Hallitus
johtaa yhtién pitkdn aikavalin strategiaa, hyvdksyy tavoitteet ja seuraa niitd,
valvoo taloudellista raportointia ja varmistaa asianmukaisen toiminnan.

Se nimittdd toimitusjohtajan ja padttad merkittdvistd asioista, kuten
investoinneista ja yritysostoista.

Johtoryhma

Johtoryhma vastaa Frameryn strategisesta johtamisesta. Se toimii yhtion
strategisena pddtoksenteko- ja suunnitteluelimend. Johtoryhman tehtdvana
on valmistella materiaalit hallituksen kokouksia varten ja seurata strategisten
hankkeiden toteutumista sekd seurata lilketoiminnan keskeisid mittareita

ja lukuja. Johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja, strategiajohtaja ja
toimintojohtajat.

Toimintojohtajat

Toimintojohtajat vastaavat omien toimintojensa suunnittelusta, budjetoinnista
ja ihmisistd. He varmistavat, ettd heiddn toimintonsa toiminta ja suunnitelmat
ovat linjassa yhtion kokonaisstrategian ja tdrkeimpien hankkeiden kanssa.
Toimintojohtajat vastaavat myods toimintojen yhteensovittamisesta.

Ohjausryhmat

Ohjausryhmat ovat monialaisia foorumeita, jotka johtavat projekteja,
liilketoiminnan suunnittelua tai muita monialaisia aiheita. Jokaisen
ohjausryhman puheenjohtajana toimii toimintojohtaja ja padllikkdond vahintadn
yksi nimetty henkild. Aktiivisia ohjausryhmid ovat esimerkiksi Framery
Subscribed, Sales & Operations Planning, laadun ohjausryhma ja kestdvyyden
ohjausryhma.

Liiketoimintaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Frameryn kaksoisolennaisuusanalyysi korosti vahvan ja Iapindkyvan yrityskulttuurin sekd luotettavien whistleblowing-kaytdantojen keskeistd roolia vastuullisen kasvun
tukemisessa. Frameryn kulttuuri juurtuu syvalle avoimuuteen, vastuunkantoon ja yhteisiin arvoihin, jotka auttavat vahvistamaan sidosryhmien luottamusta ja
tydntekijoiden sitoutumista. Samalla yhtio tiedostaa, ettd ndiden standardien yllapitdminen vaatii jatkuvaa huomiota - riskejd, kuten yksittdisia vaarinkdytoksia tai
luottamusrikkomuksia, voi ilmetd myos kypsissd hallintoympadristdissa.

Taman vuoksi Framery keskittyy vahvistamaan eettisid kaytdntdjd, selkeitd kdyttdytymisodotuksia ja ldpindkyvyyttd koko toiminnassaan. N@itd hallintotavan perusteita
ei pidetd vain suojatoimina, vaan myds pitkdn aikavdlin resilienssin ajureina. Katso kuvaus kaksoisolennaisuuden arviointimenetelmdstd kohdasta ESRS 2, Kestdvyyteen
liitttyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisprosessi.

Sijainti
Olennainen aihe Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet arvoketjussa Aikavadli Johdon vastaus
Yrityskulttuuri Myénteinen vaikutus
Frameryn kulttuurikdsikirjassa ja toimintaperiaatteissa Omat toiminnot Pitka Framery vaalii vahvaa ja |apindkyvad yrityskulttuuria,
korostetaan hyvan yrityskulttuurin ja liiketoiminnan joka tukee vastuullista liiketoimintaa ja pitkdaikaista
tdarkeyttd. Ne jaetaan kaikille tyontekijoille. Lisdksi arvonluontia.
Framery tarjoaa kulttuuriperehdytystd ja -viestintdd, jotka
edistavdt eettistd ja positiivista yrityskulttuuria.
Mahdollisuus
Frameryn kulttuuri - joka sisaltdd vahvat yritys- ja Omat toiminnot Pitka Framery hyoédyntdd arvopohjaista kulttuuriaan
kestdvyysarvot — auttaa houkuttelemaan ja sdilyttamaan houkutellakseen ja sdilyttddkseen osaagjia,
osaavaa tydvoimaa, mikd parantaa tuottavuutta, vahvistaakseen sidosryhmien luottamusta ja
innovaatioita ja tydontekijéiden tyytyvaisyyttd sekd tukeakseen kestdvaa kasvua.
vahentdad vaihtuvuutta ja rekrytointikustannuksia.
IImc.>|ttc|j|en Myoénteinen vaikutus
suojelu
Framery on perustanut sisdisen ja ulkoisen Oma toiminta, Keskipitkd Framery yllapitad Iapindkyvid ja luotettavia

ilmoituskanavan (whistleblowing-kanavan), jonka kautta
tyontekijat ja mahdolliset ulkoiset toimijat voivat ilmoittaa

nimettomadsti epdillystd laittomasta tai epdeettisestd
toiminnasta tyopaikalla. Prosessissa noudatetaan EU:n
whistleblowing-direktiivid ja siihen perustuvaa Suomen
lakia.

arvoketjun
alkupdd ja
arvoketjun
loppupdd

raportointikanavia, jotka kannustavat avoimuuteen ja
vastuuvelvollisuuteen koko organisaatiossa.
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Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet

Frameryn yrityskulttuuri on kuvattu kulttuurikdsikirjassa, joka toimii yhtion
lilketoiminnan toimintaperiaatteiden perustana. Kdasikirjassa selvennetddn
Frameryn yhteisid arvoja, odotuksia ja sitd, miten yhtio toimii parhaiden
tulosten saavuttamiseksi. Se ohjaa sitd, miten jokaisen tydntekijan tulisi toimia
ja kayttaytyd. Frameryn toimintaperiaatteet (Code of Conduct) tdydentdvat
kulttuurikdasikirjaa ja muodostavat yhtendiset puitteet eettiselle liiketoiminnalle
ja yrityskulttuurille. Nama kdytdnnot ja toimintaperiaatteet koskevat koko
Frameryn henkiléstda. Ylin vastuu toimintaperiaatteiden toteuttamisesta

on yhtion johtoryhmalla. Kaikki Frameryn omaan tydvoimaan liittyvat
toimintaperiaatteet on esitetty ST1-luvun kohdassa "Omaan tydvoimaan
liittyvat toimintaperiaatteet”.

Arvot

Frameryn arvot on mdadritelty nimenomaisesti kulttuurikdsikirjassa, ja ne
muodostavat yhtion liiketoiminnan ytimen:

+ Arvostus

+Rohkeus ja uteliaisuus
«Lapindkyvyys

+Vastuu

+Hyva arvostelukyky

Jokaisesta arvosta on yksityiskohtainen kuvaus ja esimerkkejd periaatteista,
valinnoista ja toimista, jotka ovat niiden mukaisia. Talld varmistetaan, ettd
eettinen toiminta sisdllytetdadn Frameryn pdivittdiseen tyohon.

Hallintoelinten rooli

Yhtion hallinto-, johto- ja valvontaelimet osallistuvat aktiivisesti yrityskulttuurin
edistdmiseen.

Hallitus

Hallitus arvioi ja kdsittelee henkilostoon ja kulttuuriin liittyvid asioita,
mukaan lukien Frameryn yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittaminen,
vahintddn kerran vuodessa. Talla valvonnalla varmistetaan, ettd yhtion
kulttuuriperiaatteet pysyvdt yhdenmukaisina pitkdn aikavdlin strategisen
suunnan kanssa.

Johtoryhma

Johtoryhma antaa suuntaa keskustelemalla sadnnéllisesti kulttuuri- ja
organisaatioasioista. Johtoryhma vastaa toimintatapojen ja strategisten
pddatdsten yndenmukaistamisesta yrityskulttuurin kanssa. Johtoryhman
j@senet ovat aina mukana kulttuuria muokkaavien projektien toteutuksessa.

Kulttuurin vaaliminen ja siitd viestiminen

Frameryn yrityskulttuuria toteutetaan ja vahvistetaan koko organisaatiossa
seuraavasti:

Ty6ntekijdyhteistyd

Kulttuurikdsikirja laadittiin alun perin yhteistydssad tydntekijéiden kanssa
vuonna 2018 ja toimitusjohtajan lopullisella hyvaksynnalld. Vaikka mydhemmat
pdivitykset on tehty ylhaaltad alaspdin, alkuperdinen yhteistydprosessi
varmistaaq, ettd arvot heijastavat Frameryn yhteisod.

Perehdytys ja koulutus

Yhtio jarjestad kaikille uusille tyontekijdille yleisen kulttuurikdsikirjan
perehdytyskoulutuksen.

Viestintd ja sitoutuminen

Vuosien varrella Framery on toteuttanut viestintdkampanjoita
kulttuuriarvojensa aktiiviseksi edistdmiseksi ja vahvistamiseksi.

Huolenaiheiden tunnistamis-, ilmoitus- ja tutkintamekanismit

Framery noudattaa korkeita eettisid, rehellisyyden ja Iapindkyvyyden
standardeja. Yhtiolla on kaytossadn ilmoituskanavakaytantsé (Whistleblowing
Policy) sekd turvallinen verkkopohjainen alusta, joiden avulla kaikki
Frameryldiset (sisdiset sidosryhmdadt) ja ulkoiset sidosryhmat voivat ilmoittaa
epdillyistd Suomen tai EU-lainsddddnnén rikkomuksista, epdeettisestd
toiminnasta tai vakavista vadrinkdaytoksistd. Tdma toimii varhaisen varoituksen
jarjestelmand, joka edistdd vastuullisia liiketoimintatapoja. lImoituksia

tulee tehdd asioista, jotka koskevat julkisia hankintoja, rahoituspalveluita,
tuoteturvallisuutta, ympdristéonsuojeluaq, tietosuojaa, EU:n taloudellisia

etuja, syrjintdd, hdirintaq, lahjontaa, vakavia turvallisuuspuutteita tai
ympdristorikoksia. Henkilokohtaiset kantelut kdsitelladn HR-prosessien kautta.
[Imoituksia voi tehdd nimettdmadsti.

[Imoitusmenettelyyn kuuluu ilmoituksen IGhettdminen, vastaanottokuittaus
seitsemdn kalenteripdivan kuluessa, nimettyjen henkildiden (whistleblowing-
tiimi) suorittama arviointi ja puolueeton tutkinta sekd palaute kolmen (3)
kuukauden kuluessa kuittauksesta. Rikosasiat luovutetaan toimivaltaisille
viranomaisille. Tatd vakiintunutta menettelyd - mukaan lukien nimettyjen
henkildiden suorittama valitén, rippumaton ja objektiivinen tutkinta -
sovelletaan myds kaikkien muiden raportoitujen liiketoiminnan poikkeamien
seurantaan ja tutkintaan, mukaan lukien korruptio- ja lahjontatapaukset.

Varmistaaksemme, ettd kaikki sidosryhmat ovat tietoisia oikeuksistaan ja
oikeista menettelytavoista, whistleblowing-jarjestelmdstd ja sen kdytosta
tiedotetaan kaikille tydntekijoille osana yleistd perehdytystad. Lisdksi ilmoitusten
vastaanottamisesta, arvioinnista ja tutkinnasta vastaava whistleblowing-tiimi
on koulutettu kdasittelemddn ilmoituksia puolueettomasti, luottamuksellisesti

ja kaikkien lakisdateisten vaatimusten mukaisesti, mikéd varmistaa kaikkien
lilketoimintatapausten tutkinnan rehellisyyden.

Frameryn toimintaperiaatteet ohjaavat lisdksi eettisid kaytdntdjgd,
ihmisoikeuksia, tydoikeuksia ja ympdristéarvoja ja korostavat kaikkien
asiaankuuluvien lakien ja madrdysten noudattamista.

Vdadrinkdytosten ilmoittajien suojelu

Framery suojelee ilmoittajia Suomen ilmoittajansuojelulain (1171/2022)
mukaisesti.

Sisdiset ilmoituskanavat

Yhtio tarjoaa ulkoisen kumppanin hallinnoiman suojatun verkkopohjaisen
alustan ilmoittajien anonymiteetin ja turvallisuuden varmistamiseksi.
Viestintdkanava on salattu ja salasanasuojattu. Kahdella Frameryn nimetylla
kdasittelijalla on rajoitettu pddsy ilmoituksiin.

Toimenpiteet kostotoimien estémiseksi

Yhtion ilmoituskanavakdaytanté (Whistleblowing Policy) kieltdd tiukasti
vastatoimet hyvdssd uskossa toimivia ilmoittajia tai heitd avustavia henkilsita
kohtaan. Kaikesta epdasiallisesta kohtelusta seuraa kurinpidollisia toimia.
[Imoittajan henkildllisyytta ja hantd koskevia tietoja kdsitelldén aarimmadisen
luottamuksellisesti, ja p&adsy tietoihin on rajoitettu vain nimetyille henkilsille.
Suojaa myonnetddn, jos ilmoittajalla on perusteltu syy uskoa, ettd ilmoitettu
tieto on totta ja kuuluu ilmoittajansuojelulain (1171/2022) soveltamisalaan.
Kaikessa henkilotietojen kdsittelyssd noudatetaan EU:n yleistd tietosuoja-
asetusta (GDPR) sekd Suomen tietosuojalakeja.

Korruption ja lahjonnan vastaiset toimintaperiaatteet

Framerylld on YK:n korruption vastaisen yleissopimuksen (UNCAC) mukaiset
selkedt korruption ja lahjonnan vastaiset toimintaperiaatteet. Yhtion
toimintaperiaatteissa todetaan erikseen seuraavasti: "Emme anna lahjuksia

emmekd hyvdksy lahjusten tarjoamista puolestamme” ja "Emme hyvdksy
lahjuksia emmekd hyvdksy niiden vastaanottamista puolestamme”. Lahjoja

ja vieraanvaraisuutta koskevat tiukat sddnnot, jotka kieltdavat arvokkaat,
ylenpalttiset tai usein toistuvat tuotteet tai kestityksen. Lahjontaan liittyvista
epdilyistd voi ilmoittaa suoraan yhtién whistleblowing-kanavan kautta.

Toiminnot, joiden on arvioitu olevan alttiimpia korruption ja lahjonnan riskeille,
liittyvat suoraan yhteydenpitoon ulkoisten osapuolten kanssa, merkittaviin
hankintapddtoksiin sekd rahaliikenteeseen. Nditd toimintoja ovat hankinta,
osto, myynti, globaali logistiikka sekd talous.

Toimintaperiaatteet esitelldan tyontekijdille heiddn perehdytysjaksonsa aikana.
Tata varten Framery on luonut verkkokoulutuskurssin, joka on osa kaikkien
uusien tydntekijdiden perehdytystd. Toimintaperiaatteiden koulutus sisaltaa
seuraavat osiot:

Paatdksenteon taustalla

Arvot ovat Frameryn toiminnan ytimessda: miten pddtéksia tehdaan kulttuurin
ja arvojen mukaisesti

Paatdksenteon osa-alueet

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja inkluusio; Terveys, turvallisuus ja
tyohyvinvointi; Ympdristd; Frameryn omaisuus ja liikesalaisuudet; Vapaa ja reilu
kilpailu; Lahjat ja vieraanvaraisuus; Eturistiriidat padtéksenteossa

Tehdddn hyvid padtoksid
Huomatessasi epdasiallista kdytosta: whistleblowing-kanava
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Viittaus tiedonan- Viittaus Viittaus EU:n
Kestdvyysselvitys Tiedonantovaatimukset Tietopiste tovelvoiteasetukseen pilariin 3 vertailuarvoasetukseen ilmastolaki Jakso
. . . . . ESRS 2 GOV-1 21 (d) Hallituksen sukupuolijakauma X X Kestdvyyden hallinta
ESRS-tiedonantovaatimukset ja tietojen . . P J. . ) 7 .
.. v .. . ESRS 2 GOV-1 21 (e) Riippumattomien hallituksen jasenten prosenttiosuus X Kestdvyyden hallinta
sisdllyttdminen viittauksina ' B N N ' ) ,
ESRS 2 GOV-4 30 Selvitys kestavyyttd koskevasta due diligence -prosessista X Kestdvyyden hallinta
Yleiset hallintotapatiedot ESRS 2 SBM-1 40 (d)i  Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvadn toimintaan X X X Ei olennainen
=E9E 9 Vieiest dadert ESRS 2 SBM-1 40 (d)ii) Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvadn toimintaan X X Ei olennainen
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iii) Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvddn toimintaan X X Ei olennainen
Ympdaristdtiedot ESRS 2 SBM-1 40 (d) iv  Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon liittyvadn toimintaan X Ei olennainen
EU-taksonomiaa koskevat tiedot ESRS E1-1 14 Siirtymdsuunnitelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessa X Siirtymadsuunnitelman laatiminen
ESRS E1-1 16 (9) Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut yritykset X X Siirtymdsuunnitelman laatiminen
ET lImastonmuutos ESRS E1-4 34 Kasvihuonekaasupddstojen vahennystavoitteet X X X Siirtymdsuunnitelman laatiminen
Sosiaaliset tiedot ) Fossiilisista Iahteistd perdisin olevan energian kulutus eriteltynd lahteiden mukaan (vain . .
ESRS E1-5 38 ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat) X Ei olennainen
S1Oma tyévoima ESRS E1-5 37 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelmd X Energia
Hallintotapatiedot ESRS E1-5 40-43 Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla X Energia
. o o ) ESRS E1-6 44 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopddstot ja kokonaispddstot X X X Energia
G1 Liiketoiminnan harjoittaminen ESRS E1-6 53-55 Kasvihuonekaasujen bruttopddstojen intensiteetti X X X Energia
Liitteet ESRS E1-7 56 Kasvihuonekaasujen poistot ja pddstohyvitykset X Ei olennainen
K i ak ESRS E1-9 66 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville fyysisille riskeille X Vaiheittainen kdyttéonotto kdytdssa
onsernirakenne ESRS E1-9 66 (a) Rahallisten mddrien erittely akuutin ja kroonisen fyysisen riskin mukaan Vaiheittainen kayttédnotto kaytossa
Hallitus ESRS E1-9 66 (c) Sellaisten merkittdvien omaisuuserien sijaintipaikka, joihin kohdistuu olennainen fyysinen riski Vaiheittainen kdyttéonotto kdytdssa
Johtorvhmé ESRS E1-9 67 (c) Yrityksen kiinteistbomaisuuden kirjanpitoarvo eriteltynd energiatehokkuusluokittain X Vaiheittainen kayttéonotto kaytossa
4 ESRS E1-9 69 lImastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen salkussa X Vaiheittainen kayttédnotto kaytossa
Tunnuslukujen laskentakaavat Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperddn pdadtyvdan epdpuhtauden maard, joka mainitaan
. . . ESRS E2-4 28 E-PRTR-asetuksen (epdpuhtauksien pddstdja ja siirtoja koskeva eurooppalainen rekisteri) liitteen |l X Ei olennainen
Tunnuslukujen tadsmdytys luettelossa
ESRS E3-1 9 Vesivarat ja merten luonnonvarat X Ei olennainen
ESRS E3-1 13 Kohdennetut toimintaperiaatteet X Ei olennainen
ESRS E3-1 14 Merien ja valtamerten kestdvyys X Ei olennainen
ESRS E3-4 28(c) Kierratetyn ja uudelleenkdytetyn veden kokonaismaard X Ei olennainen
ESRS E3-4 29 Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind oman toiminnan liikevoittoa kohti laskettuna X Ei olennainen
ESRS 2-IRO 1- E4 16 (a) i X Ei olennainen
ESRS 2- IRO 1- E4 16 (b) X Ei olennainen
ESRS 2-IRO 1- E4 16 (c) X Ei olennainen
ESRS E4-2 24 (b) Kestdvat maata tai maataloutta koskevat kdytdnnoét tai toimintaperiaatteet X Ei olennainen
ESRS E4-2 24 (c) Kestdavat meriin liittyvat kdytannoét tai toimintaperiaatteet X Ei olennainen
ESRS E4-2 24 (d) Metsdkatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteet X Ei olennainen
ESRS E5-5 37 (d) Kierrattdmaton jate X Ei olennainen
ESRS E5-5 39 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate X Ei olennainen
ESRS 2- SBM3 - 51 14 (f) Pakkotydtapausten riski X Ei olennainen
ESRS 2- SBM3 - S1 14 (g9) Lapsityovoimatapausten riski X Ei olennainen
ESRS S1-1 20 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset X Omaqn t}/ov0|mgan liittyvat
toimintaperiaatteet
Kansainvdlisen tydjarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen kdsittelemid aiheita koskevat due Omaan tydovoimaan liittyvat
ESRS S1-1 21 - . X . .
diligence -kdytdnnot toimintaperiaatteet
ESRS S1-1 22 Ihmiskaupan ehkdisemistd koskevat prosessit ja toimenpiteet X Omaan tydvoimaan liittyvat

FRAMERY GROUP OYJ VUOSIKERTOMUS

toimintaperiaatteet
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Tiedonanto- Viittaus tiedonanto- Viittaus vertailu- EU:n
vaatimukset Tietopiste velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 arvoasetukseen ilmastolaki Jakso
ESRS S1-1 23 Tyotapaturmien ehkdisemistd koskevat toimintaperiaatteet tai hallintajdrjestelma X Omoqn tyovmmgon liittyvat
toimintaperiaatteet
ESRS S1-3 32 (o) Epdkohtien tai valitusten kdsittelyjarjestelmat X Kielteisten vaikutusten korjaaminen
ESRS S1-14 88 (b) ja (c) Kuolemantapausten lukumaadrad sekd tydtapaturmien lukumadrd ja osuus X X Terveys ja turvallisuus
ESRS S1-14 88 (o) Loukkoontyms’sgq, onn?t:co"muuksmn, kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi N Terveys ja turvallisuus
menetettyjen paivien maara
ESRS S1-16 97 (a) Sukupuolten valinen tasoittamaton palkkaero X X Ei olennainen
ESRS S1-16 97 (b) Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka X Ei olennainen
. Tapaukset, valitukset ja vakavat
ESRS S1-17 103 (a) Syrjintdtapaukset X hmisoikeusvaikutukset
ESRS S1-17 104 (a) letyst0|m|njcc|c1 Jo.lhm|50|keuk5|o koske\‘/.|'en”YK':n ohjaavien periaatteiden ja « « Topo‘uks'et,.volltuk§etjo vakavat
OECD:n periaatteiden noudattamatta jattdminen ihmisoikeusvaikutukset
ESRS 2- SBM3 - . . e e . Omaan tydvoimaan liittyvat olennaiset
S2 11 (b) Huomattava lapsityévoiman tai pakkotyon kdyton riski arvoketjussa X vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
ESRS S2-1 17 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset X Vaiheittainen kayttéonotto kdytossda
ESRS S2-1 18 Arvoketjuun liittyvat toimintaperiaatteet X Vaiheittainen kayttéonotto kdytdssa
ESRS S2-1 19 Yritystoimintaa ja |h‘r.m510|keuk5|o koskevien YK:n periaatteiden ja OECD:n ohjeiden « « Vaiheittainen kiyttésnotto kiytdssd
noudattamatta jattdminen
ESRS S2-1 19 KonsolnvollsenIt.yOJorJest?n lf.ohd..ekson perusyleissopimuksen kdsittelemid aiheita « Vaiheittainen kiyttésnotto kaytsssa
koskevat due diligence -kdytdnnot
ESRS S2-4 36 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset X Vaiheittainen kayttéonotto kdytossda
ESRS S3-1 16 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset Ei olennainen
Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden, ILO:n . .
ESRS S3-1 v periaatteiden tai OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattdminen X % Ei olennainen
ESRS S3-4 36 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset X Ei olennainen
ESRS S4-1 16 Kuluttajiin ja loppukdyttdjiin liitttyvat toimintaperiaatteet X Ei olennainen
Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja . .
ESRS S4-1 v OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattdminen X X Ei olennainen
ESRS S4-4 35 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset X Ei olennainen
Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan
ESRS G1-1 10 (b) Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien yleissopimus X harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet
Yrityskulttuuri ja liikketoiminnan
ESRS G1-1 10 (d) Vadrinkdaytosten paljastajien suojelu X harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet
ESRS G1-4 24 (a) Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta madratyt sakot X X Ei olennainen
ESRS G1-4 24 (b) Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit X Ei olennainen

Tiedonantovaatimus

ja siihen liittyvd tietopiste

Viittaus tiedonantovelvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvoasetukseen EU:n ilmastolaki

ESRS 2 GOV-1 Hallituksen sukupuolijakauma 21 kohdan d

alakohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 13

ESRS 2 GOV-1 | Riippumattomien hallituksen jadsenten
prosenttiosuus 21 kohdan e alakohta

ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestavyyttd koskevasta due

diligence -prosessista 30 kohta

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin
liitttyvadn toimintaan 40 kohdan d alakohdan i alakohta

ESRS 2 SBM-1 | Osallistuminen kemikaalien tuotantoon
liittyvddn toimintaan 40 kohdan d alakohdan ii alakohta

ESRS 2 SBM-1 | Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin
liittyvddn toimintaan 40 kohdan d alakohdan iii alakohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 10

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission
taytantédnpanoasetuksen (EU) 2022/2453 taulukko 1: Ympdristdon liittyvad
riskid koskevat laadulliset tiedot ja taulukko 2: Yhteiskuntaan liittyvad riskic

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 4

koskevat laadulliset tiedot

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori @

Liitteen 1 taulukon 1indikaattori 14

Komission delegoitu asetus (EU) 2020/1816,
liite Il

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1 kohta, delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1816 liite Il
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Tiedonantovaatimus
ja siihen liittyva tietopiste

Viittaus

tiedonantovelvoiteasetukseen

Viittaus pilariin 3 Viittaus vertailuarvoasetukseen EU:n ilmastolaki

ESRS 2 SBM-1 | Osallistuminen tupakan viljelyyn
ja tuotantoon liittyvadn toimintaan 40 kohdan d
alakohdan iv alakohta

ESRS E1-1 Siirtymdsuunnitelma
ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen 2050
mennessa 14

ESRS E1-1 Pariisin sopimuksen mukaisten
vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut yritykset 16
kohdan g alakohta

ESRS E1-4 | Kasvihuonekaasupd&dstdjen
vahennystavoitteet 34 kohta

ESRS E1-5 | Fossiilisista |dhteistd perdisin olevan
energian kulutus eriteltynd ldhteiden mukaan (vain
ilmastovaikutuksiltaan merkittdvat alat) 38 kohta

ESRS E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden
yhdistelma 37 kohta

ESRS E1-5 | Energiaintensiteetti, joka liittyy
toimintaan ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla
aloilla 40-43 kohta

ESRS E1-6 | Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja
scope 3 -bruttopddstot ja kokonaispddstot 44

ESRS E1-6 | Kasvihuonekaasujen bruttopddstojen
intensiteetti 53-55 kohta

ESRS E1-7 | Kasvihuonekaasujen poistot ja
pddstohyvitykset 56 kohta

ESRS E1-9 | Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon
liittyville fyysisille riskeille 66 kohta

ESRS E1-9 Rahallisten mddrien erittely akuutin
ja kroonisen fyysisen riskin mukaan 66 kohdan a
alakohta

ESRS E1-9 | Sellaisten merkittdvien omaisuuserien
sijaintipaikka, joihin kohdistuu olennainen fyysinen
riski 66 kohdan c alakohta

ESRS E1-9 Yrityksen kiinteistdbomaisuuden
kirjanpitoarvo eriteltynd energiatehokkuusluokittain
67 kohdan c alakohta

ESRS E1-9 llmastoon liittyvien mahdollisuuksien
huomioiminen salkussa 69 kohta

ESRS E2-4 Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja
maaperddn padtyvdn epdpuhtauden maarad, joka
mainitaan E-PRTR-asetuksen (epdpuhtauksien
pddstoja ja siirtoja koskeva eurooppalainen rekisteri)
liitteen Il luettelossa 28 kohta

ESRS E3-1]| Vesivarat ja merten luonnonvarat
9 kohta

ESRS E3-1| Kohdennetut toimintaperiaatteet 13
kohta

ESRS E3-1 Merien ja valtamerten kestdvyys 14 kohta

ESRS E3-4 | Kierrdtetyn ja uudelleenkdytetyn veden
kokonaismdadard 28 kohdan ¢ alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 4

Liitteen 1 taulukon 1

indikaattori 5 ja taulukon 2

indikaattori 5

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 5

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 6

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattorit 1ja 2

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 3

Liitteen 1 taulukon 1

indikaattori 8, taulukon 2

indikaattorit 1,2 ja 3

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 7

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 8

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 12

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 6.2

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1 kohta, delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1816 liite Il

Asetuksen (EU) 2021/1119
2 artiklan 1 kohta

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission taytantédnpanoasetuksen (EU)
2022/2453 lomake 1: Kaupankdyntivaraston ulkopuoliset erdt — llmastonmuutokseen liittyva
siirtymadriski: Vastuiden luottoluokka toimialan, pddstdjen ja jaljelld olevan maturiteetin
mukaan

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission tdytdntédnpanoasetuksen (EU)
2022/2453 lomake 3: Kaupankdyntivaraston ulkopuoliset erat — limastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Mukauttamismittarit

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
12 artiklan 1 kohdan d-g alakohta
ja 12 artiklan 2 kohta

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 6
artikla

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission taytantédnpanoasetuksen (EU)
2022/2453 lomake 1: Kaupankdyntivaraston ulkopuoliset erdt — llmastonmuutokseen liittyvéa
siirtymariski: Vastuiden luottoluokka toimialan, pddstojen ja jaljelld olevan maturiteetin
mukaan

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission tdytdntédnpanoasetuksen (EU)
2022/2453 lomake 3: Kaupankd&yntivaraston ulkopuoliset erdt — lImastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Mukauttamismittarit

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
5 artiklan 1 kohta, 6 artikla ja 8 artiklan
1 kohta

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
8 artiklan 1 kohta

Asetuksen (EU) 2021/1119
2 artiklan 1 kohta

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 liite II;
delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite Il

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission taytantédnpanoasetus (EU) 2022/2453,
46 ja 47 kohta; Lomake 5: Kaupankdyntivaraston ulkopuoliset erat — [Imastonmuutokseen
liitttyva fyysinen riski: Vastuut, joihin kohdistuu fyysinen riski.

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission taytantéénpanoasetus (EU) 2022/2453,
34 kohta; Lomake 2: Kaupankdyntivaraston ulkopuoliset erdt — lImastonmuutokseen liittyva
siirtymadriski: Kiinteistovakuudelliset lainat — Vakuuden energiatehokkuus.

Delegoitu asetus (EU) 2020/1818, liite I
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2025

Markkinaympdristo

Kestdvyysselvitys

Ympdristotiedot

Konsernirakenne

Johtoryhma

Liiketoiminnan tulos ja kannattavuus

ESRS-tiedonantovaatimukset ja tietojen
sisdllyttdminen viittauksina

Yleiset hallintotapatiedot
ESRS 2 Yleiset tiedot

EU-taksonomiaa koskevat tiedot
E1 llmastonmuutos

Sosiaaliset tiedot

S10Oma tyévoima
Hallintotapatiedot

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnuslukujen tdsmaytys

FRAMERY GROUP OYJ VUOSIKERTOMUS

Tiedonantovaatimus
ja siihen liittyvd tietopiste

Viittaus
tiedonantovelvoiteasetukseen

Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvoasetukseen

EU:n ilmastolaki

ESRS 3-4 Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind?
oman toiminnan liikevoittoa kohti laskettuna
29 kohta

ESRS 2- IRO 1 - E4 16 kohdan a alakohdan i alakohta
ESRS 2 - IRO-1 - E4 16 kohdan b alakohta

ESRS 2 - IRO-1 - E4 16 kohdan c alakohta

ESRS E4-2 Kestdvdt maata tai maataloutta
koskevat kdytdnnot tai toimintaperiaatteet 24
kohdan b alakohta

ESRS E4-2 Kestavdt meriin liittyvat kaytannot tai
toimintaperiaatteet

24 kohdan c alakohta

ESRS E4-2 Metsdkatoon puuttumista koskevat
toimintaperiaatteet 24 kohdan d alakohta

ESRS E5-5 Kierrattamaton jate 37 kohdan d
alakohta

ESRS E5-5 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate
kohta 39

ESRS 2 - SBM-3 - S1 Pakkotyotapausten riski 14
kohdan f alakohta

ESRS 2 - SBM-3 - S1 Lapsityévoimatapausten riski
14 kohdan g alakohta

ESRS S1-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset
20 kohta

ESRS S1-1 Kansainvdlisen tydjdrjestdon kahdeksan
perusyleissopimuksen kdsittelemid aiheita koskevat
due diligence -kdytannot 21 kohta

ESRS S1-1 Inmiskaupan ehkdisemistd koskevat
prosessit ja toimenpiteet 22 kohta

ESRS S1-1 Tyétapaturmien ehkdisemistd koskevat
toimintaperiaatteet tai hallintajdrjestelmd 23 kohta

ESRS S1-3 Epdkohtien tai valitusten
kasittelyjarjestelmat 32 kohdan ¢ alakohta

ESRS S1-14 Kuolemantapausten lukumadra ja
tyotapaturmien lukumadrd ja osuus 88 kohdan b ja ¢
alakohta

ESRS S1-14 Loukkaantumisten, onnettomuuksien,
kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi
menetettyjen pdivien maard 88 kohdan e alakohta

ESRS S1-16 Sukupuolten vdlinen tasoittamaton
palkkaero 97 kohdan a alakohta

ESRS S1-16 | Toimitusjohtajan suhteettoman suuri
palkka 97 kohdan b alakohta

ESRS S1-17 Syrjintatapaukset 103 kohdan a alakohta

ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n
periaatteiden noudattamatta jattaminen 104
kohdan a alakohta

ESRS 2 - SBM-3 - S2 Huomattava lapsityévoiman
tai pakkotydn kayton riski arvoketjussa 11 kohdan b
alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 6.1

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 7

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 10

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 14

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 11

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 12

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 15

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 13

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 9

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 13

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 12

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 11

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 1

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 1

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 5

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 2

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 3

Liitteen | taulukon 1
indikaattori 12

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 8

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 7

Liitteen | taulukon 1
indikaattori 10 ja
taulukon 3 indikaattori 14

Liitteen | taulukon 3
indikaattorit 12 ja 13

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite
II; delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
12 artiklan 1 kohta
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2025

Markkinaympdristo
Liiketoiminnan tulos ja kannattavuus

Kestdvyysselvitys

ESRS-tiedonantovaatimukset ja tietojen
sisdllyttdminen viittauksina

Yleiset hallintotapatiedot

ESRS 2 Yleiset tiedot
Ympdristotiedot
EU-taksonomiaa koskevat tiedot
E1 llmastonmuutos

Sosiaaliset tiedot

S10Oma tyévoima
Hallintotapatiedot

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Liitteet

Konsernirakenne

Hallitus

Johtoryhma

Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnuslukujen tdsmaytys

FRAMERY GROUP OYJ VUOSIKERTOMUS

Tiedonantovaatimus
ja siihen liittyvd tietopiste

Viittaus
tiedonantovelvoiteasetukseen

Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvoasetukseen

EU:n ilmastolaki

ESRS S2-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset
17 kohta

ESRS S2-1 Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat
toimintaperiaatteet 18 kohta

ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien

periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattdminen 19 kohta

ESRS S2-1 Kansainvdlisen tyojdrjeston kahdeksan
perusyleissopimuksen kdsittelemid aiheita koskevat
due diligence -kaytannoét 19 kohta

ESRS S2-4 Arvoketjun alku- ja loppupddhan liittyvat
ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset
36 kohta

ESRS S3-1 | Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset
16 kohta

ESRS S3-1Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden, ILO:n
periaatteiden tai OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattdminen 17 kohta

ESRS S3-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien
loukkaukset 36 kohta

ESRS S4-1 Kuluttaijiin ja loppukdyttdjiin liittyvat
toimintaperiaatteet kohta 16

ESRS S4-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n

toimintaohjeiden noudattamatta jattdminen
17 kohta

ESRS S4-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien
loukkaukset 35 kohta

ESRS G1-1 Korruption vastainen Yhdistyneiden
kansakuntien yleissopimus 10 kohdan b alakohta
ESRS G1-1 Vadrinkdytosten paljastajien suojelu 10
kohdan d alakohta

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa
koskevien lakien rikkomisesta madratyt sakot 24
kohdan a alakohta

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa
koskevat normit 24 kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 11

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattorit 11 ja 4

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 10

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 14

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 11

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 10

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 14

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 11

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 10

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 14

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 15

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 6

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 17

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 16

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite
II; delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
12 artiklan 1 kohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite
II; delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
12 artiklan 1 kohta

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite
II; delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
12 artiklan 1 kohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnuslukujen tdsmaytys

FRAMERY GROUP OYJ VUOSIKERTOMUS

Konsernirakenne

Framery Konserni on perustettu helmikuussa 2018. Konserni sisdltdd seuraavat yhdeksdn yhtiota:

Framery Group QOyj

Konsernin emoyhtio.

Framery Finance Oy

100 % Framery Oyj:n omistama tytdryhtid. Perustettu 2018.

Vastaa konsernin konsernikirjanpidosta ja siihen liityvdstd taloushallinnosta.

Framery Oy

100 % Framery Finance Oy:n omistama tytdryhtid. Perustettu 2010.

Vastaa tuotemyynnistd Suomeen ja osittain vastuussa konsernin viennista.

Framery Trade Oy

100% Framery Oy:n omistama tytdryhtio. Perustettu 2018.

Osittain vastuussa konsernin viennistd.

Framery, Inc. (US)

100% Framery Oy:n omistama tytdryhtio.

Perustettu 2016. Vastaa tuotemyynnistd Yhdysvalloissa.

Framery Canada LTD (CA)

100% Framery Oy:n omistama tytdryhtio.

Kanadalainen tytdryhtio joka perustettu 2021. Vastaa konsernin viennista
Kanadan markkinalle.

Framery Singapore Pte. Ltd. (5G)

100% Framery Oy:n omistama tytdryhtio.

Perustettu 2019. Osittain vastaa konsernin viennistd Aasian markkinoille.

Framery Australia Pty Ltd. (AU)

100% Framery Oy:n omistama tytdryhtio.

Australialainen yhtio joka perustettu 2020. Vie tuotteita
Australian ja Uuden-seelannin markkinoille.

Framery Japan Co., Ltd. (JP)

100% Framery Oy:n omistama tytaryhtid.

Perustettu 2020. Markkinoi tuotteita Japanin markkinalle.
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Markkinaympdristo

Liiketoiminnan tulos ja kannattavuus

Yhtion hallituksen jésenet 31.12.2025

Rahavirta ja tase

Tuotekehitys

O LAf C e .. Mika Sutinen
Ldhiajan riskit ja epdvarmuustekijat

Hallituksen puheenjohtaja 2022-, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja, palkitsemisvaliokunnan jdsen

Henkilosto ja organisaatio
Listautuminen, osakkeet ja osakkeenomistajat

Hallinto

Kauppatieteiden maisteri (rahoitus ja laskentatoimi)
Syntynyt 1966, Suomen kansalainen, mies

Paatoimi: Hallitusammattilainen

. .. . . olLoaF .. F G Oyj: kkeet 31.12.2025: 243 238*
Arvio kirjanpitovelvollisen todenndkdisesta ramery oroup Hyjn osaxkee

tulevasta kehityksesta

Hallituksen ehdotus voitonjaosta Ville Koskenvuo

sy Hallituksen varapuheenjohtaja 2025, hallituksen jasen 2018, palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
Katsauskauden jalkeiset tapahtumat ' o '
Tuotantotalouden diplomi-insindori

Kestdvyysselvitys Syntynyt 1979, Suomen kansalainen, mies
Konsernirakenne Pa&toimi: Vaaka Partners Oy, osakas

Hallitus Framery Group Oyj:n osakkeet 31.12.2025: O

Johtoryhma
Gregory Bylsma

Tunnuslukujen laskentakaavat
J Hallituksen jasen 2022, tarkastusvaliokunnan jasen

Tunnuslukujen tadsmaytys Humanististen tieteiden kandidaatti (laskentatoimi)
Syntynyt 1965, Yhdysvaltain kansalainen, mies
Padtoimi: Cascade Engineering, hallituksen jasen

Framery Group Oyj:n osakkeet 31.12.2025: 152 739*

Timo Toikkanen

Hallituksen jasen 2022-, palkitsemisvaliokunnan jasen
Oikeustieteen kandidaatti LL.M

Syntynyt 1966, Suomen kansalainen, mies

Padatoimi: Varjo Technologies Oy, toimitusjohtaja

Framery Group Oyj:n osakkeet 31.12.2025: 243 238*

Pipsa Loimijoki

Hallituksen jasen 2025-, tarkastusvaliokunnan jasen
Kauppatieteiden maisteri (rahoitus)

Syntynyt 1992, Suomen kansalainen, nainen

Padatoimi: Vaaka Partners Oy, sijoitusammattilainen
Framery Group Oyj:n osakkeet 31.12.2025: O*

* Sisdltden omat omistukset ja madrdysvaltayhteisét

2025 FRAMERY GROUP OYJ VUOSIKERTOMUS
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Framery Hallituksen toimintakertomus TilinpGatos Palkitsemisraportti R v
ohjausjdrjestelmasta

B Hallituksen toimintakertomus J (@) hto th m a

Markkinaympdristo

Liiketoiminnan tulos ja kannattavuus
Johtoryhmdn jasenet 31.12.2025

Rahavirta ja tase

TUOtekehitys Samvu Hallfors Henrik Skyttii
Ldhiajan riskit ja epdvarmuustekijat Toimitusjohtaja 2017- Asiakasoperaatioiden johtaja 2025-
Henkilsté ja organisaatio Tuotantotalouden opintoja Kauppatieteiden maisteri (laskentatoimi), MBA
) . . . . Syntynyt 1988, Suomen kansalainen, mies Syntynyt 1974, Suomen kansalainen, mies
Listautuminen, osakkeet ja osakkeenomistajat :
Framery Group Oyj:n osakkeet 31.12.2025: 5 119 190 Framery Group Oyj:n osakkeet 31.12.2025: 21 856
Hallinto
Arvio kirjanpitovelvollisen todenndkdisesta Lauri Isotalo Tomi Nokelainen
tulevasta kehityksesta
4 Talousjohtaja 2017- Valiaikainen tutkimus- ja kehitysjohtaja 2025-
Hallituksen ehdotus voitonjaosta Tuotantotalouden diplomi-insindsri Tekniikan tohtori, tuotantotalouden diplomi-insinééri, patenttiasiamies
Katsauskauden jalkeiset tapahtumat Syntynyt 1987, Suomen kansalainen, mies Syntynyt 1976, Suomen kansalainen, mies
Kestévyysselvitys Framery Group Oyj:n osakkeet 31.12.2025: 402 627 Framery Group Oyj:n osakkeet 31.12.2025: 58 188
Konsernirakenne ..
Inka Roos Hannu Seppd
Hallitus el o : . o .
Valiaikainen markkinointijohtaja 2025- Toimitusketjun johtaja 2017-
Johtoryhméj Muotoilun maisteri (YAMK) (Taide ja kulttuuri, Regeneratiivinen suunnittelu ja Mediaosaaminen) Tuotantotalouden diplomi-insindori
Tunnuslukujen laskentakaavat Syntynyt 1984, Suomen kansalainen, nainen Syntynyt 1988, Suomen kansalainen, mies
. . . Framery Group Oyj:n osakkeet 31.12.2025: 8 716 Framery Group Oyj:n osakkeet 31.12.2025: 284 204
Tunnuslukujen tdsmaytys
Lasse Karvinen Oona Vilermo
Myyntijohtaja 2024 - Strategiajohtaja 2024 -
Kauppatieteiden maisteri (markkinointi) Hallintotieteiden maisteri
Syntynyt 1986, Suomen kansalainen, mies Syntynyt 1996, Suomen kansalainen, nainen
Framery Group Oyj:n osakkeet 31.12.2025: 740 924 Framery Group Oyj:n osakkeet 31.12.2025: 58 188
Arto Vahvanen Daniela Tjeder
Alytoimistoratkaisujen johtaja 2022- Markkinointijohtaja 2018-
Filosofian maisteri (tietojenkdsittelytiede) Kauppatieteiden maisteri (markkinointi)
Syntynyt 1977, Suomen kansalainen, mies Syntynyt 1985, Suomen kansalainen, nainen
Framery Group Oyj:n osakkeet 31.12.2025: 18 601 Framery Group Oyj:n osakkeet 31.12.2025: 355 257

Anni Hallila

Johtoryhman jasenten ansioluettelot ovat saatavilla Yhtion verkkosivuilla

Henkildsts- ja kulttuurijohtaja 2018~ . o . .
enkildsto- ja kulttuurijohtaja 2018 osoitteessa https://framery.com/sijoittajat/hallinnointi/johtoryhma/.

Kauppatieteiden maisteri (johtaminen)
Syntynyt 1982, Suomen kansalainen, nainen
Framery Group Oyj:n osakkeet 31.12.2025: 236 838

2025 FRAMERY GROUP OYJ VUOSIKERTOMUS
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Bl Hallituksen toimintakertomus

Markkinaympdristo
. o ) Framery raportoi vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisdtietona IFRS-tilinpddtoésstandardien mukaisesti laadittujen konsernin tuloslaskelman, taseen, rahavirtalaskelman ja liitetiedoissa
Liiketoiminnan tulos ja kannattavuus esitetyille tunnusluvuille.

2025
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Henkilosto ja organisaatio

Listautuminen, osakkeet ja osakkeenomistajat
Hallinto

Arvio kirjanpitovelvollisen todenndkoisestd
tulevasta kehityksesta

Hallituksen ehdotus voitonjaosta
Katsauskauden jalkeiset tapahtumat
Kestdvyysselvitys
Konsernirakenne
Hallitus
Johtoryhma
Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnuslukujen tdsmaytys

FRAMERY GROUP OYJ VUOSIKERTOMUS

Liikevaihdon kasvu, %

Orgaaninen liikevaihto

Kayttokate (EBITDA)

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Oikaistu kayttokate (oikaistu
EBITDA)

EBIT

Oikaistu liikevoitto (oikaistu EBIT)

Osakekohtainen tulos
(laimentamaton ja laimennettu,
euroa

Nettokdyttépadoma

Investoinnit

Operatiivinen vapaa kassavirta

Sijoitettu pddoma

Sijoitetun pddoman tuotto

Oman p&ddoman tuotto

Nettovelka

Henkilostd

Nettovelka / oikaistu kdyttdkate

Kassavirtakonversio

Kauden liikevaihto - Vertailukauden liikevaihto

- — - x 100
Vertailukauden liikevaihto
Liikevaihto oikaistuna poistamalla liiketoimintahankinnoista tai -myynneistd syntynyt liikevaihto
Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt madritelléddn tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeaviksi merkittdviksi eriksi. N@ihin sisaltyvat esimerkiksi konsernin
rakenteen muutoksiin liittyvat kulut, kertaluonteiset laki- ja konsultointikulut, henkil6stoon liittyvat kertaluonteiset kulut kuten ylimmadn johdon rekrytointi,
porssilistautumista edeltdviin osakepohjaisiin kannustinjdrjestelmiin liittyvat kulut (ml. omien osakkeiden lunastusvelan arvon muutos), uuden tuotteen
lanseeraukseen ja strategiseen kasvuun liittyvat kertaluonteiset kulut, kertaluonteiset komponenttien laatukulut ja ndihin liittyvat vakuutuskorvaukset, yhtion
porssilistautumisen valmisteluista ja toteutuksesta aiheutuvat kulut
Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
Liikevoitto
Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Kauden tulos — P-sarjan osakkeenomistajille kuuluva etuoikeustuotto %100

Osakkeiden lukumadrdn painotettu keskiarvo kauden aikana

Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + muut saamiset vhennettynd rahoitussopimuksiin liittyvilld jaksotuksilla ja tuloverosaamisilla - ostovelat — asiakassopimuksiin
perustuvat velat — varaukset — muut lyhytaikaiset velat vdhennettynd osakeperusteisiin maksuihin liittyvilla veloilla ja tuloveroveloilla

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyédykkeiden hankinta konsernin rahavirtalaskelmalla esitettynda

Oikaistu kdyttokate - vuokrasopimusvelkojen maksut konsernin rahavirtalaskelmalla esitettynd - investoinnit + nettokdyttépddoman muutos

Muut aineettomat hyédykkeet + kdyttdoikeusomaisuuserdt + aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet + nettokdyttépddoma (keskiarvo, 12kk liukuva)

Oikaistu liikevoitto (12kk liukuva)

— x 100
Sijoitettu pddoma
Kauden tulos (12kk liukuva) <100
Oma pddoma yhteensd (edellisen 12kk alkusaldon ja loppusaldon keskiarvo)
Lainat + vuokrasopimusvelat + osakaslainat + P-sarjan osakkeiden rahasto - rahavarat
Frameryn palveluksessa oleva henkilosté kauden viimeisend pdivand
Nettovelka

x 100

Oikaistu kayttokate (12kk liukuva)
o tiivi K it

peratiivinen vapaa kassavirta <100

Oikaistu kayttokate
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Framery Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja

Palkitsemisraportti ohjausjdrjestelmastd

Bl Hallituksen toimintakertomus

2025

Markkinaympdristo

Liiketoiminnan tulos ja kannattavuus
Rahavirta ja tase
Tuotekehitys
Ldhiajan riskit ja epdvarmuustekijat
Henkilosto ja organisaatio
Listautuminen, osakkeet ja osakkeenomistajat
Hallinto

Arvio kirjanpitovelvollisen todenndkoisestd
tulevasta kehityksesta

Hallituksen ehdotus voitonjaosta
Katsauskauden jalkeiset tapahtumat
Kestdvyysselvitys
Konsernirakenne
Hallitus
Johtoryhma
Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnuslukujen tdsmaytys

FRAMERY GROUP OYJ VUOSIKERTOMUS

Tunnuslukujen tadsmaytys

MEUR 1-12 2025 1-12 2024 1-12 2023 1-12 2022
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Konsernin rakenteen muutoksiin liittyvat kulut - - 0,0 0,0
Kertaluonteiset laki- ja konsultointikulut 01 0,7 - 0,6
Henkilostoon liittyvat kertaluonteiset kulut - 0,0 0,0 -
Porssilistautumista edeltdviin osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin liittyvat kulut (ml. omien 6,9 -0,4 -0,9 4,3
osakkeiden lunastusvelan arvon muutos)

Uuden tuotteen lanseeraukseen ja strategiseen kasvuun liittyvat kertaluonteiset kulut -01 2.8 0,3 0,0
Kertaluonteiset komponenttien laatukulut ja niihin liittyvat vakuutuskorvaukset 0,3 0,3 0,0 01
Yhtién porssilistautumisen valmisteluun ja toteuttamiseen liittyvat kulut 2.3 - - -
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt 9,5 3,4 -0,5 51
Kdyttokate ja oikaistu kdyttdkate

Liikevoitto 41,0 29,6 31,5 24,1
Poistot ja arvonalentumiset 5.8 5,6 4,0 4,5
Kayttokate (EBITDA) 46,9 35,2 35,5 28,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt 9,5 3.4 -0,5 5.0
Oikaistu kdyttokate 56,4 38,6 35,0 33,7
Kayttokate % 211 % 21,7 % 235% 18,8 %
Oikaistu kdyttokate % 25,4 % 23,8 % 232 % 221%
Oikaistu liikevoitto

Liikevoitto (EBIT) 41,0 29,6 31,5 24,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt 9,5 3,4 -0,5 51
Oikaistu liikevoitto 50,5 33,0 31,0 29,2
Oikaistu liikevoitto, % 22,8 % 20,4 % 20,5 % 191 %
Nettovelka / Oikaistu kdyttékate

Nettovelka 66,9 679 78,1 94,7
Oikaistu kayttokate (12kk liukuva) 56,4 38,6 35,0 337
Nettovelka / oikaistu kéayttékate 1,2 1,8 2,2 2,8
Oman pddoman tuotto, %

Kauden tulos (12kk liukuva) 20,4 19,6 19,3 131
Oma padoma yhteensd (edellisen 12kk alkusaldon ja loppusaldon keskiarvo) 511 46,8 31,4 19,4
Oman pddoman tuotto, % 399 % 41,8 % 61,6 % 67,6 %
Nettokdyttépddoma

Vaihto-omaisuus 29,2 22,0 16,1 179
Myyntisaamiset 25,9 26,4 20,3 21,7
Muut saamiset 6.4 5.7 4,6 3,5
Rahoitussopimuksiin liittyvat jaksotukset - -1,3 - -
Tuloverosaamiset -0,7 - - -
Ostovelat -22,9 -18,2 -13,8 -1.9
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 0,0 0,0 0,0 -0,4
Varaukset -0,4 - - -
Muut lyhytaikaiset velat -14,0 -14,5 -101 -9.4
Osakeperusteisiin maksuihin liittyvat lyhytaikaiset velat - 2,7 - -
Tuloverovelat 0,4 11 0,3 0.9
Nettokdyttopddoma 23,9 23,9 17,3 22,3

MEUR 1-12 2025 112 2024 1-12 2023 112 2022
Operatiivinen vapaa kassavirta

Oikaistu kdyttokate 56,4 38,6 35,0 33,7
Vuokrasopimusvelkojen maksut -1,6 -1,5 -1,5 -1,5
Investoinnit -31 -3,8 -6,2 -4
Nettokdyttépddoman muutos 0,0 -6,6 50 -59
Operatiivinen vapaa kassavirta 51,6 26,6 323 22,2
Kassavirtakonversio

Operatiivinen vapaa kassavirta 51,6 26,6 32,3 22,2
Oikaistu kayttokate 56,4 38,6 35,0 337
Kassavirtakonversio, % 91,6 % 68,9 % 92,2 % 66,0 %
Sijoitettu pddoma

Muut aineettomat hyddykkeet kauden alussa 3,5 41 2,0 1,6
Kayttooikeusomaisuuserdt kauden alussa 3,6 4.4 2,8 3,8
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet kauden alussa 6,9 71 6,1 6,2
Nettokdayttépddoma kauden alussa 23,9 17,3 22,3 16,4
Sijoitettu pddoma kauden alussa 379 32,9 33,2 279
Muut aineettomat hyddykkeet kauden lopussa 2,9 3,5 41 2,0
Kayttooikeusomaisuuserdt kauden lopussa 6,7 3,6 4,4 2,8
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet kauden lopussa 5.8 6,9 71 6,1
Nettokdayttépddoma kauden lopussa 239 239 17,3 22,3
Sijoitettu pddoma kauden lopussa 39,3 379 329 33,2
Sijoitettu pddoma (keskiarvo, 12kk livkuva) 38,6 35,4 33,0 30,6
Sijoitetun pddoman tuotto, %

Oikaistu liikevoitto (12kk livkuva) 50,5 33,0 31,0 29,2
Sijoitettu pddoma 38,6 35,4 33,0 30,6
Sijoitetun pddoman tuotto, % 130,9 % 93,4 % 93,7 % 95,4 %
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Framery Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Palkitsemisraportti

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Bl Tilinpdatos

2025

Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase
Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista
Konsernin rahavirtalaskelma
Konsernitilinpddtoksen liitetiedot

1. Yleiset tiedot ja laatimisperusta

2. Liiketoiminnan tulos

3. Sijoitettu padoma

4. Padomarakenne, rahoitus ja
rahoitusriskien hallinta

5. Muut liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)
Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)
Emoyhtion tase (FAS)
Emoyhtion rahoituslaskelma (FAS)
Emoyhtion tilinpddtoksen liitetiedot
Tilinpaatoksen allekirjoitukset
Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysraportin varmennuskertomus

FRAMERY GROUP OYJ VUOSIKERTOMUS
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Framery Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Palkitsemisraportti

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Bl Tilinpdatos

2025

Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase
Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista
Konsernin rahavirtalaskelma
Konsernitilinpddtoksen liitetiedot

1. Yleiset tiedot ja laatimisperusta

2. Liiketoiminnan tulos

3. Sijoitettu padoma

4. Padomarakenne, rahoitus ja
rahoitusriskien hallinta

5. Muut liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)
Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)
Emoyhtion tase (FAS)
Emoyhtion rahoituslaskelma (FAS)
Emoyhtion tilinpddtoksen liitetiedot
Tilinpaatoksen allekirjoitukset
Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysraportin varmennuskertomus

FRAMERY GROUP OYJ VUOSIKERTOMUS

Konsernin laaja tuloslaskelma

Tuhatta euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liikevaihto 2.1 222128 162 119
Liiketoiminnan muut tuotot 2.6. 1158 1587
Materiaalit ja palvelut 2.3. -106 134 -79 243
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 2.4, -44 390 -30 007
Poistot ja arvonalentumiset 2.7. -5 843 -5557
Liiketoiminnan muut kulut 2.8. -25 896 -19 292
Liikevoitto 41023 29 607
Rahoitustuotot 2.9. 457 631
Rahoituskulut 2.9. -13 801 -6 350
Rahoituserdt, netto -13 350 -5719
Voitto ennen veroja 27 672 23 888
Tuloverot 2.10. -7 296 -4 322
Tilikauden voitto 20 376 19 566
Muut lagjan tuloksen erdt
Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtdad
tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 4.2, 488 -267
T|I|kal::d.en muut laajat tuloksen erdt verovaikutus 488 267
huomioiden
Tilikauden lagja tulos 20 865 19 299
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 20 376 19 566
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistaijille 20 865 19 299
Emoyhtién osakkeenomistagjille kuuluva tilikauden osakekohtainen tulos:
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos, 4.3. 0,26 0,24

euroa*

*Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva kauden laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos esitetyiltd kausilta
on oikaistu takautuvasti huomioimaan 14.11.2025 padtetyn maksuttoman osakeannin vaikutuksen. Lisdtietoja on esitetty

liitetiedossa 4.3. Osakekohtainen tulos.

Konsernin laajaa tuloslaskelmaa tulee lukea yhdessd sitd koskevien liitetietojen kanssa.
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Framery Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja

Palkitsemisraportti ohjausjdrjestelmastd

Bl Tilinpdatos

2025

Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase
Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista
Konsernin rahavirtalaskelma
Konsernitilinpddtoksen liitetiedot

1. Yleiset tiedot ja laatimisperusta

2. Liiketoiminnan tulos

3. Sijoitettu padoma

4. Padomarakenne, rahoitus ja
rahoitusriskien hallinta

5. Muut liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)
Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)
Emoyhtion tase (FAS)
Emoyhtion rahoituslaskelma (FAS)
Emoyhtion tilinpddtoksen liitetiedot
Tilinpaatoksen allekirjoitukset
Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysraportin varmennuskertomus

FRAMERY GROUP OYJ VUOSIKERTOMUS

Konsernitase

Tuhatta euroa Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
VARAT

Pitk&aikaiset varat

Liikearvo 3.1. 68 730 68 730
Muut aineettomat hyddykkeet 3.1 2 894 3462
Kayttdoikeusomaisuuserdt 3.3. 6 674 3608
Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet 3.2, 5842 6 897
Laskennalliset verosaamiset 2.10. 4109 4 669
Pitkdaikaiset varat yhteensd 88 249 87 365
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 3.4. 29190 22 003
Myyntisaamiset 3.5. 25936 26 393
Muut saamiset 3.5. 6 383 5657
Rahavarat 4. 19 777 20 461
Lyhytaikaiset varat yhteensa 81287 74 514
VARAT YHTEENSA 169 536 161878
OMA PAAOMA

Osakepddoma 4.2, 80 13
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 4.2, 18 774 12178
Kertyneet muuntoerot 4.2, 274 -200
Kertyneet voittovarat 4.2, 26 392 28 853
Emoyhtién osakkeenomistagjille kuuluva oma pddoma yhteensa 45 521 40 845
P-sarjan osakkeiden rahasto 4.2 - 15 805
Oma pddoma yhteensd 45 521 56 650
VELAT

Pitkdaikaiset velat

Lainat 4.1. 74 402 9750
Osakaslainat 4.1, - 59 052
Vuokrasopimusvelat 3.3. 5363 2264
Pitkdaikaiset velat yhteensa 79 765 71066
Lyhytaikaiset velat

Lainat 41 5471 -
Vuokrasopimusvelat 3.3. 1478 1480
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 2.1. 15 41
Ostovelat 3.5. 22 866 18 162
Varaukset 3.6. 398 -
Muut velat 3.5. 14 021 14 480
Lyhytaikaiset velat yhteensa 44 249 34163
Velat yhteensd 124 015 105 229
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 169 536 161878

Konsernitasetta tulee lukea yhdessd sitd koskevien liitetietojen kanssa.
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Framery Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Palkitsemisraportti

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Bl Tilinpdatos

2025

Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase
Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista
Konsernin rahavirtalaskelma
Konsernitilinpddtoksen liitetiedot

1. Yleiset tiedot ja laatimisperusta

2. Liiketoiminnan tulos

3. Sijoitettu padoma

4. Padomarakenne, rahoitus ja
rahoitusriskien hallinta

5. Muut liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)
Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)
Emoyhtion tase (FAS)
Emoyhtion rahoituslaskelma (FAS)
Emoyhtion tilinpddtoksen liitetiedot
Tilinpaatoksen allekirjoitukset
Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysraportin varmennuskertomus

FRAMERY GROUP OYJ VUOSIKERTOMUS

Laskelma konsernin oman p

Sijoitetun vapaan oman

aaomdn muu

toksista

Emoyhtién osakkeenomistadijille

Tuhatta euroa Liitetieto Osakepdadoma pddoman rahasto Kertyneet muuntoerot Kertyneet voittovarat kuuluva oma pdédoma P-sarjan osakkeiden rahasto Oma pdédoma yhteensd
Oma pddoma 1.1.2025 13 12178 -200 28 853 40 845 15 805 56 650
Tilikauden voitto - - - 20 376 20 376 - 20 376
Uudelleenluokittelu - - -14 14 - - -
Muut lagjan tuloksen erdt
Muuntoerot 4.2, - - 488 - 488 - 488
Tilikauden laaja tulos yhteensd - - 474 20 391 20 865 - 20 865
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeanti 4.2, - 20 060 - - 20 060 - 20 060
Osakeannin transaktiokulut - -1226 - - -1226 - -1226
Osakepdadoman korotus 68 - - -68 - - -
Pddomanpalautus 4.2 - -12 018 - - -12 018 - -12 018
P-sarjan osakkeiden korot - - - -33 -33 33 -
P-sarjan osakkeiden lunastus - - - - - -15 838 -15 838
Maksetut osingot - - - -22 970 -22 970 - -22 970
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensd 68 6 816 - -23 071 -16 188 -15 805 -31993
Muut oman pddoman muutokset:
Uudelleenluokittelu - -220 - 220 - - -
Oma padoma 31.12.2025 80 18 774 274 26 393 45 521 - 45 521
Sijoitetun vapaan oman Emoyhtién osakkeenomistadijille
Tuhatta euroa Liitetieto Osakepddoma pddoman rahasto Kertyneet muuntoerot Kertyneet voittovarat kuuluva oma pdédoma P-sarjan osakkeiden rahasto Oma pdédoma yhteensd
Oma pddoma 1.1.2024 13 1779 68 10 371 22 230 14 653 36 883
Tilikauden voitto - - - 19 566 19 566 - 19 566
Muut laajan tuloksen erét
Muunto-erot 4.2, - - -267 68 -200 - -200
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - -267 19 634 19 367 - 19 367
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeanti 4.2, - 400 - - 400 - 400
P-sarjan osakkeiden korot 4.2, - - - -1152 -1152 1152 -
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensd - 400 - -1152 -752 1152 400
Oma pddoma 31.12.2024 13 12178 -200 28 853 40 845 15 805 56 650

Laskelmaa konsernin oman p&ddoman muutoksista tulee lukea yhdessd sitd koskevien liitetietojen kanssa.
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Framery Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja

Palkitsemisraportti ohjausjdrjestelmastd

Bl Tilinpdatos

2025

Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase
Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista
Konsernin rahavirtalaskelma
Konsernitilinpddtoksen liitetiedot

1. Yleiset tiedot ja laatimisperusta

2. Liiketoiminnan tulos

3. Sijoitettu padoma

4. Padomarakenne, rahoitus ja
rahoitusriskien hallinta

5. Muut liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)
Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)
Emoyhtion tase (FAS)
Emoyhtion rahoituslaskelma (FAS)
Emoyhtion tilinpddtoksen liitetiedot
Tilinpaatoksen allekirjoitukset
Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysraportin varmennuskertomus

FRAMERY GROUP OYJ VUOSIKERTOMUS

Konsernin rahavirtalaskelma

Tuhatta euroa Liitetieto  1.1.-31.12.2025 1.1.- 31.12.2024
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 20 376 19 566
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 2.7. 5843 5557
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 781 -1137
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot ja -tappiot 3.2, -662 -389
Rahoitustuotot ja -kulut 29. 13 350 5719
Tuloverot 2.10. 7 296 4 322
Muut oikaisut 1381 -112
Oikaisut yhteensd 27 989 13 960
Kayttopddoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos, lisdys (-) / vahennys (+) 3.5. -816 -4 752

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos, lisdys (-) / vahennys (+) 3.6. 7 875 5460

Vaihto-omaisuuden muutos, lisdys (-) / vahennys (+) 3.4, -6 623 -6762
Saadut korot 2.9. 258 377
Maksetut tuloverot 2.10. -7 839 -4 345
Liiketoiminnan nettorahavirta 41221 23 505
Investointien rahavirta
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden
hankinta 3.2 -3101 -3830
Aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden myynti 3.2, 805 389
Investointien nettorahavirta -2 296 -3 442
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti 4.2, 20 060 400
Osakeannista maksetut transaktiokulut -1226 -
Maksetut osingot ja muu voitonjako -59 552 -
Omien osakkeiden hankinta 4.2, -4.197 -1136
Maksetut korot ja rahoituskulut -12 707 -1338
Lainoista maksetut transaktiokulut -3 096 -1273
Lainojen nostot 195 000 -
Lainojen takaisinmaksut 4.1. -124 750 -9 000
Vuokrasopimusvelkojen maksut* 3.3. -1625 -1533
Osakaslainan takaisinmaksut -47 199 -
Rahoituksen nettorahavirta -39 294 -13 880
Rahavarojen nettomuutos
Rahavarat tilikauden alussa 41, 20 461 14 256
Valuuttakurssien muutos rahavaroihin -314 21
Rahavarat tilikauden lopussa 41, 19777 20 461
Rahavarojen muutos -683 6 205

*Sisaltad vuokrasopimusvelkojen korot

Konsernin rahavirtalaskelmaa tulee lukea yhdessd sitd koskevien liitetietojen kanssa.
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Framery Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja

Palkitsemisraportti ohjausjdrjestelmastd

Bl Tilinpdatos

2025

Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase
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Konsernitilinpadatoksen liitetiedot

1. Yleiset tiedot ja laatimisperusta

Tama osio sisdltdd yleiset tiedot Framery-konsernista, tilinpadtéksen laatimisperustan, ulkomaanrahan madrdisten erien
muuntamisen, sekd yhteenvedot keskeisistd arvioista ja johdon harkinnasta.

1.1. Konsernin yleiset tiedot

Framery Group Oyj (yhti6, emoyhtio) yhdessd konsolidoitujen tytdryhtididensd (Framery, konserni) kanssa katsoo olevansa
alansa edelldkavijd ja on maailman johtava toimija danieristettyjen yksityisten tyotilojen suunnittelussa, valmistuksessa

ja markkinoinnissa ja sen ratkaisut auttavat ratkaisemaan avotoimistojen ja muiden yhteiskdyttdisten tyotilojen melu- ja
yksityisyysongelmia.

Framery Group Oyj, Framery konsernin emoyhtid, on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka y-tunnus on 2887221-4, ja se on
rekisterdity Tampereelle. Rekisteroity osoite on Patamdenkatu 7, 33900 Tampere, Suomi. Emoyhtién osakkeet on listattu
Nasdaqg Helsinki Oy:n pdadlistalle 4.12.2025 alkaen.

Frameryn hallitus on hyvdksynyt tdmdn konsernitilinpddtéksen julkaistavaksi 30.3.2026. Suomen osakeyhtidlain

mukaan osakkeenomistajat voivat hyvdksyd tai hylata tilinpddtéksen varsinaisessa yhtiokokouksessa, joka pidetddn
tilinpddtoksen julkaisun jdlkeen. Lisdksi varsinainen yhtidkokous voi pdadttad konsernitilinpadatokseen tehtdvista oikaisuista.
Konsernitilinpdatds on saatavilla Frameryn sijoittaja-sivuilla osoitteessa www.framery.com/sijoittajat.

1.2. Laatimisperusta

Frameryn konsernitilinpddatoés on laadittu IASB:n julkaisemien ja Euroopan unionissa kdyttéon hyvaksyttyjen IFRS-
tilinpddatdésstandardien mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2025 voimassa olevia IAS- ja IFRS-
tilinpddtoésstandardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja.

Uudet ja muuttuneet IFRS-tilinpddtésstandardit ja tulkinnat

Konserni ottaa kdyttéon vuden standardin IFRS 18 Tilinpddtdksen esittdmistapa ja tilinpddtoksessad esitettdvat tiedot, sen
pakollisesta voimaantulopdivasta 1.1.2027 alkaen. Takautuvaa soveltamista edellytetddn, joten vertailutiedot 31.12.2026
pddttyvaltd tilikaudelta tullaan oikaisemaan takautuvasti IFRS 18:n mukaisesti. Standardi korvaa IAS 1 Tilinpddtéksen
esittdminen ja tuo mukanaan uusia vaatimuksia, joiden avulla pyritddn saavuttamaan vertailukelpoisuutta samanlaisten
yritysten tulosraportoinnissa sekd tarjoamaan kdyttdjille merkityksellisempdd tietoa ja parempaa lapindkyvyytta.

Vaikka IFRS 18 ei vaikuta tilinpdatdksen erien kirjaamiseen tai arvostamiseen, konserni arvioi parhaillaan sen vaikutuksia
tilinpddtoksen esittdmiseen ja liitetietoihin, erityisesti koskien tuloslaskelmaa ja johdon madarittelemid tuloksellisuutta
kuvaavia tunnuslukuja tilinpddtdksessa.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpddtos sisaltad emoyhtié Framery Group Oyij:n tilinpddtéksen sekd niiden tytdryhtididen tilinpadtokset, joissa
emoyhtid kdyttadd mdardysvaltaa. Tytdryhtididen luettelo ja tytdryhtidihin liittyvat konsolidointiperiaatteet on esitetty
liitetiedossa 5.1. Konsernin rakenne.

Konsernitilinpddtos on laadittu ensisijaisesti alkuperdisiin hankintamenoihin perustuen, ellei toisin mainita.

Kaikki tilinpaatoksessd ja sen liitetiedoissa esitettdvat luvut on pyoristetty IGhimpddn tuhanteen, ellei toisin mainita. Tasta
johtuen yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa voi poiketa esitetystd yhteismadrdasta.

1.3. Ulkomaanrahan madrdisten erien muuntaminen
Toiminta- ja esittdmisvaluutta

Konsernin kunkin yhteison tilinpadtdkseen sisdltyvat erdt arvostetaan sen taloudellisen ympdriston valuutassa, jossa
kyseinen yritys pddasiallisesti toimii (toimintavaluutta). Konsernitilinpddtds esitetddn euroissa, joka on yhtion toiminta- ja
esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan mdédraiset liiketoimet ja saldot

Ulkomaan rahan mdadradiset liiketoimet muunnetaan toimintavaluutan madrdisiksi kayttden tapahtumapdivan kursseja.
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot, jotka ovat seurausta tdllaisten liiketoimien kirjaamisesta ja ulkomaanrahan madardisten
monetaaristen varojen ja velkojen muuttamisesta tilinpddtéspdivan kurssiin, kirjataan tulosvaikutteisesti konsernin laajaan
tuloslaskelmaan.

Myynti- ja ostotapahtumiin liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot esitetddn liiketoiminnan muissa tuotoissa ja -kuluissa.
Rahoituseriin liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot esitetddn rahoitustuotoissa tai -kuluissa.

Konserniyhtiot

Esittamisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa kdyttdvien konserniyritysten tuloslaskelmat ja taseet muunnetaan
esittdmisvaluutan maardisiksi. Konsernitilinpddtdkseen sisdllytettyjen konsernitaseiden varat ja velat muunnetaan
tilinpddtoéspdivan kurssiin ja konsernin laajan tuloslaskelman tuotot ja kulut muunnetaan kauden keskikursseihin. Kaikki
tdstd johtuvat kurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Konsernitilinpddtostd laadittaessa ulkomaisiin yksikkdihin tehtyjen nettosijoitusten muuntamisesta aiheutuvat kurssierot
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun ulkomainen yksikké myyddadn, siihen liittyvat valuuttakurssierot siirretadn
tulosvaikutteiseksi ja esitetddn osana myyntivoittoa tai -tappiota.

1.4. Keskeiset arviot ja harkinta

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-tilinpadtésstandardien mukaisesti vaatii johtoa tekemddn tiettyja keskeisia kirjanpidollisia
arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka vaikuttavat tilinpddtdksessa esitettdvien varojen ja velkojen madardadn
seka tilikausilta esitettdvien tuottojen ja kulujen mddriin. Lisdksi johdon on kdaytettdavad harkintaa tilinpadtoksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Arvioita ja harkintaa arvioidaan jatkuvasti, ja ne perustuvat johdon parhaaseen tietdmykseen, historialliseen kokemukseen
ja odotuksiin tulevista tapahtumista, joiden uskotaan olevan olosuhteet huomioon ottaen kohtuullisia. Tuloksena saatavat
kirjanpidolliset arviot ovat mdadaritelmdn mukaan harvoin samoja kuin niihin liittyvat toteutuneet tulokset.

Arviot ja oletukset, jotka aiheuttavat merkittdvan riskin siitd, ettd varojen ja velkojen kirjanpitoarvoa oikaistaan olennaisesti
tehdyistd arvioista ja oletuksista poikkeavista lopputuloksista johtuen, esitetddn tilinpddtoksen seuraavissa liitetiedoissa:

Liitetieto
2. Liikevaihto

Keskeiset arviot ja harkinta

Liikevaihdon kirjaaminen ja arvostaminen sopimusten arvioidun

transaktionhinnan perusteella
2.5. Osakeperusteiset maksut Osakeperusteisten kannustinjdrjestelmien arvostaminen
2.10. Tuloverot

3.1. Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet

Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen verotustappioista
Liikearvon arvonalentumistestauksen keskeiset arviot
3.3. Vuokrasopimukset
3.6. Varaukset

Vuokra-ajan ja lisdluoton koron madarittdminen

Velvoitteen olemassaolon ja mddardn arviointi

NAma keskeiset arviot ja oletukset selitetddn tarkemmin yksittdisissd liitetiedoissa.
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1.5. Liitetietojen esittdminen

Tilinpadatoksen liitetiedot sisaltavat IFRS-tilinpddtésstandardien mukaan
vaadittavat ja yleisesti konsernitilinpdadtoksen ymmartdmiseen tarvittavat
tiedot, jotka ovat olennaisia ja merkityksellisiG Frameryn toiminnan,
taloudellisen aseman ja tuloksen kannalta. Tietoa pidetddn olennaisena ja
merkityksellisenq, jos esimerkiksi:

«Luvut ovat merkittavid joko kokonsa tai luonteensa vuoksi;
« Tiedon julkistaminen on tdrkedd konsernin tuloksen ymmartdmiseksi;

«Tiedon julkistaminen auttaa selittdmdadn merkittdvien muutosten
vaikutusta konsernin rakenteessa, liiketoiminnassa tai merkittavissa
tapahtumissa, kuten yritysostoissa, arvonalentumisissa, merkittdvissd
jalleenrahoitustransaktioissa; tai

«Tieto liittyy Frameryn toiminnan osa-alueeseen, joka on tdrked sen tulevan
tuloksellisuuden kannalta.

Tiettyjen edella esitettyjen konsernitilinpddtokseen kokonaisuudessaan
liitttyvien tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden lisdksi silloin, kun tilinpadtséksen
laatimisperiaatetta sovelletaan tiettyyn liitetietoon, se kuvataan kyseisessd
liittetiedossa siihen liittyvine tietoineen, mukaan lukien johdon tarvittaessa
tekemat keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut.

Taman konsernitilinpddatdksen liitetiedot on jarjestetty seuraaviin osioihin:

2. Liiketoiminnan tulos - antaa kattavan yleiskuvan konsernin taloudellisesta
tuloksesta. Se sisaltda tiedot lilkevaihdosta, liiketoiminnan muista
tuotoista, materiaaleista ja palveluista, tydsuhde-etuuksista aiheutuvista
kuluista, poistoista ja arvonalentumisista, lilkketoiminnan muista kuluista,
rahoitustuotoista ja -kuluista, tuloveroista sekd laskennallisten verojen
muutoksista.

3. Sijoitettu pddoma - antaa yleiskuvan konsernin omaisuuseristd
ja kdyttopadomaeristd. Se sisdltdd tiedot lilkkearvosta ja muista
aineettomista hyodykkeistd, aineellisista kdyttoomaisuushyddykkeistd,
vuokrasopimuksista, myyntisaamisista ja muista saamisista sekd osto- ja
muista veloista.

4, Padomarakenne, rahoitus ja rahoitusriskienhallinta - antaa yleiskuvan
konsernin taloudellisesta asemasta ja rahoitusriskienhallintastrategioista.
Se sisdltdd tiedot rahavaroista, lainoista, vuokravastuista ja
rahoitusriskienhallinnasta. Tassd osiossa kerrotaan yrityksen
maksuvalmiusasemasta, velkarakenteesta, vuokravelvoitteista ja
rahoitusriskien, kuten korko- ja valuuttariskien, hallintaan kdytetyista
strategioista.

5. Muut liitetiedot - antaa lisdtietoa konsernin taloudellisesta toiminnasta.
Se sisdltad tiedot IGhipiiritapahtumista, ehdollisista veloista ja varoista,
sitoumuksista, raportointikauden padttymisen jdlkeisistd tapahtumista
sekd muut merkittdvat liitetiedot, jotka ovat tarpeen konsernin

taloudellisen aseman ja liiketoiminnan tuloksen kattavalle ymmartdmiselle.

2. Liiketoiminnan tulos

Tdssd osiossa on liitetiedot, jotka edesauttavat muodostamaan ymmarrysta
Frameryn liiketoiminnan tuloksesta kattaen mm, seuraavat aiheet: liikevaihto,
liiketoiminnan muut tuotot, materiaalit ja palvelut, tydsuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut, poistot ja arvonalentumiset, liiketoiminnan muut kulut,
rahoitustuotot ja -kulut, tuloverot sekd laskennallisten verojen muutokset.

2.1. Liikevaihto

Framery katsoo olevansa alansa edelldkavija ja on maailman johtava
toimija ddnieristettyjen tyotilojen suunnittelussa, valmistuksessa ja
markkinoinnissa ja sen ratkaisut auttavat ratkaisemaan avotoimistojen ja
muiden yhteiskdyttoisten tyotilojen melu- ja yksityisyysongelmia. Frameryn
pddasiallinen tulonldhde on ddnieristettyjen tydtilojen myynti. Frameryn
ddnieristetyt tyotilat valmistetaan Tampereella, Suomessa, ja ne myyddadn
joko suoraan loppuasiakkaille tai jalleenmyyjille, jotka myyvat ddnieristetyt
tyétilat loppuasiakkaille. Framery myy mydés ddnieristettyjen tyotilojen
huoltoon liittyvid varaosia, vuokraa ddnieristettyja tyétiloja paddasiassa
lyhyemmiksi ajoiksi (kts. lisGtietoja liitetiedosta 3.3. Vuokrasopimukset)
sekd ajoittain myy niitd asiakkaille vuokra-ajan padtyttyd. Lisdksi yhtio
tarjoaa kuukausimaksullisia digitaalisia palveluita osana asiakkaan
kokonaiskokemusta, kuten yksittdisen ddnieristetyn tyétilan tai muiden
kokoustilojen varausjdrjestelmid, kalenterin integrointiominaisuuksia ja
mahdollisuuden seurata tilojen kdyttédataa.

Liikevaihto koostuu asiakassopimusten mukaisista myyntituotoista seka
vuokrattujen ddnieristettyjen tyotilojen vuokratuloista, jotka kdsitellaan
vuokrasopimuksina. Vuokrasopimukset, joissa olennaiset omistamiseen
liittyvat riskit ja hyoddyt jadvat Framerylle, luokitellaan operatiivisiksi
vuokrasopimuksiksi ja ndiden vuokrat tuloutetaan tasaering konsernin laajaan
tuloslaskelmaan vuokra-ajan kuluessa. Kaikki vuokrasopimukset, joissa
Framery on vuokranantajana, luokitellaan operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi.

Framery tulouttaa liikevaihtoa tavaroiden ja palveluiden luovuttamisesta
joko ajan kuluessa tai yhtend ajankohtana seuraavissa pddasiallisissa
tuoteryhmissd ja maantieteellisilld alueilla:

Liikevaihdon jakautuminen ryhmittdin

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Adnieristetyt tyotilat 216 017 156 155
Adnieristettyjen tyétilojen varaosat 2806 2623
Palvelut* 3304 3 341
Yhteensd 222128 162 119
Tuloutettu yhtend ajankohtana 218 824 158 778
Tuloutettu ajan kuluessa 3304 3341

* sisaltaa lilkkevaihdon vuokratuista ddnieristetyistd tyotiloista ja liikevaihdon
digitaalisista palveluista toukokuusta 2025 alkaen.

Ajan kuluessa tuloutettava liikevaihto liittyy vuokrattavien danieristettyjen
tyotilojen vuokratuottoihin ja digitaalisten palveluiden tuottoihin.

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma perustuen Framery yhtididen sijaintiin

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Eurooppa, Lahi-itd ja Afrikka 118 338 9% 000
Pohjois-, Keski- ja Eteld-Amerikka 65 884 43 354
Aasia ja Tyynenmeren alue 37 905 19 765
Yhteensd 222128 162 119

Liikevaihto 5 suurimman maan mukaan

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Yhdysvallat 61551 39 901
Intia 17 801 4717
Saksa 14 581 12 834
Yhdistynyt kuningaskunta 13 316 9 640
Sveitsi 10 626 10 758
Muut 104 253 79 572
Yhteensd 222128 162 119

Vuonna 2025 liikevaihdon kasvua ja skaalautuvuutta tuki jalleenmyyjdvetoisen
liiketoimintamallin kehitys, tiivis yhteys avainasiakkaisiin ja uuden dlykkdadn
tuoteperheen tuoma kilpailuetu. Lisdksi kasvua tuki se, ettd erds yhtion
pitkdaikainen avainasiakas hankki huomattavan madran Frameryn tuotteita
tilikauden 2025 aikana, mika ndkyi erityisesti Yhdysvalloista ja Intiasta
saadusta liikevaihdosta.

Asiakassopimuksiin perustuvat velat

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024

Asiakassopimuksiin perustuvat velat 15 41

Asiakassopimuksiin perustuvat velat ovat saatuja ennakoita ddnieristettyjen
tyotilojen myynnistd. Tilikauden aikana kirjattu liikevaihto, joka sisdltyi
asiakassopimuksiin perustuviin velkoihin kauden alussa, oli 41 tuhatta euroa
(2024: 54 tuhatta euroa).
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Transaktiohinnan kohdentaminen suoritusvelvoitteille

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Transaktiohintaq, joka tuloutetaan myéhemmin

Eurooppa, Lahi-itd ja Afrikka 23 518 21406
Pohjois-, Keski- ja Etelad-Amerikka 17 984 6 429
Aasia ja Tyynenmeren alue 4795 6166
Yhteensd 46 298 34 001

Johto odottaaq, ettd ylld olevassa taulukossa esitetty tayttamattéomille suoritusvelvoitteille kohdistettu transaktiohinta
tuloutetaan seuraavan 12 kuukauden aikana esitetystd ajanjaksosta.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Framery valmistaa ja myy ddnieristettyja tyotiloja sekd niiden varaosia jalleenmyyijille tai suoraan loppukdyttdjille. Kaikki
myynnit toteutetaan ostotilausten kautta, jotka ovat kirjallisia sopimuksia asiakkaan ja Frameryn valilla.

Jotkin sopimukset sisdltdvat useita toimitettavia suoritteita, kuten tuotteiden myynnin, tavaroihin liittyvan
toimituspalvelun ja mahdollisuuden kdayttad Frameryn digitaalisia palveluita maksutta tietyn ajanjakson ajan. Joskus
sopimukseen voi kuulua myds asennuspalvelu. Jos sopimukset sisdltavat useita suoritevelvoitteita, transaktiohinta
kohdistetaan kullekin suoritevelvoitteelle erikseen myytdvien tuotteiden hintojen perusteella. Transaktiohinta on se vastike,
johon Framery odottaa olevansa oikeutettu luvattujen tavaroiden tai palveluiden luovuttamisesta asiakkaalle muuttuvat
vastikkeet, kuten alennukset, palautukset ja sanktiot, huomioiden. Merkittdvad rahoituskomponenttia ei katsota olevan,
silld myynnit tapahtuvat padsadntoisesti 30-90 pdivan maksuajalla. Asiakkailta saadut ennakkomaksut sisaltyvat
asiakassopimuksiin perustuviin velkoihin. Framery on mydntdnyt kahden vuoden takuun kuluville osille ja viiden vuoden
takuun muille osille. Tuotteille ennen maaliskuuta 2024 sekd Connect -sensoreille on voimassa yhden vuoden takuu, katso
lisatietoja liitetiedosta 3.6 Varaukset.

Myyntituotot kirjataan liikevaihdoksi, kun madardysvalta tavaraan tai palveluun siirretddn asiakkaalle. Maardysvalta
voidaan siirtdd joko ajan kuluessa tai yhtend ajankohtana. Tyypillisesti mddrdysvalta siirtyy asiakkaalle toimitusehtojen
mukaisesti ja liikevaihto Gdnieristettyjen tyétilojen ja varaosien myynnistd tuloutetaan yhtend ajankohtana. Maardysvalta
siirtyy asiakkaalle, kun tuotteet on Idhetetty sovittuun toimituspaikkaan ja samalla vanhentumisen ja hdvidmisen riskit
ovat siirtyneet asiakkaalle. Tiettyihin sopimusehtoihin liittyen toimituspalvelu katsotaan erilliseksi suoritusvelvoitteeksi,
kun mddardysvalta siirtyy asiakkaalle ennen toimitusta. Framery tulouttaa toimituspalvelusta saatavan liikevaihdon ajan
kuluessa.

Framerylld ei ole eikd odoteta olevan sopimuksia, joissa toimitettavien tavaroiden tai palveluiden luovuttamisen ja
asiakkaan maksun vdlinen aika olisi yli yhden vuoden. Taman seurauksena Framery ei oikaise transaktiohintoja rahan
aika-arvolla. Sopimuksen saamisesta aiheutuvat lisdmenot ovat kustannuksia, joita ei olisi syntynyt, jos sopimusta ei olisi
saatu. Tallaiset kustannukset kirjataan omaisuuseriksi, jos Framery odottaa kerryttdvdnsd kyseiset kustannukset takaisin.
Framerylld ei ole sopimuksia, joissa tdllaisen omaisuuserdn poistoaika olisi yli vuoden. Tastd syystd Framery soveltaa
kdytdnndn helpotusta ja kirjaa sopimuksen saamisesta aiheutuvat lisdmenot kuluksi niiden syntymisen yhteydessa.

Keskeiset arviot ja harkinta

Liikevaihtoon liittyva johdon harkinta ja keskeiset arviot koskevat arvioita sopimuksen transaktiohinnan madrittdmiseksi ja
liikevaihdon kirjaamiseksi.

Tuotteita voidaan myydad takautuvilla mddrdalennuksilla, jotka perustuvat 12 kuukauden ajanjakson kokonaismyyntiin.
Liikevaihto ndistd myynneistd kirjataan sopimuksessa madriteltyyn hintaan perustuen vdahennettynd arvioiduilla
madrdalennuksilla. Historiallista kertynyttd kokemusta kdytetddn alennusten arvioimiseen ja kirjaamiseen, kayttden
odotusarvomenetelmadd, ja liikevaihtoa kirjataan vain siihen maarddan asti, kun on erittdin todenndkoistd, ettei merkittavaa
peruutusta tapahdu. Talla hetkella esitetyille ajanjaksoille ei odoteta maksettavia madrdalennuksia asiakkaille. Arviot
pdivitetddn jokaisena raportointipdivand.

2.2. Segmenttitiedot

Framery keskittyy tarjoamaan dadnieristettyja tyoétiloja, jotka on suunniteltu parantamaan tydpaikan tuottavuutta.
Frameryn toiminta ja kannattavuus on raportoitu yhtend toimintasegmenttind. Yhtend toimintasegmenttind raportointi on
linjassa sen kanssa, kuinka Frameryn ylimpdnd operatiivisena pddtéksentekijdnd toimiva toimitusjohtaja tekee operatiiviset
pddtokset liittyen resurssien kohdistamiseen ja konsernin tuloksen arviontiin.

Konsernin liiketoimintamalli kattaa koko tuotteen elinkaaren suunnittelusta ja valmistuksesta jalkimyyntipalveluihin. Ottaen
huomioon Frameryn liiketoimintamalli ja sen toiminnan luonne, hallinto on jdrjestetty siten, ettd toimitusjohtaja toimii
ylimpdnd operatiivisena padtéksentekijand, jota johtoryhma tukee. Toimitusjohtaja vastaa resurssien kohdentamisesta ja
arvioi konsernin tuloksellisuutta.

2.3. Materiaalit ja palvelut

Frameryn materiaalit ja palvelut koostuvat seuraavista eristd, jotka raportoidaan konsernin laajassa tuloslaskelmassa erdan
luonteeseen perustuen. Materiaalit ja palvelut koostuvat materiaalien ja tarvikkeiden ostoista, valmiiden ja keskenerdisten
tuotteiden varaston muutoksesta, valmistuksesta omaan kdyttéon sekd ulkoisista palveluista.

Materiaalit ja palvelut

Tuhatta euroa 11.-31.12.2025 11.-31.12.2024

Aineiden ja tarvikkeiden ostot 110 126 84 790
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varaston muutos -5765 -6 762
Valmistus omaan kdyttoon -410 -343
Ulkopuoliset palvelut 2183 1558
Yhteensd 106 134 79 243

Vuonna 2025 aine- ja tarvikkeiden ostojen kasvu on linjassa Frameryn kasvavien myyntimadrien ja liikevaihdon kanssa, jota
vauhdittaa esimerkiksi uuden ddanieristetyn tydtilamallin kysyntd. Vaihto-omaisuuden alaskirjaukset sisdltyvat valmiiden

ja keskenerdisten tuotteiden varaston muutoksiin, katso lisdtietoja liitetiedosta 3.4. Vaihto-omaisuus. Ulkoiset palvelut
sisdltavat pddasiassa ddnieristettyjen tyétilojen asennuskulut sekd ulkopuolisten palveluntarjoajien hallinnoimiin varastoihin
liittyvat operatiiviset kustannukset.

2.4, Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Frameryn tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut koostuvat palkoista ja palkkioista, kdteisvaroina maksettavista
osakeperusteisista maksuista ja eldkekuluista. Muut henkildstékulut sisdltavat esimerkiksi kertyneitd sosiaaliturvamaksuja
ja vakuutusmaksuja.

Ty6ésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Palkat ja palkkiot 30 656 24 705
Kdteisvaroina maksettavat osakeperusteiset maksut 6929 -389
Eldkekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 4199 3752
Muut henkiléstokulut 2 605 1939
Yhteensd 44 390 30 007

Osakeperusteisten maksujen vaikutukset ja kirjanpidollinen kdsittely kuvataan liitteessd 2.5. Osakeperusteiset maksut.
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Henkiléston lukumdaara
11.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024%

Henkildstdn keskimaardinen lukumaara
tilikaudella 470 A

Henkiloston lukumadara tilikauden lopussa 484 455

Tilinp&adatoksen laatimisperiaatteet

Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut sisdltavat lyhytaikaiset tyésuhde-
etuudet, tyosuhteen pddttymisen jalkeiset etuudet (maksupohjaiset
elakejarjestelyt) ja osakeperusteiset maksut.

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet koostuvat palkoista ja palkkioista, sisaltaen
luontoisedut, bonukset ja vuosiloman. Lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet
kirjataan kuluksi silla kaudella, jolla niihin liittyva tyd suoritetaan. Velka
kirjataan, kun konsernilla on lakisddteinen ja tosiasiallinen tyésuhteeseen
liitttyva velvoite ja kun velvoitteen arvo voidaan madrittdd luotettavasti.

Framerylld on kdytéssad maksupohjaisia eldkejdrjestelyja niilla alueilla, joilla
se toimii. Konserni suorittaa maksuja ulkopuolisille vakuutusyhtidille, eika
silla ole lakisddateistd tai tosiasiallista velvollisuutta suorittaa lisdmaksuja, jos
elakemaksujen saaja ei pysty maksamaan eldke-etuuksia.

Maksut kirjataan tyésuhde-etuuksista johtuvaksi kuluksi laajaan
tuloslaskelmaan silla tilikaudellq, jota veloitus koskee.

2.5. Osakeperusteiset maksut

Frameryn osakepohjainen kannustinjdrjestelmad koostui yhdestd synteettisesta
optio-ohjelmasta joulukuuhun 2025 asti. Frameryn osakepohjaisen
kannustinjdrjestelmdn tarkoituksena oli yhdenmukaistaa osakkeenomistajien
ja avainhenkildiden tavoitteet tdhtdimend yhtion pitkdaikaisen arvon
kasvattaminen. Synteettinen optio-ohjelma avainhenkildille hyvaksyttiin
10.3.2021 osana Frameryn hallituksen madrittelemdd kannustinjdrjestelmad.
Synteettiset optiot oli annettu hallituksen padatokselld avainhenkildille, jotka
ovat tai on rekrytoitu yhtion palvelukseen.

Synteettiset optiot

Optio-ohjelman ehtojen mukaan, jos enemmisté Frameryn osakkeista

myytiin tai yhtio listautui, katsottiin kaikkien synteettisten optioiden
ansaintaehtojen tdyttyvadn kyseisen tapahtuman pdivamaadrdstd lahtien,
vaikka myontamispdivasta ei olisi kulunut ansaintajakson neljad vuotta.
Frameryn listautuessa joulukuussa 2025 kaikki synteettiset optiot katsottiin
tdysin ansaituiksi ja kdytetyiksi. Kun optiot kdytetddn, kukin synteettinen optio
antoi haltijalleen oikeuden saada kateismaksun, joka vastaa kantaosakkeiden
arvonnousuaq, joka madritettiin mydntdmis- ja kdyttdmispdivan valisen
arvonnousun perusteella.

Kaikkien synteettisistd optioista kertyvien palkkioiden saaminen edellytti tyon
tai palvelusuhteen jatkumista yhtion kanssa koko ohjelman ajan synteettisten
optioiden mydntdmisestd maksupdivddn asti. Jos ohjelman jdsen lahti
yrityksestd ennen kuin synteettiset optiot tulivat kdytettavdksi ja henkil6 oli
ns. good leaver, hdnelle maksettiin tdaysi korvaus, johon siihen asti ansaitut
synteettiset optiot oikeuttivat. Tyosuhteen tai palvelusuhteen padttyminen
konsernin toimesta tai yhteiselld sopimuksella katsottiin tdyttdvan good leaver
ehdon.

Koska synteettiset optiot maksettiin rahasuorituksina osakkeen arvonnousun
perusteella, synteettiset optiot kdsiteltiin kateisvaroina maksettiin
osakeperusteisina palkkioina. Kustannus kirjattiin nelivuotisen ansaintajakson
aikana. Kustannus esitetddn konsernin laajassa tuloslaskelmassa osana
tydsuhde-etuuksista aiheutuvia kuluja. Listautumisen jdlkeen kaikki ulkona
olevat synteettiset optiot tulivat ehtojensa mukaisesti ansaituiksi ja optiovelka
maksettiin kokonaisuudessaan kdteismaksuna optioiden haltijoille 29.12.2025.
Konsernilla ei ole voimassa olevia osakeperusteisia kannustinjdrjestelmida
31.12.2025.

Synteettisten optioiden lukumadra 2025 2024
1.0 220 070 162 486
Myonnetty vuoden aikana 7 380 63788
Toteutettu vuoden aikana -223 760 -6 204
Menetetty vuoden aikana -3 690 -
31.12. - 220 070
Optiot, joihin on syntynyt oikeus ja -

jotka ovat toteutettavissa 31.12. 61213
Mydnnetty 2025 2024

Mydntdmispdivat maaliskuu  tammi- ja huhtikuu

Black-Scholes Black-Scholes
maaliskuu 2025 - tammikuu 2024 —
joulukuu 2025 joulukuu 2025

Arvostusmalli
Ansaintajakso

Kdyvdn arvon mdadrittdmisessd
kdytetyt oletukset

Odotettu toteutuspdiva 31.12.2025 31.12.2025
Yhtion osakkeen hinnan odotettu

volatiliteetti, keskiarvo* 39,0 % 394 %
Odotettavissa oleva osinkotuotto - -
Riskiton korko, keskiarvo 2,0 % 2,8 %

* Maadritelty valittujen verrokkiyritysten tietojen perusteella

Vuoden 2025 aikana synteettisistd optioista kirjattu kulu oli yhteensa 3 880
tuhatta euroa (2024: 699 tuhatta euroa). Synteettiseen optio-ohjelmaan
liittyva velka arvostettiin uudelleen kdypddn arvoon listautumisen yhteydessg,
ja se oli yhteensd 5170 tuhatta euroa (31.12.2024: 1 539 tuhatta euroa).
Synteettiseen optio-ohjelmaan liittyvad velka maksettiin kokonaisuudessaan
kateismaksuna optioiden haltijoille 29.12.2025. Synteettiseen optio-ohjelmaan
liittyva velka on kokonaisuudessaan maksettu ja kirjattu pois konsernitaseesta
31.12.2025.

Osakkeiden lunastusoikeudet

Ennen listautumista voimassa olleen osakassopimuksen perusteella konsernilla
ja toissijaisesti muilla osakkeenomistajilla oli tietyissd olosuhteissa oikeus
lunastaa konsernin palveluksesta |dhtevien osakkeenomistaja-tydntekijdiden
hallussa olevia yhtion osakkeita. Ns good leaver lahtij6ille lunastushinta

oli kdypd arvo ja bad leaver Iahtijoille joko kdypd arvo tai alkuperdinen

merkintdhinta sen mukaan, kumpi ndistd oli alempi. Osakkeiden lunastus ei
ollut pakollista, mutta konserni oli aiemmin kdyttdnyt ensisijaista oikeuttaan
lunastaa osakkeita tietyissa tilanteissa.

Koska konserni oli aciemmin kdyttdanyt osakkeiden lunastusoikeutta, Frameryn
kantaosakkeisiin liittyvad osakepohjainen kannustinohjelma kdsiteltiin
kdteisvaroina maksettavana osakeperusteisena palkkiojdrjestelynd ja
esitettiin velkana, joka arvostettiin kdypddn arvoon jokaisen raportointijakson
lopussa. Velan muutokset ja sen vastaava kdypd arvo kirjattiin tyosuhde-
etuuksista aiheutuvaksi kuluksi konsernin laajaan tuloslaskelmaan. Frameryn
listautumisen yhteydessd osakassopimus ja osakkeiden lunastusoikeus
raukesivat eikd yhtiolla ollut osakkeiden lunastusoikeuksiin liittyvadd velkaa
31.12.2025 (31.12.2024: 1148 tuhatta euroa).

Raportointikaudella lunastettiin yhteensd 190 430 kantaosaketta (2024: 77 114
kantaosaketta ja 2 600 P-sarjan osaketta). Tilikaudella 2025 kantaosakkeisiin
liittyvien osakkeiden lunastusoikeuksista kirjattu kulu oli yhteensd 3 049
tuhatta euroa (2024: -1 088 tuhatta euroa).

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Osakeperusteiset kannustinohjelmat on kdsitelty osakeperusteisina maksuing,
joissa tietyille avainhenkildille oli annettu oikeus merkitd Frameryn osakkeita
palveluiden tarjoamisen vastineeksi. Framery on luokitellut nama ohjelmat
joko kateisvaroina maksettaviksi tai omana pddomana maksettaviksi

sen perusteella, onko konsernilla olemassa oleva velvoite kdteismaksun
suorittamiseen.

Synteettisten optioiden kdypd arvo kirjattiin tydsuhde-etuuksista aiheutuvaksi
kuluksi, ja vastaavaksi velan lisdykseksi ansaintajakson aikana. Velan kdypa
arvo uudelleenarvostettiin jokaisen raportointikauden lopussa, ja kdyvadn

arvon muutos kirjattiin tyosuhde-etuuksista aiheutuvaksi kuluksi. Koko kulu
kirjattiin sille ansaintajaksolle, jonka aikana kaikki madritetyt ansaintaehdot oli
taytettavd. Kauden lopussa tarkistettiin arviot niiden optioiden lukumd@dristd,
joiden odotettiin tulevan ansaituksi palvelun suorittamiseen perustuvan ehdon
perusteella.

Frameryn listautumiseen saakka, konsernin kantaosakkeiden lunastusoikeudet
kirjattiin velaksi asiaankuuluvan lunastuskauden aikana johdon arvion
mukaisesti. Velan kdypd arvo uvudelleenarvostettiin jokaisen raportointikauden
lopussa, ja se esitettiin muissa veloissa konsernitaseessa. Velan ja sitd
vastaavan kdyvan arvon muutos kirjattiin tyosuhde-etuuksista aiheutuvaksi
kuluksi.

Keskeiset arviot ja harkinta

Osakeperusteiset kannustinohjelmat on kirjattu joko omana pddomana
maksettaviksi tai kdteisvaroina maksettaviksi osakeperusteisiksi maksuiksi
niiden luonteen perusteella. Tdma perustuu johdon harkintaan siitd, ettd
ohjelmassa palkkio maksetaan osakkeiden muodossa tai suoritetaan
kateisvaroina.

Synteettisten optioiden tyésuhde-etuuksista aiheutuva kulu perustui arvioituun
osallistujien maaradn, jotka ovat yha mukana ohjelmassa ansaintajakson
pddttyessd. Kauden lopussa johto kdytti harkintaa arvioidessaan, kuinka
monen osallistujan odotetaan pysyvdn konsernissa, jotta voidaan laskea kulut
kuluvalle kaudelle ja muutokset pddoman kirjauksissa.

Frameryn johto kdytti harkintaa arvioidessaan velvoitettaan lunastaa
osakkeet. Tama sisdlsi arvioinnin siitd, kuinka monta osallistujaa odotetaan
j@davan konserniin siihen asti, kunnes konsernin arvioitu myynti- tai
listautumispdiva toteutuu.
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2.6. Liiketoiminnan muut tuotot

Framery kirjaa seuraavat alla olevassa taulukossa esitetyt erdt lilketoiminnan
muiksi tuotoiksi erdn luonteen perusteella.

Liiketoiminnan muut tuotot

Tuhatta euroa 11.-31.12.2025 11.-31.12.2024
Myynnin valuuttakurssierot - 1066
Saadut korvaukset 921 32
Muut 237 488
Yhteensd 1158 1587

Saadut korvaukset sisdltavat pddasiassa vakuutuskorvauksia, jotka liittyivat
vahingoittuneista tuotteista saatuihin korvauksiin. Myynnin valuuttakurssierot
johtuvat pddasiassa Yhdysvaltain dollarin vaihteluista. Vuonna 2025
lilkevaihtoon liittyvat valuuttakurssierot kirjattiin Liiketoiminnan muihin
kuluihin (katso liitetieto 2.8. Liiketoiminnan muut kulut).

Tilinp&adatoksen laatimisperiaatteet
Valuuttakurssierot

Katso liitetieto 1.3. Ulkomaanrahan mdadaraisten erien muuntaminen.

Saadut korvaukset

Saadut korvaukset, kuten vakuutuskorvaukset, kirjataan konsernin laajaan
tuloslaskelmaan muuksi lilkketoiminnan tuotoksi silla hetkelld kun ne saadaan
tai kun oikeus korvaukseen on syntynyt ja sen madard on luotettavasti
mitattavissa.

Korvaukseen johtaneeseen tapahtumaan liittyvat kulut (esim. tappiot,
vahingot tai niihin liittyvat kustannukset) kirjataan kuluiksi konsernin laajaan
tuloslaskelmaan sillad hetkelld, kun ne syntyvat. Korvaustulojen kirjaamista ei
lykata, koska vastaavat kulut on jo kirjattu konsernin laajaan tuloslaskelmaan.

2.7. Poistot ja arvonalentumiset

Frameryn muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset
kayttéomaisuushyodykkeet sekd kayttdoikeusomaisuuserdt kirjataan
taseeseen hankintamenoon, josta on véhennetty kertyneet poistot ja
arvonalentumiset. Poistot ja arvonalentumiset hyddykeryhmittdin on esitetty
alla olevassa taulukossa.

Poistot ja arvonalentumiset hyddykeryhmittdin

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Muut aineettomat hyoddykkeet

Kehittdmismenot 1451 1225
Aineettomat oikeudet 70 83
Ohjelmistot - 29
Yhteensd 1522 1337

Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet

Koneet ja kalusto 191 1742
Vuokratut ddnieristetyt tyotilat 657 820
Vuokratilojen perusparannusmenot 209 285
Yhteensd 2777 2848

Kayttdoikeusomaisuuserdt

Rakennukset 1448 1324
Koneet ja kalusto 96 48
Yhteensd 1544 1372
Poistot ja arvonalentumiset yhteensd 5843 5557

Aineellisen kdyttéomaisuuden kirjanpidollinen kdsittely on esitetty
liitetiedossa 3.2., muiden aineettomien hyddykkeiden kirjanpidollinen kdsittely
on esitetty liitetiedossa 3.1., ja vuokrasopimusten sekd niihin liittyvien
kayttéoikeusomaisuuserien kirjanpidollinen kdsittely on esitetty liitetiedossa
3.3. Vuokrasopimukset.

Tilinpddtoksen laatimisperiaatteet

Poistot lasketaan tasapoistomenetelmad kayttden, jolloin varojen
hankintameno, vihennettynd jadnnésarvolla, joksotetaan arvioidulle
taloudelliselle vaikutusajalle. Vuokratilojen perusparannusmenot poistetaan
joko niiden taloudellisen vaikutusajan tai vuokra-ajan kuluessa sen mukaan
kumpi ndistd on lyhyempi, ellei odoteta, ettd yhtio kayttdd varoja vuokra-ajan
jalkeen.

Kayttooikeusomaisuuseristd tehdddn poistot tasapoistomenetelmalla joko
taloudellisen vaikutusajan tai vuokra-ajan kuluessa, sen mukaan kumpi ndista
on lyhyempi.

Jokaisen raportointikauden lopussa taloudellisten vaikutusaikojen arviot
tarkastetaan ja oikaistaan tarvittaessa.

2.8. Liiketoiminnan muut kulut

Framery kirjaa seuraavat alla olevassa taulukossa esitetyt erdt liiketoiminnan
muiksi kuluiksi erdn luonteen perusteella. Frameryn liiketoiminnan muut kulut
sisdltavat erilaisia kuluja, jotka ovat olennaisia konsernin toiminnalle, mutta
eivdt suoraan liity tavaroiden tuotantoon.

Framery kirjaa tutkimus- ja kehittdmismenot muiksi liiketoiminnan kuluiksi,
jos niiden aktivointikriteerit eivat tayty (lisatietoja liitteestd 3.1. Liikearvo

ja muut aineettomat hyédykkeet). Tutkimus- ja kehittdmismenot ovat
pddasiassa liittyneet Frameryn digitaalisten palveluiden ohjelmistojen ja uusien
ddnieristettyjen tyétilamallien kehittdmiseen. Valuuttakurssitappiot kuvaavat
liikevaihtoon liittyvistd valuuttakurssien vaihteluista aiheutuneita tappiota.
IT-laite- ja ohjelmistokulut liittyvat esimerkiksi yleisiin IT-laitteiden kuluihin

ja ohjelmistolisenssimaksuihin. Toimitilakulut liittyvat pddasiassa tiloista
aiheutuviin kdyttékuluihin, kuten kiinteiston yllapitoon ja vuokramaksuihin,
joita ei ole aktivoitu kayttéoikeusomaisuuserind (lisGtietoja liitteestd

3.3. Vuokrasopimukset). Ulkopuoliset palvelut sisaltdvat konsultointi-,

laki-, tilintarkastus- ja taloushallintopalveluihin liittyvid kustannuksia.
Hallintopalvelut sisaltavat esimerkiksi rahoitus- ja lakipalveluiden kuluja.
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Liiketoiminnan muut kulut

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

IT-laite ja ohjelmistokulut 3407 2292
Markkinointikulut 3363 3868
Valuuttakurssitappiot 3002 -
Tutkimus- ja kehittédmiskulut 2 869 23N
Toimitilakulut 2 461 2574
Hallintopalvelut* 2316 1312
Ulkopuoliset palvelut* 1813 1178
Matkakulut 1408 1340
Vapaaehtoiset henkilésivukulut 1173 1242
Muut kulut** 4 086 3174
Yhteensd 25 896 19 292

2.9. Rahoitustuotot ja -kulut

Lainoista aiheutuvien korkokulujen kasvu vuonna 2025 johtuu kasvaneista
vieraan pddoman korkokustannuksista. Lisdksi aikaisemman mdadardaikaisen

lainan ennenaikainen takaisinmaksu johti yhteensd 3 792 euron

tulosvaikutukseen, joka koostui jaksottamattomien transaktiomenojen
purkamisesta ja ennenaikaisen takaisinmaksun palkkiokulusta. Osakaslainojen
korkokulujen pieneneminen verrattuna vuoteen 2024 johtuu osakaslainojen
takaisinmaksusta tammikuussa 2025. Lisdtietoja 16ytyy liitetiedosta 4.4.

Rahoitusriskin ja pddoman hallinta.

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2025

1.1.- 31.12.2024

Rahoitustuotot

* Ulkopuoliset palvelut ja hallintopalvelut 1-12 2025 sisdltavat 2 299 tuhatta
euroa listautumiskuluja

** Sisaltad pddasiassa kone- ja kalustokuluja, luottotappiovarauksia seka
datansiirtokuluja

Valuuttakurssitappiot vuonna 2025 johtuivat pddasiassa Yhdysvaltain dollarin

vaihteluista. Vuonna 2024 valuuttakurssierot on kirjattu muihin tuottoihin
(lisatietoja liitetiedossa 2.6). IT-laite ja ohjelmistokulujen kasvu johtui

pddasiassa yksittdisestd kehitysprojektista ja lisenssikustannusten noususta.

Tilintarkastajien palkkiot sisaltavat maksut, jotka on maksettu kunkin
konserniyhtion tilintarkastajille. Tilintarkastajien palkkiot esitetddn
hallintopalveluiden alla lilketoiminnan muissa kuluissa. Listautumiskulut on
kirjattu kuluksi, lukuun ottamatta omaan padomaan kirjattuja ja edelleen
myyijilta laskutettuja osuuksia. Ernst & Young Oy on toiminut Framery-
konsernin tilintarkastajana vuodesta 2020 Ightien.

Tilintarkastajien palkkiot

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2025

1.1.- 31.12.2024

Tilintarkastus 141 179
Veroneuvonta - -
Kestdvyysraportin varmennus 20 -
Muut palvelut* 327 2
Yhteensd 487 181

* Muut palvelut sisaltavat listautumiskuluja 326 tuhatta euroa

2.10. Tuloverot

Tilikauden verokulut koostuvat kauden verotettavaan tuloon perustuvista

veroista ja laskennallisista veroista.

Tuloverot
Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat

verot 6 834 5577
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut 159 85
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat

verot yhteensd 6 993 5 661
Laskennallinen verokulu/-tuotto 303 -1339
Tuloverot 7 296 4322

Tuloverokulujen ja maksettavan veron vdlinen tdsmaytyslaskelma on esitetty

alla olevassa taulukossa:

Tuloverokulujen tdsmdytys
Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Korkotuotot pankkisaamisista 237 356
Valuuttakurssivoitot 193 255
Muut korkotuotot 21 21
Yhteensd 451 631
Rahoituskulut

Korkokulut osakaslainoista 103 3823
Korkokulut lainoista 12 029 1341
Korkokulut P-sarjan osakkeista 18 635
Korkokulut vuokrasopimusveloista 179 201
Valuuttakurssitappiot 507 234
Muut korkokulut 965 117
Yhteensd 13 801 6 350
Rahoituserdat, netto 13350 5719

Tilinpddtoksen laatimisperiaatteet

Korkotuotot ja korkokulut kirjataan efektiivisen koron menetelmalla.
Efektiivinen korko on diskonttokorko, jota kdytetddn diskonttaamaan

rahoitusvarojen tai -velkojen odotetut tulevat maksut siten, ettd kyseisten

varojen tai velkojen nykyarvo vastaa niiden kirjanpitoarvoa.

Voitto ennen veroja 27 672 23 888
Verot laskettuna Suomen verokannalla 20 % 5534 4778
Ulkomaisten tytdryhticiden poikkeavien

verokantojen vaikutus 329 -290
Vahennyskelvottomien kulujen vaikutus 696 -160
Verovapaiden tulojen vaikutus -40 -79
Edellisten tilikausien verot 729 85
Muut erat 46 -1
Tuloverokulu 7 296 4322
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Tuhatta euroa 1.1 Kirjattu tulosvaikutteisesti Valuuttakurssien vaikutus 31.12.
2025

Laskennalliset verosaamiset

Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 3259 -271 -257 2731
Vahennyskelvottomat korkokulut 836 484 - 1320
P-osakkeet 416 -416 - -
Synteettiset optiot 308 -308 = =
Vahvistetut tappiot 100 -100 - -
Varaukset - 80 - 80
Vuokrasopimukset 24 7 - 31
Luottotappiovaraus 6 5 - 10
Muut erat 76 -16 - 60
Yhteensd 5025 -536 -257 4 231
Laskennallisten verojen netottaminen -356 233 - -123
Laskennalliset verosaamiset, netto 4 669 -303 -257 4109
Laskennalliset verovelat

Muut aineettomat hyddykkeet -101 47 - -55
Muut erat -255 186 - -68
Yhteensd -356 233 -123
Laskennallisten verojen netottaminen 356 -233 - 123
Laskennalliset verovelat, netto - - - -
2024

Laskennalliset verosaamiset

Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 1217 1938 104 3259
Vahennyskelvottomat korkokulut 1471 -635 - 836
P-osakkeet 289 127 - 416
Synteettiset optiot 171 137 - 308
Vahvistetut tappiot 105 -5 - 100
Vuokrasopimukset 24 -1 - 24
Luottotappiovaraus 4 1 - 6
Muut erat 92 -16 - 76
Yhteensd 3375 1547 104 5025
Laskennallisten verojen netottaminen -149 -206 - -356
Laskennalliset verosaamiset, netto 3225 1340 104 4 669
Laskennalliset verovelat

Muut aineettomat hyddykkeet -14 12 - -101
Kertyneet poistoerot - - - -
Muut erdt -36 -219 - -255
Yhteensd -149 -206 - -356
Laskennallisten verojen netottaminen 149 206 - 356

Laskennalliset verovelat, netto
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Verotukselliset tappiot

Kdyttamattomat
tappiot

31.12.2025 31.12.2024

Kirjatut laskennalliset
verosaamiset

31.12.2025 31.12. 2024

Tuhatta euroa

Erddntyminen
5 vuoden aikana = - - -

Eradntyminen
6-10 vuoden aikana 2 519 - 100

Yhteensd 2 519 - 100

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Tuloverot

Kauden tuloverokuluna tai -tuottona esitetddn kauden verotettavasta

tulosta kunkin maan tuloverokannan perusteella maksettava vero, oikaistuna
valiaikaisista eroista johtuvilla laskennallisten verosaamisten ja - velkojen
muutoksilla ja kdyttamattdmilla verotappioilla. Verot kirjataan konsernin
laajaan tuloslaskelmaan, paitsi jos ne liittyvat muihin laajan tuloksen eriin tai
suoraan omaan pddomaan kirjattuihin eriin. Talldin vero kirjataan myds muihin
laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan pddomaan.

Tilikauden tuloverokulu lasketaan raportointikauden p&adttymispdivand
kayttden verolakeja, jotka on sddadetty tai jotka on kdytdnndssa hyvaksytty
tilikauden lopussa. Johto arvioi madardajoin veroilmoituksissa esitettyd
verotusasemaa niiden tilanteiden osalta, joissa sovellettava verosdddos on
tulkinnanvarainen, ja harkitsee, onko todenndkoistd, ettd veroviranomainen
hyvaksyy epdvarman verokohtelun. Konserni arvostaa veronsa joko
todenndkdisimmadn tai odotettavissa olevan arvon perusteella riippuen siitg,
kummalla menetelmalld epavarmuustekijdt voidaan ennustaa paremmin.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat vahennetadn
toisistaan, kun siihen on lakiin perustuva oikeus ja ne aciotaan toteuttaa
nettomddrdisend tai saaminen ja velka on tarkoitus realisoida samanaikaisesti.

Laskennalliset verot

Laskennalliset verot kirjataan varojen ja velkojen konsernitilinpadtokseen
sisdltyvien kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen valisista valiaikaisista
eroista. Laskennalliset verot madritetddn kdyttden verokantoja (ja -lakeja),
jotka on sadadetty tai kdytannossd hyvdksytty raportointikauden loppuun
mennessd ja joita odotetaan sovellettavan, kun laskennallinen verosaaminen
realisoituu tai laskennallinen verovelka suoritetaan.

Laskennallisia verosaamisia kirjataan vain, jos on todenndkoistd, ettd
tulevaisuudessa on kdytettdvissd verotettavaa tuloa, jota vastaan vdliaikaiset
erot ja tappiot voidaan hyodyntdaad.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vihennetddn toisistaan silloin, kun on
olemassa lakiin perustuva oikeus vihentdd kauden verotettavaan tuloon
perustuvat tuloverosaamiset ja -velat toisistaan ja laskennalliset verot
liittyvat samaan veroviranomaiseen joko saman verovelvollisen osalta tai
eri verovelvollisten osalta, kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida
samanaikaisesti.

Keskeiset arviot ja harkinta

Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen verotustappioista

Johto tekee arvioita ja kdyttdd harkintaa padttdessddn, kirjataanko laskennallisia verosaamisia kdyttdmattémistd verotappioista. Arvioihin vaikuttavat odotukset

konserniyhtididen toiminnasta tulevina vuosina saatavista voitoista ja verotettavasta tuloksesta sekd mahdollisuudet verotustappioiden hyddyntdamiseksi. Laskennallisia
verosaamisia kirjataan siltd osin kuin on todenndkdistd, ettd tulevaisuudessa on verotettavaa voittoaq, jota vastaan kdyttamattédmat verotustappiot ja kdyttdmattomat
veronpalautukset voidaan hyddyntad.

3. Sijoitettu padoma

TAma osio sisdltdd konsernin sijoitetun pddoman osatekijat, mukaan lukien liikearvo ja muut adineettomat hyddykkeet, aineelliset kdyttéomaisuushyodykkeet,
vuokrasopimukset, vaihto-omaisuuden, ja lisdksi myyntisaamiset ja muut saamiset sekd ostovelat ja muut velat.

3.1. Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet

Frameryn aineettomat hyddykkeet koostuvat liikearvosta, aktivoiduista kehittdmismenoista, aineettomista oikeuksista, ohjelmistoista ja keskenerdisista hyddykkeista.
Aineettomat oikeudet ja ohjelmistot hankitaan erikseen, kun taas kehittdmismenot ja keskenerdiset hyddykkeet ovat sisdisesti aikaansaatuja hyddykkeita.

Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet

Tuhatta euroa

Liikearvo

Kehittdmismenot

Aineettomat oikeudet

Ohjelmistot Keskenerdiset hyodykkeet

Muut agineettomat hyédykkeet yhteensd

2025

Hankintameno 1.1. 68 730 6 865 479 1857 164 9 365
Lisdykset - 0o 180 - 923 1104
Vahennykset - -4 -5 - -60 -105
Siirrot erien vdlilla - - -99 - 55 -45
Hankintameno 31.12. 68 730 6 824 555 1857 1082 10 319
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1. - -3762 -283 -1857 - -5902
Poistot - -1451 -70 - - -1522
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12. - -5 214 -354 -1857 - -7 424
Kirjanpitoarvo 1.1. 68 730 3102 196 - 164 3462
Kirjanpitoarvo 31.12. 68730 1610 202 - 1082 2 894
Tuhatta euroa Liikearvo | Kehittdmismenot Aineettomat oikeudet — Ohjelmistot Keskenerdiset hyddykkeet | Muut aineettomat hyédykkeet yhteensd
2024

Hankintameno 1.1. 68 730 2 648 380 1851 3785 8 665
Lisdykset - 133 103 5 512 753
Vahennykset - -7 -3 - -43 -53
Siirrot erien valilla - 4 090 - - -4 090 -
Hankintameno 31.12. 68 730 6 865 479 1857 164 9 365
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1. - -2 537 -201 -1827 - 4 565
Poistot - -1225 -82 -29 - -1337
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12. - -3762 -283 -1857 - -5902
Kirjanpitoarvo 1.1. 68730 m 179 24 3785 4099
Kirjanpitoarvo 31.12. 68 730 3102 196 - 164 3462
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Liikearvo on syntynyt pddasiassa Framery Oy:n hankinnasta Framery Finance
Oy:n toimesta maaliskuussa 2018.

Framery harjoittaa jatkuvasti tuotekehitystoimia ja kehittdd lisGominaisuuksia
ddnieristettyihin tyotiloihinsa ja uutta tuotetarjontaa esimerkiksi
ohjelmistoissa. Tutkimus- ja kehittamiskulut kirjataan kuluiksi, paitsi silloin
kun kehittdmismenot tayttavat aktivointikriteerit. Kehittdmismenot liittyvat
eri ddnieristettyjen tyotilamallien ja tilojen sdhkoéjdrjestelmdn kehittdmiseen.
Kun kehittdmismenot tayttavat aktivointikriteerit, ne kirjataan muiksi
aineettomiksi hyodykkeiksi. Aktivoidut kehittdmismenot koostuvat ulkoisista
kustannuksista, kuten mekaanisista suunnittelupalveluista ja sensori-,

sdhko- ja ohjelmistokehityspalveluista, sekd sisdisistd kustannuksista,

kuten tiettyihin kehitysprojekteihin liittyvistd henkilostokuluista. Aktivoidut
kehittdmismenot kirjataan keskenerdisiksi hyédykkeiksi, kunnes kyseisen
hyoédykkeen tuotantokdytté alkaa, jolloin aktivoidut kustannukset luokitellaan
kehittdmismenoiksi. Keskenerdiset hyodykkeet -erdan kasvu liittyy pddasiassa
uusien tuotteiden kehittdmismenoihin. Aineettomat oikeudet liittyvat
ulkoisiin patenttirekisterdintimaksuihin patenttitoimistoille, hankittuun
verkkotunnukseen ja alkuperdisiin tavaramerkkihakemusten kustannuksiin.

Liikearvon arvonalentumistestaus

Liikearvon arvonalentumista testataan vuosittain arvonalentumisen
tunnistamiseksi. Lisdksi konserni seuraa sisdisid ja ulkoisia viitteitd
mahdollisista arvonalentumisista.

Liikearvon arvonalentumistestauksessa verrataan rahavirtaa tuottavan
yksikdn kirjanpitoarvoa sen kerrytettdvissd olevaan rahamadaraadn.
Framerylla on yksi rahavirtaa tuottava yksikkd, joka on johdon maarittdma
toimintasegmentti sekad lilkearvon seurannassa kdytettdva alin taso.

Mikali rahavirtaa tuottavan yksikén kerrytettdvissa oleva rahamadrd on
pienempi kuin sen kirjanpitoarvo, erotus kirjataan arvonalentumistappiona
konsernin laajaan tuloslaskelmaan. Arvonalentumistestit ovat osoittaneet,
ettd rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettdvissd oleva rahamaara ylittaa
kirjanpitoarvon, eikd liikearvostaa ole kirjattu arvonalentumista.

Arvonalentumistestaus ja keskeiset oletukset

Rahavirtaa tuottavan yksikén kerrytettdavissa oleva rahamdadard madritetadn
kayttden kdypdd arvoa vahennettynd luovutuksesta johtuvilla menoilla.
Kdypd arvo vahennettynd luovutuksesta johtuvilla menoilla arvioidaan
diskonttaamalla tulevat rahavirrat ja vahentdmalld arvioidut luovutuksesta
johtuvat menot rahavirtojen nykyarvosta.

Keskeisid oletuksia arvonalentumistestauksessa ovat lyhyen ja pitkdn aikavdlin
liikevaihdon kehitys, kayttokatteen kehitys ja verojen jdlkeinen diskonttokorko.
Muut oletukset liittyvat vuosittaisiin investointeihin ja nettokdyttépddoman
muutoksiin. Terminaalikasvuoletus ja diskonttauskorko on esitetty alla olevassa
taulukossa:

31.12.2025 31.12.2024
Terminaalikasvuoletus 2,0 % 2,0 %
Diskonttauskorko verojen jalkeen 14,6 % 15,4 %

Ennustejaksoille oletettu liikevaihdon keskimdadrdinen kumulatiivinen kasvu on
yhtion tavoitetta vastaava yli 10 % ja vastaavasti ennustejaksoille oletettu
keskimdadardinen EBITDA on yli 25 %.

Arvonalentumistestausten laskelmat perustuvat esitettyjen tilikausien
vuosittaisiin pitkdn aikavalin suunnitelmiin ja muihin konsernin johdon
laatimiin ja hallituksen hyvdksymiin oletuksiin, sisdltden ennuste- ja
terminaalijaksot. Ennusteet perustuvat johdon parhaisiin arvioihin tulevasta
myynnistd, kustannuskehityksestd ja yleisistd markkinaolosuhteista. Tulevien
myyntien- ja tuotantomddrien arviot perustuvat olemassa olevien aineellisten
kayttéomaisuushyodykkeiden kdyttéon. Oletuksia muutetaan tarvittaessa,
jotta ne huomioivat mahdolliset erot konsernin johdon ndkemyksen ja
markkinaosapuolten varoja ja velkoja varten kdyttdmien hintaoletusten valilla.

Arvonalentumistestausten laskelmissa kdytetddn viiden vuoden ennustejaksoa.
Diskonttokorko, jota kdytetddn arvonalentumistestauksessa, on verojen
jalkeinen pddoman keskimadrdinen painotettu kustannus (WACC).
Diskonttokorko heijastaa konsernin kokonaispddoman ja velan kustannuksia
sekd konserniin liittyvia markkinariskejd. Viiden vuoden jakson jdlkeiset
rahavirrat extrapoloidaan alla esitetyilla arvioiduilla kasvuprosenteilla.

Johto on mdaadritellyt laskelmissa kdytettdvat seuraavat oletukset:

Oletukset Kuvaus

Liikevaihdon Liikevaihdon kasvu perustuu tarkastelujakson ennusteeseen.
kasvu

Pitkan aikavdlin  Pitkdn aikavalin kasvuvauhdin oletukseksi on maaritelty 2,0
kasvuvauhti %:ksi, mikd edustaa pitkdn aikavdlin inflaatioennusteita.
Kayttokate Kayttokate perustuu budjetoituihin, ennustettuihin
(EBITDA) kannattavuuden kehityksiin tarkastelujakson aikana seka

odotettuun pitkdaikaiseen kannattavuuteen.

Diskonttokorko Diskonttokorko perustuu verojen jalkeiseen pddoman
keskimd@drdiseen painotettuun kustannukseen (WACC),
joka on madritelty markkinadatan ja verrokkiyritysanalyysin
avulla.

Johdon harkinnalla ja arvioilla tulevaisuudesta on keskeinen rooli
arvonalentumistestausta koskevien laskelmien laatimisessa. Laskelmissa
kdytettava diskontattujen kassavirtojen menetelma vaatii ennusteita ja
oletuksiaq, joista merkittavimmat liittyvat lilkkevaihdon kasvuun, kustannusten
kehitykseen, yllapitoinvestointien tasoon ja diskonttokoron muutoksiin.

On mahdollista, ettd kassavirtaennusteisiin liittyvid ennusteita ei saavuteta.
Tadman seurauksena lilkearvon tai muiden varojen arvonalentumisella voi olla
merkittdva negatiivinen vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan tulevina
kausina.

Tilikaudella ei ole kirjattu arvonalentumisia. Johto on laatinut
herkkyysanalyysin keskeisille arvonalentumiseen vaikuttaville oletuksille.
Johdon arvion mukaan mikadn kohtuudella mahdollinen muutos ndissa
keskeisissd oletuksissa ei johtaisi tilanteeseen, jossa rahavirtaa tuottavasta
yksikdstd kerrytettdvissd oleva rahamadrd olisi pienempi kuin rahavirtaa
tuottavan yksikén kirjanpitoarvo.
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Selvitys hallinto- ja

Palkitsemisraportti ohjausjdrjestelmastd

Bl Tilinpdatos

2025

Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase
Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista
Konsernin rahavirtalaskelma
Konsernitilinpddtoksen liitetiedot

1. Yleiset tiedot ja laatimisperusta

2. Liiketoiminnan tulos

3. Sijoitettu padoma

4. Padomarakenne, rahoitus ja
rahoitusriskien hallinta

5. Muut liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)
Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)
Emoyhtion tase (FAS)
Emoyhtion rahoituslaskelma (FAS)
Emoyhtion tilinpddtoksen liitetiedot
Tilinpaatoksen allekirjoitukset
Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysraportin varmennuskertomus

FRAMERY GROUP OYJ VUOSIKERTOMUS

Tilinpddtoksen laatimisperiaatteet
Liikearvo

Liikearvoa syntyy liiketoimintojen yhdistamisistq, ja se edustaa maaradg, jolla
luovutettu vastike ylittdd konsernin osuuden hankitun yksilitdvissa olevan
nettovarallisuuden hankinta-ajankohdan kdyvdstd arvosta. Liikearvo on
taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamaton aineellinen hyddyke ja esitetadn
omana erdnddn konsernitaseessa. Siitd ei kirjata poistoja, vaan se testataan
arvonalentumisen varalta vuosittain tai tdtd useammin, jos tapahtumat tai
olosuhteiden muutokset antavat viitteitd siitd, ettd lilkearvo saattaisi olla
arvoltaan alentunut. Yhteis6n luovutusvoitot ja -tappiot sisdltavat myytyyn
yhteiséon liittyvan liikearvon kirjanpitoarvon.

Liikearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksikaille
arvonalentumistestausta varten. Kohdistaminen tehd&adn niille rahavirtaa
tuottaville yksikdille tai rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmille, joiden
odotetaan hyoétyvan niiden liiketoimintojen yhdistdmisestd, jossa liikearvo
syntyi. Yksikot tai yksikkoryhmat tunnistetaan alimmalla tasollq, joilla
lilkearvoa seurataan sisdistd johtamista varten. Framerylld tadma tapahtuu
konsernitasolla. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta
my&hemmilld kausilla.

Kehittdmismenot

Konsernin mddardysvallassa olevien yksilditdvissa olevien aineettomien
hyodykkeiden suunnittelusta, testauksesta ja toteuttamisesta valittomasti
johtuvat kehittdmismenot kirjataan konsernitaseeseen aineettomiksi
hyodykkeiksi, jos seuraavat kriteerit tayttyvat:

1. Aineettoman hyddykkeen valmiiksi saattaminen on teknisesti
toteutettavissa niin, ettd hyddyke on kdytettdvissg;

2. Johdolla on aikomus saattaa aineeton hyddyke valmiiksi ja kayttda sitd tai
myydd se;

3. On mahdollista kdyttdd tai myydd aineeton hyddyke;

4, On osoitettavissa, kuinka aineeton hyédyke tuottaa todenndkdistd
vastaista taloudellista hyotyd;

5. Riittavat tekniset, taloudelliset ja muut voimavarat ovat kdytettdvissa
aineettoman hyddykkeen kehittdmistydn loppuunsaattamiseen ja
aineettoman hyddykkeen kdyttdmiseen tai myymiseen; ja

6. Aineettoman hyddykkeen kehittdmisestd johtuvat menot ovat
madritettavissa luotettavasti.

Aktivoidut kehittdmismenot sisdltavat ulkopuolisia palveluita, materiaaleja
ja valittomasti kohdistuvat palkat. Aktivoidut kehittdmismenot kirjataan
hankintamenoon, josta on véhennetty kertyneet poistot ja arvonalentumiset.
Poistot lasketaan tasapoistomenetelmalld omaisuuserien taloudellisen
vaikutusajan mukaan.

Aineettomat oikeudet ja ohjelmistot

Aineettomat oikeudet ja ohjelmistot kirjataan hankintamenoon, josta
on vahennetty kertyneet arvonalennukset ja poistot. Poistot lasketaan
tasapoistomenetelmalld omaisuuserien taloudellisen vaikutusajan mukaan.

Muiden aineettomien hyddykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

« Kehittdmismenot: 3 vuotta
« Aineettomat oikeudet: 5 vuotta

+Ohjelmistot: 5 vuotta

Omaisuuserien j@dnndsarvot, taloudelliset vaikutusajat ja poistomenetelmat
tarkistetaan vahintddn jokaisen raportointikauden lopussa ja niita
mukautetaan tarvittaessa vastaisten taloudellisten hydtyjen muutosten
huomioimiseksi. Sisdisesti luotujen muiden aineettomien hyddykkeiden
poistaminen aloitetaan, kun hyddyke on valmis aiottuun kdayttéon.

Arvonalentuminen

Muut aineettomat hyddykkeet testataan arvonalentumisen varalta aina, kun
tapahtumat tai olosuhteiden muutokset antavat viitteitd, ettd kirjanpitoarvoa
vastaava rahamadra ei ole kerrytettdvissd. Arvonalentumistappio kirjataan
siltd osin, kun hyodykkeen kirjanpitoarvo ylittdd sen kerrytettdvissa olevan
rahamadran. Kerrytettdvissd oleva rahamaddard on joko omaisuuserdn kdypa
arvo vahennettynd luovutuksesta johtuvilla menoilla tai kdyttéarvo riippuen
siitd kumpi ndistd on suurempi. Arvonalentumista arvioitaessa omaisuuserdt
ryhmitellddan alimmille tasoille, joille on olemassa erikseen yksilditavissa
olevia rahavirtoja, jotka ovat pitkdlti rippumattomia muista omaisuuseristd
tai omaisuuserdryhmien (rahavirtaa tuottavat yksikot) kerryttamistd
rahavirroista.

Rahoitusvaroihin kuulumattomia omaisuuserid, pois lukien liikearvo, joille
on kirjattu arvonalentuminen, tarkastellaan mahdollisen arvonalentumisen
peruutuksen varalta jokaisen raportointikauden lopussa.

Keskeiset arviot ja harkinta
Liikearvon arvonalentumistestauksessa kdytetyt keskeiset arviot

Johto tekee keskeisid arvioita ja kdyttada harkintaa madarittdessaan, milla
tasolla liikearvoa testataan ja onko viitteitd arvonalentumisesta. Laskelmat
kdyvastd arvosta vahennettynd luovutuksesta aiheutuvilla menoilla perustuvat
arvioituihin rahavirtoihin, jotka edellyttavat tarkastelua ja johdon tekemia
arvioita. Merkittavimmat arviot liittyvat ennustettuun liikevaihtoon ja
kayttokatteeseen sekd kassavirtojen diskonttaamiseen kdytetyn padoman
keskimadrdisen painotetun kustannuksen (WACC) laskemiseen. Johto arvioi
ennusteissa kdytettyjen keskeisten arvioiden muutosten vaikutuksia tekemalla
herkkyysanalyysejd, kuten tdssa liitetiedossa on kuvattu.

Muiden aineettomien hyédykkeiden arviot ja harkinta

Framerylld on muita aineettomia hyddykkeitd, kuten kehittdmismenot,
aineettomat oikeudet ja ohjelmistot, joilla on rajalliset vaikutusajat, ja
joiden arvot on esitetty ylla tdssa liitetiedossa. NGitd hyédykkeitd testataan
arvonalentumisen varalta silloin, kun tapahtumat tai olosuhteiden
muutokset viittaavat siihen, ettd kirjanpitoarvo saattaa olla alentunut
(laukaiseva tekijd). Ndiden omaisuuserien kerrytettdvissd oleva rahamadara
perustuu johdon arvioon ennustetusta kassavirrasta ja markkinaoletuksiin.
Muutokset ndissd oletuksissa voivat johtaa arvonalentumiseen. Lisdtietoja
arvonalentumistestauksesta 10ytyy ylempdnd tassa liitetiedossa.

72



Framery Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos
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2025

Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase
Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista
Konsernin rahavirtalaskelma
Konsernitilinpddtoksen liitetiedot

1. Yleiset tiedot ja laatimisperusta

2. Liiketoiminnan tulos

3. Sijoitettu padoma

4. Padomarakenne, rahoitus ja
rahoitusriskien hallinta

5. Muut liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)
Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)
Emoyhtion tase (FAS)
Emoyhtion rahoituslaskelma (FAS)
Emoyhtion tilinpddtoksen liitetiedot
Tilinpaatoksen allekirjoitukset
Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysraportin varmennuskertomus

FRAMERY GROUP OYJ VUOSIKERTOMUS

3.2. Aineelliset kéyttéomaisuushyédykkeet

Frameryn aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet koostuvat koneista ja kalustosta, vuokratuista ddnieristetyistd tyotiloista ja vuokratilojen perusparannusmenoista.
Lisdksi keskenerdisiin hankintoihin sisdltyy uusien tuotteiden kehittdmiseen liittyvid aktivoituja kehittdmismenoja.

Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet

Tuhatta euroa Koneet ja kalusto  Vuokratut Gdnieristetyt tydtilat  Vuokratilojen perusparannusmenot Keskenerdiset hankinnat Yhteensd
2025

Hankintameno 1.1. 11279 5023 3156 271 19 729
Lisdykset 630 648 41 677 1996
Vahennykset -109 -143 - -65 -318
Siirrot erien valilla -2 - - -124 -126
Valuuttakurssierot -1 - - - -1
Hankintameno 31.12. 1797 5528 3198 758 21280
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1. -6 117 -3 950 -2596 -171 -12 833
Poistot -1 911 -657 -209 - -2777
Arvonalentumiset 0] - - - 0
Siirrot erien valilla - - - 171 171
Valuuttakurssierot 0] - - - 0
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12. -8 027 -4 607 -2 805 - -15 438
Kirjanpitoarvo 1.1. 5163 1073 560 100 6 897
Kirjanpitoarvo 31.12. 3771 921 393 758 5842
Tuhatta euroa Koneet ja kalusto  Vuokratut ddnieristetyt tyétilat Vuokratilojen perusparannusmenot Keskenerdiset hankinnat Yhteensd
2024

Hankintameno 1.1. 7173 4 224 2870 2583 16 851
Lisdykset 1417 799 226 476 2917
Siirrot erien valilla 2 689 - 60 -2788 -39
Valuuttakurssierot 0 - - - 0
Hankintameno 31.12. 1279 5023 3156 271 19 729
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1. -4 345 -2933 -2310 -171 -9 759
Poistot 1742 -820 -285 - -2 848
Vahennykset -29 -197 - - -226
Valuuttakurssierot 0 - - - 0
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12. -6 117 -3 950 -2596 -171 -12 833
Kirjanpitoarvo 1.1. 2828 1291 560 2413 7 091
Kirjanpitoarvo 31.12. 5163 1073 560 100 6 897

/3



Framery Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja

Palkitsemisraportti ohjausjdrjestelmastd

Bl Tilinpdatos

2025

Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase
Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista
Konsernin rahavirtalaskelma
Konsernitilinpddtoksen liitetiedot

1. Yleiset tiedot ja laatimisperusta

2. Liiketoiminnan tulos

3. Sijoitettu padoma

4. Padomarakenne, rahoitus ja
rahoitusriskien hallinta

5. Muut liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)
Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)
Emoyhtion tase (FAS)
Emoyhtion rahoituslaskelma (FAS)
Emoyhtion tilinpddtoksen liitetiedot
Tilinpaatoksen allekirjoitukset
Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysraportin varmennuskertomus

FRAMERY GROUP OYJ VUOSIKERTOMUS

Framery kdyttaa erilaisia koneita ja kalustoa tuotantoprosessissaan mukaan lukien tuotantolinjakoneet ja
kokoonpanotydkalut. Lisdksi muotit ovat tuotannon kannalta merkittdvid, silla niitd kaytetadn dadnieristettyjen tyotilojen
runkorakenteiden valamiseen. NGma erdt esitetddn taseessa koneissa ja kalustossa. Vuokratut ddnieristetyt tyotilat
-erd koostuu asiakkaille lyhytaikaisesti vuokrattavista Gdnieristetyistd tyotiloista (katso lisdtietoja liitetiedosta 3.3.
Vuokrasopimukset). Vuokratilojen perusparannusmenot sisdltavat vuokrattujen toimisto- ja tuotantotilojen parannuksiin
liittyvat kustannukset.

Tilinpddtoksen laatimisperiaatteet

Aineelliset hyodykkeet arvostetaan hankintamenoon viahennettynd kertyneillé poistoilla ja arvonalentumistappioilla.
Hankintamenoon sisdllytetddn ostomenot ja muut menot, jotka valittémasti aiheutuvat aineellisen hyédykkeen
hankinnasta sekd aineellisen hyddykkeen saattamisesta Frameryn johdon tarkoittamaan sijaintiin ja kuntoon. Huolto- ja
korjauskustannukset kirjataan kuluksi niiden toteutuessa.

Poistot lasketaan tasapoistomenetelmdlld seuraavien arvioitujen taloudellisten vaikutusaikojen kuluessa:

«Koneet ja kalusto: 5 vuotta

«Vuokratut ddnieristetyt tyotilat: 3 vuotta

Vuokratilojen perusparannusmenot poistetaan joko vuokratilan vuokra-ajan tai vuokratilojen perusparannusten
taloudellisen vaikutusajan mukaan riippuen siitd kumpi ndistd on lyhyempi. Omaisuuserien taloudelliset vaikutusajat ja
poistomenetelmat tarkistetaan ja tarvittaessa oikaistaan jokaisen tilikauden lopussa.

Jos on ndytt6d omaisuuserdn arvonalentumisesta, kirjanpitoarvoa kirjataan alas valittdmdasti sen kerrytettavissa
olevaan rahamddrdadn, jos omaisuuserdn kirjanpitoarvo on suurempi kuin sen arvioitu kerrytettdvissd oleva rahamadara.
Arvonalentumistappio kirjataan konsernin laajaan tuloslaskelmaan ja tarkastetaan jokaisen raportointikauden lopussa
mahdollisen peruutuksen varalta ja arvonalentumistappio peruutetaan, jos se on asianmukaista.

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet kirjataan pois taseesta luovutuksen yhteydessd tai kun sen kdytdstd tai
luovutuksesta ei odoteta saatavan vastaavaa taloudellista hyotyd. Myynnistd saatavat voitot ja tappiot mdadritetddn
vertaamalla myyntituottoja omaisuuserdn kirjanpitoarvoon, ja ne kirjataan konsernin laajaan tuloslaskelmaan.

3.3. Vuokrasopimukset

Framerylld on useita vuokrasopimuksia esitetyilld kausilla. Vuokratut hyédykkeet sisaltdvat esimerkiksi Frameryn
pddkonttorin ja tuotantotilat, ndyttelytilat, autot ja tietyt tuotantoon liittyvat koneet ja kaluston. Vuokra-ajat ovat
madrdaikaisia tai toistaiseksi voimassa oleviq, ja vain muutama sisdltad padattdmis- tai jatkamisoptioita. Vuokrat
koostuvat pddosin kiinteistd maksuista, jotka pdivitetéddn vuosittain indeksien, kuten kuluttajahintaindeksin, perusteella.

Seuraava taulukko esittdd taseeseen kirjatut erdt vuokratyyppien perusteella:

Seuraava taulukko esittdd konsernin laajaan tuloslaskelmaan kirjatut vuokrasopimuksiin liittyvat erdt, jossa Framery toimii
vuokralaisena:

Tuhatta euroa 11.-31.12.2025 1.1.- 31.12.2024

Kdyttéoikeusomaisuuserien poistot

Rakennukset 1448 1324
Koneet ja kalusto 96 48
Yhteensd 1544 1372
Korkokulut ? 179 201
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut ® 126 203
Kulut vahdarvoisista omaisuuseristd, jotka eivat ole lyhytaikaisia vuokrasopimuksia ® 234 177
Konsernin laajaan tuloslaskelmaan kirjattu kokonaismadra 2084 1953
Lahteva kokonaisrahavirta 1986 1913

1) Sisaltyvat laajassa tuloslaskelmassa erddn Poistot ja arvonalentumiset
2) Sisdltyvat lagjassa tuloslaskelmassa erddn Rahoituskulut
3) Sisdltyvat laajassa tuloslaskelmassa erddn Liiketoiminnan muut kulut

Vuonna 2025 lyhytaikaiset vuokrasopimukset koostuvat pddasiassa yhteiskdyttotyotiloista ja vuokra-autoista, jotka liittyvat
lahinnd myyntiedustajien henkilékohtaisiin asiakastapaamisiin. Vahdarvoisiin omaisuuseriin liittyvat vuokrasopimukset
koostuvat pddasiassa IT- ja muista toimistolaitteista.

Framery toimii valmistaja-vuokranantajana antamalla vuokralle Gdnieristettyjd tyotiloja. NGma vuokrataan vain
lyhytaikaiseen kdyttéon ja niitd kdsitellddn operatiivisina vuokrasopimuksina. Vuokratuotot vuokratuista ddnieristetyista
tyotiloista on esitetty liitetiedossa 2.1. Liikevaihto. Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakauma on esitetty liitetiedossa 4.4.
Rahoitusriskin ja pddoman hallinta.

Tilinpddtoksen laatimisperiaatteet
Framery vuokralle ottajana

Sopimuksen syntymisajankohtana konserni arvioi, onko jdrjestely vuokrasopimus tai sisdltyyko siihen vuokrasopimus.
Framery kirjaa kayttdoikeusomaisuuserdn ja sitd vastaavan vuokrasopimusvelan vuokrasopimuksen alkamisajankohtana.
Aluksi vuokrasopimusvelka arvostetaan sopimuksen alkamisajankohtana diskonttaamalla tulevat vuokrasopimusmaksut
niiden nykyarvoon. Vuokrat sisdltdvat kiinteat maksut ja vuokramaksut, jotka riippuvat indeksistd tai hintatasosta.

Madrittadkseen tulevien vuokrien nykyarvon Framery diskonttaa vuokramaksut kdyttden vuokrasopimuksen aloituspdivan
lisGluoton korkoa, jos vuokrasopimuksen sisdistd korkoa ei ole helposti madritettdvissa. Lisaluoton korko kuvastaa korkoa,
jonka Framery joutuisi maksamaan lainatessaan madrdn, joka vastaa kdyttéoikeusomaisuuserdn arvoa, vastaavanlaisessa

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Kdyttéoikeusomaisuuserdt

Rakennukset 6 386 3374
Koneet ja kalusto 288 235
Yhteensd 6 674 3608
Vuokrasopimusvelat

Lyhytaikaiset 1478 1480
Pitkaaikaiset 5363 2264
Yhteensd 6 841 3745

taloudellisessa ympdristdssd.

Framery madrittad vuokra-ajan siten, ettd se on ajanjakso, jona vuokrasopimus ei ole purettavissa, mukaan lukien
vuokrasopimuksen jatkamisoption kattamat ajanjaksot, jos sen kayttdminen on kohtuullisen varmaa, ja vuokrasopimuksen
pddttamisoption kattamat ajanjaksot, jos sen kayttdmattd jattdminen on kohtuullisen varmaa. Johto kayttdd harkintaa
arvioidakseen vuokra-ajan vuokrasopimuksissa, joissa on jatkamis- tai padttdmisoptioita. Johto arvioi vuokra-ajan konsernin
yleisen strategian ja lilkketoiminnan kehityssuunnitelmien sekd sopimuskohtaisten tosiseikkojen ja olosuhteiden perusteella.

Kayttooikeusomaisuuserdt arvostetaan hankintamenoon kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla vihennettynd
ja vuokrasopimusvelan uvudelleenarvioinnista johtuvilla erilld oikaistuna. Kayttdoikeusomaisuuserdn hankintameno koostuu
vuokrasopimusvelan alkuperdisen arvostamisen mukaisesta madrdstd, sopimuksen alkuvaiheen valittdmistd menoista ja

Lisdykset kayttéoikeusomaisuuseriin vuonna 2025 olivat 4 642 tuhatta euroa (2024: 639 tuhatta euroa). Vuonna

2025 Framery padtti kayttda pddkonttorin vuokrasopimukseen sisdltyvdn jatko-optiokauden, minkd seurauksena
vuokrasopimuksen kesto piteni ja vuokrasopimusvelka sekd kdyttéoikeusomaisuuserd madritettiin uudelleen. T&man vuoksi
vuokrasopimusvelka ja kdyttooikeusomaisuuserd kasvoivat 3 832 tuhatta euroa.

vuokramaksuista, jotka on maksettu sopimuksen alkamisajankohtana tai ennen sitd. Kayttéoikeusomaisuuserdt poistetaan
tasapoistoina joko sopimuksen vuokra-aikana tai hyédykkeen arvioituna taloudellisena vaikutusaikana riippuen siitd kumpi
ndistd on lyhyempi.
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Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase
Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista
Konsernin rahavirtalaskelma
Konsernitilinpddtoksen liitetiedot

1. Yleiset tiedot ja laatimisperusta

2. Liiketoiminnan tulos

3. Sijoitettu padoma

4. Padomarakenne, rahoitus ja
rahoitusriskien hallinta

5. Muut liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)
Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)
Emoyhtion tase (FAS)
Emoyhtion rahoituslaskelma (FAS)
Emoyhtion tilinpddtoksen liitetiedot
Tilinpaatoksen allekirjoitukset
Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysraportin varmennuskertomus

FRAMERY GROUP OYJ VUOSIKERTOMUS

Vuokrasopimusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.
Vuokrasopimusvelkojen kirjanpitoarvoa kasvatetaan vuokrasopimusvelkaan
liittyvan koron huomioimiseksi ja vihennetddn maksettujen vuokrien
mukaisesti. Vuokrasopimusvelkaan liittyvat korkokulut kirjataan konsernin
laajaan tuloslaskelmaan. Vuokrasopimusvelan kirjanpitoarvo mddritetadn
uvudelleen, jos vuokrasopimusta muutetaan tai vuokra-aika tai vuokrat
muuttuvat.

Framery soveltaa vuokrasopimusten kirjaamista koskevaa helpotusta.
Arvoltaan vahdisten ja lyhytaikaisten (vuokra-aika alle 12 kuukautta)
vuokrasopimusten vuokramaksut kirjataan tasaerind konsernin laajaan
tuloslaskelmaan. Arvoltaan vahdisid omaisuuserid ovat padasiassa IT- ja
toimistolaitteet.

Framery vuokralle antajana

Framery on luokitellut kaikki vuokrasopimuksensaq, jossa se on vuokralle
antajana, operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi, koska kohdeomaisuuserdan
omistamiseen kuuluvien ominaisten riskien ja etujen ei katsota siirtyvan
vuokra-aikana. Tdmad johtuu siitd, ettd vuokrasopimukset ovat lyhytaikaisia
ilman osto-optiota vuokrakauden pdadttyessd. Framery kirjaa vuokramaksut
liikevaihdoksi tasaerind vuokra-ajan kuluessa, katso liitetieto 2.1. Liikevaihto.

Keskeiset arviot ja harkinta
Vuokra-ajan madrittdminen

Toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten osalta, joissa sekd vuokralle
antajalla, ettd Framerylla on padttamisoptiot, johto kdyttdd harkintaa
madrittddkseen ajanjakson, jonka ajan Framery kohtuullisen varmasti

pysyy vuokratiloissa. Johto arvioi tdytantédnpantavissa olevan ajanjakson
vuokrasopimuksen sopimusehtojen ja edelld kuvatun kohtuullisen varmuuden
kriteerien perusteella. Jos molemmmat osapuolet voivat padttdd sopimuksen
ilman kummankaan osapuolen lupaa eikd paattamiseen liity merkittdvia
sanktioita, vuokra-aika arvioidaan irtisanomisajan perusteella. Arvioidessaan,
pidetddnkd sanktiota merkittdvand, johto ottaa huomioon vuokralle antajalle
maksettavien valittédmien vuokrien lisdksi myos vdlilliset tai taloudelliset
sanktiot kummallekin osapuolelle. Tdllaisia ovat muun muassa vuokrakohteen
korvaamisesta aiheutuvat kustannukset sisdltden sopimusneuvottelut

ja vastaavan hyodykkeen kayttéonotto, kyseisen omaisuuserdn merkitys
yrityksen toiminnalle ja mahdolliset jo suoritetut investoinnit vuokrattuun
omaisuuserddn liittyen eli kaikki ne tosiseikat ja olosuhteet, jotka luovat
taloudellisen kannustimen jatkaa omaisuuserdn vuokraamista. Jos sanktion
katsotaan olevan merkittava (valitén tai valillinen), johto kayttad harkintaa
vuokra-ajan madrittdmisessd. Arviointia pdivitetddn sadnndllisesti.

Lisdksi vuokra-ajan jatkamisoption kattamat kaudet sisdllytetddn vuokra-
aikaan, jos johto on kohtuullisen varma kyseisen option kdyttédmisestd. Sama
perustelu soveltuu my&s pddttadmisoptioihin. Paattamisoption kattamat
kaudet sisdllytetddan vuokra-aikaan, jos johto on kohtuullisen varma, ettei
optiota kdytetd. Paattdmis- ja jatkamisoptioihin sovelletaan samaa harkintaa
kuin edelld kuvattuihin toistaiseksi voimassaoleviin vuokrasopimuksiin.

Lis@luoton koron madarittdminen

Lisaluoton korko on se korkoprosentti, jonka Framery joutuisi maksamaan
lainatessaan rahavaroja vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin vakuuksin
hankkiakseen kdyttdoikeusomaisuuserdn arvoa vastaavan omaisuuserdn
vastaavanlaisessa taloudellisessa ympdristdssd. Johto on mdadrittdnyt
lisdluoton korot yrityksen luottoluokituksen, omaisuuden luonteen ja
maantieteellisen sijainnin sekd sopimuksen valuutan ja keston perusteella.
Esitetyilld kausilla kdytetty lisGluoton korko vaihtelee valilla 2,4 %-11,7 %.

3.4. Vaihto-omaisuus

Frameryn vaihto-omaisuus koostuu aineista ja tarvikkeista, keskenerdisistd
tuotteista ja valmiista tuotteista. Aineet ja tarvikkeet liittyvat raaka-
aineisiin ja komponentteihin, joita kdytetddn Frameryn ddnieristettyjen
tyotilojen tuotannossa. Keskenerdiset tuotteet tarkoittavat eri tuotannon
vaiheissa olevia keskenerdisid tyotiloja. Valmiit tuotteet ovat tdysin

koottuja ddnieristettyjd tyotiloja, jotka ovat valmiita myyntiin ja jakeluun.
Ennakkomaksut liittyvat materiaaleista tehtyihin maksuihin, joita ei ole viela
vastaanotettu taseen pdivimadrddn mennessd.

Vaihto-omaisuus

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Aineet ja tarvikkeet 9 367 9159
Keskenerdiset tuotteet 2680 1154
Valmiit tuotteet 16 899 11424
Ennakkomaksut 244 266
Yhteensd 29190 22003

Kuluksi kirjattu vaihto-omaisuus sisdltyy konsernin laajan tuloslaskelman
materiaalit ja palvelut -erddn (katso liitetieto 2.3. Materiaalit ja palvelut).

Vaihto-omaisuuden arvonalentumiset nettorealisointiarvoa vastaavaksi
olivat 578 tuhatta euroa (2024: 1852 tuhatta euroa). Ne kirjattiin kuluksi
tilikaudella ja ne sisdltyvat materiaaleihin ja palveluihin konsernin laajassa
tuloslaskelmassa. Vaihto-omaisuuden alaskirjaukset vuonna 2025 liittyivat
pddasiassa vaihto-omaisuuden ikddntymiseen.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintamenoon sisdltyvat raaka-aineet,

valitdn tydvoima sekd asianmukainen osuus muuttuvista ja kiinteistd
yleiskustannuksista, kuten vuokrista sekd koneiden ja kaluston poistoista.
Kiintedt yleiskustannukset jaetaan normaalin toiminta-asteen mukaisesti.

Kustannukset kohdistetaan yksittdisille varastonimikkeille painotetun
keskihinnan menetelmalld. Varaston ostomenot mdadritetddn hyvitysten ja
alennusten vahentdmisen jdlkeen. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
lilketoiminnassa toteutuva arvioitu myyntihinta, josta on vdhennetty arvioidut
valmiiksi saattamisesta johtuvat menot sekd arvioidut myynnin toteutumiseksi
tarvittavat menot.

Vaihto-omaisuuden alaskirjauskdytdnnén mukaisesti, kun tuote on ollut
varastossa yli 6 kuukautta, sen arvo alennetaan puoleen, ja kun se on ollut
varastossa vuoden, se kirjataan kokonaan pois.

3.5. Myyntisaamiset ja muut saamiset sekd ostovelat ja muut
velat

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset edustavat summia, jotka Framery odottaa saavansa
asiakkailta tavanomaisessa liiketoiminnassa. Muihin saamisiin

sisdltyy pddasiassa ohjelmistolisensseihin liittyvid ennakkomaksuja ja
arvonlisGverosaamisia. Seuraava taulukko esittdd Frameryn myynti- ja muut
saamiset:

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 25 936 26 393
Muut saamiset:
Ennakkomaksut 1675 977
ALV-saamiset 3081 2 957
Tuloverosaamiset 654 -
Muut 974 1723
Yhteensd 32320 32050

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Myyntisaamiset

Myyntisaamiset ovat saamisia asiakkailta tavanomaisessa liiketoiminnassa
myydyistd tavaroista tai suoritetuista palveluista. Ne erddntyvat yleensa
30-90 pdivan kuluessa, joten ne kaikki luokitellaan lyhytaikaisiksi.
Myyntisaamiset kirjataan alun perin transaktiohintaan, silld ne eivat sisalla
merkittdvid rahoituskomponentteja. Konserni pitdd hallussaan myyntisaamisia
tarkoituksenaan kerdtd sopimusperusteiset rahavirrat. Myyntisaamisten
kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan niiden kdypdd arvoa niiden lyhyen
maturiteetin vuoksi, ja tdman vuoksi kdypdad arvoa koskevia tietoja ei esitetd.
Factoring ei ole kdytdssa.

Framery kdyttdd yksinkertaistettua menetelmad myyntisaamisten
luottotappioiden arvostamiseen. Yksinkertaistettu menetelmad edellyttad
odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamista koko voimassaoloajalta
myyntisaamisten alkuperdisestd kirjauksesta Ightien. Odotettavissa
olevien luottotappioiden madrittdmiseksi myyntisaamiset on ryhmitelty
niiden yhteisten luottoriskipiirteiden ja erddntymispdivien perusteella.
Framery on arvioinut luottotappiovarauksen tarpeen perustuen johdon
arvioihin, myyntien historialliseen maksuprofiiliin, vastaavien aikajaksojen
historiallisten luottotappioiden sekd nykyisen ja tulevaisuuteen suuntautuvan
makrotaloudellisen tiedon perusteellq, joka vaikuttaa asiakkaiden kykyyn
suorittaa saamiset.

Saamiset kirjataan perimiskelvottomiksi tilanteissa, joissa ei ole kohtuullista
odotusta takaisinmaksusta. Viitteitd siitd, ettei takaisinmaksu ole
kohtuullisesti odotettavissa, ovat muun muassa velallisen epdonnistuminen
sopia takaisinmaksusuunnitelmasta konsernin kanssa tai jos sopimuksen
mukaisten maksujen laiminlydnti ylittda 120 pdivad erddntymisestd.

Myyntisaamisiin liittyvat luottoriskit, luottoriskin hallinta ja myyntisaamisten
varausmatriisi on esitetty liitetiedossa 4.4. Rahoitusriskin ja padoman hallinta.

75



Framery Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja

Palkitsemisraportti ohjausjdrjestelmastd

Bl Tilinpdatos

2025

Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase
Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista
Konsernin rahavirtalaskelma
Konsernitilinpddtoksen liitetiedot

1. Yleiset tiedot ja laatimisperusta

2. Liiketoiminnan tulos

3. Sijoitettu padoma

4. Padomarakenne, rahoitus ja
rahoitusriskien hallinta

5. Muut liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)
Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)
Emoyhtion tase (FAS)
Emoyhtion rahoituslaskelma (FAS)
Emoyhtion tilinpddtoksen liitetiedot
Tilinpaatoksen allekirjoitukset
Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysraportin varmennuskertomus

FRAMERY GROUP OYJ VUOSIKERTOMUS

Ostovelat ja muut velat

Ostovelat ja muut velat edustavat maksamattomia ja korottomia velkoja
raportointikauden lopussa.

Lyhytaikaiset muut velat koostuvat padasiassa henkiléstokulujen
jaksotuksista ja muista siirtoveloista. Henkiléstékulujen jaksotukset
sisdltavat palkanlaskennan jaksotukset, bonuksia koskevat varaukset ja
muita henkiléstoon liittyvid jaksotuksia. Siirtovelat koostuvat pddasiassa
ostolaskujen jaksotuksista, vuokratuista ddnieristetyistd tyotiloista saatujen
ennakkomaksujen jaksotuksista ja odotettavissa olevasta myyntipalkkioiden
velasta jakelijoille raportointikauden loppuun mennessa tehtyihin myynteihin
liittyen.

Seuraava taulukko esittdd Frameryn ostovelat ja muut velat esitettyind
ajanjaksoina:

Ostovelat ja muut velat

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Lyhytaikaiset
Ostovelat 22 866 18 162
Muut velat:
Henkilostdkulujen jaksotukset 8 978 591
Siirtovelat 1384 1906
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat velvoitteet - 2 687
Tuloverovelat 371 1127
Jakelijoiden palkkiot 413 309
Muut 2876 2540
Yhteensd 36 888 32642

Tilinpadatoksen laatimisperiaatteet
Ostovelat

Ostovelat ovat velkoja ennen tilikauden padttymistd konsernille toimitetuista
tavaroista ja palveluista, jotka ovat maksamattomia. Madarat ovat
vakuudettomiaq, ja ne maksetaan yleensd 30-60 pdivan kuluessa kirjaamisesta.
Ostovelat esitetddan lyhytaikaisina velkoina. Ne arvostetaan alun perin
kdypddn arvoon ja myéhemmin jaksotettuun hankintamenoon. Ostovelkojen
kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan niiden kdypdd arvoa niiden lyhyen
maturiteetin vuoksi ja tdmadn vuoksi kdypdd arvoa ei esitetd erikseen.

3.6. Varaukset

Framery antaa tuotteilleen takuita ja tatd velvoitetta varten kirjataan varaus.
Framery myontad kahden vuoden takuun kuluville osille ja viiden vuoden takuun
muille osille. Tuotteille ennen maaliskuuta 2024 sekd Connect -sensoreille on
voimassa yhden vuoden takuu.

Tuhatta euroa Takuuvaraus Yhteensd
2025

1.1 - -
Lisdykset 398 398
31.12. 398 398
Lyhytaikainen 398 398
Yhteensd 398 398

Tilinpadatoksen laatimisperiaatteet

Takuuvaraus kirjataan kun konsernilla on aikaisempien tapahtumien
seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja
on todenndkdistd, ettd velvoitteen tdyttdminen edellyttdd voimavarojen

siirtymistd pois konsernista, ja velvoitteen maadrd on arvioitavissa luotettavasti.

Keskeiset arviot ja harkinta

Johto arvioi varauksen perustuen aiemmin toteutuneisiin takuuvaatimuksiin.
Takuuvarauksen madradn liittyy epdvarmuutta, silla tulevat takuuvaatimukset
saattavat poiketa historiallisesta tasosta, eivatkd arvioidut takuuvaatimukset
eivat valttdmattd toteudu ennustetun mdadrdisind. Arvioita ja oletuksia
tarkistetaan neljdnnesvuosittain.

4, Padomarakenne, rahoitus ja rahoitusriskien hallinta

TAama osio sisdltad katsauksen Frameryn pddomarakenteesta, mukaan lukien
rahoitusaseman sekd rahoitusriskin ja pddoman hallinnan strategiat. Lisdksi
osio kuvaa Frameryn maksuvalmiuden, velkarakenteen ja muut velvoitteet.

4.1. Rahoitusvarat ja -velat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat koostuvat
myyntisaamisista sekd rahavaroista. Frameryn rahavarat koostuvat
kateisestd ja vaadittaessa maksettavista pankkitalletuksista. Jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavia rahoitusvelkoja ovat pankkilainat. Lisdksi
Framerylld on vuokrattuihin omaisuuseriin liittyvid vuokrasopimusvelkoja, jotka
on kuvattu liitetiedossa 3.3. Vuokrasopimukset.

Uusi Rahoitussopimus

Vuoden 2025 viimeiselld neljannekselld Framery solmi uuden
rahoitussopimuksen ("Uusi Rahoitussopimus") pohjoismaisen pankin kanssa.
Uusi Rahoitussopimus koostuu kahdesta lainasta: 80 miljoonan euron
mddardaikaislainasta ja 15 miljoonan euron valmiusluottolimiitistd.

Uuden Rahoitussopimuksen alaiset lainat tulivat nostettavaksi yhtion
listautumisen yhteydessd sekd yhtion aikaisemman madrdaikaislainan
takaisinmaksun yhteydessd joulukuussa 2025. Aikaisemmman mddrdaikaislainan
ennenaikaisesta takaisinmaksusta aiheutui 880 tuhannen euron

suuruinen palkkiokulu, joka maksettiin lainan takaisinmaksun yhteydessa

ja se kirjattiin valittémasti kuluksi. Maaraaikaislainan kirjanpitoarvon ja
takaisinmaksumadran valinen erotus, joka liittyi pddasiassa jaksottamattomiin
transaktiokuluihin, kirjattiin tulosvaikutteisesti.

Mdaardaaikaislainan laina-aika on viisi vuotta ja sitd lyhennetddn puolivuosittain
noin 2,7 miljoonan euron suuruisissa erissd siten, ettd ensimmdinen lyhennys
erddntyy maksettavaksi kuuden kuukauden kuluttua nostopdivastd. Koko
jaljella oleva lainapdadoma maksetaan takaisin lopullisena erdpdivana.
Valmiusluottolimiittid voidaan kdayttdd Frameryn tavanomaisen liiketoiminnan
ja kayttopadoman rahoittamiseen. Valmiusluottolimiitti on nostettavissa
milloin tahansa viiden vuoden laina-aikana. Valmiusluottolimiittia ei kuitenkaan
ole nostettu raportointikaudella. Lisdksi Framery on neuvotellut nykyisen
luotonantajan kanssa 5 miljoonan euron tililimiitistd, joka ei raportointipdivana
ole vield voimassa.

Uuden Rahoitussopimuksen lainoille maksetaan vuosittaista vaihtuvaa korkoa,
joka muodostuu Euribor-viitekorosta ja korkomarginaalista. Korkomarginaali
on sidottu sopimuksessa mddriteltyyn nettovelan ja kdyttokatteen (EBITDA)
suhteeseen. Uuden Rahoitussopimuksen alaiset lainat ovat vakuudettomia.

Uusi Rahoitussopimus sisaltad kovenantin nettovelan suhde

kayttokatteeseen. Raportointikausilla, jotka padattyvat 30.9.2026 tai sita
ennen, kdyttokatetta oikaistaan listautumiskuluilla ja kertaluonteisilla erilla
Uuden Rahoitussopimuksen ehtojen mukaisesti. Kovenanttia raportoidaan
sddanndllisesti ja se otetaan huomioon sisdisissd ennusteissa. Kovenanttia ei ole
rikottu, eikd se ole ollut ldhelld rikkoutumista.

Uudelleenrahoitus tammikuu 2025

Framery on jarjestellyt pddomarakennettaan uvudelleen toteuttamalla
uvudelleenrahoitustransaktion tammikuussa 2025. Uudelleenrahoitus sisdlsi
rahoitussopimuksen, joka koostui 110 miljoonan euron mddrdaikaisesta
lainasta ja 15 miljoonan euron siltalainajarjestelystd. Madrdaikainen

laina kokonaisuudessaan ja siltalainasta 5 miljoonaa euroa nostettiin
tammikuussa 2025 olemassa olevien osakaslainojen ja pankkilainojen
uvudelleenrahoittamiseksi sekd P-sarjan osakkeiden lunastamiseksi ja A-sarjan
osakkeista maksettavien pddoman palautusten ja osinkojen maksamiseksi.

Madrdaaikaiselle lainalle maksettiin vaihtuvaa vuosittaista korkoa Euribor plus
marginaali 5,25 % ennen lainan takaisinmaksua joulukuussa 2025. Siltalainalle
maksettiin vaihtuvaa vuosittaista korkoa Euribor plus 4,0 % ensimmaisen
puolen vuoden ajan. Rahoitussopimuksen korkomarginaali oli sidottu nettovelka
/ oikaistu kdyttdkate suhteeseen.

Framerylla oli mahdollisuus maksaa siltalaina takaisin ennen marginaalikoron
muuttumispdivad, kun taas mddardaikainen laina olisi erddntynyt sen
erdpdivand vuonna 2032. Rahoituksen ehdoissa todettiin myds, ettd jos
siltalainajdrjestelyn nostamatonta madardaad ei kdytetd ensimmadisen kuuden
kuukauden aikana, kdyttdmatén osuus mitatoidadn. Jos kdyttdmatdn osuus
olisi nostettu, siihen olisi sovellettu samoja ehtoja kuin mddrdaikaiseen lainaan.
Framery maksoi takaisin 5 miljoonan euron siltalainan heindkuussa 2025 ennen
marginaalikoron muuttumispdivdd ja kayttdmatén osuus siltalainajdrjestelystd
mitdtoitiin. Lisdksi Framery lyhensi mddrdaikaisesta lainasta 10 miljoonaa
euroa syyskuussa 2025 ja loput 100 miljoonaa euroa joulukuussa 2025.

Madrdaaikaisen lainan ehtojen mukaan konsernin on noudatettava bruttovelka
/ oikaistu kayttdkate -kovenanttia. Kovenanttia raportoitiin sddnnéllisesti ja
se otettiin huomioon sisdisissd ennusteissa. Kovenanttia ei rikottu, eikd se ollut
IGhella rikkoutumista.

Osakaslainat

Framerylla oli my&s osakaslainoja useilta osakkeenomistajilta. Kaikilla lainoilla
oli samat ehdot, ja ne nostettiin maaliskuussa 2018 kahdeksan vuoden
maturiteetilla. Kertynyt korko pddomitettiin vuosittain ja lainoista kertyi korkoa
korolle. Osakaslainat sekd niille kertynyt korko maksettiin takaisin tammikuussa
2025 kayttden edelld kuvatun mdadrdaikaisen lainan nostoja.
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Framery kirjasi myos velan osakkeenomistaja-tyontekijéiden hallussa olevista P-sarjan osakkeista. Frameryn P-sarjan
osakkeilla ei ollut ddnioikeutta, mutta ne oikeuttivat haltijansa ennalta madriteltyyn kumulatiiviseen vuosituottoon
alkuperdisestd merkintdsummasta, joka maksettaisiin exit-tapahtuman yhteydessd. Osakassopimus sisdlsi ehdot sekd
ns. good leaver ettd bad leaver |ahtijoille. Tilanteessa, jossa lahtija tdytti good leaver -ehdon, lunastushinta perustui
osakkeiden kdypddn arvoon. Tilanteessa, jossa good leaver ehto ei tayttynyt, eli bad leaver -tilanteissa, lunastushinta
perustui joko osakkeiden kdypddn arvoon tai merkintdhintaan riippuen siitd kumpi oli pienempi tai tietyissd tilanteissa
osakassopimuksessa madritelty muu alhaisempi madrd. Koska oikeus ennalta madriteltyyn tuottoon oli ehdollinen
tydsuhteen jatkumiselle, osakkeenomistaja-tyontekijoiden hallussa olevat P-sarjan osakkeet, mukaan lukien alkuperdinen
merkintdsumma ja raportointipdivddn mennessd kertynyt etuoikeutettu tuotto, luokiteltiin velaksi. Vuosittainen tuoton
kertyminen kirjattiin rahoituskuluksi konsernin laajaan tuloslaskelmaan jarjestelyn luonteen vuoksi.

Tammikuussa 2025 toteutetun uvudelleenrahoituksen yhteydessd P-sarjan osakkeenomistajille suoritetun etuoikeusmaksun
seurauksena yhtio lunasti kaikki ulkona olevat P-sarjan osakkeet ja P-sarjan osakkeisiin liittyvat erdt purettiin
konsernitaseesta (31.12.2024: 8 707 tuhatta euroa).

Seuraava taulukko esittdd kirjanpitoarvot ja kdyvat arvot tasepdivind sekd sovellettavat kdyvadn arvon hierarkiat:

31.12.2025 31.12.2024

Kdyvdn arvon

Tuhatta euroa hierarkiataso  Kirjanpitoarvo Kdaypd arvo Kirjanpitoarvo Kdypéd arvo
Jaksotettuun

hankintamenoon

kirjattavat rahoitusvelat

Pankkilainat 3 79 873 80 107 9750 9750
Osakaslainat 3 - - 47199 47 199
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

rahoitusvelat yhteensd 79 873 80 107 56 949 56 949

Ostovelat esitetddn liitetiedossa 3.5. Myyntisaamiset ja muut saamiset sekd ostovelat ja muut velat, ja niiden
kirjanpitoarvo vastaa kdypdd arvoa.

Hierarkiatasot ovat seuraavat:

Taso 1: Toimivilla markkinoilla kaupankdynnin kohteena olevien rahoitusinstrumenttien kdypd arvo perustuu
raportointikauden pddattymispdivdn noteerattuihin markkinahintoihin. Konsernin hallussa olevien rahoitusvarojen
markkinahinta on sen hetkinen ostonoteeraus. NGmda instrumentit kuuluvat tasoon 1.

Taso 2: Sellaisten rahoitusinstrumenttien, joilla ei kdydd kauppaa toimivilla markkinoilla, kdypd arvo madritetddn
kayttdmalla arvostustekniikoita, joissa kdytetddn mahdollisimman paljon havainnoitavissa olevia markkinatietoja
ja mahdollisimman vahdn yhteisékohtaisia arvioita. Jos kaikki instrumentin kdyvan arvon edellyttémat merkittavat
syottotiedot ovat havainnoitavissa, instrumentti sisdltyy tasoon 2.

Taso 3: Jos yksi tai useampi merkittdvistd syoéttotiedoista ei perustu havainnoitavissa olevaan markkinatietoon,
instrumentti sisdltyy tasoon 3.

Pankkilainojen kdayvat arvot madritetddn kayttden diskontattujen kassavirtojen analyysia. Kassavirrat diskontataan
arvostuspdivand kayttadmalld vastaaville lainoille arvioituja markkinakorkoja. Johto on kdyttdnyt harkintaa mddritellessdan
lainoille asianmukaisen luottomarginaalin kullekin arvostuspdivalle ja luokitellut instrumentit sellaisenaan kdyvdn arvon
hierarkiassa tasolle 3. Pankki- ja osakaslainojen osalta 31.12.2024 johto on arvioinut, ettd diskonttokorko ei ole muuttunut
merkittdvasti vuoden aikana, ja padtellyt ndin, ettd lainojen kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kdyvdstd arvosta.
Konserni ei ole muuttanut arvostusmenetelmid madrittdessadn kdypid arvoja.

Rahoitusvelkojen tdsmdytyslaskelma

Tuhatta euroa Lainat Osakaslainat Vuokrasopimusvelat Yhteensd
Velat 1.1.2024 18 572 46 522 4515 69 608
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen takaisinmaksut -9 000 - -1533 -10 533
Muutos veloissa, ei
rahavirtavaikutusta
Lisdykset - - 763 763
Koron pddomitus 178 3823 - 4 001
Velat 31.12.2024 9750 50 344 3745 63839
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot 195 000 - - 195 000
Lainojen takaisinmaksut -124 750 -50 344 -1625 -176 719
Muutos veloissa, ei
rahavirtavaikutusta
Lisdykset - - 4722 4722
Koron pddomitus =127 - - -127
Velat 31.12.2025 79 873 - 6 842 86 715

Tilinpddtoksen laatimisperiaatteet
Rahoitusvarat

Frameryn rahoitusvarat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, koska niita kdytetddn sopimusperusteisten
rahavirtojen kerddmiseen, ja sopimusehdot synnyttdvdt rahavirtoja, jotka edustavat ainoastaan pddoman ja korkojen
maksamista. Korkotuotot ndistd rahoitusvaroista sisdllytetdadn rahoitustuottoihin kdyttden efektiivisen koron menetelmad.

Myyntisaamiset kirjataan alun perin transaktiohintaan. Lisdtietoja myyntisaamisista l16ytyy liitetiedosta 3.5.
Myyntisaamiset ja muut saamiset sekd ostovelat ja muut velat.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet rahoitusvaroista saataviin rahavirtoihin ovat pddattyneet tai siirretty
ja siten ettd konserni on siirtdnyt olennaisilta osin omistukseen liittyvat riskit ja edut. Taseesta pois kirjaamisesta johtuva
voitto tai tappio kirjataan suoraan konsernin laajaan tuloslaskelmaan.

Lainat

Lainat kirjataan alun perin kdypddan arvoon vdhennettynd aiheutuneilla transaktiomenoilla. Lainat arvostetaan myéhemmin
jaksotettuun hankintamenoon. Mahdollinen saadun maksun (joista on vihennetty transaktiomenot) ja lunastusmdadaran
vdlinen erotus kirjataan lainakauden aikana efektiivisen koron menetelmallé korkokuluna konsernin laajaan tuloslaskelmaan
rahoituskuluihin.

77



Framery Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja

Palkitsemisraportti ohjausjdrjestelmastd

Bl Tilinpdatos

Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase
Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista
Konsernin rahavirtalaskelma
Konsernitilinpddtoksen liitetiedot

1. Yleiset tiedot ja laatimisperusta

2. Liiketoiminnan tulos

3. Sijoitettu padoma

4. Padomarakenne, rahoitus ja
rahoitusriskien hallinta

5. Muut liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)
Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)
Emoyhtion tase (FAS)
Emoyhtion rahoituslaskelma (FAS)
Emoyhtion tilinpddtoksen liitetiedot
Tilinpaatoksen allekirjoitukset
Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysraportin varmennuskertomus

2025 FRAMERY GROUP OYJ VUOSIKERTOMUS

Lainajarjestelyistd maksetut palkkiot kirjataan lainan transaktiokuluiksi siltd osin kuin on todenndkdistd, ettd osa
jarjestelysta tai koko jarjestely nostetaan. Talléin palkkio jaksotetaan siihen asti, kunnes nosto tapahtuu. Lainajdrjestelyista
maksetut palkkiot aktivoidaan ennakkomaksuna likviditeettiin liittyvdnd palveluna ja kirjataan kuluksi siihen liittyvan
jarjestelyn voimassaoloaikana siltd osin kuin ei ole todenndkaoistd, ettd osa jarjestelystd tai koko jarjestely nostetaan.

Lainat kirjataan pois taseesta, kun sopimuksessa mainittu velvoite tdytetddn, peruutetaan tai se vanhenee. Lopetetun
tai toiselle osapuolelle siirretyn rahoitusvelan kirjanpitoarvon sekd maksetun vastikkeen, sisaltden mahdolliset siirretyt
muut kuin kateisvarat ja vastattavaksi otetut velat, vdlinen erotus kirjataan tulosvaikutteisesti muihin tuottoihin tai
rahoituskuluihin.

Lainat luokitellaan lyhytaikaisiksi veloiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta lykatd velan suorittamista vahintadn 12
kuukaudella raportointikauden pddttymisestd.

Lainajarjestelyjen luokittelussa lyhytaikaisiksi tai pitkdaikaisiksi otetaan huomioon kovenantit, joita konsernin on
noudatettava raportointikauden aikana tai sen loppuun mennessd. Kovenantit, joita konsernin on noudatettava
raportointikauden jdlkeen, eivat vaikuta lainojen luokitteluun. Lisdtietoja kovenanteista 10ytyy liitetiedosta 4.4
Rahoitusriskin ja pddoman hallinta.

Osakkeenomistaja-tydntekijoille mydnnetyt P-sarjan osakkeet, jotka yhti6é on tilikauden 2025 aikana lunastanut ja
mitdtdinyt, olivat good leaver ja bad leaver ehtojen alaisiq, joiden mukaan tyéntekijd oli oikeutettu ennalta madriteltyyn
kumulatiiviseen vuosituottoon merkintdsummasta vain, jos hdn pysyy tydsuhteessa exit-tapahtumaan asti. Koska etu
riippui tulevasta tydsuhteesta ja suoritetusta palvelusta, osakkeenomistaja-tydntekijéiden hallussa olevat P-sarjan
osakkeet esitettiin velkana. Velka kirjattiin alkuperdisen merkintdsumman sekd raportointipdivddn mennessa kertyneen
etuoikeutetun tuoton perusteella. Oikeus ennalta madritettyyn kertyneeseen vuosituottoon kirjattiin rahoituskuluksi laajan
tuloslaskelman kautta, katso liitetieto 2.9. Rahoitustuotot ja -kulut.

4.2. Oma pddoma

Frameryn oma pddoma koostuu osakepddomasta, sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta, muuntoeroista ja
voittovaroista. Alla oleva taulukko esittdd osakkeiden madrdn muutokset.

Osakkeiden lukumadadéra (kpl)

Kantaosakkeet P-sarjan osakkeet
1.1.2024 19 417 919 2 327 457
Osakeanti 20 966 -
Omien osakkeiden mitdtointi - -
Muutos - -
31.12.2024 19 438 885 2 327 457
Osakeanti 3690 -
Omien osakkeiden mitatdinti -282 543 -2 327 457
Maksuton osakeanti (split) 57 480 096 -
Listautumisanti 2508703 -
31.12.2025 79 148 831 -

Konsernilla ei ole hallussa omia osakkeita 31.12.2025 (31.12.2024: 94 713 kantaosaketta, mikd edusti 0,4 % osakepddomasta
ja ddnioikeuksista).

Tammikuussa 2025 vudelleenrahoituksen yhteydessd yhtié maksoi A-sarjan osakkeenomistajille pddoman palautusta ja
osinkoja yhteensd 34 988 tuhatta euroa. Lisdksi Framery maksoi P-sarjan osakkeenomistadijille etuoikeusmaksun yhteensd
24 564 tuhatta euroa sisdltden pddomanpalautuksen ja osingot. P-sarjan osakkeenomistaijille tehdyn etuoikeusmaksun
seurauksena kaikki P-sarjan osakkeisiin liittyvat erdt purettiin konsernitaseesta. Yhtiélla oli oikeus lunastaa P-sarjan
osakkeet vastikkeetta, kun niille on jaettu maarad, joka vastaa yhtidjarjestyksessd madritettyd etuoikeusmaksua. Kun
etuoikeusmaksu oli suoritettu tdysimddrdisesti kaikille P-sarjan osakkeenomistdjille, yhtiékokous paatti lunastaa kaikki
yhtion ulkona olevat P-sarjan osakkeet toukokuussa 2025. Yhtié mitatoi kaikki sarjan P-osakkeet elokuussa 2025. Samassa
yhteydessd yhtio muutti yhtidjdrjestystadn niin, ettd yhtiolld on endd yksi osakesarja (kantaosakkeet).

Yhtion hallitus valtuutettiin 12.11.2025 yhtion ylimadrdisessa yhtickokouksessa pddttdmdadn maksuttoman osakeannin (split)
toteuttamisesta. Hallitus padatti valtuutuksen perusteella 14.11.2025 maksuttoman osakeannin toteuttamisesta antamalla
osakkeenomistaijille kolme uvutta osaketta kutakin olemassa olevaa osaketta kohti. Osakkeiden kokonaismadra oli splitin
jalkeen 76 640 128 osaketta. Annetut osakkeet merkittiin kaupparekisteriin 18.11.2025.

Kaupankdynti Framery Group Oyj:n osakkeilla alkoi Nasdaq Helsinki Oy:n prelistalla 2.12.2025 ja porssilistalla 4.12.2025.
Listautuminen koostui osakeannista ja -myynnistd. Listautumisannissa annettiin uusia osakkeita 2 508 703 kappaletta
ja yhtion osakkeiden kokonaismadara listautumisen jalkeen on yhteensd 79 148 831 osaketta. Uudet osakkeet rekisterditiin
kaupparekisteriin 1.12.2025.

Framery sai osakeannista 20 miljoonan euron bruttovarat, jotka kirjattiin sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon.
Yhtién listautumiskulut olivat 3,1 miljoonaa euroa. Ndistd omaan pdadomaan kirjatut listautumiskulut olivat 1,5 miljoonaa
euroa vihennettynd 0,3 miljoonan euron verovaikutuksella ja tulokseen kirjatut kulut olivat 1,5 miljoonaa euroa. Lopullinen
merkintdhinta oli instituutio- ja yleiséannissa 8,00 euroa osakkeelta ja henkiléstéannissa 10,0 % alempi eli 7,20 euroa
osakkeelta, minkda perusteella yhtién markkina-arvo oli valittémasti listautumisannin jalkeen noin 633 miljoonaa euroa.
Osakkeiden kysyntd oli vahvaa ja sekd osakeanti ettd osakemyynti ylimerkittiin. Frameryn osakkeiden kaupankdyntitunnus
on FRAMERY.

Osakep&doma

Frameryn osakepddoma on 80 000 euroa (2024: 12 500 euroa). Framery Group Oyj:n osakepddoma korotettiin 80 000
euroon osakkeenomistajien pddtokselld 12.9.2025 siirtdmalla 67 500 euroa yhtién voittovaroista osakepddomaan. 31.12.2025
yhti6lla on vain yksi osakesarja (kantaosakkeet). Jokainen osake oikeuttaa yhteen ddneen yhtiékokouksessa.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto sisdltdd Suomen osakeyhtidlain mukaisesti osakkeiden merkintdhinnan.
Muutokset sijoitetun vapaan oman pddoman rahastossa esitetddn konsernin oman pddoman muutoslaskelmassa.

Muuntoerot

Ulkomaisten tytdryhtididen tilinpddtésten muuntamisesta syntyneet muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja
kerrytetddn erilliseen oman pddoman rahastoon. Muuntoerojen kumulatiivinen maara kirjataan tulosvaikutteisesti tuotoksi
tai kuluksi konsernin laajaan tuloslaskelmaan, kun nettosijoituksesta luovutaan.

Osingot

Framery Group Oyj on jakanut tilikauden 2025 aikana pddoman palautusta ja osinkoja sekd P-sarjan ettd kantaosakkeiden
osakkeenomistajille. Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd Framery jakaa tilikaudelta 2025 osinkoa 0,23
euroa osakkeelta. Hallitus ehdottaaq, ettd osinko maksetaan yhdessd erdssd toukokuussa 2026.

Tilinpadatoksen laatimisperiaatteet

Osakkeet luokitellaan omaksi padomaksi ja arvostetaan merkintdhintaan. Valittomadsti uusien osakkeiden
liikkeeseenlaskuun liittyvat menot kirjataan veroilla vahennettynd omaan pddomaan viahentdmadn osakeannista saatuja
tuottoja.
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4.3. Osakekohtainen tulos

Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Konsernin altistuminen valuuttakursseihin liittyville transaktioriskeille raportointikauden lopussa olivat seuraavat:

Valuuttakurssien transaktioriskipositio

Osakekohtainen tulos

31.12.2025 31.12.2024
Tuhatta euroa usb SGD GBP AUD UsD SGD GBP AUD
Myyntisaamiset 29 144 16 197 1868 3547 21175 15556 1457 1616
Rahavarat 1689 7 869 - 1975 16 711 -
Ostovelat 493 51 299 15 109 34 374 7

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto 20 376 19 566
Vahennettynd P-sarjan osakkeiden haltijoille kuuluvalla etuoikeutetulla tuotolla 33 1152
Tilikauden voitto, joka kuuluu kantaosakkeiden haltijoille 20 343 18 414
gfr:lél;egigcgﬁ(lzirfsigr(okgsomotettu keskiarvo tilikauden aikana ennen 77155 552 77 467 886
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos (euroa) 0,26 0,24

Muutokset osakkeiden lukumdadrdssa on esitetty liitetiedossa 4.2. Oma pddoma

Framery on muuttanut yhtidjarjestystadn elokuussa 2025, jonka myétd yhtiolla on endd yksi osakesarja (kantaosakkeet,

entinen A-sarja). Emoyhtion kantaosakkeen omistdgijille kuuluva kauden laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos

esitetyiltd kausilta on oikaistu takautuvasti huomioimaan 14.11.2025 pdadtetyn maksuttoman osakeannin vaikutuksen.

Tilinpddtoksen laatimisperiaatteet

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan vahentdmalld P-sarjan osakkeenomistajille kuuluva ennalta mdadritelty
kumulatiivinen vuosituotto tilikauden voitosta ja jakamalla se tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden painotetulla
keskiarvolla.

Laimennetussa osakekohtaisessa tuloksessa oikaistaan lukuja, joita kdytetddn laimentamattoman osakekohtaisen tuloksen

madrittdmisessd, ottaen huomioon konsernin mahdollinen vastuu laskea liikkeeseen uusia osakkeita tulevaisuudessa.
Tilikausilla 2025 ja 2024 Framerylla ei ollut sellaisia instrumenttejaq, joilla olisi ollut laimentava vaikutus osakekohtaiseen
tulokseen.

Myyntisaamisiin liittyy myds konserniyhtididen vdlisid saldoja, joihin liittyy valuuttakursseista aiheutuva transaktioriski.

Tulosvaikutteisesti kirjattujen valuuttakurssivoittojen/tappioiden kokonaismadrat olivat:

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Liiketoiminnan muihin tuottoihin/kuluihin sisdltyvadt nettomdadrdiset

4.4, Rahoitusriskien ja pddoman hallinta

Konserni on altistunut erilaisille rahoitusriskeille, joihin kuuluvat markkinariskit (korko- ja valuuttariskit), luottoriski

ja maksuvalmiusriski. Talousosasto hallinnoi rahoitusriskeja hallituksen hyvdksymien periaatteiden mukaisesti.
Riskienhallinnan padpaino on kdyttépddoman ja operatiivisen riskin hallinnassa liiketoiminnan kasvun ja kannattavuuden
varmistamiseksi, koska rahoitusriskejd ei ole pidetty merkittdvind. Konserni ei ole historiallisesti kdyttdnyt johdannaisia

rahoitusriskien suojaamiseen.

valuuttakurssivoitot/tappiot (-) 2 e 819
Rahoituskuluihin sisaltyvat valuuttakurssivoitot/tappiot (-) ulkomaan rahan madrdaisista 314 Y
rahavaroista

Kaudella tulosvaikutteisesti kirjatut nettomadraiset valuuttakurssivoitot/tappiot (-) 3579 798

ennen veroja

Herkkyysanalyysia laadittaessa ylla kuvattu nettotransaktiopositio kerrotaan valuutoittain valuuttakurssin kohtuullisella
mahdollisella vuosimuutoksella, jonka johto arvioi olevan 10 %. Herkkyysanalyysid laadittaessa oletetaan, ettd kaikki muut
muuttujat pysyvat vakiona.

Herkkyysanalyysi
Vaikutus tilikauden voittoon verojen jalkeen

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

FRAMERY GROUP OYJ VUOSIKERTOMUS

Markkinariski
Valuuttariski

Konserni toimii kansainvdlisesti ja on altistunut valuuttariskille, ensisijaisesti Yhdysvaltain dollarille ja Singaporen dollarille.
Valuuttariski viittaa mahdolliseen valuuttakurssivaihteluiden aiheuttamaan vaikutukseen konsernin taloudellisessa
tuloksessa tai taloudellisessa asemassa. Konsernin pdadasiallinen altistus koskee transaktioriskid, ja vahdisessa

madrin myos translaatioriskid, joka syntyy ulkomaisten yksikdiden muuntamisesta konsernin raportointivaluuttaan.
Valuuttakursseihin liittyva transaktioriski syntyy tulevista kaupallisista liiketoimista sekd kirjatuista varoista ja veloista,
jotka ovat muussa valuutassa kuin kyseisen konserniyhtion toimintavaluutta. Konserniyhtiot toimivat paikallisissa
valuutoissaan, joissa myds konsernin sisdiset liiketoimet hoidetaan. Ndin ollen transaktioriski johtuu pddasiassa sisdisista
lilketoimista ja ulkomaankaupasta.

Johto seuraa valuuttariskin tasoaq, ja niin kauan kuin liiketoimintaa pidetddn kannattavana kohtuullisella valuuttariskin
kattavalla marginaalilla, periaate on olla suojaamatta valuuttariskia.

EUR/USD vaihtokurssi — nousu 10 % -2 800 -2 302
EUR/USD vaihtokurssi — lasku 10 % 3430 2 813
EUR/SGD vaihtokurssi — nousu 10 % 1474 -1512
EUR/SGD vaihtokurssi — lasku 10 % 1799 1847
Korkoriski

Korkoriski viittaa korkotason vaihteluiden mahdolliseen negatiiviseen vaikutukseen konsernin taloudelliseen tulokseen.
Konsernin korkoriski syntyy pitkdaikaisista pankkilainoista, jotka ovat vaihtuvakorkoisia, mikd altistaa konsernin rahavirran
korkoriskille. Korkoriskia ei ole suojattu. Esitetyilld kausilla konsernin vaihtuvakorkoiset lainat olivat euromdadaraisia.
Herkkyysanalyysi on esitetty alla olevassa taulukossa. Herkkyysanalyysid laadittaessa oletetaan, ettd kaikki muuttujat
paitsi markkinakorko pysyvat vakiona.
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Herkkyysanalyysi

Vaikutus tilikauden voittoon
verojen jdlkeen

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Korot - yhden prosenttiyksikén nousu* -1 089 -159
Korot - yhden prosenttiyksikon lasku* 1089 159
* Kaikkien muiden tekijdiden pysyessd muuttumattomina

Rahoitusjdrjestelyt

Vaihtuvakorkoinen (tuhatta euroa) 31.12.2025 31.12.2024
Vuoden kuluessa eradantyva (pankkilainat) 5 471 -
Yli vuoden kuluttua erddntyva (pankkilainat) 74 402 9750

Luottoriski

Luottoriski syntyy rahavaroista sekd tukku- ja vahittdismyyntiasiakkailta saatavista myyntisaamisista. Rahavarat on
talletettu vakaisiin pankkeihin, joilla on korkea luottoluokitus ja luottoriskid pidetdadn epdolennaisena. Myyntisaamisten
luottoriski@ hallitaan keskitetysti. Konserni rajoittaa luottoriskid seuraamalla asiakkaiden luottokelpoisuutta ja
maksuhistoriaa sekd asettaa tarvittaessa ennakkomaksuja asiakkailleen. Johto asettaa luottorajat asiakkaille

ja luotonvalvontayksikkd valvoo luottorajojen noudattamista. Luottoriskin enimmadisaltistus on rahavarojen ja
myyntisaamisten kirjanpitoarvo. Luottoriskin katsotaan nykytilanteessa olevan vahdinen.

Luotonvalvontayksikkd valvoo myds asiakkaiden yleistd luottokelpoisuutta ottamalla huomioon niiden taloudellisen
aseman, aikaisemman maksukdyttdytymisen ja muut asiakaskohtaiset tekijat. Jos asiakkaan luottoriskin katsotaan
kohonneeksi, vaaditaan maksusitoumusta. Luotonvalvontayksikkd valvoo pdivittdin yli 7 pdivad vanhoja myyntisaamisia.
Konserni kdyttdd ulkopuolista yritystd perintddn viivastyneiden velkojen osalta.

Odotettavissa olevien luottotappioiden malli myyntisaamisille on kuvattu alla. Vaikka rahavarat ovat myés odotettavissa
olevien luottotappioiden mallin piirissd, johto on arvioinut, ettd ndiden erien odotetut tappiot eivat ole merkittavia.

Odotettavissa olevat luottotappiot

Konserni soveltaa yksinkertaistettua |dhestymistapaa mdadrittdessddn odotettavissa olevia luottotappioita
myyntisaamisille kdyttden koko voimassaoloajalta olevaa tappiota koskevaa vihennyserdad kaikille myyntisaamisille.
Odotettavissa olevien luottotappioiden mittaamiseksi myyntisaamiset on ryhmitelty perustuen niiden yhteisten
luottoriskipiirteiden ja maksujen eradntymispdivien mukaisesti.

Odotettavissa olevat luottotappioasteet perustuvat myyntien maksuprofiileihin 24 kuukauden jaksolla ennen 31.12.2025
ja tdman ajanjakson aikana toteutuneisiin historiallisiin luottotappioihin. Historiallisia luottotappioasteita oikaistaan
heijastamaan nykyistd ja tulevaisuuteen suuntautuvaa makrotaloudellista tietoa, joka vaikuttaa asiakkaiden kykyyn
maksaa saamisia.

Tappiota koskeva védhennyserd

Ei Alle30 pdivdd 30-60 pdivda 61-90 paivad Yli 90 paivad
Tuhatta euroa viivdstynyt viivastynyt viivastynyt viivdstynyt viivistynyt Yhteensd
31.12.2025
Odotettavissa oleva 0,0 % 01% 0,3 % 16 % 49%  02%
luottotappioaste
Myyntisaamiset, brutto 22 672 2 945 477 176 822 27 150
L.L‘JOttOtGpp‘I.OItG koskeva 7 5 . 3 39 57
vahennyserd
Myyntisaamiset, netto 22 665 2942 476 172 843 27 098
Ei Alle30 pdivad 30-60 pdivdaa 61-90 pdivad Yli 90 paivad
Tuhatta euroa viivastynyt viivastynyt viivastynyt viivastynyt viivastynyt Yhteensd
31.12.2024
Odotettavissa oleva
luottotappioaste 0,0 % 01% 0,2% 0,8 % 6,6 % 01%
Myyntisaamiset, brutto 20 878 5746 1199 549 190 28 561
Luottotappioita koskeva
vahennyserd 5 4 3 5 12 29
Myyntisaamiset, netto 20873 5742 1196 544 177 28 532

Myyntisaamisten tappioita koskevien vdhennyserien tdsmdytykset avaaviin tappioita koskeviin vahennyseriin:

Tappioita koskevien véhennyserien tédsmdytykset

Tuhatta euroa 2025 2024
Luottotappioita koskeva vdhennysera 1.1. 29 22
Tilikaudella tulosvaikutteisesti kirjattu tappiota koskevan véhennyserdn lisdys 52 49
Tilikauden aikana lopullisiksi luottotappioiksi perimiskelvottomina kirjatut saamiset -2 -42
Kayttdmattdmadn luottotappiovarauksen peruutus -26 -
Tappioita koskevat viahennyserdt 31.12. 52 29

Yhti6 on kirjannut odotettujen luottotappioiden varauksen mallin mukaisesti yhteensd 52 tuhatta euroa. Lisdksi
tilikauden aikana yhtié on tunnistanut tiettyihin asiakassaamisiin liittyvdd kohonnutta luottoriskid ja kirjannut ndistd
erillista luottotappiovarausta yhteensad 639 tuhatta euroa (2024: 125 tuhatta euroaq).

Myyntisaamiset kirjataan alas silloin, jos niiden perintd ei ole kohtuudella odotettavissa. Viitteitd siitq,
ettei maksujen periminen ole kohtuudella odotettavissa, ovat muun muassa velallisen kyvyttémyys tehda
takaisinmaksusuunnitelma konsernin kanssa ja sopimuksen mukaisten maksujen erdpdivan ylittdminen yli 120

pdivalla.

Myyntisaamisten arvonalentumistappiot esitetddn liiketoiminnan muissa kuluissa. Aiemmin alas kirjattujen summien
myS&hemmat perinndt hyvitetddn samaa rivierdd vastaan.

Maksuvalmiusriski ja pddoman hallinta

Konsernin padoma 31.12.2025 koostui taseessa esitetyistd pankkilainoista ja omasta pddomasta. PGdoman hallinnan

tavoitteena on edistdd kasvua ja kannattavuutta sekd varmistaa kyky tuottaa tuottoja osakkeenomistadijille.
Lisatietoja on liitetiedossa 4.1. Rahoitusvarat ja -velat sekd 4.2. Oma pddoma.

Konserni hallitsee aktiivisesti kdyttopddomaa pyrkien ylldpitdmadn riittdvad vaihto-omaisuuden tasoa konsernin
toimintakyvyn turvaamiseksi mahdollisten ulkoisista tekijéistd aiheutuvien toimitusongelmien varalta. Tdéma on
mahdollistettu konsernin vahvalla kassatilanteella ja liiketoiminnan kannattavuudella.

Frameryn ulkoista rahoitusta hallinnoidaan keskitetysti konsernitasolla rahoituspolitiikan mukaisesti.
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Uuden Rahoitussopimuksen ehtojen mukaan konsernin on noudatettava kovenanttia nettovelan suhde kdyttokatteeseen.
Raportointikausilla, jotka paattyvat 30.9.2026 tai sitd ennen, kdyttokatetta oikaistaan listautumiskuluilla ja
kertaluonteisilla erilld Uuden Rahoitussopimuksen ehtojen mukaisesti. Aikaisemman takaisinmaksetun mddardaikaislainan
kovenanttina oli bruttovelka / oikaistu kayttdkate. Kovenanttien toteutumista raportoidaan sdannéllisesti pankeille ja se
otetaan huomioon sisdisissd ennusteissa. Konserni seuraa kovenantteja aktiivisesti eikd kovenantteja ole rikottu, eivatkd ne
ole olleet Iahella rikkoutumista.

Konsernilla on vakaa maksuvalmiustilanne. Maksuvalmiutta vahvistetaan yllapitamalla riittdvid, jatkuvasti kaytettdavissa
olevia sitovia luottolimiittejd, kuten alla esitetadn.

Konsernin likviditeettiriskin hallinta perustuu riittéaviin rahavaratalletuksiin sekd riittdvadn rahoituksen saatavuuteen
kayttden sitovia luottolimiittejd sen turvaamiseksi, ettd konserni pystyy kattamaan velvoitteensa niiden erdpaivinag.
Framerylld on kaytéssadn 15 miljoonan euron valmiusluottolimiitti, joka on kdyttdmaton 31.12.2025 (2024: 4 559 tuhatta
euroaq).

Johto seuraa konsernin rullaavia ennusteita maksuvalmiusreservistd (mukaan lukien alla olevista kayttamattomista
luottojdrjestelyistd ja rahavaroista) odotettavien kassavirtojen perusteella. Tama toteutetaan yleensd paikallisella tasolla
konsernin tytdryhtidissd konsernin asettamien kdaytdntdjen ja rajojen mukaisesti. Nama rajat vaihtelevat sijainnin mukaan
ottaen huomioon maksuvalmiuden niilld markkinoilla, jossa yhtio toimii. Lisdksi konsernin maksuvalmiuden hallinnan
periaatteisiin kuuluu rahavirtojen ennustaminen pddvaluutoissa ja likvidien varojen tason arviointi rajojen tayttamiseksi,
taseen maksuvalmiustunnuslukujen seuranta sisdisten ja ulkoisten sddntelyvaatimusten mukaisesti sekd velkarahoituksen
suunnitelmien yllapitdminen.

Konsernilla oli raportointikauden lopussa seuraavat kdyttadmattémat rahoitusldhteet:

Kayttdmdattomat rahoitusldhteet

Rahoitusvelkojen maturiteetit

Sopimuksiin perustuvat

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Rahavarat 19 777 20 461
Sitovat luottolimiitit 15 000 4 559

Kaytetyt - 447
Yhteensd 34777 25 020

Alla oleva taulukko kuvaa rahoitusvelkojen ja vuokrasopimusvelkojen maturiteetteja. Framery maksoi takaisin yhtion
aikaisemman madrdaikaislainan joulukuussa 2025 (katso liitetieto 4.1. Rahoitusvarat ja -velat). Uuden Rahoitussopimuksen
mukainen mddrdaikaislaina erddntyy 5 vuoden kuluttua nostopdivastd. Lainaa lyhennetddn puolivuosittain noin 2,7
miljoonan euron erissd ja koko jdljelld oleva lainapddoma maksetaan takaisin lopullisena erapdivana.

Tuhatta euroa 2026 2027 2028 2029 2030 2031- rahavirrat yhteensd Kirjanpitoarvo
31.12.2025

Pankkilainat 7 896 7722 7 553 7539 60 545 - 91255 79 873
Vuokrasopimusvelat 1800 1694 1614 1606 973 - 7 687 6 841
Ostovelat 22 866 - - - - - 22 866 22 866
Yhteensd 32562 9 415 9168 9145 61518 - 121808 109 580

Sopimuksiin perustuvat

Tuhatta euroa 2025 2026 2027 2028 2029 2030- rahavirrat yhteensd Kirjanpitoarvo
31.12.2024

Pankkilainat 655 655 10279 - - - 11588 9750
Osakaslainat - 50344 - - - - 50 344 50 344
Vuokrasopimusvelat 1731 1641 793 5 5 1 4178 3745
Ostovelat 18 162 - - - - - 18 162 18 162
Yhteensd 20548 52640 11072 5 5 1 84 273 82 002

5. Muut liitetiedot

Tama osio sisdltdad lisatietoja Frameryn taloudelliseen toimintaan liittyen. Se sisdltaa yksityiskohtia Idhipiiritapahtumista,
ehdollisista veloista ja varoista sekd muista vastuusitoumuksista, tilikauden pdattymispdivan jdlkeisistd tapahtumista
ja muista merkittdvista tilinpddtoksen liitetiedoista, jotka ovat tarpeen yhtién taloudellisen aseman ja tuloksen

ymmadrtdmiseksi.
5.1. Konsernin rakenne
Frameryn konsernitilinpdatoés sisaltdd seuraavat yhteisot:

Tytdryhtiot
Konserniin kuuluvat tytdryhtiot esitettyind ajanjaksoina:

Konsernin omistus-

Konsernin omistus-

Tytdryhtio Rekisterdintimaa osuus 31.12.2025 (%) osuus 31.12.2024 (%)
Framery Group Oyj Suomi 100 100
Framery Finance Oy Suomi 100 100
Framery Oy Suomi 100 100
Framery Trade Oy Suomi 100 100
Framery, Inc. Yhdysvallat 100 100
Framery Singapore Pte. Ltd. Singapore 100 100
Framery Australia Pty. Ltd. Australia 100 100
Framery Japan Co., Ltd. Japani 100 100
Framery Canada Ltd. Kanada 100 100
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FRAMERY GROUP OYJ VUOSIKERTOMUS

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tytdaryrityksid ovat yritykset, joissa konsernilla on madardysvalta. Konsernilla on
madrdysvalta yrityksessd silloin, kun se altistuu tai on oikeutettu muuttuvaan
tuottoon olemalla osallisena siind ja pystyy vaikuttamaan téhan tuottoon
kayttadmalla yritystd koskevaa valtaansa sen toiminnan ohjaamiseen.
Tytaryritykset yhdistellddn konsernitilinpdatokseen kokonaisuudessaan siitd
pdivdstd, jona konserni saa niihin madardysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun
madrdysvalta lakkaa.

Konserniyhtididen vdliset liiketoimet, saldot ja realisoitumattomat

voitot konserniyhtididen vdlisistd liiketoimista eliminoidaan. Myés
realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei liiketapahtuma anna viitteita
luovutetun omaisuuserdn arvonalentumisesta. Tytdryhtididen tilinpddtéksen
laatimisperiaatteita on muutettu tarvittaessa, jotta ne ovat yhdenmukaisia
konsernin soveltamien periaatteiden kanssa.

Kun konserni lopettaa yhdistelyn m&adrdysvallan menettédmisen vuoksi,
mahdollinen jdljelle jGanyt omistusosuus yrityksestd arvostetaan kdypddn

arvoon, ja kirjanpitoarvon muutos kirjataan konsernin laajaan tuloslaskelmaan.

Tama kdypd arvo muodostaa alkuperdisen kirjanpitoarvon jaljelld olevan
osuuden myéhempdd kirjanpidon kdsittelyd varten osakkuusyrityksessd,
yhteisyrityksessd tai rahoitusvaroissa. Lisdksi muissa laajan tuloksen erissa
kyseiseen yritykseen liittyen aiemmin kirjattuja madria kasitellaan ikaan kuin
konserni olisi suoraan luopunut kyseiseen yritykseen liittyvistd varoista tai
veloista. Tadma voi tarkoittaa, ettd aikaisemmin muussa laajan tuloksen erissd
kirjattuja summia luokitellaan vudelleen konsernin laajaan tuloslaskelmaan.

5.2. Lahipiiritapahtumat

Frameryn Ighipiiriin kuuluvat konsernin muut yhtiét, hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja sekd johtoryhmadn jasenet. Ldhipiiriin kuuluu myd&s ndiden
henkildiden perheenjdsenet sekd yritykset, joissa ndgilla henkil6illa on joko
madrdysvalta tai yhteinen maardysvalta.

Frameryn listautumiseen saakka Frameryn ylin madrdysvaltaa kdyttava

taho oli Vaaka Partners Buyout Fund Il Ky, joka on yksi Vaaka Partners Oy:n
pddomarahastoista. Listautumisen ja osakassopimuksen pddttymisen jalkeen,
Vaaka Partners Buyout Fund Ill Ky:td pidetddn osakkeenomistajana, jolla on
merkittava vaikutusvalta.

Hallituksen jdsenten, toimitusjohtajan ja johtoryhmdn jasenten palkat ja palkkiot

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Hallituksen jdsenet

Palkkiot 142 136
Toimitusjohtaja

Lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 255 231
Johtoryhmd

Lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 1398 1033
Osakeperusteiset maksut 3273 -
Tydsuhteen padttdmiseen liittyvat etuudet 56 -
Yhteensd 5124 1401

Johdon avainhenkiléiden ja hallituksen osakeomistus

31.12.2025 31.12.2024
Johtoryhma (ml. Johtoryhma (ml.
Osakeomistus toimitusjohtaja) Hallitus toimitusjohtaja) Hallitus
Kantaosakkeet (kph)* 6 949 332 639 215 2 596 764 199 755
Qraeamistin %
P-sarjan osakkeet (kpl) - - 764162 24 800

*Framery on muuttanut yhtidjdrjestystadn elokuussa 2025, jonka myétd yhtiolld on endd
yksi osakesarja (kantaosakkeet, entinen A-sarja)

Tilikaudella 2025 hallituksen jasenille maksettiin P-sarjan osakkeisiin liittyvaa
pddomanpalautusta 108 tuhatta euroa ja johtoryhmdn jasenille 3 336 tuhatta euroa.
Hallituksen ja johtoryhmdn jasenille kertynyt P-sarjan osakkeisiin liittyva vuosittainen
rahoituskuluksi kirjattu etuoikeustuotto oli yhteensd 17 tuhatta euroa (2024: 597 tuhatta

euroa). Lisdksi tilikauden aikana hallituksen jasenille maksettiin kantaosakkeisiin liittyvaa

osinkoa 360 tuhatta euroa ja paddomanpalautusta 264 tuhatta euroa sekd johtoryhman
jasenille osinkoja 7 418 tuhatta euroa ja paddomanpalautusta 5 362 tuhatta euroa.

Johtoon kuuluvat henkil6t osallistuivat myds konsernin osakeoptio-ohjelmaan, joka
katsottiin Frameryn listautumisen yhteydessd joulukuussa 2025 tdysin ansaituksi ja
kaytetyksi (katso liitetieto 2.5. Osakeperusteiset maksut). Johtoryhmdan jasenilla oli
optioiden maksupdivand 29.12.2025 yhteensd 31 472 synteettistd optiota (31.12.2024:
31472) ja hallituksella 47 740 synteettistd optiota (31.12.2024: 47 740). Vuoden 2025
aikana synteettisestd optio-ohjelmasta kirjattu kulu, joka kohdistui hallituksen ja
johtoryhman jaseniin oli yhteensd 1594 tuhatta euroa (2024: 298 tuhatta euroa).
Hallituksen ja johtoryhmdn jaseniin kohdistuva synteettiseen optio-ohjelmaan liittyva
velka oli 2187 tuhatta euroa ja se maksettiin kokonaisuudessaan 29.12.2025 (31.12.2024:
658 tuhatta euroa).
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Liiketoimet merkittdvdn sijoittajan kanssa

Vaaka Partners Buyout Fund Il Ky omistaa 17 168 650 yhtion osakkeista
31.12.2025.

Muut liiketoimet on kuvattu alla:

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.- 31.12.2024
Rahoituskulut
Korkokulut osakaslainoista 58 2116

Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvelat

Osakaslainat - 28 437

31.12.2025 padattyneen kauden aikana Vaaka Partners Buyout Fund Il Ky:lle
maksettiin takaisin osakaslainaa ja kertyneita korkoja yhteensd 28 496 tuhatta
euroa sekd osinkoja 6 955 tuhatta euroa ja pddomanpalautusta 5 253 tuhatta
euroa.

Framerylla oli vahdainen liiketoimi Iahipiirin kanssa tilikaudella 2025 ja 2024.
Framerylla ei ole ollut muita liiketoimia IGhipiirin kanssa edelld mainittujen
lisdksi 31.12.2025 padattyneelld kaudella. Lahipiiriin kuuluvien kanssa ei ole muita
avoimia saldoja 31.12.2025 ja 31.12.2024.

5.3. Ehdolliset velat ja vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024

Annetut vakuudet

Yrityskiinnitykset - 156 000

Vuokravastuut 432 651
Maksettava alle 12 kuukautta 286 399
Maksettava yli 12 kuukautta 146 252

Muut vastuut

Vuokravakuudet - 441

Hankintavastuut 13 399 12 010
Alle 12 kuukautta 11 832 10 310
Yli 12 kuukautta 1567 1700

Tilinpddtoksen laatimisperiaatteet

Ehdolliset velat ovat mahdollisia velvoitteita, jotka ovat syntyneet
aikaisemmista tapahtumista ja joiden olemassaolo varmistuu epdvarman
tulevan tapahtuman, joka ei ole konsernin madrdysvallassa, toteutumisella tai
toteutumatta jGdmiselld. Olemassa olevaa velvoitetta pidetddn ehdollisena
velkana, kun ei ole todenndkdistd, ettd velvoitteen tdyttdminen edellyttdd
voimavarojen siirtymistd pois yhteisostd, tai kun velvoitteen madaraad ei voida
mMadrittda riittdvan luotettavasti. Ehdolliset velat esitetddn tilinpadtdksen

liitetiedoissa.

5.4. Tilikauden padttymispdivdn jdlkeiset tapahtumat

Framery tiedotti 30.1.2026, ettd Framery Group Oyj:n neljd suurinta
osakkeenomistajaa ovat nimittdneet edustajansa osakkeenomistajien
nimitystoimikuntaan sen jdrjestdytymiskokouksessa 26.1.2026.
Nimitystoimikunnan tydjdrjestyksen mukaisesti toimikuntaan kuuluu

neljdn suurimman osakkeenomistajan edustajat sekd Framery Group Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja asiantuntijajdsenend. NGma osakkeenomistajat ovat
nimittdneet nimitystoimikuntaan seuraavat jdsenet: Ville Koskenvuo (Partner,
Vaaka Partners Oy), Samu Hallfors, Tommi Walther (Investment Director,
Varma Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio) sekd Niko Syrjanen (Director, Equity
Investments, Elo Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtid). Nimitystoimikunnan
tehtdvdnd on valmistella ja esitelld vuoden 2026 varsinaiselle yhtidkokoukselle
ehdotukset yhtion hallituksen jdsenten palkitsemisesta, hallituksen jasenten
lukumadrdastd ja hallituksen kokoonpanosta.

Frameryn nykyisen luotonantajan kanssa neuvottelema 5 miljoonan euron
tililimiittisopimus on astunut voimaan 16.2.2026.
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Tuhatta euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2025 11.-31.12.2024
LIIKEVAIHTO 447 -
Liiketoiminnan muut tuotot 1 -
Henkilostokulut 1.1

Palkat ja palkkiot -5870 -13

Henkilosivukulut

-82 -

Muut henkiléstosivukulut -13 -
Henkilostokulut yhteensa -5 964 -13
Liiketoiminnan muut kulut 1.2 -2 549 -54
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -8 065 -67
Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissd - 41575

Saman konsernin yrityksilta 395 3744
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille -201 -213

Muille -2 149 -3823
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd 1.3 -1956 41284
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA
VEROJA -10 021 41216
Tilinp&adtdssiirrot

Saadut konserniavustukset 10 021 360
Tilinpadatossiirrot yhteensd 10 021 360
Tuloverot -0 -0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) o 41576

FRAMERY GROUP OYJ VUOSIKERTOMUS

Tuhatta euroa Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Tytdryhtidosakkeet 2.1 19 986 19 986
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 19 986 19 986
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 2.2 97 369 112 547
Muut saamiset 575 -
Konsernisiirtosaamiset 2.3 292 3144
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 98 235 115 691
Rahat ja pankkisaamiset 2 404 463
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 100 639 16 153
VASTAAVAA YHTEENSA 120 625 136 139
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddoma 80 13
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 20 000 25 365
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 16 285 13102
Tilikauden voitto (tappio) o 41576
OMA PAAOMA YHTEENSA 36 365 80 055
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 74 667 -
Pitkdaikainen yhteensa 74 667 -
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 5333 -
Velat osakkaille - 47 199
Ostovelat 292 0
Velat saman konsernin yrityksille 2.4 1308 5740
Siirtovelat 2.5 2 660 3145
Lyhytaikainen yhteensd 9 593 56 084
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 84 260 56 084
VASTATTAVAA YHTEENSA 120 625 136 139
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Selvitys hallinto- ja

Framery Hallituksen toimintakertomus TilinpGatos R v
ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti

Bl Tilinpdatos

2025

Konsernin laaja tuloslaskelma

Konsernitase Emoyhtion rahoituslaskelma (FAS)

Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista
Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2025

1.1.- 31.12.2024

Konsernin rahavirtalaskelma LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA:
Konsernitilinpddtoksen liitetiedot
1. Yleiset tiedot ja laatimisperusta
2. Liiketoiminnan tulos
3. Sijoitettu padoma

4. Padomarakenne, rahoitus ja / vahennys (+)
rahoitusriskien hallinta

5. Muut liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)
Emoyhtion tase (FAS)

Emoyhtion rahoituslaskelma (FAS)
Emoyhtion tilinpddtoksen liitetiedot
Tilinpaatoksen allekirjoitukset
Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysraportin varmennuskertomus

Voitto (tappio) ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja -10 021 41216
Oikaisut:

Rahoitustuotot ja -kulut 1956 -41 284
Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta -8 065 -67
Kayttéopadoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-)

-1510 -

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (-) /

vahennys (+) 4 046 0
Liiketoiminnan rahavirta ennen veroja -5 529 -67
Maksetut valittdmat verot 0 -
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA (A) -5 529 -67
Kassavirta ennen rahoitusta (A+B) -5 529 -67
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Maksullinen osakeanti 20 060 400
Osakeannista maksetut transaktiokulut -1532 -
Omien osakkeiden hankinta -4.197 -1153
Saadut osingot 64792 -
Maksetut osingot ja muu voitonjako -59 552 -
Saadut korot ja maksut 3 247 -
Maksetut korot ja maksut -3548 -
Pitkdaikaisten lainojen lisdys (+) / vdhennys (-) 74 667 -
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / vdhennys (-) -86 465 370
Saadut konserniavustukset - 730
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (C) 7 471 347
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vdhennys (-) 1941 280
Rahavarat tilikauden alussa 463 183
Rahavarat tilikauden lopussa 2 404 463
Rahavarojen muutos 1941 280

FRAMERY GROUP OYJ VUOSIKERTOMUS

Emoyhtion tilinpddtoksen liitetiedot

Tilinpddtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpadatoksen laadintaperiaatteet

Tilinpddatos on laadittu Suomessa voimassa olevien kirjanpito- ja osakeyhtiosddddsten
mukaisesti.

Tuloutusperiaatteet (Liikevaihto)

Liikevaihto sisaltdd konserniyhtidille suoritettua palvelumyyntida. Palveluista kertyvat
myyntituotot tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu.

Vieraan pddoman menot

Pankkilainasta aiheutuvat vieraan pddoman menot kirjataan kuluksi suoriteperusteen
mukaisesti niiden syntymisajankohtana.

Pysyvdat vastaavat

Yhtion pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat tytdryhtidosakkeet on arvostettu
hankintamenoon tai sitd alempaan kdypddn arvoon.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden tuloksesta suomalaisten verosddnndsten
perusteella lasketut verot sekd aikaisempien tilikausien verojen oikaisut. Emoyhtidssd ei kirjata
laskennallisia veroja.

Synteettinen optio-ohjelma

Osakeperusteiset kannustinohjelmat on kdsitelty osakeperusteisina maksuina, joissa tietyille
avainhenkildille oli annettu oikeus merkitd Frameryn osakkeita palveluiden tarjoamisen
vastineeksi.

Osakeperusteiset kannustinohjelmat on kdsitelty maksuperusteisesti ja synteettisistd optioista
aiheutuvat suoritukset on kirjattu kuluksi maksuhetkelld. Ohjelmiin liittyvat osakemerkinnat

ja mahdolliset omien osakkeiden lunastukset on kirjattu sijoitetun vapaan oman pddoman
muutoksina.

Synteettinen optio-ohjelma on pddtetty ja maksettu kokonaisuudessaan pois tilikauden 2025
aikana yhtién listautumisen yhteydessd. Ohjelman padttdmisestd aiheutunut tulosvaikutus on
kirjattu kokonaisuudessaan tilikauden 2025 henkilostdkuluihin.

TilinpGdtos
Framery Group Oyj:n tilinpddtds ovat saatavissa yhtion pddkonttorista osoitteesta
Patamdenkatu 7, 33900 Tampere.
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Framery Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Palkitsemisraportti

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Bl Tilinpdatos

2025

Konsernin laaja tuloslaskelma

Konsernitase

Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Konsernin rahavirtalaskelma
Konsernitilinpddtoksen liitetiedot
1. Yleiset tiedot ja laatimisperusta
2. Liiketoiminnan tulos
3. Sijoitettu padoma

4. Padomarakenne, rahoitus ja
rahoitusriskien hallinta

5. Muut liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)
Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)
Emoyhtion tase (FAS)
Emoyhtion rahoituslaskelma (FAS)
Emoyhtion tilinpddtoksen liitetiedot
Tilinpaatoksen allekirjoitukset
Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysraportin varmennuskertomus

FRAMERY GROUP OYJ VUOSIKERTOMUS

Tuloslaskelman liitetiedot

Henkil6stod koskevia tietoja

Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Henkiloston lukumadrd keskimadrin 2 -
Palkat ja palkkiot -5870 -13
Elgkekulut ja muut henkilésivukulut -95 -
Yhteensd -5 964 -13

Liiketoiminnan muut kulut

Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Vapaaehtoiset henkildsivukulut 0] -
Toimitilakulut -1 -
Markkinointikulut -167 -
Hallintopalvelut -1285 -50
Muut kulut -1 096 -5
Yhteensd -2 549 -54

Tilintarkastajien palkkiot eriteltynd

Ernst & Young Oy:lle maksetut palkkiot:

Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Tilintarkastus 23 47
Muut palvelut 327 2
Kestdvyysraportin varmennus 20 -
Yhteensd 370 49

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Taseen liitetiedot

Osinkotuotot konserniyhtigilta - 41575
Korkotuotot konserniyhtigilta 395 3744
Korkokulut konserniyhtisilta -201 -213
Muut korkokulut -317 -3823
Muut rahoituskulut -1833 -
Yhteensd -1956 41284

Sijoitukset
Yhtion omistamat toisten yhtididen osakkeet, joissa omistusosuus suurempi
kuin 20%:
Emoyhtién
Kotipaikka osuus-%
Framery Finance Oy Finland 100 %
Saamiset konserniyhtiéilta
Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Myyntisaamiset 561 -
Konsernilainasaamiset 85 844 47187
Muut konsernisaamiset 10 964 65 360
Yhteensd 97 369 112 547
Siirtosaamisten olennaiset erat
Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Konsernilainan jaksotetut korot 292 3144
Yhteensa 292 3144
Velat konserniyhtigilta
Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Ostovelat 1308 -
Konsernilainat - 5740
Yhteensd 1308 5740
Siirtovelkojen olennaiset erat
Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Henkildstdkustannukset 669 -
Korkomenot 215 3145
Ennakonpiddatysvelka 1776 -
Tuloverot 0 0
Yhteensa 2 660 3145
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Framery Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja

Palkitsemisraportti ohjausjdrjestelmastd

Bl Tilinpdatos

2025

Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase
Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista
Konsernin rahavirtalaskelma
Konsernitilinpddtoksen liitetiedot

1. Yleiset tiedot ja laatimisperusta

2. Liiketoiminnan tulos

3. Sijoitettu padoma

4. Padomarakenne, rahoitus ja
rahoitusriskien hallinta

5. Muut liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)
Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)
Emoyhtion tase (FAS)
Emoyhtion rahoituslaskelma (FAS)
Emoyhtion tilinpddtoksen liitetiedot
Tilinpaatoksen allekirjoitukset
Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysraportin varmennuskertomus

FRAMERY GROUP OYJ VUOSIKERTOMUS

Oman pddoman erien lisdykset ja vdhennykset tilikauden aikana

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Osakepadoma 1.1 13 13
Lisaykset 68 -
Osakepddoma 31.12. 80 13
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1 25 365 26 117
Lisdykset 20 060 400
Siirto voittovaroista 3978 -
Palautus osakkeenomistdjille -11 947 -
Vahennykset -17 455 -1153
Sijoitetun vapaan oman p&dédoman rahasto 31.12. 20 000 25 365
Edellisten tilikausien voittovarat 1.1. 54 678 13102
Osingonjako -34 348 -
Siirto SVORP tilille -3978 -
Osakepddoman korotus -68 -
Edellisten tilikausien voittovarat 31.12. 16 285 13102
Tilikauden voitto (tappio) 0] 41576
Oma pddoma yhteensd 36 365 80 055
Sidottu oma pddoma 80 13
Vapaa oma pddoma 36 285 80 042
Oma pdédoma 36 365 80 055

Laskelma jakokelpoisesta vapaasta pddomasta

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 20 000 25 365
Edellisten tilikausien voittovarat. 16 285 13102
Tilikauden voitto (tappio) 0 41576
Jakokelpoinen vapaa pddoma 36 285 80 042

Elokuusta 2025 eteenpdin Framery Group Oyj:n osakkeet muodostuvat yhdestd
osakeldjista (entinen A-sarja).

Osakkeita 79 148 831 kpl.

Osakkeella on yksi aani yhtickokouksessa.

Hallituksen ehdotus jakokelpoisen vapaan oman pddoman kaytosta

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 36 285 107,11 euroq, josta tilikauden voitto
on 271,99 euroa. Frameryn hallitus esittad varsinaiselle yhtickokoukselle, etta
jakokelpoisista varoista maksetaan osinkoa 18 204 231,12 euroa ja loput 18 080
875,99 euroa jatetddn yhtiéon omaan pddomaan voittovaroihin.
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Framery Hallituksen toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja

Tilinpaatos Palkitsemisraportti ohjausjdrjestelmastd

Bl Tilinpdatos

2025

Konsernin laaja tuloslaskelma

Konsernitase

Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Konsernin rahavirtalaskelma
Konsernitilinpddtoksen liitetiedot
1. Yleiset tiedot ja laatimisperusta
2. Liiketoiminnan tulos
3. Sijoitettu padoma

4. Padomarakenne, rahoitus ja
rahoitusriskien hallinta

5. Muut liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)
Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)
Emoyhtion tase (FAS)
Emoyhtion rahoituslaskelma (FAS)
Emoyhtion tilinpddtoksen liitetiedot
Tilinpaatoksen allekirjoitukset
Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysraportin varmennuskertomus

FRAMERY GROUP OYJ VUOSIKERTOMUS

Tilinpaatoksen
allekirjoitukset

Sovellettavia tilinpadtdssadnnoksid noudattaen laadittu tilinpddtds antaa
oikean ja riittdvan kuvan sekd yrityksen ettd sen konsernitilinpddtokseen
sisdltyvien yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta
asemasta sekd voitosta tai tappiosta.

Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtaalta
yrityksen ja toisaalta sen konsernitilinpdadtékseen sisdltyvien yritysten
kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisestd ja tuloksesta sekd kuvaus
merkittdvimmistd riskeistd ja epdvarmuustekijdistd ja muusta yrityksen tilasta.
Toimintakertomukseen sisaltyva kestdvyysraportti on laadittu noudattaen

7 luvussa tarkoitettuja raportointistandardeja sekd taksonomiaasetuksen 8
artiklaa.

Tampereella 30.3.2026

Mika Sutinen Ville Koskenvuo
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen
Pipsa Loimijoki Timo Toikkanen
hallituksen jasen hallituksen jasen
Gregory Bylsma Samu Hallfors
hallituksen jasen toimitusjohtaja

Tilinpaatdésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on t&dn&dn annettu kertomus.

Helsingissa 30.3.2026
Ernst & Young Oy

Tilintarkastusyhteisd

Juha Hilmola

KHT

88



Framery Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja

Palkitsemisraportti ohjausjdrjestelmastd

Bl Tilinpdatos

2025

Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase
Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista
Konsernin rahavirtalaskelma
Konsernitilinpddtoksen liitetiedot

1. Yleiset tiedot ja laatimisperusta

2. Liiketoiminnan tulos

3. Sijoitettu padoma

4. Padomarakenne, rahoitus ja
rahoitusriskien hallinta

5. Muut liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)
Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)
Emoyhtion tase (FAS)
Emoyhtion rahoituslaskelma (FAS)
Emoyhtion tilinpddtoksen liitetiedot
Tilinpaatoksen allekirjoitukset
Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysraportin varmennuskertomus

FRAMERY GROUP OYJ VUOSIKERTOMUS

Tilintarkastuskertomus

Framery Group Oyj:n yhtidkokoukselle

Tilinpadatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Framery Group Oyj:n (y-tunnus 2887221-4)
tilinpadtoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025. Tilinpadtos sisdltdda konsernin
taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen
tilinpddtoksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio, sekd emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd

«konsernitilinpddtds antaa oikean ja riittdvdn kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kdyttéon
hyvdksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpddtosstandardien mukaisesti,

+tilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpdatdksen
laatimista koskevien sGdnnésten mukaisesti ja tayttdd lakisGdteiset
vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisGraportin
kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpddtdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiéstd ja konserniyrityksistd niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tdyttdneet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kdsityksemme mukaan
olleet Suomessa noudatettavien, nditd palveluja koskevien sddnndsten
mukaisia, emmekd ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1
kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpadatoksen liitetiedossa 2.8.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen
harkintamme mukaan ovat olleet merkittdvimpid tarkastuksen kohteena
olevan tilikauden tilintarkastuksessa. NGma seikat on otettu huomioon
tilinpddtokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka
laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmekd anna ndistd seikoista
erillistd lausuntoa.

Olemme tayttdneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme tilinpadatoksen tilintarkastuksessa mukaan
lukien ndihin seikkoihin liittyvat velvoitteemme. Tdman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti
riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpadtoksen olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myos alla mainittuihin seikkoihin,

ovat olleet perustana oheista tilinpadtdstd koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahdn on sisdltynyt arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vadrinkdytoksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kdsiteltiin tilintarkastuksessa

Myynnin tuloutus
Viittaamme konsernitilinpddtoéksen laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 2.1

Tilinpadtoksen laadintaperiaatteiden mukaisesti myynti kirjataan liikevaihdoksi,
kun madrdysvalta tavaraan tai palveluun siirretddan asiakkaalle. Maardysvalta
voidaan siirtdd joko ajan kuluessa tai yhtend ajankohtana. Tyypillisesti
maadrdysvalta siirtyy asiakkaalle toimitusehtojen mukaisesti ja liikevaihto
dadnieristettyjen tyotilojen ja varaosien myynnistd tuloutetaan yhtend ajankohtana.

Liikevaihto on konsernissa kdytetty keskeinen suorituskyvyn mittari, mikda saattaa
luoda kannustimen myynnin ennenaikaiselle tuloutukselle.

Myynnin tuloutus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka sekd EU asetuksen
537/2014 10. artiklan 2c kohdassa tarkoitettu merkittavéa olennaisen virheellisyyden
riski johtuen tuottojen oikea-aikaiseen kirjaamiseen liittyvadsta riskistd.

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on huomioitu riski olennaisesta
virheellisyydestd myynnin tuloutuksessa, sisdlsivat muun muassa:

«konsernin laskentaperiaatteiden asianmukaisuuden arvioinnin myynnin
tuloutuksen osalta ja vertailun sovellettaviin laskentastandardeihin;

+kdsityksen muodostamisen myynnin tuloutuksen sekd siihen liittyvien jaksotuksien
prosessista,

«data-analyyttisten toimenpiteiden suorittamisen esimerkiksi analysoimalla
myynnin kirjautumista saaduiksi rahasuorituksiksi;

«myyntisopimusten sopimusehtoihin perehtymistg;

+myynnin katkon testausta analyyttisin toimenpitein ja tarkastamalla yksittdisia
tapahtumia pistokokein ennen ja jalkeen tilinpadtospdivan; ja

«arvioinnin konsernin myyntituottoihin liittyvien liitetietojen asianmukaisuudesta.

Liikearvon arvostus
Viittaamme konsernitilinpddtdksen laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 3.1

Tilinpadtospdivana 31.12.2025 liikearvon maara oli 68,7 miljoonaa euroda, joka on 41
% konsernin kokonaisvaroista ja 151 % konsernin omasta pddomasta.

Liikearvon arvostus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska
arvonalentumistestaukseen sisdltyy merkittdavid johdon ennusteita ja harkintaq, ja
koska liikearvon madra on olennainen tilinpdatoéksen kannalta.

Liikearvon arvostus perustuu johdon arvioihin konsernin rahavirtaa tuottavien
yksikoiden kdyvdasta arvosta vahennettynd luovutuksista johtuvilla menoilla.
Kdyvan arvon mddritykseen vaikuttavia oletuksia ovat mm. liikevaihdon

ja kannattavuuden kehitys sekd rahavirtojen diskonttauksessa kdytetty
diskonttokorko.

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden arvioidut kdyvat arvot vahennettyna
luovutuksesta johtuvilla menoilla voivat vaihdella merkittdvdsti niihin sisdltyvien
oletusten muuttuessa. Muutokset edelld mainituissa yksittdisissd oletuksissa
voivat johtaa liikearvon arvon alentumiseen.

Tilintarkastustoimenpiteemme liikearvon arvostamiseen liittyen sisdlsivat muun
muassa:

«Kaytimme apuna arvonmadrityksen erityisasiantuntijoitamme arvioidessamme
johdon arvonalentumistestauksessa kdyttdmien menetelmien, arvostuslaskelmien
sekd laskelmiin sisdltyvien oletusten asianmukaisuutta.

« Testasimme johdon laatimien arvonalentumislaskemien tdsmallisyytta.

«Vertasimme johdon arvonalentumistestauksessa tekemid oletuksia
hyvaksyttyihin pitkdn aikavdlin suunnitelmiin ja oletuksiin, ulkoisista tietoldhteistd
saataviin tietoihin sekd itse laskemiimme toimialan keskiarvoihin esimerkiksi
diskonttaamisessa kdytetyn pddoman keskimdadrdisen kustannuksen osalta.
TAaman lisdksi vertasimme johdon arvonalentumistestauksen lopputulemaa
Framery Group Oyj:n markkina-arvoon.

«Arvioimme konsernin liikearvosta esitettyjen liitetietojen riittavyyttd.
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Tilinpddatésta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadatoksen laatimisesta siten,

ettd konsernitilinpddtds antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttoon
hyvdksyttyjen kansainvdlisten IFRS-tilinpadtdésstandardien mukaisesti ja
siten, ettd tilinpadtds antaa oikean ja riittdvdn kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien sddnnésten mukaisesti ja tayttaa
lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia tilinpddatoksen, jossa ei ole vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa
olennaista virheellisyyttd.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpddtdstd laatiessaan velvollisia arvioimaan
emoyhtidn ja konsernin kykyd jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittdmadn seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd
tilinpddtos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpddtos
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni
aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa
kuin tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdétoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpddatoksessa
kokonaisuutena vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisdltad lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitg,

ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vadrinkdytoksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
pdatoksiin, joita kdyttajat tekevat tilinpadtdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme
ammatillista harkintaa ja sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko
tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

« Tunnistamme ja arvioimme vddarinkdytdksestd tai virheestd johtuvat
tilinpddtoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen mdaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vadrinkdytdksestd johtuva olennainen
virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd
johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, silld vaarinkdytdkseen
voi liittyd yhteistoimintaa, vddrentdmistd, tietojen tahallista esittamattd
jattémista tai virheellisten tietojen esittdmistd taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

+«Muodostamme kdsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta
valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa,
ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.

«Arvioimme sovellettujen tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd
esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

« Teemme johtopddtdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan
ollut asianmukaista laatia tilinpddtos perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopadatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
liittyvdd olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavad aihetta epdilla

emoyhtidn tai konsernin kykyd jatkaa toimintaansa. Jos johtopddtéoksemme
on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meiddn tdytyy kiinnittda
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin
tilinpddtoksessd esitettdviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat

tiedot eivat ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopddtdksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivddn mennessd hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

« Arvioimme tilinpddatoksen, kaikki tilinpadtoksessd esitettavat tiedot mukaan
lukien, yleistd esittdmistapaa, rakennetta ja sisdltdd ja sitd, kuvastaako
tilinpddtos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa
oikean ja riittavan kuvan.

«Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme
konsernitilinpadtosta koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi
tarpeellisen mddrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteisojd tai liiketoimintayksikkoja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten
suoritettavan tilintarkastustydn ohjauksesta, valvonnasta ja ldpikdynnista.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laagjuudesta ja ajoituksesta sekd merkittdvista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittdvat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet
riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisid vaatimuksia, ja
kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden
voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

Paatamme, mitkd hallintoelinten kanssa kommmunikoiduista seikoista olivat
merkittdvimpid tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin
ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdddos tai madrdys estdd kyseisen
seikan julkistamisen tai kun aarimmadisen harvinaisissa tapauksissa toteamme,
ettei kyseisestd seikasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa, koska siita
aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin tdllaisesta viestinndstd koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 25.8.2020
alkaen yhtdjaksoisesti 6 vuotta. Framery Group Oyj:std on tullut yleisen edun
kannalta merkittava yhteiso 4.12.2025.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu

informaatio kdsittdd toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen

sisdltyvan informaation, mutta se ei sisdlla tilinpddatdsta eika sitd koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen
kayttdomme ennen tadman tilintarkastuskertomuksen antamispdivad, ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen kdyttédmme kyseisen pdivdn jalkeen.

Tilinpdatodstd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpdatoksen
tilintarkastuksen yhteydessd ja tatd tehdessdmme arvioida, onko muu
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpdatdksen tai tilintarkastusta
suorittaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se

muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu
noudattaen siihen sovellettavia sdanndksia lukuun ottamatta niitd
kestdvyysraporttia koskevia tietoja, joista sdddetadn kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestdvyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpddtoksen
tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu

noudattaen siihen sovellettavia sdanndksid. Lausuntomme eivat kata niitd
kestdvyysraporttia koskevia tietoja, joista sdddetddn kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestdvyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivad kayttédmme
saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyén perusteella
johtopddatoksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meiddn on raportoitava tdstd seikasta. Meilla ei ole tdman asian
suhteen raportoitavaa.

Helsingissd 30.3.2026
Ernst & Young Oy

tilintarkastusyhteiso

Juha Hilmola

KHT
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Kestavyysraportin
varmennuskertomus

Framery Group Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka
kohteena on Framery Group Oyj:n (y-tunnus 2887221-4 ) toimintakertomukseen
sisdltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernikestdvyysraportti
raportointikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella
tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoaq, etta
konsernikestdvyysraportissa ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1 kirjanpitolain 7 luvussa sdddettyjd vaatimuksia ja
kestdvyysraportointistandardeja (ESRS), seka

2) kestdvaa sijoittamista helpottavasta kehyksestd ja asetuksen (EU)
2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saddettyjd vaatimuksia (EU-
taksonomia).

Edelld kohta 1 kasittdd myds prosessin, jolla Framery Group Oyj on yksildinyt
tiedot kestdvyysraportointistandardien mukaista raportoimista varten
(kaksinkertainen olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 §:n 1 momentin 2 kohdan
mukaista konsernikestdvyysraportin merkitsemistd digitaalisilla XBRL-
kestavyystunnisteilla, koska kestdvyysraportointiyritysten ei ole ollut
mahdollista noudattaa kyseistd vaatimusta ESEF-asetuksen tai muun
Euroopan unionin lainsddddnnén kestdvyystietojen merkitsemistd koskevien
vaatimusten puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestdvyysraportin varmentamisen rajoitetun
varmuuden antavana toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa
hyvad varmennustapaa ja kansainvdlistd varmennustoimeksiantostandardia
ISAE 3000 (uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin mennyttd
aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai
yleisluonteinen tarkastus”.

Tadman standardin mukaisia velvollisuuksiomme kuvataan tarkemmin kohdassa
Konsernikestdvyystarkastajan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa evidenssid.

Muvu seikka

Haluamme kiinnittdd huomiota siihen, ettd Framery Group Oyj:n kirjanpitolain
7 luvun mukainen konsernikestdvyysraportti on laadittu ja varmennettu
ensimmaistd kertaa raportointikaudelta 1.1.-31.12.2025. Lausuntomme ei kata
konsernikestdvyysraportissa esitettyja vertailutietoja. Lausuntoamme ei ole
mukautettu tdmadn seikan osalta.

Konsernikestdvyystarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtiéstd ja konserniyrityksistd niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tdyttdneet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestdvyystarkastajasoveltaa kansainvalistd laadunhallintastandardia
ISQM 1, jonka mukaan kestdvyystarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava
kayttdon ja pidettdva toiminnassa laadunhallintajarjestelmd, mukaan

lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien sekd sovellettavien
sdadoksiin ja madrayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat
toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Framery Group Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

«konsernikestdvyysraportista sekd sen laatimisesta ja esittdmisesta
kirjanpitolain 7 luvussa sdddetyn mukaisesti, mukaan lukien
kestdvyysraportointistandardeissa mddritelty prosessi, jolla on yksiloity tiedot
kestdvyysraportointistandardien mukaista raportointia varten,

+siitd, ettd konsernikestdvyysraportissa on noudatettu kestdvaa sijoittamista
helpottavasta kehyksestd ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta
annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852
artiklassa 8 sddadettyjd vaatimuksia, seka

+sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia konsernikestdvyysraportin, jossa ei ole vadrinkdytoksestd tai virheestd
johtuvaa olennaista virheellisyyttd.

Luontaiset rajoitteet kestdvyysraportin laatimisessa

Konsernikestdvyysraportin laatiminen edellyttdad yhticltdé olennaisuusarviointia
relevanttien raportoitavien seikkojen tunnistamiseksi. Tahdn sisdltyy
merkittdvdsti johdon harkintaa ja valintoja. Konsernikestavyysraportoinnille
on myds luonteenomaista, ettd tdmadntyyppisten tietojen raportointiin liittyy
estimaatteja ja olettamuksia, sekd mittaus- ja arviointiepdvarmuutta.

Kasvihuonekaasujen mdadrittdmiseen liittyy luontaista epdvarmuutta, koska
pddstokertoimien ja eri kaasujen pddstojen yhdistdmiseen tarvittavien
lukuarvojen madrittdmisessd kaytettdava tieteellinen tieto on epdatdydellista.

Raportoidessaan tulevaisuutta koskevia tietoja ESRS-standardien mukaisesti
yhtion johdon on esitettdva mahdollisia tulevaisuuden tapahtumia koskevat
oletukset, ja kerrottava yhtion mahdollisista tulevista toimista ndihin
tapahtumiin liittyen, sekd laadittava tulevaisuutta koskevat tiedot ndiden
oletusten perusteella. Todellinen lopputulos on todenndkdisesti erilainen, koska
ennustetut tapahtumat eivat usein toteudu odotetulla tavalla.

Konsernikestévyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme
rajoitetun varmuuden siitd, onko konsernikestdvyysraportissa
vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd
antaa rajoitetun varmuuden antava varmennuskertomus, joka sisdltaa
lausuntomme. Virheellisyyksia voi aiheutua vadrinkdytoksesta tai virheestd,
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessd voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan pddtdksiin, joita kdyttdjat tekevat
konsernikestdvyysraportin perusteella.

Kansainvdlisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu)
noudattamiseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sdilytdmme
ammatillisen skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Lisdksi:

« Tunnistamme ja arvioimme vddarinkdytoksestd tai virheestd johtuvat
konsernikestdvyysraportin olennaisen virheellisyyden riskit, ja muodostamme
kdsityksen toimeksiannon kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nGhden asianmukaiset
varmennustoimenpiteet, mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme
antamaan lausunnon konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

«Suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia
varmennustoimenpiteitd hankkiaksemme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen mdadrdn tarkoitukseen soveltuvaa evidenssid. Riski siitd, etta
vadrinkdytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, on
suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys
j@a havaitsematta, silla vadrinkdytokseen voi liittyd yhteistoimintadg,
vadrentdmistd, tietojen tahallista esittdmattd jattdmistd tai virheellisten
tietojen esittdmistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
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Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet
poikkeavat luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan
toimeksiannon toimenpiteistd, ja ovat niitd suppeampia. Valittavien
varmennustoimenpiteiden luonne, gjoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen
harkintaan sisaltden arvioinnin vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvasta
olennaisen virheellisyyden riskistd. Témdan vuoksi rajoitetun varmuuden
antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi
kuin varmuus, joka saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava
toimeksianto.

Toimenpiteemme sisdlsivat mm. seuraavaa:

+Olemme haastatelleet konsernikestdvyysraportin sisdltdmien tietojen
kerddmisestd ja raportoinnista vastaavia avainhenkilsitd.

«Hankimme haastatteluilla ymmarryksen konsernin kontrolliympdristostd
konsernikestdvyysraportointiprosessiin liittyen.

« Arvioimme yrityksen kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessin
toteuttamista suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin, sekd sitd, etta
kaksoisolennaisuusarvioinnista annetut tiedot ovat olennaisilta osin ESRS-
standardien mukaisia.

«Arvioimme, tayttadko konsernikestdvyysraportti olennaisia kestavyysseikkoja
koskevat ESRS-standardien vaatimukset olennaisilta osin:

«Olemme testanneet konsernikestdvyysraportissa esitetyn informaation
oikeellisuutta vertaamalla informaatiota otosperusteisesti yhtion
laatimaan dokumentaatioon ja asiakirjoihin ja arvioineet, tukevatko ne
konsernikestdvyysraporttiin sisdltyvdd informaatiota.

+Olemme otosperusteisesti suorittaneet analyyttisid tarkastustoimenpiteitd
ja niihin liittyvia kyselyitd, uudelleenlaskentaa ja aineistotarkastusta, sekd
testanneet tietojen yhdistelyd arvioidaksemme konsernikestdvyysraportin
oikeellisuutta.

«EU-taksonomiatietojen osalta hankimme ymmarryksen prosessista,
joilla yritys on madritellyt taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset
taloudelliset toiminnot, sekd arvioimme ndistd annettujen tietojen
sddnnostenmukaisuutta.

Helsingissd 30.3.2026
Ernst & Young Oy

kestdvyystarkastusyhteiso

Juha Hilmola

KRT

92



Framery Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Palkitsemisraportti

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

2025

Palkitsemisraportti

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajan tervehdys
Johdanto
Palkitsemisen keskeiset periaatteet
Hallituksen palkitseminen
Toimitusjohtajan palkitseminen
Palkitsemisen kehittyminen
Hallituksen palkkiot tilikaudella 2025
Toimitusjohtajan palkitseminen tilikaudella 2025

Toimitusjohtajan toimisuhteen keskeiset
sopimusehdot

FRAMERY GROUP OYJ VUOSIKERTOMUS

93



Framery Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja

Palkitsemisraportti ohjausjdrjestelmastd

2025

Palkitsemisraportti

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajan tervehdys
Johdanto
Palkitsemisen keskeiset periaatteet
Hallituksen palkitseminen
Toimitusjohtajan palkitseminen
Palkitsemisen kehittyminen
Hallituksen palkkiot tilikaudella 2025
Toimitusjohtajan palkitseminen tilikaudella 2025

Toimitusjohtajan toimisuhteen keskeiset
sopimusehdot

FRAMERY GROUP OYJ VUOSIKERTOMUS

Palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajan tervehdys

Hyva Framery-osakas,

Minulla on ilo esitelld Framery Group Oyj:n palkitsemisraportti tilikaudelta 2025. Tama on yhtidon ensimmainen
palkitsemisraportti julkisena porssiyhtiond Frameryn listauduttua Helsingin pérssin pddlistalle joulukuussa 2025. Raportti
kuvaa yhtion hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vuoden 2025 aikana maksettua palkitsemista sekd sitd, miten
yhtion palkitsemispolitiikkaa on noudatettu ja toteutettu kdytdnndssa.

Framery Groupin palkitseminen on suunniteltu edistdmadn konsernin pitkdn aikavalin menestystd. Palkitseminen
perustuu palkitsemispolitiikkaan, joka esiteltiin ylimadrdisessa yhtickokouksessa 12.11.2025. Vuonna 2025 hallituksen ja
toimitusjohtajan palkitseminen oli sovellettavan palkitsemispolitiikan mukaista, eikd poikkeamia ollut.

Niin frameryldisten, johtoryhmdan kuin toimitusjohtajan palkitsemista ohjaavat yhtién kasvu ja kannattavuus sekd
yksilotasolla hyvdstd suorituksesta ja osaamisesta palkitseva kilpailukykyinen palkkausmalli. Vuosi 2025 on ollut
Framerylld merkittdva vuosi porssilistautumisen myotd. Onnistuminen kaikilla markkina-alueillamme ja globaalien
avainasiakkaiden kanssa saavutettu menestys siivittivat yhtion 37,0 %:n kasvuun. Liikevaihdon kasvua ja skaalautuvuutta
tuki jalleenmyyjdvetoisen liiketoimintamallin kehitys, tiivis yhteys avainasiakkaisiin ja uuden dlykkddn tuoteperheen
tuoma kilpailuetu. Vahva kasvu on heijastunut myds palkitsemisen kokonaisuuteen. Strategian tehokas toteuttaminen ja
lilketoiminnan laajentuminen ovat edellyttdneet hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisen uudelleenarviointia, jotta
ne vastaavat yhtiéon kasvanutta kokoa, toiminnan monimuotoisuutta sekd markkinoiden vaatimustasoa. Sadanndéllisella
arvioinnilla ja tarvittavilla muutoksilla varmistamme, ettd palkitseminen toimii tehokkaana tyékaluna strategiamme
toteuttamisessa ja varmistaaksemme yhtion kyvyn houkutella sekd sitouttaa tarvittavaa johtamisosaamista. Tavoitteena
on, ettd palkitseminen on oikeassa suhteessa yhtion arvonluontiin ja vastuun kasvuun.

Haluan kiittad lopuksi jokaista frameryldistd viime vuoden onnistuneen pdrssilistauksen vaatimasta vuosien
tinkimattomadstd tydstd ja osakkeenomistajia luottamuksesta yhtiodn. Kuulemme mielelldmme my&s osakkeenomistajien
palautetta palkitsemisraportistamme.

Ville Koskenvuo
Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

Framery Group Oyj
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Johdanto

Tassd Framery Group Oyj:n ("Framery” tai "yhtié") palkitsemisraportissa
kuvataan yhtion hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikauden 2025
aikana maksetut ja tilikauden 2025 perusteella maksettavaksi erddantyvat
palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet. Lisdksi raportti kuvaa
palkitsemista koskevaa padatoksentekoa ja sitd koskevia keskeisid periaatteita
yhtidssd. Framery noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa
hallinnointikoodia ja vuoden 2025 palkitsemisraportti on laadittu 1.1.2025
voimaan tulleen hallinnointikoodin suosituksia ja soveltuvaa lainsadddntod
noudattaen.

Framery Group Oyj:n hallituksen palkitsemisvaliokunta on valmistellut
palkitsemisraportin hallituksen arvioitavaksi, ja hallitus on hyvdksynyt sen
esitettdvaksi yhtiokokoukselle. Osakkeenomistajat tekevat neuvoa-antavan
pddtodksen raportista vuoden 2026 varsinaisessa yhtickokouksessa.

Frameryn palkitsemispolitiikka muodostaa perustan Frameryn hallituksen
j@senten ja toimitusjohtajan palkitsemiselle. Pdivitetty palkitsemispolitiikka
esitettiin Frameryn 12.11.2025 jarjestetylle ylimadardiselle yhtickokoukselle, joka
pddtti vahvistaa sen neuvoa-antavalla padatokselld. Palkitsemispolitiikka on
saatavilla Frameryn verkkosivuilla osoitteessa https://framery.com/sijoittajat/

wp-content/uploads/sites/2/2025/11/Framery-Group-Remuneration-Policy.pdf.

Palkitsemisen keskeiset periaatteet

Frameryn palkitsemispolitiikka on suunniteltu edistdmaddn yhtiéon

pitkan aikavalin menestystd. Sen tarkoituksena on varmistaa yhtion
lilketoimintastrategian onnistunut toteutus, edistdd yhtién suorituskykyd

ja auttaa arvon luonnissa osakkeenomistajalle pitkalla aikavalilla.
Palkitsemisperiaatteet ja -kdytdnnot on laadittu houkuttelemaan,
sitouttamaan ja motivoimaan tyontekijoitd sekd varmistamaan palkitsemisen
oikeudenmukaisuus kaikilla niilld markkinoilla, joilla yhtio toimii.

Hallituksen ja hallituksen valiokuntien jasenten palkkiot padttdd yhtion
yhtidkokous osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen perusteella.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnalla ei ole oikeutta saada yhtidlta
palkkiota jasenyydestddn, ellei yhtickokous toisin padatd. Hallitus paattda
toimitusjohtajan palkkiosta yhtion viimeisimmdn varsinaiselle yhtickokoukselle
esitetyn palkitsemispolitiikan mukaisesti. Eturistiriitojen valttamiseksi
toimitusjohtaja ei saa olla minkdadn hallituksen valiokunnan jasen, eikd han saa
osallistua omaa palkitsemistaan koskevaan valmisteluun tai pdatdksentekoon.
Hallitus ja sen valiokunnat voivat kayttdad ulkopuolisia asiantuntijoita
palkitsemisasioiden valmistelussa.

Hallituksen palkitseminen

Valmistellessaan hallituksen jasenten palkitsemista koskevaa ehdotustaan
yhtickokoukselle, osakkeenomistajien nimitystoimikunta voi ottaa huomioon
esimerkiksi hallituksen ja valiokuntien tehtdvat ja vastuut, yhtién kyvyn
houkutella ja pitdd hallituksessa osaavia ja monipuolisia henkil6ita

sekd vertailuyhtididen hallitusten jasenten palkitsemisen. Edistddkseen
hallituksen osakeomistusta yhtidssd yhtiokokous voi padttdd maksaa osan
hallituspalkkiosta yhtion osakkeina.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan palkitsemisen tavoitteena on ohjata ja palkita yhtion
strategisten painopisteiden saavuttamista ja edistdd siten yhtion pitkdn
aikavalin taloudellista menestysta, kilpailukykyad ja osakkeenomistajien arvon
suotuisaa kehitysta.

Pddsadntoisesti toimitusjohtajaan sovelletaan samoja palkitsemisperiaatteita
ja -kaytantojd kuin yhtion muihin tydntekijéihin. Toimitusjohtajan erityisroolin
seka siihen liittyvien vaatimusten ja vastuiden vuoksi toimitusjohtajan
palkitseminen sisaltad kuitenkin osia, jotka poikkeavat muiden tydntekijoiden
palkitsemisesta.

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu:

«kiinteistd osista, kuten peruspalkasta ja luontoiseduista
«muuttuvista osista, kuten lyhyen ja pitkdn aikavdlin kannustimista, sekd

«muista taloudellisista eduista

Merkittava osa toimitusjohtajan teoreettisesta
kokonaispalkkiomahdollisuudesta perustuu muuttuviin osiin, ja palkkion
maksaminen riippuu ennalta madritettyjen tulostavoitteiden saavuttamisesta.

Frameryn hallitus seuraa ja valvoo palkitsemispolitiikan toimivuutta,
palkitsemisen kilpailukykyd sekd sitd, miten palkitsemispolitiikka edistad yhtion
pitkan aikavalin tavoitteita.

Palkitsemisen kehittyminen

Frameryn kasvu on ollut viime vuosina vahvaa ja johdonmukaista. Vuosien
2022-2025 valisend aikana yhtién liikevaihto kasvoi 152,5 miljoonasta
eurosta 222,1 miljoonaan euroon. Samaan aikaan kannattavuus kehittyi ja
tulos nousi 29,2 miljoonasta eurosta 50,5 miljoonaan euroon. Vuonna 2025
Frameryn liikevaihto kasvoi 37 prosenttia ja oli 222,1 miljoonaa euroa, mikd
ylitti merkittdvdsti ddnieristettyjen tyétilojen markkinan arvioidun 15 %:n
vuotuisen keskimdadrdisen kasvuvauhdin (2024-2030). Liikevaihdon kasvua ja
skaalautuvuutta tuki jalleenmyyjdvetoisen liiketoimintamallin kehitys, tiivis
yhteys avainasiakkaisiin ja uuden dlykkdadn tuoteperheen tuoma kilpailuetu.

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisen sekd yhtion taloudellisen
suorituskyvyn vdlinen vertailu on esitetty yksityiskohtaisesti alla olevassa
taulukossa. Siind verrataan hallituksen ja toimitusjohtajan palkkioita yhtion
lilkevaihtoon, tulokseen ja henkiloston keskipalkkaan viiden viimeisimmadn
tilikauden ajalta. Vertailukausi 2021-2025 padttyi joulukuussa 2025
toteutuneeseen porssilistautumiseen. Yhtion taloudellinen kehitys on ilmaistu
esittamalla Frameryn liikevaihdon ja tuloksen kehitys tilikausien 2022-2025
aikana. Liikevaihtoa ja tulosta ei ole esitetty vuodelta 2021, silla IFRS:n
mukaiset vertailukelpoiset liikevaihto ja oikaistu liiketulos on saatavilla vasta
vuodesta 2022 alkaen.

Frameryn yhtidjarjestyksen mukaan Yhtion hallitukseen kuuluu vahintdan nelja
ja enintddn kahdeksan jasentq, jotka valitsee varsinainen yhtickokous. Tassd
raportissa esitetyn hallituksen palkkiot ja hallitusta koskevat tiedot koskevat
Framery Oy:n hallitusta marraskuuhun 2025 asti ja joulukuusta 2025 alkaen
Framery Group Oyj:n hallitusta. Vuonna 2025 hallituksessa on ollut 5 jasenta.
Kuluvan vuoden aikana yhtion hallituksessa tapahtui muutoksia: Tuomas
Siponen jatti tehtdvdnsa hallituksen jasenend ja Pipsa Loimijoki nimitettiin
hallituksen jaseneksi. Hallitukseen kuuluvat talla hetkelld Mika Sutinen
(hallituksen puheenjohtaja), Timo Toikkanen, Gregory Bylsma, Pipsa Loimijoki ja
Ville Koskenvuo. Ville Koskenvuo toimii my&s hallituksen varapuheenjohtajana.
Yhtion hallinnointirakenteeseen kuuluvat tarkastusvaliokunta,
palkitsemisvaliokunta sekd osakkeenomistajien nimitystoimikunta. Siind missd
tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnat ovat hallituksen sisdisid toimielimid,
joiden tehtdvand on valvoa taloudellista raportointia ja johdon palkitsemista,
osakkeenomistajien nimitystoimikunta on yhtion suurimpia osakkeenomistajia
edustava ulkoinen toimielin.

Nimitystoimikunnan tygjarjestyksen mukaan toimikuntaan kuuluu
neljd (4) jasentd. Vuoden 2025 lopussa valiokuntien jdsenmaara oli
tarkastusvaliokunnassa kolme (3) ja palkitsemisvaliokunnassa kolme (3).

Niin hallituksen puheenjohtajan palkkiot kuin hallituksen jasenten palkkiot ovat
perustuneet vuosina 2021-2025 kuukausipalkkioihin. Palkkioiden madard on
vahvistettu yhtiokokouksessa. Lisdksi hallituksen jasenillad on ollut mahdollisuus
osallistua pitkan aikavadlin osakeperusteiseen sitouttamisohjelmaan, jossa
hallituksen jasenten taloudellinen etu on suoraan sidottu yhtion pitkdn aikavalin
arvokehitykseen. Vaaka Partners Oy:n edustdijilla tatd mahdollisuutta ei
kuitenkaan ole ollut. Osakkeisiin perustuva pitkdn aikavalin sitouttamisohjelma
on perustunut hallituksen jasenille tarjottuun mahdollisuuteen ostaa yhtién
osakkeita markkinahinnalla ja tadma on toiminut palkitsemisen tydkaluna, jossa
hallituksen jasenten taloudellinen etu on suoraan sidottu yhtion pitkdn aikavalin
arvon kasvuun ja menestykseen. Osakkeisiin perustunut pitkdn aikavalin
sitouttamisohjelma pdadttyi joulukuussa 2025 Frameryn listautuessa porssiin
eikd Framerylla ole talla hetkelld voimassa olevaa LTI-mallia. Gregory Bylsman
osalta vuoden 2025 palkkiocissa ndkyy merkittdvdnd muutoksena synteettisen
optioiden maksu porssilistauksen myotd. Vaaka Partners Oy:n edustaijille
hallituksessa ei ole maksettu hallituspalkkoita eikd valiokuntien jasenille ole
maksettu erillisia korvauksia valiokuntatydskentelystd palkitsemispolitiikan
mukaisesti.

Toimitusjohtajan palkkioiden kehitys kuvastaa Frameryn kasvua ja
kannattavuutta. Tulospalkkio maksetaan kunkin vuoden tuloksen perusteella
seuraavan vuoden helmikuussa, jolloin toimitusjohtajan palkkio kuvastaa aina
edeltavdan vuoden liiketaloudellista kehitysta.

Maksetut palkkiot vuosina 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025
Hallituksen puheenjohtaja: Mika Sutinen 24 000 26 000 39 000 54000 54 000
Hallituksen jasen Gregory Bylsma' 22 000 32000 46000 1418 098,29
Hallituksen jasen Timo Toikkanen 12000 14000 26 000 36000 36 000
Hallituksen jasen Per-Arne Andersson? 12 000
Hallituksen jasen Ville Koskenvuo*
Hallituksen jasen Pipsa Loimijoki*3
Hallituksen jasen Tuomas Siponen*
Hallituksen jasen llkka Pentikdinen*®
koan lokien veronaiaiset stodet | 140640 74260 189240 189240 219240
Toimitusjohtajan palkkio yhteensa 600 36525 4953744 42000 36 000
Yhtion liikevaihto, M€ ** 152,5 1511 1621 2221
Yhtion kannattavuus, oikaistu liiketulos M€ ** 29,2 31 33 50,5
Keskimadrdinen tydntekijan palkkio*** EUR 51402 51165 54814 55335 64 923

Hallituksen jadsen Gregory Bylsma' Hallituksen jdsenend 1.6.2021 alkaen. Vuoden 2025
kokonaissumma 1418 098 euroa koostuu 36 000 euron kuukausipalkkioista, 12 000 euron
kokouspalkkioista sekd 1370 098 euron synteettisten optioiden selvityksestd yhtion pitkdn
aikavdlin osakeperusteisen sitouttamisohjelman puitteissa.

Hallituksen jasen Per-Arne Andersson? Hallituksen jasenend 31.5.2021 saakka.
*Vaaka Partners Oy:n edustajille ei makseta hallituspalkkioita.

Hallituksen jasen Pipsa Loimijoki*® Hallituksen jasenend 15.8.2025 alkaen.
Hallituksen jasen Tuomas Siponen** Hallituksen jasenend 15.8.2025 saakka.
Hallituksen jasen llkka Pentikdinen*> Hallituksen jasenend 7.2.2024 saakka.

** Ei vertailukelpoisia lukuja tilipdatoksen osalta, IFRS:n mukaiset vertailukelpoiset liikevaihto ja
oikaistu liiketulos on saatavilla vuodesta 2022 alkaen.

***Frameryn keskimddrdisen tydntekijan palkka saadaan laskemalla kunkin tilikauden
tilinpdatdksen mukaiset muille kuin hallituksen jasenille maksetut palkat ja palkkiot jaettuna
tydntekijoiden maaralla.
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Hallituksen palkkiot tilikaudella 2025

Hallituksen palkitseminen vuonna 2025 perustui yhtiokokouksen vuosittain
vahvistamiin rahana maksettuihin kuukausipalkkioihin. Lisdksi on maksettu
kokouspalkkoita niissd tilanteissa, joissa kokous on pidetty eri mantereella

kuin jdsenen kotimaa ja jdsen on matkustanut kokoukseen kotimaansa
ulkopuolelle. Erillisia kokouspalkkoita on maksettu hallituksessa ainoastaan
Gregory Bylsmalle. Kukaan hallituksen jasenistd ei ollut ty6- tai toimisuhteessa
yhtiodn tai yhtion kanssa samaan konserniin kuuluvaan yhtioéén. N&in ollen
hallituksen jasenilla ei ole ollut oikeutta tydsuhteeseen liittyviin palkkoihin,

palkkioihin taikka taloudellisiin tai muihin hallitustydhon liittymadttomiin etuihin.

Hallituksen jasenille ei ole maksettu palkkiona yhtion osakkeita, eivatkd he
olleet yhtién kannustinjarjestelmien piirissa.

Hallituksen palkkiot ovat perustuneet vuonna 2025 ensin tammikuusta
marraskuun loppuun 29.5.2023 tehtyyn osakkeenomistajan pddtdkseen ja
joulukuusta eteenpdin 12.11.2025 ylimadraiselle yhtiokokoukselle esiteltyyn
pdivitettyyn palkitsemispolitiikkaan.

Hallituksen palkkiot on esitetty alla maksuperusteisesti.

Tammikuu 2025-marraskuu 2025:

«Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 4 500 euroa kuukaudessa ja
kullekin hallituksen jasenelle 3 000 euroa kuukaudessa. Palkkiot maksetaan
puolivuosittain.

«Vaaka Partners Oy:n edustajille ei kuitenkaan makseta hallituspalkkioita.

«Gregory Bylsmalle maksetaan kokouspalkkiona 4 000 euroa kokouksista,
jotka pidetadn eri mantereella kuin jasenen kotimaaq, jos jdsen matkustaa
kokoukseen kotimaansa ulkopuolelle. Erillisia kokouspalkkioita hallituksen
kokouksista ei muuten makseta.

«Lisdksi hallituksen puheenjohtajan ja jasenten kohtuulliset matkakulut
korvataan tositteita vastaan.

«Hallituksen palkkiot ajalta tammikuu 2025-marraskuu 2025 on maksanut
Framery Oy.

Joulukuu 2025:

«Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiona 6 000 euroa kuukaudessa
ja kullekin hallituksen jasenelle maksetaan palkkiona 4 OO0 euroa
kuukaudessa. Palkkiot maksetaan puolivuosittain.

«Vaaka Partners Oy:n edustadijille ei kuitenkaan makseta hallituspalkkioita.

« Lisdksi hallituksen jasenille maksetaan kokouspalkkiona 4 OO0 euroa
kokouksista, jotka pidetddn eri mantereella kuin jGsenen kotimaa, jos jdsen
matkustaa kokoukseen kotimaansa ulkopuolelle. Muussa tapauksessa erillisia
kokouspalkkioita ei makseta.

«Hallituksen puheenjohtajan ja hallituksen jadsenten kohtuulliset matkakulut
ja muut kulut korvataan tositteita vastaan. Uudet palkkiot tulivat voimaan
1.12.2025.

+Hallituksen palkkiot joulukuulta 2025 on maksanut Framery Group Oyj.

Lisdksi hallituksen jasenilld on ollut mahdollisuus osallistua hallitukseen
liitttyessadn pitkdn aikavdlin osakeperusteiseen sitouttamisohjelmaan, jossa
hallituksen jasenten taloudellinen etu on suoraan sidottu yhtion pitkan
aikavalin arvokehitykseen. Vaaka Partners Oy:n edustdjilla hallituksessa tata
mahdollisuutta ei kuitenkaan ole ollut.

Hallituksen palkkiot tilikaudella 2025

Rahana maksetut Kokous- Synteettiset
kuukausipalkkiot yhteensd palkkiot optiot
Mika Sutinen 54 000
Gregory Bylsma* 36 000 12000 1370 098,29
Timo Toikkanen 36 000

Ville Koskenvuo**

Pipsa Loimijoki**,
jasenend 15.8.2025 alkaen

Tuomas Siponen**,
jdsenend 15.8.2025 saakka

*Gregory Bylsmalle vuonna 2025 selvitetyt synteettiset optiot edustavat pitkdn aikavalin
osakeperusteisen sitouttamisohjelman relevantin suoritusjakson aikana kertynyttd arvoa. Nama
on eritelty lapindkyvyysvaatimusten mukaisesti, eivatkd ne edusta vuosittaista hallituksen
palkkiota.

**VVaaka Partners Oy:n edustajille ei makseta hallituspalkkioita.

Toimitusjohtajan palkitseminen tilikaudella 2025

Samu Hallfors on toiminut Frameryn toimitusjohtajana 29.9.2017 Ightien ja on
toinen Frameryn perustajajdsenistd. Toimitusjohtajan palkitseminen sisaltad
kiintedn kuukausipalkan, veronalaiset luontoisedut sekd lyhyen aikavdlin
tulospalkkion. Toimitusjohtajan kiinted palkka veronalaiset luontoisedut
mukaan lukien oli vuonna 2025 yhteensd 219 240 euroaq, mikd vastaa n.16

% kasvua vuoden 2024 tasosta (189 240 euroa). Toimitusjohtaja kuuluu
lakisdateiseen TyEL-eldkejdrjestelmadn.

Kiintedn kuukausipalkan lisdksi toimitusjohtajalle maksettiin vuoden 2025
puolella 36 000 euroa tulospalkkiota (STI), joka perustui yhtion suoritukseen
tilikaudella 2024. Tulospalkkio vastasi n. 16 % toimitusjohtajan kiintedstd
kuukausipalkasta luontoisetuineen. Vuoden 2024 STl-ohjelman tavoitetaso
oli 60 % bonuksen maksimitasosta, joka puolestaan oli kuuden kuukauden
palkkaa vastaavaa summa. Toimitusjohtajalle tilikauden 2024 perusteella
helmikuussa 2025 maksetun tulospalkkion tavoitteet perustuivat Frameryn
kannattavuuteen.

Toimitusjohtajan palkitseminen perustuu vertailututkimukseen
vastaavanlaisten listattujen yhtididen toimitusjohtajien palkkauksesta ja
tdmadn seurauksena peruspalkkaa korotettiin toimitusjohtajan osalta vuoden
2025. Palkitsemispolitiikan mukaisesti hallitus suosittelee, ettd toimitusjohtaja
yll@pitdd yhtion osakeomistuksen, joka vastaa véhintddn 100 prosenttia
vuotuisesta kiintedstd palkasta. Kulukorvaukset suoritetaan toimitusjohtajalle
yhtion matkustuspolitiikan ja muiden kdytdntdjen mukaisesti.

Alla oleva taulukko kuvaa toimitusjohtajalle vuoden 2025 aikana maksettuja
palkkioita. Vuoden 2025 aikana maksettu lyhyen aikavdlin suoritepalkkio
perustuu yhtion suoritukseen tilikaudella 2024.

Toimitusjohtajalle maksetut palkkiot ja
etuudet tilikaudella 1.1.2025-31.12.2025

Toimitusjohtajan
kiinted kuukausipalkka muuttuva lyhyen  Toimitusjohtajan
veronalaiset etuudet aikavdlin palkkio  kokonaispalkkiot
mukaan lukien yhteensé EUR/vuosi

Toimitusjohtajan

Toimitusjohtajan palkkiot
tilikaudella 2025 219 240 36 000 255 240

Yhteenveto toimitusjohtajan palkitsemisen elementeistd vuonna 2025

Palkitsemisen osa Palkkioiden kuvaus

Kiinted: Peruspalkka | Kiinted kuukausipalkka sisaltéen verotettavat
luontoisedut, kuten puhelinetu. Peruspalkkaa
tarkastellessaan hallitus voi ottaa huomioon useita
tekijoita, mukaan lukien markkinoiden vertailutiedot,
yhtidn ja yksilon suoriutumisen sekd toimitusjohtajan
roolin laajuuden ja vaativuuden.

Kiinted: Eldke Suomen lakisadteinen eldke.

Muuttuva: Jdrjestelman tarkoituksena on tukea yhtion lyhyen
Lyhyen aikavdlin aikavadlin taloudellisten ja strategisten tavoitteiden
kannustinjdrjestelmd | saavuttamista. Toimitusjohtajan lyhyen aikavdlin
(ST eli tulospalkkio | kannustinjdrjestelmdn suoritusjakso on vuoden
mittainen. STI-palkkio maksetaan hallituksen
asettamien vuosittaisten tavoitteiden toteuma
pohjalta. Vuoden 2025 alussa maksettu vuoden
2024 toteumaan pohjaava bonus perustui Frameryn

operatiiviseen tulokseen.

Toimitusjohtajan toimisuhteen keskeiset sopimusehdot

Toimitusjohtaja Hallforsin johtajasopimus on voimassa toistaiseksi.
Toimitusjohtajan sopimukseen sovelletaan molemminpuolista kuuden
kuukauden irtisanomisaikaa, ja sopimukseen sisaltyy 12 kuukauden kilpailu-

ja rekrytointikielto toimisuhteen pddattyessd. Irtisanomisaikana yhtié voi
vapauttaa toimitusjohtajan tehtdvistdan ja/tai osoittaa hdnelle muita tehtavia
yhtion harkinnan mukaan. Toimitusjohtajan eldkeikd madraytyy eldkelain
mukaan. Toimitusjohtajan kanssa ei ole sovittu erityisistd lisdeldke-eduista.
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Johdanto

Framery Group Oyj ("Framery Group” tai "Yhtid") noudattaa hallinnoinnissaan
osakeyhtidlakia ja arvopaperimarkkinalakia, porssiyhtioitd koskevia saanndksid,
Yhtion yhtidjarjestystd sekd Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki") sdantsja
ja ohjeita. Yhtio noudattaa myds Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisemaa
Listayhtididen hallinnointikoodia 2025 ("Hallinnointikoodi"), joka on saatavilla
osoitteessa www.cgfinland.fi.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd annetaan erillisend Yhtion hallituksen
toimintakertomuksesta, ja se julkaistaan yhdessd Yhtion hallituksen
toimintakertomuksen, tilinpddtsksen ja palkitsemisraportin 2025 kanssa Yhtion
verkkosivuilla osoitteessa https://framery.com/sijoittajat.

Selvityksen hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd on tarkastanut Frameryn
tarkastusvaliokunta. Yhtion tilintarkastaja on varmistanut, ettd tdma selvitys
on annettu ja ettd siihen sisdltyva kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin
liitttyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien periaatteista on
yhdenmukainen tilinpdatoksen kanssa.

Framery Groupin hallintomalli

Framery Groupin toimintaelimet ovat yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja.
Yhtickokous on Yhtion ylin pdatdéksentekoelin. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat Yhtion johtamisesta. Hallituksella on tarkastusvaliokunta ja
palkitsemisvaliokunta, jotka avustavat hallitusta. Johtoryhma avustaa
toimitusjohtajaa Yhtion johtamisessa

Varsinainen yhticokokous

Framery Groupin ylin paattdva elin on yhtidkokous, joka padttdd osakeyhticlain
ja yhtidjarjestyksen edellyttdmistd asioista. Yhtiokokouksessa kaikilla Yhtion
osakkeenomistajilla on oikeus esittdd kysymyksid ja tehdd padtésehdotuksia
esityslistalla olevista asioista. Yhtiolld on yksi osakesarja, ja jokaisella osakkeella
on yksi adni yhtiokokouksessa.

Varsinainen yhtidkokous pidetddn vuosittain hallituksen madaraamand pdivana
kuuden kuukauden kuluessa edellisen tilikauden padttymisestd. Ylimddardinen
yhtickokous voidaan kutsua koolle, kun hallitus katsoo sen tarpeelliseksi

tai osakeyhtidlaki sitd muuten edellyttdd. Framery Groupin yhtidkokous
pidetddn Tampereella tai Helsingissd, ja sen kutsuu koolle hallitus. Hallitus

voi myOs padttdd, ettd yhtidokokous jdrjestetddn ilman kokouspaikkaa siten,
ettd osakkeenomistajat kdyttavat pddtdsvaltaansa yhtiokokouksen aikana
tdysimaddrdisesti ja ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvdlineen
avulla.

Framery Groupin varsinaisen yhtickokouksen padtésvaltaan kuuluu muun
muassa:

«tilinpadatdksen vahvistaminen ja voitonjaosta padattdminen;

«hallituksen jasenten lukumadrg, valinta ja palkitseminen;

«hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan vastuuvapauden myoéntdminen;
+yhtidjarjestyksen muuttaminen;

«osakeannit tai hallituksen valtuuttaminen pddttdmadn osakeanneista;
«tilintarkastajan ja vastuullisuusraportin varmentajan valinta; ja

«osakepddoman korottaminen tai alentaminen.

Kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan julkaisemalla kokouskutsu Yhtion
verkkosivuilla aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistddn kolme viikkoa ennen
yhtickokousta, kuitenkin viimeistddn yhdeksan pdivad ennen yhtickokouksen
tdsmdaytyspdivad osakeyhtidlain ja Yhtion yhtidjdarjestyksen mukaisesti.

Lisdksi Framery Group julkaisee kokouskutsun ja hallituksen ehdotukset
yhtickokoukselle pérssitiedotteena.

Framery Groupin hallinnointirakenne

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Valmistelee ja esittdd ehdotukset hallituksen
kokoonpanosta ja palkitsemisesta.

Yhtiokokous

Framery Group Oyj:n
ylin paattava elin.

T

Hallitus

Tilintarkastaja
Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan, joka
tarkastaa tilinpdatoksen ja kirjanpidon seka
Yhtion hallinnon.

Vastuullisuusraportoinnin varmentaja
Yhtiokokous valitsee vastuullisuusraportoinnin
varmentajan, joka varmentaa
vastuullisuusraportoinnin.

Yhtiokokous valitsee hallituksen. Hallitus

Tarkastusvaliokunta —
Valvoo esimerkiksi taloudellista raportointi-
prosessia ja vastuullisuusraportointia, seuraa
sisdisen valvonnan ja sisdisen tarkastuksen
tehokkuutta sekd valvoo
riskienhallintajarjestelmaa.

T

huolehtii Yhtion strategisesta johtamisesta ja
valvoo Yhtién hallintoa ja toimintaa.

Palkitsemisvaliokunta
Valmistelee toimitusjohtajan ja muun
ylimman johdon palkitsemis- ja nimitysasioita
sekd henkiloston palkitsemisen keskeisia
periaatteita ja kdytantoja.

Toimitusjohtaja

Framery Groupin hallitus nimittaa
toimitusjohtajan, joka johtaa Framery Groupin
lilketoimintaa hallituksen antamien ohjeiden
ja mddrdysten mukaisesti.

T

Johtoryhmda
Avustaa toimitusjohtajaa Yhtion strategian
toteuttamisessa ja liiketoiminnan johtamisessa.

Kaikilla Framery Groupin osakkeenomistaijilla on oikeus osallistua
yhtiokokouksiin edellyttden, ettd he noudattavat kokouskutsussa annettuja
ohjeita. Osakkeenomistajat voivat osallistua yhtiokokoukseen paikan paallg,
valtuutetun edustajan vdlitykselld tai etdyhteyden valitykselld, mikali

hallitus paattdad jarjestad hybridi- tai virtuaalikokouksen yhtidjdrjestyksen
sallimalla tavalla. Myds hallintarekistersdityjen osakkeiden omistaja saa
oikeuden osallistua yhtickokoukseen ilmoittautumalla tilapdisesti Yhtion
osakasluetteloon. Osallistuakseen yhtiokokoukseen osakkeenomistajien on
ilmoittauduttava Yhtidlle kokouskutsussa ilmoitettuun madardaikaan mennessd,
joka ei saa olla aikaisemmin kuin kymmmenen pdivad ennen yhtickokousta.

Hallitus

Framery Groupin yhtidjarjestyksen mukaan Yhtién hallitukseen kuuluu
vahintddn nelja ja enintddn kahdeksan jasentd, jotka valitsee varsinainen
yhtickokous. Hallitus valitsee vuosittain keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan. Hallituksen toimikausi padttyy vaalia ensiksi seuraavan
varsinaisen yhtickokouksen pdadttyessd. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
valmistelee ehdotuksen hallituksen kokoonpanosta varsinaisen yhtidkokouksen
pddatettdvdksi.

Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtdvat ja toiminta mdadritellédn osakeyhtidlaissa,
Hallinnointikoodissa, muussa sovellettavassa lainsdddanndssd, Yhtion
yhtigjarjestyksessad ja hallituksen tydjdrjestyksessd, jossa madritelladan
hallituksen keskeiset tehtdvat ja toimintaperiaatteet. Hallitus paattdd Yhtion
strategiasta ja valvoo sen toteuttamista.

Hallitus vastaa Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestdmisesta. Hallituksen tehtdviin kuuluu:

+Yhtion tilinpadtoksen ja osavuosikatsausten hyvdksyminen sekd kirjanpidon
asianmukaisuuden ja Yhtion taloushallinnan valvonta;

+Yhtion strategiasta, investoinneista, organisaatiosta ja taloudellisista asioista
pddttdminen;

«vuotuisten ja pitkan tdhtdimen liiketoimintasuunnitelmien ja budjettien seka
riskienhallinnan periaatteiden hyvdksyminen;

+niistd periaatteista padttdminen, joiden mukaisesti johto voi tehdd padtoksia
investoinneista, yritysostoista ja -myynneistd sekd takausten antamisesta;

+Yhtion pitkdn ja lyhyen aikavalin palkitsemisjarjestelmien ja niiden
toteutumisen hyvdksyminen;

+Yhtion toimitusjohtajan nimittdminen ja erottaminen, toimitusjohtajan
toiminnan valvominen sekd toimitusjohtajan palkitsemisesta ja muista
palvelussuhteen ehdoista padttdminen; ja

«hallituksen, tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan tydjdrjestysten
hyvdksyminen.

Hallituksen on toimittava huolellisesti ja edistettdva Yhtién ja kaikkien sen
osakkeenomistajien etua. Hallitus ei saa tehdd sellaisia pddatdksia tai ryhtyd
sellaisiin toimenpiteisiin, jotka ovat omiaan tuottamaan osakkeenomistajalle
tai muulle epdoikeutettua etua Yhtion tai toisen osakkeenomistajan
kustannuksella.
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Hallitus 31.12.2025

Hallitukseen kuuluivat 15.8.-31.12.2025 Mika Sutinen (puheenjohtaja), Ville
Koskenvuo (varapuheenjohtaja), Gregory Bylsma, Timo Toikkanen ja Pipsa
Loimijoki.

Varsinainen yhtidkokous vahvisti 14.5.2025 hallituksen kokoonpanon
toimikaudeksi, joka padttyy seuraavan varsinaiseen yhtidkokoukseen.
Hallituksen jaseniksi valittiin Mika Sutinen (puheenjohtaja), Ville Koskenvuo,
Gregory Bylsma, Timo Toikkanen ja Tuomas Siponen. Tuomas Siponen jatti
tehtdavansa hallituksen jasenend 15.8.2025, ja Pipsa Loimijoki nimitettiin uudeksi
hallituksen jaseneksi ja Ville Koskenvuo valittiin varapuheenjohtajaksi.

Vuonna 2025 hallitus kokoontui yhteensd 15 kertaa. Lisdksi hallitus teki 16
kertaa pddtoksia kokousta pitdmattd vuonna 2025.

Tiedot hallituksen jadsenten osallistumisesta kokouksiin esitetdadn alla olevassa
taulukossa.

Hallituksenjdsenten kokousosallistuminen vuonna 2025:

Hallitus

Jdsen Lasndolo Osallistumis- %
Mika Sutinen 15/15 100 %
Ville Koskenvuo 15/15 100 %
Gregory Bylsma 15/15 100 %
Timo Toikkanen 14/15 93 %
Pipsa Loimijoki o
(15.8.2025 alkaen) /9 100 %
Tuomas Siponen 6/6 100 %

(15.8.2025 saakka)

Yhtién hallituksen jasenet 31.12.2025
Mika Sutinen

Hallituksen puheenjohtaja 2022-, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja,
palkitsemisvaliokunnan jasen

+ Kauppatieteiden maisteri (rahoitus ja laskentatoimi)
«Syntynyt 1966, Suomen kansalainen, mies
«Paatoimi: Hallitusammattilainen

«Framery Group Oyj:n osakkeet 31.12.2025: 243 238*

Ville Koskenvuo

Hallituksen varapuheenjohtaja 2025-, hallituksen jasen 2018-,
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

« Tuotantotalouden diplomi-insinéori
«Syntynyt 1979, Suomen kansalainen, mies
«Paatoimi: Vaaka Partners Oy, osakas

«Framery Group Oyj:n osakkeet 31.12.2025: O*

Gregory Bylsma

Hallituksen jasen 2022-, tarkastusvaliokunnan jasen

«Humanististen tieteiden kandidaatti (laskentatoimi)
«Syntynyt 1965, Yhdysvaltain kansalainen, mies
«Paatoimi: Cascade Engineering, hallituksen jasen

«Framery Group Oyj:n osakkeet 31.12.2025: 152 739*

Timo Toikkanen

Hallituksen jasen 2022-, palkitsemisvaliokunnan jasen

« Oikeustieteen kandidaatti LL.M

«Syntynyt 1966, Suomen kansalainen, mies
«Paatoimi: Varjo Technologies Oy, toimitusjohtaja
«Framery Group Oyj:n osakkeet 31.12.2025: 243 238*
Pipsa Loimijoki

Hallituksen jasen 2025-, tarkastusvaliokunnan jdsen
« Kauppatieteiden maisteri (rahoitus)

«Syntynyt 1992, Suomen kansalainen, nainen

«Padtoimi: Vaaka Partners Oy, sijoitusammattilainen

«Framery Group Oyj:n osakkeet 31.12.2025: O*

* Sisdltden omat omistukset ja mddrdysvaltayhteisot

Hallituksen jasenten ansioluettelot ovat saatavilla Yhtién verkkosivuilla
osoitteessa https://framery.com/sijoittajat/hallinnointi/hallitus/.

Hallituksen riippumattomuus

Hallituksen jadsenten enemmiston on oltava riippumattomia Yhtiostd.
Vahintdan kahden Yhtiostd riippumattoman hallituksen jasenen on oltava
rippumattomia myos Yhtion merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallitus arvioi vuosittain jasentensd riippumattomuutta Yhtiostd ja sen
merkittdvistd osakkeenomistajista. Hallituksen riippumattomuusarvioinnin
mukaan Mika Sutinen, Gregory Bylsma ja Timo Toikkanen ovat riippumattomia
Yhtiosta ja sen merkittdvistd osakkeenomistajista. Ville Koskenvuo ja Pipsa
Loimijoki ovat riippumattomia Yhtiosta. Ville Koskenvuo toimii osakkaana ja
Pipsa Loimijoki sijoitusammattilaisena Vaaka Partners Oy:ssd minkd vuoksi
heitd ei katsota riippumattomiksi Yhtion merkittdvastd osakkeenomistajasta.

Itsearviointi

Hallitus arvioi vuosittain tydjdrjestyksensd mukaisesti omaa ja valiokuntiensa

toimintaa sekd tydskentelytapoja.

Hallituksen monimuotoisuus

Frameryn osakkeenomistajien nimitystoimikunta ottaa tyéssdadn ja
ehdotuksissaan huomioon hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet.
Hallituksen valintaa ja kokoonpanoa ohjaa monimuotoisuutta koskevat
periaatteet, jolla varmistetaan, ettd Yhtiolla on ammattitaitoinen, patevd,
kokenut ja tehokas hallitus. Monimuotoisuus on hyvin toimivan hallituksen
olennainen ominaisuus. Hallituksen on aina kyettdva reagoimaan Yhtion
lilketoiminnan ja strategisten tavoitteiden vaatimuksiin sekd tukemaan

ja haastamaan johtoa ennakoivalla ja rakentavalla tavalla. Hallituksen
monipuolinen kokoonpano tukee ja palvelee Yhtion menestyksekkddn kehityksen
nykyisid ja tulevia tarpeita.

Hallituksen jaseneksi valitulla henkildlla tulee olla tehtdvan edellyttadma
pdtevyys ja mahdollisuus kdyttdad riittavasti aikaa hallitustyéhon. Hallituksen
monimuotoinen kokoonpano perustuu jasenten toisiaan tdydentdvadn
koulutukseen ja osaamiseen, henkilékohtaisiin verkostoihin sekd kokemukseen
eri ammattialueilta ja lilketoiminnan johtamisesta eri kehitysvaiheissa seka
kunkin jasenen henkildkohtaisiin ominaisuuksiin, jotka kaikki lisdavat hallituksen
monimuotoisuutta. Monimuotoisuutta tukevat myds monipuoliset ammatilliset
ja koulutukselliset taustat, relevantti kokemus Yhtidlle strategisesti
merkittdaviltda toimialoilta ja markkinoilta sekd tasapainoinen ika-, toimikausi- ja
sukupuolijakauma.

Yhtién hallituksen viidestd jdsenestd 31.12.2025 yksi oli nainen (20 %) ja nelja
miehid (80 %). Jaseniin kuului neljd@ Suomen kansalaista sekd yksi Yhdysvaltain
kansalainen.
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Tarkastusvaliokunta

Yhtién hallitus on perustanut tarkastusvaliokunnan tydskentelynsd
tehostamiseksi. Tarkastusvaliokunnalla ei ole itsendistd pddtoksenteko- tai
toimeenpanovaltaa. Valiokunta on hallituksen perustama elin, ja se avustaa
hallitusta valmistelemalla sen toimivaltaan kuuluvia asioita. Hallitus valitsee
keskuudestaan valiokunnan puheenjohtajan ja jasenet sekd hyvdksyy
valiokunnan kirjallisen tydjdrjestyksen.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu vahintadn kolme jasentd. Valiokunnan jasenten
enemmiston on oltava riippumattomia Yhtidstd, ja vahintddn yhden jdsenen on
oltava riippumaton myds Yhtion merkittdvistd osakkeenomistajista.

Valiokunnalla on kokonaisuutena oltava valiokunnan tehtdvien ja vastuiden
hoitamisen edellyttdmad asiantuntemus ja kokemus. Sovellettavia vaatimuksia
rajoittamatta valiokunnan jasenten toivottaviin pdtevyyksiin kuuluvat muun
muassa koulutuksen tai kokemuksen kautta hankittu asianmukainen ymmarrys
kirjanpitoon liittyvistd kdytanndistd sekd taloudellisesta raportoinnista.
Vahintdadan yhdelld valiokunnan jasenelld on oltava laskentatoimen tai
tilintarkastuksen asiantuntemusta, ja valiokunnan jasenillé on kokonaisuutena
oltava asiantuntemusta yhdeltd tai useammalta Yhtion toimialalta.

Hallitus on viime kddessd vastuussa valiokunnalle osoitetuista tehtdvista.
Valiokunnalla ei ole itsendistd padtdsvaltaa hallituksen vastuulle kuuluvissa
asioissa, vaan se avustaa hallitusta valmistelemalla kyseiset asiat, ja ndin ollen
hallitus tekee padtokset kollektiivisesti toimivaltaansa kuuluvissa asioissa.

Tyojarjestyksensd mukaisesti tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu erityisesti:

+hallituksen avustaminen Yhtién taloudellisen raportoinnin ja
kestdvyysraportoinnin prosessien valvonnassa;

+Yhtion lakisGdteisen tilintarkastuksen ja kestdvyysraportoinnin
varmentamisen seuranta;

« hallituksen avustaminen taloudelliseen raportointiin ja kestdvyysraportointiin,
sisdiseen valvontaan, sisdiseen tarkastukseen, riskienhallintaan ja
|ahipiiriliiketoimiin liittyvien asioiden valvonnassa sekd naitd koskevien
ehdotusten tekeminen hallitukselle;

«tilintarkastajan ja kestdvyysraportoinnin varmentajan valintaa ja
palkitsemista koskevien pdatdsehdotuksien valmistelu;

«tilintarkastajan ja kestdavyysraportoinnin varmentajan riippumattomuuden
arviointi, erityisesti Yhtiolle annettavien muiden kuin tilintarkastus- ja
varmentamispalvelujen osalta;

+sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan tehokkuuden
seuranta;

«tilintarkastajan ja kestdavyysraportoinnin varmentajan tyoén arviointi; sekd

-muiden hallituksen sille osoittamien tehtdvien hoitaminen.

Tarkastusvaliokunta perustettiin joulukuussa 2025 ennen Yhtion listautumista
Nasdaq Helsingin porssilistalle. Tarkastusvaliokunta ei kokoontunut vuoden
2025 aikana. Vuonna 2025 tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Mika Sutinen
(puheenjohtaja), Gregory Bylsma ja Pipsa Loimijoki.

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta valmistelemalla valiokunnan
toimivaltaan kuuluvia asioita. Hallitus valitsee keskuudestaan valiokunnan
jdsenet ja puheenjohtajan. Valiokuntaan kuuluu vahintadn kolme jasentd.
Palkitsemisvaliokunnan jdsenten enemmistén on oltava riippumattomia
Yhtiostd. Yhtion toimitusjohtaja tai muu Yhtion johtoon kuuluva henkild ei voi
olla palkitsemisvaliokunnan jasen.

Palkitsemisvaliokunnalla on kokonaisuutena oltava valiokunnan tehtdvien

ja vastuiden hoitamisen edellyttdma asiantuntemus ja kokemus. Jdsenten
toivottavia pdtevyyksid ovat kokemus liiketoiminnan johtamisesta, hallinto- ja
ohjausjdrjestelmadstd, henkilostéjohtamisesta sekd johdon palkitsemisesta ja
tydsuhde-eduista.

Tyodjdarjestyksensd mukaisesti palkitsemisvaliokunnan tehtaviin kuuluu:

+Yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin valmistelu;
« palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin esittdminen yhtidokokoukselle;

«toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmdn jdsenten nimittdmisen valmistelu ja
seuraajasuunnittely;

«toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten palkitsemisen valmistelu ja
arviointi, mukaan lukien palkka, lyhyen aikavdlin kannustimet, pitkdn aikavdalin
kannustimet ja erityisedut;

+Yhtion palkitsemisjdrjestelmien ja -ohjelmien arviointi ja niitd koskevien
suositusten antaminen, mukaan lukien lyhyen aikavalin kannustinohjelmat,
pitkdn aikavdlin kannustinohjelmat ja eldkejdrjestelyt;

+Yhtion lyhyen ja pitkdn aikavalin kannustinohjelmien hallinnoinnin seuranta; ja

« palkitsemista koskevan sadntelyn noudattamisen valvonta.

Lisaksi palkitsemisvaliokunta hoitaa muita hallituksen sille osoittamia tehtavia.

Puheenjohtaja padttdd palkitsemisvaliokunnan kokousaikataulun ja tiheyden
asiaankuuluvia osapuolia kuultuaan. Padsddntoisesti palkitsemisvaliokunta
kokoontuu vahintddn kaksi kertaa vuodessa.

Palkitsemisvaliokunta perustettiin joulukuussa 2025 ennen Yhtion listautumista
Nasdaqg Helsinkiin eikd se kokoontunut vuoden 2025 aikana. Vuonna 2025
palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat Ville Koskenvuo (puheenjohtaja), Timo
Toikkanen ja Mika Sutinen.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee seuraavalle varsinaiselle
yhtiokokoukselle ja tarvittaessa ylimddradiselle yhtiokokoukselle ehdotukset
hallituksen jdsenten valinnasta ja palkitsemisesta.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu neljdstd osakkeenomistajien
nimittdmastad jasenestd. Neljalléd suurimmalla osakkeenomistajalla, jotka
mdadritetddn vuosittain 1.6. Euroclear Finland Oy:n yllGpitdmdn osakasluettelon
perusteella, on oikeus nimittdd jdsen osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan.
Tastd poiketen vuonna 2026 pidettdvad varsinaista yhtidkokousta varten
mAadrdytymispdivand pidetddn tammikuun 2026 ensimmadistd pankkipdivad.

Hallituksen puheenjohtaja toimii osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
asiantuntijajdsenend ilman ddnioikeutta. Hallituksen puheenjohtajalla on
kuitenkin oikeus osallistua osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokouksiin
ja saada kokouksiin liittyva aineisto. Hallituksen puheenjohtajan tehtdvand
on pyytdd kutakin neljastda suurimmasta osakkeenomistajasta nimittdmadn
yksi osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasen. Jos osakkeenomistaja ei
kdytda oikeuttaan nimittdd jdsentd osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan,
nimitysoikeus siirtyy osakasluettelon mukaisesti seuraavaksi suurimmalle
osakkeenomistajalle, jolla ei muuten olisi oikeutta nimittad jasentd
osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenten toimikausi pddttyy
seuraavan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan nimittGmiseen.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta pdadtettiin perustaa Yhtion
ylimddardisessd yhtiokokouksessa marraskuussa 2025.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa Yhtion pdivittdisestd operatiivisesta johtamisesta

ja valvonnasta hallituksen antamien ohjeiden ja madrdysten mukaisesti.
Lisdksi toimitusjohtaja huolehtii siitd, ettd Yhtion kirjanpito on lainmukainen
ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan tehtdvid
sddntelee ensisijaisesti osakeyhtidlaki.

Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen jasenille tiedot, jotka ovat
tarpeen hallituksen tehtdavien hoitamiseksi. Toimitusjohtaja valmistelee
hallituksen p&adtettdvaksi tulevat asiat, kehittad Yhtiota hallituksen
hyvdksymien tavoitteiden mukaisesti ja huolehtii hallituksen paatosten
asianmukaisesta tdytantdéénpanosta. Toimitusjohtaja vastaa myds siitg,
ettd Yhtiotd johdetaan sovellettavien lakien ja mddrdysten mukaisesti.
Toimitusjohtaja ei ole hallituksen jasen, mutta osallistuu sGdnndllisesti
hallituksen kokouksiin ja hdnelld on puheoikeus kokouksissa.

Yhtion hallitus nimittdd ja erottaa toimitusjohtajan. Hallitus padttad
taloudellisista eduista yhtickokoukselle esitetyn voimassa olevan
palkitsemispolitiikan puitteissa sekd muista toimitusjohtajan asemaan
liittyvista ehdoista. Toimitusjohtajan aseman ehdot madritelladn kirjallisessa
johtajasopimuksessa.

Samu Hallfors on toiminut Yhtion toimitusjohtajana vuodesta 2017.

Johtoryhma

Yhtién johtoryhmadn kuuluvat toimitusjohtaja ja talousjohtaja sekd muut
hallituksen nimittdmadt jasenet.

Johtoryhma ei ole Yhtion paatoksentekoelin, vaan se avustaa toimitusjohtajaa
Framery Groupin strategian toteuttamisessa ja operatiivisessa johtamisessa.
Johtoryhma vastaa Yhtion ydinliiketoiminnan kokonaisvaltaisesta johtamisesta,
mikd edellyttad johtoryhmaltd erilaisten kehitysprosessien, Framery Groupin
periaatteiden ja kdytantdjen suunnittelua sekd Yhtion taloudellisten asioiden ja
lilketoimintasuunnitelmien kehityksen seurantaa.

Johtoryhma kokoontuu sadnnéllisesti etukdteen sovitun aikataulun mukaisesti
ja tarvittaessa. Kaikista kokouksista pidetddn poytdkirjaa. Toimitusjohtaja
toimii johtoryhman puheenjohtajana.

Vuoden 2025 aikana johtoryhman kokoonpanossa tapahtui useita muutoksia.
Henrik Skyttda nimitettiin asiakasoperaatioiden johtajaksi. Timo Inkinen

jatti tehtdvansa tutkimus- ja kehitysjohtajana toukokuussa 2025, ja Tomi
Nokelainen nimitettiin vdliaikaiseksi tutkimus- ja kehitysjohtajaksi. Lisdksi
Inka Roos nimitettiin valiaikaiseksi markkinointijohtajaksi Daniela Tjederin
vanhempainvapaan ajaksi.
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Johtoryhmdn jasenet 31.12.2025

Samu Hallfors
Toimitusjohtaja 2017-

« Tuotantotalouden opintoja
«Syntynyt 1988, Suomen kansalainen, mies

« Framery Group Oyj:n osakkeet 31.12.2025: 5 119 190
Lauri Isotalo
Talousjohtaja 2017-

« Tuotantotalouden diplomi-insindori
«Syntynyt 1987, Suomen kansalainen, mies

«Framery Group Oyj:n osakkeet 31.12.2025: 402 627
Inka Roos

+Valiaikainen markkinointijohtaja 2025-

«Muotoilun maisteri (YAMK) (Taide ja kulttuuri,
Regeneratiivinen suunnittelu ja Mediaosaaminen)

« Syntynyt 1984, Suomen kansalainen, nainen

«Framery Group Oyj:n osakkeet 31.12.2025: 8 716
Lasse Karvinen
Myyntijohtaja 2024-

«Kauppatieteiden maisteri (markkinointi)
«Syntynyt 1986, Suomen kansalainen, mies

«Framery Group Oyj:n osakkeet 31.12.2025: 740 924
Arto Vahvanen
Alytoimistoratkaisujen johtaja 2022-

«Filosofian maisteri (tietojenkdsittelytiede)
«Syntynyt 1977, Suomen kansalainen, mies

«Framery Group Oyj:n osakkeet 31.12.2025: 18 601
Anni Hallila
Henkildsts- ja kulttuurijohtaja 2018-

« Kauppatieteiden maisteri (johtaminen)
« Syntynyt 1982, Suomen kansalainen, nainen

«Framery Group Oyj:n osakkeet 31.12.2025: 236 838

Henrik Skytta
Asiakasoperaatioiden johtaja 2025-

« Kauppatieteiden maisteri (laskentatoimi), MBA
«Syntynyt 1974, Suomen kansalainen, mies

«Framery Group Oyj:n osakkeet 31.12.2025: 21 856
Tomi Nokelainen

Vdliaikainen tutkimus- ja kehitysjohtaja 2025-

« Tekniikan tohtori, tuotantotalouden diplomi-insindori, patenttiasiamies

«Syntynyt 1976, Suomen kansalainen, mies

«Framery Group Oyj:n osakkeet 31.12.2025: 58 188
Hannu Seppd
Toimitusketjun johtaja 2017-

« Tuotantotalouden diplomi-insindori
«Syntynyt 1988, Suomen kansalainen, mies

«Framery Group Oyj:n osakkeet 31.12.2025: 284 204
Oona Vilermo
Strategiajohtaja 2024-

+Hallintotieteiden maisteri
«Syntynyt 1996, Suomen kansalainen, nainen

«Framery Group Oyj:n osakkeet 31.12.2025: 58 188
Daniela Tjeder
Markkinointijohtaja 2018-

«Kauppatieteiden maisteri (markkinointi)
«Syntynyt 1985, Suomen kansalainen, nainen

«Framery Group Oyj:n osakkeet 31.12.2025: 355 257

Johtoryhman jasenten ansioluettelot ovat saatavilla Yhtion verkkosivuilla
osoitteessa https://framery.com/sijoittajat/hallinnointi/johtoryhma/.

Johtoryhmdén jasenet
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Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan pddpiirteet

Sisdinen valvonta

Framery Groupin sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa toiminnan
kannattavuus, tehokkuus, jatkuvuus ja hdiriottomyys sekd se, ettd konsernin
ulkoinen ja sisdinen talous- ja lilketoimintaraportointi on luotettavaa ja
sddnndstenmukaista ja ettd sisdisid periaatteita, toimintatapoja ja ohjeita
noudatetaan. Lisdksi sisdinen valvonta varmistaa lakien ja madardysten
noudattamisen.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat sisdisen valvonnan jdrjestdmisesta.
Talousjohtaja ja operatiivinen johto avustavat toimitusjohtajaa organisaation
sisdisen valvonnan prosessien luomisessa.

Taloudellisen raportoinnin sisdinen valvonta koostuu riskien tunnistamisesta
ja arvioinnista, prosesseista ja tukijdrjestelmistd, sisdisen valvonnan
kontrollipisteistd sekd sisdisen valvonnan seurannasta ja raportoinnista.
Liiketoimintayksikét ja Framery Groupin taloushallinto vastaavat taloudellisen
raportoinnin prosesseista.

Tarkastusvaliokunta ja hallitus arvioivat taloudellisen raportoinnin prosesseja
ja seuraavat Framery Groupin taloudellista tilannetta. Tarkastusvaliokunta
ja hallitus kdsittelevat osavuosikatsaukset ja tilinpddtdoksen ennen niiden
hyvdksymistd ja julkistamista.

Riskienhallinnan yleiskuvaus

Riskienhallinta on osa Yhtion strategian toteuttamista, toiminnan jatkuvuutta
ja lilketoimintatavoitteiden saavuttamista ennakoimalla Yhtion toimintaan
liittyvia riskejd ja hallitsemalla niitd ennakoivasti. Hallitus on hyvadksynyt
riskienhallintapolitiikan, joka mddrittelee Yhtion riskienhallinnan viitekehyksen,
prosessit, hallinnon ja vastuut.

Hallitus ja tarkastusvaliokunta seuraavat ja vastaavat siitd, ettd Frameryn
riskienhallintaprosessit ovat kattavat. Yhtion operatiivinen johto vastaa
asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta sekd niitd uhkaavien riskien
valvonnasta, hallinnasta ja vahentdmisestd seka riskienhallintatydsta.
Riskienhallinnan arviointeja koordinoivat strategiajohtaja ja talousjohtaja.
Liiketoimintayksikét vastaavat toimintaansa liittyvistd riskeista sekd niiden
tunnistamisesta, arvioinnista ja vihentdmistoimenpiteistd.

Talousjohtaja raportoi keskeiset riskit hallitukselle vuosittain. Hallituksen
tarkastusvaliokunta valvoo Framery Groupin riskienhallinnan tehokkuutta ja
tarkoituksenmukaisuutta. Hallitus kdsittelee Yhtion merkittdvimmat riskit

ja epdvarmuustekijat ja raportoi niistd markkinoille vuosittain hallituksen
toimintakertomuksessa. Lisdksi Yhtié kuvaa olennaiset lyhyen aikavalin riskit ja
epdvarmuustekijat osavuosikatsauksissaan.

Sisdinen tarkastus

Yhtion hallitus pdattdd Yhtion sisdisen tarkastuksen toimintamallista ja
sisdisen tarkastuksen tydjdrjestyksestd. Sisdisestd tarkastuksesta vastuussa
oleva tydryhmd, joka koostuu muun muassa Business Planning & Analytics
-ryhmdadn valituista jasenistd, raportoi toiminnallisesti tarkastusvaliokunnalle ja
hallinnollisesti (eli pdivittdisen toiminnan osalta) talousjohtajalle.

Sisdinen tarkastuksen toiminta-alue kattaa muun muassa organisaation
hallinnon, riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan riittdvyyden ja tehokkuuden
tarkastamisen ja arvioinnin sekd suorituksen laadun arvioinnin organisaation
asetettujen tavoitteiden ja p&ddmadrien saavuttamiseksi annettujen vastuiden
toteuttamisessa.

Sisdisen tarkastuksen suunnitelma laaditaan tarkastuskohteiden priorisoinnin
perusteella riskiperusteista menetelmdd kdyttden huomioiden ylimman johdon

ja tarkastusvaliokunnan ndkemykset. Tarkastusvaliokunta pddttdd sisdisen
tarkastuksen tarkastussuunnitelmasta vuosittain, ja hallitus hyvaksyy sen.

Lahipiiriliiketoimet
Hallitus on madritellyt |ahipiiriliiketoimien seurannan ja arvioinnin periaatteet.

Yhtio yllapitad lahipiiriluetteloa, jonka tarkoituksena on tunnistaa liiketoimet,
joiden osapuolena on Yhtion Iahipiiriin kuuluva henkilo.

Lahipiiriliiketoimet tehdddn markkinaehdoin ja niihin liittyvissa
pddtoksissd noudatetaan Yhtion lahipiiripolitiikkaa. Yhtion taloushallinto
seuraa lahipiiriliiketoimia ja toimittaa sddnndéllisesti seurantalistan
tarkastusvaliokunnalle tiedoksi.

Hallitus padttad lahipiiriliiketoimista, jotka eivat kuulu Yhtion tavanomaiseen
lilketoimintaan tai joita ei toteuteta markkinaehdoin.

Lahipiiriliiketoimet raportoidaan tilinpadatoksen liitetiedoissa ja olennaiset
IGhipiiriliiketoimet myods osavuosikatsauksissa. Lisdksi Yhtio julkistaa
IGhipiiriliiketoimet sovellettavan lainsdaddnnon ja Nasdaqg Helsingin sddntojen
edellyttdmdssd laajuudessa.

Yhti6 ei tehnyt lahipiirinsd kanssa Yhtiéon kannalta olennaisia ja Yhtion
tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia tai muutoin kuin tavanomaisin
markkinaehdoin toteutettuja liiketoimia vuonna 2025.

Sisdpiirihallinto

Sisdpiirihallinnossaan Yhtié noudattaa markkinoiden vadrinkayttdasetusta

(EU N:o 596/2014) ja Nasdaq Helsingin sGdantsjd taydennettynd Yhtién omalla
sisdpiiriohjeella. Yhtio yllapitdd omia sisdpiiriluetteloitaan. Yhtiolla ei ole pysyvia
sisdpiirilaisia.

Johtotehtdvissd toimivat henkilot eivat saa tehdd liiketoimia (omaan
lukuunsa tai kolmannen osapuolen lukuun) suoraan tai vdlillisesti Yhtion
rahoitusvdlineilld suljetun ajanjakson aikana, joka on 30 kalenteripdivéd ennen
kunkin osavuosikatsauksen tai tilinpddtostiedotteen julkistamista. Yhtio
soveltaa 30 kalenteripdivdn suljettua ajanjaksoa kunkin kalenterineljdnneksen
pddttymisestd osavuosikatsauksen tai tilinpddtostiedotteen julkistamista
seuraavaan pdivadan saakka ("Suljettu ikkuna”). Kielto on voimassa

Suljetun ikkunan aikana riippumatta siitd, onko kyseiselld henkildlld tuolloin
sisdpiiritietoa.

Hankekohtaista sisdpiiriluetteloa yllapidetadn, kun laki tai madraykset sita
edellyttavat. Hankekohtaiset sisapiirildiset eivat saa kdydd kauppaa Yhtion
rahoitusvdlineilld hankkeen pdadttymiseen saakka.

Mahdollisista Framery Groupin sisdpiiriohjeen rikkomuksista tai MAR:n ja
muiden asiaan liittyvien sddnndsten todellisista tai epdillyistd rikkomuksista voi
ilmoittaa Framery Groupin ilmoituskanavan kautta. Tama kanava on saatavilla
Yhtién verkkosivuilla ja Framery Groupin intranetissd.

Johtohenkildiden liiketoimet

Johtotehtdvissd toimivat henkilot (ja heiddn [Ghipiirinsd kuuluvat henkilot)
ovat velvollisia ilmoittamaan Yhtion rahoitusvalineillad tehdyistd liiketoimista
sovellettavien EU:n ja kansallisten lakien ja mddrdysten mukaisesti. Hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja talousjohtaja ovat Yhtion johtotehtdvissd toimivia
henkiloitd, joilla on velvollisuus ilmoittaa liiketoimistaan. Yhti6 julkistaa

tiedot porssitiedotteella viipymattd, viimeistddn kahden arkipdivan kuluessa
ilmoituksen vastaanottamisesta.

Johtotehtdvissd toimivat henkilét eivat saa tehdad liiketoimia omaan lukuunsa
tai kolmannen osapuolen lukuun suoraan tai vdlillisesti Yhtion osakkeilla,
velkainstrumenteilla, johdannaisilla tai muilla rahoitusvdlineillé Suljetun ikkunan
aikana.

Tilintarkastaja ja kestdvyysraportoinnin varmentaja

Ernst & Young Oy on toiminut Yhtion tilintarkastajana ja kestdvyysraportoinnin
varmentajana vuonna 2025. Pddvastuullisena tilintarkastajana ja
kestdvyysraportoinnin varmentajana on toiminut KHT Juha Hilmola.

Ernst & Young Oy:lle maksetut tilintarkastuspalkkiot vuonna 2025

olivat yhteensd 448 tuhatta euroa. Maksetuista palkkioista 102 tuhatta
euroa oli lakisddateisen tilintarkastuksen palkkioita, 20 tuhatta euroa
kestdvyysraportoinnin varmentamisen palkkioita ja 327 tuhatta euroa
muodostui muista palkkioista. Muihin kuluihin sisaltyi listautumiskuluja 326
tuhatta euroa.

Listautuminen ja yhtiokokoukset vuonna 2025
Framery Groupin listautuminen Nasdaq Helsinkiin

Framery Group julkisti 11.11.2025 hakevansa osakkeidensa listaamista Nasdagq
Helsingin porssilistalle. Listautumismyynti ja -anti koostui osakemyynnistd
yksityishenkildille ja yhteisdille Suomessa, osakemyynnistd institutionaalisille
sijoittajille Suomessa ja kansainvdlisesti sekd henkiléstéannista
("Listautumismyynti ja -anti"). Listautumismyynti ja -anti saatiin p&ddtékseen
1.12.2025.

Listautumismyynnissd ja -annissa 27 422 396 tarjottavaa osaketta allokoitiin
institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja sovellettavien lakien mukaisesti
kansainvdlisesti, ja 1250 O00 osaketta yksityishenkildille ja yhteisdille
Suomessa. Lisdksi 87 024 uutta osaketta allokoitiin Yhtion ja sen tytdryhtididen
tyontekijoille Suomessa.

Kaupankdynti Framery Groupin osakkeilla alkoi Nasdaqg Helsingin prelistalla
2.12.2025 ja Nasdaqg Helsingin porssilistalla 4.12.2025.

Ylimdadrdinen yhtiékokous

Framery Groupin ylimddrdinen yhtickokous pidettiin 12. marraskuuta 2025.
Ylimdadrdinen yhtiokokous padtti seuraavista asioista: yhtidjarjestyksen
muuttaminen listautumista varten, osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
perustaminen, palkitsemispolitiikan hyvaksyminen, kestdvyysraportoinnin
varmentajan valinta sekd muut listautumiseen liittyvat padatokset.

Varsinainen yhtiokokous

Framery Groupin vuoden 2025 varsinaisessa yhtiokokouksessa pddtettiin
vahvistaa tilinpddtods tilikaudelta 2024. Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
myonnettiin vastuuvapaus tilikaudelta 2024. Lisdksi yhtiokokous vahvisti
hallituksen kokoonpanon ja valitsi tilintarkastajan. Hallituksen ehdotuksen
mukaisesti yhtiokokous paatti, ettd tilikaudelta 2024 ei jaeta osinkoa.
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