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OM HALLBARHETSRAPPORTEN

Denna rapport utgor Lagercrantz hallbarhetsrapport och ar upprattad pa konsoliderad niva, omfattande 85 dotterbolag. For mer information om konsolideringsmetod och
dotterbolag, se not 1 och not 19 drsredovisningen. Hallbarhetsrapporten baseras pa data fran kalenderaret 2025, vilket anvands som uppskattning for rédkenskapsaret. Bolag
som forvdrvas sent under kalenderéret ingdr inte, eftersom integrationsprocessen tar tid. Dessa inkluderas i stéllet ndstkommande rékenskapsar. Siffror for tidigare ar har
proformerats som om samtliga bolag ingatt i koncernen sedan 2020, vilket skapar jamférbarhet 6ver tid. Beddmningen ar att inga vasentliga handelser eller férandringar har
intraffat mellan kalenderaret och rakenskapsaret som paverkar de redovisade uppgifterna.

Héllbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen, EU:s direktiv om héllbarhetsrapportering (CSRD) samt de europeiska standarderna for hallbarhets-
rapportering (ESRS). Styrelsen i Lagercrantz Group anser att rapporten ger en rattvisande bild av koncernens hallbarhetsrelaterade paverkan, risker och méjligheter. Rapporten
har varit féremal for en 6versiktlig granskning av Lagercrantz revisorer.
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Lagercrantz Group

Lagercrantz 85 nischade teknikbolag erbjuder produkter och I6sningar som spelar en viktig roll i samhallets omstallning, inom
omraden som elektrifiering, infrastruktur, styr-och reglerteknik, resurseffektivitet, sakerhet och forsvar. Langsiktigheten i
Lagercrantz dgande gor hallbarhetsarbetet till en central del. Fokus pa hallbara produkter och I6sningar skapar konkurrenskraft
och tillvaxt. Som dgare bidrar Lagercrantz med stottning, malstyrning och uppféljning, medan bolagen sjélva ansvarar for att
utveckla och implementera hallbara I6sningar i sin verksamhet.

LAGERCRANTZ GROUP

Divisi ELECTRIFY CONTROL TECSEC NICHE PRODUCTS INTERNATIONAL
visionen
18 bolagi 11 lander 16 bolagi8lander 14 bolagi 10 lander 20 bolagi8lander 17 bolag i 9 lander
Inriktning Elektrifiering och Mat, styr och Sakerhetslésningar Specialiserade Nischade bolag med
infrastruktur reglerteknik produktbolag hoég grad av egna
produkter
Affarsvolym ca 2600 MSEK ca 1350 MSEK ca 2300 MSEK ca 2400 MSEK ca 1950 MSEK
Hallbarhetsnyckeltal 25/26 24/25 KONCERNMAL
Energianvandning (GWh) 61 63 Klimatpaverkan fran egen produktion (Scope 1 & 2) tCO2e/MSEK
Andel fossilfri energi 57% 51% -44% 16 Vv
Klimatpaverkan frén egen Malet &r att minska klimatintensite- 1.2 11
Pe 9 ten 50% mellan 2020-2030 genom = 09
produktion (tCO2 scope 1 &2/ s g X b 0,8
iar omstallning till fossilfri produktion
MSEK omsattning) 0,9 11 . o .
och energieffektivisering. Utslappen
) har minskat med 44% relativt
Kllmatpéverkan fran egen omséattning, i absoluta tal motsvarar
produktion, absoluta tal detta en minskning med 23%. 20/21Basér  23/2424/2525/26 2030 Malar
(tCO2 scope 1 & 2) 8983 10 890
Klimatpaverkan fran vérdekedjan e :
o Olycksfallsfrekvens (olyckor per miljoner arbetade timmar)
(tCOz2 scope 3/ MSEK omsattning) 254 24,1 (Arbetsrelaterade olyckor med franvaro)
Olycksfallsfrekvens 7,5 6,0 7 5 7.0 73 7.5
2 5,4 6.0
Sjukfranvaro, % 4,0% 4,4% Olycksfallsfrekvensen, uppgick till .
7,5 (6,0). Okningen har analyserats
Korruptionsincidenter 0 0 och harleds till enskilda bolag.

Lagercrantz arbetar mot en nollvision
som innebér att ingen medarbetare (38) (31) 42) (35 (45

Andel kvinnor i bolagens

ledningsgrupper 25% 23% ska skadas pa arbetsplatsen. 2122 22/23 23/24 24/25 25/26

FOKUS | LAGERCRANTZ HALLBARHETSARBETE

25/26 26/27

v Fordjupat vasentlighetsanalysen baserat pa underlag « Okad kunskapsdelning mellan dotterbolagen inom
frén samtliga dotterbolag. koncernen pa hallbarhetsomrédet.

v Integrerat hallbarhetsrapportering i finansiella system och « Stotta och utmana bolagen i produktutveckling for att
utvecklat analysverktyg som starkt datakvaliteten. mota kunders efterfragan pa hallbar teknik.

v Fullstandigt klimatbokslut omfattade samtliga scope 3 « Leda genom goda exempel pa hur hallbarhetsdata och
kategorier. kommunikation kan starka bolagens konkurrenskraft.

v Fordjupad dialog med de dotterbolag som har stérst * Fortsatt riktat stod till bolag med hog paverkan, sarskilt

klimatpaverkan. fokus pa klimatkategori 3.1.
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VD-ORD

Hallbarhet pa riktigt

Jag vill pasta att hallbarhet ar absolut affarskritiskt for samt-
liga av Lagercrantz 85 affarsenheter. Att vi erbjuder fram-
tidsinriktade, resurseffektiva och miljévanliga produkter och
|6sningar for koncernens alla kunder &r grunden for konkur-
renskraft och tillvaxtforutsattningar. Med fokus pa hallbar-
het blir vi uppskattade partners i vardekedjan bland kunder
och leverantorer och vi blir attraktiva nar medarbetare soker
progressiva, ansvarsfulla arbetsgivare. Vi uttrycker detta som
att alla foretag i koncernen ska vara samhallsnyttiga.

Men arbetet med hallbarhet har sina utmaningar i en
koncern med sd manga vitt skilda verksamheter och dar
mixen hela tiden férandras i takt med nya forvarv. Att vaxa
med 15% per ar betyder en fordubbling vart 5:e ar och efter
10 ar &r det bara 25% av bolagen som ar jamférbara éver hela
matperioden. Hallbarhetsarbetet sker decentralt, precis som
mycket annat i koncernen, dér synen &r att varje bolag ska
vara ledande ocksa nar det galler héllbarhet i sin respektive
delmarknad, med sina produkter, jgmfért med sina konkur-

"BUYING & BUILDING
SUSTAINABLE BUSINESSES”

ETT URVAL AV SAMHALLSNYTTIG TEKNIK INOM LAGERCRANTZ

TRAFIKSAKERHET: Nordic
Road Safety tillverkar och saljer
vagutrustning for olika typer av
infrastruktur, sdsom végracken,
broracken, mittracken och
bullerskydd. Genom sina losningar
bidrar bolaget till 6kad trafikséker-
het och till att radda liv i trafiken.

VATTENVARD: Truxor Wetland
Equipment saljer amfibiska
maskiner som mojliggor effektiv
vattenvard och miljdarbete.
Lésningarna anvands bland annat
for att bekampa vattenvaxtlighet
och motverka 6vergddning, ater-
stalla vatmarker samt genomféra
underhallsarbeten i naturreservat
och vattendrag.

renter i sin bransch. Vi vill mata och félja upp denna utveck-
ling men det sker bast i varje bolag 6ver tid, snarare an genom
att aggregera data dar jamforelsen hela tiden paverkas av
mixférandringar.

Hallbarhetsarbetet i koncernen har de senaste aren tagit
vasentliga steg framét. Vasentlighetsanalysen ar klar och
rapporteringen har etablerats for alla viktiga delar inom ESG
och datakvaliteten fran alla enheter har sékerstallts. Vi har
satt mal till 2030 med basaret 2020 och valt att proformera
bakat till basaret for att kunna folja utvecklingen pa jamforbara
enheter 6ver matperioden. Gladjande nog ser vi redan riktigt
god utveckling i viktiga dimensioner som COz intensitet for
koncernen som helhet och manga goda exempel pa progres-
siva férbattringar runt om i koncernen. Det blir konkurrenskraft
och tillvaxtforutsattningar lokalt for varje bolag pa riktigt. Det
blir hallbarhet pa riktigt!

Jorgen Wigh, Vd Lagercrantz Group

KLIMATMATNING: Geonor
utvecklar och séljer geoteknisk,
hydrologisk och meteorolo-

gisk utrustning fér matning av
nederboérd och miljoférhéllanden.
Bolagets l6sningar bidrar till 6kad
forstaelse for klimatforandringar
och extrema véderhandelser.

FORNYBAR ENERGI: CWL
utvecklar taksakerhetsprodukter
och infastningssystem for solpaneler
som mojliggor séker och effektiv
installation av solenergi. Under dret
har bolaget lanserat ett laglutande
system anpassat fér nordiska
vaderférhallanden och platta tak,
vilket bidrar till 6kad utbyggnad av
fornybar energi.

MARIN INFRASTRUKTUR: Libra

ar marknadsledande inom dérrar,
luckor och férvaringsenheter av
hoégsta kvalitet fér den marina
industrin. Produkterna &r konstru-
erade for att fungera i extrema
vader och kréavande miljoer, vilket
bidrar till sakrare drift och minskat
behov av underhall och utbyten.
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Hallbarhet pa Lagercrantz

Strategi och affarsmodell
Lagercrantz affarsidé ar att forvarva och utveckla nischade
teknikféretag med ett langsiktigt agarperspektiv, utan ambi-
tion att avyttra bolagen. For att verksamheterna ska vara rele-
vanta och konkurrenskraftiga éver tid ar Lagercrantz inriktade
pa bolag som skapar samhallsnytta.

Affarsmodell och arbetssétt bygger pa decentralisering
och malstyrning, enkelhet och effektivitet, samt pa tillvaxt
bade organiskt och genom féretagsforvarv. Globala utma-
ningar som klimatférandringar, produktutveckling kopplad till
bland annat koldioxidsnal teknik, forandrade marknadskrav
och kundbeteenden innebar bade méjligheter och risker for
Lagercrantz bolag och kan paverka den organiska utveck-
lingen. Hallbarhetsarbete &r avgérande for vardeskapandet
och darmed en férutsattning for langsiktig framgang.

Lagercrantz genomfor 8—12 forvarv per ar, motsvarande
minst 10% av affarsvolymen. Lagercrantz avstar fran att
investera i verksamheter som ar direkt skadliga for miljo,
manniskor och samhalle.

Hallbarhetsstyrning

Lagercrantz styrelse och VD har det 6vergripande ansvaret for
koncernens hallbarhetsarbete. Styrelsen tar beslut om strategi

PAVERKAN | LAGERCRANTZ VARDEKEDJA

och forvarv dar hallbarhetsaspekter integreras i beslutsunder-
lagen, samt faststaller centrala policyer. Styrelsen uppdateras
arligen via VD om utvecklingen inom vasentliga hallbarhetsom-
raden. For information om styrelsens sammansattning, kompe-
tens och ersattning, se not 5 och sid 92 i arsredovisningen.
Varje dotterbolags VD ansvarar for det operativa hallbar-
hetsarbetet: utveckling av hallbara affarslésningar, arbete
for att minska negativ paverkan samt sékerstalla efterlevnad
av koncerngemensamma policyer. Bolagen satter sjalva
sina mal och tar fram forslag pa aktiviteter for hur dessa ska
uppnas, utifran vad som bést passar den egna verksamhe-
ten och bed®ms skapa storst affarsvarde. Dotterbolagens
styrelse sakerstaller att planerna ar i linje med koncernens
malsattningar. Lagercrantz centrala funktioner stédjer
genom kompetens och verktyg.

Intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering
Under aret har Lagercrantz integrerat hallbarhetsrapportering
i samma system som den finansiella, dar det finns inbyggda
kontrollfunktioner som versionshantering och avvikelserap-
portering, vilket bidrar till 6kad tillforlitlighet i rapporteringen.
Bolagen ansvarar fér insamling och rapportering av hallbar-
hetsdata per juridisk enhet och utfér berakningar i enlighet med

Lagercrantz paverkan pa miljo och manniskor uppstar framst i de agda bolagen —i deras egen produktion samt upp- och nedstroms i vardekedjan.
Vardekedjan varierar mellan bolagen beroende pa verksamhet, men kan 6versiktligt illustreras gemensamt enligt nedan.

1. Materialanskaffning: Forsta steget i
vardekedjan ar inkdp av material till bolagens
foradling. Den storsta klimatpaverkan kommer

5. Utgaende transporter: Produkterna
distribueras framst till Nord- och Central-
europa samt UK. For att minska utslapp 6kas

fran utvinning och bearbetning av exempelvis
stal. Leverantorernas arbetsvillkor, sékerhet
och ménskliga rattigheter regleras i
uppférandekoden.
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2. Ingaende transporter: Material
transporteras till Lagercrantz bolag.
Klimatpaverkan uppstar framst genom langa
leveranskedjor och tunga gods.
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3. Tillverkning av egna produkter &r
central men star for en mindre del av klimat-
paverkan. Fokus ligger pa energieffektivise-
ring och avfallshantering. Sakra, jamstéllda
och stimulerande arbetsmiljoer prioriteras.
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andelen sjotransporter och fossilfria alternativ.

6. Kunder: Bolagen levererar hallbara
produkter och reservdelar med lang
livslangd till foretag och offentlig
sektor inom samhallsviktig
verksamhet.

4. Lokalsamhallen: Bolagen ar ofta
viktiga arbetsgivare p& mindre orter
och skapar langsiktigt varde genom
engagemang och stabilt agande. T/
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Visselblasare
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Lokalsamhallen

Arbetstagare i vardekedjan

Uppférandekod
Uppstroms

Anstdllda i Lagercrantz

Egen produktion Nedstroms
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instruktionerna i Lagercrantz Sustainability Reporting Handbook.

Infor rapporteringsperioden halls férberedande méten for att
minska risken for felaktiga eller inkonsekventa tolkningar. Under
matena gas handboken och vagledande exempel igenom.

Inom ramen for den interna kontrollen genomfors rimlig-
hetsbeddmningar, jamférelser mot tidigare perioder samt
uppféljning av identifierade avvikelser. Divisionsledningen
fungerar som stédfunktion. Koncernens hallbarhetsansvariga
samordnar, kvalitetssakrar och konsoliderar rapporteringen.

Vasentlighetsanalys med intressenter
Lagercrantz har i dialog med viktiga intressenter, genom-
fort en dubbel vasentlighetsanalys (paverkan och finansiell
vasentlighet) med utgangspunkt i de omraden som omfattas
av CSRD och ESRS 1, AR16. For detaljerad information om
intressentdialoger se sidan 25.

Processen inleddes pa koncernniva under 2024, dar styrel-
serepresentanter inom Lagercrantz — med god kdnnedom om
respektive bolag — gjorde en initial bedémning for sina verk-
samheter. Resultaten konsoliderades darefter och stamdes av
med dgare och investerare.

Under 2025 fordjupades analysen baserat pa underlag fran
samtliga koncernbolags hallbarhetsrapportering, affars-
planer och sjalvskattningsformulér. Denna férdjupning har
dock inte medfort nagra férandringar i bedémningen av
de véasentliga frdgorna. Analysen baseras dven pa externa
referensdata, sasom riskindex for miljo, manskliga rattigheter

HALLBARA AFFARER
RESULTAT AV VASENTLIGHETSANALYS

och korruption, samt vagledande principer fran FN och OECD.

Beddmningen omfattar kort, medellang och lang sikt.

Koncernbolagen anvander den arliga rapporteringen
till Lagercrantz for att identifiera och férsta sin vasentliga
paverkan. Utover detta genomfor flera bolag fordjupade
konsekvensanalyser inom ramen for sina miljéledningssystem
och tillstandsprocesser, samt genom Iépande dialoger med
kunder, medarbetare och leverantorer.

Den slutliga vasentlighetsbedémningen kategoriseras enligt
en fyrgradig skala, minimal, informativ, viktig och betydande,
for bade paverkan och finansiell vasentlighet. Troskelvarden
faststalls med hansyn till bade antalet berdrda koncernbo-
lag och paverkanens allvarlighetsgrad. Ett amne inkluderas i
rapporteringen om det bedéms som viktigt eller betydande,
vilket innebér att det antingen dr relevant fér en majoritet av
dotterbolagen (darmed 6kar finansiella effekters omfattning,
sannolikhet och rackvidd av faktisk och potentiell paverkan pa
miljo och manniskor) eller har en hog allvarlighetsgrad.

Vasentliga hallbarhetsfragor

Nedan beskrivs utfallet av Lagercrantz vasentlighetanalys.
Det forekommer vasentliga fragor hos vissa bolag som inte
ar vasentliga for hela koncernen. Exempel pa detta inklude-
rar integritetsfragor i bolag som hanterar personuppgifter,
forhojda branschrisker kopplade till konfliktmineraler inom
elektronik, utslapp av mikroplaster vid vagunderhall samt

ytbehandling inom egen produktion som kraver miljétillstand.

FORETAG MED HALLBARA MARKNADSPOSITIONER DAR VERKSAMHETEN BIDRAR MED SAMHALLSNYTTA,
BADE I SITT KUNDERBJUDANDE OCH | HUR DEN BEDRIVS.

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

MINSKAD KLIMATPAVERKAN MOTIVERANDE MEDARBETARE & ANSVARSFULLT FORETAGANDE
TRYGGA ARBETSPLATSER

ESRSE1.SIDA6-9

ESRS S1.SIDA 10

ESRS G1.SIDA 11

MAL

50% minskad klimatpaverkan,
egen produktion (scope 1 & 2)
till 2030, basar 2020

25% minskad klimatpaverkan,
ovriga indirekta utslapp (scope 3)
till 2030, basar 2020

INGA arbetsplatsolyckor

Affarsetiskt foretagande
och véardekedja

35% kvinnori
ledande positioner

MATETAL

¢ Energianvandning, varav fossilfri
e Scope 1 &2 utslapp (tCO2e) relativt
omsattning (MSEK)

sjukfranvaro

® Scope 3 utslapp i (tCO2e) relativt
omsattning (MSEK)

¢ Antal olyckor, olycksfallsfrekvens och

e Fall av korruption
® Antal visselblasarfall

¢ Kénsfordelning i ledningsgrupper

POLICYER FOR VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR:

Klimatforandringar: Uppforandekod, avsnitt Miljo, Bolagsspecifika leverantérsuppférandekoder.

Den egna arbetskraften: Uppforandekod, avsnitt Arbetsvillkor (inkl. arbetsmiljo, jamstalldhet & all form av diskriminering enligt lagstiftning).
Ansvarsfullt féretagande: Uppférandekod, avsnitt Antikorruption, Exportkontrollpolicy och Bolagsspecifika leverantérsuppférandekoder.

Upptérandekoden finns tillgénglig pa Lagercrantz hemsida.



Klimatférandringar

Klimatpaverkan, risker och mojligheter samt
affarsmodellens motstandskraft

Lagercrantz klimatpaverkan uppstar genom anvandning av
fossila branslen i den egna verksamheten samt indirekt i var-
dekedjan, exempelvis genom ravaruutvinning och anvandning
av produkter. Koncernens utslapp berdknas arligen i enlighet
med GHG-protokollet och omfattar scope 1, 2 och 3.

| samband med forvarv genomfoérs analyser av bolagens
motstandskraft mot klimatrelaterade risker i syfte att bedéma
potentiell paverkan pa framtida kassafléden och vardeska-
pande. Samtidigt identifieras affarsmojligheter kopplade till
klimatomstallningen, vilket aterspeglas i bolagens fokus pa
exempelvis elektrifiering, resurseffektivitet och klimatanpas-
sade I6sningar.

Lagercrantz prioriterar bolag med langa produktlivscykler,
dar teknisk utveckling ofta sker stegvis och dar tidshorison-
ten for den kommersiella forvarvsanalysen vanligtvis uppgar
till 10-20 ar eller langre. Analyserna omfattar bland annat
forandringar i regelverk, teknikutveckling, energipriser och
kundpreferenser i scenarier dar klimatomstalliningen accele-
rerar. Riskbeddémningen ar differentierad utifran respektive
forvarvsobjekt och vid behov anvénds dven scenariodata, for
att bedoma risker med klimatférandringar, inklusive potentiell
paverkan pa leveranskedjor, ravarutillgang, efterfragan och
tillgangar.

Med hansyn till den geografiska spridningen av koncer-
nens bolag, leverantorer och kunder bedéms risken for
betydande stdrningar, sasom produktionsavbrott eller skador
pa tillgangar till foljd av extrema vaderhandelser, som lag.
Darutover arbetar bolagen med kontinuitetsplanering, bland
annat som en del av sina kvalitets- och miljéledningssystem.
Av koncernens bolag ar 48 av 85 certifierade enligt 1ISO 9001
och 37 av 85 enligt ISO 14001.

Lagercrantz exponering mot utfasningsbranscher, sa som
fossila industrier ar begrénsad. Mindre &n en procent av kon-
cernens omsattning ar hanforlig till sddana kundsegment.

Lagercrantz Group AB (publ) m Hallbarhetsrapport 2025/26

Sammanfattningsvis bedoms Lagercrantz affarsmodell ha god
motstandskraft mot klimatrelaterade risker, samtidigt som
koncernen &r val positionerad for att tillvarata affarsmojlighe-
ter kopplade till den pagaende klimatomstallningen.

Strategi for minskad klimatpaverkan
Samtliga bolag inom koncernen satter upp aktiviteter i sina
affarsplaner som forvantas angripa de klimatkategorier med
stor paverkan och som bolagen har radighet éver. Aktivi-
teterna foljs upp lI6pande av respektive bolagsstyrelse och
divisionsledning. Exempel pa atgarder beskrivs pa sidan 103.
Eftersom verksamheternas férutsattningar och klimatpaver-
kan skiljer sig at varierar atgarderna mellan bolagen.
Lagercrantz har identifierat bolag som star for en storre del
av koncernens klimatavtryck och i dessa fall stottar Lager-
crantz mer aktivt. Sammanfattningsvis har Lagercrantz tva
storre omraden for omstalining:

e Bolag dar energimixen ar fossiltung (scope 1 & 2).

¢ Bolag med stor volym av metallprodukter, gjorda av framst
stal och aluminium, som till exempel vagracken, gallerdurk
och industridorrar (scope 3).

Kostnaderna for att genomfora atgarder varierar mellan
bolagen. Kostnaden for fossilfri el beddéms vara relativt 1ag,
medan utfasning av naturgas och brannoljepannor kraver mer
omfattande investeringar samt, dn sa lange, dyra fornybara
alternativ. Dartill &r kunders betalningsvilja for hallbara
produkter centrala forutsattningar. Lagercrantz bolag ar

ofta komponentleverantérer, vilket innebér bade mojligheter
och utmaningar. Produkterna utgér da en begransad del av
kundernas totala klimatpaverkan, vilket kan paverka priorite-
ringen av omstallningsatgarder hos kunderna. Samtidigt moj-
liggor bolagens flexibilitet och entreprendrsdrivna arbetssatt
snabb anpassning till férandrade héllbarhetskrav.



Lagercrantz Group AB (publ) m Hallbarhetsrapport 2025/26

MAL FOR BEGRANSNING OCH ANPASSNING TILL KLIMATFORANDRINGAR

EGEN PRODUKTION (SCOPE 1 & 2)

VARDEKEDJA (SCOPE 3)

Minska CO2-utsldppen som andel av affarsvolymen i MSEK med 50% till
2030 (basér 2020°)°

Minska utslappen som andel av affarsvolymen méatt i MSEK med 25% till
2030 (basér 2020°)°

ATGARDER HOS BOLAGEN FOR ATT NA MALEN

e Genomfdra energikartlaggningar for att genomfora energieffekti-
viseringar genom modern teknik, optimerad drift och férbattring av
fastighetens prestanda (exempelvis ventilation, isolering och varme-
atervinning).

e Byta ut brannolja och naturgas mot energikéllor med lagre
klimatpdaverkan.

 Oka andelen fossilfri elektricitet genom ursprungsgarantier eller egen
produktion, exempelvis solceller.

o Elektrifiering av tjanste- och foretagsbilar eller byte till biobransle.

Energianvandning och energimix

Uppgifterna omfattar energi inom scope 1 och 2 och inklude-
rar energi for produktions- och verksamhetsprocesser samt
branslen for egna och leasade fordon. Férbrukningen drivs
framst av produktionsprocesser sasom metallbearbetning
(pressning, svetsning och skarande bearbetning), férzinkning
och annan ytbehandling samt formsprutning. Den vanligaste
energikallan ar elektricitet och darefter fjarrvarme.

Den totala energianvdandningen har minskat nagot under
aret och andelen fossilfri energi kade till 57 (51)%, da
forbrukning av férbranningsolja samt kopt el och varme fran
fossila kallor har gatt ner.

Total energianvandning (GWh) varav fossilfri (%)

80,00
70,00

60,00 603
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00
0,00

65,3 64,7 63,7 62,6

60,9

20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26

Energianvandning (GWh) I Varav fossilfri (%)

o Atervunnen, koldioxidsnal och fornybar ravara och kommersiella
strategier som skapar betalningsvilja for hallbarare produkter.

e Ta fram miljovarudeklarationer (EPD:er) for produkter for att 6ka
transparensen kring deras klimat- och miljopaverkan.

e Utveckling av produktdesign med fokus pa materialeffektivitet.

o Utveckla eftermarknad, serviceerbjudande och reservdelar for att
forlanga produkters livslangd.

e Utveckling av mer energieffektiva produkter och som tekniskt funkar att
drivas med férnybara energikallor.

e Optimering av godstransporter och utfasning av flygtransport i sa stor
grad som mojligt.

MWh 25/26 24/25

Bransleforbrukning fran kol och
kolprodukter 0 0

Bransleforbrukning fran raolja och

petroleumprodukter 12 780 13546
Bransleforbrukning fran naturgas 6546 6580
Forbrukning av inkopt elektricitet, varme,

anga eller kylning fran fossila kallor 7099 10414
Total anvandning av fossil energi 26425 30540
Andel fossila kéllor i total 43% 49%
energianvédndning

Anvandning fran karnenergikallor 5711 5313
Andel fran kdrnenergikéllor i total 9% 8%
energianvédndning

Bréansleforbrukning fran fornybara kéllor,

inklusive biomassa 608 489
Forbrukning av inkopt elektricitet, varme,

anga och kylning fran fornybara kallor 27 214 25490
Forbrukning av egenproducerad fornybar

icke-brénsleenergi 942 777
Total anvandning av férnybar energi 28763 26 756
Andel fornybara kéllor i total 47% 43%
energianvédndning

Total energianvandning 60899 62609
Energiintensitet per nettointakt 6,0 6,2

1) Scope 2 utslapp som ingér i mélsattningen &r beraknade enligt den marknadsbaserade metoden.

2) For att beakta effekten fran férvarv réknar Lagercrantz varje ar om basaret och tidigare ar for att 6ka jamférbarheten éver tid. Givet att Lagercrantz har en
diversifierad och global verksamhet bedéms basarsvardet utgéra ett normalt ar.

3) Lagercrantz klimatmal har i dagsldget inte jagmférts med en sektorsspecifik, eller sektorsévergripande, utsldppsminskningsbana i linje med att begransa den
globala uppvarmningen till 1,5°.
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Vaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 Klimatpaverkan fran egen produktion (Scope 1 & 2)

De absoluta utslappen i scope 1 och 2 har minskat med 18% tCO2e/MSEK omséttning
jamfort med foregaende ar. Minskningen drivs framst av .

inkop av fornybar elektricitet genom ursprungsgarantier hos 1.8

flera av koncernens storre producerande bolag, samt installa-

tion av solpaneler som har ersatt anvandning av fossil olja och
gas. Utslappen har darmed gatt ner 23% jamfért med basaret
2020 och per omsattning 44%.

Scope 3-utslapp per omsattningsmiljon har 6kat nagot
jamfort med foregaende ar (5%), vilket framst forklaras av
hogre materialinkdp samt en 6kad andel flygfrakt. Jamfort
med basaret 2020 har utslappen minskat med 9%, dar

1.6 1.6

férandringen huvudsakligen drivs av en mixeffekt, dar bolag 2021 21722 22/23 2324 24/25

med produkter med lagre CO2-avtryck har 6kat sin andel av
forséljningen.

25/26 Malar 2030

VAXTHUSGASUTSLAPP

tCO2e 25/26 24/25 Basar 20/21 L% forandring mot basar
Scope 1 &2 :

Scope 1 4 455 5055 4977 E -11%
Scope 2, marknadsbaserade 4528 5835 6675 , -32%
Totalt, marknadsbaserade 8983 10890 11651 | -23%
Scope 2, platsbaserade 2438 :

Totalt, platsbaserade 6893 i

Scope 3 E

1. Inkdpta varor och tjanster 194 350 179277 158 200 E 23%
2. Kapitalvaror 1839 1982 1318 | 40%
3. Energirelaterat (uppstréms) 1749 1754 1636 | 7%
4. Transport och distribution (uppstréms) 6512 5903 4478 | 45%
5. Avfall i egen verksamhet 386 1164 913 | -58%
6. Tjansteresor 1523 1248 423 | 260%
7. Pendlingsresor 3151 2970 2789 | 13%
8. Hyrda tillgdngar (uppstréms) 14 5 5 . 189%
9. Transport och distribution (nedstréms) 7529 8143 8031 | -6%
10. Anvéndning av salda produkter 39153 40336 26 081 | 50%
12. Sluthantering av salda produkter 596 638 479 | 25%
Totalt 256 803 243420 204 352 : 26%
GHG utslapp, totalt marknadsbaserat 265786 254310 216 004 E 23%
GHG utslapp, totalt platsbaserat 263696

VAXTHUSGASINTENSITET PER NETTOINTAKT®

tCOz2e Basar : Forand- Mal

MSEK 25/26 24/25 20/21 | ring,% 2030 120%
Scope 1 &2 . 100%
utslapp/ !

Nettointakt 0,9 1.1 1,6 -44% -50% 80%
Scope 3 | 60%
utslapp/ !

Nettointakt 25,4 24,1 28,1 9% -25% 40%
Totala utslapp 26,3 25,5 297 | -11%

20%

0%

- " P P o 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26
1) Nettointékten &r proformerad fér férvérv och skiljer sig frén Lagercrantz

rapporterade finansiella uppgifter i drsredovisningen 2025/26.

Procentuell férandring av klimatpaverkan relativt basar 20/21

__ Scope 1 &2 utslapp/

Nettointakt (tCO2e/MSEK)

__ Scope 3 utslapp/

Nettointakt (tCO2e/MSEK)

Scope 1 & 2 utslapp/
Nettointékt (absoluta tal)
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FORKLARINGAR OCH BERAKNINGSMETODER FOR ENERGI-OCH KLIMATDATA

Lagercrantz tilldmpar en finansiell kontrollsats, och dotterbolagen
redovisar utslapp for de verksamheter dar de har operativ kontroll.
Emissionsfaktorerna kommer fran 2025 med undantag for enskilda fall.

Scope 1. Direkta utsldpp

Lagercrantz scope 1-utslapp omfattar bransleforbrukning i foretags-
fordon samt branslen som anvéands for uppvarmning av lokaler och i
produktionsprocesser, liksom lackage av kéldmedier. Utslappen beraknas
baserat pa aktivitetsdata (till exempel liter bransle eller kubikmeter gas)
multiplicerat med relevanta emissionsfaktorer for respektive bréansle- eller
gastyp. Emissionsfaktorer hamtas fran Department for Environment,
Food & Rural Affairs (DEFRA), Energimyndigheten och Naturvardsverket.

Scope 2. Indirekta utslépp fran inképt energi

Scope 2 omfattar inkdpt el, varme och kyla. Fran och med rakenskapsaret
25/26 beraknas utslappen bade enligt marknadsbaserad och platsba-
serad metod. Emissionsfaktorer for ursprungscertifierad el hamtas fran
miljévarudeklarationer (EPD:er), exempelvis fran Vattenfall. Faktorer for
residualmix (marknadsbaserad metod) och landsmix (platsbaserad metod)
hamtas fran AIB och CADI och uppdateras arligen. Bolagen uppmuntras

i forsta hand att anvanda leverantorsspecifika emissionsfaktorer for fjarr-
varme och kyla, d& dessa varierar lokalt. Om sadana inte finns tillgangliga
anvands generiska faktorer frén DEFRA.

Scope 3.1 Képta ravaror och tjénster

Utslapp fran kopta varor uppstar framst vid foradling och bearbetning av
material som anvands i bolagens produkter. Detta ar koncernens storsta
utslappskategori och bolagen uppmuntras bolagen i férsta hand att
genomfora detaljerade berékningar baserade pa leverantorsspecifika
emissionsfaktorer, for att mojliggora uppfoljning av utslappsreduce-
rande atgarder. Om sddana data inte ar tillgangliga beréknas utslappen
baserat pa vikt och materialspecifika faktorer fran Idemat, som t.ex. stal
och aluminium. | enstaka fall anvands en kostnadsbaserad metod med
emissionsfaktorer fran Exiobase (2019). Inkopta tjanster bedéms ha lagre

EU Taxonomin

EU:s taxonomiférordning, som tradde i kraft 2021, syftar
till att styra kapital till hallbara investeringar i linje med EU:s
klimatmal och den europeiska gréna given.

Lagercrantz omfattning av taxonomin ar begransad. Detta
beror pa att koncernens bolag i stor utstrackning ar kompo-
nentleverantorer, vars produkter séllan direkt omfattas av
taxonomins definierade aktiviteter, samt att distributionsverk-
samhet inte omfattas av taxonomins tillampningsomrade.
Bedomningen av vilka verksamheter som omfattas av taxo-
nomin har utgatt fran NACE-koder och kompletterats med en
analys av relevanta ekonomiska aktiviteter enligt taxonomins
delegerade akter.

Infor rapporteringsaret 2025/2026 har Lagercrantz dartill
tillampat mojligheten enligt EU:s delegerade akter att genom-

TAXONOMIRAPPORTERING 2025/26

Aktiviteter som omfattas

vasentlighet och berdknas darfor p& koncernniva med en kostnadsba-
serad metod. Lagercrantz samlar inte in information gallande andel
primdrdata anvand hos dotterbolagen.

Scope 3.4 och 3.9 Godstransporter

Utslapp fran godstransporter berdknas genom att multiplicera transport-
arbete (tonkilometer) med emissionsfaktorer per transportslag, baserade
pa data fran Global Logistics Emissions Council (GLEC).

Scope 3.11 Anvéndning av salda produkter

Denna kategori omfattar utslapp som uppstar vid anvandning av salda
produkter som kraver energi i form av el eller brénsle. Utslappen drivs
huvudsakligen av tre av Lagercrantz bolag som saljer maskiner med
bransleforbrukning, vilka star for cirka 50% av utslappen inom denna
kategori, medan resterande del avser eldrivna produkter. Bolagen berak-
nar utslappen baserat pa typiska anvandningsfall hos kunder, inklusive
antaganden om arlig energiférbrukning och produkternas forvantade
livslangd. Forséljningsmarknader styr valet av emissionsfaktorer.

Resterande scope 3

Ovriga klimatkategorier inom scope 3 bedéms generellt ha lagre
vasentlighet i koncernens omstallningsplan, samt begransad datatillgang
och radighet. For dessa har Lagercrantz utvecklat forenklade rapporte-
ringsmallar med generiska emissionsfaktorer fran Network for Transport
Measures (NTM) och DEFRA. Berdkningarna ar darmed férenade med viss
osakerhet.

Exkluderade scope

Scope 1.3 samt scope 3.10, 3.13, 3.14 och 3.15 beddms inte vara
tilldmpliga for Lagercrantz verksamhet och antas darmed ge upphouv till
nollutslapp.

féra en materialitetsbeddmning. Historiska data visar att
investeringar i exempelvis energieffektivisering och férnybar
energi, sdsom installation av solpaneler, LED-belysning och
laddinfrastruktur, utgor en begransad andel av koncernens
totala kapitalutgifter. Mot bakgrund av detta, och da inga
vasentliga férandringar i verksamheten har identifierats,
beddms dessa aktiviteter dven framgent understiga vasentlig-
hetsgransen om 10% och har darmed undantagits fran vidare
bedémning. Mot denna bakgrund uppgar andelen taxono-
miberattigade respektive taxonomiférenliga verksamheter

till 0% avseende omsattning, kapitalutgifter (CapEx) och
rorelsekostnader (OpEx).

Taxonomiférenliga Aktiviteter som inte omfattas

av taxonomin aktiviteter av taxonomin
Totalt MSEK % MSEK % MSEK % MSEK
Nettoomsattning' 10609 0% 0 0% 0 0% 0
Kapitalutgifter? 1028 0% 0 0% 0 0% 0
Driftsutgifter 169 0% 0 0% 0 0% 0

1) Se arsredovisning resultatrakning.
2) Se arsredovisning not 11, 17, och 18.
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Den egna arbetskraften

Vasentliga fragor — medarbetare

Lagercrantz bolag ar viktiga arbetsgivare i samhaéllet dar
verksamheterna verkar. Genom aktivt och ansvarsfullt dgande
skapas konkurrenskraftiga féretag och arbetstillfallen.
Omvant ar motiverade medarbetare en forutsattning for
langsiktigt vardeskapande och darfér en av Lagercrantz
prioriterade hallbarhetsfragor. Negativ paverkan ar framst
sakerhetsrisker i produktion och andelen kvinnliga chefer
ar ett utvecklingsomrade. Lagercrantz bolag ar verksamma
i lander med ett valutvecklat skydd for arbetstagare, vilket
bidrar till att begransa arbetskraftsrelaterade risker.

Stor andel av Lagercrantz medarbetare ar fast anstallda.
Inhyrd, tillfallig personal anvénds primart for att ersétta ordi-
narie medarbetare vid sjukdom eller annan franvaro samt vid
belastningstoppar. For information om anstallda i koncer-
nen per geografisk omrade, se not 5 i drsredovisningen. De
anstallningsvillkor, inklusive ekonomisk ersattning och arbets-
tider, som erbjuds Lagercrantz medarbetare ska vara rattvisa,
rimliga och minst uppfylla minimikraven i nationell lagstiftning
och kollektivavtal. Samtliga medarbetare erhaller en skalig l6n
i nivd med jamforbara index.

Antal medarbete och kénférdelning 25/26 25/24
Antal medarbetare 3595 3090
Varav kvinnor, % 23% 23%
Antal personer i koncernstyrelsen 6 6
Varav kvinnor, % 50% 50%
Antal personer i koncernledningen 3 3
Varav kvinnor, % 0% 0%
Antal personer bolagens ledningsgrupper 373 390
Varav kvinnor, % 25% 23%

Lagercrantz arbetar langsiktigt med att 6ka jamstalldheten.
Ambitionen &r att minst 35% av ledningsgrupperna ska besta
av kvinnor. Som dgare har Lagercrantz ett betydande inflytande,
inte minst genom tillséttningen av VD, en central faktor for bola-
gens utveckling och kultur. I rekryteringsprocesser sakerstalls
darfor att bada kénen &r representerade bland kandidaterna.
Under aret uppgick andelen kvinnor i bolagens ledningsgrupper
till 25% (23), i linje med andelen kvinnliga medarbetare totalt.
Information om Iéneskillnader mellan kénen samlas inte in.

Dialog med medarbetare och kanaler for att
uppmarksamma problem

Lagercrantz tillhandahaller en koncerngemensam visselblasar-
tjdnst som gor det mojligt for medarbetare och andra intres-
senter att rapportera misstankta oegentligheter eller allvarliga
missforhallanden i ett arbetsrelaterat sammanhang. Syftet

ar att tidigt identifiera och hantera potentiella risker samt att
varna om hog affarsetik och en trygg arbetsmiljo. Visselblas-
artjansten drivs av en extern och oberoende part for att saker-
stalla anonymitet och sekretess. Endast utsedd representant
fran Lagercrantz har dtkomst till inkomna rapporter. Under
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aret inkom 4 (0) arende via koncernens visselblasarkanal
relaterade till handelser i vara bolag avseende lokala arbets-
miljoéfragor, generellt med koppling till ledarskap. Fragor
rorande allmant missnoje eller individuella arbetsrelaterade
tvister tas lokalt i dialog med narmaste chef. Under aret

har totalt 46 bolag genomfért medarbetarundersdkningar.
Dialogen med arbetstagarrepresentanter och fackférbund
hanteras lokalt hos bolagen.

Trygga arbetsplatser

Lagercrantz har en stor andel medarbetare inom produktion
och tillverkning, darfor ar fokus pa arbetsplatssakerhet och
arbetsmiljo viktigt. Koncernens nollvision innebér att ingen
medarbetare ska utsattas for fara eller skadas pa arbetsplatsen.

De vanligast forekommande olyckorna i Lagercrantz pro-
ducerande bolag ar av lindrigare karaktar och medfor oftast
fa sjukdagar. Det ror sig framst om klam- och skarskador som
uppstar i samband med manuella arbetsmoment, exempelvis
materialhantering och monteringsarbete. Det ar VD i respek-
tive bolag som ansvarar for att sakerstalla en god sakerhets-
kultur, bland annat gallande anvandning av skyddsutrustning.
Bolagen bedriver ett férebyggande sakerhetsarbete genom
till exempel uppfdljning av riskobservationer och certifieringar
som ISO 45001. Bolagsstyrelserna foljer arligen upp olycks-
fallsstatistiken for att identifiera om olyckor kan kopplas till
systematiska brister i sakerhetskulturen.

Under 2025/2026 uppgick olycksfallsfrekvensen, definie-
rad som antal olyckor (arbetsrelaterad handelse som lett till
minst en dags franvaro) per miljon arbetade timmar, till 7,5
(6,0). Okningen jamfért med féregéende &r kan hanféras
till enstaka bolag och beddms inte bero pa generella eller
systematiska sakerhetsbrister. Flera av olyckorna intraffade
utanfor produktionsrelaterade arbetsmoment. Sjukfranvaro
ar ytterligare en viktig indikator pa medarbetarnas valbefin-
nande. Under aret sjonk sjukfranvaron till 4,0% (4,4).

Under aret har fyra anmélningar om arbetsrelaterad diskri-
minering, inklusive trakasserier, inkommit inom bolagen. Ett
arende ar fortfarande pagaende. | ett fall har en Gvertradelse
bekraftats och hanterats, medan 6vriga har avslutats utan att
overtradelser kunnat faststallas. Inget av drendena har lett till
legala konsekvenser for bolagen.

Olyckor och sjukfranvaro 25/26 25/24

Antal arbetsrelaterade skador med sjukfranvaro 45 35
Varav skador med sjukfranvaro (1-3 dagar) 24 16
Varav skador med sjukfranvaro (4-13 dagar) 14 7
Varav skador med sjukfranvaro (14 > dagar) 7 12

Antal dodsfall pa grund av olycka i arbetet 0 0

Olycksfallsfrekvens (antal skador per miljon

arbetade timmar) 7,5 6,0

Sjukfranvaro, % 4,0% 4,4%
Varav kortsiktig sjukfranvaro, % 2,0% 2,2%
Varav Iangsiktig sjukfranvaro, % 2,1% 2,2%
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Ansvarsfullt féretagande

Vasentliga fragor — affarsetik

Ett ansvarsfullt féretagande ar avgérande for att Lagercrantz
ska uppratthalla fortroendet hos agare, investerare,
potentiella férvarvskandidater samt kunder, medarbetare och
leverantorer.

Korruption, mutor och bedragerier utgér en vasentlig
héllbarhetsfraga, trots lag sannolikhet, da de kan medféra
finansiella- och anseenderisker. Lagercrantz anvander externa
riskindex och offentliga register fér att analysera lands- och
branschrisker samt foljer upp affarsférbindelser kopplade
till hogriskomraden. Vid férvarv genomfors vid behov dven
screening avseende korruption och sanktioner av motparter.

Den 6vergripande risken bedéms som ldg, bland annat till
foljd av begransad exponering mot hégriskmarknader, och
inga affarsrelationer har identifierats i strid med EU:s eller
USA:s sanktionslagstiftning. Lagercrantz arbetar forebyg-
gande genom en stark foretagskultur, ansvarsfulla inképspro-
cesser samt koncerngemensamma policys, sasom uppfo-
randekod och exportkontrollpolicy.

Lagercrantz foretagskultur

Foretagskulturen ar ett centralt verktyg for att sakerstalla
ansvarsfullt foretagande i Lagercrantz decentralicerade orga-
nisation dar dotterbolagen verkar sjalvstandigt under egna
varumarken nara sina marknader.

Kulturen formas av koncernens vardegrund: affarsmassighet,
ansvar och frihet, enkelhet och effektivitet samt férandrings-
vilja. Dessa varderingar ligger till grund for affarsbeslut och ar
integrerade i koncernens hallbarhetsarbete.

Affars-
massighet

Ansvar
och frihet

Forandr-
ingsvilja

LAGERCRANTZ
VARDEGRUND

Enkelhet och
effektivitet

Affarsmassighet innebar att beslut fattas langsiktigt och risk-
medvetet med fokus pa héllbara resultat samt att hansyn tas
till miljdmassiga och sociala konsekvenser. Ansvar och frihet
speglar Lagercrantz decentraliserade struktur och det fértro-
ende som ges till dotterbolagens ledning, i kombination med
ett tydligt ansvar att agera etiskt och transparent. Enkelhet
och effektivitet driver pa for resurseffektivitet och minskad
miljépaverkan. Férandringsvilja sakerstaller att verksamheten
kontinuerligt utvecklas och anpassas till nya hallbarhetskray,
teknikskiften och samhallsférvantningar.

Kulturen utvarderas [6pande och férankras genom uppfo-
randekoden och boken Arvet, malet, medlen som samtliga
medarbetare tar del av. Bolagens vd:ar ar centrala kulturba-
rare och samlas arligen vid en koncerngemensam konferens
for erfarenhetsutbyte. Vid forvarv genomfors introduktioner
och utbildningar for att etablera relationer och férankra
Lagercrantz varderingar.

Ansvarsfulla inkop

En del av koncernens potentiella sociala, affaretiska och
miljdmassiga paverkan uppstar indirekt hos leverantorer

och kunder. Lagercrantz bolag har darfér néra samarbeten
med sina leverantorer, vilket mojliggor dialog kring hall-
barhetsrisker och vardeskapande fér kunder. Koncernens
uppférandekod omfattar aven leverantérer och kompletteras
ofta med bolagsspecifika leverantérskoder for att tydliggora
forvantningar.

Bolagen arbetar med strukturerad leverantorsuppféljning
dér en initial screening anvands for att identifiera hogriskom-
raden. Inkdp av metaller och elektronik i ldnder med forhojd
risk, ar tvd exempel inom koncernen och omfattas av mer for-
djupad uppfoljining. Uppfdljning sker genom sjalvskattningar
och egna granskningar.

Antikorruptionsrutiner
Lagercrantz har en tydlig nolltolerans mot korruption och har
darfor upprattat rutiner for att forebygga, upptécka och han-
tera incidenter. De omfattar granskning av underlag av lokala
revisorer samt besok av finansiella controllers i koncernens
bolag. Darutover finns interna rapporteringskanaler, sdésom
visselblasarfunktion och arlig hallbarhetsrapportering.
Lagercrantz tillhandahaller utbildningsmaterial kopplat till
uppférandekoden, dar antikorruption ingar. | de fall bolag har
affarer med lander med férhojd korruptionsrisk staller bolags-
styrelsen krav pa riktad utbildning fér exponerade medarbe-
tare, sasom salj- och inkdpsfunktioner.

Fall av korruption och mutor
Under det gangna aret hade Lagercrantz 0 (0) rapporterade
korruptionsincidenter och inga bekraftade fall.

1
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Electrify

Antal Andel av Antal
bolag koncernens medarbetare
omsattning

18 25«

(ca. 2 600 MSEK)

Andel av koncernens
energianvandning

840 (3
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Minskad klimat-
paverkan, egen
produktion

-49% 6,8

Olycksfalls-
frekvens

Produkter for elektrifiering och infrastruktur

Division Electrify utvecklar och tillverkar produkter for
elektrifiering och utbyggnad av samhallsviktig infrastruktur,
daribland elférbindningar, kapslingar, kablage, teknikhus,
fiberskarvar och l&sningar for 6kad trafiksakerhet. Bolagens
fokus pa elektrifiering och infrastruktur bidrar till ett sakrare
samhaélle och den gréna omstaliningen.

Vasentliga hallbarhetsfragor

En betydande del av Electrifys miljopaverkan uppstari
leverantorsledet genom bolagens materialinkép, framst fran
tillverkning av stal och aluminium. Mot denna bakgrund ar
anpassningen av leveranskedjan for stalprodukter en priorite-
rad fraga for divisionen, med malet att sdnka CO2-intensiteten i
tillverkningsledet. Det ar dven affarsmassigt viktigt for att varna
konkurrenskraften och minimera risker kopplade till exempelvis
koldioxidprissattning.

Arbetsmilj¢ och sakerhet ar dartill prioriterade omraden da
divisionen har en hog andel tillverkande bolag. Produktions-
enheterna ligger huvudsakligen i Norden, med tyngdpunkten
i Sverige. Okad andel férnybar el och genomférda energiop-
timeringar — bland annat moderniserad fabriksventilation och
optimerad lackeringsdrift vid Elkapsling — har kraftigt minskat
klimatpaverkan. Nagra bolag har tvattprocesser kopplade till

NYCKELTAL 25/26 24/25
Total energianvandning, (MWh) 17 994 17916
Andel fossilfri energi 79% 76%
Scope 1 & 2 utslapp, (tCO2e) 1473 1534
tCO2e/MSEK omsattning, scope 1 & 2 0,6 0,6
tCO2e/MSEK omsattning, scope 3 27,6 26,3
Arbetsrelaterade olyckor med sjukfranvaro 10 8
Olycksfallsfrekvens 6,8 5,6
Sjukfranvaro, (%) 5,1% 51%

Olycksfallsfrekvens, per miljoner arbetade timmar
(Arbetsrelaterade olyckor)

s 8.4

5,6

) an 8) ®) (10)

21/22 22/23 23/24 24/25 25/26

ytbehandling, dar anvandandet av miljévanliga tvattsystem i
slutna anlaggningar minimerar paverkan pa narmiljon.

Kommentar till arets resultat: Minskningen av utslapp fran
egen produktion beror bade pa reducerad forbrukning och pa
overgang till férnybar el. Resultatet visar att riktade atgarder
pa enhetsniva ger matbar effekt och kan tjdna som referens
for Gvriga bolag inom koncernen.

Scope 3, som star for 98% av divisionens utslapp, ligger
2025 i niva med féregaende ar. Effekten av minskad flygfrakt
motverkas av 6kade materialinkdp.

Olycksfallsfrekvensen ar tillfalligt forhojd till foljd av en
arbetsrelaterad olycka av engangskaraktar; évriga olycksfall
under aret har varit lindriga och produktionsrelaterade. Den
korta sjukfranvaron har minskat under aret, men langtidsfran-
varon har okat.

Aktiviteter framat: Framét prioriteras utfasning av fossil-
baserad uppvarmning samt fortsatt minskning av flygfrakter.
Flera omraden har identifierats for inkdp av rdvaror med lagre
COz-avtryck, med plan for kommersiell utrulining. Bolagen
intensifierar det férebyggande sékerhetsarbetet, med dkat
fokus pa riskobservationer och sakerhetsronder.

Klimatpaverkan fran egen produktion
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SPOTLIGHT - ELPRESS

Huvudkontor: Kramfors, Sverige

Verksamhet: Elektriska forbindningssystem

Marknader: Energi, industri, installation, transport

Elpress, ett av koncernens stérsta bolag, ar en ledande leveran-
tor av sakra elektriska férbindningssystem, vars produkter och
systemldsningar ar centrala vid okad elektrifiering. Produkterna
anvands bade vid tillverkning av exempelvis transformatorer och
vid inkoppling av dessa i elnatet.

Affaren pa den amerikanska marknaden har vuxit ar efter ar,
med en motsvarande 6kning av godstransporterna. | januari 2025

VERKSAMHETER INOM DIVISIONEN

Cue Dee Elpress

EFC Enkom Active
Elfac Esari
Elkapsling Exilight

Mastsystem
Nordic Road Safety
Norwesco

Letti PPV
Swedwire
Tykoflex
VP metall

beslutade Elpress att stélla om transporterna fran flyg till sjofrakt
mellan den svenska produktionen i Kramfors och verksamheten
i USA. Beslutet grundades i tidigare klimatrapporteringar, som
tydliggjort flygfraktens véasentliga klimatpaverkan.

For att bibehalla ledtiderna och halla nere lagernivaerna kravdes
férbattrad planering och ndra samarbete mellan inkdp, logistik,
produktion och marknad —saval i Sverige som i USA.

Omstallningen har haft tydlig effekt: mellan 2024 och 2025
minskade utslappen fran godstransporter med 28%, motsva-
rande cirka 540 ton COze. Bolaget fortsatter arbetet med att 6ka
sjofraktens andel av de totala transporterna.



https://cuedee.com/
www.efc.fi
www.elfac.dk
www.elkapsling.se
https://www.elpress.net/
https://www.enkom.fi/
https://www.esari.fi/
https://www.letti.no/
https://www.mastsystem.com/
https://nordicroadsafety.com/
https://www.norwesco.se/
https://ppv.se/
https://swedwire.se/en
https://www.vpmetall.no/
https://www.tykoflex.se/
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Control

Antal Andel av Antal
bolag koncernens medarbetare
omsattning

1 6 1 3% 445

(ca. 1 350 MSEK)

Andel av koncernens
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Minskad klimat-
paverkan, egen
produktion

-13%

Olycksfalls-
frekvens

3,7

energianvandning

Do

Styr- och reglerteknik fér effektivt resursutnyttjande

Division Control bestar av nischade bolag inom primart mat,
styr och reglerteknik som bidrar till effektivare processer och
battre resursutnyttjande - viktiga delar i utvecklingen av mer
hallbara samhallen. Lésningarna omfattar bland annat sensor-
teknik for industriella processer, miljo- och kvalitetsmétning,
styrsystem for fordon och utrustning for kommunikation,
signaldverforing och energieffektiv belysning.

Vasentliga hallbarhetsfragor:

Den storsta delen av Controls klimatavtryck uppstar i leveran-
térsledet genom bolagens inképta material, framst stal och
aluminium, plast och elektronik. Orax har 6vergatt till dtervun-
net aluminium i utvalda egentillverkade produkter — nagot
som ska utvarderas for flera Controlbolag dar det &r konkur-
rensmassigt mojligt.

Anvandningen av salda produkter medfér CO2 utslapp,
sarskilt inom Direktronik dar bolaget séljer en stor méngd av
varierande elektronikutrustning. Sortimentet ses I6pande 6ver
med fokus pa &n mer energieffektiva ldsningar.

Klimatpaverkan fran energianvandning ar koncentrerad till
ett fatal produktionsenheter dar naturgas anvands. | 6vrigt
anvands till storsta del gron el och fjarrvérme.

Arbetsmilj¢ och sakerhet ar viktiga omraden for divisionens

NYCKELTAL 25/26 24/25
Total energianvandning, (MWh) 5290 5582
Andel fossilfri energi 52% 53%
Scope 1 & 2 utslapp, (tCO2e) 829 855
tCO2e/MSEK omsattning, scope 1 & 2 0,6 0,6
tCO2e/MSEK omsattning, scope 3 17,9 16,8
Arbetsrelaterade olyckor med sjukfranvaro 3 5
Olycksfallsfrekvens 3,7 6,7
Sjukfranvaro, (%) 3,4% 4,0%

Olycksfallsfrekvens, per miljoner arbetade timmar
(Arbetsrelaterade olyckor)

21/22 22/23 23/24 24/25 25/26

bolag. Olycksfrekvensen i de producerande enheterna ar éver
tid Iag, och de incidenter som forekommer ar framst kopplade
till monteringsmoment och féljs upp lokalt. Fér de vardeadde-
rande distributdrerna ar kontroll av vardekedjan sarskilt viktig,
da flera bolag importerar fran Kina.

Kommentar till rets resultat: Under aret har energian-
vandningen minskat och flera bolag, som CP Cases, har redu-
cerat klimatpaverkan genom 6kad andel fossilfri energi. Detta
ar en viktig utveckling, sarskilt mot bakgrund av stark tillvaxt

i vissa enheter, vilket lett till att utslappen fran ink6pt material
i scope 3 6kat under aret. Antalet olyckor ar fortsatt lagt och
minskande. | vissa bolag férekommer dock langtidssjukskriv-
ningar, dar riktade arbetsmilj¢insatser pagar.

Aktiviteter framat: Prioriterade &tgérder for att minska divi-
sionens klimatavtryck innefattar att 6ka andelen atervunnet
material i produktionen och minska spill samt att finna kost-
nadseffektiva alternativ till naturgas i forbranningsprocesser.

For divisionens vardeadderande distributorer ligger fortsatt
fokus pa hallbarhet i leverantérskedijan, primart genom
leverantorsgranskningar samt att férsoka stalla om flyg-
transporter.

Klimatpaverkan fran egen produktion
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“

Huvudkontor: Ve i erigle

materialutvinning och tillverkning, vilket gér materialval till en
naturlig prioritet i hallbarhetsarbetet.
En central atgard har darfor varit att overga till atervunnet

Verksamhet: Tillverkning och distribution

Marknader: Begravnings-och kyrkogérdssektorn,

sjuk-och aldrevard aluminium i utvalda egentillverkade produkter, som rasskydd
(gravldammar och stamplingslammar), vilket vasentligt minskar
Orax utvecklar, tillverkar och saljer produkter fér hantering och klimatpaverkan jamfért med jungfruligt material. Tillsammans
skotsel inom begravnings- och kyrkogardssektorn. Bolagets med 6vergang till 100% férnybar el och elektrifiering av for-
klimatkartlaggning visar att cirka 82% av utsldppen uppstar i donsflottan har detta bidragit till att minska bolagets klimatav-

tryck med cirka 69 ton COze sedan 2020.

VERKSAMHETER INOM DIVISIONEN

CP Cases Geonor MH Modules (MHM) Radonova
Direktronik He-Man Nikodan Stegborgs

Excidor Leteng Orax Vanpee DK
GasiQ Load Indicator Precimeter Vanpee NO


https://cpcases.com/
https://www.direktronik.se/
https://gasiq.com/sv/
https://www.geonor.no/
https://he-mandualcontrols.com/
https://www.vanpee.dk/da
https://loadindicator.se/
https://www.leteng.no/
https://www.mhmodules.com/
https://nikodan.eu/
https://orax.se/
https://www.precimeter.com/
https://radonova.se/
https://vanpee.no/
https://www.stegborgs.se/
https://excidor.com/

TecSec

Antal Andel av Antal
bolag koncernens medarbetare
omsattning

1 4 229%

(ca. 2 300 MSEK)

996

Andel av koncernens
energianvandning

@ 22%

Lagercrantz Group AB (publ) m Hallbarhetsrapport 2025/26

Minskad klimat-
paverkan, egen
produktion

"350/0

Olycksfalls-
frekvens

10,4

Sakerhetslésningar for ett tryggare samhalle

TecSec tillhandahaller produkter och 16sningar med tydlig
samhallsnytta, sdsom nddtelefoni, brandlarm, slacksystem,
inbrott- och passagekontrollsystem, trafiksakerhetskameror,
brandklassade dérrar samt taksékerhet. Utbudet omfat-

tar dven byggnadsstallningar, halksakra plattformar samt
fallskyddssystem som mojliggor sakert underhallsarbete
och minskar risken for arbetsolyckor. Genom att férebygga
olyckor och reducera risker bidrar I6sningarna till att skydda
bade manniskor och kritiska tillgangar.

Vasentliga hallbarhetsfragor
Inom TecSec finns flera av koncernens storsta producerande
enheter, sasom PcP i Vildbjerg (Danmark) och CWL i Mora
(Sverige), vilket gor material- och energieffektivitet samt en god
arbetsmiljo sarskilt prioriterade fragor. Klimatpaverkan harrér
framst fran inkdp av material, exempelvis stal och aluminium till
gallerdurk, taksakerhet och byggnadsstaliningar, virke och glas
till branddorrar samt elektronik till sakerhetssystem.
Produktionsanlaggningar finns framst i Norden, men &ven
i Polen, Estland och England — dér olja och gas fortfarande ar
vanlig uppvarmningskalla. Detta innebar att det finns potential
att 6ka andelen fossilfri energi, som idag uppgar till 47 procent.
For de bolag déar en storre del av tillverkningen sker hos leve-

rantorer, ligger fokus pa kravstallning av hallbarhetsaspekter
i inkdpsprocessen och pa resurseffektiv produktdesign. Detta
bidrar till att minska miljopaverkan fran inkdpta produkter
samtidigt som kundvardet starks.

Kommentar till arets resultat: Tva produktionsanlaggningar
har slagits samman i England, vilket har minskat anvandningen
av olja och gas, samtidigt som egen produktion av férnybar
energi har okat. Olycksfallsfrekvensen har dkat, drivet av ett
antal mindre allvarliga incidenter i ett av divisionens storsta
producerande bolag och atgardsplaner har implementerats.

Aktiviteter framat: TecSec arbetar aktivt med stodjande
dialog hos bolag med stor paverkan. Fokus &r pa PcP och CWL,
dar arbete pagar for att minska spill, forbattra konstruktion for
att reducera vikt utan att férsamra egenskaper samt samarbete
med leverantérer kring ravaror med lagre klimatpaverkan.

En viktig del &r att hitta kunder som &r beredda att ga fore i
omstallningen mot mer héllbara I6sningar. Darutéver ligger
fokus pa egenproducerad solenergi i England och Polen, dar
affarscaset for detta ar bra, samt ga fran gas till fjgrrvarme i
Danmark. Oka anvandandet av miljévénliga branslen i reserv-
kraftsanlaggningar och sprinklerpumpar hos kund fortsatter.

NYCKELTAL 25/26 24/25  Klimatpaverkan fran egen produktion
Total energianvandning (MWh) 13244 14479 I \l/
Andel fossilfri energi 47% 44% 2,0 @
1,7
Scope 1 & 2 utslapp (tCO2e) 2761 3039 1.4 13
tCO2e/MSEK omsattning, scope 1 & 2 1,3 1,4 1,0
tCO2e/MSEK omsattning, scope 3 30,0 29,3
Arbetsrelaterade olyckor med sjukfranvaro 15 7
20/21 Basér 23/24 24125 25/26 2030 Malar
Olycksfallsfrekvens 10,4 5,0
Sjukfranvaro, % 3.3% 470  Siukfranvaro
10% Korttidsfranvaro: M 25/26 ' 24/25
Langtidsfranvaro: W 25/26 m24/25
- . - - - Genomsnitt
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SPOTLIGHT - LAUREA &
7

V. L7

Hdvudkontor: Aby, Sverige

Verksamhet: Sprinklersystem, silor och cisterer

Marknader: Fastighet, industri, logistrik

Laurea Group, med dotterbolagen R-CON och Bjurenwall, har
varit en del av Lagercrantz sedan 2017-2018 och utvecklar,
installerar och underhaller |6sningar inom brandskydd, framst
sprinklerpumpar samt kompletta systemlésningar inklusive
vattentank och pumphus.

For att minska utslapp i anvandningsfasen (Scope 3.11)
arbetar R-CON med alternativa branslen. Genom att anvanda
EcoPar, ett bransle med lagre klimatpaverkan an konventionell
diesel, minskas klimatpaverkan under dess livslangd avsevart

VERKSAMHETER INOM DIVISIONEN

ARAS Security Fireco 1SG Nordic
COBS Frictape
CW Lundberg Idesco Marsden Weighing

Door and Joinery IHolland* PcP

IHolland (férvérvdes i november 2025 och ingér inte i siffrorna).

£

da brandsprinklerpumpar testas relativt frekvent. R-CON fyller
tankarna med EcoPar vid leverans for att uppmuntra kunder
att anvanda detta mer miljévanliga alternativ. R-CON anvander
biodrivmedel (sésom HVO) i sina arbetsfordon och har under
aret initierat en forstudie for att utéka anvandningen till alla
sina servicefordon. Laurea erbjuder &ven solceller som en
option till pumphuset som gor den sjalvférsérjande pa el.

Vidare arbetar R-CON med att tydligg6ra produkternas
klimatprestanda genom framtagande av EPD:er for sprinkler-
pumpar och befinner sig i slutfasen av certifiering enligt ISO
14001 och ISO 9001. Under aret har dven en ny hemsida
utvecklats for att tydligare kommunicera hallbarhetsarbetet till
kunder och andra intressenter.

Principal Doorsets
Laurea Group STV
Suomen Diesel Voima (SDV)



https://www.aras.dk/
https://cobs.se/en/
https://www.cwlundberg.com/
https://www.doorandjoinery.co.uk/
https://www.fireco.uk/
https://tablettingscience.com/
https://frictape.com/
https://idesco.fi/
https://www.isgnordic.se/
https://pcp-corp.com/
http://www.principaldoorsets.com/
https://stv.se/
https://www.dieselvoima.fi/
https://www.marsden-weighing.co.uk/

Niche Products

Lagercrantz Group AB (publ) m Hallbarhetsrapport 2025/26

Antal Andel av Antal Andel av koncernens Minskad klimat- Olycksfalls-
bolag koncernens medarbetare energianvandning paverkan, egen frekvens
omséttning produktion

20 23%

(ca. 2 400 MSEK)

730

25%

"540/0 9)3

Diversifierad portfélj av vardeskapande teknik

Niche Products omfattar egenutvecklade produkter och 16s-
ningar inom specifika tekniknischer, sdsom dispenserlésningar
for livsmedelsindustrin, éversvamningsskydd och maskiner for
vatmarksunderhall. Bolagens kunderbjudande bygger pa hogt
mervarde genom specialisering i ndra samarbete med kunder.

Vasentliga hallbarhetsfragor

Majoriteten av bolagen i Niche Products har en energikra-
vande produktion. Darfor ar effektivisering och fortsatt éver-
gang till fossilfrihet, inklusive interna och externa transporter
viktigt. Arbetsmiljdarbetet &r dven en central prioritering, med
fokus pa forebyggande atgarder och starka kulturen for en
l&ngsiktig saker produktionsmiljé, dar malsattningen att inga
allvarliga arbetsrelaterade olyckor ska forekomma.

Divisionen har dartill tva tillstandspliktiga anlaggningar till
foljd av anvandning av polyuretanskum, vilka f6ljs upp genom
regelbundna riskbedémningar och interna miljérevisioner.
Nastan 90% av divisionens klimatavtryck uppstar i varde-
kedjan, framst vid produktion av inkdpta material samt vid
anvandning av bransledrivna produkter. Bolagen inom Niche
Products arbetar darfor aktivt med att utveckla cirkuldra
affarsmodeller, inklusive anvandning av férnybara och
atervunna material, 6kad reservdelsforsaljning samt produkt-

NYCKELTAL 25/26 24/25
Total energianvandning (MWh) 15421 15470
Andel fossilfri energi 45% 36%
Scope 1 & 2 utslapp (tCO2e) 2207 3301
tCO2e/MSEK omsattning, scope 1 & 2 1,0 1,5
tCO2e/MSEK omsattning, scope 3 25,0 23,4
Arbetsrelaterade olyckor med sjukfranvaro 12 7
Olycksfallsfrekvens 9,3 5,5
Sjukfranvaro, % 3,7% 4,2%
Olycksfallsfrekvens, per miljoner arbetade timmar
(Arbetsrelaterade olyckor)
9,3
7,7 7.8
6,9
5.5
(10) 9 10) (7) (12)
21/22 22/23 23/24 24125 25/26

design som forlanger livslangden. Ett exempel &r Truxors vat-
marksmaskiner som kan kéras pa HVO, vilket pa sikt mojliggor
en minskning av klimatpdaverkan inom Scope 3.11.

Kommentar till arets resultat: Utslappen inom Scope 1
och 2 har minskat med 33% jamfort med 2024. Minskningen
beror framst pa évergangen till ursprungsmarkt el hos Sajas
samt en 6kad andel egenproducerad solenergi. Inom Scope 3
har bolag som exempelvis SIB och Forming Function produ-
cerat flera produkter i atervunnen eller grén aluminium, vilket
minskar deras klimatpaverkan inom Scope 3.1.
Olycksfallsfrekvensen har 6kat under aret, samtliga inciden-
ter har foljts upp i respektive bolagsstyrelse.

Aktiviteter framat: Kommande ar kommer ytterligare fokus
att laggas pa att 6ka andelen férnybara drivmedel i interna
och externa vagtransporter samt att minska antalet flygtran-
sporter inom divisionen. Ytterligare majligheter finns att tka
andelen fossilfri energi, bland annat genom en hogre andel
egenproducerad och ursprungscertifierad el. Arbetet med att
starka sakerhetskulturen fortsatter med hog prioritet. Flera
bolag utbildar sina anstallda i lean management for att 6ka
delaktighet, ordning och riskmedvetenhet.

Klimatpaverkan fran egen produktion

. | 1
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SPOTLIGHT - SAJAS GROUP

'

Vs

Huvudkontor: Yl6jarvi, Finland

Verksamhet: Tillverkning av borstar

Marknader: Infrastruktur, industri, lantbruk, flyg

Sajas producerar borstar for vagunderhall, industriell anvandning
och lantbruk, med sarskilt fokus pa kundanpassade lésningar.
Bolaget har den hogsta energiférbrukningen inom divisionen och
har under aret forhandlat fram ett nytt avtal for ursprungsmarkt
el. | kombination med energieffektiviseringar, bland annat genom
installation av nya ugnar i produktionen, har detta resulterat i en
minskning av CO2-utslappen inom Scope 2 med hela 90% jamfort
med féregaende ar.

VERKSAMHETER INOM DIVISIONEN

Thermod
Tormek
Truxor

Hovicon PST
Forming Function Sajas
Prido SIB
Profsafe Sit Right*

Asept
Berelia
Enskede
Hydrual*

*Sit Right och Enskede Hydrual férvérvdes i november 2025 och ingér inte i siffrorna.

Van Leeuwen Test Group

Hallbarhetsperspektivet integreras lépande i verksamheten, exem-
pelvis genom produktdesign som minimerar behovet av forpack-
ningsmaterial och dtervunnen ravara. Darutéver arbetar Sajas aktivt
med produktutveckling inom en biobaserad produktlinje av borstfil-
lament, i syfte att minska kundernas utslapp av mikroplaster. Detta
ar en viktig del i att starka bolagets konkurrenskraft. Slutligen har
Sajas arbetat med att utveckla sin hemsida och kommunikation
kring det goda arbete som gors for att starka sin position som en
ansvarsfull aktér mot marknaden.

Vendig
Wapro
Waterproof
Westmatic



https://asept.com/
https://bereila.com/
https://www.enskedehydraul.se/sv/Basmeny
https://www.formingfunction.se/
http://www.hovicon.com/
https://www.thermod.se/sv
https://truxor.com/
https://www.pst.se/
https://www.prido.com/
http://www.sibproducts.com/
https://sajasgroup.com/
https://www.sit-right.se/sv/
https://www.vltest.com/
http://www.vendig.se/
https://wapro.com/us/
https://waterproof.eu/
https://www.westmatic.com/
https://www.profsafe.se/
https://tormek.com/sv/
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International

Antal Andel av Antal
bolag koncernens medarbetare
omsattning

17 18%

(ca. 1950 MSEK)

573

Andel av koncernens
energianvandning

150/0 _470/0
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Minskad klimat-
paverkan, egen
produktion

Olycksfalls-
frekvens

5)2

Samhallsviktig teknik med global rackvidd

Division International tar Lagercrantz modell for att forvarva
och utveckla nischade teknikbolag pa export. | divisionen finns
exempelvis koncernens marina kluster med vattentéta dorrar,
antenner och robusta monitorer. Divisionen omfattar dven
kundkritiska l6sningar, sasom teknik till hérapparater, utrust-
ning for vintervaghallning, brandstegar, tatningar och vakuum-
toaletter for jarnvagsfordon.

Vasentliga hallbarhetsfragor

International har verksamhet i lander dér andelen fossilfri energi
ar lagre. Naturgas ar en vanlig energikalla i exempelvis Danmark
och Storbritannien, dar flera producerande bolag ar beroende
av denisina produktionsprocesser. Under dret har tva storre
bolag forvarvats, Epoke och Friggerakers Verkstader, vilket aven
forstarker fokus pa en saker produktionsmiljo.

Flera av divisionens bolag, har segmenterade och interna-
tionella leverantorskedjor dar flygfrakt anvands for tidskritiska
leveranser. Eftersom flyg har hog klimatintensitet ar detta ett
prioriterat omstallningsomrade, vilket kraver nara samarbete
med logistikleverantdrer och forbattrad planering for att
uppratthalla effektiva lagernivaer.

For bolag med mer materialintensiva produkter, sdsom
vagsaltspridare och fartygsdoérrar, har dialog initierats med

respektive bolagsledning kring minimerad miljépaverkan.
Fokus ligger pa att starka konkurrenskraften genom att
produktutveckla for lagre materialintensitet, reparation

och reservdelsforsaljning for 6kad livslangd och 6kad andel
atervunnet material, samtidigt som kundernas tekniska krav
fortsatt uppfylls.

Kommentar till arets resultat: Under aret 6kade andelen
fossilfri energi med 7 procentenheter, vilket bidrog till en
minskad klimatpaverkan fran scope 1 och 2. Olycksfalls-
frekvensen sjonk, vilket indikerar en positiv utveckling inom
arbetsmiljoomradet. Sjukfranvaron paverkas framst av lang-
tidssjukfranvaro som inte ar arbetsrelaterad. Utsldppsintensi-
teten i Scope 3 tkade marginellt under aret, huvudsakligen till
foljd av férandringar i produktmixen.

Aktiviteter framat: Framat ligger fokus pa att identifiera
alternativa energikallor till fossila branslen samt genomféra
energieffektiviseringsatgarder. De bolag som anvander flyg-
frakt férvantas analysera bakomliggande behov och vad som
kan goras framat for att minska klimatpaverkan och samtidigt
skapa affarsvarde.

NYCKELTAL 25/26 24/25  Klimatpaverkan fran egen produktion
Total energianvandning (MWh) 8951 9133 I
Andel fossilfri energi 47% 40% 18 \l/
Scope 1 & 2 utslapp (tCO2e) 1712 2153 15 @
1,2
tCO2e/MSEK omsattning, scope 1 & 2 0,9 1,2 0,9 0,9
tCO2e/MSEK omsattning, scope 3 19,8 18,0
Arbetsrelaterade olyckor med sjukfranvaro 5 8
20/21 Basér 23/24 24125 25/26 2030 Mal&
Olycksfallsfrekvens 5,2 8,3
Sjukfranvaro, % a4% 429 Slukfranvaro _
18% Korttidsfranvaro: B 25/26  24/25
Langtidsfranvaro: M 25/26 ™ 24/25
o - = - Genomsnitt
Olycksfallsfrekvens, per miljoner arbetade timmar 15%
(Arbetsrelaterade olyckor) 12%
8,1 8,0 8,3 9%
5.2 6% 25/26 (4,4)
3,7 o N ‘'m | 2412542
3%
(8 ) ®) 8 5) 0%
21/22 22/23 23/24 24/25 25/26 Bolag 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14



Huvudkontor: Poole, England
Verksamhet: Tillverkning av kundanpassade tatningar

Marknader: Automation, forsvar, sjukvérd, energi, livsmedel

DP Seals ar ett av Lagercantz bolag i Storbritannien och forvar-
vades 2023. Bolaget utvecklar och producerar hogkvalitativa,
kundanpassade tatningar for kravande applikationer inom bland
annat forsvar, undervattensystem, sjukvard och energisektorn.
Under det senaste dret har DP Seals tagit viktiga steg i sitt hall-
barhetsarbete. Genom 6vergangen till fornybar el har bolaget

VERKSAMHETER INOM DIVISIONEN

vasentligt minskat utslappen fran den egna produktionen.
Jamfort mecj H‘éregéende_ ar har utslappen fran kopt el minskat
med 263 tCOze och andelen fossilfri enérgi uppgar nu till 98%.
Parallellt har arbetet med att kartlagga klimatpaverkan i varde-
kedjan férdjupats. Genom att ga fran generiska till materialspe-
cifika data, exempelvis fér gummi och stal, i Scope 3.1-berak-
ningarna har bolaget fatt en mer detaljerad forstaelse for var de
storsta utslappen uppstar — och darmed battre férutsattningar
att prioritera ratt atgarder framat.

ACTE (Danmark) E-tech G9 NST DK Tebul
ACTE (Norge) Epoke Glova Rail Schmitztechnik Unitronic
AC Antennas Friggerakers ISIC Skomo

DP Seals Verkstader Libra Supply Plus
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https://friggeraker.se/
https://acte.biz/
https://www.supplyplus.com/
https://www.unitronic.de/
http://www.isic.dk/
http://www.tebul.fi/
https://glovarail.com/
https://www.antennas.com/
https://www.libra.no/
https://etechcomponents.com/
https://www.skomo.dk/
https://g9.dk/
http://www.dpseals.com/
https://epoke.dk/
https://www.nst-dk.dk/
https://www.acte.no/
https://www.schmitztechnik.de/
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Hallbarhet i Lagercrantz
forvarvsprocess

Investeringsinriktning

Lagercrantz forvarvar och utvecklar nischverksamheter som ar
ledande inom sina marknader, dven ur ett hallbarhetsperspek-
tiv, och vars produkter bidrar till samhallsnytta. Detta skapar

en grund for langsiktig konkurrenskraft och goda tillvaxtfor-
utsattningar. Exempel pa prioriterade omraden inkluderar
komponenter och I6sningar som méjliggdr gron omstalining,
klimatanpassning, produktivitet, energieffektivisering och dkad
sakerhet.

Foretaget bidrar till Lagercrantz

hallbarhetsmal och ar ledande
inom hallbarhet i sin marknad.

Med Lagercrantz som dgare

kan foretaget accelerera sitt
hallbarhetsarbete och komma till
ratta med eventuella tillkorta-

kommanden.

POSITIVA ASPEKTER NEGATIVA ASPEKTER

HALLBARHETS-
PROFIL

ESG Due Diligence

Som en integrerad del av den inledande analysen och due
diligence-processen utvérderas potentiella forvarv inom
fyra omraden, positiva- och negativa aspekter, mojligheter
och risker. Den samlade hallbarhetsprofilen beaktas darefter
tillsammans med andra kommersiella och finansiella faktorer
for en helhetsbeddémning. Lagercrantz avstar fran bolag vars
verksamhet eller produkter &r direkt skadliga for miljé, mann-
iskor och samhalle.

Foretaget eller dess produkter

har en negativ paverkan pa

manniskor och miljo eller vasent-
ligt samre hallbarhetsprestanda
jamfort med liknande foretag.

Foretaget ar exponerat for risker
i ett omstéllningsscenario och/
elleri ett fortsatt scenario med
okade fysiska klimatrisker.

® Bolaget &r samhallsnyttigt och
bidrar till FN:s 17
globala hallbarhetsmal.

e Etablerat hallbarhetsarbete,
med malsattningar och klimat-
berdkningar pa produktniva.

¢ Lag miljopaverkan fran den
egna produktionen.

e Hog standard inom halsa
och sakerhet.

e Vélfungerade leverantors-
uppfoljning.

e Kvinnlig representation
i ledande positioner.

e Produkter eller vardekedja med
negativ miljopaverkan.

¢ Beroende av fossila branslen
eller annat miljofarligt material
i produktion.

e Produktion med riskfyllda
arbetsmoment och/eller historik
av arbetsplatsolyckor.

e Hogriskbransch och/eller
forekomst av hogrisklander i sin
vardekedja samt begransad
kontroll och insyn i sin varde-
kedja.

® Innovativ och férandrings-
bendgen foretagskultur.

o Tidigt ute med lagkoldioxid-
intensiva I6sningar, till exempel
genom en unik design, fornybar
ravara och/ eller tillverkning
som har ett lagt klimatavtryck
jamfort med konkurrenter.

o Okad efterfrdgan av produkter
i med 6kat behov av klimat-
anpassning.

* Med Lagercrantz som agare kan
bolaget accelerera sitt hallbar-
hetsarbete och komma till ratta
med eventuella tillkortakom-
manden.

¢ Kundbas i utfasningsbranscher,
till exempel kol och olja.

o Kostsam teknikanpassning for
att ersatta miljoskadlig teknik.

o Efterfragan- och /eller utbuds-
stérningar pa grund av klimat-
forandringar.

 Ryktesrisker, kritik fran media

eller investerare.
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Noter

ESRS Innehallsindex

Upplysningskrav enligt European Sustainability Reporting Standards (ESRS)

Allménna upplysning (ESRS 2)
ESRS 2 BP-1 Grunder for upprattande av Hallbarhetsrapporten

Lagercrantz Group AB (publ) m Hallbarhetsrapport 2025/26

ESRS 2 BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter

ESRS 2 GOV-1 Styrelsens och koncernledningens ansvar for hallbarhetsarbetet

ESRS 2 GOV-2 Styrning och rapportering av hallbarhetsfragor

ESRS 2 GOV-4 Due diligence avseende hallbarhet 25
ESRS 2 GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering 4-5
ESRS 2 SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 4
ESRS 2 SBM-2 Intressentdialoger 25
ESRS 2 IRO-1 Process for bedémning av véasentlig paverkan, risker och mojligheter 5
ESRS 2 IRO-2 Upplysningskrav som omfattas av Hallbarhetsrapporten 24
Klimatférandringar (E1)

E1 SMB-3 Paverkan, risker och mojligheter i forhallande till strategi och affarsmodell 6
E1IRO-1 Process for bedémning av vasentlig paverkan, risker och méjligheter 6
E1-1 Omstallningsplan 6
E1-2 Policy och styrande dokument 5
E1-3 Atgarder 7
E1-4 Mal 7
E1-5 Energianvandning 7
E1-6 Utslapp av vaxthusgaser 8
Egen arbetskraft (51)

S1 SMB-3 Paverkan, risker och majligheter i forhallande till strategi och affarsmodell 10
S1-1 Policy och styrande dokument 5
S1-2 Dialoger med anstallda och arbetstagarrepresentanter 10
S1-3 Rutiner for gottgorelse och kanaler for att uppmarksamma problem 10
S1-4 Atgarder 10
S1-5 Mal 10
S1-6 Uppgifter om anstallda 10
S1-9 Mangfaldsindikatorer 10
S1-14 Matt for arbetsmiljo 10
Ansvarsfullt foretagande (G1)

G1 SMB-3 Paverkan, risker och mojligheter i forhallande till strategi och affarsmodell 1
G1 IRO-1 Process fér bedémning av vasentlig paverkan, risker och mojligheter 1
G1-1 Policyer och styrande dokument samt féretagskultur 5

G1-2 Ansvarsfulla inkép

G1-3 Arbete mot korruption och mutor

G1-4 Fall av korruption eller mutor
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Forklaring om tillb6rlig aktsamhet

Tabellen nedan visar var i denna hallbarhetsrapport det
beskrivs hur Lagercrantz identifierar, férebygger och hanterar
faktiska och potentiella negativa inverkningar kopplade till
hallbarhet.

Avsnitti hallbarhets-
rapporten

Moment inom tillborlig
aktsamhet

a) Integreraistyrning och strategi GOV.1, GOV.2, SBM-3

GOV-2, SBM-2, IRO-1, E1-2,
S1-1,51-2, 51-3, G1-1

b) Dialog med intressenter

¢) Identifiera negativ paverkan & IRO-1, SBM-3

risker

d) Vidta atgarder for att hantera
paverkan

E1-1, E1-3,51-4, G1-2, G1-3

e) Folja upp och rapportera E1-4, E1-5, E1-6, S1-5, S1-6
$1-9, S1-14, G1-1, G1-3,

G1-4

Intressentdialoger

Definitioner

CSRD - ESRS: Corporate Sustainability Reporting Directive
— European Sustainability Reporting Standards.
Energianvandning: Energianvandning for uppvarmning och
verksamhet.

Olycksfall: Arbetsrelaterad handelse som resulterar i minst
en dags franvaro efter att olycksfallet intraffat.
Olycksfallsfrekvens: Olycksfall (arbetsrelaterad handelse
som resulterar i minst en dags franvaro efter att olycksfallet
intraffat) per miljon arbetade timmar.

Scope 1: Utslapp fran energianvandning i anldggningar och
ldckage av kéldmedia.

Scope 2: Indirekta utslapp fran elanvandning, kyla och
fiarrvarme.

Scope 3: Indirekta utslapp i vardekedjan sa som inkopt
material och transporter.

Sjukfranvaro: Antal timmar med franvaro pa grund av
sjukdom i forhallande till schemalagd arbetstid. Korttidsfran-
varo ar under 15 dagar. Langtidsfranvaro ar éver 15 dagar.

Tabellen nedan visar de intressentdialoger Lagercrantz har for att forsta vasentliga hallbarhetsfragor.

Intressent

Dialogtillfalle / forum

Prioriterade hallbarhetsfragor

Hantering / ansvarsniva

Medarbetare « Arliga medarbetarsamtal och o Saker och trygg arbetsmiljo, e Dialoger sker lokalt i bolagen.
medarbetarundersokningar i kompetensutveckling, jamstalldhet, « Koncernen féljer upp vasentliga
respektive bolag. Iedarskap och ft’)retagskultur, frégor genom Styre|5em(’jten’

* Arbetsplatsbesok av divisionsledning incidenthantering. visselblasarfunktion och hallbarhets-
minst en gang per ar. rapportering och sjalvskattningsfor-
e Facklig samverkan. mular.
 Dialog i samband med tillsattning
avnyvd.
* Anonym visselblasarkanal.

Kunder ¢ Kontinuerlig dialog under dret ® Produktkvalitet och innovation, e Dialoger sker i bolagen. Divisionerna
via dotterbolagen, kundmoten, leveransséakerhet, hallbara och foljer upp kundtrender och koncer-
uppféljningar och branschméssor. energieffektiva I6sningar, langsiktiga nen analyserar 6vergripande kund-

¢ Anonym visselblasarkanal. partnerskap. insikter i hallbarhetsarbetet.

Leverantorer ¢ Lopande dialog via dotterbolagen, o Ansvarsfulla inkdp, manskliga rattig- e Bolagen ansvarar for leverantors-
leverantorsbesok och uppféljningar. heter, klimatpaverkan i vardekedjan, dialoger och uppféljning. Koncernen

¢ Anonym visselblasarkanal. regelefterlevnad. staller krav genom uppférandekod
och foljer upp via arlig rapportering
(self assessment).

Investerare ¢ Kontinuerlig dialog under dret, ® Transparens i ESG-rapportering, e Dialog sker pa koncernniva via
t.ex. vid kvartalsrapporter, klimatpdverkan och mal, riskhante- VD, CFO och hallbarhetsansvarig.
kapitalmarknadsdagar och informella ring, hallbar tillvéxt. Hallbarhetsrelaterad information
moten. ingdr i koncernens rapportering och

kommunikation till marknaden.

Agare o Styrelsemdéten samt informella o Langsiktigt vardeskapande, hallbara e Dialog pé koncernniva via styrelse
moten. affarer, klimatpaverkan, jamstalldhet, och koncernledning.

etik och styrning. * Fragor hanteras i styrelsearbete och
» Agarna betonar att process vid strategisk planering.
héllbarhetsrapporteringen ska vara
vardeskapande och effektiv och
fokusera pa det mest vasentligt.
Samhalle / ¢ Dialog via dotterbolagens lokala ¢ Regelefterlevnad, klimatpaverkan, ¢ Hanteras lokalt av dotterbolagen.

myndigheter

kontakter, tillstandsprocesser och
samarbeten.

arbetsmiljo, lokal samhallspaverkan.

Koncernen sakerstaller efterlevnad
genom policyramverk och uppfolj-
ning av incidenter och rapportering.

25
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Forteckning 6ver datapunkter i 6vergripande och tematiska standarder som harror fran
annan EU-lagstiftning
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Referens- EU:s Inkluderadi
Tredje  vardesfér-  klimat- hallbarhets-
Upplysningskrav enligt ESRS Datapunkt SFDR pelaren ordningen lag rapporten
ESRS 2 GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 21d-e ° ° Sida 4
ESRS 2 GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 30 ° Sida 25
ESRS 2 SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 40d i-iv ° ° ° Sida 4
ESRS E1-1 Omstallningsplan for begrénsning av klimatférandringarna 14 ° Sida 6
ESRS E1-1 Omstéllningsplan for begrénsning av klimatférandringarna 16 g ° ° Sida 6
ESRS E1-4 Mal for begransning av och anpassning till 34 ° ° ° Sida 7
klimatforandringarna
ESRS E1-5 Energianvandning och energimix 37-38,40-43 | e Sida 7
ESRS E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala 44,53-55 ° ° ° Sida 8
vaxthusgasutslapp
ESRS E1-7 Anvandning av koldioxidkrediter 56 ° Ej tillamplig
ESRS E1-9 Forvantade finansiella effekter relaterat till 66,66 a ° ° Ejinkluderad
klimatférandringar (infasning)
ESRS E1-9 Forvantade finansiella effekter relaterat till 67c ° Ejinkluderad
klimatférandringar (infasning)
ESRS E1-9 Forvantade finansiella effekter relaterat till 69 ° Ejinkluderad
klimatférandringar (infasning)
ESRS E2-4 Milj¢fororening av luft, vatten och mark 28 ° Ej vasentlig
ESRS E3-1 Policyer for vattenresurser och marina resurser 9,13-14 ° Ej vasentlig
ESRS E3-4 Vattenforbrukning 28¢, 29 ° Ej vasentlig
ESRS E4 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheterirelation  16ai, 16b-c | e Ej vasentlig
till strategi och affarsmodell
ESRS E4-2 Policyer for biologisk mangfald och ekosystem 24 b-d ° Ej vasentlig
ESRS E5-5 Resursfloden 37d,39 ° Ej vasentlig
ESRS S1 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter i relation 14 f-g ° Sida’5, 6,
till strategi och affarsmodell 10-11
ESRS S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 20-23 ° ° Sida 5
ESRS S1-3 Rutiner for att gottgora for negativ paverkan 32¢ ° Sida 10
ESRS S1-14 Matt for arbetsmiljo 88Db-c, e ° ° Sida 10
ESRS S1-16 Ersattningsindikatorer (Ioneskillnader och total 97 a ° Ej vasentlig
ersattning)
ESRS S1-16 Ersattningsindikatorer (Ioneskillnader och total 97b ° Ej vasentlig
ersattning)
ESRS S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pa 103 a ° Ej tillamplig
manskliga rattigheter
ESRS S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pa 104 a ° ° Ej tillamplig
manskliga rattigheter
ESRS S2 SBM-3 Vésentlig paverkan, risker och mojligheter 1Mb ° Ej vasentlig
ESRS S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan 17-19 ° ° Ej vasentlig
ESRS S2-4 Atgarder och strategier for vasentlig paverkan och risker 36 ° Ej tillamplig
ESRS $3-1 Policyer for berérda samhallen 16-17 ° ° Ej vasentlig
ESRS S3-4 Atgarder och strategier for vasentlig paverkan och risker 36 ° Ej vasentlig
ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare 16-17 ° ° Ej vasentlig
ESRS S4-4 Atgarder och strategier for vasentlig paverkan och risker 35 ° Ej vasentlig
ESRS G1-1 Policyer for ansvarsfull féretagsledning och féretagskultur 10 b, 10d ° Ej vasentlig
ESRS G1-4 Fall av korruption och mutor 24a ° ° Ej vasentlig
ESRS G1-4 Fall av korruption och mutor 24b ° Sida 11
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Flerarstabell

Lagercrantz Group 25/26 24/25 23/24 22/23 21/22 20/21
Total energianvandning (MWh) 60 899 62 609 63701 64 694 65323 60267
Varav fossilfri (%) 57% 51% 47% 47% 49% 48%
Scope 1 & 2 utslapp (tCO2e) 8983 10890 12 112 12 685 12 645 11 651
CO2e/MSEK omsattning, scope 1 & 2 0,9 1.1 1,2 1.4 1,6 1,6
C0O2e/MSEK omsattning, scope 3 25,4 241 24,9 26,3 28,4 28,1
Arbetsrelaterade olyckor med sjukfranvaro 45 32 32 25 33 29
Olycksfallsfrekvens 7,5 6,0 7,3 5,4 7,0 6,2
Sjukfranvaro, % 4,0% 4,4% 4,1% 4,3% 3,7% 3,3%
Electrify 25/26 24/25 23/24 22/23 21/22 20/21
Total energianvandning (MWh) 17 994 17916 17 842 18084 18998 18 479
Varav fossilfri (%) 79% 76% 75% 75% 77% 76%
Scope Scope 1 &2 utslapp (tCO2e) 1473 1534 1670 1784 2097 1918
CO2e/MSEK omsattning, scope 1 & 2 0,6 0,6 0,7 0,8 11 11
CO2e/MSEK omsattning, scope 3 27,6 26,3 26,3 27,3 28,7 26,4
Arbetsrelaterade olyckor med sjukfranvaro 10 8 8 " " 9
Olycksfallsfrekvens 6,8 5,6 6,0 8,4 9,2 7,9
Sjukfranvaro, % 5,1% 51% 5,0% 5,5% 4,6% 4,2%
Control 25/26 24/25 23/24 22/23 21/22 20/21
Total energianvandning (MWh) 5290 5582 5632 5364 5242 4426
Varav fossilfri (%) 52% 53% 49% 52% 53% 57%
Scope Scope 1 &2 utslapp (tCO2e) 829 855 942 875 868 713
CO2e/MSEK omsattning, scope 1 & 2 0,6 0,6 0,7 0,7 0,8 0,7
CO2e/MSEK omsattning, scope 3 17,9 16,8 16,9 18,3 17,6 16,7
Arbetsrelaterade olyckor med sjukfranvaro 3 5 5 1 4 1
Olycksfallsfrekvens 3,7 6.7 6.8 1.4 6.5 1.9
Sjukfranvaro, % 3,4% 4,0% 4,3% 4,1% 3,0% 2,4%
TecSec 25/26 24/25 23/24 22/23 21/22 20/21
Total energianvandning (MWh) 13244 14 479 14 495 15225 15063 13478
Varav fossilfri (%) 47% 44% 42% 41% 44% 40%
Scope Scope 1 &2 utslapp (tCO2e) 2761 3039 3340 3531 3411 3210
CO2e/MSEK omsattning, scope 1 & 2 1,3 1,4 1,5 1,7 2,1 2,0
CO2e/MSEK omsattning, scope 3 30,0 29,3 30,3 32,1 37,4 38,5
Arbetsrelaterade olyckor med sjukfranvaro 15 7 1 6 5 7
Olycksfallsfrekvens 10,4 5,0 8,1 4,5 3,8 5,4
Sjukfranvaro, % 3,3% 41% 3,7% 3,9% 3,1% 2,8%
Niche Products 25/26 24/25 23/24 22/23 21/22 20/21
Total energianvandning (MWh) 15421 15470 16 290 16 755 16 041 14 470
Varav fossilfri (%) 45% 36% 31% 28% 27% 27%
Scope 1 & 2 utslapp (tCO2e) 2207 3301 3677 4073 3736 3414
CO2e/MSEK omsattning, scope 1 & 2 0,9 1,5 1,7 1,9 2,1 2,1
CO2e/MSEK omsattning, scope 3 25,0 23,4 25,0 27,4 29,3 28,6
Arbetsrelaterade olyckor med sjukfranvaro 12 7 10 9 10 9
Olycksfallsfrekvens 9,3 5,5 7,8 6,9 77 7,2
Sjukfranvaro, % 3,7% 4,2% 3,6% 3,9% 4,1% 3,7%
International 25/26 24/25 23/24 22/23 21/22 20/21
Total energianvandning (MWh) 8951 9133 9440 9264 9976 9361
Varav fossilfri (%) 47% 40% 32% 32% 33% 34%
Scope 1 & 2 utslapp (tCO2e) 1712 2153 2483 2421 2532 2381
CO2e/MSEK omsattning, scope 1 & 2 0,9 1,2 1,3 1,5 1,8 1,8
CO2e/MSEK omsattning, scope 3 19,8 17,9 18,8 19,4 21,5 22,6
Arbetsrelaterade olyckor med sjukfranvaro 5 8 8 4 8 6
Olycksfallsfrekvens 5,2 8,3 8,0 3,7 8,1 6,2
Sjukfranvaro, % 4,4% 4,2% 3,8% 3,8% 3,4% 2,9%
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VAXHUSGASUTSLAPP INOM SCOPE 1, 2, 3, FLERARSTABELL (20/21 - 25/26)
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tCO2e 25/26 24/25 23/24 22/23 21/22 20/21
Scope 1&2

Scope 1 4455 5055 5635 5602 5415 4977
Scope 2, marknadsbaserade 4528 5835 6477 7084 7230 6675
Scope 2, platsbaserade 2438

Totalt, marknadsbaserade 8983 10890 12112 12 685 12 645 11651
Totalt, platsbaserade 6893

Scope 3

1. Inkopta varor och tjanster 194 350 179 277 184 490 184791 171516 158 200
2. Kapitalvaror 1839 1982 1946 1827 1525 1318
3. Energirelaterat (uppstroms) 1749 1754 1754 1821 1766 1636
4. Transport och distribution (uppstréms) 6512 5903 5870 5527 5167 4478
5. Avfall i egen verksamhet 386 1164 920 1140 1090 913
6. Tjansteresor 1523 1248 965 828 517 423
7. Pendlingsresor 3151 2970 2918 3002 2 856 2789
8. Hyrda tillgangar (uppstréms) 14 5 5 5 5 5
9. Transport och distribution (nedstréms) 7 529 8143 8606 8405 8171 8031
10. Anvandning av salda produkter 39153 40336 42012 37844 29904 26 081
12. Sluthantering av salda produkter 596 638 633 589 515 479
Totalt 256 803 243420 250 120 245777 223033 204 352
GHG utslapp, totalt marknadsbaserat 265786 254310 262 232 258463 235678 216 004
GHG utslapp, totalt platsbaserat 263696
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MIX

Papper | Bidrar till
ansvarsfullt skogsbruk

Emscu@ FSC® C113148

Form och produktion: Lagercrantz i samarbete med Bullhound AB. Tryck: Taberg Media Group, Stockholm 2026.
Omslagsbild: Tormek. Portféljbolagen: Bilderna kommer fran respektive bolag om inte annat anges.
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