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Inledning

Global verksamhet
med familjar forankring

Att vara en snabbvéaxande global koncern som samti-
digt praglas av en lokal familjar féretagskultur, det &r vi
stolta dver. Sedan millenieskiftet har Swedencare vuxit
pa den globala marknaden, bade av egen kraft och
genom forvary av bolag som delar var vision — att bli ett
ledande halsobolag for husdjur globalt. De bolag vi
férvarvat ar ofta agarledda féretag som byggts upp av
en entreprendr fran grunden och som har utvecklats till
framgéangsrika bolag, oftast p& sin hemmaplan men
med ambitionen att na ut internationellt. Bolagen &ger
vi till 100 procent, samtidigt som manga av séljarna har
vaxlat till ett dgande i Swedencare, nagot vi &r glada
dver da fokus ligger pa att utveckla Swedencare-kon-
cernen tillsammans.

Det ar en konstruktion som bygger pa émsesidighet,
kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt tillgang till
varandras distributions- och marknadsféringskanaler.

Sedan millenieskiftet har
Swedencare vuxit pa den globala
marknaden, bade av egen kraft
och genom forvarv av bolag som
delar vér vision — att bli ett ledande
halsobolag for husdjur globalt.

Vi har direktkommunikation med en 6ppen och arlig
dialog, néra till snabba beslut och en prestigelds Gver-
féring av kompetens och natverk. Den har &garmodel-
len tilsammans med var foretagskultur ar positiv for
oss alla och for vara gemensamma mal — bade for
koncernen som helhet och for respektive bolag i
Swedencare-familien.

Var syn pa produkter och produktutbud bygger aven
den pa ett familietank. | allt stérre utstrackning har
husdjur, saval katter som hundar, kommit att betraktas
som familiemedlemmar. Inom familjen vill man alla val,
vilket innebar att aven husdjuren ska fa de basta forut-
sattningarna for ett bra och halsosamt liv.

Aven véra externa aktieagare raknar vi som medlemmar
i Swedencare-familien. Det &r deras forvantningar pa
oss som var verksamhet ska leva upp till i form av en tro
pa framtiden med bra utveckling och god avkastning.
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Aret i korthet

e Forvarv av NaturVet, ett ledande amerikanskt
féretag inom kosttillskott for husdijur.

" e Forvarv av Innovet, ett italienskt foretag

B inriktat mot veterinarer.

;-d;« e NaturVet lanserar produktlinjen Evolution
s | som &r GMO-fritt (icke genetiskt modifierat),
Fae sojafritt, vetefritt och majsfritt.

¢ | edningen forstarks med en nordamerikansk
- COO for veterindr- och online-kanaler samt
e en produktionschef.

¢ Nutravet forlanger ett langsiktigt avtal med
Europas stoérsta veterinargrupp for leverans
av premiumssortimentet VetPro i Storbritan-
nien och Irland fram till och med 2029.

e Uppdaterad design av ProDen PlaqueOff®.

e |anserade flera ESG initiativ som vissel-
bldsarfunktion, Uppférandekoder samt

installation av solpaneler pa tillverkningsfabrik.

/4

e Patent erhalls i processen for soft chews

e | ansering av ProDen PlaqueOff® Holistic

e Massverksamheten Gppnar upp igen efter

e ProDen PlaqueOff® Dental Bones tilldelas

VOHC-utmarkelse (Veterinary Oral Health
Council).

(mjuka tuggprodukter) i EU och i USA.

Soft Bites i USA — oralhélsa med efter-
fragade funktionella mervarden.

lock-down.

Forvarv av Custom Vet Products, ett brittiskt
foretag med unik kompetens inom soft chew
tillverkning.

Ateréppnat logistikcenter i Storbritannien.

Lansering av egentillverkade ProDen
PlaqueOff® Soft Chews péa den nord-
amerikanska marknaden.

Lansering av optionsprogram fér nyckel-
personer.

Okad varumarkeskannedom av ProDen
PlaqueOff® med 67% sedan 2020.
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Swedencare i korthet

Swedencal‘b
| korthet

Swedencare ar en snabbvaxande global
djurhalsokoncern som utvecklar, tillverkar,

marknadsfor och séljer premiumprodukier

pa en vaxande global husdjursmarknad. S
-

Koncernen har ett flertal starka varumarken
och produkter inom de flesta terapiomraden.

Verksamheten styrs frdn huvudkontoret i
Malmo, Sverige med dotterbolag i nio l1ande
Produkterna séljs pa 60 marknader och i alla
relevanta séljkanaler.

SALJKANALER
Veterinarkliniker, djuraffarer, apotek och online.

DISTRIBUTION
Distributionsnatet omfattar 19 dotterbolag
samt ett intemationellt natverk av &terforsaljare.

PRODUKTION FORVARV

/6% 10

Cirka 76% av produktionen 10 férvarv sedan juni 2020
gors i egen regi

MAL

Att bli ett ledande hélsobolag
| for husdjur globailt.,

— [ 1=

2022

1829,6 430,5

Nettoomsattning, MSEK Op. EBITDA, MSEK

23,0

EBITDA marginal, %

2022 PROFORMA

1923

Nettoomsattning, MSEK

Fler nyckeltal samt definitioner finns pa sidorna 65 och 116.

16%

Tillvaxt under 2022

ProDen PlaqueOff®

produkti/jo" i{




GEOGRAFISKA AFFARSOMRADEN

e Europa * Asien
* Nordamerika e Ovriga virlden
PRODUKTGRUPPER
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Tandhalsa Dermatologi Ovriga kosttillskott Lakemedel

MEDARBETARE

486 @ ©

49% kvinnor 51% man

FINANSIELLT MAL 2026

4 MDSEK

4 MDSEK i omséattning med ett rorelseresultat fore
av- och nedskrivningar (EBITDA) om lagst 30%.

FN:S GLOBALA MAL

Inom ramen f6r verksamheten har foljande fem
av FN:s Globala mél identifierats som mdjliga och

relevanta for Swedencare att paverka oc

Swedencare i korthet

ETT URVAL AV PRODUKTER/VARUMARKEN

PlaqueOff PET MO

Nutriscience  nutravet”
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pharmaceutica|s Veterinary Innovation

Animal Care
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VD har ordet

2022, ett ar med vart storsta
forvarv nagonsin, NaturVet,
stark slutkundsefterfragan
men overtyllda lager gav

agre B2B-forsalning

Omvarlden och marknaden

Vi omsatte 1 829,5 MSEK under 2022, en 6kning med
137%, varav den organiska tillvéxten uppgick till 2%.
Resultatet visade en operationell EBITDA om 430,5 MSEK,
en Okning med 126% och en marginal pa 23,5%.

Med utfasningen av COVID som ersattes av Rysslands
invasion av Ukraina blev aret &nnu ett som maste beteck-
nas som onormalt. Vi sag rantorna borja klattra uppéat
vilket utloste ett stort fokus fran stora kunder att dra ned
sina lagernivaer. Neddragningen berodde dven pa att vi,
liksom andra tillverkare, kunde borja leverera béade
snabbare och med béattre leveranssakerhet efter pandemin.

Vi, liksom andra aktérer i branschen, genomférde
ovanligt hdga prisjusteringar pa grund av starkt 6kande
kostnader for allt fran férpackningsmaterial, ingredien-
ser, l6ner och transporter. Avseende prisdkningar som
sénds vidare till konsumenter kan vi an sé lange se en
stor acceptans och en fortsatt stark efterfragan. Att
husdjurségare prioriterar sina fyrbenta familjemedlem-
mar och utgifter kopplade till dessa har varit k&nt sedan
lange och har konfirmerats den senaste tiden.

2022 fortsatte pa samma satt som aret fére med ytterligare nya
forvarv som vasentligt forandrar och forstarker koncernen. Vi har
nu skapat en unik organisation vilken ses med stort intresse fran de
mer etablerade aktorerna i branschen. Att ha en stark position inom
samtliga viktiga kanaler; veterinar, husdjurskedjor samt inte minst
online, gor att vi har en mangd affarsmajligheter att ta vara pa.

Tre nya forvarv
Vi borjade aret med tva transformativa forvary som
framforallt dkat var férsaljining i USA och ltalien. Vi
forvarvade NaturVet (Garmon Corp.) den 1 februari
2022. NaturVet, som grundades 1994, har en egenut-
vecklad portfdlj av premiumprodukter vilka tillverkas i
bolagets egen produktionsanlaggning i Kalifornien.
Produkterna marknadsférs mot framfor allt retail-seg-
mentet med cirka 15 000 petshops, bl.a. Petco och
Tractor Supply samt pa de stora online-plattformarna
som Chewy och Amazon. Bolagets produktionsan-
laggning haller hdg standard bade vad galler kvalitet
och effektivitet samtidigt som den klarar de flesta distri-
butionsformer som exempelvis pulver, vatska, chews
och soft chews. Vi fortsatte under é&ret att investera i
ytterligare tillverkningskapacitet for framtida efterfragan.
Den 1 mars 2022 genomférde vi forvarvet av Innovet,
som grundades 1996 och har en egenutvecklad och
patentskyddad portfdlj av vetenskapligt baserade recept-
fria produkter inom ett flertal kategorier. Produkterna
marknadsfors primart mot det italienska veterinar-seg-



mentet, online och internationellt. Innovets produkter
aterfinns inom bland annat kategorier som leder, derma-
tologi och smaértlindring. Bolagets produktutveckling
baseras till stor del pa vetenskapliga studier kring replike-
ring av kroppens naturliga forsvarsmekanismer.

Vart sista och minsta forvary for &ret var Custom Vet
Products (CVP), vilket slutférdes den 1 november 2022.
CVP bedriver design och tillverkning av hogkvalitativa
veterindr- och kosttillskottprodukter. Kundrelationerna
ar langvariga och bygger pé expertkompetens samt
kunskaper om veterinarsektorn. CVP har ett varumarke
som sdljs till veterinarkliniker, men majoriteten av forsalj-
ningen bestar av tillverkning av private label eller
kontraktstillverkning till veterinarféretag, kedjor och
Kliniker. Efterfragan har okat kraftigt de senaste aren.

Synergier och organisation

Fran att ha haft fokus pa tillvéxt inom produkter for oral
halsa under manga ar har vi forstarkt Swedencare till
att ha ett brett produktsortiment inom flertalet terapier,
vilka nu lanseras varlden éver. Vi har under aret fatt en
helt annan bredd och dessutom efterlangtad produk-
tionskapacitet vilket & en nddvandighet for att kunna
vaxa snabbare an marknaden.

Den organiska tillvaxten blev inte som vi forvantat
oss under 2022 men da de externa lagerjusteringarna
bdrjar ebba ur, samtidigt som vi gjort framsteg i inte-
grations-, produkt- samt kundarbetet ska vi under
2023 kunna uppvisa en klart battre organisk tillvaxt.
Samtliga forvarv under 2022 passar utmérkt i var grupp
och tillfér nya dimensioner i produktutbud, kompetens
och kundrelationer.

Véra langsiktiga finansiella mal ar utmanande men
nabara. Vi ska i princip dubbla omséttningen fran 2022
och forbattra EBITDA-marginalen till att dverstiga 30%.
Detta ska vi i huvudsakligen leverera med organisk till-
véxt men &ven med en del forvarv de kommande aren.

Vihar en stark finansiell utveckling med starka kassa-
floden och vi kommer att prioritera att amortera ner var
skuldniva framdver da vi ser fordelar med detta. En
starkare balansrakning skapar flexibilitet till bade
forvarv samt andra affarsutvecklingsprojekt.

Vi kommer de narmaste aren att arbeta hart med att
tillvarata alla synergier vi har inom gruppen och med att

VD har ordet

ta fram nya affarsupplagg mot marknaden. Bredden vi
kan erbjuda ar marknadsledande och vi kommer mark-
nadsfora bade vara egna varumarken och olika private
label-16sningar.

Organisatoriskt skapade vi ett nytt Group Manage-
ment team under 2022 och vi kommer att fortsatta att
forstarka organisationen under &ret med nya nyckelmed-
arbetare for att tillvarata alla de affarsmajligheter vi har.

Konsekvenserna av klimatkrisen blir allt tydligare for
0ss, detta har lett till interna diskussioner om vad vi kan
gora for att paskynda vagen mot mindre klimatpéaver-
kan. Vi har ett langsiktigt ansvar for den paverkan var
verksamhet har pé véar planet. Vi ser att inneborden av
héllbarhet har vidgats och har betydelse for de mesta
vi gor, vid styrelse och ledningsbeslut, arbetet vid vart
huvudkontor och vid vara produktionsanlaggningar.
For oss handlar héllbarhet om medvetenhet, kunskap
och beteende. Vi fokuserar pa ansvarsfull styrning, med
respekt och ansvar for kunder, medarbetare och miljo.
For att lyckas med vart langsiktiga ansvar att bidra till
de globala hallbarhetsmaélen arbetar vi med att imple-
mentera ett ramverk for vart héllbarhetsarbete som har
utgangspunkt i var framtagna héllbarhetspolicy.

Vi &r dvertygade om att omsorg om djur, manniskor
och milji® ocksé ar bra for vara afféarer, &ven pa lang
sikt. Ni hittar mer information om vilka aktivitet vi har
genomfort under avsnittet om hallbarhet. Under 2023
kommer vi driva vart hallbarhetsarbete vidare och ta
fram tydliga och val underbyggda hallbarhetsmal for
2030 och framét i dialog med véra intressenter.

2023 har inletts i en hog fart och jag ser fram emot
att kunna rapportera om nya intressanta samarbeten
som gor att vi vaxer snabbare &n marknaden detta och
kommande éar.

Avslutningsvis vill jag tacka véra kunder, investerare
och framférallt alla Swedencare anstallda for allt arbete,
engagemang och de resultat man levererat under 2022.

Hilsen

ey,
S ———

Hakan Lagerberg

"Vi kommer de narmaste aren att arbeta hart med att tillvarata alla synergier

vi har inom gruppen och med att ta fram nya affarsupplagg mot marknaden.

Bredden vi kan erbjuda ar marknadsledande och vi kommer marknadsfora
bade vara egna varumarken och olika private label-l6sningar.”



Viktiga handelser 2022

10

Avgorande torvarv
fOr snabbare tillvaxt

BRINGING YOU y/ /ﬁ
PET SUPPLEMENTS FOR X/ £/ .\
MORE THAN 25 YEARS :4‘

4

e

NaturVet (USA)

Custom Vet Product (UK)

1 februari 2022

NaturVet (USA) - Foérvarv av det ledande amerikanska pet supplement bolaget

NaturVet (The Garmon Corp.) ar en drompartner och
forvarvet innebér att vi nu tar ett mycket stort steg mot
mélet att bli en ledande global djurhdlsokoncern inom
kosttillskott och dermatologiska premiumprodukter. Bola-
gets produkter rankas som nummer ett bland kost-
tillskotten hos fyra av USA:s fem storsta djuraffarskedior.
Produktportfolien aterfinns inom kategorier som exempelvis
leder, matsmaéltning och allergier.

NaturVet har en egenutvecklad portfolj av premiumproduk-
ter inom ett tjugotal kategorier vilka tillverkas i bolagets egen
produktionsanldggning i Kalifornien som kan anses ledande
inom soft chews. Produkterna marknadsférs framforallt i
konsumentledet hos cirka 15 000 djuraffarer och péa de stora
online-plattformarna som Chewy.com och Amazon.com.

”Jag ar exalterad over var affar med Swedencare eftersom det kommer att férbattra var
mdijlighet att introducera nya kategorier fran Swedencare-gruppens erbjudanden och med
fortsatt tillvaxt for vara branschledande produkter som ArthriSoothe, Quiet Moments,
GrassSaver och No Scoot. Vi kommer ocksa att fardigstalla var tredje soft chew linje, vilket

okar produktionskapaciteten med 100%.”

Scott Garmon, grundare och VD NaturVet

Genom forvarvet far vi en bred, valkand och uppskattad
produktportfdlj. Till detta kan adderas en fantastisk
kundtackning i USA da vi till vara cirka 15 000 veterinar-
Kliniker nu lagger lika manga djuraffarer, samtidigt som vi
Okar véar online-andel vasentligt. Vi har identifierat ett
flertal mycket intressanta synergiprojekt som kommer
att hoja vér tillvaxttakt ytterligare.

NaturVet omsatte 701,5 MSEK under helaret 2022 med
ett EBITDA om 197,1 MSEK, motsvarande EBITDA marginal
om 28,1%. Detta ar en tilvaxt om 26% jamfort med en
omsattning om 557,4 MSEK under 2021 med en EBITDA
om 177,5 MSEK, motsvarande EBITDA marginal om 31,8%.
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Innovet (ltalien) — Forvarv av italienskt bolag med fokus pa veterindrsegmentet

Innovet har en egenutvecklad och patentskyddad portfolj
av vetenskapligt baserade produkter inom ett flertal kate-
gorier. Produkterna marknadsfors priméart mot det italienska
veterindr-segmentet, online och internationellt. Innovets
produkter aterfinns inom kategorier som exempelvis leder,
dermatologi och smartlindring. Bolagets produktutveckling
baseras till stor del pa vetenskapliga studier kring replikering
av kroppens naturliga férsvarsmekanismer.

Innovet har marknadsfort och séalt ProDen PlaqueOff® i
[talien (under varumérkena Restomyl® Supplemento och
Dentalcroc) under manga ar pa ett fortjanstfullt satt. Vi har

aven lart kédnna agaren och bolaget val och identifierat de
som en bra partner for vara fortsatta satsningar pa veten-
skapligt baserad produktutveckling inom premiumseg-
mentet. Samtidigt kan vi nu ocksé bidra till att Innovets
internationalisering paskyndas vasentligt. Synergierna &r
har uppenbara och kan sjosattas omgaende.

Innovet omsatte 150,0 MSEK under heléret 2022 med ett
EBITDA om 63,2 MSEK, motsvarande EBITDA marginal om
42,1%. Detta &r en tillvaxt om 13% jamfért med en omsat-
tning om 132,9 MSEK under 2021 med en EBITDA om
45,6 MSEK, motsvarande EBITDA marginal om 34,3%.

“Efter 25 ar av investeringar for att 6verféra vetenskapliga innovationer fran vart forskningsnat-
verk till djurhdlsoomradet, ar vi glada 6ver att bli medlemmar i den vaxande internationella
Swedencare-familjen. Innovet och Swedencare delar samma filosofi — husdjur fortjanar bep-
révade produkter med hogsta kvalitet for sitt valbefinnande. Vi delar ocksa ambitionen att vaxa

med hdg I6nsamhet, ndgot som &r en garant for fortsatt utveckling i allt vi gor.”

Renato della Valle, medgrundare och VD Innovet

1 november 2022

Custom Vet Products (UK) - Forvarv av brittiskt bolag med fokus pa tillverkning av

soft chew produkter fér husdjur

Custom Vet Products ("CVP”) bedriver design och tillverk-
ning av hdgkvalitativa veterinar- och kosttillskottprodukter.
Bolaget tillverkar soft chew produkter fér husdjur som framst
saljs i Storbritannien och vissa europeiska lander. Kundre-
lationerna ar langvariga och bygger pa expertkompetens
samt kunskaper om veterinarsektorn. CVP har ett varumérke
som sdéljs till veterinarkliniker, men majoriteten av forsalj-
ningen bestar av tillverkning av private label eller kontrakts-
tillverkning till veterinarféretag, kedjor och kliniker.

Genom forvarvet av CVP kan vi accelerera vara planer
pé att lansera soft chews pa de europeiska marknaderna.
Detta kommer bade att hjélpa oss att snabbt lagga till nya
produkter till vara befintliga varumérken och aven géra det

majligt for oss att lansera négra av vara viktiga USA-baserade
"private label-” och kontraktstillverknings-kunder i europa.
Tillsammans med var egen kompetens fran Vetio och
Garmon skapar vi en viktig aktér for den europeiska soft
chew-marknaden. CVP kommer att ddpas om till Vetio UK
som den forsta enheten i Europa for Vetio vilket nu innebér
att vi har produktion pa béada kontinenterna.

CVP omsatte 31,4 MSEK (2,4 MGBP) under senaste
rakenskapsaret (april 2021 — mars 2022) med en EBIT om
13,1 MSEK (1,0 MGBP) motsvarande en EBIT-marginal pa
44%. Genom forvarvet far Swedencare en stark narvaro
inom tillverkning och utveckling av premium soft chews fér
husdjursmarknaden i Storbritannien och Europa.

”Custom Vet Products &r glada 6ver att ansluta sig till Swedencares féretagsfamilj. Custom Vet
ar stolta dver att tillverka soft chews av hég kvalitet och andra produkter fér veterinar- och
husdjursindustrin. Under de senaste manaderna har vi redan bérjat samarbeta med nagra av
Swedencares dotterbolag. Jag tror att méjligheten att vara en del av Swedencare kommer att
ge fantastiska synergieffekter och méjligheter att expandera snabbare i de brittiska och euro-
peiska marknaderna. Swedencares beprdvade internationella ledarskap, etos och expertis i
vart omrade ar nagot vi verkligen ar glada 6ver att vara en del av. Vi ser fram emot att maxime-
ra framtida tillvaxt genom att gora fantastiska produkter fér vara partners och kunder.”

David Ryder, grundare och VD Custom Vet Products
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HOgkvalitativa anlaggningar
samt kompetens inom produktion
Utvecklar Sswedencare

Kontroll éver produktion, men ocksé forskning och utveckling &r kritiska faktorer for var ambition och mélséattning att
erbjuda hogkvalitativa produkter i premiumsegmentet. | var forvarvsstrategi ligger att knyta till oss bolag med samma
syn pé kvalitet, sékerhet och vetenskapligt grundad produktutveckling som vi har. En fordel ar darfor forstés att de
sjélva har produktion och utvecklingsavdelningar som ligger i framkant. Har presenterar vi véra fyra anlaggningar som
lever upp till den hoga standard som kravs for att erbjuda det basta for vara fyrfota vanner och déarmed skapa fortroende

pa marknaden for vara varumarken.

NaturVet (Garmon)

Garmon ar en mangsidig tillverkare av
hogkvalitativa kosttillskott fér husdjur som
betjanar bade Private Label och deras egen-
utvecklade Naturvet-linje. Det palitliga varu-
market Naturvet &r en ledande leverantor
av djurkosttillskott till hela husdjurmarkna-
den. Anlaggningarna, som &r baserade i
sodra Kalifornien (Temecula), uppgar till
totalt 14 630 kvm med flera produktions-
linjer som tillverkar soft chews, tabletter,
véatskor och pulver. Det senaste tillagget av
en tredje stdrre, hdghastighets soft chew lina
kommer att sékerstalla att Garmon ligger
fore sin vaxande efterfragekurva. Garmon
har en lang framgéangsrik meritlista i kate-
gorin kosttillskott fér husdjur och anses
vara en av pionjarerna inom innovation med
"forst till marknaden” pa ett antal funktio-
nella produkter.

Storre produktportfolj och

mer egen tillverkning

Swedencare Tillverka Texas USA
Under 2020 startade Swedencare en ny till-
verkningsanlaggning utanfér Houston som
kom igang med produktionen i borjan av
2021. Tillverkningslinjen producerar alla ProDen
PlaqueOff® Powder-produkter for den nord-
amerikanska marknaden.

Detta uppnadde malet av att ta kontroll
Gver produktionen av var ProDen PlagqueOff®
Powder-tappning internt och i egen regi.

Vetio South, Florida USA

Vetio South har tva anlaggningar i Jupiter,
Florida. Byggnad ett & en 3 700 kvm
FDA-godkand anlaggning inriktad pa att
tillverka dermatologiska produkter som
schampon, mousser, krdmer och geléer.
Byggnad tva invigdes sent 2021 och ar en
3 300 kvm FDA-reviderad och godkand
anlaggning med fokus pa soft chews,
tabletter och pulver. Byggnad tva har ett
komplett FoU-labb, lager och kontorsom-
rade forberett for ytterligare tillverkning av
soft chews.

Genom vaéra forvarv och investeringar i befintliga anlagg-
ningar har vi nu ett produktions- och logistikcenter for den

europeiska marknaden i Swedencare Irland. P4 motsvarande
vis ar Vetio och Stratford knutpunkter fér den nordameri-
kanska marknaden. Forvarvet av NaturVet i februari 2022



Vetio North, Montreal Canada
Anlaggningen i Montreal a en FDA och
Health Canada godkand anldggning som
inkluderar full FoU, tekniska tjanster och
produktionskapacitet. Bolaget fokuserar
pa alla aspekter av veterinarmedicin/farma
och kan tillverka tabletter, icke-sterila vatskor
och deras patenterade icke-starkelse soft
chews. Anlaggningen pa 4 300 kvm syssel-
satter 66 hogutbildade och erfarna FoU/
analytiska kemister, ingenjérer och produk-
tionspersonal som kan hantera ett projekt
frdn formulering till FDA-inlamning och
slutligen fardiga varor.

bygger vidare pa strategin att sékra produktionen och

samtidigt hoja vara marginaler.

Ett flertal interna projekt pagér for att kanalisera allt mer
av produktionen till vara egna anlaggningar. Fabrikerna
har fortfarande kapacitet att vaxla upp och anpassa

Produktion, forskning och utveckling

Swedencare Irland

| borian av 2019 flyttade Swedencare Irland
in i en nyrenoverad och modernt anpassad
fabrik p& 2 000 kvm. Fabriken ar GMP+
kvalitetscertifierad och producerar major-
iteten av all ProDen PlaqueOff® pulver som
sdljs utanfor Nordamerika samt har produk-
tionslinjer for att tillverka djurkosttillskott
béade i pulver och vatskor format.

Under 2022 arbetade Swedencare IRE
nara Nutravet (UK) och introducerade en
pelletstillverkningsprocess som gor det
mojligt att producera Nutravets kunders
krav f6r hundpellets in-house. Detta majlig-
goér aven utveckling och produktion av
ytterligare pellet-produkter bade for in-house
samt extern forsaljning. Genom samarbete
med andra soft chews tillverkare inom
gruppen planeras soft chew-tillverknings-
kapacitet till fabriken och produktionen
forvantas starta Q3 2023.

Custom Vet Products (CVP)

CVP driver en nagot annorlunda modell
genom att den utvecklar produkterna och
formuleringarna i egen regi men anvander
tredjepartstillverkare for att fysiskt tillverka
produkterna. CVP ager samtliga maskiner
och utrustning som kravs samt besitter know
how pé produktutveckling. For att fordubbla
kapaciteten och méta den dkande efter-
fragan har CVP arbetat med en ny anlagg-
ning i UK under 2022 och produktionen
startade i slutet av februari 2023.

CVP har formulerat en ny ProDen Plague-
Off® soft chew fér den europeiska markna-
den, som férvantas vara klar for lansering i
bérian av Q2 2023 inom Swedencare-
gruppen. Dessutom arbetar CVP med andra
systerbolag fér kundlanseringar under 2023.
Genom CVP planeras aven utrustnings-
overforing och uppgraderingar for att fa
igang soft chew produktion i den irlandska
produktionsanlaggningen under 2023.

produktionen efter vara och vara kunders behov. Under aret

har arbetet med att effektivisera logistik, webbhandel och

ravaruinkodp inneburit en 6kad koncentration till var irlandska
anlaggning, vilket har givit effekter i form av lagre transport-
kostnader och mindre miljdpaverkan.
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Investment story

Starka varumarken och hogkvalitativa produkter

Vara bolag i koncernen ar alla inriktade mot premiumsegmentet. Var forvarvsstrategi har ocksa
sin grund i att satsa pa bolag med redan tydliga och starka varumaérken. Efterfragedkningen pa
premiumprodukter, dér naturliga och ekologiska produkter utgdér en viktig del, har varit en av
de stoérsta drivkrafterna i marknaden. Med den allt mer utbredda synen att betrakta husdjur
som familjemedlemmar har husdjursdgare ocksé Okat sin kunskap och kdnnedom om sina
husdjurs specifika beteenden och behov.

Husdjursagare efterfragar i allt storre utstrackning mat och produkter till sina husdjur med
hogsta mojliga kvalitet. Det anses ocksa att mat och snacks till husdjur ska halla samma hoga
standard som familjens egen mat, eller hégre.

Swedencare sékerstaller ett utbud av hégkvalitativa produkter g len forskning och
produktutveckling samtidigt som vi analyserar férandrade kot ingar och
attityder till djurens valmaende och hélsa. Det senare bl.a. ge und-
interaktion p& sociala medier m.m. Egna produktionsan ali-
tetskraven pa produkterna ar ytterligare en viktig

galler innovation och kvalitet. i

Narvaro i de st

Véra produkter &t
representerade
Europa, Asie
-plattform:
aterforséaljare

Under 2022 har vi aven 6 i
ett alternativ som manga kunder

Hogre tillvaxt an marknade

Pandemin har varit en bidragande orsak till 6kad medvet
géller inte bara fér oss manniskor utan aven for vara ht
fragan pa kosttillskott for djur har 6kat de senaste aren, sarskiltinom
ar tydlig: allt fler djurdgare kommer att spendera allt mer pengar pa produk
halsosammare och friskare liv for sina husdjur.

Till detta ska laggas en ambition att véxa snabbare &n marknaden genom att vara nya produkter
hittar exportméjligheter inom Swedencarefamiljen, egen produktutveckling med snabb lansering
och produktion i egen regi for att minska produktionshinder.



Marknad
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-ortsatt tydlig tillvaxt

Swedencare fokuserar pa de viktiga marknaderna med huvudparten av verksamheten pa den
starka amerikanska marknaden. Trots oro av olika slag i omvarlden ser vi en fortsatt bra tillvaxt inom
husdjurssektorn och méanniskors omvardnad om sina husdjur. Vara slutkunder, husdjursagarna,
Okar i antal samtidigt som de spenderar mer pengar pa husdjuren. Alla tecken tyder pa att den hér
utvecklingen fortsatter med goda tillvéxtsiffror de kommmande &ren.

Stark utveckling i USA

Med en estimerad tillvaxttakt pa 6,1% per ar forvantas
den globala husdjursmarknaden vara vard 350 miljarder
dollar 2027. Detta framst pa grund av att det tilkom ett
stort antal nya djurdgare i kombination med att det
spenderades mer pengar per husdjur. USA ar den stor-
sta marknaden och berdknas vara vard 275 miljarder
US dollar 2030. Swedencare, med stdrsta delen av
verksamheten i USA, har en stark position for att ta
marknadsandelar i alla viktiga kanaler: veterinarkliniker,
fysiska butiker och online.

Snabbast vixande segmentet

Att fler skaffar husdjur &r bade en trend och ett, sedan
flera &r, faktiskt tillstdnd. Aven om en topp i utvecklingen
naddes under pandemin ser dock kurvan inte ut att
mattas av. Halsovardsprodukter for husdjur, bade
receptfria och receptbelagda, ar det snabbast véxande
segmentet och forvantas s& forbli. Var position inom
produktutveckling och produktionskapacitet tacker
bada omradena, samtidigt som direktforsélining sker
av OTC-produkter.

Mer medvetna och digitala generationer

Undersokningar slar fast att man vill ha samma standard
pa maten for djuren som for Gvriga familjiemediemmar.
Medvetenheten om det naturliga och ékta blir da sjélvklart,
liksom att satsa mer pa premiumprodukter. Undersdknin-
gar visar att detta ar sarskilt markant hos den yngre
generationen. Idag ar "millennials” den storsta alders-
gruppen med husdjur. Inom en femarsperiod planerar
65% av dem att skaffa ytterligare husdjur. De spenderar

i

Idag ar "millennials” den stérsta alders-
gruppen med husdijur. Inom en femérs-
period planerar 65% av dem att skaffa
ytterligare husdjur.

Nér husdjur blir &ldre spenderas mer
pengar per ar pa djuren. Swedencare
har produkter som tacker alla stora
aldersrelaterade terapiomraden.

dessutom mer pengar per husdjur &n andra grupper.
Vi har en stark narvaro online, en kanal som har vuxit
kraftigt sedan pandemin och som &ven passar mal-
gruppen, samtidigt som ett riktat sortiment, "Evolutions”,
lanserats for just de har specifika kdparna.

Mer pengar pa djuren

Nar husdjur blir aldre spenderas mer pengar per ar pa
djuren. Swedencare har produkter som tacker alla stora
aldersrelaterade terapiomraden. Samtidigt som det sker
en fortsatt utveckling av riktade och an mer effektiva
produkter. Halsoprodukter for husdjur anvands framst
under den senare halften av djurens levnadstid. Det
innebar att de flesta som skaffat husdjur under covid-
pandemin annu inte har blivit kdpare av produkter for
djurhalsa. Vi ar val foérberedda och har investerat for att
mota den forvantat okade efterfragan de kommande
fem éaren. Vi har alltsé kapacitet att forse den har grup-
pen av kunder med unika och hdgkvalitativa produkter
fran egen tillverkning i bade USA och Europa.

En samarbetsmodell med synergier

Vart moderbolag, med tillhérande bolag/varumérken pa
den internationella marknaden, har med var agande-
modell stora mdjligheter att utvecklas och vaxa organiskt.
Ménga av véra bolag har fa anstéllda och far via véar
organisationsstruktur, vara marknads- och distributions-
kanaler mojlighet till stod pa ett satt de inte skulle ha
majlighet till om de verkade sjalva. Nyforvarvade bolag
kommer rakt in i den samarbetsmodellen, vilket for dem
innebar snabbare utveckling. Detta pa en marknad med
fortsatt tydlig tillvéxt.

850 MDUSD

Den globala marknaden fér husdjur
férvantas vara vard 350 miljarder
dollar 2027.




Marknad

Antal hushall med husdjur USA 1988-2020

En industri som stéar stadigt
70% under lagkonjunktur

80%

68% 68% 67%

0% 62% 65% Husdjursindustrin pavisar styrka under
60% 6% ekonomiska nedgangar pa grund av den
repetitiva karaktaren och en lag priselas-
20% ticitet.
40% e Industrin vaxte med en CAGR pa 5,9%
och 12,8% genom den stora reces-
0% sionen 2007-2009 respektive
20% pandemin.
* Aren 2008-2010 visar p& motstands-
10%; kraften i industrin da de totala
konsumentutgifterna minskade under

0%
1 e o 201 2018 2ot 2019 2020 perioden, medan utgifterna fér husdjur
Kéilla: APPA Skade med 12 %

Kalla: Cowen 2022 Year End Review Pet/Vet/Animal
Health

Husdjursmarknaden USA 1994-2021 (miljarder US dollars)

140 Undersokningar visar att endast 8% av
respondenterna som planerar att dra

123,6 g -
120 ner pa sina utgifter planerar att dra ner
pa utgifterna till sitt husdjur vilket &r
- 1088 bland det sista man drar ner pa —
100 05 m endast "évrigt” och “"baby produkter”
kommer efter.
LY 69,5 Kélla: Cowen COVID-19 US Internet Consumer
603 66,8 Tracker, Jun 22
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. v ere . ) Forsalining online av husdjursprodukter
Online forséljning husdjursprodukter (Pet Food & Pet Supply) USA (Pet Food & Pet Supply) i USA 2023.

(miljoner USD)

30 000 O

25000 | 1 /I /O

Tillvaxt av onlineférséalining av husdjurspro-
dukter (Pet Food & Pet Supply) i USA 2023

20 000

15 000

10000 1 6 1 6 /O
Tillvéxt av onlineférsalining av husdjurs-
2000 produkter (Pet Food & Pet Supply) i
USA 2023

0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Kélla: Obisworld

45% B

av amerikanska husdjursagare spenderar
samma summa pengar eller mer pa sina
husdjurs hélsovérd som de gor pa sin egen

Kélla: LendEDU

Kélla: Obisworld

Yngre konsumenter fortsatter att driva pa

humanisering och premiumisering av husdjur,

tv& stora trender som péaverkar branschen, och

kommer att katalysera en langsiktig tillvaxt i hus-

djursédgande och utgifter

| genomsnitt spenderar husdjursagare 1480 USD
per ar pa sitt husdijur.

® For yngre >25 ar ar motsvarande siffra 2400
USD per ar, villket motsvarar néstan 6% av deras
disponibla inkomst — motsvarande siffra i alders-
gruppen 35-44 ar ar 1,4%.

Kélla: Cowen 2022 Year End Review Pet/\et/Animal Health + Statista.
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Varumarken/produkter
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Vara starka varumarken

Swedencare med dotterbolag ar starka inom de flesta terapiomraden. Vara kunder éver hela vérlden
hittar halsoframjande och erkanda produkter for det mesta deras husdjur behdver for sitt vaimaende.
Fran det yttre till det inre, fran péls, dgon och éron till munhélsa, mage och tarm, leder och rérlighet
och mycket annat. Har folier nagra exempel pa valrenommerade produkter och varumaérken fran
vara bolag.

AY NaturVet —— gy

A Naturvet

wiiasiecon @ bt
N atu rvet® Probiotics & Enzymes
Ledande varumérke med hdgkvalitativa kosttillskott for husdjur

- nr 1 pa fyra av de fem storsta husdjurskedjorna i USA.

s

)
PlaqueOff

PlaqueOff
ProDen PlaqueOff® [ . peva G

Naturlig, effektiv och Kliniskt bevisad dentalprodukt
for hund och katt. Reducerar plack, motverkar
tandsten och behandlar dalig andedrékt.

PET MD

i OMEGA BITES
Pet MD® - EarWiE:es
Effektiva kosttillskott, vitaminer och 1&sningar for
utvéartes bruk till husdjur, online.

et

Veterinary Innovation

Innovet
Innovativa, vetenskapligt baserade (egen FoU) och
patentskyddade produkter till veterinarsledet i Italien.




nutravet”

Nutravet®
Naturliga néringstillskott och kosttillskott fér
hund, katt och hast, exklusivt till veterinérsledet.

Varumaérken/produkter

Nutravet*

RX\litaminsf

PHYSICIAN FORMULATED

Rx Vitamins® for Pets
Innovativa, sakra och val beprévade naringstillskott formulerade for
specifika tillstdnd och akommor for séllskapsdiur, till veterinarsledet.

'S IPA’
P POR

NutriScience

NutriScience
Kosttillskott med vetenskaplig grund for hast, hund och
katt. Prestationshojande, férebyggande, skyddande.

Vet WELL

VetWELL®
Produkter formulerade av veterinarer. For utvartes
bruk och 6ron.

EarWELL | EarWELL

I

Stratford
o Animal Care

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Stratford Animal Health
Djurhélsovardsprodukter till veterinarsledet.

=
Keto-C
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pharmaceuticals

Animal Pharmaceuticals
Innovativa produkter som férbattrar halsan och husdjurens
livskvalitet. Rekommenderas och séljs av veterinarer.
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Terapiomraden - 6versikt

ol

Sred portfol) Tor tydligare

arknadsnarvaro

Ursprungligen byggde vi Swedencare kring var produktfamilj inom dentalhalsa — ProDen
PlaqueOff®. Eftersom den globala husdjursmarknaden vaxer kraftigt &r efter ar har var

ambitio

n hela tiden varit att bredda erbjudandet till att omfatta fler terapiomraden inom

djurhalsa. Var forvarvsstrategi har fokus pa just detta: att vaxa globalt inom de flesta stora
terapiomraden for hund, katt och hast och samtidigt erbjuda vara kunder maéjligheten att

hitta vara produkter i olika kanaler.
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En 6verblick av de stérsta terapiomraden och varumarken

A3

% SWEDENCARE

"

Terapiomrade
Njurar

Hjarna

Hjarta

Allergi

Munhélsa

Stress/nerver
Leder & Rorlighet

Péls

Mage & tarm
Immunférsvar

Allméan hélsa

Lever

Probiotika

Urinvagar

Oron

Ogon
Dermatologi/Grooming
Energi & aterhamtning
Muskler

Sér

Hovar

Beteende

Metabolism

Varumarke hund & katt

Nutravet / RX Vitamins

Nutravet / StratfordCare / Innovet

NaturVet / RX Vitamins / VetClassics / PetMD

NaturVet / VetClassics / PetMD

Nutravet / ProDen PlaqueOff / StratfordCare / Innovet /
RX Vitamins / PetMD

Nutravet / Animal Pharmaceuticals / StratfordCare / NutriScience /
NaturVet / VetClassics

Nutravet / Animal Pharmaceuticals / StratfordCare / NutriScience
/ NaturVet / Innovet / Healthy Breeds / RX Vitamins / VetClassics /
VetWell / PetMD

Nutravet / Animal Pharmaceuticals / StratfordCare / NutriScience /
NaturVet / Innovet / Healthy Breeds / VetClassics / VetWell / PetMD

Nutravet / StratfordCare / NutriScience / NaturVet / Innovet /
VetClassics / VetWell / PetMD

Nutravet / StratfordCare / NutriScience / NaturVet / Innovet /
VetClassics / VetWell / PetMD

Nutravet / StratfordCare / NutriScience / NaturVet / Healthy
Breeds / VetClassics / PetMD

Nutravet / StratfordCare / RX Vitamins / VetClassics

Nutravet / StratfordCare / NaturVet

Animal Pharmaceuticals / NaturVet / Innovet / Healthy Breeds /
RX Vitamins / VetClassics

Animal Pharmaceuticals / StratfordCare / Healthy Breeds / VetWell /
PetMD

Innovet / Healthy Breeds

Animal Pharmaceuticals / StratfordCare / NaturVet / Innovet /
Healthy Breeds / VetClassics / VetWell / PetMD

NutriScience

StratfordCare

NaturVet / RX Vitamins / VetClassics

Innovet

Terapiomraden - 6versikt

Varumarke hast

Nutravet / NutriScience

Nutravet / NutriScience /
NaturVet / VetClassics

NaturVet

NutriScience / NaturVet
NutriScience / NaturVet
Nutravet / NaturVet
Nutravet

NutriScience

NutriScience
NutriScience
NutriScience / NaturVet
Nutravet / NutriScience

NaturVet
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Historik och nuléage
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| global

—ran lokalt bolag
Koncem

ldag &r Swedencare en unik entreprendriell och snabbvéxande djurhélsokoncern med ett flertal
starka varumarken och global narvaro. Vi vaxer utifrdn 20 salj- och marknadskontor och flera
egna produktionsanlaggningar samt distributdrer, samarbetspartners och forsaljning i 60 lander.

Under manga ar byggde vi verksamheten kring var
produktfamilj inom dentalhdlsa, ProDen PlaqueOff®.
Med ProDen PlaqueOffs starka varumérke och langa
marknadsnarvaro som bas har vi lyckats bygga upp ett
globalt distributionsnat p& samtliga kontinenter. Detta i en
fragmenterad och mycket lokalbaserad marknad. De
senaste aren har arbetet med att bredda produktport-
foljen intensifierats, samtidigt som vi har dkat narvaron
i de viktiga veterinar- och digitala forséljningskanalerna.

Kraftig expansion
Det var ett strategiskt beslut som var grunden till den
aktiva fOrvarvsstrategi som nu praglar koncernen.
Framforallt under de senaste 2,5 aren dé vi forvarvade
10 bolag och 6kade antalet medarbetare i koncernen
fran fran 45 till 486.

Nar vi gick in i 2023 gjorde vi det med det bredaste
produkterbjudande nagonsin inom de flesta terapiom-
raden, globalt och i alla forsaliningskanaler. Var historia
borjade med forskning och utveckling pa 90-talet.
Etableringen av nuvarande verksamhet 2000, borsin-
troduktion 2016 och efter det en kraftig expansion
genom uppkdp av ett flertal valrenommerade bolag
med starka kunderbjudanden.

2022 har varit ett transformativt ar for Swedencare,
med tre forvarv; NaturVet, &r det ledande pet retail
kostillskottvarumarket i USA som grundades fér nastan
30 é&r sedan. Bolaget har produkter inom ett tjugotal
kategorier vilka tillverkas i bolagets egen produktionsan-
laggning i Kalifornien. Det andra forvarvet, Innovet ar ett
italienskt bolag som grundades 1996 och som har varit
var distributdr p& den italienska marknaden under de
senaste decennierna. Det tredje, mindre forvarvet var
Custom Vet Products. En av de f& soft chew tillverkare i

Europa som kommer att hjélpa oss att lansera dessa
produkter utanfor USA under 2023. Var historia har varit
intressant och lika utvecklande som foranderlig. Vi &r
Overtygade om att framtiden kommer att bli &n mer
intressant.

Studier och vetenskapliga krav

Det finns inga genvagar till sékra och verksamma kvali-
tetsprodukter. Redan vid grundandet av Swedencare
baserades vara produkter pa studier och vetenskaplig
validering. Var produktutveckling gors alltid utifran
vetenskaplig grund, oftast i samarbete med externa
experter som professorer inom djurhélsa. Men ockséa
med vara egna testexperter och produktutvecklare.

Kliniska studier

Under de senaste aren har vi utfort ett antal kliniska
studier pa flaggskeppsprodukten ProDen PlaqueOff®. De
senaste sex studierna (tva for ProDen PlaqueOff® Dental
Bites, tva for ProDen PlaqueOff® Pulver och tva
for ProDen PlaqueOff® Dental Bones) gjordes i syfte att
erhdlla ratten att anvanda VOHC- sigillet pa produkterna.
VOHC (Veterinary Oral Health Council) ar en internationell
organisation med hogt stallda vetenskapliga krav for att fa
ratten att anvanda deras markning. Samtliga studier
visade pa effekt langt Gver VOHC:s krav.

Aktiv substans i andra produkter

Swedencare har olika nivéer av Forskning och Utveck-
ling i vara koncernbolag. Men oavsett niva fortsatter
vetenskapliga bevis och dokumentation att vara grun-
den for alla produkter. Det &r ocksa kommersiellt positivt
att kunna visa marknaden att var aktiva ingrediens kan
ingd i andra kompositioner och format. Nya och enklare
satt att ge kosttillskott till sitt husdjur har blivit en viktigt
faktor till att na nya slutkunder pa grund av preferenser.



Historik och nulage

"Swedencare har olika nivaer av Forskning och
Utveckling i vara koncernbolag. Men oavsett niva
fortsatter vetenskapliga bevis och dokumentation

att vara grunden for alla produkter.”

Myndighetsgodkand testverksamhet

Det under 2021 forvarvade amerikanska Vetio ar bade
valrenommerat och forskningsintensivt. Har jobbar
erfarna forskare med kromatografiska och spektrofo-
tometriska lakemedelsanalytiska metoder som valide-
ras i linje med myndigheters riktlinjer och regelverk. All
produktutveckling foregas av rigordsa tester baserade
pa vetenskaplig grund. Produktionsanlaggningen i

Montreal, Kanada &r godka&nd av Health Canada och
FDA. Néar det kommer till Vetio South och Garmon/
NaturVet styrs deras tillverkning av reglerna for NASC.
NASC é&r en branschorganisation som arbetar i nara
samarbete med FDA och styr alla kosttillskotprodukter
och dess ingredienser. Flertalet av Swedencares
anstallda och foéretag har béda varit grundande
medlemmar och ar medlemmar i NASCs styrelse.




Strategi




Strategi

¢

Swedencares ursprung ar tandvardsprodukter for husdjur. Malsattningen har under ér/erfvérif e e
att vara ursprungliga premiumprodukter ska n& en stérre internationell marknad. Samtidigt

har ambitionenevarit att bredda erbjudandet till att omiatta h*élsoprodukter inom flera terapi- «
omraden an inom enbart”dentalhdlsa. Strategin innebar en utveéklrng fran: ett bolag for ,
tandhélsa till en global koncern for husdjurshélsa. . s o e,

- 4

AFFARSIDE MISSION ' . : .
Var affarsidé &r att erbjuda den Var mission &r att forbattra””

globala huspljurs?narknaden " . | husdjurens halsa och valbe- 2 4
en bred portfolj av premium- . . finnande, skapa trygghet for
produkter for husdjurshéalsa. husdjursforaldrar, dver,hela '

-

‘| - varlden och genom hela livet.

- I

-

“VISION ; VARDEORD - . : iy
Var vision &r att bli en ledande ~ — Professionella .
global djurhélsokoncern med —Agila S

produkter for hund, katt och - Omténksamma . = .
hast inom premiumsegmentet.” | - - . - ey b e
VARUMARKESLOFTE = : e PRI s ;
Genom sékra, innovativa och effektiva produkter for de flesta

besvar och &kommor ger vi Okat vélméende’,"livs@ali‘fet' OC R
trygghet for husdjur och husdjursféraldrar vérld_e.r_]_é_\/;erfé?‘"w‘:fi-‘i*'?':‘:-' .
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Solid plattform for god tillvaxt

Malsattningen har genom aren varit att vara ursprungliga premiumprodukter skulle na en storre
internationell marknad. Samtidigt som ambitionen har varit att bredda erbjudandet till att omfatta
halsoprodukter inom flera terapiomraden &n enbart dentalhalsa, vart ursprungliga omrade.

Det redan starka varumérket fér dentalhélsa och néarvaron
internationellt har utgjort den plattform som behdvdes for
att kunna bredda béde produktutbud, vidare global
expansion och dkad tillvaxt. Swedencare har nu utveck-
lats i den riktning som var var ambition:

Tandhalsa har blivit husdjurshélsa. Lokalt bolag har blivit
global koncern.

Tydliga mal med en tydlig affarsmodell

Vihar sedan en tid haft en uttalad aktiv forvarvsstrategi dar
fokus ligger pa att finnas och véxa inom de flesta stora
terapiomradena for hund, katt och hast inom premium-
segmentet.

Detta kan vi nu sammanfatta i vart aktuella mal: att bli
en ledande global koncern for husdjurshélsa. De bolag vi
forvarvar ska kannetecknas av hog kvalitet inom sitt verk-
samhetsomrade, en entreprendriell affarsanda, god tillvaxt
och hog lIénsamhet.

Framgangen for var affarsmodell vilar pa flera grundpelare:

e Global marknadsnarvaro.

e Samverkan och erfarenhetsutbyte mellan koncernens
bolag.

e En bred portfdlj med premiumprodukter for specifik och
allman husdjurshélsa.

e Organisk tillvaxt i koncernens bolag.

e Tillvaxt genom forvarv av bolag i premiumsegmentet.
e Stort aktiedgarintresse hos ledning och personal

e Entreprendriell foretagskultur.

De enskilda bolagen

Ambitionen ar att forvarva och aga bolag som har bra
tilvéxt och god potential att fortsétta vaxa. Ett ytterligare
forvarvskriterium ar att de enskilda bolagens produkter
ska vara av hog kvalitet med relevant innehall av aktiva
substanser, vilket placerar dem i premiumsegmentet. Till
detta ska laggas att produkter och produktutveckling ska
vila pé vetenskaplig grund och att produktionsanlaggnin-
garna ska hélla hog standard och folja relevanta krav.

En obruten kvalitetskedja

Affarsmodellen kan ses som en ritning éver en kvalitet-
skedja. Kraven pa den egna verksamheten i kombination
med kraven pé de bolag som forvéarvas och som sedan
kommer att ingd i koncernen gor att kedjan haller fran
producent och produkt till slutkund. Produktloftet, tillika
varumarkesloftet, &r darmed uppfylit. For oss handlar det
om att vara en resurs for de bolag vi dger, dels finansiellt
men ocksa genom séttet att driva affarer pa.

Foretagskultur och managementkompetens

Har bidrar vi bade med foretagskultur och manage-
mentkompetens som kommer bolagens ledningar tilgodo
men ocksa genom att de ingaende bolagen far tillgang
till varandras férséljnings- och kommunikationskanaler.
Majligheten att vaxa pa marknaden dkar darmed snabbare
an om man statt utanfor koncernen. Forvarvsstrategin
leder till 6kad organisk tillvaxt inom varje enskilt bolag —
ett plus ett blir mer &n tva. Det ar en samarbetskultur
som &r dppen, arlig och prestigelos.

Forvarvsstrategin leder till 6kad organisk tillvaxt inom
varje enskilt bolag — ett plus ett blir mer an tva. Det ar en
samarbetskultur som ar oppen, arlig och prestigelos.
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Véaxa snabbare dn marknaden

Swedencare star for omtanke om husdjurs valbefinnande
kopplat till en affarsméassig och entreprendriell syn pa fore-
tagande, bolagsbyggande och tillvaxt. Den affarsmodell vi
byggt runt detta innebér att vi ser positivt pé framtiden och
med en ambition att véxa snabbare &n marknaden. Nagra
nyckelord stéttar detta samtidigt som de siktar framét:

Fortsatta forvarv av utvalda bolag.

Fortsatt internationalisering.
e Online-expansion.

Produktutveckling och 6kat synergiarbete
bolagen emellan.

Fortsatt fokus pa hallbar tillvaxt.

RAVAROR F&U CDMO FORSALJNING KANALER SLUT-
KONSUMENT
1. Online
— Amazon
— Chewy
o — Andra online-
Egen forskning Egen Egna "
& utveckling produktion séljkontor
2. Egen webhandel
D2C samt massor
Ramaterial
3. Pet Retail
4. Vet -
[
Extern forskning Extern Externa

& utveckling produktion distributérer 5. Private label

6. Licensavtal
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Utveckling av marknaden och Swedencare

Husdjursmarknaden: Kosttillskott och dermatologiprodukter: Koncernen Swedencare:

6_7% 10—12% \s/%%bare

Synergier pa kort sikt:

e [ anseringar av nya produkter/varumarken pa nya
marknader med befintlig n&rvaro och i nya kanaler

e Genomtankta och kostnadseffektiva kampanijer
e Samarbete inom R&D mellan koncernbolagen
ighet till produktion inom koncernen for
vade bolags produkter saljs under andra
S varumarken

Fokus pa lang sikt:

e Okad internationalisering av samtliga
varumarken

e Utveckla online-handeln
e Utveckla nya produkter och erbjudanden

Finansiella mal 2026

4 MDSEK i omséttning med ett rorelse-
resultat fore av- och nedskrivningar
(EBITDA) om lagst 30%.

70

[
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Exempel pa gemensamma aktiviteter och projekt:

&

UK/Ireland Montreal, Canada Logistikcenter, Florida

e Samarbete mellan bolagen som ¢ |nterna utvecklingsprojekt for e Samordna lager- och logistikhantering
forenklar import/export mellan Swedencare for flera bolag i samma hub
UK/Europa o Mojligheter med generiska lakemedel o Samarbetsprojekt med storre licens=

avtal, till exempel med D Pol

Pet MD Brands
; * Ansvar for online-handel for andra
¥aden med olika bolag i koncernen

Vetio/Swedencare Ireland/

Swedencare Tillverka

o Okad egen produktion — battre
marginaler, kontroll och béttre
tillgéng till produkter

* Anvéandning avs:
till europeist

Ukter fran vara bolag
samt andra varumérken



Hallbarhet

Nntroduktion till Swedencares
nallbarnetsarbete

For Swedencare betyder héllbarhet att vi langsiktigt tar ansvar for den miljiomassiga, sociala och
ekonomiska paverkan som var verksamhet har pa var planet. Vi arbetar med att implementera en
struktur som sékerstaller att vi sa langt som majligt minskar var paverkan.

Swedencare har sedan en tid haft en uttalad aktiv
forvarvsstrategi med malet att bli en ledande global
koncern for husdjurshélsa. Vi har nu skapat en unik
organisation bestaende av tillvaxtfokuserade dotter-
bolag i nio lander som driver sin verksamhet utifran
lokala forutsattningar och magjligheter. Detta har starkt
behovet av att centralisera hélloarhetsarbetet och
skapa gemensamma processer for att driva det framat
pa ett enhetligt satt inom hela koncernen.

Nedan presenteras Swedencares forsta halloar-
hetsredovisning, som beskriver vara fokusomraden,
vardekedja och hur vi vill arbeta med vara intressenter
for att kunna fokusera pé prioriterade omraden samt

Vara fokusomraden

Ansvarfull styrning

Swedencares verksamhet ska bedrivas med respekt och
ansvar for kunder, medarbetare, miljé och samhélle samtidigt
som vi stéller tydliga krav mot partners och leverantorer.

Vara medarbetare ar var
viktigaste tillgang

Engagerade medarbetare skapar hallbarhet.

.

Hallbar vardekedja fran producent

och produkt till slutkund

Vi ska minska var paverkan pa milj¢ och klimatet.
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hallbarhetsrisker. Denna redovisning lyfter fram de initi-
erade aktiviteterna inom vara fokusomraden. Under
2023 kommer Swedencare att ta fram en 6vergripande
analys som visar vilken paverkan var affarsmodell och
vardekedja har samt vilka interna och externa héllbar-
hetsrisker som finns i var produktionskedija.

Centralt for Swedencares halloarhetsstrategi 2023 ar
att arbeta med systematisk insamling, analys och
rapportering av relevant data fran dotterbolagen pa ett
effektivt satt. Analysen ger oss viktiga insikter om var vi
star och hur vi behover arbeta framét for att effektivt
mata vara framsteg kopplat till utvalda hallbarhetsmal.




2022 | korthet

Under 2022 har arbetet inletts for att implementera ett genomgripande hallbarhetsarbete.

©)

Vi har arbetat med att utveckla
ett ramverk som ger oss en
stabil grund att utga fran i vart
langsiktiga hallbarhetsarbete.

%)

Vi har tagit fram uppférande-
koder for anstéallda och lever-
antorer.

Vi anvander férnybara

energikallor (sol, vind och
biomassa) dar mojligt.

(\

Vi reducerar energikonsumtion
genom att anvanda LED- och
ECO-belysning, smarta sensorer
(sensordvervakning). Vi ar ocksa
medvetna av anvandandet av vara
maskiner och ljus genom att stanga
av dessa nar dem inte anvands.

1]
1

Vi tar initiativ for att reducera
mangden forpackningsmaterial
och leveranser genom att ha varor
i lager och skicka i bulk istéllet for
flera delleveranser.

D

Vi anvander ateranvandbara
lagercontainrar och pallar. Genom
att ta dem i bruk igen minskas
miliopaverkan.

——
@)

=

Vi har genomfért workshops och
genomgéangar av utvalda globala

halloarhetsmal och fokusomraden.

ﬁ/.

Vi har tagit fram en hallbarhet-
spolicy som ger riktlinjer till hur
héllbarhet ska bedrivas inom
Swedencare.

w—__J
Vi har installerat solpaneler i var
produktionsanlaggning i Irland.

Vi justerar inomhustemperaturen
under sdsongerna for att minska
energiférbrukningen.

o

Vi packar vara produkter i grup-
per vilket gér att vi effektivt kan
utnyttja utrymmet hos trans-
portdren och minska behovet av
fyllnadsmaterial. Nar méjligheten
finns anvander vi 0ss &ven av
"Master Packing” dar vi packar i
storre kartonger.

i

Vi producerar miljiovanliga skopor,
gjorda av majsstarkelseplast,
som anvands for att mata
produkten som ges till husdjuret
for var huvudprodukt ProDen
PlaqueOff® Powder. Vi anvander
dessa skopor for att minska
koldioxidavtrycket som lamnas av
fossiloransleplast. Var ambition
ar att fortsatta implementera
mer miljiévanlig férpackning.

T~
<—|-—|->

Vi har uppréattat och skickat ut
enkater till alla vara dotterbolag
for att bade informera dem om
vart arbete, forvantningar och
mal samt folja upp deras héllbar-
hetsarbete.

N

Vi har tagit fram en visselblasar-
funktion for att tidigt fanga upp
varningssignaler och darigenom
minska risker.

74% av alla vara truckar ar
batteridrivna vilket minskar
gruppens forbrukning av fossila
branslen.

Véra produktionsanlaggningar
foljer protokoll med kriterier for
héllbar utveckling av nya produkter.

lala]

Vi minskar vart resande genom att
anvanda digitala méten nar det ar
mojligt och lampligt. Nar vi reser
optimerar vi det genom att bestka
kunder i ett ndromrade samtidigt.

"4
&

|EER

Vi minskar transportpaverkan
genom att samla bestaliningar till
tillverkningsanlaggningar samt fa
en I6pande prognos fran stora
kunder for att kunna samla lever-
anser och undvika mindre
bestéaliningar.

Hallbarhet

&

Vi reducerar vattenkonsumtion
genom att installera filter/vatten-
kylare i vara anlaggningar vilket
har resulterat i en betydande
reduktion av anvandandet av
plastflaskor och muggar.

5

Vi ar anslutna till FTI AB (Forpack-
nings- och Tidningsinsamlingen),
ett svenskt rikstdckande insam-
lingssystem for férpackningar.
Det innebér att vi fullgdr vart
producentansvar och &r med och
bekostar de allménna &tervin-
ningsstationerna dér du kan
l&mna vara kartonger och
férpackningsmaterial.

M

Vi tervinner som en del av vart
dagliga liv. Nar det ar majligt
atervinner vi vara forpackningar
och de papper som anvands i
organisationen. Dessutom séanker
Vi pappersférbrukningen genom
att sé langt som det &r majligt
mejla véra fakturor och foliesedlar
till kunderna istéllet for att skriva
ut dem pé papper.

pal=

Vi gér mot en elbilsflotta for att
skapa en mer hallbar planet. Elbilar
&r inte bara mer miljdvanliga genom
att de inte har nagra gasutslapp, de
behdver ocksa mindre service pa
grund av mindre rérliga delar &n en
bensin- eller dieselbil.
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Hallbarnetstyming

Ledningen har det dvergripande ansvaret for Sweden-
cares halloarhetsfragor och det I6pande halloarhetsar-
betet. Utdver lagkrav arbetar styrelse och ledning tillsam-
mans for att implementera riktlinjer fér hur bolaget agerar
som ansvarsfull arbetsgivare och ansvarsfullt foretag.

Moderbolaget Swedencare AB ansvarar for framta-
gandet av ett ramverk for héllbarhet pa koncernniva
genom policys och styrdokument. Vi uppmuntrar véara
medarbetare att integrera hallbarhet i det dagliga arbetet
sa att dessa fragor och processer inte kdnns patvin-
gade, utan som en naturlig del i var gemensamma hall-
barhetsresa.

Hélsa och sakerhet ar viktiga omraden for oss for att
kunna skapa trygga arbetsplatser for vara medarbetare.
Vi fokuserar aven pa att vara ett dppet och inkluderande
foretag dar medarbetare trivs, utvecklas och presterar.

Hallbarhetspolicy

Swedencare har tagit fram en héallbarhetspolicy som
anger grundldggande principer som praglar verksam-
heten och relationen med omvarlden. Policyn ger ockséa
vagledning till medarbetare och dotterbolag inom
koncernen kring hur hallbarhetsarbetet ska bedrivas och
vilka varderingar som é&r viktiga. Nér arbetet bedrivs

Swedencare har valt att folja FN:s GLOBAL COMPACTS 10
Principer som sékerstéller en ansvarsfull relation till vara medar-
betare och vara leverantdrer. Dessa principer ligger till grund for
var uppférandekod mot medarbetare och leverantorer for att
bidra till att starka manskliga rattigheter och klimathansyn samt

motverka korruption.

systematiskt och férebyggande skapar detta forutsat-

tningar for en saker, trygg och attraktiv arbetsmilj®
samt god hélsa pa lika villkor for alla medarbetare.

Uppférandekoder for anstallda och fér vara
leverantorer.

Arbetet med etikfragor och riskhantering ar nagot som
berdr hela organisationen. Swedencare har tagit fram en
uppforandekod for vara anstéllda i koncernen som
anger vagledande principer avseende etik, antikorrup-
tion, méanskliga rattigheter samt socialt och miljdmas-
sigt ansvarstagande.

Var uppférandekod for leverantorer stéller tydliga
krav kring manskliga rattigheter, arbetsmiljé och klimat-
paverkan. Vi kommer arbeta for att vara leverantorer ska
folja var uppforandekod, eller ha en egen uppférandekod
och ett aktivt hallbarhetsarbete som uppfyller Sweden-
cares ambitioner. Arbetet med att folja upp och utvéardera
vara leverantorer sker Iopande.

Vi har inréttat en visselblasarfunktion for att kunna
agera mot oetiskt agerande och korruption.

Swedencare stodjer ett flertal nationella och interna-
tionella initiativ och tar stéllning i fragor som &r viktiga
for oss.

Swedencare ar anslutna till
FTI AB (Férpacknings- och
Tidningsinsamlingen, fore
detta REPA), ett rikstack-
ande insamlingssystem for
férpackningar.

[
t I FORPACKNINGS
INSAMLINGEN

Vi sponsrar Feather in Her
Cap, en organisation som
uppmarksammar kvinnors
bidrag inom djurhélsa.

Huvudingrediensen i var
originalprodukt, ProDen
PlaqueOff® ar 100%
naturlig och ekologiskt
certifierat av Irish Organic
Association.

Att vrna om havet och
marina resurser ligger 0ss
extra varmt om hjartat. Ett
initiativ vi tagit inom detta
omréde ar att bli s& kallade
kustraddare.




Vara viktigaste intressentgrupper ar kunder, aktiedgare,
investerare, medarbetare och leverantdrer da det ar
dessa som paverkar, paverkas eller har ett intresse for
var verksamhet. Under 2023 kommer Swedencare att
genomfora intressentdialoger med vara intressenter.
En aktiv dialog ger oss viktig information som bidrar till

Hallbarhet

ar relevanta. Dialogerna kommer vara en viktig del i
hallbarhetsarbetet och ligga till grund for vart kontinu-
erliga forbattringsarbete.

Vi kommer kartlagga krav, forvantningar, risker samt
hur och vad vi paverkas av. Dialogerna kommer folja
var metod och tacka samtliga hallbarhetsomraden.

att sékerstélla att bolagets prioriteringar och strategier

Aktieagare och e Ansvarsfullt etiskt féretagande inklusive sunda o
Investerare arbetsvillkor och antikorruption .
e [ angsiktig ekonomisk vardeutveckling och ansvar .

i hela vardekedjan
e | 6pande riskkartlaggning och riskhantering
e Minskad klimatpaverkan och utslapp

Medarbetare e Sakra och trygga arbetsplatser .
o Kompetensutveckling och karriérutveckling
¢ | ikabehandling, mangfald och inkludering

Kunder e Goda arbets- och anstallningsvillkor, inkluderande

och sékra arbetsplatser

e Klimat, miljiomedvetenhet och atgarder for min-
skad klimat- och miljdpaverkan

¢ Resurseffektivitet och atervinning

Leverantorer och e Ansvarsfullt etiskt foretagande 3
samarbetspartners e Uppférandekod °

e Klimatet, utslapp, transporter, sunda arbetsvillkor
och sékerhet

Vasentlighetsanalys

Det ar viktigt for oss att vart hallbarhetsarbete utgér fran de
fragor som &r mest relevanta ur ett hallbarhetsperspektiv
och som samtidigt skapar kund- och affarsnytta.

Vasentlighetsanalysen anvands for att sakerstélla att vi gor
rétt prioriteringar i hélloarhetsarbetet. Detta mot bakgrund av
var paverkan pa omvarlden och vara intressenters forvant-
ningar. Under 2022 paborjades arbetet med att identifiera de
viktigaste prioriteringarna samt tilhérande fokusomraden.

Under 2023 kommer vi genomfdra en vasentlighetsanalys
dar vi gar igenom de viktigaste hallbarhetsprioriteringarna.
Arbetet kommer att pabdrjas nér vi har resultatet fran vara
intressesentdialoger som ligger till grund for relevanta och
val underbyggda héllbarhetsmal.

De prioriterade omraden som vi arbetar med vara
intressenter ar:

Leverantors-

dialoger kopplat till
var uppfoérandekod.

Enkater till investerare
Arsstamma

Enskilda méten och
djupintervjuer
med aktiedgare

Genomférande av
medarbetarundersokningar

e Kundmaoten, méassor och
kundenkater

Leverantorsutvardering

LeverantOrsrevisioner och
hallbarhetsdialoger

Medarbetare med
fokus pa jamstalldhet,
utbildning och

arbetsmiljo.

Resurseffektiv
produktion med
fokus pa minskad
klimatpaverkan.
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\Vagén framét 2023

Vi kommer fokusera pa att:

Under 2023 kommer Swedencare fokusera pa att
implementera ett koncerngemensamt forhallnings-
och arbetssétt. Vi kommer paborja arbetet med att
samla in och analysera data frén hela koncernen, vara
leverantérer och samarbetspartners for att veta vilken
paverkan var verksamhet har pa klimatet och miljon.
Nar analysen ar genomford kommer vi ha en fullstandig
bild pa bolagets befintliga klimatavtryck vilket blir
utgangspunkten till vara konkreta halloarhetsmal.

" b
L

N 0 "3
> B a

Utveckla och precisera koncernens dvergripande
hallbarhetsstrategi och hallbarhetsmal

Utveckla gruppens hallbarhetsarbete, kvalitetssakra
processer och se dver policys och styrdokument

Genomfora intressef;@loger med fokus pa

hallbarhetsfragor .

Strukturera arbetet med kommande héllbarhetsredo-
visningar i enlighet med GRI:s rapporteringsstandard
F& vara leverantorer att skriva under var uppforandekod

Genomfora LCA (Livscykelanalyser) pa bolagets
nyckelprodukter utifran ett hallbarhetsperspektiv

Utveckla processer och rutiner for att pa ett effektivt satt
|6pande samla in hallbarhetsdata fran alla dotterbolag

Genomféra medarbetarundersokningar




GGlobala malen och
hallbarnetsrelaterade risker

Hallbarhet

Vart hallbarhetsarbete har en tydlig férankring i de globala utvecklingsmalen som antagits
av FN:s generalférsamling med syftet att &stadkomma en béttre och mer héllbar framtid
for alla, senast 2030. Vi har valt att fokusera pa de fem mal dar vi bedomer att vi som
producent av halsovardsprodukter for husdjur har en direkt eller indirekt inverkan och som
kan paverka utvecklingen i hela vardekedjan; jamstalldhet, ansténdiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt, hallbar konsumtion och produktion, bekdmpa klimatférandringarna

samt hav och marina resurser.

o

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

5 JAMSTALLDHET

g

Swedencare bidrar till ett mer jamlikt
samhalle genom att aktivt arbeta for 6kad
mangfald, inkludering och jamstalldhet.
Jamstalldhet handlar om en réattvis
fordelning av makt, inflytande och resurser
vilket ar en forutsattning for en hallbar
utveckling. Vi stédjer kvinnor genom att
sponsra organisationer som syftar till att
bade beléna excellens och inspirera unga
kvinnor i branschen. En av dessa organi-
sationer ar Feather in Her Cap som
skapades for att uppmarksamma kvinnor
som gor starka avtryck i djurhalsobran-
schen. Idag bestar Swedencare av 51%
méan och 49% kvinnor.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
|

Motiverade medarbetare ar vér viktigaste
tillgéng, vi arbetar med I6pande forbat-
tringsarbete pa arbetsmilj¢fragor for att
framja god halsa och sakerhet.

Vi ar ett flexibelt foretag anpassat efter
det nya arbetslivet. Vi starker lokalsamhallet
dér vara produktionsanlaggningar finns
genom att vara en aktiv lokal arbetsgivare
dér véar personal och underentreprendrer
ar fran naromréadet. Det &r positivt for
orten och det lokala naringslivet.

Swedencare vill dka halloarhetsprestandan
over hela produktens livscykel for att
minska var klimat- och miljdpaverkan.
Vi arbetar for att vara leverantorer ska ha
ett aktivt hallbarhetsarbete i linje med
foretagets uppférandekod for leverantorer.
Vi arbetar aktivt med véara forpackningar
och anvander oss av fornybart material
dar majligt.

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Som producent har vi ett extra stort
ansvar att vidta atgarder for att minska var
negativa paverkan pa klimat och miljé. Vi
arbetar aktivt med att minska koldioxid-
avtrycket fran godstransporter och energi-
forbrukning. Vi minskar mangden férpack-
ningsmaterial i godstransporter samt
effektiviserar vara leveranser.

Vi ar medvetna om var energiforbruk-
ning och har under 2022 bdrjat méta
koncernens konsumtion samt ta reda pa
vilka energikallor som anvands i gruppen.
Vi har &ven bérjat investera i fornybar
energi genom att installera solpaneler i
var produktionsenhet i Irland.

Swedencare stravar till att minska
elkonsumtionen samt 6ka andelen
nyttjad fornybar energi i koncernen.

1 4 HAV OCHMARINA

RESURSER

Att véarna om havet och marina resurser
ligger oss varmt om hjartat da ravaran
till vér orginalprodukt, ProDen PlaqueOff®,
skordas héllbart utanfor Norge och pol-
cirkeln, i en av de renaste platserna pa
jorden.

For oss ar det viktigt att den processen
har minimal klimatpaverkan.
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Hallbarhet

Hallbarhetsrelaterade risker

Ett effektivt riskhanteringsarbete bidrar till en langsiktigt
hallbar och konkurrenskraftig verksamhet. Under 2023
fortsétter vi det pabodrjade arbetet med att genomfora
en hallbarhetsriskbeddmning for att battre forsta de
risker som Swedencare star infor. | samband med att vi
strukturerar vart hallbarhetsarbete kommer en mer
utforlig analys, styrning och uppfélining av vara hallbar-
hetsrisker att genomféras. Kunskapen om vara storsta
hallbarhetsrisker ger oss majlighet till uppfolining och
hantering av dessa vilket resulterar i mindre risker pa
var affarsverksamhet.

Flera potentiella klimatforandringar, sdsom uppvarmning
av haven och 6kad forsurning, kan negativt paverka var
verksamhet, da flera av vara ingredienser hamtas fran
haven. Vara kunder efterfragar halsosamma, och ansvars-
fullt producerade produkter dérav arbetar vi I[dpande
med att hantera och minska risker genom att imple-
mentera och félja upp policys, styrdokument och rutiner
vars syfte &r att strukturera hallbarhetsarbetet.

Produktrisker
Vara kunder stéller hoga kvalitetskrav pa vara produkter
‘och pa oss som ett innovativt och palitligt djurhalso-
_g-*.”Vi. riskerar att forlora var marknadsposition om

nsprocesser genom Var
Orbruk-

aktivt for att minska avfallet som genereras pa produk-
tionsanlaggningarna genom att vidareutveckla stand-
ardldsningar och processer i syfte att minska svinn av
material och emballage.

Swedencare kommer genomféra livscykelanalyser
(LCA) och livscykelkostnader (LCC) for att verifiera och
forbattra vara produkter under tillverkningen. Pa sa satt
kan vi identifiera de omraden dar de mest effektiva
insatserna kan sattas in for att minska var miljiépaverkan.

Personalrisker

Omvarldens snabba forandringar stéller krav pa nya
kompetenser vilket innebar en risk om vi inte lyckas
attrahera och behélla ratt, kompetent och erfaren
personal. Psykisk ohélsa och stressrelaterade sjukdomar
Okar i samhallet och innebér en risk att vara medarbe-
tare hamnar i ohélsa.

Leverantorsrisker

Swedencare arbetar strategiskt for att kontrollera och
hantera risker som kan uppsta i leverantorskedjan.
Implementering och I6pande uppdatering av var
uppférandekod fér leverantdrer som stéller tydliga krav
kring manskliga rattigheter, arbetsmiljo och klimat-
paverkan ar ett viktigt styrdokument for detta arbete.
Godkannande av leverantorer och samarbetspartners




Hallbarhet

—n mer hallbar vardekedja

Vi ar motiverade och kommer arbeta effektivt for att bidra till en resurs-
effektiv och ansvarstagande vardekedja och ett Okat vardeskapande
for vara olika intressenter och samhéllet i stort.

Det langsiktiga hallbarhetsarbetet har sin grund i var
affarsmodell, strategi och vision. Vi kommer att aktivt
arbeta med att identifiera de omraden dar vi kan paverka
mest samtidigt som det gynnar var affar, kunder, medar-
betare och lokalsamhallet.

Swedencares Gvergripande mal &r att minska den
negativa miljiopaverkan fran den egna verksamheten.
Under 2022 pabodrjades en Oversyn av koncernens
hallbarhetsmal. Ambitionen ér att verifiera och konkreti-
sera delmél under 2023. Under 2023 kommer vi fordjupa

Véra vasentliga fragor i vardekedjan ar:

Personal med fokus Vara leverantorer
pa jamstalldhet,
utbildning, arbetsmilj®

och inkludering.

Hallbar produktion,
intern och extern.

Livscykelanalys
av vara produkter

och samarbetspartners.

analysen av den miljdmassiga och sociala paverkan VI

har, direkt eller indirekt i respektive steg i vardekedjan __) _ ._,I &

for att kunna satta relevanta mal och planer.

For att battre forst& vér milidpéaverkan kommer vi att

borja genomfora livscykelanalyser av vara viktigaste
produkter for att veta var i kedjan vi kan gora\storst.
skillnad, vid tillverkning, paketering, godstransmﬁﬁ
eller atervinning. Pa sa satt kan viidentifiera de omrad
dér de mest effektiva insatserna kan sattas in f0|\a‘g
minska var miljopaverkan.

Affarsetik langsiktig
och pélitlig partner i
alla vara relationer.
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?Det ar viktigtfor oss att vart hallbarhetsarbéte ' '

utgar fran de/fragor som &r. mest relevanta ur ett =
- hallbaﬁretsperspektlv och som samtldlgt skqpar - -
*" #kund- och affarsnytta k. - ’




Hallbarhet




Medarbetare
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Lka lokalt som globalt

Utspridda &ver véarlden, men med samma ambition och malséattning forenas
vara dedikerade medarbetare. Mot négra av dem.

Vi har nu chansen att fa kontakt med manniskor
runt om i varilden och dela erfarenheter, losningar
och kunskap av och med varandra.”

En av Innovets storsta styrkor &r teamet. Vi arbetar alla mot ett gemensamt mal
och arbetar tillsammans for att uppnéa de basta resultaten. Det &r en kultur dar
man arbetar valdigt hért, har bra humor, fokuserar pa resultatet samtidigt som
man har roligt. N&r vi val blev en del av Swedencare-familien blev vart team &nnu
stérre och denna nya konstellation dppnade ockséa nya internationella marknads-
majligheter for oss. Vi har nu chansen att fa kontakt med méanniskor runt om i
véarlden och dela erfarenheter, l6sningar och kunskap av och med varandra.
Som grafisk designer &r detta en stor inspirationskalla som jag kommer att till-
fora i att bygga &nnu mer presterande marknadsfoéringsmaterial for Innovet.

Sofia Pavan & Pablo
Grafisk designer, Innovet, Italien

”Det dr en ynnest att fa mojlighet for utbyte av
erfarenheter och dra nytta av valdigt kompe-
tenta medarbetare runtom i koncernen.”

Det ar valdigt spannande att ha blivit en del av Swedencare, ett foretag med en hdg ambi-
tionsnivéa och vision for tillvaxt som smittar av sig. Jag uppskattar att arbeta i en interna-
tionell koncern dar det i arbetsuppgifterna ingar att analysera dotterbolag i olika miljoer
och lander men som samtidigt stravar efter ett och samma mal. Det &r en ynnest att fa
mojlighet for utbyte av erfarenheter och dra nytta av valdigt kompetenta medarbetare
runtom i koncernen.

Jag sjalv jobbar som Financial Controller pa moderbolaget i Malmo tillsammans
med vart eget mycket kompetenta finance team, vi &r ett starkt team med var
egna lilla maskot, Vicky. Det ar hdgt i tak och en sténdig stravan att vilja utvecklas
vilket gor att vi trivs valdigt bra ihop och ser pa framtiden med en stor tillforsikt!

Hampus Bergdahl & Vicky

Financial Controller, Swedencare AB, Sverige



Medarbetare

”Det ar valdigt spannande att se Swedencares
tillvaxt och mojligheterna som det ger med sig
till Stratford Animal Care.”

Det ar valdigt spannande att se Swedencares tillvaxt och majligheterna som det ger
med sig till Stratford Animal Care. Med tillvaxten av ytterligare systerféretag kan vi lara
av dem och samtidigt anvanda véra resurser inom foretaget for att framja battre
halsa for fler husdjur, inte bara i USA utan dver hela varlden. Gruppen som har
etablerats har pa Stratford Animal Care skilier sig frén vad jag nagonsin sett forut
- motiverade, begavade och vill standigt hjdlpas &t véxa, genom att gora allt som
kravs for att standigt hoja ribban.

Det ar uppenbart att Swedencare ar uppbyggt pa en grund av djurélskare,
vilket gor att vi sticker ut eftersom alla verkligen élskar det vi gér och har en
onskan att varje dag gora det enklare att hjdlpa fler djur. Jag &r spand pa att
se vad vi alla kommer att &stadkomma under 2023 och framéat!

Jules Russel & Ditto

Forsaliningsspecialist — Veterinarsmarknaden, Stratford care, USA

”Det ar ett absolut noje att arbeta for
Swedencare UK under dessa spannande
tider av tillvaxt och expansion.”

Det ar ett absolut ndje att arbeta fér Swedencare UK under dessa spannande tider
av tillvaxt och expansion. Swedencares rykte om kvalitetsprodukter och att de bryr
sig om husdjurens allménna hélsa och valbefinnande hjélper oss att leverera inte
bara kategoriledande produkter till vara aterforséljare, utan ocksé stdéd och
lojalitet frén var enorma bas av husdjursforaldrar.

Varje dag &r inte sig lik och ar full av maojligheter, allt fran att planera
kampanjer med vara traditionella aterforséaljare, grossister, veterindrpartners
och online kunder, till att prata med konsumenter som séker efter infor-
mation om véara produkter och i sin tur kan leda till att forbattra deras
husdjurs hélsa. En annan av de fantastiska sakerna med Swedencare
ar att alla anstéllda har en rést och kan bidra till att fortsétta framgangen
och den 6vergripande tillvaxten for Swedencare Group.

Simon Shaw & Monty
E-commerce manager, Swedencare UK, England \
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Bolagsstyrning

Solagsstyming

Swedencare tillampar ett ramverk av lagar, férordningar och interna regelverk for att styra bola-
get pa ett effektivt satt med syfte att generera ett langsiktigt varde for aktiedgare och andra
intressenter. Det kraver en effektiv organisation och god intern kontroll samt information och
rapportering som ger en rattvisande bild av bolaget. Nedan beskrivs hur aktiedgare genom att
rosta pd arsstdmman bland annat valjer styrelse och revisor. Styrelsen ansvarar for bolagets
organisation och ledning samt utser en VD vilken ansvarar for bolagets |6pande drift. Revisorn
granskar bolagets rakenskaper och styrelsens och VD:s forvaltning.

AKTIEAGARE

J

REVISOR ARSSTAMMA

l

PRINCIPER FOR VALBEREDNING

—
VALBEREDNING
%

FORSLAG PA STYRELSE OCH REVISOR

REVISIONSBERATTELSE
\L VALJER

STYRELSE

\l/ UTSER

VD

&

KONCERNLEDNING
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Ramverk for bolagsstyrning

Swedencares bolagsstyrning foljer externa lagar och
férordningar, bland annat den svenska aktiebolagslagen,
svenska bokforingslagen, svenska &rsredovisningslagen,
férordningen om marknadsmissbruk (MAR) och Nasdaq
Stockholms regler for emittenter pa Nasdaq First North
Growth Market. Lagar och férordningar kompletteras
med interna regelverk som Swedencares bolagsordning,
styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, rapportin-
struktion och andra koncerngemensamma policyer,
instruktioner och riktlinjer.

Vara aktiedgare
Per den 31 december 2022 hade Swedencare 158 731
900 utestdende aktier och 15 814 aktiedgare.

Vid utgéngen av 2021 hade Swedencare 118 150 028
utestdende aktier och 18 319 kanda aktie&gare. Alla aktier
ar av samma slag och var och en ger ratt till en rost pa
bolagsstdmmor. Den stdrsta aktiedgaren den 31 decem-
ber 2022 var Symrise AG med 29,7% av utestdende
aktier och réster. De fem storsta aktiedgarna foretradde
sammanlagt 56,3% av utestdende aktier och roster.
Motsvarande andel fér de tio stérsta aktiedgarna var
68,7% av utestdende aktier och roster.

Arsstimman

Det hdgsta beslutande organet i Swedencare ar arsstam-
man, genom vilken aktiedgarna utdvar sitt inflytande
over bolaget. Arsstamman hélls inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Kallelse till arsstamma publi-
ceras tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére
stdmman. Beslut pa arsstamman fattas normalt med
enkel majoritet. | vissa fall féreskriver dock den svenska
aktiebolagslagen en sarskild réstmajoritet.

Valberedning

Arsstamman utser bland annat en styrelse for tiden
fram till n&sta arsstdmma. Swedencares valberedning,
bestédende av representanter for bolagets tre storsta
aktiedgare per den 30 september, lamnar forslag till
arsstamman pa styrelsesammansattning, ordférande,
styrelse- och revisionsarvode, val av revisor samt riktlinjer
for valberedningen. Infor &rsstamman den 28 april 2023
bestar valberedningen av Hakan Svanberg (represen-
terande Hakan Svanberg & Co Health Care AB), Heinz-
Juergen Bertram (representerande Symrise AG) samt
Johan Bergdahl (representerande JCC Group Invest
Sweden AB). Valberedningen lamnar sina forslag senast
i samband med kallelsen till &rsstamman.

Bolagsstyrning

Styrelsen

Styrelsen har det évergripande ansvaret fér organisa-
tionen och ledningen av bolagets verksamhet och for
|6pande utvardering av bolagets ekonomiska- och strat-
egiska utveckling. Styrelsen skall &ven se till att bolaget
efterlever lagar och andra regler samt att grundlag-
gande etiska riktlinjer for bolagets agerande (uppférande-
kod) faststélls. For bolagets I16pande drift utser styrelsen
en VD.

Styrelsen beslutar om en skriftlig arbetsordning for
sitt arbete vilkken &ven omfattar en VD-instruktion, inklu-
sive rapporteringsinstruktion for VD. Dessa beslut fattas
arligen vid det konstituerande mote som halls efter
arsstamman.

Styrelsens ordférande organiserar och leder styrelsens
arbete s att det genomfors i enlighet med svensk aktie-
bolagslag, andra lagar och férordningar respektive
styrelsens arbetsordning. Ordféranden féljer verksam-
heten genom I6pande kontakter med VD och ansvarar
for att dvriga styrelseledamoter far tillfredsstallande infor-
mation och beslutsunderlag.

Enligt Swedencares bolagsordning skall styrelsen
besta av lagst tre och hdgst sju ledamdter med hogst tva
suppleanter. Vid arsstamman den 28 april 2022 omvaldes
Hakan Svanberg, Johan Bergdahl, Thomas Eklund och
Sara Brandt samt nyval av Ulrika Valassi och Jean Yves
Parisot till styrelseledaméter och Hakan Svanberg utsags
till styrelsens ordférande.

Under 2022 holls totalt 30 protokollférda styrelse-
moten.

Vid métena faststélldes delarsrapporter, boksluts-
kommunikéer och arsredovisningen. Styrelsen beslutade
om strategier respektive affarsplaner som stédjer bola-
gets malsattning.

Styrelsen sammantrade &ven i samband med bolags-
forvarv och 6vriga beslut i samband med dessa.

Styrelsen i Swedencare &gde aktier i bolaget mots-
varande 19,9% av totalt antal utestdende aktier per den
31 december 2022.

VD och Koncernledning

Styrelsen i Swedencare utsag 2014 Hakan Lagerberg
till bolagets VD. Forutom en period 2019/2020 da
nuvarande CFO, Jenny Graflind, var VD, har Hakan
Lagerberg haft rollen sedan dess. Hakan Lagerberg ar
genom det helagda bolaget Mastan AB Swedencares
femte storsta aktiedgare med ett aktieinnehav mot-
svarande 3,6% av totalt antal utestdende aktier per
den 31 december 2022.
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Bolagsstyrning

Koncernledningen har under 2022 bestatt av VD,
Héakan Lagerberg, CFO, Jenny Graflind samt COO for
Veterinars- och onlinemarknaden i USA Brian Nugent
och Produktionschef John Kane. Koncernledningen
ansvarar for verksamhetsutveckling, finansiell uppféljning
och planer for verksamheten. Koncernledningen har
regelbundna mdten med representanter for bolagets
dotterbolag méanatligen under aret. Dotterbolagen har
stor operationell frihet inom de ramar och de interna
kontrollrutiner som faststéllts. Koncernledningen over-
vakar att dverenskomna befogenheter inte Gverskrids
och att rutiner foljs. VD och styrelse for varje dotter-
bolag utses av koncernens VD och ansvarar for dotter-
bolagets styrning, utveckling och ledning. Swedencares
decentraliserade organisation med manga dotterbolag
stéller stora krav pa dotterbolagens styrelser och
ledningar, deras kompetens, véarderingar och affars-
etik. Det kréaver aven forstaelse och respekt for dele-
gering av roller.

Vidare forutsatts att ansvarsfordelningen inom och
mellan koncernledningen och dotterbolagens ledningar
ar val definierade samt att kommunikationen mellan
dessa fungerar val. Instruktioner om styrdokument, redo-
visningsprinciper och riktlinjer kommuniceras regel-
bundet till berérda medarbetare.

%4 SWEDENCARE ourstory

Subsidiaries

Financial Reports

Overview

Revision

Bolagets revisor utses av arsstamman. Uppdraget
géller till slutet av den &rsstamma som halls aret efter
revisorsvalet. Revisorn har i uppdrag att granska
Swedencares éarsredovisning och bokféring, samt
styrelsens och VD:s forvaltning. Uppdraget samman-
fattas i revisionsberattelsen som laggs fram vid arsstam-
man respektive redovisas i drsredovisningen. Vid arsstam-
man 2022 omvaldes revisionsfirman Grant Thornton
Sweden AB till revisor fram till slutet av arsstdmman
2023. Huvudrevisor ar Petter Rankell. Under 2022 har
revisorerna, utdver granskning av arsredovisning och
bokféring &ven Oversiktligt granskat bolagets nio-
manadersrapport.

Information
Bolagets externa information folier den av styrelsen
faststallda informationspolicyn. Policyn anger vad som
ska kommuniceras, av vem och pa vilket sétt, for att
sakerstélla att bade den externa och interna informa-
tionen &r korrekt, fullstandig och folier uppstéallda riktlinjer.
Swedencares information till aktiedgarna och andra
intressenter offentliggors via pressmeddelanden, delars-
och bokslutsrapporter, arsredovisningen och bolagets
hemsida (www.swedencare.com). Pa hemsidan public-
eras pressmeddelanden, finansiella rapporter och
presentationsmaterial. Delarsrapporter, rsredovisningar
och pressmeddelanden publiceras dven pé engelska
péa bolagets hemsida.

2022
Summary of the period

Key figures. 2021

Investor contact

2020

2019

2018

2017

Sign up for news

Stay up-to-date with the latest news!

Pa www.swedencare.com publiceras pressmeddelanden, finansiella

rapporter och presentationsmaterial.



Organisation

Swedencare

Moderbolaget Swedencare ansvarar fér koncernens
strategi, affarsplan och ledning. Detta sker genom att
Bolaget kontrollerar koncernens varumarken, patent,
forséaljningsrattigheter, samarbetsavtal och férsaljinings-
bolag. Bolaget bedriver sin verksamhet fran kontoret i
Medeon Science Park i Malma.

Forséljningsbolagen
Swedencare ager till 100% samtliga férséljningsbolag
vilka ansvarar for forséljning samt marknadsforing pa

Organisation

sina respektive hemmamarknader. Forsaliningsbolagen
rapporterar manadsvis saval den ekonomiska som den
marknadsmassiga utvecklingen till Swedencare. Genom
forsaljiningsbolagens lokala marknadskédnnedom kan
marknadsforingen anpassas efter lokala forhallanden
och kundepreferenser samt nya produkter snabbt
identifieras. Forsaliningsbolagen bedriver sin verksamhet
fran Grekland, Spanien, Italien, Frankrike, Storbritannien,
Sverige, Irland, Kanada respektive USA.

Styrelse

Swedencare AB (publ)

— varumarken, patent och samarbetsavtal

Swedencare

Biodistra AB Nordic AB

(Nordic)

(Human Products)
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Styrelse

Hakan Svanberg

Styrelseordférande sedan 2022 - fodd 1957.
Entreprendr och agare till ett flertal bolag inom IT, resor och
finans. Filosofie Magister fran Orebro Universitet.

VD i SVANBERG & CO INVEST AB. Styrelseledamot i Creative
Tools, K3 Nordic AB, SVANBERG & CO INVEST AB, H. Svan-
berg Software Holding, Northway Partners, Svanberg Factor-

ing, Treberg Holding AB samt CYTO 365.

Oberoende i forhallande till bolaget/bolagsledningen: Ja
Oberoende i forhallande till bolagets storre agare: Nej
Aktieinnehav* i Swedencare: 23 052 775 aktier.

Sara Brandt
Styrelseledamot sedan 2019 - f6dd 1963.

Senior foretagsradgivare och tidigare vice VD Almi AB. Dessforinnan
innehatt flertalet ledande befattningar som VD Berner Nordic och
Coca-Cola AB, vice VD Cederroth Nordic och en mangarig erfar-
enhet fran Unilever Norden och UK. Bred operativ- och styrelse-
erfarenhet fran svenska och internationella B2C och B2B foretag
med fokus pa hallbar tillvaxt och utveckling samt fran flera branscher
och produktkategorier sasom konsumenthélsa, internationell
distributorsverksamhet och finansiella tjanster. Civilekonom fran
Handelshdgskolan i Stockholm.

Tidigare styrelseledamot i bl. a. Aimi Invest GreenTech, Aimi Fore-
tagspartner Stockholm Sérmland, ClearOn och Moberg Pharma.

Oberoende i forhallande till bolaget/bolagsledningen: Ja
Oberoende i forhallande till bolagets storre agare: Ja
Aktieinnehav* i Swedencare: —

Johan Bergdahl
Styrelseledamot sedan 2014 - fodd 1970.

Entreprenor och &gare till ett flertal bolag inom férséaljning, T
och fastighet. Examen i marknadsekonomi fran Nercia Busi-
ness School.

Styrelseordférande i BR Group AB. Styrelseledamot i Comera
AB, IB forvaltning AB, JCC Group AB, BR Group Holding AB,
BR Group Fastigheter AB, Sibe forvaltning AB, Sjodins
Stenhuggeri, Casa del Padel Bettorp.

Oberoende i férhallande till bolaget/bolagsledningen: Ja
Oberoende i forhallande till bolagets storre agare: Nej
Aktieinnehav* i Swedencare: 7 526 755 aktier.

Thomas Eklund

Styrelseledamot sedan 2016 - fodd 1967.

Radgivare till Patricia AB (Investor AB) och tidigare VD for
Investor Growth Capital i Europa.

Lang erfarenhet av investeringar och affarsutveckling inom
hélsovardsbranschen.

Styrelseordférande i Sedana Medical AB (publ),
Immedica Pharma AB samt Mabtech AB.

Styrelseledamot i Boule Diagnostics AB och Surgical Science AB.
Oberoende i férhallande till bolaget/bolagsledningen: Ja
Oberoende i forhallande till bolagets storre agare: Ja
Aktieinnehav* i Swedencare: 950 000 aktier.

* Eget eller narstaende innehav av aktier och andra finansiella instrument i Swedencare. Innehav vid 31 december 2022.



Jean-Yves Parisot
Styrelseledamot sedan 2022 - F6dd 1964

President for segmentet Taste, Nutrition & Health samt styrelse-

ledamot pa Symrise Group. Styrelseordférande for Probi och
VetagroSup och dessférinnan flertalet ledande befattningar pa

bl.a. Diana, Air Liquide, Danisco, Rhodia Food, Rhéne-Poulenc,
Rhéne Mérieux — Mérial och Pfizer Animal Health. Doktor i Veter-
indrmedicin fran National Veterinary School of Lyon (VetAgroSup

— France) och har en MBA fran HEC-ISA (Frankrike).

Oberoende i férhallande till bolaget/bolagsledningen: Ja
Oberoende i forhallande till bolaget/bolagsledningen: Nej
Aktiennehav* i Swedencare: —

Organisation

Ulrika Valassi
Styrelsemedlem sedan 2022 - F6dd 1967

Styrelsemedlem och senior foretagsradgivare. Tidigare kredit-
chef for Landshypotek Bank och dessforinnan ett flertal
ledande befattningar inom SEB koncernen och senast varit
delaktig i DBT's uppstartsar. Lang erfarenhet av bank- och
finansmarknader, strukturella investeringar och féretagsut-
veckling. For narvarande styrelsemedlem i Alandsbanken
Abp och Sparbanken Sjuharad. Civilekonom fran Uppsala
universitet.

Oberoende i forhallande till bolaget/bolagsledningen: Ja
Oberoende i forhallande till bolaget/bolagsledningen: Ja
Aktiennehav* i Swedencare: 2 000 aktier.
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L edande befattningshavare

Hakan Lagerberg
CEO

Hakan har den ledande positionen sedan 2014. Hakan har
internationell erfarenhet fran ledande positioner i privata och
publika bolag. Kandidatexamen i internationell ratt fran Lunds
Universitet. Post graduate internationell handelsrétt fran Torinos
universitet i Italien.

Han &r aven styrelseledamot i Polygiene AB (publ), HAOLAG AB,
Mastan AB samt styrelseuppdrag i Swedencares dotterbolag.

Aktieinnehav* i Swedencare: 5 643 820 aktier.

John Kane
Production Director

John har den ledande positionen sedan 2022 och har varit
anstélld som VD for produktionsanlaggningarna Vetio sedan
2015. John har 6ver 28 ars erfarenhet som VD och VP/GM for
offentliga och privata foretag inom specialkemikalier, mansklig
naring och djurhélsa. Innan djurhélsa arbetade John for
Balchem Corporation och hanterade deras verksamhet inom
mansklig naring och halsa.

Civilingenjor i kemiteknik fran Villanova University och MBA fran
Wilmington University.

Aktieinnehav* i Swedencare: 51 972 aktier.

Jenny Graflind
CFO

Jenny ar anstalld och innehar ledande position sedan 2017.
En lang internationell bakgrund som CFO och tidigare som
bl.a ekonomichef och inom revision pa globala koncerner,
privatagda saval agda av riskbolag.

Bachelor of Science Management fran Florida Atlantic
University.

Styrelseledamot i USWE Sports AB, det egna bolaget Tammeo AB

samt styrelseuppdrag i Swedencares dotterbolag.
Aktieinnehav* i Swedencare: 175 000 aktier.

Brian Nugent

Affarsomradesansvarig for Nordamerikas veterinar-
och online verksamheter

Brian har den ledande positionen sedan 2022 och har varit
anstéalld som VD for dotterbolaget StratfordCare USA Inc.
sedan 2011. Brian har 6ver 20 ars erfaranhet som grundare,
COO och VD av flertalet framgangsrika djurhélsobolag i USA.
Innan Brian borjade arbeta inom djurhalsa arbetade han som
operativ chef for Tampa Bay Buccaneers i National Football
League (NFL).

Bachelor of Science i multinationella affarsoperationer fran
Florida State University.

Aktieinnehav i Swedencare: 325 000 aktier.
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Loic Dufour

Country manager i dotterbolaget Swedencare France SARL
(tidigare Buccosanté)

Loic &r anstéalld sedan 2021.

Over 14 &rs erfarenhet inom marknadsféring, kommunikation
och saljteamhantering inom husdjurssektorn i Frankrike.

Marknadsféringslicens, IUT Lens.
Inga évriga uppdrag.
Aktieinnehav* i Swedencare: —

Renato della Valle
VD i dotterbolaget Innovet Italia SRL.
Renato ar anstalld sedan 1996.

Grundare och VD for Innovet sedan 1996. Renatos erfarenhet
ar huvudsakligen att utveckla och marknadsféra sméadjurspro-
dukter som ar receptfria.

Gymnasieexamen i jordbruk.
Inga 6vriga uppdrag.
Aktieinnehav* i Swedencare: 606 799 aktier.

Organisation

Raquel Tosca
Country Manager i dotterbolaget Swedencare Spain SLU
Raquel ar anstéalld sedan 2019.

En internationell bakgrund av international business, marknads-
foring och kommunikation senast fran djurhélsobolaget Labora-
torios Calier. Master degree in Marketing, Communication &
Digital Publicity fran UOC University i Barcelona samt Inesdi
Digital Business School.

Inga évriga uppdrag.
Aktieinnehav* i Swedencare: —

loanna Psychogiou
Country Manager i dotterbolaget Biovet |.K.E
loanna ar anstalld sedan 2012.

Bakgrund som chef fér Biovet och erfarenhet
inom husdjur- och veterinarsmarknaden.

Fysikgrad och magisterexamen i elektronisk
telekommunikation.

Inga 6vriga uppdrag.
Aktieinnehav* i Swedencare: 156 790 aktier.
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Ansvariga, dotterbolag —

Brian Nugent
VD i dotterbolaget StratfordCare USA Inc.
Brian ar anstalld sedan 2011.

Over 20 &rs erfarenhet som grundare, COO och VD fér flera
framgangsrika djurhélsoforetag i USA.

Innan Brian boérjade arbeta inom djurhalsa arbetade han som
operativ chef for Tampa Bay Buccaneers i National Football
League (NFL).

Bachelor of Science i multinationella affarsoperationer fran
Florida State University.

Inga évriga uppdrag.
Aktieinnehav* i Swedencare: 325 000 aktier.

Craig Kisciras
VD i dotterbolaget Rx Vitamins, Inc.
Craig ar anstélld sedan 1996.

Entreprendrsbakgrund inom olika sektorer. Over 30 &rs erfaren-
het inom nutraceutisk industri och Gver 25 ars erfarenhet inom
djurhalsoindustrin.

Grundare och VD for RX Vitamins sedan 1995
Inga 6vriga uppdrag.
Aktieinnehav* i Swedencare: 318 474 aktier.

USA

Ed Holden
VD i dotterbolaget Pet MD Brands LLC
Ed ar anstélld sedan 2011.

Over 10 ars erfarenhet av online-marketing och eCommerce.
Grundare och VD for Pet MD Brands sedan 2011.

Examen fran Loras College i Management Information Systems.

Inga 6vriga uppdrag.
Aktieinnehav* i Swedencare: 218 334 aktier.

Tim Ackerman

VD i dotterbolaget Fulfilment Advantage
Ventures Inc. (FAV)

Tim &r anstélld sedan 2021.

En stark bakgrund inom detaljhandel och onlinedistribution
samt forsaljning. Erfarenhet inom licensierade produkter och
forbrukningsvaror.

MBA fran Fairleigh Dickenson University och en BS i
marknadsforing fran Rider University.

Inga évriga uppdrag.
Aktieinnehav* i Swedencare: —




Martin Shimko

VD i dotterbolagen Swedencare USA Inc. samt Swedencare
Tillverka Inc.

Martin ar anstalld sedan 2005.

En bakgrund som management trainee fran NASSCO och
ledningsgruppen i The Bohle Co.

Bachelor of Science in Engineering fran University of Michigan
och en examen i redovisning fran University of California LA.

Inga évriga uppdrag.
Aktieinnehav* i Swedencare: 1 325 000 aktier.

Scott Garmon

VD i dotterbolaget NaturVet

Scott 8r anstalld sedan 1979.

Grundare och VD for Naturvet sedan 1979.
Kandidatexamen i redovisning fran Cal Poly Pomona.
Inga évriga uppdrag.

Aktieinnehav* i Swedencare: 3 722 691 aktier.

Organisation
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John Kane
VD i dotterbolaget Vetio Animal Health

John ar anstalld sedan 2015.

Over 28 ars erfarenhet som VD och VP/GM fr offentliga och
privata foretag inom specialkemikalier, ménsklig néring och
djurhéalsa.

Innan djurhélsa arbetade John for Balchem Corporation och
hanterade deras verksamhet inom mansklig néaring och halsa.

Civilingenjor i kemiteknik fran Villanova University och MBA fran
Wilmington University.

Inga évriga uppdrag.
Aktieinnehav* i Swedencare: 51 972 aktier.
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Aktien

Jan 22

Feb '22

Mar '22 Apr ‘22 May '22 Jun '22

Swedencares aktie noterades vid Nasdaq First North
Growth Market den 14 juni 2016. | samband med
noteringen genomférdes en nyemission om totalt cirka
34,5 MSEK fére kostnader for noteringen, vilkka uppgick till
cirka 4,3 MSEK, dar teckningskursen sattes till 2,80* SEK.

Vid ingangen till 2022 var aktiekursen 153,90 SEK
motsvarande en kursuppgang pa 5 496% fran intro-
duktionen den 14 juni 2016. 2022 blev ett svagt ar pa
bdrsen vérlden Over dar aven Swedencare aktien
utvecklats negativt. 2022 avslutades med en aktiekurs
om 30,75 SEK, motsvarande en kursnedgang pa 80%
for aret dock med en kursuppgéng pa 1 098% sedan
introduktionen. Hogst noterade betalkurs for aktien
noterades den 3 januari 2022 med 157,30 SEK.

FactSet Pet Care index haft en nedgadng om 31%
under 2022.

*Omraknat till antalet aktier respektive aktiekurs efter aktiespliten 5:1

“2022 aktiekurs utveckling vs. Bredare sektor”
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Dock har kvalitetsbolag inom djurhélsa visat sig ha en
fortsatt hog vardering jamfort med index under 2022.

Swedencare AB (publ) har under aret slutfort forvéarven
av ett amerikanskt bolag, NaturVet, ett italienskt bolag,
Innovet, samt ett brittiskt bolag, Custom Vet Products
(CVP). | samband med dessa har tre apportemissioner
gjorts till séljarna. Det har &ven genomférts en riktad
nyemission for att delfinansiera férvarvet av NaturVet
med tilltrade 1 februari 2022 och Innovet med tilltrade
1 mars 2022.

En aktiesplit (5:1) genomférdes den 25 Maj 2021 inne-
barande att befintliga aktier i bolaget delades i 5 aktier av
samma aktieslag.

Per bokslutsdatum uppgér aktiekapitalet till 1 587 319
SEK fordelat pa 158 731 900 aktier.

0311072022 0311272022
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Antal aktier 2022-01-01 118 150 028
Nyemission 2022-01-26 35 500 000
Apportemission Forvarv NaturVet 2022-02-01 3854 978
Apportemission Innovet 2022-03-01 606 799
Apportemission CVP 2022-11-01 620 095
Antal aktier 2022-12-31 158 731 900

For rakenskapsar 2022 foreslar styrelsen en utdelning il
aktieagare pa 0,22 SEK per aktie. Detta innebér en dkning
om 10% jamfért med utdelningen for 2021 om 0,20 SEK
per aktie.

Som avstamningsdag for utdelning foreslas den 2 maj
2023. Den till arsstamman foreslagna utdelningen
kommer i sa fall att betalas ut till aktiedgarna den 5 maj
2023. En allsidig beddmning av moderbolagets och
koncernens ekonomiska stéllning medfor att utdelningen
ar férsvarlig med hansyn till vad som anges i aktiebolags-
lagen (17 kap 3§ andra och tredje styckena). Styrelsens
uppfattning ar att den foreslagna utdelningen inte hindrar
bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang
sikt, gj heller att fullgdra nddvandiga investeringar.

Aktien

Aktiedgare (tabellen &terger Swedencares agarstruktur
per den 31 december 2022 i sammandrag).

Aktiedgare Antal aktier Agarandel
Symrise AG 47 117 318 29,7%
Hakan Svanberg 23052 775 14,5%
JCC Group Invest Sweden AB

(Johan Bergdahl) 7 526 755 4,7%
AMF Pension & Fonder 6 006 500 3,8%
Mastan AB (Hakan Lagerberg) 5643 820 3,6%
Forsta AP-fonden 5 424 596 3,4%
SEB Fonder 4980 804 3,1%
Sellers of NaturVet 3854978 2,4%
Grandeur Peak Global Advisors, LLC 2792772 1,8%
DNCA Finance S.A 2 697 248 1,7%
Aktia Asset Management 2219630 1,4%
Handelsbanken Fonder 2172 003 1,4%
Berenberg Funds 1997 978 1,3%
Matthew Shaw 1935 897 1,2%
Martin Shimko 1400 000 0,9%
Ovriga 39 908 826 25,1%
Totalt 158 731 900 100,0%

Innehav inkluderar narstaende.

Kvalitets djurhalsobolag pa hogre multiplar vs Index (EV/EBIT 12m framat)
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FOrvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Koncernens verksamhet bestar huvudsakligen av utveckling, produktion, marknadsféring och forsaljning
av premiumprodukter inom djurhalsovard med ett brett utbud av hdgkvalitativa varuméarken inom ett flertal
terapiomraden till Katt, Hund och Hast. Ravaruforsorjning respektive tillverkning av koncernens produkter
sker i egna fabriker, genom dotterbolag och underleverantorer i Sverige, Norge, Frankrike, USA och Italien.

Originalprodukten ProDen PlaqueOff®, utvecklad av Swedencare, innehéller ett flertal premiumprodukter
inom dentalhélsa for framst hundar och katter. Under 2022 har féretaget forvarvat ett flertal varumarken
och produktfamilier inom djurhalsa. Nagra av dessa &r Naturvet®, Pet Organics®, Overby Farm®, Vet
Classics® och Innovets varumarken vilka &r valkdnda inom veterinarledet i USA och Italien. Med forvarven
har koncernen utdkat sin portfélj av hogkvalitativa kosttillskottsprodukter for Hund, Katt och Hast.

Forsalining bedrevs under 2022 genom nitton egna dotterbolag i Frankrike, Irland, Norden, Storbritannien,
Spanien, Grekland, USA, Kanada och ltalien samt ett internationellt distributionsnat, i cirka 60 lander.
Moderbolaget Swedencare ansvarar for koncernens strategi, affarsplan och ledning. Detta sker genom att
kontrollera koncernens varumarken, patent, férséljningsrattigheter, samarbetsavtal och férsaljningsbolag.
Moderbolaget har sitt sate i Malmd. Moderbolagets aktier ar noterade pa Nasdaq First North Growth
Market, Stockholm.

Verksamhetsaret 2022

Koncernens nettoomsattning

Nettoomsattningen helaret uppgick till 1 829,5 MSEK (770,4 MSEK) vilket motsvarar en 6kning om 137%
(221%) jamfort med heléret 2021. Tillvaxten fordelades p& 2% (17%) organisk tillvaxt, 122% (208%)
forvarvad tillvaxt samt 13% (-4%) valutapaverkan. De bolag som forvarvades i bérjan av 2022, och som
darfor inte ar inkluderade i den organiska tillvaxten, uppvisade tillvaxt, NaturVet (6%) och Innovet (4%).

Forsaljiningen under 2022 fOrdelades geografiskt p& Nordamerika 81% (71%), UK/Irland 7% (17%),
Asien 2% (4%), Ovriga Europa 10% (6%), Sverige 0% (1%) och Rest of the World 0% (1%).

Under 2022 stod ProDen PlaqueOff® for 10% (20%) av forsaljningen, Nutraceuticals for 50% (30%),
Topicals/Dermatology for 31% (39%), Pharma for 5% (4%) och Ovrigt for 4% (7 %).

Koncernens resultat

Den operationella bruttomarginalen om 57,6% for 2022 kan jamféras med 55,9% for helaret 2021. Den
hogre bruttomarginalen &r hanforligt till den hdgre bruttomarginalen i de bolag som foérvarvades under aret.

De externa- och personalkostnaderna, justerat for forvarvskostnader, har dkat i samband med tillvaxten
och uppgar for perioden till 625,7 MSEK (241,7 MSEK), 35% av de totala intékterna vilket &r i liknande niva
som genomsnittet sedan Q2 da bolagsstrukturen &r densamma. En hdgre andel online-férséljning paverkar
de externa kostnaderna, da dessa marknadskostnader &r direkt kopplade till omséttningen. Operationell
EBITA uppgick under 2022 till 367,1 MSEK (171,9 MSEK) vilket motsvarar en marginal om 20,0% (22,2%).

Avskrivningarna, vilka uppgick till 269,38 MSEK (72,9 MSEK), ar framst hanférliga till de genomférda
bolagsforvary dar delar av dvervardet ar fordelade till immateriella tillgangar med bestdmbar nyttjandeperiod.
Av de totala avskrivningarna uppgéar 205,8 MSEK (54,6 SEK) av immateriella tillgangar. Av de 63,5 MSEK
(18,3 MSEK) i totala materiella tillgangar ar 32,9 MSEK (10,3 MSEK) hanforligt till nyttjanderattstillgangar.
Rorelseresultatet (EBIT) for 2022 uppgick till 120,0 MSEK (64,6 MSEK), vilket motsvarar en EBIT-marginal om
8,5% (8,3%). Minskningen av rorelsemarginalen ar framst hanforligt till avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar.

Valutakursforandringar paverkade EBITA med en kursvinst pa 8,5 MSEK (7,8 MSEK) och rantekostnaderna
for lan upptagna i samband med férvarven uppgar till 30,6 MSEK (7,3 MSEK) for 2022,
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Vid arsskiftet 2021/2022 genomfordes en bolagsstrukturell foréandring i USA vilket bland annat innebér
att fran och med 2022 gdrs en konsoliderad skattedeklaration for samtliga amerikanska bolag. Detta
tilsammans med Section 338(h)(10) anstkan for NaturVet, vilken beskrivs i mer detalj pa not 36, mojliggor
skattemassiga avskrivningar pa évervardena kopplade till forvarvet. Fér 2022 resulterade detta i utnyttjade
skattemassiga avskrivningar om 222,3 MSEK (21,3 MUSD) vilket innebar 0% i skattekostnad. Detta betyder
en lagre skatt om 52,2 MSEK (5 MUSD) fér 2022 jamfort med en genomsnittlig skattesats om 23,75%.
Dessa majliga avskrivningarna kan paverka resultatet positivt i samma omfattning i 14 ar framéat.

Under 2022 har Swedencare gjort en omprévning av skatteméassiga underskottsavdrag i USA.
Beddmningen éar att tidigare forluster och uppskjutna skattefordringar fran tidigare ar kommer att kunna
utnyttias under kommande &r. Omstrukturering i USA tillsammans med skatteméassiga avskrivningar
kopplade till NaturVet forvarvet och den forvantade okningen av intdkterna i 2023 och framéat ar ett gott
bevis péa att den konsoliderade koncernen i USA kommer att generera skattepliktig inkomst i kommande ar
och kunna anvanda alla uppskjutna skattefordringar. Bedémningen éar att tidigare férluster och uppskjutna
skattefordringar fran tidigare &r kommer att kunna utnyttjas under kommande éar.

Resultatet efter skatt uppgick till 94,5 MSEK (54,6 MSEK) motsvarande en vinstmarginal om 5,1% (7,1%).
Resultat per aktie for helaret dkade till 0,61 SEK (0,49 SEK) beréknat pa vagt genomsnittligt antal aktier,
155 346 212 (111 951 297) per den 31 december 2022. | maj 2021 genomférdes en aktiesplit varvid en
befintlig aktie delades i 5 aktier av samma aktieslag (aktiesplit 5:1).

Koncernens kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick efter forandring av rorelsekapital till 260,2 MSEK
(125,8 MSEK) for heléret 2022.

Investeringar av materiella och immateriella tillgangar 67,2 MSEK (27,8 MSEK) for helaret 2022, vilket
aven inkluderar forsalining av immateriella tillgangar. Majoriteten av investeringarna sker i de tre storre
tillverkningsanlaggningarna i Kalifornien, Florida samt Kanada. Under 2022 har Swedencare investerat totalt
4 599,0 MSEK i bolagsforvary. Dessa har finansierats av nyemission om 3 533,6 MSEK samt upptagna lan
om 1 050,0 MSEK. Nettoupptagna lan, inklusive amortering, uppgar till 1 025,0 MSEK.

Under érets sista kvartal har nyckelanstallda forvarvat teckningsoptioner till marknadsvarde vilket péaverkat
kassaflddet med 1,1 MSEK. For helaret 2022 uppgick kassaflodet till 88,5 MSEK (-155,0 MSEK).

Koncernens finansiell stallning

Swedencares egna kapital uppgick per den 31 december 2022 till 7 460,7 MSEK (2 419,8 MSEK), varav
1,6 MSEK (1,2 MSEK) var bundet eget kapital. Okningen forklaras framst av den riktade nyemissionerna om
totalt 4 068,3 MSEK som gjordes under aret for att finansiera forvarven av NaturVet, Innovet och Custom
Vet Products.

P& extra bolagsstamman den 19 oktober 2022 beslutades om ett incitamentsprogram, innefattande riktad
nyemission av teckningsoptioner till bolaget for vidaredverlatelse till anstallda inom Swedencare- koncernen
till marknadsvérde. Varje teckningsoption beréttigar under perioden fran och med den 1 december 2025
till och med den 28 februari 2026 till teckning av en (1) ny aktie i Swedencare till en teckningskurs om
57,86 kronor. Under kvartalet har Gverlatelse av 251 500 teckningsoptioner genomforts till deltagare
i incitamentsprogrammet vilket har dkat egna kapitalet med 1,1 MSEK.

Swedencares likvida medel uppgick per den 31 december 2022 till 245,1 MSEK (136,1 MSEK), koncernen
hade per samma datum rantebarande langfristiga och kortfristiga skulder om totalt 1 902,2 MSEK
(721,5 MSEK). Swedencare hade per den 31 december 2022 en nettoskuld uppgéende till 1 657,1 MSEK
(5685,4 MSEK).

Finansnettot har minskat fran -7,7 MSEK till -39,7 MSEK. Detta ar framst hanforligt till ett hogre lanebelopp
(1 641 MSEK per december 2022 jamfort med 617 MSEK per december 2021) samt en hogre ranta.
For ytterligare information se not 34.
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Hallbarhetsarbete

For Swedencare betyder hallbarhet att vi langsiktigt tar ansvar for den miljdmassiga, sociala och ekonomiska
paverkan som var verksamhet har pa var planet. Vi arbetar med att implementera en struktur som sékerstaller
att vi s& langt som majligt minskar var paverkan.

Vi ska folja radande miljdlagar och regler och kontinuerligt forbéattra vart miljdarbete. Vi ska hushalla med
ravaror och energikéllor och stréva efter att anvanda sadant av férnybart ursprung. Vi ska genom en
standig dialog stélla miljo-och kvalitetskrav pa vara affarspartners och pa oss sjdlva. Vi ska hela tiden
Oka kompetensen och engagemanget hos véara anstallda kring miljo- och hallbarhetsfragor. Vi utnyttjar de
mojligheter som finns for atervinning av papper, plast, glas och metall samt anvénder energisnéala alternativ
pa vara kontor.

Vart héllbarhetsarbete har en tydlig forankring i de globala utvecklingsmélen som antagits av FN:s
generalfdrsamling med syftet att &stadkomma en béttre och mer hallbar framtid for alla, senast 2030. Vi har
valt att fokusera pa de fem mal dar vi beddmer att vi som producent av halsovardsprodukter for husdjur haren
direkt eller indirekt inverkan och som kan paverka utvecklingen i hela vardekedjan; Jamstalldhet, anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt, héllbar konsumtion och produktion, bekédmpa klimatférandringarna
samt hav och marina resurser. Mer om koncernens hallbarhetsarbete finns presenterat pa sida 30-39.

Personal

Swedencare hade per den 31 december 2022 totalt 486 anstéllda fordelat pa Sverige (13), England (31), Italien
(16), Frankrike (2), Grekland (10), Irland (13), Spanien (2), USA (345) samt Kanada (54). Kénsférdelningen ar
49% kvinnor och 51% man. Per den 31 december 2021 hade Swedencare totalt 280 anstallda. Okningen
i antalet anstallda beror framst péa forvarven av NaturVet (161), Innovet (16) och CVP (5) anstéllda.

Forskning och utveckling

Swedencares kostnader for forskning och utveckling uppgick under aret till 1,4 MSEK (0,25 MSEK), dar
en del av kostnaden avser arliga kostnader kopplade till ratten att anvanda VOHC-sigillet (Veterinary Oral
Health Council). Samtliga studier visade pa effekt langt dver VOHC:s krav.

Resterande kostnader avser utveckling av olika formler och produkter.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Swedencare AB (publ) forvarvar det ledande amerikanska pet supplement bolaget NaturVet vilket
slutférdes 1 februari. Kdpeskilingen om totalt 4 365 MSEK erlades genom en kontantlikvid om
3 553 MSEK, en apportemission om 431 MSEK, en erséttning till tidigare &garen for 338(h) anstkan pa
93 MSEK och betalning av tillaggskopeskiling pa 288 MSEK. Betalningen av tillaggskopeskillingen
verkstalldes den 15 juli.

Swedencare AB (publ) forvarvar det italienska pet healthcare-bolaget Innovet inriktad pé veterinarsegmentet
vilket slutférdes 1 mars. Kopeskillingen om totalt 524 MSEK erlades genom en kontantlikvid om 447 MSEK
och en apportemission om 77 MSEK.

Swedencare AB (publ) genomfér en riktad nyemission om 35,5 miljioner aktier den 26 januari och tillférs
harigenom 3 550 MSEK som, efter emissionskostnader p& 16,5 MSEK, gav ett nettotillskott pa cirka
3 533,5 MSEK for att delfinansiera férvarven av NaturVet och Innovet.

Den 28 juni, europas patentverk, European Patent Office (EPO) och USAs patentverk, Notice of Allowance
from the United States Patent Office (USPTO), har utfardad en “intention to grant” fér Swedencares
starkelsefria Soft Chews, vilket innebér att patent kommer att utfardas.

Den 11 augusti har Nutravet forlangt ett langsiktigt avtal med Europas storsta veterinargrupp for att leverera
premiumtillskotts- sortimentet, VetPro, i Storbritannien och Irland fram till 2029.
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En extrabolagsstamma dgde rum den 19 oktober 2022. Bolagsstdmman beslutade, i enlighet med styrelsens
forslag, om ett incitamentsprogram for anstéallda nyckelpersoner i Swedencare-koncernen, innefattande en
riktad nyemission av hogst 415 000 teckningsoptioner till bolaget och dverlatelse av teckningsoptionerna till
deltagarna i incitamentsprogrammet. 415 000 teckningsoptioner motsvarar en utspadningseffekt om hogst
cirka 0,26 procent baserat pa antalet aktier och roster i Bolaget efter utnyttjandet av teckningsoptionerna.
Anstallda i Swedencare- koncernen har férvarvat 251 500 teckningsoptioner i beslutat incitamentprogram
2022/2026. Overldtelsen av teckningsoptionerna till deltagarna i incitamentsprogrammet skedde till
marknadsvarde.
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Swedencare AB (publ) forvarvar det brittiska bolaget Custom Vet Products (CVP) inriktad pa tillverkning av
soft chew produkter vilket slutfordes 1 november. Képeskillingen om totalt 134,7 MSEK erlades genom en
kontantlikvid om 108,2 MSEK och en apportemission om 26,5 MSEK.

Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang

Patterson Veterinary har forvarvat exklusiva rattigheter till att marknadsféra och sélja varumarket Animal
Pharmaceuticals® i USA.

Framtida utveckling
Fortsatt bra tillvéxt inom husdjurssektorn. Slutkunder (husdjursagarna) 6kar i antal samtidigt som de
spenderar mer pa husdjuren.

Jauodded gpaisueuly - USUIOUOY

Storre tillverkningskapacitet pa grund av investeringar genomforda under 2022 samt forvary av NaturVet
och CVP. Mdjlighet till att battre bemdta en dkande efterfraga, samt till produktion inom koncernen for
férvarvade bolag.

Bred produktportfolj, hdgkvalitativa produkter och starka varumarken som técker de flesta terapiomraden.
Mojlighet till lanseringar av nya produkter/varumarken pa nya marknader med befintlig narvaro och i nya
kanaler.

Nyfoérvarvade bolags produkter séljs under andra bolags varumarken.

Samarbete mellan bolagen som foérenklar import/export mellan UK/Europa.

Genomtankta och kostnadseffektiva kampanijer.

Neramortering av skuldnivdn som i sin tur positivt paverkar stigande réantor.
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Bransch- och marknadsrelaterade risker
Swedencare arbetar kontinuerligt med att beddéma och hantera de risker som koncernen utsatts, och

kan komma att utsattas for. |dentifierbara risker kan hanteras saval strategiskt genom affarsplaner och 2
produktutveckling som operativtidet dagliga arbetet medinkdps-, marknadsforings- och férsaljningséatgéarder. %
Y
Marknadsrisk/makroekonomiska risker
Risk 1
Swedencare sélier produkter inom djurhélsa till veterinarkliniker- och kedjor, apotekskedjor respektive 5,
djuraffarer- och kedjor samt online. Forsaljiningen sker genom egna dotterbolag respektive distributdrer §'
pa utvalda geografiska marknader. Det finns en risk att efterfrdgan pa de geografiska marknader déar a
Swedencare ar aktiv paverkas negativt av makroekonomiska faktorer som ar utanfor Swedencares kontroll ]
sédsom den allmanna ekonomiska och politiska situationen, samt specifika omstandigheter som &r unika for ‘;”c_-’
enskilda lander och regioner. Generella ekonomiska forhallanden sédsom lagkonjunktur kan leda till hogre %
o

arbetsloshet och darav mindre inkopsformaga. Det finns ocksé en risk att den generella efterfragan péa
djurhalsoprodukter minskar respektive att de segment inom djurhalsa dar Swedencare ar, eller kommer att
vara, aktiva minskar till forman for andra segment av exempelvis regulatoriska skal vilket skulle ha en negativ
effekt pa koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.
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Hantering

Swedencare har dotterbolag i nio lander och koncernens produkter saljs i 60 marknader vilket ger en god
riskspridning. Nedgéng i en marknad pa grund av det allménna konjunkturlaget kan darfor delvis uppvagas
av forséliningsdkning i en annan marknad darfér bedéms marknadsrisken vara lag. Vidare anser Swedencare
att koncernens breda produktportfolj med fokus pa premiumprodukter med bevisad effekt ar val anpassad
for det skifte i preferenser som pagatt under ett flertal &r dar konsumenterna i 6kad utstrackning valjer effekt
och kvalitet fore pris, denna trend vantas &ven fortsatta framgent.

Kriget i Ukraina

Risk

Kriget i Ukraina har skapat stor osékerhet och volatilitet i den globala marknaden vilket har medfért en
tydlig paverkan pa ravarupriser, transportkostnader och energi. Hogre gas- och oljepriser kan medfora
storre kostnader for foretagen vilket kan resultera i hdgre slutpriser mot konsumenter som i sin tur kan
paverka deras inkopsformaga. De obalanser som har uppstatt pa grund av kriget har bidragit till en 6kad
inflation som i sin tur har férsvagad kopkraften. En dkad inflation medfér &ven dkad styrranta vilket resulterar
i hogre lanekostnader. De indirekta effekterna av kriget kan komma att paverka Swedencares verksamhet,
finansiella stalining och resultat.

Hantering

Swedencare har tagit stéllning mot hogre priser genom att I6pande analysera prisandringar samt genom
att genomfora prishojningar vilkket kompenserar for dkade priser pa ravaror i dagslaget. Vi folier noga
utvecklingen av inflationen och styrrantan for att snabbt kunna agera och minska paverkan som andrade
forhallanden har pa gruppen. En kanslighetsanalys gors Iopande pa lanekostnader for att analysera majliga
utfall. Osékerheten kring det ostabila laget i Ukraina och de fortsatta effekterna pa oss, vara kunder och
leveranskedjor &r mycket osékra och inte maéjliga att férutse.

Konkurrens och prispress

Risk

Swedencare har ett stort antal internationella konkurrenter av varierande storlek och med stark finansiell
stéllning. Om konkurrenssituationen inom djurh&lsobranschen forandras eller intensifieras, till exempel pa
grundav 6kad priskonkurrens, lansering av nya produkter eller kade investeringarimarknadsforingsaktiviteter
frdn konkurrenternas sida kan det ha en negativ effekt pa Swedencares verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Hantering

Swedencare besitter en djup och bred kunskap inom héalsovardsprodukter till katt, hund och hast vilket gor
att nya behov pé produkter kan bemotas snabbt och pa ett effektivt satt. En stor del av produkterna som
koncernen idag saljer har utvecklats och producerats av vara anstéllda och bolag vilka har stor erfarenhet
i branschen. | februari 2022 gjorde Swedencare ett strategiskt forvarv som utéver djup kunskap och lang
erfarenhet ocksé bidrar med moderna produktionsanlaggningar med hog teknikniva samt egen utveckling.
Under H1 2022 har investeringar gjorts pa bland annat NaturVet i form av en tredje produktionslinje, Vetio
North har gatt frén en utvecklingsenhet till att &ven producera lakemedel och Vetio South har fardigstallt
produktionsanldggningen for soft chew produkter. Koncernen utvecklar 16pande nya produkter déar ett
exempel &r en ny produkt for dvervikt som lanserades under 2022. Kunskapen vi besitter och formagan att
snabbt och effektivt bemdta befintliga och nya behov gor att risken for konkurrens och prispress blir lag for
koncernen.

Nyckelpersoner

Risk

Swedencare &r beroende av kvalificerade och motiverade medarbetare for att nd de dvergripande malen,
starka distributionsnéatet, bredda produktportfélien och 6ka marknadsféringsaktiviteterna. Det ar vasentligt
att Swedencare ses som en attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behalla nyckelpersoner.
Bortfall av nyckelmedarbetare kan medféra att verksamhetens tillvaxt férsenas, hammas eller blir dyrare,
vilket i sin tur kan ha en negativ effekt pa Swedencares verksamhet, finansiella stallning och resultat.
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Hantering

Swedencare arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare. Koncernen ser till att anstéllda ar utrustade
med ratt verktyg och har ratt kunskap samt stdd for att hantera dagliga situationer. Swedencare erbjuder
konkurrenskraftiga formaner for halsa, pension, utbildning etc. samtidigt som koncernen féresprakar
en bra balans mellan arbete och fritid darfor beddms risken av att inte kunna rekrytera och behéalla
nyckelpersoner 1ag.

Leverantérsrisker

Risk

Swedencare kan pa kort och medelldng sikt vara beroende av en specifik leverantér for produktion,
ravaruleveranser eller transport for fullgérandet av enskilda kundavtal. Bortfall av en, eller flera, leverantorer
skulle kunna fa negativa konsekvenser for koncernens verksamhet, finansiella stalining, resultat och
kundrelationer pa kort och medellang sikt.

Hantering

Swedencare har flera egna moderna produktions- och logistikanlaggningar i Irland, USA och Kanada dar
en Okande del av koncernens produktion sker. Anlaggningarna har kapacitet och ar férberedda for att
Oka produktionen i takt med koncernens tillvaxtmal. Att 6ka andelen internproduktion har hoég prioritet,
vilket forvarven av Vetio, NaturVet och CVP &r exempel pé. De forvarvade bolagen har mycket effektiva
anlaggningar med stor produktionskapacitet vilket vasentligt minskar beroendet av externa leverantérer.

Swedencare arbetar med flera rdvaruleverantérer for att minska beroendet av enskilda aktorer. For ProDen
PlaqueOff® har Swedencare sékerstallt ravaruforsoriningen genom ett exklusivt avtal med en leverantér
av alger for dental-produkter for bade Nordamerika och Europa. Ytterligare atgérder for att minimera
beroendet och for att sdkra framtida leveranser omfattar relativt langa avtalstider och exklusivitet inom
vissa anvandningsomréden. Kvalitets- och volymkrav beddms inte utgdra nagon vasentlig risk. Koncernen
fortsatter samtidigt att arbeta med utvalda underleverantorer péa flera marknader. Swedencares snabba
forsaliningsokning med krav pa snabba leveranser bemots genom vara egna produktionsenheter samt med
flera underleverantérer varfor leverantdrsrisken inte beddéms som véasentlig.

Produktberoende

Risk

Swedencare har en omfattande produktportfélj med starka varumarken och produkter inom de flesta
terapiomraden. Det finns risk att kunderna valjer produkter fran andra leverantorer som tacker samma
terapiomraden som Swedencares produkter. En annan risk kan forekomma om Swedencares produkter inte
uppfyller kundens krav, vilket resulterar i reklamationer och aterkallelser. Dessutom kan Swedencare ocksa
bli foremal for krav fran tredje part som pastar att Swedencares produkter har orsakat egendomsskador,
kroppsskador eller andra negativa effekter. Produktansvarskrav kan ha en negativ inverkan pa Swedencares
verksamhet, resultat och finansiella stallining.

Hantering

Vid férséljining av koncernens produkter tar Swedencare ansvar gentemot sina kunder. Swedencare har en
omfattande portfolj med starka varumarken och produkter inom de flesta terapiomraden, som till exempel
ProDen PlaqueOff®, NutriScience, Animal Pharmaceuticals, Stratford, Nutravet®, PetMD®, Vetwell®, Rx
Vitamins®, NaturVet®, Pet Organics®, Overby Farm®, Vet Classics® och Innovets varumarken. Koncernen
besitter en djup kunskap inom héalsovardsprodukter till Hund, Katt och Hast vilket gor att nya behov kan
bemobtas snabbt och pa ett effektivt satt.

Husdjursédgarna anses vara varumarkeslojala och inom dental- och munhygienomradet beddmer
Swedencare att ProDen PlaqueOff®, som enda produkt med systemisk och bevisad effekt, [6per en relativt
lag risk for utbyte mot annan produkt. Swedencare upplever en stor kundnéjdhet bland annat manifesterad
genom positiva aterkopplingar fran kunder pa vara marknader.
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Férvarvsrisk

Risk

Swedencare arbetar utifran en aktiv tillvaxtstrategi och har under éren gjort en rad framgangsrika forvarv.
Det finns en risk att Swedencare inte kommer kunna hitta lampliga férvarvsobjekt vilket kan komma att
paverka koncernens tillvaxttakt. En ytterligare risk ar att integrationsprocessen paverkar forvantade synergier
negativt genom att ta langre tid eller vara mer kostsamma an férvantat. Forvarvade féretags immateriella
tilgdngar sdsom kundrelationer, varumarken och relationer till leverantorer och nyckelpersoner kan ocksé
paverkas negativt av nya agarforhallanden.

En annan risk som kan paverka Swedencares tillvaxtstrategi &r finansieringsrisken som vid en given tidpunkt
kan forsvaras eller fordyras, alternativt inte kunna mojliggoras inom koncernens acceptabla villkor.

Hantering

Swedencare har i flera fall férvarvat bolag som tidigare varit kunder/leverantdrer/partners till koncernen vilket
innebér att ett Iangt forhallande har funnits mellan férvarvsobjektet och koncernen vid forvarvstidpunkten.
Utdver det gors det en analys av forvarvsobijekten, en sa kallad due dilligence dar eventuella risker identifieras
och hanteras innan forvarvsbeslut fattas.

Swedencare har sedan juni 2020 genomfort totalt tio forvary pa den amerikanska, brittiska och italienska
marknaden vilket bekréftar koncernens stora erfarenhet inom bade forvarv och integrationsprocessen.
Integrations- och synergiarbetet gors i mycket nara samarbete med de forvarvade bolagen. Swedencares
klara mél, strategier och starka balansrékning ger goda forutséattningar for en fortsatt aktiv forvarvsstrategi.
Forvarvsrisken beddms darfor vara lag.

Immateriella rattigheter

Risk

Swedencare harimmateriella rattigheter som framst skyddas genom varumarkesskydd fér produktportfolien.
Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat kan komma att paverkas negativt om Swedencare
blir utsatt for intrang i dess immateriella rattigheter.

Hantering
Det finns fa patent inom koncernen och riskerna med patentskyddets utgang hanteras framst genom
investeringar i de olika varumarken. Trotts utgdng av patentskydd for exempelvis varumérket ProDen
PlaqueOff® under forsta kvartalet av 2021, pavisade produkten en tillvaxt om 10% under 2022. Koncernen
utfor kontinuerliga bevakningar av sina immateriella tillgangar, darav beddms risken av intréng inte vara
vasentlig.

Kundberoende

Risk

Swedencare verkar pa en global, snabbvéxande och konkurrensutsatt marknad varfor det inte kan uteslutas
att flera storre kunder valier att helt eller delvis minska sina inkdp frdn Swedencare, vilket kan komma att
negativt paverka Swedencares verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Hantering

Swedencares kunder, distributérer pa utvalda geografiska marknader respektive veterinarkliniker- och
kedjor, apotekskedijor, djuraffarskedjor och onlineaktorer har en god spridning storleksméssigt saval som
geografiskt. Swedencare beddmer att det 6kande antalet kunder i kombination med spridningen minskar
kundberoenderisken. D& Swedencare inte &r beroende av en eller flera specifika kunder bedéms inte risken
vara vasentlig.

Finansiella risker

Finansiella risker innefattar finansieringsrisk, kreditrisk, valutarisk och ranterisk. Nedan redovisas eventuella
finansiella risker och dess hantering, ytterligare information finns i not 34.
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Finansieringsrisk

Risk

Swedencares finansiering av kapitalbehov samt refinansiering av utestaende lan kan komma att forsvaras
eller férdyras vid en given tidpunkt.

Hantering

Swedencare minskar finansieringsrisken genom att uppréatthdlla en god kreditvardighet, amortera
pa sina lan samt genom outnyttiade lanekredit. Ej utnyttad RCF uppgér till 175 MSEK per
den 31 december 2022.

Kreditrisk

Risk

Swedencare ar foremal for kreditrisk. Kreditrisk &r exponering mot forluster om en motpart i en transaktion
inte kan fullgora sina avtalsenliga ekonomiska forpliktelser. Swedencares kreditrisk avser framst utestéende
fordringar pa kunder. Om Swedencare inte lyckas hantera dessa finansiella risker kan detta fa en negativ
inverkan pa Swedencares resultat och finansiella stalining.

Hantering

Historiskt har kundférlusterna i koncernen varit laga. Swedencare har en bred geografisk spridning pa
kunder vilket minimerar kreditrisker pa enskilda marknader. Risken minskas &ven genom lépande uppfolining
av gamla fordringar bade péa bolag- och koncernniva.

Valutarisk

Risk

Swedencare ar exponerat for valutarisker i form av transaktionsrisk och omrékningsrisk. Transaktionsrisk
uppstar nar ett koncernféretag séljer eller kbper produkter eller tjanster i en annan valuta an det aktuella
koncernforetagets lokala valuta. Omrékningsrisk avser omrakning till svenska kronor av resultatrakningar
och nettotillgngar i utlandska dotterbolag. Det finns inga garantier for att Swedencares strategi pa ett
adekvat sétt kommer att skydda verksamhetens resultat fran valutakursfluktuationer eller att Swedencare
kommer att kunna hantera sddana risker pa ett adekvat séatt i framtiden. Fluktuationer i valutakurser kan
déarfor ha en vasentlig negativ effekt pa Swedencares verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Hantering

Dotterbolagsverksamhet sker framst i lokal valuta, genom att anvanda underleverantdrer i den lokala
marknaden, vilket begransar koncernens transaktionsexponering. Pa grund av fakturering i USD och Euro
ar Swedencare framst exponerat mot dessa valutor.

Swedencare redovisar resultat- och balansrakning i SEK vilket innebér att det vid konsolidering av utldandska
dotterbolag sker omrakning fran respektive lands valuta till svenska kronor.

Omrakningsdifferensen for helaret 2022 uppgick till 909,8 MSEK.

Rénterisk

Risk

Swedencare ar exponerat mot rénterisk pa grund av externa lan mot kreditinstitut. Ranterisk ar risken att
forandringar i marknadsrantor negativt paverkar kassaflodet, resultatet och verkliga vardet av finansiella
tilgdngar och skulder. En hog efterfraga efter pandemin och Rysslands invasion av Ukraina har lett till hogre
inflation samt hogre styrrénta vilket i sin tur resulterar till hogre utlaningsranta fran kreditinstituten. Detta
samt storleken pa koncernens nettoskuld har en direkt paverkan pa Swedencares rantenetto.

Hantering

Swedencares skulder till kreditinstitut uppgick till 1 643 MSEK per den 31 december 2022. Lanen
l6per med finansiella kovenanter betraffande den finansiella nettoskulden i forhallande till EBITDA och
rantetackningsgrad. Swedencare har under aret uppfylit de kovenanter som banken stéllt i samband med
uppléning. En kénslighetsanalys har utforts for koncernens upptagna lan, se not 34.
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Skatterisk

Risk

Swedencare ar, genom sina dotterbolag, verksamt i flera lander och sévitt styrelseledamdéterna kanner till
foljer verksamheten géllande skattelagstiftning. Det finns en risk att koncernens tolkning av tillampliga lagar,
riktlinjer och bestammelse blir ifrdgasatt av lokala skattemyndigheter. Lagstiftningen kan ocksé &ndras
i framtiden vilket kan paverka Swedencares tidigare eller nuvarande skattesituation, vilket kan ha en negativ
inverkan pa Swedencares verksamhet, resultat och ekonomiska stéllning.

Hantering

Béade interna och externa transaktioner i verksamheten bedrivs i enlighet med koncernens tolkning av
géllande skattelagar samt riktlinjer och bestammelser. Oberoende skatteradgivare anlitas vid komplexa
fragor. Transaktioner mellan koncernbolag sker pa armlangds avstand. Skatterisken beddms darfor
vara lag.

Tvister

Risk

Det foreligger risk for koncernen att bliinblandad i réttstvister. Rattegangar och tvister kan vara tidskravande,
stora den dagliga verksamheten, avse betydande belopp eller principiella fragor och orsaka betydande
kostnader samt negativt paverka Swedencares verksamhet, resultat och ekonomiska stallning.

Hantering
Swedencare foljer noggrant alla tilampliga lagar, regler och férordningar pa respektive marknader. Koncernen
arbetar aktivt for att bemota identifierade framtida férandringar darfor bedéms inte risken vara vasentlig.

Koncernen har ocksé presenterat risker avseende finansiella instrument vilka inkluderar marknadsrisker,
kreditrisker och likviditetsrisker enligt IFRS 7 i Not 34.

IT risker

Intrdng och sabotage av kritiska datasystem samt stold av affarskritisk information utgor ett kontinuerligt
externt hot. Swedencare ar exponerat mot bland annat cyberhot, e-posthantering, CRM/ERP server och
programvara, server kopplade till webbplats/webbshop samt héalla alla enheter (mobiltelefon, arbetsstation)
sakra.

Cyberhot

Risk

Cybersakerhetsproblem uppstar pa grund av informationsteknologins (IT) inneboende natur, [T-systemens
komplexitet och ménsklig feloarhet. Dessa forekommer vid beddmningen om atgérder och information
ar sakra ur ett cybersakerhetsperspektiv, sarskilt vid mycket komplexa handlingar. Cyberhot utvecklas
kontinuerlig i form av nya verktyg och tekniker som inkréktare anvander sig av for att &ventyra sékerheten.
Dessutom Okar risken dven pa grund av allt storre antal manniskor med tillgang till cyberrymden.

Hantering

Utbildning av personal inom vanliga cyberhot och hur dessa ska hanteras &r Swedencares forsta
forsvarslinje. Anstéllda instrueras att endast interagera med sékra webbplatser. Ytterligare har Swedencare
implementerat en stark antivirusprogramvara for att skydda sin data. Anstélldas konton skyddas genom
bade starka [6senord och multifaktorautentisering, vilket lagger ett till lager av sékerhet. Genom denna metod
maste anvandare bekréfta sin identitet genom att tillhandahalla extra information (t.ex. ett telefonnummer
eller en unik sékerhetskod) nér de forsdker komma at foretagsapplikationer.

For att forhindra obehorig atkomst av cyberbrottslingar som forsoker ta sig in i vara system— uppdaterar vi
applikationer, operativsystem, sékerhetsprogram och firmware regeloundet. Om vart system ar dventyrat
eller skadat, behaller vi sékerhetskopior och lagrar dem offline och offsite. | de flesta fall kan vi aterstélla och
satta system i produktion inom 2-3 timmar.

Koncernen har tagit fram en [T-policy som &r under granskning och kommer implementeras under 2023.



Forvaltningsberattelse

E-posthantering

Risk

E-post ar ett universellt medel for elektronisk kommunikation som anvands av miljiontals manniskor.
Swedencares organisation anvander dem for att kommunicera med medarbetare, leverantérer, partners
och kunder. E-post fungerar ocksé som ett lampligt medium for cyberbrott for att initiera en attack som
orsakar allvarlig skada pé organisationen. Effektiva cybersékerhetsmetoder hjalper Swedencare att forhindra
attacker och skydda organisationen.

Hantering

Swedencare har férstarkt e-postsakerhet genom att anvanda sig av "sanboxing technology” fér att upptéacka
okand skadlig programvara samt forbattrat identifiering av skadliga webbadresser genom utbildning.
Anstallda instrueras att anvanda personliga e-postmeddelanden for att prenumerera pa nyhetsbrev
utanfor arbete, avbryta prenumerationen pé eventuella opt.-in-nyhetsbrev som inte &r arbete och ignorera
nyhetsbrev som inte har aktivt valts. Vi har aven tillagd isolerings teknik for att hantera "zero-day” attack
och misstankta e-postmeddelanden.

CRM/ERP-servrar och programvara

Risk

ERP-sakerhet (Enterprise Resource Planning) som anvands for att férena olika plattformar och avdelningar
kan vara en malgrupp for hackare. Detta leder till hdgre extern hot da intrang i systemet innebér tillgang till
all data och affarsinformation.

Hantering

Vart ERP-sakerhetsprogram ar en viktig motatgard for att garantera sékerheten. Genom att tdcka omraden
som infrastruktursakerhet, natverkssakerhet, operativsystemsakerhet och databassékerhet hjalper det oss
att skydda tillgangarna och systemen i foretaget. Ett sakert affarssystem omfattar séker konfiguration av
servrar, aktivering av sakerhetsloggning, kommunikationssékerhet i systemet och datasakerhet.

Webbplats/webbshop servrar och mjukvara

Risk

Det finns en risk for att vara Webb- och e-handelssajter blir ett mal for cyberattacker. Kostnaden for ett
intrang i form av forlust av data och kundernas fortroende kan kan komma att paverka Swedencares
verksamhet, finansiella stélining och resultat.

Hantering

Som webbplats/e-handelsféretagare arbetar vi standigt med att sékerstélla att all kunddata hanteras
tryggt och sakert. For att hjélpa till att forhindra hot pa var webbplats och e-handelsplattformar och for att
sékerstélla tillganglighet anvander vi flera olika taktiker sdsom brandvéaggsskydd pa serverniva, séker hosting
tjanster, uppdaterat system, sékerhetskopiering av data, skadlig programvara och antivirusgenomsokning/
detektion med automatiska atgarder och begrénsning av antalet inloggningsférsok. Vi har dven tagit fram
en policy fér hantering av sakerhetsincidenter som ar under granskning och kommer godk&nnas under
2023. Vid mojliga intrang kan vi ha en helt aterstalld webbplats/webbshop i full drift inom 2-3 timmar.

Halla alla enheter sakra (mobil och arbetsstation)

Risk

Det finns en risk att hackare hittar sig in i enheter sdsom béarbara datorer och smartphones med syftet att
stjdla, andra eller radera information genom att installera skadlig programvara.

Hantering

Swedencare anvander sig av flera sékerhetsapplikationer for att sékra bade servrar/arbetsstationer/barbara
datorer och smartphones. Sékerhetsapplikationerna hjdlper oss att sékerstalla att enheter ar sékra och
uppdaterade for att skydda foretagets natverk och data fran obehorig atkomst.
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Forvaltningsberéttelse

Flerarsoversikt

Koncernen
Nettoomsattning
Totala intakter

EBIT (Rorelseresultat)
Periodens resultat

Nyckeltal
Balansomslutning
Eget Kapital

Forandring intakter (%)

Bruttomarginal (%)
EBIT-marginal (%)
Vinstmarginal (%)
Soliditet (%)

Rantebarande nettoskuld

Likvida medel

Antal utestaende aktier vid

periodens slut *

Genomsnittligt antal aktier*
Resultat per aktie (SEK)

Eget kapital per aktie

Moderbolaget
Nettoomsattning
Total intékter

EBIT (Rorelseresultat)
Periodens resultat

2022
1829 457
1834 318

119970
94 451

2022

10 004 662
7 460 691
137

56

7

5

75

1657 106
245 068

158 731 900
155346 212
0,61

47,00

2022
48 758
53 832

4 981

150 267

*Omréknat till antalet aktier efter aktiespliten 5:1

For definitioner av koncernens nyckeltal, se Not 40
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2021
770 441
773 208

64 555
54 622

2021
3471119
2419 800

222
50

2

70
585 447
136 086

118 150 028
111 951 297
0,49

20,48

2021
49 424
52 756
16 860
75525

2020
239 946
240 295

41 415
33 354

2020
1164 038
918 351
89

61

17

14

79

-105 373
284 081

104 423 715
86 791 515
0,38

8,79

2020
51 769
54 151
11 116
20970

2019
126 769
126 874

36 914
29913

2019
149 447
131 328

28
73
29
24
88
-43 776
45 737

79 009 900
78 892 310
0,38
1,66

2019
41 653
41752
13 291
26 200

2018
99 136
99 389
29 428
23 320

2018
117 866
98 269
16

74

30

24

83

-18 059
28 435

78 853 110
78 853 110
0,30
1,25

2018
36718
36 962
12 693

95694



Forvaltningsberéattelse
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Forslag till vinstdisposition - Moderbolaget 5
=}

&

Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel: 3
Balanserad vinst samt fri dverkursfond 6 299 034 320 g_..’
Avets resultat 150 266 444 =
6 449 300 764 °

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Utdelning till aktiedgare 0,22 SEK x 158 731 900 34921018
Overférs i ny rakning 6 414 379 746
6 449 300 764

Som avstamningsdag for utdelning foreslas den 3 maj 2023. Den till arsstamman foreslagna utdelningen
kommer i sa fall att betalas ut till aktieagarna den 8 maj 2023. En allsidig bedémning av moderbolagets
och koncernens ekonomiska stallning medfor att utdelningen &ar férsvarlig med hansyn till vad som anges
i aktiebolagslagen (17 kap 3§ andra och tredje styckena). Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna
utdelningen inte hindrar bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgora
nddvandiga investeringar.

Jauodded gpaisueuly - USUIOUOY

Denna arsredovisning har godkants av styrelsen den 6 april 2023. Ars- och koncernredovisningen
skall forelaggas arsstamman i Malmo den 28 april 2023. Koncernens och moderbolagets resultat och
stéllning i Ovrigt framgar av efterfoliande resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser med
tillaggsupplysningar.
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Koncernen - finansiella rapporter

70

Koncernens resultatrakning (TSEK)

2022-01-01 2021-01-01
NOT 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsattning 3 1829 457 770 441
Ovriga rorelseintéakter 4 861 2767
1834 318 773 208
Rorelsens kostnader
Handelsvaror och ravaror -813 882 -384 569
Ovriga externa kostnader 6-7 -358 560 -149 846
Kostnad for erséttning till anstéllda 8-10 -281 144 -109 085
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -269 136 -72 823
Nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -116 -119
Ovriga rorelsekostnader 33 8 490 7789
-1 714 348 -708 653
Rorelseresultat 119 970 64 555
Finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag 29 -183 -
Ovriga rénteintékter och liknande intékter 32 3292 =
Rantekostnader och liknande resultatposter 32 -42 990 -7 654
-39 881 -7 654
Resultat efter finansiella poster 80 089 56 901
Resultat fore skatt 80 089 56 901
Aktuell skatt 11 -25 734 -23 465
Uppskjuten skatt 11 40 096 21186
Arets resultat 94 451 54 622
Resultat per aktie fére och efter utspadning (kr) 5 0,61 0,49

Koncernens rapport over ovrigt totalresultat (TSEK)

Arets resultat 94 451 54 622
Poster som kan komma att omklassiciferas till resultatrdkningen

Omrékningsdifferens utlandska dotterbolag* 909 751 186 857
SUMMA TOTALRESULTAT 1 004 202 241 479

*Arets omrakningsdifferens bestar huvudsakligen av omrékning av under aret forvarvade utlandska verksamheter

samt omrakning av arets kapitaltillskott till utlandska dotterbolag.



Koncernens balansrakning (TSEK)

Koncernen - finansiella rapporter

TILLGANGAR NOT 2022-12-31 2021-12-31
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Kundrelationer 12 2 566 688 952 421
Varumarken 12 1616 713 211 198
Intellektuell egendom 12 53 290 44 760
Teknikrelaterade tillgangar 12 31 029 37 038
Marketingrelaterade tillgangar 12 - 25 365
Ovriga immateriella tillgéngar 12 34 227 32 061
Andelar i intressebolag 29 244 -
Goodwill 13 4 067 474 1464 390
8 369 665 2767 233
Materiella anlédggningstillgangar
Byggnader och mark 6, 14 399 615 171 810
Maskiner och andra tekniska anldggningar 6, 15 145 930 67 452
Inventarier, verktyg och installationer 16 10 222 8 035
555 767 247 297
Finansiella anlaggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 17 71 603 4 580
Andra langfristiga fordringar 815 273
72 418 4 853
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 8 997 850 3019 383
Omsiéttningstillgangar 20
Varulager med mera
Ravaror, fornddenheter och handelsvaror 18 441 532 158 299
441 532 158 299
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 228 768 110 271
Skattefordringar 36 161 6 521
Ovriga fordringar 15 021 8 555
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 40 262 32 004
320 212 157 351
Likvida medel 245 068 136 086
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1006 812 451 736
SUMMA TILLGANGAR 10 004 662 3471119
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Koncernen - finansiella rapporter

72

Koncernens balansrakning (TSEK) - forts.

EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital
Aktiekapital 30 1587 1182
Reserver 22 22
Ovrigt tillskjutet kapital 6 209 628 2141 723
Omrakningsreserver 1046 151 136 400
Balanserad vinst och arets vinst 203 3083 140 473
SUMMA EGET KAPITAL 7 460 691 2419 800
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20, 22-24 1640 968 616 970
Leasingskulder 22 221 366 86 749
Uppskjuten skatteskuld 17 367 413 232 818
Skulder till anstéllda 4188 -
2 233 935 936 537
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 66 890 36 262
Skatteskulder 11 49 543 14 100
Leasingskulder 22,25 39 840 17 814
Ovriga skulder 25 106 312 10 231
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 47 451 36 375
310 036 114 782
SUMMA SKULDER 2 543 971 1051 319
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 004 662 3471 119




Koncernen - finansiella rapporter

Koncernens forandring av eget kapital (TSEK)

- Balanserat
Ovrigt till- resultat Totalt

Aktie- skjutet Omraknings- inkl. arets Eget

kapital Reserver kapital reserver resultat Kapital
Ingédende balans
2021-01-01 1044 22 864 946 -50 456 102 795 918 351
Avrets resultat = - - . 54 622 54 622
Nyemission 138 - 1276777 - - 1276915
Utdelning - - - - -16 944 -16 944
Ovrigt totalresultat - - - 186 856 - 186 856
Utgdende balans
2021-12-31 1182 22 2141723 136 400 140473 2419800
Ingédende balans
2022-01-01 1182 22 2141723 136 400 140 473 2 419 800
Avrets resultat - - - . 94 451 94 451
Nyemission* 405 - 4084322 - - 4084727
Emissionskostnader = = -17 541 - - -17 541
Teckningsoptioner = = 1124 = = 1124
Utdelning - - - - -31 622 -31 622
Ovrigt totalresultat = = = 909 751 = 909 751
Utgdende balans
2022-12-31 1587 22 6209 628 1 046 151 203 303 7 460 691
*Se not 30
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Koncernen - finansiella rapporter
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Koncernens kassaflodesanalys (TSEK)

2022-01-01 2021-01-01
Den I6pande verksamheten NOT 2022-12-31 2021-12-31
Resultat innan finansiella poster 119 970 64 555
Betald ranta 35 -30 290 74 8ili2
Avskrivningar 269 252 72 942
Betald skatt -30 881 -20 423
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 35 22 931 37 261
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital 350 982 147 023
Kassafl6de fran forandringar i rérelsekapital
Foérandring av varulager -41 517 -17 720
Forandring kundfordringar 5 391 13184
Forandring av Kkortfristiga fordringar -4 937 -11 901
Forandring leverantdrsskulder -39 974 -20 705
Forandring av kortfristiga skulder -9743 15965
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 260 202 125 846
Investeringsverksamheten
Rorelseforvary 36 -4 359 289 -1 840 963
Rorelseforvary betalning for dvertagna skulder 36 -239 752 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -74 690 -25 588
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 7479 -2 194
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 666 252 -1 868 745
Finansieringsverksamheten
Nyemission 3 550 000 1150 449
Teckningsoptioner 1124 -
Emissionskostnader -17 541 -1142
Amortering pé leasingavtal -29 830 -9514
Utdelning -31 622 -16 944
Lan 35 1 050 000 478 000
Amortering av lan 35 -27 576 -13 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35 4 494 555 1 587 849
Arets kassaflode 88 505 -155 050
Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid arets borjan 136 086 284 081
Kursdifferens i likvida medel 20477 7 055
Likvida medel vid arets slut 245 068 136 086
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Moderbolaget - finansiella rapporter

Moderbolagets resultatrakning (TSEK)

2022-01-01 2021-01-01
NOT 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsattning 48 758 49 424
Ovriga rorelseintékter 5074 3332
53 832 52 756
Rorelsens kostnader
Ravaror, fornddenheter och handelsvaror -15 530 -12 922
Ovriga externa kostnader 6-7 -19 405 -15 690
Personalkostnader 8-10 -19 875 -14 145
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -983 -750
Ovriga rérelsekostnader 33 6 942 7 611
-48 851 -35 896
Rorelseresultat 4 981 16 860
Finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 32 171 836 63 358
Rantekostnader och liknande resultatposter 32 -33612 -7 277
Ranteintékter och liknande resultatposter 32 4 367 2 065
142 591 58 146
Resultat efter finansiella poster 147 572 75 006
Bokslutsdispositioner 27 2710 3000
Resultat fore skatt 150 282 78 006
Skatt pa éarets resultat 11 -15 -2 481
Arets resultat 150 267 75 525
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Moderbolaget - finansiella rapporter
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Moderbolagets balansrakning (TSEK)

TILLGANGAR NOT 2022-12-31 2021-12-31
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Varumarken 12 980 1470
Ovriga immateriella tillgéngar 12 1616 2 0563
2 596 3 523
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 16 123 103
123 103
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 28 8 065 548 2817 938
Andelar i intressebolag 29 427 -
8 065 975 2817 938
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 8 068 694 2 821 564
Omsattningstillgdngar
Varulager med mera
Ravaror, fornddenheter och handelsvaror 18 4 890 2209
4 890 2209
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5171 5105
Skattefordringar 2 408 77
Fordringar hos koncernféretag 30 759 21 751
Ovriga fordringar 1061 1373
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 1468 4 061
40 867 32 367
Kassa och bank 85 255 34 260
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 131 012 68 836
SUMMA TILLGANGAR 8 199 706 2890 400




Moderbolagets balansrakning (TSEK) - forts.

Moderbolaget - finansiella rapporter

EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 30 1587 1182
Reservfond 22 22
1609 1204
Fritt eget kapital
Fri dverkursfond 6 208 504 2141 723
Balanserad vinst 90 530 45 503
Arets resultat 150 267 75625
6 449 301 2 262 751
SUMMA EGET KAPITAL 6 450 910 2 263 955
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22-24 1640 424 616 970
1640 424 616 970
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 408 365
Leverantorsskulder 1893 2985
Skulder till koncernféretag 94112 498
Ovriga skulder 687 587
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 11272 5040
108 372 9475
SUMMA SKULDER 1748 796 626 445
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 199 706 2890 400
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Moderbolaget - finansiella rapporter

Moderbolagets forandring av eget kapital (TSEK)

Fri

Aktie- Reserv- o6verkurs- Balanserat Arets Totalt Eget

kapital fond fond resultat resultat Kapital
Ingédende balans 2021-01-01 1044 22 864 946 41479 20970 928 461
Omforing av foregaende éars
resultat - - - 20970 -20970 =
Nyemission 138 - 1276777 - - 1276915
Utdelning - - - -16 944 - -16 944
Avets resultat - - - - 75525 75525
Utgaende balans 2021-12-31 1182 22 2141723 45503 75525 2263955
Ingédende balans 2022-01-01 1182 22 2141723 45508 75525 2268955
Omforing av foregaende éars
resultat - - - 75525 -75525 -
Nyemission 405 - 4084 322 - - 4084727
Emissionskostnader -17 541 -17 541
Teckningsoptioner - - - 1124 - 1124
Utdelning - - - -31 622 - -31 622
Arets resultat - - - - 150 267 150 267
Utgdende balans 2022-12-31 1 587 22 6208 504 90530 150267 6450910
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Moderbolaget - finansiella rapporter

Moderbolagets kassaflédesanalys (TSEK)

2022-01-01 2021-01-01
Den I6pande verksamheten NOT 2022-12-31 2021-12-31
Resultat innan finansiella poster 4 981 16 860
Betald ranta 35 =3283il12 -6 567
Avskrivningar 983 750
Betald skatt -2 345 -3
Ej kassaflodespaverkande poster 35 -3 136 554
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rérelsekapital -31 829 11 594
Kassafl6de fran forandringar i rorelsekapital
Foréandring av varulager -2 681 -440
Forandring kundfordringar -66 9644
Forandring av kortfristiga fordringar -2 451 -7 447
Forandring leverantérsskulder -1 092 -2 640
Forandring av kortfristiga skulder 7 097 2749
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -31 022 13 460
Investeringsverksamheten
Rérelseférvary -4 620 419 -1863 715
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -50 -92
Investeringar i immmateriella anlaggningstillgangar -27 -1 940
Lan till koncernforetag 89 -5 022
Utdelning fran dotterbolag 171836 63 358
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 448 571 -1 807 411
Finansieringsverksamheten
Nyemission 3 550 000 1150 449
Teckningsoptioner 1124 =
Emissionskostnader -17 541 -1142
Utdelning -31 622 -16 944
Lan 35 1 050 000 478 000
Amortering av 1an 35 -27 576 -13 000
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 35 4 524 385 1 597 363
Arets kassaflode 44 792 -196 588
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets borjan 34 260 230 047
Kursdifferens i likvida medel 6 203 801
Likvida medel vid arets slut 85 255 34 260
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Noter

80

NOT 1 Verksamhetens karaktar

Swedencare utvecklar, producerar delvis i egna fabriker, marknadsfor och séljer premiumprodukter pa den
globala och snabbvaxande marknaden for halsovardsprodukter till katt, hund och hast. Koncernen har en
omfattande portfolj med starka varumarken och produkter inom de flesta terapiomraden, vilket inkluderar
Animal Pharmaceuticals®, Nutravet®, NutriScience, Pet MD®, Stratford®, VetWELL®, ProDen PlaqueOff®, Rx
Vitamins®, NaturVet®, Pet Organics®, Overby Farm®, Vet Classics® och innovets varumarken. Koncernens
produkter séljs idag i cirka 60 l&nder till veterinarer, djuraffarer och online via ett distributionsnat omfattande
nitton dotterbolag samt ett internationellt natverk av aterforséljare. Swedencares omsattning har okat
kraftigt under ett flertal & med hog lonsamhet.

Koncernens moderbolag, Swedencare AB (publ) (org.nr 556470-3790), ar ett publikt aktiebolag med sate
i Malmo, Sverige. Huvudkontoret ligger pa Per Albin Hanssons Vag 41, 205 12 Malmo, telefonnummer
+46 (40)859 33. Moderbolagets aktier ar noterade pa Nasdagq First North Growth Market i Stockholm.

| denna finansiella rapport benamns Swedencare AB (publ) antingen med sitt fulla namn eller som
moderbolaget och Swedencarekoncernen som Swedencare eller koncernen. Rapporten omfattar samtliga
dotterbolag i koncernen.

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa &ar moderbolagets redovisningsvaluta.
Alla belopp uttrycks i tusen svenska kronor, TSEK, om ej annat anges. De viktigaste redovisnings- och
varderingsprinciperna som har anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan.
| de fall moderbolaget tilldampar avvikande principer anges dessa under moderbolaget nedan.

NOT 2 Allman information och grund for upprattande

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet med éarsredovisningslagen, Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner och International
Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits av EU. Moderbolaget tillampar ARL och
RFR 2 Redovisning i juridisk person. | de fall moderbolagets redovisning och varderingsprinciper avviker
fran koncernens principer anges detta under moderbolaget nedan. Ars- och koncernredovisningen har
upprattats under férutsattning att koncernen bedriver sin verksamhet enligt fortlevnadsprincipen.

Andringar av standarder och tolkningar som trétt i kraft under 2022 har inte vasentligt p&verkat koncernens
redovisning. Per dagen for godkannandet av dessa finansiella rapporter har vissa nya standarder, andringar
och tolkningar av befintliga standarder publicerats av IASB. Dessa har annu inte tratt i kraft och har inte
tillampats i fortid av koncernen.

Betydande redovisnings- och varderingsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som har anvants vid upprattandet av koncernredovisningen
sammanfattas nedan.

Grunder f6r upprattande

Koncernens finansiella rapporter har upprattats genom tillampning av periodiseringsprincipen och utifran
anskaffningsvarden. Monetara belopp uttrycks i Sveriges valuta (SEK) och avrundas till ndrmaste tusental,
om €j annat anges.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster
pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas som évriga rorelsekostnader.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen konsolideras moderbolagets och samtliga dotterbolag i vilkka moderbolaget direkt
eller indirekt har mer an 50% av rostantalet eller pa annat satt innehar det bestdmmande inflytandet och
dérmed har en ratt att utforma féretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Dotterbolag tas med i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten till och med den
tidpunkt dé det bestammande inflytande upphor.



Belopp som redovisats i dotterforetagens arsredovisningar har justerats dér sa kravs for att sakerstalla
dverensstdmmelse med koncernens redovisnings- och varderingsprinciper. Samtliga dotterféretag har
balansdag den 31 december.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid konsolidering inklusive orealiserade vinster
och forluster pa transaktioner mellan koncernforetag. Férandring av internvinst under rékenskapsaret har
eliminerats i koncernresultatrékningen. Internprissattning mellan koncernbolag sker till marknadsmassiga
villkor.

Samtliga poster i balansrékningen har omraknats till balansdagskurs. Alla poster i resultatrékningen har
omraknats till genomsnittskurs under rékenskapsaret. Differenser som uppkommer redovisas direkt i eget
kapital.

Rorelseforvarv

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Kdpeskillingen for rorelseforvarvet varderas
till verkligt varde vid foérvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan av den erlagda kontanta erséttningen
och verkligt varde av emitterade eget kapitalandelar per forvarvstidpunkten i utbyte mot bestammande
inflytande 6ver den férvarvade rorelsen. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrakningen nér de
uppkommer.

Forvarvsanalys/Allokering av kdpeskilling

Vid rorelseforvary dar kopeskillingen overstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara
forvarvade nettotillgdngar redovisas skillnaden som goodwill i balansrakningen. Om skillnaden &r negativ
redovisas denna som en vinst pa ett forvarv till lagt pris direkt i resultatrakningen efter omprovning av
skillnaden.

Foérvarvsanalysen som upprattas i samband med rorelseférvary innebar en hdg grad av beddmning och
uppskattning i samband med identifieringen av nettotillgdngar, allokeringen av évervarde, samt justering av
forvarvade nettotillgangar till verkligt varde. | samband med forvarvsanalysen har varumarken, kundrelationer,
intellektuell egendom, marketing- och teknikrelaterade tillgangar samt uppskjuten skatt identifierats och
varderats. Forvarvat varulager har tagits upp till verkligt varde. Varumarken och marketingrelaterade
tilgdngar har en obestéambar nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av utan nedskrivningsprovas éarligen.

Goodwill

Goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet f6r den férvarvade enheten ar hogre an
vardet pa den forvarvade enhetens identifierade nettotillgangar.

Goodwill som uppkommer i ett rorelsefdrvarv redovisas till anskaffningsvarde, faststélld vid forvarvstidpunkten
enligt beskrivning i avsnitt Rorelseférvary ovan, med avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwillen har en obestéambar nyttjandeperiod och nedskrivningsprovas darfor arligen.

Vid forsalining av ett dotterforetag tas kvarvarande redovisat varde pa goodwill med i berékningen av
realisationsresultatet.

Nedskrivningsprovning av goodwill och immateriella
anlaggningstillgdngar med obestambar nyttjandeperiod

For att bedoma nedskrivningsbehovet beraknar koncernledningen atervinningsvardet for varie tillgang eller
kassagenererande enhet baserat pa forvantade framtida kassafldden och med anvandning av en lamplig
ranta for att diskontera dessa kassafléden. Osékerheter ligger i antaganden om framtida rérelseresultat och
faststéllandet av [amplig diskonteringssats. Koncernen gjorde under 2022 ingen nedskrivning av goodwill,
varumarken och marketingrelaterade tillgangar.

Vid nedskrivningsprovning fordelas goodwill, varumarken och marketingrelaterade tillgéngar pa de
kassagenererande enheter som forvantas dra nytta av synergierna som uppkommer vid férvarvet.
| Swedencares koncern ar de legala dotterbolagen den lagsta nivan i koncernen som goodwill kan fordelas
pa. Goodwill, varumarken och marketingrelaterade tillgangar ska prévas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov, eller oftare om det finns en indikation pa att det redovisade vardet kanske inte &r
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atervinningsbart. Om &tervinningsvéardet, som ar det hdgre av verkligt varde minskat med kostnad for avyttring
och nyttjandevérde for en kassagenererande enhet faststélls till ett lagre varde &n det redovisade vardet,
fordelas nedskrivningsbeloppet. For att faststalla nyttiandevarde uppskattar koncernledningen férvantade
framtida kassafldden fran varje kassagenerade enhet och faststéller en lamplig diskonteringsranta for att
kunna beraknanuvardet av dessa kassafloden. Forst minskas det redovisade vardet fér goodwill som hanforts
till den kassagenerade enheten och sen minskas redovisat varde for immateriella anlaggningstillgéngar med
obestéambar nyttiandeperiod i en enhet. En redovisad nedskrivning av goodwill kan inte aterféras i en senare
period.

Intressebolag

Intressebolag ar de bolag for vilka koncernen har ett betydande inflytande men inte ett bestammande
inflytande, dver den driftmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20
och 50% av rostetalet. Andelar i intressebolaget redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och med
den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen
redovisade vardet pa aktierna i intressebolaget motsvaras av koncernens andel i intressebolagets egna
kapital samt koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande varden pa koncernméssiga dver- och
undervarden. | koncernens resultatrakning redovisas koncernens andel i intressenbolagets resultat justerat
for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplésningar av férvarvade ver- respektive undervarden
som 6vriga finansiella intékter. Erhalina utdelningar fran intressebolaget minskar investeringens redovisade
varde. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det betydande inflytandet upphor.

Eget kapital, reserver och utdelningar

Aktiekapital representerar kvotvardet for emitterade aktier. Overkursfond innefattar eventuell premie
som erhallits vid nyemission av aktiekapital. Eventuella transaktionskostnader som sammanhanger med
nyemission av aktier dras av fran det egna kapitalet, med hansyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.

Annat eget kapital inkl. arets resultat (koncernen) inkluderar:

e omrakningsreserv, det vill sdga omrakningsdifferenser fran omrakning av finansiella rapporter for
koncernens utlandsverksamheter till SEK

e balanserad vinst, det vill sdga alla balanserade vinster (och forluster) fran tidigare rakenskapsar.

Alla transaktioner med moderbolagets agare redovisas separat i eget kapital.
Utdelningar som ska betalas till aktiedgare ingar i posten Ovriga skulder nér utdelningarna har godkéants pa
en bolagsstamma fére balansdagen.

Intakter fran avtal med kunder

Intékterna avser huvudsakligen intékter fran forséljning av halsovardsprodukter till Hund, Katt och Hast och
redovisas i posten nettoomséttning i resultatrakningen. Vid beddémningen av om en intékt ska redovisas
foljer koncernen en 5-stegs process:

|dentifiera avtalet med kund

Identifiera prestationsataganden

Faststallande av transaktionspriset

Fordela transaktionspriset pa prestationsatagandena

Redovisa intakten vid tidpunkten for uppfyllelsen av prestationsatagandet, antingen vid en viss tidpunkt
eller dver tid.

o=

Intékter fran varor som ej ar kundanpassade/skraddarsydda for kunden redovisas nér koncernen uppfyller
prestationsatagandena genom att dverfora de utlovade varorna till kunden. Transaktionspriset bestams
utifran i forvag faststéllda styckepriser och kredittiden &r normalt 30 dagar. Lokala variationer med bade
langre och kortare kredittider kan férekomma, dessa Overstiger inte 12 manader. Rabatter och bonus
férdelas per levererad vara.

Intékter fran kundanpassade varor/tjdnster redovisas Gver tid da koncernen har ratt till betalning for
produkter/tjianster som inte har ndgon alternativ anvandning. Transaktionspriset bestdms utifran nedlagd
kostnad/tid, vilket representerar utfort arbete, for att uppfylla ett prestationsatagande i férhallande till totala
forvantade kostnader for att fardigstalla prestationsatagandet.



Koncernen redovisar en avtalsskuld nér de mottagit en ersattning som erhéllits avseende ouppfyllda
prestationsataganden och redovisar dessa belopp som 6vriga skulder i balansrakningen. Pa samma satt,
om koncernen uppfyller ett prestationsatagande innan koncernen erhéller vederlaget, redovisar koncernen
antingen en avtalstillgang eller en fordran i balansrékningen, beroende pa om nagot annat an tidsaspekten ar
avgorande for nar erséattningen forfaller. Kredittiden ar normalt 30 dagar. Lokala variationer kan fdrekomma,
dessa overstiger inte 12 manader.

Ovriga rérelseintakter avser royalties, fdrskottsavgifter, bidrag samt intdkter som inte ar kopplade till
rorelsens huvudintakter.

Segmentrapportering

Ett rérelsesegment ar den del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intékter
och &dra sig kostnader, vars rorelseresultat regeloundet granskas av foretagets hdgste verkstéllande
beslutsfattare och for vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Koncernens verksamhet
rapporteras per geografiskt omrade (Nordamerika, Europa och Ovrigt) samt per tillverkningsenheter.
Rorelsesegmenten rapporteras pa ett sétt som Overensstammer med den interna rapporteringen som
lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren, vilka ansvarar for tilldelning av resurser och uppfdljning
av rorelsesegmentens resultat. | Swedencare koncernen har denna funktion identifierats som VDn och
CFOn. VDn och CFOn anvander samma rorelsesegment i deras rapportering av koncernens finansiella
utveckling till styrelsen vilket bekraftar att den externa och interna rapporteringen éverensstammer.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar sker linjart dver den férvantade
nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Immateriella tillgangar har béde bestdmbar och
obestéambar nyttjandeperiod. Immateriella tillgdngar med obestambar nyttjiandeperiod skrivs inte av utan
provas arligen for nedskrivning tillsammans med nedskrivningen av goodwiill.

Avskrivning av immateriella anlaggningstillgangar

Varumarken Obestambar nyttjandeperiod
Kundrelationer 7-17 ér

Intellektuell egendom 10-15 &r
Marketingrelaterade tillgangar Obestéambar nyttjandeperiod
Ovriga immateriella tillgéngar 4-15 é&r

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 25-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar ~ 4-7 ér
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Finansiella instrument

Koncernledningen faststaller klassificeringen av de finansiella tillgéngarna vid det férsta redovisningstillféllet.
Koncernen innehar inte nagra sakringsinstrument.

Redovisning och vérdering

Finansiella tillgangar och skulder redovisas nar koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga villkor.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér de avtalsenliga rattigheterna avseende den finansiella
tilgangen upphdr, eller nér den finansiella tillgangen och samtliga betydande risker och fordelar Gverfors.
En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar den utslacks, det vill sdga nar den fullgdrs, annulleras
eller upphar.

Finansiella tillgangar

Alla finansiella tillgéngar redovisas forsta gangen till verkligt véarde justerat for transaktionskostnader.
Finansiella tillgangar klassificeras utifran bade féretagets affarsmodell for forvaltningen av tillgangen och
egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflddena fran den finansiella tilgangen. Koncernen har endast
finansiella tillgangar klassificerade som varderade till upplupet anskaffningsvarde.
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Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvérde om tillgangarna uppfyller féljande villkor och
inte redovisas till verkligt varde via resultatet:

e de innehas inom ramen for en affarsmodell vars mél &r att inneha de finansiella tillgdngarna och
inkassera avtalsenliga kassafléden, och

e avtalsvillkoren for de finansiella tillgangarna ger upphov till kassafldden som endast &r betalningar av
kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas dessa till upplupet anskaffningsvarde med anvandning av
effektivrantemetoden. Tillampning av effektiviantemetoden innebéar att fordringar som &ar rantefria eller I6per
med en ranta som awviker frdn marknadsranta och har en l6ptid 6verstigande 12 manader redovisas till ett
diskonterat nuvarde och tidsvardeférandringen redovisas som ranteintékt i resultatréakningen. For fordringar
med I6ptider understigande 12 manader beddms diskonteringseffekten vara ovésentlig. Koncernens
likvida medel, kundfordringar och évriga lang- och kortfristiga fordringar hér till denna kategori av finansiella
instrument.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Redovisningen av forvantade kreditforluster beddms enligt den forvantade kreditférlustmodellen
i IFRS 9.

Beddmningen av kreditrisk och redovisningen av férvantade kreditforluster ér inte beroende av att koncernen
forst identifierar en kreditforlusthandelse utan koncernen beaktar &ven mer omfattande information som
tidigare handelser, nuvarande férhallanden och rimliga och underbyggda prognoser som paverkar den
forvantade mojligheten att erhélla framtida kassafléden fran tillgangen. Koncernen anvander sig av den
forenklade metoden for kundfordringar samt avtalstillgangar och redovisar forvantade kreditforluster for
aterstédende 16ptid. Vid berakningen anvander koncernen sin historiska erfarenhet, externa indikatorer och
framatblickande information for att berékna de forvantade kreditforlusterna.

Vid beddmningen av de férvantade kreditforlusterna har kundfordringarna beddmts kollektivt eftersom de
har gemensamma kreditriskegenskaper. For beddémningen av férvantade kreditfrluster gdr koncernen
en uppfolining av konstaterade kundforluster under de tva senaste rdkenskapséren. En berdkning av
konstaterade kundforluster under 2021-2022 har gjorts vilken visade en kundforlust pa 0%. Berdkningen
utfors och omvérderas varje halvar. Med tanke pa den korta tidsperiod som kundfordringarna exponeras
for kreditrisk och da koncernen historiskt sett inte haft ndgra betydande kundférluster gors ingen kollektiv
reservering da det inte beddmts vara vasentligt. Koncernen gor dock en individuell beddmning av forvantade
kreditforluster pa kundfordringar som forfallit till betalning da detta tillsammans med avsaknaden av en
betalningsplan &r indikatorer pé att det inte finns ndgon sannolik forvéantan att erhalla full betalning.

Alla intakter och kostnader avseende finansiella tillgangar som redovisas i resultatrakningen klassificeras
som Rantekostnader eller Ranteintakter, forutom nar det galler forvantad kreditférlust i kundfordringar som
klassificeras som Ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde justerat for transaktionskostnader. Finansiella skulder
varderas efter forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde med hjélp av effektivrantemetoden.
Alla ranterelaterade avgifter ingar i posterna Réntekostnader och liknande resultatposter.

Leasingavtal

Swedencare som leasetagare
Koncernens leasingavtal redovisas som nyttjanderattstillgangar och motsvarande leasingskuld, den dagen
som den leasade tillgangen finns tillgénglig fér anvandning av koncernen.



Nyttjanderattstillgangen varderas initialt till anskaffningsvéarde, vilket bestér av leasingskuldens initiala
varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fore avtalets borjan. Avtal dar leasingperioden
ar kortare &n 12 manader och kontrakt av mindre varde, undantas och kostnadsférs darmed Idpande.
Nyttjanderattstillgéngen representerar en rétt att anvanda den underliggande tillgangen och leasingskulden
representerar en skyldighet att betala leasingavgifter. Koncernen har nyttjanderéttstillgangar med tillhérande
leasingskuld for bilar och hyrda lokaler.

Nyttjanderattstillgéngar redovisas under materiella anlaggningstillgangar. Leasingskulden, som delas upp i
langfristig och kortfristig del, varderas initialt till nuvardet av &terstaende leasingavgifter under leasingperioden.
Nyttjanderattstillgéngarna skrivs av under leasingperioden. Kostnaderna for leasingavtal redovisas som
avskrivning respektive rantekostnad. Leasingbetalningen delas upp i en rantedel och en amorteringsdel.

Varulager

Varulagret har varderats till det l&gsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoférsaljningsvarde per
balansdagen. Med nettoférsaljiningsvarde avses varornas beréknade foérsaljningspris minskat med
forsaliningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Tillverkat varulager har varderats upp med utgifter som ar direkt hanforliga till tillverkade enheter. Férvarvat
varulager tas upp till verkligt varde i samband med forvarvsanalysen.

Inkomstskatter

Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av summan av den uppskjutna skatt och aktuella skatt
som inte redovisas i eget kapital. Berékning av aktuell skatt bygger pa skattesatser och skatteregler som
géller per balansdagen.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapséar samt den del av tidigare rékenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &rinkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till folid av tidigare handelser. Redovisning
sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for
tilgangar och skulder samt for 6vriga skatteméassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas
med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter
av férandringar i gallande skattesatser resultatfors i den period férandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas
i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skatteméssiga éverskott. Den
temporara skillnaden ar desamma som innehavens redovisade varden.

Ersattningar till anstallda

Erséattningar till anstéllda avser alla former av erséattningar som féretaget lamnar till de anstéllda. Kortfristiga
ersattningar utgors av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och erséttning efter
avslutad anstélining (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns
en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till féljd av en tidigare handelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

| koncernen finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestéamda planer klassificeras planer
dér faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utdver dessa
avgifter. Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfér
de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.
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Teckningsoptioner

Priset per teckningsoption motsvarar teckningsoptionens marknadsvéarde berdknat med tilldmpning av
sedvanlig varderingsmodell (s.k. Black & Scholes-formeln) utifran noterad aktiekurs och dvriga per dagen
for vidaredverlatelsen radande marknadsforhallanden. Teckningsoptioner har en positiv paverkan pa
kassaflodet samt dkar det egna kapitalet.

Teckningsoptioner ger endast upphov till en utspadningseffekt nar genomsnittskursen fér stamaktier
under perioden overstiger 16senkursen for teckningsoptionerna, det vill sdga nér de har ett realvarde. Per
bokslutsdatum har teckningsoptionerna inte ett realvarde och det uppstar darmed ingen utspadningseffekt.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kontanter och disponibla tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut.

Moderbolaget

Resultat- och balansrakningarna folier uppstaliningsformerna i arsredovisningslagen (ARL). Har finns
skillnader i benamningar framfér allt vad géller finansiella poster i resultatrékningen och eget kapital.
Rapporten dver forandring i eget kapital har anpassats till de poster som ska finnas i balansrakningen enligt
ARL. Aktier i dotterféretag varderas till anskaffningsvardet minskat med eventuella nedskrivningar. Samtliga
leasingavtal kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Uppskattningar och bedémningar

Antaganden

Nedan foljer information om uppskattningar och antaganden som har den mest betydande effekten pa
redovisning och vardering av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Utfallet fran dessa kan avvika
vasentligt.

Férvérvsanalys & allokering av évervérden

Forvarvsanalysen som uppréttas i samband med rorelseférvary innebér en hdg grad av beddémning och
uppskattning i samband med identifieringen av nettotillgangar, allokeringen av Gvervarde, samt justering av
forvarvade nettotillgangar till verkligt varde. Osékerhet ligger i berékningen av 6vervarden som ska allokeras
pa grund av externa marknadsvarderingar samt berékningen av allokeringen till olika immateriella tillgéngar
p& grund av olika estimat och beddmningsfrégor. Overvérden péverkas &ven av den slutliga storleken pé
rorelsekapitalet per forvarvsdatumet samt slutliga vardet pa forvarvade nettotillgangarna som ar beroende
av revisionen av férvarvsbalansrékningen. Eftersom goodwill &r en residual som framkommer nér évriga
parametrar i férvarvsanalysen har faststéllts ar den prelimindr och kan andras till dvriga varden &r slutliga.

Tilldggskopeskillingar

Tillaggskopeskillingar avser tillkommande betalningar for forvarvade bolag. Storleken patillaggskdpeskillingen
ar vanligtvis kopplad till vissa finansiella eller andra mal efter agarskiftet under en viss tidsperiod.
Tillaggskopeskillingen varderas pa forvarvsdagen utifran foretagsledningens basta beddmning av det
framtida utfallet. Beloppet diskonteras till nuvarde. Osakerheter ligger i antaganden om framtida utfallet
samt faststéllandet av Iamplig diskonteringssats.

Andelar i dotterbolag som finansiell tillgang i moderbolaget

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnaderna. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer. Nedskrivningsbehovet for de finansiella
tilgangarna ska provas atminstone vid varje rapportperiods slut for att faststalla om det finns objektiva
bevis for ett nedskrivningsbehov av en finansiell tillgéng eller grupp av finansiella tillgangar. Andelar for de
europeiska dotterbolagen prévas pa dotterbolagsniva och andelar for de nordamerikanska bolagen provas
pa Swedencare North America’s niva da holdingbolaget ager dessa andelar. Swedencare North America
ags till 100% av Swedencare AB och ager darmed indirekt de nordamerikanska bolagen.



Osékerhet i nedskrivningsprévning av goodwill, varumérken och marketing relaterade tillgadngar och andelar
For att beddma nedskrivningsbehovet berdknar koncernledningen atervinningsvardet for varje tillgang eller
kassagenererande enhet baserat pa forvantade framtida kassafloden och med anvandning av en lamplig
ranta for att kunna diskontera kassaflodet. Osakerheter ligger i antaganden om framtida rorelseresultat och
faststallandet av lamplig diskonteringssats. Ytterligare information aterfinns i not 13.

Nyttiandeperiod immateriella och materiella anldggningstillgangar

Nyttjandeperioden for koncernens materiella och immateriella anlaggningstillgdngar och déarmed
sammanhangande avskrivning faststélls av koncernledningnen. Uppskattningen baseras pa historisk
kunskap om motsvarande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden samt beddmda restvarden
provas varje balansdag och justeras vid behov.

Underskottsavdrag

Under 2022 har Swedencare gjort en omprovning av skattemassiga underskottsavdrag i USA. Bedémningen
ar att tidigare forluster och uppskjutna skattefordringar fran tidigare &r kommer att kunna utnyttjas under
kommande ar. Omstrukturering i USA tillsammans med skatteméassiga avskrivningar kopplade till NaturVet
forvarvet och den forvantade okningen av intdkterna i 2023 och framat &r ett gott bevis pa att den
konsoliderade koncernen i USA kommer att generera skattepliktig inkomst i kommande ar och kunna
anvanda alla uppskjutna skattefordringar.

NOT 3 Intakter fran avtal med kunder

KONCERNEN

Produktomrdden 2022 2021
ProDen PlaqueOff® 179 128 154 642
Nutraceuticals 916 612 2381733
Topicals/Dermatology 563 169 298 878
Pharma 91 934 33 100
Other 78 614 50 088
Summa nettoomséttning 1 829 457 770 441
Tidpunkt fér intdktsredovisning

Prestationsatagandet uppfylls dver tid 303 278 132 535
Prestationsatagandet uppfylls vid en viss tidpunkt 1526 179 637 906
Summa nettoomsattning 1 829 457 770 441
Geografisk marknad

Sverige 6 894 8 000
UK/Irland 126 744 132 068
Ovriga Europa 173 219 46 866
Nordamerika 1479 396 544 041
Asien 35927 33 070
Ovriga varlden 7277 6 396
Summa nettoomsattning 1 829 457 770 441

Sedvanliga betalningsvillkor pa 30 dagar frén fakturadatum. Forlangda betalningsvillkor kan férekomma
i enstaka fall, dessa Overstiger inte 12 manader.
Koncernen har inte nagra vasentliga forpliktelser avseende returer.

Per den 31 december 2022 uppgick avtalstillgangar till 20 949 TSEK (20 631 TSEK) och avtalsskulder till
2 855 TSEK (7 634 TSEK).
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NOT 4 Rorelsesegment

Rorelsesegment koncernen - Forsaljning Nordamerika

Rorelsesegmentet inkluderar sex forséljningsbolag i Nordamerika.

2022 2021
Extern omsattning 1196 267 420 969
Intern omséattning 60 914 27 550
Nettoomsattning 1257 181 448 519
Externa 6vriga intakter - -
Interna ovriga intékter = 636
Totala intakter 1257 181 449 155
Ravaror, fornddenheter och handelsvaror -689 419 | -235 036
Bruttoresultat 667 762 214 119
Ovriga externa kostnader -250 631 -85 569
Kostnader for ersattningar anstéallda -162 533 -51 020
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 254 598 77 530
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -24 020 -19 8562
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -13174 -1.398
Ovriga rérelsekostnader 96 -35
Rorelseresultat (EBIT) 217 500 56 245
Finansnetto -449 -386
Resultat efter finansiella poster 217 051 55 859
Resultat fore skatt 217 051 55 859
Skatt pa periodens resultat 19 813 -12 761
Uppskjuten skatt -70713 -158
Periodens resultat 166 151 42 940




Rorelsesegment koncernen - Forsaljning Europa

Rorelsesegmentet inkluderar atta forsaljningsbolag i Europa.

2022 2021
Extern omsattning 278 412 168 169
Intern omséttning 1072 708
Nettoomsattning 279 484 168 877
Externa 6vriga intakter 4795 103
Interna dvriga intakter - -
Totala intékter 284 279 168 980
Ravaror, fornddenheter och handelsvaror -91 367 -67 767
Bruttoresultat 192 912 101 213
Ovriga externa kostnader -56 899 -23 051
Kostnader for erséttningar anstallda -32 806 -17 961
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 103 207 60 201
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -22 140 -232
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -572 -290
Ovriga rérelsekostnader -827 94
Rorelseresultat (EBIT) 79 668 59 773
Finansnetto 2724 -3 022
Resultat efter finansiella poster 76 944 56 751
Resultat fore skatt 76 944 56 751
Skatt pa periodens resultat -18 156 -11 248
Uppskjuten skatt 393 298
Periodens resultat 59 181 45 801
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Rorelsesegment koncernen - Produktion

Produktion — inkluderar Vetio (Kanada och USA), Swedencare Tillverka (USA), Swedencare Ireland (Irland)

90

och Custom Vet Products (UK).

2022 2021
Extern omsattning 319914 143 222
Intern omséttning 88 902 46 063
Nettoomsattning 408 816 189 285
Externa 6vriga intakter 66 1985
Interna ovriga intékter 476 2 096
Totala intakter 409 358 193 366
Ravaror, fornddenheter och handelsvaror -237 967 | -106 068
Bruttoresultat 171 391 87 298
Ovriga externa kostnader -58 629 -25 788
Kostnader for ersattningar anstéllda -65 207 -25473
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 47 555 36 037
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -4 594 -2 023
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -16 588 -6 151
Ovriga rorelsekostnader 2278 117
Rorelseresultat (EBIT) 28 651 27 980
Finansnetto -434 -323
Resultat efter finansiella poster 28 217 27 657
Resultat fore skatt 28 217 27 657
Skatt pa periodens resultat -26 956 2 960
Uppskjuten skatt 54 803 -39
Periodens resultat 56 064 30 578




Rorelsesegment koncernen

- Ovriga samt koncernjusteringar

Ovriga samt
koncernjusteringar

Swedencare Group

2022 2021 2022 2021
Extern omsattning 34 864 38081 1829457 770 441
Intern omséttning -150 888 -74 321 = =
Nettoomsattning -116 024 -36 240 | 1 829 457 770 441
Externa 6évriga intakter - 679 4 861 2767
Interna ovriga intékter -476 -2732 = =
Totala intakter -116 500 -38293 | 1834 318 773 208
Ravaror, fornddenheter och handelsvaror 104 871 24302 -813882| -384569
Bruttoresultat -11 629 -13991 | 1020 436 388 639
Ovriga externa kostnader 7 599 -15438 | -358560( -149 846
Kostnader for ersattningar anstéllda -20 598 -14 631 -281 1441 -109 085
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) -24 628 -44 060 380 732 129 708
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -155 047 -32 515 -205 801 -54 622
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -33117 -10 481 -63 451 -18 320
Ovriga rérelsekostnader 6 943 7613 8 490 7 789
Rorelseresultat (EBIT) -205 849 -79 443 119 970 64 555
Finansnetto -36 274 -3 923 -39 881 -7 654
Resultat efter finansiella poster -242 123 -83 366 80 089 56 901
Resultat fore skatt -242 123 -83 366 80 089 56 901
Skatt pa periodens resultat -435 -2 416 -25 734 -23 465
Uppskjuten skatt 55613 21 085 40 096 21186
Periodens resultat -186 945 -64 697 94 451 54 622
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NOT 5 Resultat per aktie

Berakning av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare
och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Det fanns utestaende optionsprogram
vid arets slut, som kan medféra effekter av utspadande potentiella aktier. Aktiens genomsnittskurs pa
balansdagen understeg teckningskursen for ett utestaende teckningsoptioner, varfor resultat per aktie efter

utspadning inte berdknades.

Resultat per aktie fére och efter utspadning 2022 2021
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 94 451 54 622
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier 166 346212 | 111951 297
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 0,61 0,49
NOT 6 Leasingavtal (leasetagare)

2022-12-31 | 2021-12-31
Kortfristiga leasingskulder 39 840 17 814
Langfristiga leasingskulder 221 366 86 749
Summa 261 206 104 563

Koncernen leasar arton kontors- och lagerlokaler, fiorton foretagsbilar samt atta maskiner genom
leasingavtal. Framtida minimileaseavgifter &r enligt féljande:

Loptidsanalysen

31 december 2022 Inom1&r| 1-2&r 2-3ar 4-5ar efter54r Summa
Leasingavgifter 42 682 | 42062 40 730 33 092 95444 290 856
Finansieringskostnad -2842 | -3929 -3946 - 3 631 - 11441 -29 650
Nuvarde 39840| 38133 36 784 29 461 84 003 261 206
Loptidsanalysen
31 december 2021 Inom1ar| 1-2ar 2-3ar 4-5ar efter5ar Summa
Leasingavgifter 18496 17513 16689 14 296 31132 114558
Finansieringskostnad -682 -1 085 -1 580 -1 439 -3 628 -9 982
Nuvarde 17814| 16428 15109 12 857 27504 104 576
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Leasingkostnader under rékenskapséaret uppgar till 36 981 TSEK (2021 till 11 241 TSEK) i form av
minimileasavgifter. Réntekostnader uppgar till 7 058 TSEK. Hyreskontrakten indelas i kontors- och
lagerlokaler, inventarier samt foretagsbilar. Ingen av foretagsbilarna har langre kontrakt an 48 man, med
I6pande forfallotider mellan mars 2023 och juli 2026. Majoriteten av forlangningsoptinerna som avser
kontors- och lagerlokaler har inte raknats med i leasingskulden eftersom koncernen kan ersatta tillgangarna
utan vasentliga kostnader eller avbrott i verksamheten.

Leasingavtal som inte redovisas som skuld

Koncernen har valt att inte redovisa en leasingsskuld avseende korttidsleaseavtal (leasingavtal med en
forvantad leasingtid pa 12 méanader eller kortare) och for leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen
har ett lagt varde. Betalningar avseende sadana leasingavtal kostnadsfors linjart. Dessutom ar vissa variabla
leasingavgifter inte tilldtna att redovisas som leasingskuld varfor dessa ocksé kostnadsfors Iopande.
Kostnaden avseende leasingavgifter som inte inkluderas i berékningen av leasingskulden ar foljande:

2022 2021
Leasingavtal med underliggande tillgang med lagt varde - 159
Summa - 159

Totalt kassafldde avseende leasing for det rakenskapsar som avslutades den 31 december 2022 uppgick
till 36 981 TSEK (2021 till 11 241 TSEK). Yitterligare information om nyttjanderatten per tillgangskategori ar
enligt féljande:

Redovisat varde | Avskrivning

Byggnader 248 719 28 888
Bilar och inventarier 8 434 2 452
Summa 257 153 31 340

Nyttjanderéttstillgangar per 31 december 2022:

Del av Byggnader och mark: 248 719 TSEK (97 329 TSEK per 31 december 2021)

Del av Maskiner och andra tekniska anlaggningar: 8 434 TSEK (6 428 TSEK per 31 december 2021)
For IB/UB redovisning av nyttjanderéttstillgangar se noter 14 och 15.

Leasingskulder ar inkluderade pa raderna leasingskulder i balansrékningen.
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NOT 7 Ersattningar till revisorer

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdrag

Skatteradgivning
Ovriga tjanster

Mazars
Skatteradgivning

Warrent Averett
Revisionsuppdrag

JPA Brenson Lawlor Limited
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdrag

Ovriga tjanster

Langricks Ltd.
Revisionsuppdrag

Totalt

KONCERNEN

2022
1622

214

165

71

1163

94

192

3 520

2021
963

149
13
369

900

69

221

2703

MODERBOLAGET
2022 2021
1585 963

214 149

- 13

165 369
71 -
2035 1494
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NOT 8 Kostnader och ersattningar till anstallda
KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021

Loéner - styrelse och VD 5246 3 821 5246 3821
Loner - dvriga 237 844 91 429 7 692 5380
Pensioner VD och styrelse 962 581 962 581
Pensioner 6vriga 6 286 1590 1087 848
Ovriga sociala avgifter 28 699 10670 4 551 3245
Totalt 279 037 108 091 19 538 13 875
MODERBOLAGET 2022 Grundloén/ Rorlig Ovriga Summa

styrelse- erséttning formaner*

arvode

Styrelsens ordférande - H. Svanberg 600 - - 600
Styrelseledamot - J. Bergdahl 200 - - 200
Styrelseledamot - T. Eklund 200 - - 200
Styrelseledamot - S. Brandt 200 - - 200
Styrelseledamot - U. Valassi 200 - - 200
Styrelseledamot - J. Parisot 200 - - 200
VD 3600 46 1072 4718
Summa 5 200 46 1072 6 318
MODERBOLAGET 2021 GrundIén/ Rorlig Ovriga Summa

styrelse- ersattning férmaner*

arvode

Styrelsens ordférande - P. Malmstrém 600 - - 600
Styrelseledamot - H. Svanberg 200 - - 200
Styrelseledamot - J. Bergdahl 200 - - 200
Styrelseledamot - T. Eklund 200 - - 200 >
Styrelseledamot - S. Brandt 200 - - 200 %
Styrelseledamot - H. Lagerberg - - - - -
VD 2 400 21 714 3135
Summa 3800 21 714 4 535
Koncernen har ingétt ett avtal med VD som innebér att VD har en uppségningstid om tre (3) manader.
Vid uppsagning frén foretagets sida eller VD:s sida utgdr inget avgangsvederlag.
*Ovriga forméaner avser huvudsakligen tjanstebil och pension.

95



Noter

96

NOT 9 Medelantalet anstallda

KONCERNEN

2022 2021
Medeltalet anstéllda Varav mén | Medeltalet anstédllda Varav mén
Sverige 13 3 10 2
Irland 13 7 15 9
UK 31 12 19 6
Frankrike 2 1 2 1
USA 345 184 181 83
Canada b4 30 41 24
[talien 16 3 - -
Spanien 2 - 1 -
Grekland 10 6 11 7
Totalt 486 246 280 132

MODERBOLAGET

2022 2021
Medeltalet anstdllda  Varav man | Medeltalet anstédllda Varav méan
Sverige 11 3 9 2
Totalt 11 3 9 2

NOT 10 Konsfordelning styrelse

Tva kvinnor i styrelsen 2022 (2021:1).
Andel kvinnor i styrelsen 33% 2022 (2021: 17%).



NOT 11 Aktuell och uppskjuten skatt

De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for rakenskapséret och forhallandet mellan forvantad
skattekostnad baserat pa svensk effektiv skattesats for koncernen pa 20,6% (2021: 20,6%) och redovisad

skattekostnad i resultatet ar enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2021 2022 2021
Resultat fore skatt 80 089 56 901 150 282 78 006
Géllande skattesats for Moderbolaget 20,6% 20,6% 20,6% 20,6%
Forvantad skatt 16 498 11722 30 958 16 069
Justering for skillnader i skattesats
i utlandet -6 525 -4 762 = =
Utdelning fran koncernforetag - - -35 398 -13 052
Nyttjande av ej aktiverade underskott - -7 495 - -
Under aret uppkomna underskottsavdrag
for vilka ingen uppskjuten skattefordran har
redovisats 1267 - 1267 -
Underskottsavdrag som tidigare inte har
redovisats som en tillgang -27 424 - - -
Ej avdragsqillt negativt rantenetto 6 631 223 6 631 223
Skatt hanforlig till tidigare ar 18 - 15 -
Ovriga €] avdragsgilla kostnader /
Ovriga ej skattepliktiga intakter 3230 3 362 156 11
Ej bokfoérda avdragsgilla
emissionskostnader -3614 -235 -3614 -235
Ovrigt -4 440 -536 - -536
Totalt -14 362 2279 15 2481
Aktuell skattekostnad 25719 23 465 - 2 481
Skatt foregaende ar 15 - 15 -
Uppskjuten skatt -40 096 -21 186 - -
Totalt -14 362 2279 15 2481

Under éret uppkomna underskottsavdrag for vilkka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats uppgér
till 6 MSEK.

Vid arsskiftet 2021/2022 genomférdes en bolagsstrukturell forandring i USA vilket bland annat innebér
att frdn och med 2022 goérs en konsoliderad skattedeklaration for samtliga amerikanska bolag. Detta
tilsammans med Section 338(h)(10) ansdkan for NaturVet, mojliggor skattemassiga avskrivningar pa
overvardena kopplade till férvarvet. For 2022 resulterade detta i utnyttjade skattemassiga avskrivningar om
222,3 MSEK (21,3 MUSD) vilket innebar 0% i skattekostnad. Detta betyder en lagre skatt om 52,2 MSEK
(6 MUSD) for 2022 jamfért med en genomsnittlig skattesats om 23,75%. Dessa mojliga avskrivningar kan
paverka resultatet positivt i samma omfattning i 14 &r framét.

Under 2022 har Swedencare gjort en omprévning av skattemassiga underskottsavdrag i USA. Beddmningen
ar att tidigare forluster och uppskjutna skattefordringar fran tidigare &r kommer att kunna utnyttjas under
kommande ar. Omstrukturering i USA tillsammans med skattemassiga avskrivningar kopplade till NaturVet
forvarvet och den forvantade Gkningen av intdkterna i 2023 och framat &r ett gott bevis pa att den
konsoliderade koncernen i USA kommer att generera skattepliktig inkomst i kommande &r och kunna
anvanda alla uppskjutna skattefordringar.
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NOT 12 Kundrelationer, varumarken, intellektuell
egendom samt liknande rattigheter

Summa
Marketing- Teknik- Ovriga | immateriella
relaterade Kund- Intellektuell Varu- relaterade immateriella | anlaggnings-
KONCERNEN 2022 tillgadngar relationer egendom marken tillgdngar tillgadngar tillgadngar
Ingdende
anskaffnings-
varde 25365 996 760 46 659 211198 50 760 39282 ( 1370025
Inkép - - - - - 2 396 2 396
Genom forvarv av
koncernféretag - 1613557 6064 1307 468 - 11722 2938812
Forsaliningar/
utrangeringar - - - - - -11.183 -11 183
Omréknings-
differens 3908 196946 7 245 68 773 7 821 5173 289 866
Omklassificeringar ~ -29 274 - - 29 274 - - -
Utgdende
ackumulerade
anskaffnings-
vérden - 2807 263 59968 1616713 58 581 47 390 4589 915
Ingdende
avskrivningar - -44 339 -1 899 - -13722 -7 222 -67 181
Arets avskrivningar - -184 264 -4 347 - -11348 -4 927 -204 887
Omréknings-
differens - -11 972 -431 - -2 482 -1 013 -15 899
Utgaende
ackumulerade
avskrivningar - -240575 -6 678 - -27 553 -13 162 -287 968
Utgdende
redovisat varde - 2566 688 53290 1616713 31029 34 228 | 4 301 947

Alla immateriella anlaggningstillgdngar, utom varumarken som beddmts ha en obestambar nyttjandeperiod,
skrivs av. Genom kopplingen till den I6pande verksamheten anses varumarken ha en obestdmbar
nyttjandeperiod och forvantas anvéndas sa lange verksamheten fortloper. Detta baseras péa att dessa
tilgdngar anses véletablerade pa sina respektive marknader och koncernen har for avsikt att behélla
och vidareutveckla dem, genom produktutveckling och marknadsforing. Tillgadngar med obestambar
nyttjandeperiod provas érligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.




Summa
Marketing- Teknik- Ovriga | immateriella
relaterade Kund- Intellektuell Varu- relaterade immateriella | anlaggnings-
KONCERNEN 2021 tillgangar relationer egendom marken tillgangar tillgangar tillgangar
Ingdende
anskaffnings-
véarde 22 967 120 499 - 54842 45 961 34 943 279 212
Inkop - - - - - 2194 2194
Genom férvarv av
koncernféretag - 819 433 44 244 143 142 - -1 1006 818
Forsaliningar/
utrangeringar = - . - _ -1 010 1010
Omraknings-
differens 2 398 56 829 2415 13213 4 800 3156 82 811
Utgaende
ackumulerade
anskaffnings-
vérden 25 365 996 760 46659 211198 50 760 39282 | 1370025
Ingdende
avskrivningar - -3 331 - - -3 232 -3 821 -10 384
Arets avskrivningar - -38 605 -1 801 - -9192 -3 867 -53 464
Forsaljiningar/
utrangeringar - - - - - 1000 1000
Omraknings-
differens - -2 403 -98 - -1 297 -534 -4 333
Utgaende
ackumulerade
avskrivningar - -44 339 -1 899 - -13722 -7 222 -67 181
Utgaende
redovisat varde 25 365 952 421 44760 211198 37 038 32060 1302843
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) Summa

Ovriga immateriella

immateriella anlaggnings-

MODERBOLAGET 2022 Varumarken tillgdngar tillgangar

Ingadende anskaffningsvarde 2 450 2 694 5144

Inkdp - 27 27
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 2450 2721 5171

Ingdende avskrivningar -980 -641 -1 621

Arets avskrivningar -490 -464 -954

Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 470 -1 105 -2 575

Utgaende redovisat varde 980 1616 2 596

) Summa

Ovriga immateriella

immateriella anlaggnings-

MODERBOLAGET 2021 Varumarken tillgangar tillgangar

Ingadende anskaffningsvarde 2 450 755 3 205

INkdp - 1939 1939
Utgadende ackumulerade

anskaffningsvéarden 2 450 2 694 5144

Ingdende avskrivningar -490 -408 -898

Arets avskrivningar -490 -2383 -723

Utgaende ackumulerade avskrivningar -980 -641 -1 621

Utgaende redovisat varde 1470 2 053 3523




NOT 13 Goodwill

KONCERNEN

2022-12-31 | 2021-12-31
SwedencareUSA, Inc. 6 246 5412
Swedencare UK Ltd. 5088 4 925
Swedencare France Sarl 3269 3004
Swedencare Ireland Ltd. 39 386 36 195
Biovet ILK.E. 1571 1444
Stratford Care USA, Inc. 223 934 67 233
Animal Pharm Care USA, Inc.” - 126 806
Nutravet (UK) Ltd. 243 132 235 361
Pet MD Brands LCC 66 841 57 917
RX Group 154 377 133 767
Vetio Group 866 853 754 630
Fulfillment Advantage Ventures, Inc. 43 504 37 696
The Garmon Corp. (NaturVet) 2 055 268 -
Innovet Italia SRL 274 937 =
Custom Vet Products Ltd. 83 068 -
Totalt 4 067 474 1 464 390

Nedskrivningsprovning har utforts for immateriella tillgangar med obestédmbar nyttjiandeperiod, goodwill

och andelar i dotterbolag.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 1464 390 438 935 - -
Forvarv 2413273 984 010 - -
Omrakningsdifferens 189 811 41 445 - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvéarden 4 067 474 1464 390 - -
Redovisat varde 4 067 474 1464 390 - -

*Animal Pharm Care USA Inc. har sedan den 1 januari 2022 blivit en del av Stratford Care USA, Inc.
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Nedskrivningsprévning

Atervinningsvérdet per kassagenerande enhet bestdmdes utifrdn berakningar av nyttjandevarde, som
omfattade en utforlig femtonarig prognos for US-bolagen och en fem arig prognos for dvriga dotterbolag.
Anledningen till en férlangd prognosperiod for US bolagen ar de skattemassiga avskrivhingar kopplade till
bolagsstrukturella forandringen i USA samt Section 338(h)(10) anstkan for NaturVet, vilken beskrivs i mer
detalj pa not 36.

Prognostiserade kassafloden bygger pa historiska siffror, budget for nastkommande ar och antaganden
under nyttjandeperioden om forsaljningstillvaxt samt EBITDA marginal. Antaganden grundas pa
koncernledningens tidigare erfarenheter, kunskap, strategier och malsattningar om framtiden.

For bade US och europeiska bolag beréknas forséljningstillvaxten pa ovannamnda antaganden de forsta
fem aren. For den forlangda prognosperioden i de amerikanska bolagen och for europeiska bolagen efter
prognosperioden har den eviga tillvéxttakten pa 2% antagits.

Swedencare har byggt en solid struktur fér 6kad tillvéxt vilket innebéar att strukturen &r skalbar och att
kostnaderna inte forvantas dka i samma takt som intakterna. | nedskrivningsprovningen har vi valt att vara
konservativa med I6nsamheten och trots en skalbar modell, inte tagit ut alla forvantade férbattringar av
EBITDA-marginalen. Verksamheterna har stabila vinstmarginaler p& samtliga geografiska marknader.

Nuvéardet av det férvantade kassaflodet per enhet bestdms genom att tillampa en diskonteringssats som
motsvarar marknadens antagande om pengarnas tidsvarde och specifika risker for segmentet. Enheter har
i nedskrivningsprévningen beddmts individuellt enligt tabellen nedan.

Prévningen av vardet fér CVP gjordes i samband med forvarvsanalysen under Q4 2022 déarav har inte
denna inkluderats i nedan tabell:

Bvig HlVERGE 27 Genomsnittlig | Genomsnittlig
WACC WACC Tillvaxttakt Tillvaxttakt
2022-12-31 2021-12-31 (2023-2027) (2022-2026)
Biodistra AB 13,74% 14,24% 0,20% 14,80%
Swedencare Nordic AB 13,74% 13,28% 11,70% 14,20%
Biovet LK.E 13,73% 14,23% 10,40% 12,10%
Swedencare France Sarl 138,72% 14,20% 10,20% 3,50%
Swedencare Ireland Ltd. 13,79% 14,28% 16,90% 13,90%
Swedencare Spain S.L.U 13,72% 14,21% 24,10% 35,90%
Swedencare UK Ltd. 138,75% 12,92% 11,80% 8,30%
Innovet Italia SRL 18,70% Ej tillampligt 14,90% Ej tillampligt
Nutravet UK Ltd. 13,47% 13% 12,30% 12,00%
The Garmon Corp. (Natur\Vet) 9,00% Ej tillampligt 24,50% Ej tillampligt
Fulfilment Advantage Ventures Inc. 10,20% Ej tillampligt 23,20% Ej tillampligt
Tropichem Research Labs LLC &
Vetio Animal Health ULC (Vetio) 9,00% Ej tillampligt 25,30% Ej tillampligt
Pet MD Brands LLC 10,20% 13,37% 19,60% 25,40%
RX Vitamins Inc. 10,20% 13,35% 11,40% 9,30%
Swedencare USA Inc. 10,70% 13,39% 13,20% 15,90%
StratfordCare USA Inc. 10,20% 13,37% 19,70% 19,80%

Nedskrivningsprovningen av goodwill berdknades ha ett indikativt nyttiandevarde av den kassagenererade
enheten med en marginal pa 9% av det bokforda Goodwill vardet.



Tillvaxttakter

Tillvaxttakterna speglar genomsnittliga langsiktiga tillvéxttakter for de produktlinjer och verksamheter som
ingar i dotterbolagen. Tillvaxttakten skilier sig mellan dotterbolagen pa grund av olika forutsattningar i de
lokala marknader som dessa befinner sig i. Koncernens méalsattning ar att vaxa snabbare &n marknaden.
Husdjursmarknaden vaxer med cirka 6-7% per ar och halsoprodukter for husdjur vaxer med cirka 10-12%.

Anledningen till en hogre tillvaxttakt pa NaturVet ar pa grund avimplementeringen av en tredje produktionslina
som fordubblar kapaciteten, forandringar i salikanaler dar online far en mer betydande roll &n tidigare,
utokat sortiment och produktmix. Vetios tillvéxt forvantas ocksé Oka dé Vetio South har fardigstallt
produktionsanlaggningen for soft chew produkter och Vetio North har gatt fran en utvecklingsenhet till att
aven producera lakemedel. Aven tillvaxten for FAV och Stratford forvantas positivt paverkas av planerade
synergier med andra dotterbolag i koncernen.

Diskonteringssatser

Diskonteringssatserna aterspeglar lampliga justeringar for marknadsrisk och specifika riskfaktorer for varje
segment. Weighted Average Cost of Capital (WACC) har anvants som diskonteringsranta och enskilda
WACC har tagits fram for respektive dotterbolag for att spegla riskerna som finns i de specifika marknaden
dar dotterbolagen har sate.

Kanslighetsanalys

En kanslighetsanalys har genomférts for att prova de vésentliga antaganden som tillampats vid
nedskrivningsprovningen. Beroende pa storleken avimmateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod,
goodwill och vérde pa andelar har de enskilda bolagen olika kanslighetsniva nér det kommer till
nedskrivningbehov. Kanslighetsanalys med en 10% negativ forandring pa de vasentliga antaganden har
genomforts for samtliga dotterbolag.

En minskning av forsaliningstillvaxten med 10% arligen for den prognostiserade perioden skulle innebara en
nedskrivningsbehov av 2,9 MSEK. En minskning av EBITDA-marginal med 10% arligen skulle innebéara en
nedskrivningsbehov av 4,4 MSEK samt en 6kning av diskonteringsréantan med 10% arligen skulle innebara
en nedskrivningsbehov av 9,2 MSEK.

Pa grund av storre poster av immateriella tilgangar med obestambar nyttjandeperiod, goodwill och varde
pa andelar har NaturVet, FAV, Vetio, Innovet och Nutravet mindre headroom till nedskrivningsbehov. En
negativ forandring p& ovannamnda bolag med 5% éarligen péa forsaljningstillvaxten skulle innebéra en
nedskrivningsbehov av 1,5 MSEK, en minskning av EBITDA-marginal med 5% &rligen skulle innebara en
nedskrivningsbehov av 1,4 MSEK och en 6kning av diskonteringsrantan med 5% arligen skulle innebara en
nedskrivningsbehov av 4,7 MSEK. Pa grund av en I&g marginal i kanslighetsanalysen kommer Swedencare
genomfdra en ny nedskrivningsprovning under H2 2023.
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NOT 14 Byggnader och mark

Summa
Byggnader och Nyttjanderatts- byggnader
KONCERNEN 2022 mark tillgdngar och mark
Ingadende anskaffningsvarde 78 366 106 152 184 518
INkdp 23 295 - 23 295
Genom forvarv av koncernforetag 49 568 162 875 212 443
Omrakningsdifferens 14180 19 263 33 443
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 165 409 288 290 453 699
Ingaende avskrivningar -3 885 -8 823 -12 708
Arets avskrivningar -8 478 -28 888 -37 366
Omrakningsdifferens -2 150 -1 860 -4 010
Utgadende ackumulerade avskrivningar -14 513 -39 571 -54 084
Utgaende redovisat varde 150 896 248 719 399 615
Summa
Byggnader och Nyttjanderatts- byggnader
KONCERNEN 2021 mark tillgangar och mark
Ingdende anskaffningsvérde 8943 24 905 33 848
Inkdp 10 064 - 10 064
Genom férvarv av koncernforetag 56 247 81 626 137 873
Forséaljningar/utrangeringar - -1 494 -1 494
Omrakningsdifferens 3112 1115 4227
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvéarden 78 366 106 152 184 518
Ingdende avskrivningar -1 524 -2 483 -4 007
Arets avskrivningar -2 865 -8 859 -11724
Forsaljiningar/utrangeringar - 1 361 1 361
Omréakningsdifferens 504 1158 1662
Utgadende ackumulerade avskrivningar -3 885 -8 823 -12 708
Utgaende redovisat virde 74 481 97 329 171 810




NOT 15 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Maskiner och

Summa
maskiner och

andra tekniska Nyttjanderatts- | andra tekniska
KONCERNEN 2022 anlaggningar tillgangar anlaggningar
Ingadende anskaffningsvarde 66 817 9 302 76 119
Inkdp 48 045 4348 52 393
Genom forvarv av koncernféretag 38 397 - 38 397
Forsaljningar/utrangeringar -2 810 -914 -3 724
Omrakningsdifferens 12 084 812 12 896
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 162 533 13 548 176 081
Ingdende avskrivningar -5 793 -2 874 -8 667
Arets avskrivningar -19 057 -2 452 -21 509
Forsaljningar/utrangeringar 2916 384 3 300
Omklassificeringar -3 103 - -3 103
Omrakningsdifferens - -172 -172
Utgaende ackumulerade avskrivningar -25 037 -5114 -30 151
Utgadende redovisat varde 137 496 8434 145 930
Summa
Maskiner och maskiner och
andra tekniska Nyttjanderatts- | andra tekniska
KONCERNEN 2021 anlaggningar tillgangar anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 3 447 5075 8 522
Inkép 13 048 4 606 17 654
Genom férvarv av koncernforetag 47 201 = 47 201
Forsaljiningar/utrangeringar -130 -219 -349
Omrakningsdifferens 3 251 -160 3 091
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 66 817 9 302 76 119
Ingdende avskrivningar -1 862 -1 448 -3 310
Arets avskrivningar -3 172 -1 436 -4 608
Forsaliningar/utrangeringar 115 52 167
Omrakningsdifferens -874 -42 -916
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 793 -2 874 -8 667
Utgadende redovisat varde 61 024 6 428 67 452
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NOT 16 Inventarier, verktyg och installationer

KONCERNEN MODERBOLAGET

2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 12150 9015 177 141
Overtag vid rorelseférvary 615 976 - -
INkdp 3350 3194 50 92
Forsaliningar/utrangeringar -407 -1 623 - -56
Omrakningsdifferens 1626 878 - -
Omklassificeringar - -290 - -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 17 334 12150 227 177
Ingaende avskrivningar -4 115 -2 996 -74 -104
Forsaliningar/utrangeringar 255 780 - 56
Omrakningsdifferens -586 -253 - -
Omklassificeringar - 43 - -
Arets avskrivningar -2 666 -1 689 -30 -26
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 112 -4 115 -104 -74
Utgaende redovisat varde 10 222 8 035 123 103

NOT 17 Uppskjuten skattefordran/skatteskuld

KONCERNEN
2022-12-31 | 2021-12-31
Utgdende internvinst 5494 2 445
Underskottsavdrag 1446 1155
Leasingavtal 860 196
Temporara skillnader avseende skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden anlaggningstillgangar 27 094 784
Underskottsavdrag som tidigare inte har redovisats 36 709 -
Uppskjuten skattefordran 71 603 4 580
KONCERNEN
2022-12-31 | 2021-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 367 317 232 818
Varulager 96 -
Uppskjuten skatteskuld 367 413 232 818




KONCERNEN 2022
Ingdende Redovisat Utgéende
balans iresultat- Omraknings- Genom balans
Foérandring uppskjuten skatt 2022-01-01 rékningen differens forvarv | 2022-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar -232 818 -338 440 -31924  -69 135 -367 317
Varulager = 9949 467  -10 511 -95
Internvinst 2 445 3 049 - - 5494
Underskottsavdrag 1155 519 137 - 1811
Leasingavtal 196 664 - - 860
Forlustavdrag fran tidigare ar - 35 556 11583 - 36 709
Temporara skillnader avseende
skillnader mellan redovisade
och skatteméssiga varden
anlaggningstillgangar 784 23799 918 1227 26 728
Summa -228 238 40 096 -29249 -78419 -295 810
KONCERNEN 2021
Ingdende Redovisat Utgaende
balans iresultat- Omrdknings- Genom balans

Forandring uppskjuten skatt 2021-01-01 rakningen differens forvarv | 2021-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar -28 165 18 147 - -222810 -232 818
Internvinst 831 1614 - = 2 445
Underskottsavdrag 781 374 - - 1155
Leasingavtal 34 162 - = 196
Temporara skillnader avseende
skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden
anlaggningstillgangar -105 889 - - 784
Summa -26 614 21 186 - -222810 -228 238

Skattefordringar redovisas med (+) och skatteskulder med (-) i tabellen ovan.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Koncernen har ytterligare underskottsavdrag pa 6 042 MSEK (169 316 MSEK). Ingen uppskjuten
skattefordran var redovisad for dessa underskott.
Forfallodatum avseende underskottsavdragen infaller enligt nedan:

Oéndlig forfallotid: 6 042 MSEK.

Hanforliga uppskjutna skattefordringar har ej varderats for dessa poster eftersom det bedéms osannolikt
att avdragen kommer att kunna utnyttjas under éverskadlig framtid.
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NOT 18 Varulager

KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Ravaror och fornddenheter 183182 65 464 4 890 2 206
Handelsvaror och fardiga varor 249 848 92 206 - 3
Varor under tillverkning 8 602 629 - -
441 532 158 299 4 890 2 209

Under 2022 kostnadstdrdes 8 609 TSEK (2021: 4 874 TSEK) till féljd av kassering av varulager. Dessa varor
finns inte kvar i lager. Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar uppgick till 0 TSEK (2021: 0 TSEK).

NOT 19 Kundfordringar

Alla koncernens kundfordringar och 6évriga fordringar som redovisas i jamférelseperioden har granskats for
indikation pa nedskrivningsbehov. De nedskrivna kundfordringarna &r framfor allt hanforliga till kunder med
ekonomiska svarigheter.

Vid beddmning av de férvantade kreditforlusterna har kundfordringarna beddmts kollektivt eftersom de
har gemensamma kreditriskegenskaper. Fér beddmningen av forvantade kreditférluster gor koncernen en
uppfdlining av konstaterade kundférluster under de tva senaste rakenskapsaren.

KONCERNEN
2022 2021
Nettoomsattning 1829 457 770 441
Konstaterade kundférluster 274 350
0,01% 0,05%
Avstamning av forlustreserven 2022-12-31 | 2021-12-31
Ingédende balans 212 721
Atervunna kundfériuster -212 -159
Ny risk - -
Konstaterad forlust 274 -350
Utgdende balans - 212

Maximal kreditexponering uppgar till 243 789 TSEK (2021

: 118 826 TSEK).




NOT 20 Finansiella tillgangar och skulder

KONCERNEN

Finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvarde 2022-12-31 | 2021-12-31
Deposition 815 273
Kundfordringar 228 768 110 271
Likvida medel 245 068 136 086
474 651 246 630

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde 2022-12-31 | 2021-12-31
Langfristig upplaning 1640 968 616 970
Kortfristig upplaning - -
Leverantorsskulder 66 890 36 262
1707 858 653 232

Det fanns inga finansiella instrument redovisade till verkligt varde i koncernbalansrékningen vid periodens

utgang.

NOT 21 Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda forsékringskostnader
Forutbetalda leasingkostnader
Forutbetalda marknadsféringskostnader
Forutbetalda varu-och tjansteinkop
Upplupna intakter

Ovriga férutbetalda kostnader

KONCERNEN
2022-12-31 | 2021-12-31
2 494 954
2495 1757
7 001 795
4798 3 096
20 949 20 631
2525 4771
40 262 32 004

MODERBOLAGET
2022-12-31 | 2021-12-31
188 174
190 413
69 93
273 309
748 3072
1468 4 061
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NOT 22 Ovriga l&ng-och kortfristiga skulder,
rantebarande

KONCERNEN MODERBOLAGET
Ovriga langfristiga skulder, rintebirande | 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Banklan 1640 968 616 970 1640424 616 970
Leasingskuld 221 366 86 749 = =
Summa 1 862 334 703719 1640424 616 970

KONCERNEN MODERBOLAGET

Ovriga kortfristiga skulder, rintebidrande | 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Leasingskuld 39 840 17 814 - _
Summa 39 840 17 814 . -

NOT 23 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

KONCERNEN/MODERBOLAGET 2022-12-31 | 2021-12-31
Foretagsinteckning for lang- och kortfristig skuld till kreditinstitut 28 000 28 000
28 000 28 000

Styrelsen har inte identifierat nagra eventualforpliktelser.

NOT 24 Skulder till kreditinstitut

KONCERNEN MODERBOLAGET

Lanebelopp | Lanebelopp | Lanebelopp | Lanebelopp

Langivare 2022-12-31| 2021-12-31 | 2022-12-31| 2021-12-31
Handelsbanken 817 306 616 970 817 306 616 970
SEB 823118 - 823118 -
Ovriga 544 - 544 -

Kortfristig del av total skuld = = . -

Lanet I6per med finansiella konvenater betraffande den finansiella nettoskulden i forhallande till EBITDA och
rantetdckningsgrad. Swedencare har under aret uppfylit de konvenanter som banken stéllt i samband med
upplaning.
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NOT 25 Ovriga kortfristiga skulder

KONCERNEN
2022-12-31 | 2021-12-31
Forskott fran kund 408 365
Leasingskulder 39 840 17 814
Forvarvsrelaterade skulder* 92 947 -
Moms & personalrelaterade skatter 12 957 9 866
146 152 28 045
*Aterstaende kopeskilling att betala till séljaren av NaturVet, betald i januari 2023
NOT 26 Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Upplupna varukostnader 2 993 2 853 - -
Upplupna personalkostnader 17 631 8 829 4 211 2211
Upplupna marknadsféringskostnader 4 853 6 434 425 477
Upplupna rantekostnader 5408 - 5408 -
Forutbetalda intakter 2 855 7 634 - -
Ovriga upplupna kostnader 13 711 10 623 1228 2352
47 451 36 373 11 272 5040
NOT 27 Bokslutsdispositioner
MODERBOLAGET
2022 2021
Mottagna koncernbidrag 2710 3 000
2710 3 000
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NOT 28 Specifikation andelar i koncernforetag

MODERBOLAGET

Swedencare Nordic AB
Biodistra AB

Swedencare UK Ltd.
Nutravet (UK) Ltd.

Custom Vet Products Ltd.
Swedencare Ireland Ltd.
Swedencare France SARL
Swedencare Spain S.L.
Biovet |.K.E.

Innovet Italia SRL
Swedencare North America Inc.”
- Swedencare USA Inc.

- Stratford Care USA, Inc.

- Swedencare Tillverka Inc.
- Pet MD Brands LLC

- RxV Enterprises Corp.

- Tropichem Holdings, LLC

- Fullfilment Advantage Ventures Inc.

- The Garmon Corp.

SUMMA BOKFORT VARDE

Org.nr
559001-4568
556670-7815

7851598
7338477
6205607
20161101
481599447
B67392670
58820604000
11929510151
47-5607670
35-2245132
85-1203523
85-3648974
27-5347392
82-1360757
47-5603301
81-1746064
95-3374861

Sate

Malmd

Malmd

Leeds

Bolton
Loughborough
Waterford

Purget-sur-Argens

Matard
Thessaloniki
Saccolongo

Jupiter

Rosenberg
Odessa
Rosenberg
Odessa
Elmsford
Jupiter
Odessa

Temecula

SE
SE
UK
UK
UK
IRE
FR
SP
GR
T
FL
X
FL
X
FL
NY
FL
FL
CA

*Under 2022 &ndrade bolaget firmanamn fran Tropichem Blocker Corp. till Swedencare North America Inc.

Ingéende anskaffningsvarden
Inkép
Aktieagartillskott i dotterbolag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Kapital-/
Antal roéstrétts-  Bokfort
andelar andel varde
500 100% 50
100 000 100% 905
100 100% 5367
100 100% 382 855
14 100% 137 439
53 334 100% 43 785
50 000 100% 4715
5000 100% 7 563
386 000 100% 5847
96 900 100% 526 952
1000 100% 6950 070
- 100% =
- 100% -
- 100% =
- 100% -
- 100% =
- 100% -
- 100% =
- 100% -
8 065 548
2022-12-31 | 2021-12-31
2817 939 826 615
5244 304 1989 686
3 305 1638
8 065 548 2817 939




NOT 29 Specifikation andelar i intresseforetag

Organisations-

Antal Kapital-/ Bokfort

nummer Sate andelar rostrattsandel véarde
Almi Health Care sro 17105323 Petrovice, Tjeckien 1 000 000 40% 244
Summa bokfort varde 244

KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Ingéende anskaffningsvarden - - - -
Inkép 427 = 427 -
Koncernens andel av arets resultat -183 - - -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 244 - 427 -
NOT 30 Antal aktier och kvotvarde
MODERBOLAGET

Tecknade och betalda aktier ANTAL AKTIER | KVOTVARDE
Ingédende balans 2022-01-01 118 150 028 0,01
Nyemission 40 581 872 -
Summa beslutade aktier 2022-12-31 158 731 900 0,01
Ingéende balans 2021-01-01 20 884 743 0,05
Aktiesplit 5:1 84 720 068
Nyemission 12 545 217 -
Summa beslutade aktier 2021-12-31 118 150 028 0,01
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NOT 31 Principer och rutiner for kapitalforvaltning

Koncernens méal med kapitalférvaltningen ér:
e att sakerstalla koncernens formaga att fortsatta verksamheten,

e att ge en lamplig avkastning till aktiedgarna genom att prissétta produkter och tjanster
motsvarande risknivan.

Koncernen bevakar kapitalet pa basis av det redovisade vardet for eget kapital minskat med likvida
medel sadsom de redovisats i rapporten dver finansiell stalining och kassaflédessakringar redovisade i
ovrigt totalresultat samt genom ration fér Nettoskuld/EBITDA och koncernens soliditet. Inom ramen for
kapitalforvaltningen kontrollerar koncernen foljande nyckeltalsmal som ingar som finansiella kovenanter
enligt bankens villkor: nettoskuld i forhallande till Proforma EBITDA samt ranteteckningsgrad.

Ledningen beddmer koncernens kapitaloehov i syfte att uppréatthélla en effektiv Overgripande
finansieringsstruktur och samtidigt undvika alltfor stora havstangseffekter. Dettainkluderar &ven underordnade
nivéer av koncernens olika skuldklasser. Koncernen hanterar kapitalstrukturen och gor justeringar i den vid
andrade ekonomiska forhallanden och med avseende pa de underliggande tillgdngarnas riskegenskaper. For
att upprétthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen justera beloppet for utdelning till aktiedgarna,
betala tillbaka kapital till aktiedgarna, emittera nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

De belopp som forvaltas som kapital av koncernen for innevarande rakenskapsar sammanfattas enligt
féljande:

2022-12-31 | 2021-12-31
Totalt eget kapital 7 460 691 2 419 800
Likvida medel -245 068 -136 086
Kapital 7 215 623 2283714
Totalt eget kapital 7 460 691 2 419 800
Upplaning 1 640 968 616 970
Total finansiering 9 101 659 3036 770
Kapitaltackningsgrad 0,79 0,75
Nettoskuld (Bolaget har egen nettokassa) 1657 106 585 447
EBITDA 380 732 129 708
Nettoskuld/EBITDA* 4,4 4,5
Eget kapital 7 460 691 2419 800
Balansomslutning 10 004 662 3471119
Soliditet 74,6% 69,7%

*Nettoskuld/Proforma EBITDA: 2022 3,39 (2021: 2,62)



NOT 32 Finansiella poster

KONCERNEN
Valutakursvinster
Ranteintakter
Finansiella intakter

Réntekostnader leasing
Ovriga rantekostnader
Nuvardesberakning earn-out
Finansiella kostnader
Finansiella poster

MODERBOLAGET
Utdelning fran koncernforetag
Ranteintékter koncernféretag
Valutakursvinster
Réanteintakter

Finansiella intakter

Ovriga rantekostnader
Finansiella kostnader
Finansiella poster

2022
2999

293
3 292

-7 058
-33 469
-2 463
-42 990
-39 698

2022
171 836
1056

3 066
245
176 203

-33 612
-33612
142 591

NOT 33 Kursdifferenser i resultatrakningen

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rorelsefordringar
och rorelseskulder ingér i rorelseresultatet medan kursdifferenser péa finansiella fordringar och skulder

redovisas bland finansiella poster.

Noter

2021
1355

1355

-1697
-7 312

-9 009
-7 654

2021
63 358
710
1355

65 423

-7 277

-7 277
58 146

KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
| rérelseresultat 8 490 7789 6 942 7 611
| finansiella poster 2 999 1 355 3 066 1355
Totalt 11 489 9144 10 008 8 966
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NOT 34 Risk avseende finansiella instrument

Riskhanteringsmal och principer

Koncernen exponeras for olika risker nar det galler finansiella instrument. Sammanfattande information om
koncernens finansiella tillgangar och finansiella skulder uppdelade i kategorier finns i not 20. De huvudsakliga
risktyperna ar marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens riskhantering samordnas pa dess
huvudkontor. Koncernen bedriver inte aktivt handel med finansiella tillgangar i spekulationssyfte och utfardar
inte heller optioner. De mest betydande finansiella riskerna som koncernen exponeras for beskrivs nedan.

Marknadsriskanalys

Koncernen innehar inte nagra sékringsinstrument. Koncernen exponeras for marknadsrisk genom sin
anvandning av finansiella instrument och sérskilt for valutarisk.

Valutarisk

Valutakursutvecklingen paverkar koncernens resultat i viss utstrackning da fakturering huvudsakligen sker
i USD och Euro, detta balanseras till stor del genom koncernens internationella dotterbolagsverksamhet
samt genom inkop fran underleverantorer i Frankrike, USA och Irland. Samtliga valutakonton omraknas till
balansdagskurs.

Nettoomséttning i USA motsvarar 81% av koncernens totala omséattning. En valutaférandring pd USD med
+/-10% skulle innebéra en forandring pa resultatet med +/- 9,5 MSEK. En valutaféréandring pa EUR med
+/-10% skulle innebéra en forandring pa resultatet med 1,5 MSEK och en valutaférandring pa GBP med
+/-10% skulle innebéra en féréandring pa resultatet med 2,9 MSEK.

Rénterisk Kénslighetsanalys RCF och Lén per 31 december (MSEK)
Med ranterisk avses den resultateffekt som Genom-
en ranteférandring orsakar. D& koncernen snittlig
ar nettolantagare och inte placerar pengar Skulder till - ranta GR GR GR
i noterade instrument, s& ar det framst kreditinsitut  (GR) — +1%  +2%  +3%
koncernens skuld till  kreditinstitut som  RCF 825 346%  4,46% 546% 6,46%
paverkas av ranteforandringar. Avtalet l6per  Rante-
med rorlig ranta och darmed paverkas framtida ~ kostnader 28,6 36,8 451 53,3
kassafldden av andringar i den rdrliga rantan. RCF
Koncernen efterstravar en avvagning mellan en  Lan 818 2,34% 3,34% 4,34% 534%
rimlig 16pande kostnad for sin upplaning och  Rante-
risken for att f en signifikant negativ paverkan  kostnader 19,1 273 35 436
pé resultatet vid en stérre ranteférandring. Lan

Total 1643 47,7 64,1 80,5 97,0

Swedencares skulder ill kreditinstitut uppgick  * g utnyttiad RCF uppgér till 175 MSEK

till 1 643 MSEK per den 31 december 2022.

Genomsnittlig ranta fér koncernens RCF om 825 MSEK uppgick per den 31 december till 3,46%. Utnyttjat
belopp &r uppdelat pa fyra uttag vilka forfaller med 3 manaders intervaller och 16per med rérlig ranta
(STIBOR+marginal) med koppling till nettoskuld. Den rullande l&nekrediten strécker sig till september
2024 med majlighet for tva férlangningsoptioner om ett &r i taget vilket ger ett majligt slutforfall september
2026. Per den 31 december har koncernen outnyttjade kreditfaciliteter om 175 MSEK. Resterande lan till
kreditinstitut &r ett term-loan om 818 MSEK. Avtalet stracker sig till september 2024 med mojlighet for tva
forlangningsoptioner om ett ar i taget vilket ger ett mojligt slutforfall september 2026. Lanet [6per med rorlig
ranta (STIBOR+marginal). Genomsnittlig ranta uppgick per den 31 december till 2,34%.

Redovisat varde for upptagna lan (1 643 MSEK) samt ranta (30,6 MSEK) per balansdagen uppgar
totalt till 1 673,6 MSEK. Verkligt varde for upptagna lan samt ranta per balansdagen uppgéar till
1 706,5 MSEK. Lanen l6per med finansiella kovenanter betréaffande den finansiella nettoskulden
i forhallande till EBITDA och rantetéckningsgrad. Swedencare har under aret uppfyllt de kovenanter som
banken stéllt i samband med upplaning. Koventanterna trappas ner under kommande kvartal vilka bolaget
fortsattningsvis férvantas uppfylla genom koncernens positiva kassafloéde.



Kreditriskanalys

Kreditrisk ar risken att en motpart inte uppfyller en forpliktelse gentemot koncernen. Koncernen exponeras
for denna risk genom olika finansiella tillgangar som till exempel likvida medel i banken, kundfordringar och
ovriga fordringar.

Kreditriskhantering

Kreditrisken hanteras pa koncernniva baserat pa koncernens policys och rutiner for hanteringen av
kreditrisken. Kreditrisken med avseende pa likvida medel i banker och bankinsattningar hanteras genom att
enbart anvanda stora och valrenommerade finansinstitut. Koncernen anvander sig av forskottsbetalningar
for nya kunder. Kreditvillkoren varierar mellan 30 och 180 dagar. Den [6pande kreditrisken hanteras genom
en regelbunden granskning av aldersanalysen per kund. Kundfordringarna bestar av ett medelstort antal
foretagskunder inom olika geografiska omréaden. Koncernens storsta kund &r Amazon vilket ar den enda
kunden som 6verstiger 10% av nettoomséattningen.

Kundfordringar

Vid beddmningen av de férvantade kreditforlusterna har kundfordringarna beddmts kollektivt eftersom de
har gemensamma kreditriskegenskaper. For beddémningen av férvantade kreditforluster gér koncernen
en uppfolining av konstaterade kundforluster under de tva senaste rékenskapsaren. En berakning av
konstaterade kundférluster under 2021-2022 har gjorts vilken visade en kundforust pa 0%. Berakningen
utfors och omvarderas varje halvar. Med tanke pa den korta tidsperiod som kundfordringarna exponeras
for kreditrisk och dé koncernen historiskt sett inte haft nagra betydande kundforluster gors ingen kollektiv
reservering da det inte beddémts vara vasentligt. Koncernen gor dock en individuell bedémning av
forvantade kreditforluster pa kundfordringar som forfallit till betalning dé detta tillsammans med avsaknaden
av en betalningsplan &r indikatorer pa att det inte finns nagon sannolik forvantan att erhalla full betalning.
Se not 19.

Sékerheter
Koncernen innehar inte nagra sakerheter avseende andra finansiella tillgangar (till exempel derivatinstrument
och likvida medel hos banker).

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att koncernen inte kan uppfylla sina forpliktelser. Koncernens likvida medel
uppgick per den 31 december 2022 till 245,1 MSEK (136,1 MSEK), koncernen hade per samma datum
rantebarande langfristiga och kortfristiga skulder om totalt 1 902,2 MSEK (721,5 MSEK). Koncernen har
per den 31 december 2022 en nettoskuld uppgaende till 1657,1 MSEK (585,4 MSEK).

Koncernen genererar varje kvartal ett positivt kassaflode fran den Iopande verksamheten. Koncernen beaktar
forvantade kassafloden fran finansiella tillgangar vid beddmning och hantering av likvidstidsrisken, sarskilt
kassareserver och kundfordringar. Koncernens befintliga kassareserver och kundfordringar Overstiger
i betydande utstrackning de nuvarande kraven pa kassautfloden. Kassafloden fran kundfordringar och
andra fordringar forfaller samtliga inom sex méanader.

Nedan presenteras en loptidsanalys av finansiella instrument, vilket visar de nominella, odiskonterade
kassafloden.

KORTFRISTIGA LANGFRISTIGA
Inom 6-12 Senare dn
2022-12-31 6 manader manader 1-5ar 5 ar
Banklan och ranta 39 090 38 416 1870 383 -
Leasingforpliktelser 19 920 19 920 137 363 84 003
Leverantdrsskulder och andra skulder 66 890 - - -
125 900 58336 2007 746 84 003
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KORTFRISTIGA

LANGFRISTIGA

Inom 6-12 Senare an
2021-12-31 6 manader manader 1-5 ar 5 ar
Banklan och ranta 4017 4017 625 004 -
Leasingforpliktelser 8914 8914 59 245 27 504
Leverantdrsskulder och andra skulder 36 262 - - -
49 193 12 931 684 249 27 504
NOT 35 Kassaflode
KONCERNEN MODERBOLAGET
Rantor 2022 2021 2022 2021
Erhallen ranta 293 - 1 301 710
Erlagd ranta -30 583 -7 312 -33 612 -7 277
Rantor, netto -30 290 -7 312 -32 312 -6 567
KONCERNEN MODERBOLAGET
Ej kassaflédespaverkande poster 2022 2021 2022 2021
Valutakursdifferenser 2998 -3 504 -6 203 -801
Uppskjuten skatt -1 299 -2 530 - -
Ej kassaflodespaverkande rantekostnader -9943 - - -
Verkligt varde berékning av
tillaggskopeskilling -2 463 - - -
Varulagrets verkligt varde justering 35765 43 295 - -
Ovrigt 2127 - 3067 1355
Summa 22 931 37 261 -3 136 554




Avstamning skulder

hanférliga till

finansierings- Ingdende Utgaende
verksamheten balans Kassa- Omklass- Omréaknings- balans
- Koncernen 2022-01-01 floden Foérvarv ificering differens | 2022-12-31
Banklan 616 970 1022 424 544 1030 - 1640 968
Leasingskuld 104 563 -29 830 168 236 - 18 237 261 206
Summa 721 533 992 594 168 780 1030 18 237 1902174
Avstamning skulder

hanférliga till

finansierings- Ingdende Utgdende
verksamheten balans Kassa- Omklass- Omraknings- balans
- Koncernen 2021-01-01 floden Forvarv ificering differens | 2021-12-31
Banklan 153 000 465 000 - -1 030 - 616 970
Leasingskuld 21 432 -9514 86914 - 5731 104 563
Summa 174 432 455486 86914 -1 030 5731 721 533
Avstamning skulder

hanfaorliga till

finansierings- Ingdende Utgaende
verksamheten balans Kassa- Omklass- Omraknings- balans
- Moderbolaget 2022-01-01 floden Forvarv ificering differens | 2022-12-31
Banklan 616 970 1022 424 - 1030 - 1640 424
Summa 616 970 1 022 424 - 1030 - 1640 424
Avstamning skulder

hanfaorliga till

finansierings- Ingdende Utgaende
verksamheten balans Kassa- Omklass- Omraknings- balans
- Moderbolaget 2021-01-01 floden Forvarv ificering differens | 2021-12-31
Banklan 153 000 465 000 - -1 030 - 616 970
Summa 153 000 465 000 - -1 030 - 616 970

Noter
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NOT 36 Forvarv

NaturVet - Forvarv av det ledande amerikanska pet supplement bolaget

Den 1 februari 2022 forvarvade Swedencare 100% av det amerikanska bolaget NaturVet, ett av USA:s
stérsta och mest I6nsamma bolag inom premiumsegmentet av kosttillskott fér husdjursmarknaden.
Kdpeskilingen om totalt 4 365 MSEK (456,9 USD) erlaggs genom en kontantlikvid om 3 553 MSEK
(409,4 MUSD) och en apportemission om totalt 3 854 978 aktier i Swedencare, 431 MSEK (47,5 MUSD)
vid tilltradet. En villkorsbaserad kdpeskiling (earn-out) om 290,4 MSEK (27,5 MUSD) betalades ut den
15 juli 2022. Resultatet for rakenskapsar 2021 visar en omsattning om 65,0 MUSD respektive ett EBITDA
om 20,7 MUSD, motsvarande en EBITDA marginal om 28,7%. Genom forvarvet far Swedencare en mycket
stark stéllning inom premiumprodukter pa den amerikanska husdjursmarknaden samtidigt som NaturVets
produkter successivt kan erbjudas inom Swedencares globala distributionsnat.

Innovet - Forvarv av italienskt bolag med fokus pa veterinarsegmentet

Den 1 mars 2022 férvarvade Swedencare 100% av Innovet, ett av Italiens ledande och mest I[bnsamma
kosttillskottsbolag inriktade pa veterinar-segmentet. Kopeskillingen om totalt 524 MSEK (50 MEUR) erlaggs
genom en kontantlikvid om 447 MSEK (42,5 MEUR) och en apportemission om totalt 606 799 aktier
i Swedencare, 77,2 MSEK (7,5 MEUR,) vid tilltradet. Innovet omsatte 13,1 MEUR under rékenskapsaret
2021 med ett EBITDA om 4,5 MEUR motsvarande en EBITDA marginal om 34,4%. Genom forvarvet
far Swedencare en stark stéllning inom kosttillskott p& den italienska husdjurs-marknaden samtidigt som
Innovets internationalisering far 6kade resurser genom Swedencares globala distributionsnat.

Custom Vet Products - Forvarv av brittiskt bolag med fokus pa
tillverkning av soft chew produkter for husdjur

Den 1 november 2022 férvarvade Swedencare 100% av det brittiska foretaget Custom Vet Products
(CVP). CVP ér en tillverkare av soft chew produkter for husdjur som framst séljs i Storbritannien och i vissa
europeiska lander. Kopeskillingen om totalt 134,7 MSEK (10,6 MGBP) erlaggs genom en kontantlikvid
om 108,2 MSEK (8,5 MGBP) och en apportemission om totalt 620 095 aktier i Swedencare, 26,5 MSEK
(2,1 MGBP), vid tilltradet. CVP omsatte 31,4 MSEK (2,4 MGBP) under senaste rékenskapsaret (april 2021
— mars 2022) med en EBIT pa 13,1 MSEK (1,0) MGBP motsvarande en EBIT-marginal pa 44%. Genom
forvarvet far Swedencare en stark narvaro inom tillverkning och utveckling av premium soft chews for
husdjursmarknaden i Storbritannien och Europa.

Custom Vet
Forvarv NaturVet Innovet Products
Kopeskilling
Kontant betalning for arets forvary 3553020 446 579 108 194
Apportemission 430 987 77185 26 556
Overférd erséattning till sdljaren, betald i jan 2023 92 890 = =
Tillaggskopeskilling® 288 128 - -
Total kopeskilling 4 365 025 523 764 134 750

“Tillaggskopeskilling ar utbetald och ndgon ytterligare reglering kan ej komma att ske.

Aktiedgartillskott i samband med forvary 204 428 - -
Totalt utbetalda likvider 4 569 453 - -




Custom Vet
Betalningar for forvarv NaturVet Innovet Products
Betalning for arets forvary 4 365 025 523 764 134 750
Forvarvade kassa-och banktillgodohavanden 530 35 223 3499
Emissionskostnader som redovisas som avdragsposter i eget
kapital -8 717 -8 332 -289
Transaktionskostnader som belastar resultatet under Ovriga
externa kostnader -8 160 -3189 -2 688
Totalt betalat 4 348 678 547 466 135 272
Bidrag fran férvarvade féretag
Bidrag fran tidpunkten da bestammande inflytande Custom Vet
forelag NaturVet Innovet Products
Intakter 637 095 125171 1305
Arets resultat 128 256 24 978 -86
Bidrag om férvéarvet hade gjorts Custom Vet
1 januari 2022 NaturVet Innovet Products
Intékter 695 993 144 544 19 804
Arets resultat 143 983 25 893 4813

Aktiekursen pa 111,8 SEK for NaturVet ar beraknat p& den vagda genomsnittskursen for moderbolagets
aktier under de senaste 10 bankdagarna fére den 25 januari 2022, och ar berdknat pa den genomsnittliga
USD/SEK kursen fér samma period vilket uppgick till 9,0734.

Aktiekursen pa 127,2 SEK for Innovet &r berdknat pa den vagda genomsnittskursen for moderbolagets
aktier under de senaste 30 bankdagarna innan dagen fore signeringsdatum, den 25 januari 2022, och ar
beraknat pa den genomsnittliga USD/SEK kursen for samma period vilket uppgick till 10,2913.

Aktiekursen pé 42,80 SEK for Custom Vet Products ar beraknat pa den vagda genomsnittskursen for
moderbolagets aktier under de senaste 20 bankdagarna fore den 31 oktober 2022, och ar beraknat pa den
genomsnittliga GBP/SEK kursen for samma period vilket uppgick till 12,5740.

Custom Vet

NaturVet Innovet Products

Valutakurs 9,07 10,29 12,57
Aktiekurs 111,80 127,20 42,80
Antal aktier 3854 978 606 799 620 095
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Goodwill ar hanférlig till dem strategiska och transformativa férvarven av NaturVet, Innovet och CVP.
NaturVet har en egenutvecklad portfélj av premiumprodukter inom flera kategorier som produceras i deras
egen tillverkningsanlaggning i Kalifornien, Innovet har en patentskyddad portfélj av vetenskapligt baserade
produkter inom ett flertal kategorier och CVP tillverkar premium soft chews fér husdjursmarknaden
i Storbritannien och Europa. Forvarven bidrar till breddningen av produkterbjudandet inom Swedencares
koncern och i accelerationen av soft chew lanseringen i Europa samtidigt som att Swedencares
marknadsposition i USA och i Europa férstarks ytterligare. Swedencares befintliga kundtackning i USA
till cirka 15 000 veterinarkliniker 6kas med lika manga petshops samtidigt som att online-andelen ockséa
Okar vasentligt. Innovets produkter séljs framst i Italien men med stor potential till internationalisering vilket
Swedencare kommer hjélpa med genom att paskynda processen vasentligt. Flera synergiprojekt har
identifierats med alla férvarvsbolag.

Swedencare har tillsammans med séljaren av NaturVet gjort en gemensam anstkan om Section 338(h)
(10) i USA, vilket behandlar férvarvstransaktionen skattemassigt som ett tillgangsforvary och darmed
ar alla overvéardena skattemassigt avdragsgilla. Genom férvarvet av NaturVet uppstar en goodwill pa
1 860 MSEK vilken &r skattemassigt avdragsgill och avses skrivas av pa 15 ar. For 2022 resulterade detta
i utnyttjade skattemassiga avskrivningar om 222,3 MSEK (21,3 MUSD) vilket innebér 0% i skattekostnad.
Detta betyder en lagre skatt om 52,2 MSEK (5 MUSD) for 2022 jamfért med en genomsnittlig skattesats
om 23,75%. Den skatteméassiga fordelningen pa évervardena medférde att det inte finns ndgon skatteskuld
kopplat till varumarken och kundrelationer i férvarvsanalysen.

Forvarvade tillgangar Custom Vet
och skulder NaturVet Innovet Products Totalt

Immateriella anlaggningstillgangar

- Varumdrken 1148 150 77 495 - 1225645
- Kundrelationer 1278218 197 732 46696 1522 646
- Intelektuell egendom - - 6129 6129
- Ovriga immateriella tillgéngar 9167 67 476 9710
Materiella anlaggningstillgangar 80 127 567 2214 82 908
Varulager 168 217 62 700 4 886 235 803
Kundfordringar 56 243 26 459 2 486 85188
Andra kortfristiga fordringar 2 353 4 781 28 7162
Kassa 530 35223 3499 39 252
Totala férvarvade nettotillgdngar 2 743 005 405 024 66 414 3214 443
Leverantdrsskulder -23 273 -21 743 -499 -45 515
Andra Kortfristiga skulder -9 861 -5516617 -4 1569 -69 587
Uppskjuten skatteskuld - -65 762 -10 197 -75 959
Totala férvarvade nettoskulder -33134 -143 072 -14855 -191 061
Goodwill 1859 582 261812 83191 2204 585
Totalt 4 569 453 523 764 134 750 5 227 967



NOT 37 Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:
Balanserad vinst samt fri dverkursfond
Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:
Utdelning till aktiedgare 0,22 SEK x 158 731 900
Overférs i ny rékning

NOT 38 Transaktioner med narstaende

Foérutom ersattningar till ledande befattningshavare och att vissa inom ledningsgruppen har tecknat aktier
inom ramen for incitamentsprogrammet har det inte skett nagra vasentliga néarstdende transaktioner. Se
aven not 8 avseende ersattningen till anstéllda, styrelse och ledande befattningshavare.

Pa den extra bolagsstamman den 19 oktober 2022 beslutades om ett incitamentsprogram, innefattande
riktad nyemission av tekningsoptioner ftill bolaget for vidare Overlatelse till nyckelanstdllda inom
Swedencarekoncernen till marknadsvarde. Under éaret har Overlatelse av 251 500 teckningoptioner

genomforts till nyckelanstallda i incitamentsprogrammet 2022/2026.

6 299 034 320
150 266 444
6 449 300 764

34 921018
6 414 379 746
6 449 300 764

NOT 39 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets

utgang

Patterson Veterinary har forvarvat exklusiva rattigheter till att marknadsféra och sélja varumarket Animal

Pharmaceuticals® i USA.

Noter
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NOT 40 Definition av nyckeltal

Eftersom koncernen har forvarvat flera bolag under perioden 2020-2022 anvands &ven alternativa nyckeltal
for att ge en mer réattvis bild av verksamheten.

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintakter

Féréndring intékter (%)
Totala intékter i forhallande till
féregédende motsvarande period

Bruttoresultat
Forsaljningsintakter minus

kostnad for ravaror, komponenter,
handelsvaror och transportkostnader

Bruttomarginal (%)
Bruttoresultat i procent
av totala intakter

EBITDA
Rorelseresultat fére avskrivningar
och 6vriga rorelsekostnader

EBITDA-marginal (%)
EBITDA i procent av totala intakter

EBITA

Rorelseresultat fére avskrivningar
av immateriella tillgangar och
ovriga rorelsekostnader

EBITA-marginal (%)

EBITA i procent av totala intékter

EBIT
Rorelseresultat

EBIT-marginal (%)

EBIT i procent av totala intékter

Vinstmarginal (%)
Resultat efter skatt i procent
av totala intakter

Soliditet (%)

Eget kapital (eget kapital och
obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatt) i procent

av balansomslutningen

Réntebérande nettoskuld
Rantebarande skulder, inklusive
leasing, minus likvida medel

Resultat per aktie
Periodens resultat i forhallande
till vagt genomsnittligt antal
aktier under perioden

Eget kapital per aktie
Eget kapital i férhallande till antal
aktier vid periodens utgang

Organisk tillvéaxt

Forandring i nettoomsattning under
innevarande period, exklusive forvarv
och valutakurseffekter, i forhallande
till nettoomséattningen motsvarade
period foregéende ar. Férvarven
inkluderas i organisk nettoomséttning
efter en period om tolv ménader

Proformaomséttning
Rorelsens nettoomséttning och
forvarvade bolags nettoomsattning
under samma period

Operationellt bruttoresultat
Bruttoresultat exklusive
jamforelsestdérande poster

Operationell brutto-
marginal (%)

Op. Bruttoresultat i procent
av totala intakter

Operationell EBITDA

EBITDA exklusive jamforelsestdrande
poster. Mattet ar relevant for att visa
koncernens resultat som genereras
av den I6pande verksamheten

Operationell EBITDA-
marginal (%)

Op. EBITDA i procent

av totala intakter

Operationell EBITA

EBITA exklusive jamforelsestdrande
poster. Méattet ar relevant for att visa
koncernens resultat som genereras
av den I6pande verksamheten
Operationell EBITA-marginal (%)
Op. EBITA i procent av totala
intékter Operationell EBIT EBIT
exklusive jamforelsestdrande

poster. Méattet ar relevant for att visa
koncernens resultat som genereras
av den I6pande verksamheten

Operationell EBIT-
marginal (%)
Op. EBIT i procent av totala intakter

Jdmférelsestérande poster
Jamforelsestdrande poster avser
handelser och transaktioner

vilkas resultateffekter ar viktiga

att uppmarksamma néar

periodens resultat jamférs med
tidigare perioder och innefattar;
avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar,
varukostnaderna som uppstatt
som en redovisningsteknisk foljd av
allokering av forvarvskopeskilling
samt forvarvskostnader.
Forvarvskostnader inkluderar framst
legala kostnader, garantiférsakring
samt skattekonsultationer.
Jamforelsestérandeposter ar

en beteckning pa poster vilka
exkluderade visar koncernens
intjaning exkluderat poster vilka till
sin karaktar inte &r &terkommande
som en del av den I6pande
verksamheten. Darutdver underlattas
peer comp-analys av féretag som
inte gor forvary, samtidigt som analys
och beddmning av férvarvsobjekt
blir mer tydlig och transparent da
deras EBIT-bidrag sammanfaller
med det faktiska bidraget ill
koncernen efter konsolidering. Det
ar samtidigt viktigt att notera att
effekten av forvarven aterspeglas

i koncernens kapitalstruktur

och nettoskuld i enlighet med
vedertagna redovisningsregler.



Koncernens operationella nyckeltal

Totala intakter

Operationellt bruttoresultat

Operationell bruttomarginal

Redovisningsteknisk omvardering av forvarvslager till verkligt varde
Bruttoresultat

Bruttomarginal

Operationell EBITDA

Operationell EBITDA marginal

Forvarvskostnader

Redovisningsteknisk omvardering av forvarvslager till verkligt varde
EBITDA

EBITDA marginal

Operationell EBITA

Operationell EBITA marginal

Forvarvskostnader

Redovisningsteknisk omvardering av forvarvslager till verkligt varde
EBITA

EBITA marginal

Operationell EBIT

Operationell EBIT marginal

Forvarvskostnader

Redovisningsteknisk omvardering av forvarvslager till verkligt varde
Avskrivningar forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

EBIT

EBIT marginal

2022

1834 319

1 056 201
57,6%
35 765
1 020 436
55,6%

430 535
23,5%
14 037
35 765
380 733
20,8%

367 083
20,0%
14 037
35 765

317 281
17,3%

373 831
20,4%
14 037
35 765

204 058

119 970

6,5%

2021

773 208

431 934
55,9%
43 295
388 639
50,3%

190 245
24,6%
17 241
43 295

129 709
16,8%

171 924
22,2%
17 241
43 295

111 388
14,4%

178 678
23,1%
17 241
43 295
53 587
64 555

8,3%

Noter
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Noter

NOT 41 Godk&nnande av ars- och
koncernredovisningen

Ars- och koncernredovisningen for rakenskapséaret som slutade den 31 december 2022 (inklusive
jamforelsetal) godkandes av styrelsen den 6 april 2023.

Malmé den 6 april 2023

Héakan Lagerberg Hakan Svanberg Johan Bergdahl

VD Styrelseordférande Styrelseledamot

Sara Brandt Thomas Eklund Jean-Yves Parisot Ulrika Valassi
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats

Grant Thornton Sweden AB
Petter Rankell
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i Swedencare AB (publ)
Org.nr. 556470-3790

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Swedencare AB (publ.) for &r 2022.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar péa sidorna
58 - 126 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den
31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafldde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av koncernens finansiella
stélining per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU och
arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och

koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-57. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende érsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att Iasa den information
som identifieras ovan och &vervdga om informationen
i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Revisionsberattelse @ crantmorntor

Styrelsens och verkstéallande direktérens

ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for beddmningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse
som innehaller véra uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ér tillrackliga och andamaélsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till folid av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan inne-fatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn il
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig



osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
forméga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland  upplysningarna, och om &rsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och &ndamaélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fOr enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
for-fattningar

Uttalanden

Utover vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Swedencare AB (publ.) for &r 2022
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Viftillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Sarskild forteckning Over lan och sékerheter har uppréttats
i enlighet med vad som foreskrivs i aktiebolagslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens

ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av  bolagets  angelagenheter.  Detta
innefattar bland annat att fortldpande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstéllande direktoren ska skoéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgérder som ar nédvéandiga for
att bolagets bokforing ska fullgbras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréaffande revisionen av forvaltningen, och
déarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa& nadgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller
férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst péa revisionen av
réakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgérder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen péa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation.

Vi gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som éar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna beddéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Malma, enligt datum som framgar av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Petter Rankell
Auktoriserad revisor
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