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Nettoomsattningen uppgick till 663,5
(627,8) MSEK, en 6kning med 5,7 % jamfort
med samma period féregaende ar. Organisk
tillvéxt uppgick till 3,1%.

Roérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
uppgick till 82,8 (106,0) MSEK, motsvarande
en EBITDA-marginal pa 12,5 (16,9) %.

Roérelseresultat (EBIT) uppgick till 68,0
(91,3) MSEK, motsvarande en EBIT-marginal
pa 10,2 (14,5) %.

Justerat rérelseresultat fére avskrivningar
(justerad EBITDA) uppgick till 94,5 (113,2)
MSEK, motsvarande en justerad EBITDA-
marginal pa 14,2 (18,0) %.

Orderingangen uppgick till 585,4 (520,1)
MSEK, en 6kning med 12,6% jamfért med
samma period féoregaende ar. Organisk
tillvéaxt uppgick till 15,0%.

ViaCon har anslutit sig till SteelZero-initia-
tivet, vilketinnebar ett atagande om att ar
2050 ha 6vergatt till hundraprocentigt
nettonoll stal.

Nettoomséattningen uppgick till 1 669,7

(1 479,5) MSEK, en 6kning med 12,9 %
jamfoért med samma period foregaende ar.
Organisk tillvaxt uppgick till 11.7%.

Roérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
uppgick till 152,6 (186,0 ) MSEK, motsvar-
ande en EBITDA-marginal pa 9,1 (12,6) %.

Rérelseresultat (EBIT) uppgick till 107,6
(143,0) MSEK, motsvarande en EBIT-margi-
nal pa 6,4 (9,7) %.

Justeratrorelseresultat fore avskrivningar
(justerad EBITDA) uppgick till 192,3 (207,3)
MSEK, motsvarande enjusterad EBITDA-
marginal pa 11,5 (14,0) %.

Orderingangen uppgick till 1 901,5 (1 590,8)
MSEK, en 6kning med 19,5% jamfort med
samma period foregaende ar. Organisk
tillvaxt uppgick till 17.6 %.
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Fortsatt god efterfragan och hdg orderbok, i ett kvartal paverkat av geopolitisk

oro och stigande inflation.

Kvartalets omsattning uppgick till 663,5 (627,8) MSEK, en 6kning
med 5,7 procent jamfort med féregaende ar. ViaCons forvarvade
verksamheter har bidragit med en omséattning om 39,5 MSEK, men
vihar ocksa valt att lamna icke kdrnverksamhet till en omséattning
om cirka 21,8 MSEK i motsvarande period foregaende ar. Den
organiska tillvaxten uppgick till 3,1 procent justerat for avyttringar
och uppkdp. Kvartalets rérelseresultat har paverkats av inflation,
hogre kostnadsstruktur samt engédngskostnader fér medel- och
langsiktiga satsningar. Rensat fran engangsposter uppgick justerat
rorelseresultat fore avskrivningar till 94,5 (113,2) MSEK vilket gav en
justerad EBITDA-marginal pa 14,2 (18,0) procent. De makroekono-
miska stérningarna har lett till en mindre gynnsam férsaljningsmix
inom framfor allt affarsomradet GeoTechnical Solutions.

Det sker atskilliga infrastrukturinvesteringar runt omi Europa da
det finns ett stort behov av att fornya och bygga ut en aldrande
infrastruktur i manga lander. Den senaste tidens inflation och
rantehdjningar har lett till fordrdjningar i kundernas finansiering-
slésningar av infrastrukturprojekt samt att vissa kunder, framfor allt
inom affarsomradet StormWater Solutions, &r mer forsiktiga infor
framtiden. Under det tredje kvartalet har vi dock haft en mycket god
orderingang och orderboken fér sdsongen ar fortsatt hog men med
ovanligtlanga ledtider. Efterfragan och orderingangen har under de
férsta nio manaderna varit stark och uppgick till 1 901,5 (1590,8)
MSEK, varav en organisk tillvéxt pa 17,6 procent. Daremot har den
varit ojamnt férdelad mellan de forsta tva kvartalen. Under tredje
kvartalet uppgick orderingangentill 585,4 (520,1) MSEK, varav den
organiska tillvaxten uppgick till 15,0 procent.

ViaCons verksamhet paverkas av den geopolitiska oron och den
stigande inflationen. Det finns en osakerhet kring den makroekon-
omiska utvecklingen, och darfér har ViaCon under kvartalet haft ett
hogt fokus pa flexibilitet for att snabbt kunna anpassa verksam-
heten till en eventuell férandring av efterfragan. Kostnaderna
relaterade till energi, transport och storningar i leveranskedjan ar
héga vilket fortsatt &r en utmaning och viarbetar aktivt med att
forsOka kompensera for dess effekter.

Kassaflddet var starkt under kvartalet, framfor allt som ett direkt
resultat av ett minskat rorelsekapital. Under forsta halvaret var
rorelsekapitalet hégre an normalt. Det var ett resultat av fram-

skjutna leveranser till infrastrukturprojekt kombinerat med de
langre ledtidernaisparen av den senaste tidens anstrangda
leverant6rskedja sominneburit framfér allt hégre varulager.
Trenden &@r nu bruten ochvihar under tredje kvartalet sett enviss
forbattring i kundernas 6nskade leveranstider samtileverantoérsle-
det med kortare ledtider och mindre stérningar med enreducerad
kapitalbindning som féljd. Vihar ocksa genom fokuserat arbete
reducerat vara forfallna kundfordringar under kvartalet.

ViaCon ar fast besluten att ligga i framkant for att positivt paverka
hallbarhetsutvecklingeninom infrastruktursektorn, ett omrade dar
viverkligen kan gora skillnad for vara kunder och var omgivning. Vi
ar darfor glada 6ver att hattilldelats flera utmarkelser for vart
hallbarhetsarbete under aret. Viser dessa utméarkelser som klara
erkéannanden for vart hallbarhetsarbete och bidrag till att bygga en
hallbar framtid. For att fortsatta var anpassning till viktiga
hallbarhetsmal och leda férandringen for positiva atgarder mot
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gron utveckling och mot klimatférandringar har ViaCon anslutit sig
till SteelZero-initiativet, vilket innebar att vi atar oss att ha 6vergatt
tillhundraprocentigt nettonoll stal &r 2050.

ViaCon ar ett entreprendriellt bolag med en historik av att hantera
utmaningar pa ett flexibelt och handlingskraftigt satt. Vikommer
fortsatta attintegrera den senaste tidens forvarv samt utveckla var
verksamhet och starka vart team ytterligare. Var strategi ger oss
tillférsiktiatt kunnaleverera enfortsatt god utveckling som den
ledande europeiska leverantoren av héllbara I6sningar inom vara
affarsomraden genom att successivt bredda var marknadsnarvaro
och kunderbjudande samt 6ka var produktivitet.

Stefan Nordstrom
VD och koncernchef

12MRULLANDE  HELAR
OKT 21 - SEP 22 2021
2136,5 1946,3

JUL - SEP JAN - SEP
2022 2021 2022 2021
663,5 627,8 1669,7 1479,5

828 106,0 152,6 186,0 200,9
12,5% 16,9% 91% 12,6% 8% 10,3%
11,7 7.2 39.8 21,3 56,6 38.1
945 1132 192,3 207.3 2241 2391
142% 18,0% 11,5% 14,0% 10,5% 12,3%

68,0 91,3 1076 143,0 1083 143,7
102% 14,5% 6,4% 9,7% 51% 7.4%
11,7 7.2 39.8 21,3 56,6 38,1
79,6 98,5 1473 1643 1649 1818
12,0% 88% 11,1% 7.7% 9,3%

5854 520,1

19015 1590,8

2277,0 1966,3
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Kommentarer till rapporten

OMSATTNING, RESULTAT OCH LONSAMHET
JULI-SEPTEMBER

Nettoomsattningen fér koncernen uppgick till
663,5(627,8) MSEK, en 6kning med 5,7 procent
jamfort med motsvarande period féregaende
ar. Forvarven av verksamheter i Storbritannien
2021 och Nederlédnderna 2022 har bidragit till
kvartalets omséattning med 39,5 MSEK. ViaCon
har valt att lamnaicke kdrnverksamhet med en
omsattning om cirka 21,8 MSEK i motsvarande
period féregaende ar. Justerat for valutaeffek-
ter, avyttringar och férvarv var den organiska
tillvaxten for kvartalet 3,1 procent.

Koncernens rérelseresultat fére avskrivn-
ingar uppgick till 82,8 (106,0) MSEK, mots-
varande en EBITDA-marginal pa 11,7 (7,2)
procent. Kvartalets rorelseresultat har
paverkats av inflation, hogre kostnadsstruktur
samt engangskostnader. Engangskostnader
som belastat kvartalet uppgick till -11.7 (-7,2)
MSEK och ar framst hanforliga till omstrukture-
ring, kapitalrationalisering samt ytterligare
kostnad pa -4,6 MSEK vid avyttringen av
verksamheteniBelarus.

Rensat fran engadngsposter uppgick justerat
rorelseresultat fore avskrivningar till 94,5
(113,2) MSEK vilket gav en justerad EBITDA-
marginal pa 14,2 (18,0) procent. Rérelseresulta-
tetuppgick till 68,0 (91,3) MSEK, motsvarande
enrorelsemarginal pa 10,2 (14,5) procent.
Justerat rorelseresultat var 79,6 (98,5) MSEK,
med en rérelsemarginal pa 12,0 (15,7) procent.

Koncernens finansnetto uppgick till -54,3
(-30,6) MSEK. Nettoeffekten av valutakurs-
differenser uppgick till-29,9 (-8,5) MSEK och
rantenettot var-23,4 (-21,1) MSEK varav
rantekostnader for leasingskulder uppgick till
-1,9 (-1,5) MSEK.

Koncernens resultat fore skatt var 13,7 (60,8)

MSEK och resultat efter skatt uppgick till -0,9
(41,3) MSEK.

JANUARI - SEPTEMBER

Nettoomsattningen fér koncernen uppgick till
1669,7 (1 479,5) MSEK, en 6kning med 12,9
procentjamfért med motsvarande period
foregaende ar. Forvarven av verksamheter i
Tysklandiapril och Storbritannienidecember
2021 samt Nederldanderna 2022 har bidragit till
periodens omséattning med 103,7 MSEK.
ViaCon har valt att I&mna icke kérnverksamhet
med en omsattning om cirka 66,4 MSEK i
motsvarande period féregaende ar. Justerat for
valutaeffekter, avyttringar och foérvarv var den
organiska tillvéaxten 11,7 procent.

Koncernens rérelseresultat fére avskrivnin-
gar uppgick till 152,6 (186,0) MSEK, mots-
varande en EBITDA-marginal pa 9,1 (12,6)
procent. Periodens rorelseresultat har
paverkats av inflation, hogre kostnadsstruktur
samt engangskostnader. Engangskostnader
som har belastat perioden uppgick till -39,8
(-21,3) MSEK. De ar framst hanforliga till
omstruktureringsarbete samt en sammanlagd
forlust pa -10,2 MSEK vid avyttring av verksam-
heteniBelarus.

Rensat fran engangsposter uppgick justerat
rorelseresultat fore avskrivningar till 192,3
(207,3) MSEK vilket gav en justerad EBIT-
DA-marginal pa 11,5 (14,0) procent. Rorelsere-
sultatet uppgick till 107,6 (143,0) MSEK,
motsvarande en rorelsemarginal pa 6,4 (9,7)
procent. Justeratrorelseresultat var 147,3
(164,3) MSEK, med en rérelsemarginal pa 8,8
(11,1) procent.

Koncernens finansnetto uppgick till -140,8
(-133,6) MSEK. Nettoeffekten av valutakurs-
differenser uppgick till-65,5 (-53,6) MSEK och

rantenettot var-72,2 (-77,8) MSEK varav
rantekostnader for leasingskulder uppgick till
-5,8(-3,8) MSEK.

Koncernensresultat fore skatt var-33,2 (9,4)
MSEK ochresultat efter skatt uppgick till -57,6
(-26,2) MSEK.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
JANUARI - SEPTEMBER
Kassaflode fran den lopande verksamheten
uppgick for perioden till -30,1 (82,1) MSEK, varav
forandringeniroérelsekapitalet bidrog med
-109,0 (-19,4) MSEK . Kassaflddet fran den
I6pande verksamheten var starkt under tredje
kvartalet framférallt pa grund av ett minskat
rorelsekapital vilketinnebar att kassaflodet for
de forsta nio manaderna forbattrades.
Kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till-69,3 (-80,7) MSEK varav investerin-
gar avimmateriella och materiella anldggnings-
tillgangar var -33,6 (-41,6) MSEK. Effekten av
forvarvade verksamheter utgjorde -38,9 (-41,2)
MSEK, netto efter avdrag for forvarvade likvida
medel. Avyttringen av verksamheteniBelarus
medférde en negativ effekt pa -3,7 MSEK.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens nettoskuld uppgick till 1 126,8
(801,4) MSEK. Justerad nettoskuld exklusive
leasingskulder uppgick till 1 013,7 (699,6)
MSEK.

Likvida medel uppgick till 233,6 (211,0) MSEK.
Darutdver har koncernen outnyttjade beviljade
krediter om 0,0 (150,0) MSEK, vilket innebar att
koncernens disponibla likvida medel uppgick till
233,6(361,0) MSEK.

ljuni erhdllmoderbolaget ett aktieagartill-
skott om 83,5 MSEK.
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MARKNAD OCH UTSIKTER

ViaCon stravar efter att na en stark position
med god I6nsamhet pa den europeiska
marknaden. Genom strategiska prioriteringar
kommer ViaCon att 6ka verksamheteninom
affarsomradet Bridges & Culverts Solutions,
forbattraldnsamheteninom GeoTechnical
Solutions samt bygga upp verksamheteninom
StormWater Solutions.

Under slutetav 2021 och under 2022 har
ViaCon paverkats av stérningar i leverantors-
kedjorna, langa leveranstider och viss ramateri-
albrist samt rekordh6ga prisnivaer fran
leverantérer men laget har nu stabiliserats. Vi
raknar dock med fortsatt volatilitet pa
marknaderna och geopolitisk osékerhet, vilket
férvantas medféra hoga nivaer av kostnadsin-
flation och ranteldge. Den senaste tidens
inflation och rantehéjningar har lett till
fordrdjningar i kundernas finansieringslésnin-
gar avinfrastrukturprojekt vilket vibedémer ar
av mer kortsiktig karaktar, ddremot kan det
spela storre roll for de affarer inom affarsomra-
det StormWater Solutions som &r privat
finansierade.

Over tid skall ISnsamheten starkas genom att
viarbetar pa ett enhetligt satt mot samma mal
samt att vi Okar deninterna produktionseffek-
tiviteten. Vi har forstarkt vara processer, vara
digitala verktyg och var kompetens inom
nyckelomraden som produktion, inkdp och
logistik. ViaCon kan darmed bli en starkare
partner for samtliga aktorer i samhallet och
foretaget kommer att starka sin position
ytterligare nar det géller kommande I6sningar
inom varje affarsomrade. Marknaden fortsatter
att vaxainominfrastrukturihela Europaochi
tillagg tar ViaCon marknadsandelar fran
konkurrerande I6sningar.
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Affarsomraden

ViaCon Group | Delarsrapport | januari-september 2022 /

Koncernen har tre olika affarsomraden: Bridges & Culverts Solutions, GeoTechnical Solutions och StormWater Solutions. Genom dessa erbjuds produkter och
I6sningar med lang livslangd for manga olika typer av infrastrukturprojekt som exempelvis vagar, jarnvagar, flygplatser och system for dagvattenhantering.

BRIDGES & CULVERTS SOLUTIONS

Affarsomradet Bridges & Culverts Solutions utgor cirka

34 procent av koncernens totala forséaljning. Affarsomradet
erbjuder I6sningar for konstruktion, ateruppbyggnad och relining
av kulvertar, broar, viadukter, planseparationer, ekodukter, tunnlar
etc. somanvands for att etablera infrastrukturella férbindelser och
korsningar.

Affarsomradet har en utpréglad sdsongsvariation dar andra och
tredje kvartalet normalt sett &r starkast. Det sker atskilliga infrastruk-
turinvesteringar runt omi Europa da det finns ett stort behov av att férnya
och bygga uten aldrande infrastruktur i manga lander. Den senaste tidens
inflation och rantehdjningar har lett till fordréjningar i kundernas finansieringslésningar av infrastruk-
turprojekt. Under det tredje kvartalet har vi dock haft en mycket god orderingang och orderboken for
sadsongen ar fortsatt hog men med ovanligt langa ledtider.

Kvartalets nettoomsattning uppgick till 254,5 (246,2) MSEK, en 6kning med 3,4 procent. Den organiska
tillvaxten uppgick till 5,2 procent. Rérelseresultat fére avskrivningar uppgick till 45,1 (52,4) MSEK,
motsvarande en EBITDA-marginal pa 17,7 (21,3) procent. Det justerade rorelseresultatet fére avskrivnin-
gar uppgick dock till 53,4 (55,5) MSEK, motsvarande en justerad EBITDA-marginal pa 21,0 (22,6) procent.
Orderingangen for kvartalet uppgick till 207,0 (190,1) MSEK, en 6kning med 8,9 procent jamfort med
samma period féregaende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till 18,7 procent.

Nettoomsattning for juli till september uppgick till 573,2 (527,0) MSEK, en 6kning med 8,8 procent. Den
organiska tillvaxten uppgick till 11,6 procent. Rérelseresultat fore avskrivningar uppgick till 68,2 (73,9)
MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal pa 11,9 (14,0) procent. Det justerade rorelseresultatet fére
avskrivningar uppgick dock till 94,1 (82,7) MSEK, motsvarande en justerad EBITDA-marginal pa 16,4 (15,7)
procent. Orderingangen for perioden uppgick till 745,7 (593,7) MSEK, en 6kning med 25,6 procent jamfort
med samma period féregaende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till 27,0 procent.

JUL - SEP JAN - SEP 12MRULLANDE  HELAR
MSEK 2022 2021 2022 2021 OKT21-SEP22 2021
Nettoomséttning 2545 2462 5732 5270 721,2 6750
Justerat rérelseresultat fére avskrivning-
ar (justerad EBITDA exkl IFRS 16) 53,4 55,5 94,1 82,7 96,1 84,7
Justerad EBITDA-marginal 21,0% 226% 164% 157% 13,3% 12,5%
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBIT-
DA exkl. IFRS 16) 451 52,4 68,2 739 62,8 68,5
EBITDA-marginal 17.7% 21.3% 11,9% 14,0% 87% 10,1%

Orderingang 207,0 1901 745,77 5937 854,8 7028

MARKNAD OCH UTSIKTER

Affarsomradet Bridges & Culverts Solutions gynnas av att anvandningen av ekodukter 6kar i syfte att
kombinera en hog trafiksdkerhet (vdgar med staket) och skydd av djurlivet. Dessutom genomférs
manga jarnvagsinvesteringar som en del av de totala investeringarna inom infrastruktur och manga nya
héghastighetsbanor byggs.

Renovering av aldre broar genom relining, sarskilt vattenledande broar, 6kar i och med att vag- och
jarnvagsnateti Europa aldras (45 procent av Europas motorvéagar byggdes for mer an 40 ar sedan).
Initiativsom EU:s gréna giv och EU:s taxonomi forvantas ocksa bidra till 6kade investeringar inom
miljévanliga l6sningar.

Affarsomradets direktkunder ar vag- och jarnvagsentreprendrer som arbetar pa uppdrag av vag- och
jarnvagsmyndigheter.

GEOTECHNICAL SOLUTIONS

Affarsomradet GeoTechnical Solutions utgor cirka 50 procent av
koncernens totala forsaljning. Affarsomradet erbjuder anpassade
I6sningar for markférstarkning och grundvattenskydd samt
tekniska l6sningar for olika anvandningsomraden till exempel
stéddmurar, vagar och jarnvagar, miljéteknik samtlésningar med
vagtrummor av plast.

Aveninom detta affarsomrade kan man se en sésongsvariation dar
hogsasongen normalt &r under andra och tredje kvartalet. Affarsomradet har
haften stark tillvaxt under forsta halvaret. Under tredje kvartalet har tillvaxten
avtagit ndgotitakt med stigande inflation och rantehojningar. Affarsomradets forsaljning och resultat
paverkades av de makroekonomiska stérningarna, vilket bland annat lett till en mindre gynnsam forsalj-
ningsmix inom affarsomradet. Under perioden slutférdes omstrukturering av plastrorsproduktioneni
Litauen. Produktionen &terupptogs forstislutet av kvartalet med nagot lagre volymer och ldnsamhet till
foljd. Saljfokus har legat pa kérnprodukter och I6sningar och att vara selektivi projekt och pa sa satt forma
affarsomradets erbjudanden for att stodja de strategiska malen.

Kvartalets nettoomsattning uppgick till 309,9 (316,3) MSEK, en minskning med -2,0 procent. Den
organiska tillvaxten uppgick till -2,3 procent. Rérelseresultat fore avskrivningar uppgick till 22,9 (37,6)
MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal pa 7,4 (11,9) procent. Det justerade rorelseresultatet fore
avskrivningar uppgick dock till 24,8 (40,6) MSEK, motsvarande en justerad EBITDA-marginal pa 8,0
(12,8) procent. Orderingangen for kvartalet uppgick till 279,9 (264,4) MSEK, en 6kning med 5,8 procent
jamfort med samma period féregaende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till 6,3 procent.

Nettoomsaéttning for januari till september uppgick till 831,8 (758,2) MSEK, en 6kning med 9,7 procent.
Den organiska tillvaxten uppgick till 11,4 procent. Rérelseresultat fére avskrivningar uppgick till 53,0




(68,9) MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal pa 6,4 (9,1) procent. Det justerade rorelse- resultatet
fore avskrivningar uppgick dock till 60,7 (78,1) MSEK, motsvarande en justerad EBITDA marginal pa 7.3
(10,3) procent. Orderingadngen fér perioden uppgick till 854,6 (793,7) MSEK, en 6kning med 7,7 procent
jamfoért med samma period féregaende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till 7,0 procent.

JUL - SEP JAN - SEP 12MRULLANDE  HELAR
MSEK 2022 2021 2022 2021 OKT21-SEP22 2021
Nettoomsattning 3099 3163 8318 7582 1066,1 9925

Justerat rorelseresultat fére avskrivning-
ar (justerad EBITDA exkl IFRS 16) 24,8 40,6 60,7 781 76,7 94,2

Justerad EBITDA-marginal 80% 12,8% 73% 10,3% 7.2% 9,5%

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBIT-

DA exkl. IFRS 16) 229 37,6 53,0 68,9 62,2 78,1
EBITDA-marginal 74% 11,9% 6,4% 9,1% 5,8% 7.9%
Orderingang 2799 2644 854,6 7937

1042,7 9818

MARKNAD OCH UTSIKTER
Affarsomradet gynnas av de stabila och relativt goda investeringsnivaernainom infrastruktur. Det
finns ocksa ett vaxande behov av deponi- och andra miljélésningar dar ViaCon erbjuder konkurrens-
kraftiga och hallbara lésningar med artionden av erfarenhet.

Kunderna ér frimst entreprendrer inom vag- och anldggningsbranschen samt projektdgare inom
avfallshantering, gruvor och industri.

STORMWATER SOLUTIONS

Affarsomradet StormWater Solutions utgér cirka 16 procent av
koncernens totala forsaljning. Affarsomradet konstruerar,
tillverkar och faciliterar vid installation av retentions-,
infiltrations- och brandvattentankar samt olje- och sand-
avskiljare. Dessa produkter ar oumbarliga for att I6sa allt
vanligare problem, som exempelvis éversvamningar till féljd

av 6kad nederbord pa grund av klimatférandringar. Tankarna
anvands framstikommersiella omraden med stora, asfalterade
ytor dar vattenavledning, férvaring och rengéringslésningar ar
nédvandigt.

ViaCon Group | Delarsrapport | januari-september 2022

Affarsomradet vinner marknadsandelar pa sina etablerade marknader och har under senare tid
expanderat till ett flertal nya marknader. Forvarveti Storbritannien av Tubosider (United Kingdom)
Limited syftar till att starka framfor allt affarsomradet StormWater Solutions stéllning som marknad-
sledande i Europa inom korrugerade stalbaserade anlaggningslésningar men dven affarsomradet
Bridges & Culverts Solutions i sitt kunderbjudande. Kvartalets omsattning och orderingang utveck-
lades starkt. Rorelseresultat har paverkats av inflation samt den hégre kostnadsstrukturen kopplat till
de strategiskainitiativen med att bygga upp verksamheten inom StormWater Solutions.

Kvartalets nettoomsattning uppgick till 99,1 (65,2) MSEK, en 6kning med 52,0 procent. Den organiska
tillvaxten uppgick till 25,0 procent. Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 8,2 (7,3) MSEK,
motsvarande en EBITDA-marginal pa 8,3 (11,2) procent. Det justerade rérelseresultatet fore
avskrivningar uppgick dock till 9,6 (8,4) MSEK, motsvarande en justerad EBITDA-marginal pa 9,7 (12,9)
procent. Orderingangen for kvartalet uppgick till 98,5 (65,6) MSEK, en 6kning med 50,2 procent
jamfort med samma period foregaende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till 43,7 procent.

Nettoomsaéttning for januari till september uppgick till 264,7 (194,4) MSEK, en 6kning med 36,2
procent. Den organiska tillvaxten uppgick till 13,6 procent. ROrelseresultat fore avskrivningar uppgick
till 10,9 (23,5) MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal pa 4,1 (12,1) procent. Det justerade rorelse-
resultatet foére avskrivningar uppgick dock till 17,1 (26,8) MSEK, motsvarande en justerad EBITDA-mar-
ginal pa 6,5 (13,8) procent. Orderingangen for perioden uppgick till 301,3 (203,4) MSEK, en 6kning med
48,1 procent jamfoért med samma period féregadende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till 33,7
procent.

JUL - SEP JAN - SEP 12MRULLANDE  HELAR
MSEK 2022 2021 2022 2021 OKT21-SEP 22 2021
Nettoomsattning 99,1 65,2 264,7 1944 349,1 2788

Justerat rérelseresultat fére avskrivning-
ar (justerad EBITDA exkl IFRS 16) 9,6 8,4 17.1 26,8 241 33,8

Justerad EBITDA-marginal 9.7% 12,9% 6,5% 13.8% 69% 12,1%

Roérelseresultat fére avskrivningar (EBIT-

DA exkl. IFRS 16) 8.2 7.3 10,9 23,5 15.3 279
EBITDA-marginal 83% 11.2% 41% 121% 4,4% 10,0%
Orderingang 98,5 65,6 301,3 2034

379.6 2817

MARKNAD OCH UTSIKTER
Affarsomradet gynnas av 6kade statliga bestammelser att behalla regnvatten for bevattning,
brandbekdmpning och infiltration fér att undvika éversvamningar.

Slutkunderna ar investerareilager-, industri- och kommersiella byggnader men dven av stérre
bostadshus. Huvudkunderna ér anldggningsentreprendrer.

/
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Ovrig information

ANSTALLDA

Genomsnittligt antal anstéllda (FTE) i koncernen under perioden
1januari- 30 september 2022, uppgick till 792 (765). P4 balansda-
genuppgick antal anstallda till 797 (776), varav 42 har tillkommit
genom férvarven i Storbritannien och Nederlanderna samt 14
ldamnat vid avyttringen av Belarus.

RISKER OCH OSAKERHETER

ViaCon ar utsatt for ett flertal operativa och finansiellarisker,
vilket kan paverka hela eller delar av verksamheten. Exponering
forrisker ar en naturlig del av ett féretags verksamhet och det
avspeglasihur ViaCon arbetar medriskhantering. Syftet ar att
identifierarisker, att forhindra att risker uppstar samt att
begrénsa de skador som dessa risker kan orsaka. De risker som
foretaget kan utséattas for kategoriseras som bransch-,
marknads- och konkurrensrisker samt operationella, strategiska,
hallbarhetsrelaterade och finansiella risker.

Med koncernens riskhantering och interna kontrollramverk
avser ViaCon att systematiskt identifiera, utvardera och hantera
riskerinom hela koncernen. Ansvaret for riskhantering och intern
kontrollligger primértisjalva verksamheten, det vill séga hos VD,
chefer och anstalldaide operativa enheterna ochidetarbete som
de utforienlighet med de befattningar, instruktioner och riktlinjer
som galler fér var och en.

De vasentligaste riskerna ar konjunkturens paverkan pa
efterfragan, tillgang till och prisvariationer pa ramaterial, risker
inom IT-infrastruktur samt &ven geopolitiska risker. Valutafluktua-
tioner och stérningar pa vérldens finansmarknader utgor ocksa
vasentliga risker. Krigeti Ukraina har medfort en 6kad osakerhet
avseende koncernens risker och osékerhetsfaktoreriallméanhet.

En mer utforlig beskrivning av koncernens risker finns beskrivet
pasidorna 41-43 samt 70-72 i koncernens arsredovisning for 2021.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS
UTGANG

ViaCon Group AB (publ) har vid en extra bolagsstdmma den 6
oktober beslutat att byta redovisningsvaluta till euro. Bytet fran
svenska kronor tilleuroi moderbolaget trader i kraft den 1 januari
2023 vilket ocksa innebér att fran denna tidpunkt &r koncernens
presentationsvaluta euro.

I 6vrigt finns inga vasentliga handelser att rapportera efter
rapportperiodens utgang.

MODERBOLAGET
Roérelseresultateti moderbolaget uppgick for periodenttill -32,8 (-)
MSEK och resultat fore skatt till -148,6 (-53,1) MSEK. Moderbola-
gets nettoskuld uppgick till 1 043,2 (499,9) MSEK samt eget
kapital till 153,7 (259,3) MSEK. Likvida medel uppgick pa balans-
dagentill 1,2 (0,2) MSEK.

Ijuni erhéllmoderbolaget ett aktiedgartillskott om 83,5 MSEK.

FORVARV OCHAVYTTRING

Den 2 maj, 2022 slutférde ViaCon Netherlands B.V. férvarvet av
tillgangar fran Berschenhoek Civiele Techniek B.V. relaterade till
produktsortimenten Multiplate, SuperCor, HelCor/Spirosol och
plastror. Genom detta forvarv starker ViaCon ytterligare sin
marknadsledande position i Europa for korrugerade stalbaserade
infrastrukturldsningar.

Den 16 december 2021 undertecknade ViaCon ett avtal om att
avyttra sin verksamhetiBelarus till MIAKOM-SPb, LLC. Transak-
tionen var planerad att slutféras i slutet avapril 2022 men pa
grund av férdréjt godkadnnande fran Handels- och Antimonopol-
ministerietiBelarus férsenades avyttringen men har slutforts i
september. Forsaljningen av bolaget medférde enrealisationsfor-
lust redovisad under 6vriga kostnader uppgaende till -10,2 MSEK.

Fér mer information om férvarv och avyttringar, se not 4.

AGARSTRUKTUR OCH ANTAL AKTIER

ViaCon Group AB (publ), ar ett helagt dotterbolag till det norska

bolaget Rl Holding AS med organisationsnummer 923 991 484.

ViaCon ar en delav koncernen SRH BridgeCo AS, Oslo, Norge som

upprattar koncernredovisning for den hogsta nivan. FSN Capital V

ar moderbolag till SRH BridgeCo AS. ViaCons ledning och andra

representanter har ettindirekt &gande i ViaCon koncernen genom

attaga 4,9 procentav det norska moderbolaget Rl Holding AS.
Moderbolagets aktiekapital uppgar till 501 TSEK, férdelat pa

50 100 aktier.

OPERATIONELL STRUKTUR
Tidigare har ledningen for koncernen varit anstallda av ViaCon
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Holding AB. Fran januari 2022 6vergick samtliga anstalldai ViaCon
Holding AB ill att ha sin anstallning i ViaCon Group AB (publ) vilket
innebér att fér 2022 verkar bade styrelse och koncernledning fran
ViaCon Group AB (publ).

Koncernen aruppdeladitre olika affarsomraden: Bridges &
Culverts Solutions, GeoTechnical Solutions och StormWater
Solutions.

SASONGSVARIATIONER

ViaCon har en tydlig sdsongsvariation under aret som foljer
vaderférhallandena, vilka varierar mellan kvartalen och mellan
aren. Dessutom paverkas utfallet av kundernas strategiska
planlaggning av infrastrukturinvesteringar 6ver aret. Normalt
aterspeglas dettaiform av lagst nettoomsattning och rérelse-
resultatiforsta och fjarde kvartalet.

REDOVISNINGSPRINCIPER

ViaCon foljer de av EU antagna IFRS-standarderna och tolkningar
av dessa (IFRIC). Delarsrapporten har, for koncernen, uppréattats i
enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering och Arsredovisnings-
lagen. Den finansiella rapporteringen for moderbolaget har
uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2,
Redovisning fér juridiska personer. Tilldmpade redovisnings-
principer ar oférandrade i forhallande till de principer som
redogjorts foriarsredovisningen for 2021.

Allabelopp ari MSEK ominget annat anges. Beloppeninom
parentes anger foregdende ars varde. Notera att avrundningar
kan férekomma och att beloppenivissa fall inte stdmmer om de
summeras.

GRANSKNING AV REVISOR
Dennarapport har inte varit foremal for granskning av bolagets
revisorer.

Goteborg 17 november 2022
ViaCon Group AB (publ)

Stefan Nordstrom
VD och koncernchef



ViaCon i korthet

ViaCon ar en ledande aktor pa den
europeiska marknaden med fokus pa
produktion och teknisk férsaljning av
flexibla korrugerade stalkonstruktioner
och plastrér genom affarsomradena
Bridges & Culverts Solutions,
GeoTechnical Solutions och
StormWater Solutions.

ViaCon stravar efter hdgsta standard nér det galler
miljomedvetenhet, hdlsa och sékerhet. Losningarna ar
utformade for att minimera koldioxidavtrycket och
storningar i trafiken, vilket i sin tur reducerar negativa
effekter pa bade milj6 och samhélle.

ViaCon erbjuder sina kunder toppmoderna Idsningar
med l&ng livsléangd, utformade for att mdta utmaningarna
ienféranderlig varld. Losningarna hjalper bade kunder
och samhalle att na viktiga och hallbara mal.

VIACON CONSTRUCTS CONNECTIONS.
CONSCIOUSLY.

ViaCon har identifierat hur féretaget bist kan bidra till FN:s 17 globala hallbara utvecklingsmal (SDG).

’ Huvudkontor Géteborg

Produktionsanlaggningar
. Bridges & Culverts Solutions
‘ GeoTechnical Solutions

StormWater Solutions

totalt ca 50 forsaliningskontor pa alla stérre marknader.

Forvarv eller avyttringar

ViaCon har slutfort avyttringen av sin verksamhet
iBelarus under kvartal tre.

ViaCon kan bidra positivt till framfér allt de SDG:er som beskrivs nedan.

ARSTAMDIGA ViaCon fokuserar pa sakra

ARBETSVILLKR arbetsmiljder, uppférandekod
OCH EXTINOMEK . e arn
Tk ochlangsiktiga anstallningar.

i

ViaCon skapar varde for vara
kunder genom att erbjuda
dem hallbara I6sningar
anpassade efter deras

specifika behov.
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ViaCon ar en palitlig partner
till alla vara intressenter med
fokus pa hallbara lésningar
under alla stadier av var
konsumtion, produktion,
transport och anvandning.

ViaConinvesterarinyaoch
befintliga fabriker och anlaggnin-
gar for att minska utslappen fran
savalvar egen verksamhet som
frananvandningen av vara
produkter. Vifokuserar pa att
tillhandahalla hallbara I6sningar,
pa atervinning och utbildning.




Koncernens resultatrakning

ViaCon Group |

JUL-SEP JAN-SEP 12 M RULLANDE HELAR
MSEK Not 2022 2021 2022 2021 OKT 21 -SEP 22 2021
Nettoomsittning 1,3 663,5 627.8 1669,7 1479,5 2136,5 1946,3
Ovriga rérelseintakter 3.4 2,7 121 11,8 19,8 19,5
Kostnad for salda varor 3 -398,3 -377.4 -989,1 -890,3 -1275,2 -1176,4
Personalkostnader -98,5 -79.9 -297,2 -239,1 -394,1 -336,0
Avskrivningar och nedskrivningar -14,9 -14,7 -45,0 -43,0 -59,2 -57.2
Ovriga rérelsekostnader -87,2 -67,0 -242,9 -175,9 -319.6 -252,5
Rorelseresultat 68,0 91,3 107.6 143,0 108,3 143,7
Finansiella intakter 12,6 8,2 28,5 17.4 37.0 259
Finansiella kostnader -66,8 -38,7 -169,3 -151,0 -238,7 -220,4
Finansnetto*) -54,3 -30,6 -140,8 -133,6 -201,7 -194,5
Resultat fére skatt 13,7 60,8 -33,2 9,4 -934 -50,8
Skatt pa periodens resultat -14,6 -19,5 -24,4 -35,7 -16,7 -27,9
Periodens resultat -0.9 41,3 -57.6 -26,2 -110,1 -78,7
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -0.9 40,7 -57.6 -27,3 -110,0 -79,7
Innehav utan bestdmmande inflytande = 0,6 - 1,0 -0,0 1,0
-0,9 41,3 -57.6 -26,2 -110,1 -78,7
*) varav valutakursdifferenser i finansnettot -29,9 -8,5 -65,5 -53,6 -100,4 -88,4

Delarsrapport | januari-september 2022
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Koncernens rapport Over totalresultat

JUL-SEP JAN-SEP 12 M RULLANDE HELAR
MSEK 2022 2021 2022 2021 OKT 21 - SEP 22 2021
Periodens resultat -0,9 41,3 -57,6 -26,2 -110,0 -78,7
Poster som ska omklassificeras till resultat under efterféljande perioder:
Omrékningsdifferenser avseende utlandsverksamhet -2,1 -6,6 34,2 6,5 51,6 23,9
Valutakursdifferenser pa lIan som behandlas som nettoinvesteringar - -0,6 - 0,1 -0,7 -0,6
Valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet -6,7 - -26,3 - -40,0 -13,7
Periodens dvriga totalresultat, netto efter skatt -8,8 -7.1 7.9 6,7 10,9 9,6
Summa periodens totalresultat -9,7 34,2 -49,7 -19,6 -99,1 -69,0
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare =€)7 35,3 -49,7 -20.8 -101,5 -72,6
Innehav utan bestdémmande inflytande - 0,6 - 1.2 2,4 3,6

-9,7 35,9 -49,7 -19,6 -99,1 -69,0
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2022-09-30 2021-09-30 2021-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 461,7 3731 4201
Materiella anlaggningstillgangar 270,3 205,5 2548
Nyttjanderattstillgangar 114,0 107.1 121,3
Finansiella anlaggningstillgangar 10,6 83 7.3
Uppskjutna skattefordringar 38,9 8,7 26,6
Summa anldggningstillgangar 895,4 702,8 830,1

Omsittningstillgangar

Varulager 282,9 252,2 228,0
Kundfordringar 419,6 389,6 276,9
Ovriga fordringar 3 64,0 57,1 51,9
Likvida medel 233,6 211,0 199,6
Summa omsittningstillgangar 1000,1 909,9 756,5
SUMMA TILLGANGAR 1895,5 16127 1586,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare -14,7 3,0 -48,5
Innehav utan bestémmande inflytande - 3.0 -
Summa eget kapital -14,7 6.0 -48,5
Skulder

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 75 1.8 10,5
Pensionsataganden 9,7 6,9 8.3
Ovriga avsattningar 8,2 13,1 7.9
Foretagsobligation 2 1057,6 - 985,5
Skulder till kreditinstitut 165,4 24 3.3
Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder 3 89,8 961,1 1729
Summa langfristiga skulder 1338,3 985,3 1188,4

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 251 27,6 21,7
Leverantdrsskulder 2721 294,2 202,7
Ovriga kortfristiga réantebarande skulder 23,3 22,6 30,2
Ovriga kortfristiga skulder 3 251,4 277.0 192,0
Summa kortfristiga skulder 571,9 6214 446,6

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1895,5 1612,7 1586,6
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Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

MSEK 2022-09-30 2021-09-30 2021-12-31
Ingdende balans vid periodens bérjan -48,5 -222,9 -222,9

Totalresultat

Periodens resultat -57.6 -26,2 -78.7
Ovrigt totalresultat netto efter skatt 7.9 6.7 9,6
Summa totalresultat -49,7 -19,6 -69,0

Transaktioner med aktiedgare

Utdelning - - -
Utkop/transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande - - -5,4
Aktiedgartillskott 83,5 2485 2485
Erhallet koncernbidrag - - 04
Summa transaktioner med aktiedgare 83,5 248,5 2435
Utgaende balans vid periodens slut -14,7 6.0 -48,5
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -14,7 3,6 -48,5
Innehav utan bestémmande inflytande = 2,4 -
Utgéaende balans vid periodens slut -14,7 6.0 -48,5

Koncernens nettoskuld

MSEK 2022-09-30 2021-09-30 2021-12-31
Langfristiga rantebarande skulder -1312,9 -963,5 -1161,7
Pensionsataganden -9,7 -6,9 -8,3
Kortfristiga rantebarande skulder -48,4 -50,2 -51,9
Finansiella réntebéarande fordringar 10,6 8,3 7.3
Likvida medel 233,6 211,0 199.6

Nettoskuld (-) -1126,8 -801,4 -1015,0
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Koncernens kassaflodesanalys

JUL-SEP JAN-SEP HELAR
MSEK Not 2022 2021 2022 2021 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 13,7 60,8 -33,2 9,4 -50,8
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet*) 63,0 25,6 1391 123,2 93.1
Betalda skatter -12,3 -9.1 -27.0 -31.1 -44,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 64,4 773 78,9 101,5 -1,9
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
C")kning (-)/ Minskning (+) i varulager 60,2 54 -37,0 -71,2 -27.8
Okning (-)/ Minskning (+) i kundfordringar 24,2 -2,0 -137.5 -67.7 61,0
Okning (+)/ Minskning (-) i leverantdrsskulder -44,5 337 51,8 88,7 -11,7
Férandring av 6vriga kortfristiga fordringar och skulder 20,6 -28,2 13,8 30,9 14,0
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 124,9 86,3 -30,1 82,1 33,6
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -8,1 -14,8 -33,6 -41,6 -52,5
Forvarv av dotterforetag 4 -19,6 0,6 -38,9 -41,2 -137,0
Avyttring av dotterféretag 4 -3.7 - -3.7 - =
Avvyttring av materiella anlaggningstillgéngar 1.0 1.4 6,9 2,1 2,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -30,3 -12,8 -69,3 -80,7 -186,7
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 69,7 15,0 197,9 23,8 1010,3
Amortering av lan -14,6 -25,8 -39,6 -33,7 -848,4
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -1.5
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -1,8
Lamnade koncernbidrag - - -0,4 0,2 -0,4
Aterbetalning av leasingskulder -6,2 -7.9 -23,5 -26,5 -34,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 48,9 -18,6 134,4 -36,3 123,7
Nettodkning/minskning av likvida medel 143,6 54,9 34,9 -34,8 -29,4
Avstamning av likvida medel
Likvida medel vid periodens boérjan 93,3 156,2 199,6 2447 2447
Periodens kassafléde 143,6 54,9 34,9 -34,8 -29,4
Valutakursdifferens i likvida medel =53} -0,1 -1,0 1.1 =18,7/
Likvida medel vid periodens slut 233,6 211,0 233,6 211,0 199,6
*) Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet
Avskrivning av anlaggningstillgangar 14,9 14,7 45,0 43,0 57,2
Valutakursvinster/férluster, netto 15,2 15,4 56,9 60,6 92,1
Finansiella poster, netto 22,2 29 31,8 26,6 -50,8
Forluster fran avvyttring av dotterforetag 10,1 - 10,1 - -
Vinster och forluster fran férsaljning av anlaggningstillgangar etc 0,4 -2,9 -2,7 -3,5 -3,6
Nedskrivning av varulager -0,2 -3,2 -2,5 -2,5 -2,2
Ovrigt 0.3 -1,3 0,5 -09 0.4

Summa 63,0 25,6 139,1 123,2 93,1
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Alternativa nyckeltal

Koncernens justerade resultatrdkning

JUL-SEP JAN-SEP 12 M RULLANDE HELAR Alternativa nyckeltal anvands av ViaCon fér arlig och periodisk
MSEK 2022 2021 2022 2021 OKT21-SEP 22 2021 finansiell rapportering for att ge en béattre férstaelse for bolagets
Nettoomséttning 663,5 627.8 1669,7 14795 2136,5 1946,3 underliggande finansiella resultat fér perioden.
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 82,8 106,0 152,6 186,0 167.5 200,9 Justerat rorelseresultat fore avskrivningar och justerat rérelse-
Poster exkluderade fran justerat resultat fore 11,7 7.2 39,8 21,3 56,6 381 resultatanvands interntavledningen for att félja utvecklingen
avskrivningar och fatta beslut om dess framtida inriktning. Dessa matt &r
Justerat rérelseresultat fére avskrivningar 94,5 113,2 192,3 207.3 2241 239,1 justerade IFRS-métt som definieras, beréknas och anvands pa ett
(justerad EBITDA) konsekvent och transparent satt éver tid och dar det ar relevant i
Justerad EBITDA-marginal 14,2% 18,0% 11,5% 14,0% 10,5% 12,3% koncernen. Operativa atgarder som volymer, priser och valuta-

effekter definieras inte som engangskostnader.

Rorelseresultat (EBIT) 68,0 91,3 107,6 143,0 108,3 143,7
Poster exkluderade fran justerat rérelseresultat 11,7 7.2 39,8 21,3 56,6 38.1
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 79.6 98,5 147,3 164,3 164,9 181,8
Justerad EBIT-marginal 12,0% 15,7% 8,8% 11.1% 7.7% 9,3%
Engéangsposter
Implementering ny strategi och omstrukturering 1.9 4,4 13,5 11,7 19,8 17,9
Kapitalrationalisering 2,2 1.0 6,1 4,6 77 6,2
Forvarv 0,0 1.4 24 53 8,2 111
Avyttring 4,6 - 10,2 - - -
Ovrigt 3.0 0.4 7.6 -0,3 10,8 2.9
Summa engangsposter 11,7 7.2 39,8 21,3 46,4 38,1

Koncernens likviditet

MSEK 2022-09-30 2021-09-30 2021-12-31
Likvida medel 233,6 211,0 199,6
Outnyttjade beviljade krediter *) 0,0 150,0 153,8
Total likviditet 233,6 361,0 353,4
*) Outnyttjade beviljade krediter inominell valuta OMEUR 150 MNOK 15 MEUR

Koncernens justerade nettoskuld

MSEK 2022-09-30 2021-09-30 2021-12-31
Nettoskuld (-) -1126,8 -801,4 -1015,0
Avgar rantebarande skulder hanférbara till leasing- 113.1 101.8 1185
skulder

Justerad nettoskuld (-), (exklusive leasingskulder) -1013,7 -699,6 -896,5
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Segmentsrapportering

Fran och med januari 2021, da den nya organisationen implementerades, &r koncernen uppdeladitre
olika affarsomraden: Bridges & Culverts Solutions, GeoTechnical Solutions och StormWater Solutions.
De tre affarsomradena ar de segment som savéal koncernledning som styrelse foljer. Hogsta verkstal-
lande funktion &r VD som leder verksamheten tillsammans med den 6vriga koncernledningen.

Segmentens redovisningsprinciper utgar fran samma principer som vid uppréattandet av koncern-
redovisningen.

Centrala styrnings- och rapporteringsbegrepp ar nettoomsattning, justerat resultat fére avskriv-
ningar och justerat rérelseresultat.

Effekten av IFRS 16 tillampas pa koncernniva och férdelas ej ut pa de olika segmenten.

Bridges & Culverts Solutions GeoTechnical Solutions StormWater Solutions Ej férdelade poster IFRS16 ViaCon Total
JUL-SEP JUL-SEP JUL-SEP JUL-SEP JUL-SEP

MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 254,5 246,2 309,9 316,3 99,1 65,2 - - 663,5 627,8
Rorelseesultat fore avskrivningar (EBITDA) 45,1 52,4 22,9 37.6 8,2 7.3 6,7 8,7 82,8 106,0
EBITDA-marginal 17,.7% 21,3% 7.4% 11,9% 8,3% 11,.2% 12,5% 16,9%
Engangsposter exkluderade fran justerat resultat fore 8,3 3.2 1.9 29 1.4 1.1 - - 11,7 7.2
avskrivningar
Justerat rérelseresultat fére avskrivningar (justerad 53,4 55,5 24,8 40,6 9,6 8.4 6,7 8,7 94,5 113,2
EBITDA)
Justerad EBITDA-marginal 21,0% 22,6% 8,0% 12,8% 9,7% 12,9% 14,2% 18,0%
Rorelseresultat (EBIT) 40,7 48,2 20,9 35,3 53 5.1 1.1 2,8 68,0 91,3
EBIT-marginal 16,0% 19,6% 6,7% 11.1% 5,3% 7,.9% 10,2% 14,5%
Engangsposter exkluderade fran justerat rorelseresultat 83 3.2 1.9 29 1.4 1.1 - - 11,7 7.2
Justerat rérelseresultat (justerad EBIT) 49,0 51,3 22,8 38,2 6,7 6,2 1.1 2,8 79,6 98,5
Justerad EBIT-marginal 19,2% 20,8% 7.3% 12,1% 6.8% 9,5% 12,0% 15,7%
Engangsposter
Implementering ny strategi och omstrukturering 1.1 2,2 0,5 1.9 0,3 0,3 - - 1.9 4,4
Kapitalrationalisering 1.0 0,3 0,7 0,6 0.4 0.1 = - 2,2 1.0
Forvarv 0,0 0,7 -0.0 0.0 -0.0 0.7 - - 0.0 1.4
Avyttring 4,6 - 0,0 - 0,0 - - - 4,6 -
Ovrigt 1,6 -0,0 0,7 0,4 0,7 0,0 - - 3,0 0,4

Summa engangsposter 8,3 3.2 1,9 29 1.4 1.1 - - 11,7 7.2
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Segmentsrapportering

Bridges & Culverts Solutions GeoTechnical Solutions StormWater Solutions Ej férdelade poster IFRS16 ViaCon Total

JAN-SEP JAN-SEP JAN-SEP JAN-SEP JAN-SEP

MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 573,2 527,0 831,8 758,2 264,7 194,4 - - 1669,7 1479,5
Rorelseesultat fore avskrivningar (EBITDA) 68,2 73.9 53,0 68,9 10,9 23,5 20,5 19,8 152,6 186,0
EBITDA-marginal 11,9% 14,0% 6,4% 9,1% 4,1% 12,1% 9,1% 12,6%
Engangsposter exkluderade fran justerat resultat fore 25,9 8,8 77 9,2 6.3 33 - - 39,8 21,3
avskrivningar
Justerat rérelseresultat fére avskrivningar (justerad 94,1 82,7 60,7 781 17,1 26,8 20,5 19,8 192,3 207,3
EBITDA)
Justerad EBITDA-marginal 16,4% 15,7% 7.3% 10,3% 6,5% 13,8% 11,5% 14,0%
Rorelseresultat (EBIT) 55,6 60,8 47,0 61,1 2,1 16,7 2,8 4,4 107,6 143,0
EBIT-marginal 9,7% 11,5% 5,6% 8,1% 0,8% 8,6% 6,4% 9,7%
Engangsposter exkluderade fran justerat rorelseresultat 25,9 8,8 77 9,2 6.3 33 - - 39,8 21,3
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 81,5 69,6 54,6 70,2 8.4 20,1 2,8 4,4 147,3 164,3
Justerad EBIT-marginal 14,2% 13,2% 6,6% 9,3% 3.2% 10,3% 8,8% 11,1%
Engangsposter
Implementering ny strategi och omstrukturering 7.8 5.0 2,6 55 3.1 1.2 - - 13,5 11,7
Kapitalrationalisering 3.1 1.3 1.7 2,7 1.3 0,6 - - 6,1 4,6
Férvarv 1.5 34 0.4 0.4 0,5 1.6 - - 2,4 53
Avyttring 10,2 - 0,0 - 0,0 - - - 10,2 -
Ovrigt 3.3 -0.9 29 0.5 1,3 0.1 = - 7.6 -0,3

Summa engangsposter 25,9 8,8 7.7 9,2 6,3 3.3 - - 39,8 21,3
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Segmentsrapportering

Bridges & Culverts Solutions GeoTechnical Solutions StormWater Solutions Ej férdelade poster IFRS16 ViaCon Total

12 M RULLANDE HELAR 12 M RULLANDE HELAR 12 M RULLANDE HELAR 12 M RULLANDE HELAR 12 M RULLANDE HELAR
MSEK OCT 21-SEP 22 2021  OCT21-SEP 22 2021  OCT21-SEP22 2021  OCT21-SEP 22 2021  OCT21-SEP 22 2021
Nettoomsattning 721,2 675,0 1066,1 992,5 349,1 278.8 - - 2136,5 1946,3
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 62,8 68,5 62,2 781 15,3 27,9 271 26,4 167.5 200,9
EBITDA-marginal 8,7% 10,1% 5,8% 7.9% 4,4% 10,0% 7,8% 10,3%
Engangsposter exkluderade fran justerat resultat fore 33,3 16,2 14,6 16,1 8.8 5.9 - - 56,6 38,1
avskrivningar
Justerat rérelseresultat fére avskrivningar (justerad 96,1 84,7 76,7 94,2 241 338 271 26,4 2241 2391
EBITDA)
Justerad EBITDA-marginal 13,3% 12,5% 7.2% 9,5% 6,9% 12,1% 10,5% 12,3%
Rorelseresultat (EBIT) 46,3 51,4 54,4 68,5 4,2 18,8 3.4 5,0 108,3 143,7
EBIT-marginal 6,4% 7.6% 5,1% 6,9% 1.2% 6,7% 5,1% 7.4%
Engangsposter exkluderade fran justerat rorelseresultat 333 16,2 14,6 16,1 8.8 5.9 - - 56,6 38,1
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 79,6 67,7 69,0 84,6 12,9 24,7 3.4 5,0 164,9 181,8
Justerad EBIT-marginal 11,0% 10,0% 6,5% 8,5% 3,7% 8,8% 7.7% 9,3%
Engangsposter
Implementering ny strategi och omstrukturering 10,5 77 6.0 8,9 33 1.3 - - 19,8 17.9
Kapitalrationalisering 3.6 1.7 2,7 3.7 1.5 0.7 = - 7.7 6.2
Férvarv 4,8 6.8 1,0 1,0 2,3 34 - - 8.2 111
Avyttring 10,2 - 0,0 - 0,0 - - - 10,2 -
Ovrigt 4,2 0,0 4,9 2,4 1,7 0.5 - - 10,8 2,9

Summa engangsposter 33,3 16,2 14,6 16,1 8.8 59 - - 56,6 38,1
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

JUL-SEP JAN-SEP HELAR
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsattning - - - - -
Ovriga rérelseintakter 16,5 - 49,0 - -
Summa rorelseintakter 16,5 - 49,0 - -
Personalkostnader -11,3 - -34,6 - -
Avskrivningar och nedskrivningar -0,0 - -0,1 - -
Ovriga externa kostnader -20,0 - -47,1 - -3,6
Rorelseresultat -14,9 - -32,8 - -3,6
Finansiella intakter 0,2 0,0 1.8 0,0 0,0
Finansiella kostnader -48,3 -15,0 -117.6 -53,1 -89,9
Finansnetto -48,0 -15,0 -115,8 -53,1 -89,9
Resultat fore skatt -62,9 -15,0 -148,6 -53,1 -93,5
Arets inkomstskatt - - - - -
Arets resultat -62,9 -15,0 -148,6 -53,1 -93,5

Ovrigt totalresultat och periodens resultat 6verensstémmer d det inte finns nadgra poster i évrigt totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK Not 2022-09-30 2021-09-30 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 0,5 - -
Andelar i koncernféretag 1220,7 834,4 1220,7
Summa anliggningstillgangar 1221,2 834,4 1220,7

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar pa koncernféretag 156,6 - 57.9
Ovriga kortfristiga fordringar 6.2 - 55
Likvida medel 1.2 0,2 -
Summa omsittningstillgangar 164,1 0,2 63,4
SUMMA TILLGANGAR 1385,3 834,6 12841
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 0,5 0,1 0,5
Fritt eget kapital 1532 259,2 2184
Summa eget kapital 153,7 259,3 218,9
Skulder

Langfristiga skulder

Foretagsobligation 2 1007,8 - 968,2
Skulder till kreditinstitut 163,5 - -
Langfristiga skulder till koncernbolag - 500,2 79,4
Ovriga langfristiga skulder 0,3 - -
Summa langfristiga skulder 11716 500,2 1047,6

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till koncernbolag 4,0 74,8 1.0
Ovriga kortfristiga skulder 56,0 0,3 16,6
Summa kortfristiga skulder 60,0 75.1 17,6

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1385,3 834,6 1284,1
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NOT 1 NOT 3

INTAKTER PER GEOGRAFISK MARKNAD TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernens intdkter kommer framst fran norra och 6stra Europa. Narstaende foretag ar hanforliga tilll Saferoadkoncernen. MSEK 2022-09-30

Polen utgdr koncernens enskilt stérsta marknad med en andel pa Férvarvspris

21,0(22,2) procent. | koncernen finns ingen enskild kund vars JAN - SEP Képeskilling 38,9

intékter 6verstiger 10 procent av koncernens omsattning. Férsaljning av varor, tjanster och dvrigt 2022 2021 Summa forvirvsvirde 38,9
Tabellen nedan visar fordelningen av koncernens intékter fran Néarstdende foretag 2.7 4,7

externa kunder baserat pa den geografiska marknaden. Verkligt virde pa férvarvade tillgangar och skulder

JAN-SEP JAN - SEP Anlaggningstillgangar 12,8
2022 2021 Ink&p av varor, tjanster och dvrigt 2022 2021 Finansiella tillgngar -
Sverige 199,0 1625 Narstaende foretag -0,1 -3.1 Omséttningstillgéngar 6.6
Norden (exkl. Sverige) 248,0 201,8 Summa verkligt virde pa férvirvade nettotillgangar 19,4
I?altikum 298,3 285,9 AN SEP Goodwill 19,6
Osteuropa 2 6328 Finansiella intakter 2022 2021 . e
Véasteuropa 308,6 184.,6 Narstaende foretag . 0.0 K?ssaflodeseffekt vid ﬂforvar)l )
Ovrigt 18,8 12,0 Kopeskilling avseende arets forvarv -38,9
Totalt 1669,7 1479,5 Forvarvade likvida medel -
JAN - SEP Forandring i koncernens likvida medel vid forvarv -38,9
Finansiella kostnader 2022 2021
N OT 2 Narstadende foretag -3,5 -71.3
'\:/!.A!\\IF':‘DNESIELLA INSTRUMENT TILL VERKLIGT FORDRINGAR SKULDER Képeskillingen uppgick till 3,7 MEUR (38,9 MSEK). Enligt avtal har

1,8 MEUR, motsvarande 19,5 MSEK, av kdpeskillingen betalatsi

. . . . . . Balansrékning 2022-09-30 2021-09-30 2022-09-30 2021-09-30 o o N . e N
F|!'1an5|.ella skulder r.edc:wsas.tlll up"plupet"anskaff.nmgsvarde. Narstaende foretag 07 03 26 962.4 JU"|I 2022;V|d foryar:/etvar ko.pesk|ll|ngc.a.n storr:aar}de bokférda
I finansiella skulder ingar seniora sékerstallda obligationer med vardet pé nettotillgdngarna vilket medfort att forvarvet gett
rorlig ranta, utfardade den 4 november 2021 med forfall 2025, till upphov till goodwill som i huvudsak ar hanforlig till framtida nya
ettbelopp om 100 MEUR. Obligationernas redovisade varde per marknader, synergieffekter och [6nsamhet.
den 30 september 2022 uppgick till 1 057,6 MSEK och verkligt Férvarvsrelaterade kostnader uppgick sammanlagt till 1,9
varde uppgick till 1 019,0 MSEK. Moderbolaget tillampar NOT 4 . . MSEK och har redovisats som 6vriga rorelsekostnader samt ingar
sakringsredovisning av nettoinvesteringar i euro och omvarderar RORELSEFORVARV OCH AVYTTRINGAR i engadngsposter.
darmed inte hela obligationslanet. Redovisat varde i moderbola- Den hollandska forvarvade verksamheten bidrog med intékter
getper den 30 september 2022 uppgick till 1 007,8 MSEK. Rorelseférvarv om 16,9 MSEK och ett nettoresultat p& -0,1 MSEK fér perioden 2

Den 2 maj 2022 férvarvade koncernen genom sitt heldgda bolag maj till 30 september 2022. Fér perioden januari till september
ViaCon Netherlands B.V. tillgangar fran Bergschenhoek Civiele 2022 uppgick den holldndska omséttningen till 27,7 MSEK.
Techniek B.V. relaterade till produktsortimenten Multiplate Totalt anskaffningsvarde och verkliga varden har faststallts
SuperCor, HelCor/Spirosol och plastrér. Genom detta forvarv prelimindrt. Férvarvsananlysen kan darféor komma att justeras
starker ViaCon ytterligare sin marknadsledande positioni Europa under en tolvmanadersperiod fran forvarvsdatumet.

for korrugerade stalbaserade infrastrukturldsningar.



Avyttringar

Den 16 december 2021 undertecknade ViaCon ett avtal om att
avyttra sin verksamhet ViaCon Technologies LLC i Belarus till
MIAKOM-SPb. LLC. Transaktionen var planerad att slutférasi
slutet av april 2022 men pa grund av fordrojt godkannande fran
Handels- och AntimonopolministerietiBelarus férsenades
avyttringen men ar nu slutférd i september.

MSEK 2022-09-30
Avyttrade tillgangar och skulder

Anlaggningstillgangar 1,9
Varulager 0,9
Kundfordringar och évriga fordringar 6.5
Likvida medel 3,7
Leverantérsskulder och évriga skulder -1,7
Summa verkligt virde pa avyttrade nettotillgangar 11,3

Kassaflodeseffekt vid avyttring

Erhallen kopeskilling 1,5
Képeskilling kvittad mot skulder till k6paren -1,5
Likvida medel i den avyttrande verksamheten -3,7
Foradndring i koncernens likvida medel vid avyttring -3.7

Foérséljningen av ViaCon Technologies LLC medférde en
realisationsforlust redovisad under 6vriga rérelsekostnader
uppgaende till -10,2 MSEK, varav omrakningsreserven uppgick till
-0,3 MSEK. Kostnaden ingar dven i engangsposter.

Kopeskillingen uppgick till 135 TEUR, vilket motsvarar 1,5 MSEK.

Enligt avtal utbetalas inte kdpeskillingen kontant utan kvittas mot
leverantorsskulder till kbparen.

VerksamheteniBelarus har bidragit med intakter om 4,4 MSEK
och ett nettoresultat pa -0,2 MSEK for perioden januari till augusti
2022.

Avvecklingen av bolaget kommer inte ha ndgon vasentlig
I&ngsiktig paverkan pa koncernens omsattning da bolagets arliga
omsattning motsvarar cirka 0,8% av koncernens. Med bakgrund
av detta har inte IFRS 5 - Anlaggningstillgangar som innehas for
forséljning och avvecklade verksamheter tilldmpats.

DEFINITIONER

Genomsnittligt antal anstéllda (FTE)
Det totala antalet arbetade timmar dividerat med normal arlig
arbetstid, uttryckt som antalet heltidstjanster.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal)
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av arets nettoom-
sattning.

Roérelsemarginal fére avskrivningar
(EBITDA-marginal)

Rorelseresultat fére avskrivningar i procent av arets nettoomsatt-
ning.

Eget kapital
Redovisat eget kapital inklusive innehav utan bestéammande
inflytande.

Likviditet
Likviditeten bestar av likvida medel, outnyttjade beviljade krediter
ochréntebérande vardepapper.

Nettokassa/nettoskuld
Réntebarande skulder minus rantebarande tillgangar, alla
berdknade vid arsskiftet.

Innehav utan bestdmmande inflytande
Den del av koncernens eget kapital sominte &r hanforlig till
moderbolagets aktiedgare.

Organisk tillvaxt
Férandring av kdrnverksamheten justerat for valutaeffekter,
investeringar och avyttringar.
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Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal anvands internt av ledningen for att félja
utvecklingen och fatta beslut om dess framtida inriktning. Dessa
matt ar justerade IFRS-matt som definieras, berdknas och
anvands pa ett konsekvent och transparent satt 6ver tid och dar
detar relevantikoncernen. Operativa atgarder som volymer,
priser och valutaeffekter definieras inte som engangsposter.

Justerad nettoskuld
Rantebarande skulder minus rantebarande tillgangar, minus
leasingskulder, alla berdknade vid arets slut.

Justerat rérelseresultat (justerad EBIT)
Justeratrorelseresultat definieras som EBIT justerat for
vasentliga poster sominte betraktas som en del av underliggande
affarsresultat for perioden, sdsom kostnader relaterade till
forvarv och avyttringar, stérre omstruktureringskostnader och
stangningskostnader, vinster och forluster vid avyttringar av
verksamheter och rérelsetillgangar samt andra storre effekter av
sarskild karaktéar.

Justeratresultat fore avskrivningar (justerad EBITDA)
Justerad EBITDA definieras som EBITDA justerat for vasentliga
poster sominte betraktas som en del av periodens underliggande
affarsresultat, sdésom kostnader relaterade till forvarv och
avyttringar, stdrre omstruktureringskostnader och stangnings-
kostnader, vinster och férluster vid avyttringar av verksamheter
ochrorelsetillgdngar samt andra storre effekter av sarskild
karaktar.
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Denna information ar sadan som ViaCon Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen l&dmnades, genom ovanstaende kontaktpersons
forsorg, for offentliggérande den 17 november 2022 kl.10:30 CET.

Finansiell kalender

Bokslutsrapport, januari—december 2023 17 februari, 2023
Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2022 28 april, 2023
Delarsrapport, januari-mars 2023 24 maj, 2023
Halvarsrapport, januari - juni 2023 30 augusti, 2023

Delarsrapport, januari - september 2023 16 november, 2023

Bokslutsraport, januari - december 2023 23 februari, 2024

Rapporterna finns tillgangliga pa ViaCons hemsida www.viacongroup.com per dessa datum.

Kontakt

Stefan Nordstrém, VD och koncernchef
Tel: +46 706 32 13 06, e-post: stefan.nordstrom@viacongroup.com

Philip Delborn, Finansdirektor
Tel: +46 702 12 52 64, e-post: philip.delborn@viacongroup.com

ViaCon Group AB (publ), Bjérklundabacken 3, 436 57 Hovas, www.viacongroup.com

Presentation av rapporten

En direktsand presentation av verksamhetens resultat och utveckling fér perioden kommer att
hallas enligt foljande:

Datum: fredag 18 november 2022

Tid: 09:00-09:30 CET

Vérdar: VD och koncernchef Stefan Nordstrém och Finansdirektér Philip Delborn
Lank tillwebcasten: https://www.finwire.tv/webcast/viacon-group/q3-2022/

Presentationsmaterialet kommer att finnas tillgangligt pa ViaCons hemsida strax innan

sandningen borjar. Det kommer ocksa vara mgjligt att ta del av séndningeni
efterhand via lanken ovan.

VIACON



