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VD HAR ORDET

Nar jag ser tillbaka pa vart hallbarhetsarbete under 2025 gor
jag det med bade stolthet och eftertanke. Jag ser att hallbar-
hetsfragor fortsatt far en alltmer integrerad betydelse for
banksektorn och for hur vi utvecklar var verksamhet framat.
Klimatrelaterade risker uppmarksammas i 6kande grad inom
riskhantering och rapportering, samtidigt som hallbarhet
successivt vavs in i de strategiska 6vervagandena. Aret har
som bekant praglats av fortsatt regulatorisk osdkerhet inom
EU, samtidigt som hallbarhet som begrepp och praktik delvis
har omvarderats i bade marknad och samhéllsdebatt. | ett
sadant landskap har vi pa NOBA valt att halla kursen — med
ett tydligt fokus pa det som ar langsiktigt relevant for var
verksamhet, i synnerhet ansvarsfull kreditgivning och finan-
siell halsa.

En sarskilt viktig del av aret har utgjorts av arbetet med att
formulera och forankra en NOBA-specifik strategisk ambi-
tion for hallbarhetsarbetet. For mig har det varit centralt att
denna ambition inte ska vara beroende av enskilda regelverks
utveckling, utan tydligt visa vilken riktning vi vill ta och vilka
vagval vi gor over tid. Var 6vertygelse om att vasentlighet
och resiliens ar grundlaggande for ett hallbarhetsarbete som
bade ar trovardigt och affarsnara har varit vagledande. | detta
arbete har ESG-kommittén tagit tydliga kliv framat, med
fordjupade samtal, 6kat kunskapsutbyte och successiva steg
mot att integrera ESG-perspektivet annu tydligare i affaren.

| ar ar ocksa det forsta aret da vi fullt ut rapporterar i enlighet
med Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD),
ett regelverk som vi latit inspirera var rapportering under de
senaste tva aren. Implementeringen har varit omfattande och

stundtals kravande, inte minst nar det galler datainsamling,
processutveckling och dokumentation. Samtidigt har arbetet
varit vardefullt for NOBA. Det har bland annat lett till att vi
satt an tydligare och mer specifika mal inom vara materiella
omraden, samt genomfort scenario- och resiliensanalyser
som gett oss en battre forstaelse for bade risker och majlig-
heter framat. Det ar insikter jag ser stor nytta i att bygga
vidare pa, oavsett hur regelverken utvecklas. Vi har ocksa
behallit var rating C- fran ISS ESG, i niva med flera ledande
europeiska banker.

Hallbarhetsarbetets betydelse blev dven tydligt i samband
med den noteringsprocess som genomfordes under aret och
som kulminerade i att NOBA noterades pa Nasdaq Stockholm
i slutet av september. Som publikt bolag och en av Europas
ledande specialistbanker ar transparens och ansvarstagande
runt hur vi bedriver var affar inte bara en férvantan, det ar
en forutsattning for att fortjana och behalla fortroendet hos
marknaden, vara kunder och andra intressenter.

Sammantaget gor detta att jag ser med tillforsikt pa det fort-
satta hallbarhetsarbetet under 2026, dar det forblir en viktig
utgangspunkt i vart langsiktiga arbete med affarsutveck-
ling och vardeskapande, med fokus pa omraden dar vi har
paverkan och kan gor verklig skillnad.

JACOB LUNDBLAD
NOBA CEO

70% >93% 52

Privatldnevolym Kundnéjdhet eNPS
Anvands for att En lojal kundbas Vittnar om
refinansiera baserat pa ett fortroende,
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medarbetarna
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och personligt
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* IROer star for inverkan, risker och maéjligheter.

Hallbarhetsredovisningen &ar uppbyggd genom att varje
avsnitt ar markerad med "etiketter" som hanvisar till upplys-
ningskraven i European Sustainability Reporting Standards
("ESRS”), till exempel ESRS 2 BP-1 eller ESRS 2 GOV-5. For att
hjédlpa ldsaren att navigera finns dven ett lankat ESRS-index
inkluderat i slutet av hallbarhetsredovisningen pa sida 110.

Hallbarhetsredovisningen &r strukturerad i
i enlighet med ESRS: (1) upplysningar, (2)
Miljéinformation, (3) Samhallsansvarsinformation och (4)

fyra delar
Allméanna

Bolagsstyrningsinformation, dar de enhetsspecifika omra-

dena for NOBA: Finansiell hadlsa och Ansvarsfull kreditgiv-
ning, ingar i delen Bolagsstyrningsinformation. Allmanna

ARSREDOVISNING 2025

UPPLYSNINGAR

VASENTLIGA IROer*

POLICYS FOR ATT HANTERA IROer

ATGARDER FOR ATT HANTERA IROer

MAL FOR ATT HANTERA IROer

DATAPUNKTER

METODER OCH BERAKNINGAR

upplysningar redovisar information om bankens affarsmo-
dell, strategi, styrning, policyer och processer for hallbarhets-
arbetet, samt hur NOBA identifierar och hanterar vasentliga
hallbarhetsfragor.

Resterande avsnitt inleds med en kort beskrivning av de
vasentliga inverkan, risker och mojligheter som har identi-
fierats genom NOBAs dubbla vasentlighetsanalys. Darefter
beskrivs det hur banken hanterar dessa samt vilka policyer
och atgarder som finns pa plats, savdl som relevanta mal och
datapunkter som adresserar dessa.

I avsnittet Miljéinformation redovisas dven bankens rappor-

tering enligt Taxonomiférordningen, som aterfinns pa sidorna
70-71.

NOBA BANK GROUP AB (PUBL) 34



GRUND FOR UTARBETANDE

ALLMAN GRUND FOR UTARBETANDET AV
HALLBARHETSREDOVISNINGEN

ESRS 2 BP-1

NOBAs hallbarhetsredovisning fér perioden 1 januari
2025 till 31 december 2025 har upprattats i enlighet med
kraven i EU:s direktiv Corporate Sustainability Reporting
("CSRD”)' och ESRS-standarden.
Hallbarhetsredovisningen har upprattats enligt den nya

Directive kraven i
versionen (fran 1 juli 2024) av Arsredovisningslagen (ARL) och
i enlighet med Taxonomiférordningen.

Hallbarhetsredovisningen har upprattats pa koncernniva och
har samma omfattning som den finansiella rapporteringen.
Deninbegriper NOBA Bank Group AB (publ) ("NOBA” och/eller
"banken"), inklusive varumarket Nordax Bank, varumarket och
den norska filialen Bank Norwegian?, samt varumérket och
dotterbolaget Svensk Hypotekspension® (lds mer om detta
pa sida 23). Alla yttranden om strategier, policyer, atgarder,
matt och mal galler NOBA och, om de inte redovisas separat,
dven filialen och dotterbolagen. Hallbarhetsredovisningen
omfattar vidare hela NOBAs vardekedja, och information ges
dven om uppstréms och/eller nedstréms verksamheter och
aktiviteter.

Efter utgangen av 2025 forvarvades samtliga aktier i DBT
Capital AB. Forvarvet har inte konsoliderats i denna rapport,
da transaktionen slutférdes efter rapportperiodens utgang.
NOBA kommer att inkludera DBT Capital AB fran och med
nastkommande rapportperiod.

Hallbarhetsredovisningen baseras pa identifierade vasent-
liga omraden utifran den dubbla vasentlighetsanalysen, som
ursprungligen genomfordes 2023 och uppdaterades bade
2024 och 2025 i enlighet med ESRS 1, punkt 34. En mer detal-
jerad beskrivning av processen presenteras i avsnittet ESRS 2
IRO-1 pa sidorna 52-57 och utfallet av den dubbla vésentlig-
hetsanalysen presenteras i avsnittet ESRS 2 SBM-3 pa sidorna
49-51.

NOBA har inte uteldmnat information avseende immate-
riella rattigheter, know-how eller resultat av innovation i
hallbarhetsredovisningen.

UPPLYSNINGAR MED AVSEENDE PA
SARSKILDA OMSTANDIGHETER

ESRS 2 BP-2

TIDSHORISONTER

NOBA har i hallbarhetsredovisningen valt att applicera
tidshorisonter som arienlighet med ESRS-definitionerna, som
enligt ESRS 1 (§77) definieras utifran foretagets finansiella
rapporteringsperiod, for att identifiera vasentliga inverkan,
risker och méjligheter. Tidshorisonterna som anvands ar kort
sikt (0-1 ar), medellang sikt (1-5 ar), samt lang sikt (6ver 5 ar).

For scenarioanalysen specifikt, har NOBA anvant tidshorison-
terna kort sikt (inom 1 ar), medellang sikt (1-5 ar), samt lang
sikt (fram till ar 2050), i linje med 2030- och 2050-scenarier.
Detta ar avenilinje med kraven i ESRS, som efterfragar huru-
vida scenarioanalysen har baserats pa etablerade klimatsce-
narier i linje med Parisavtalet, till exempel IEA:s Net Zero
2050 eller NGFS-scenarier. Anledningen till att NOBA har
anvant sig av 2030- och 2050-scenarier ar for att klimatre-
laterade risker och majligheter ofta stracker sig 6ver langre
tid @n de finansiella planeringscyklerna. Dessa tidshorisonter
kan dven battre appliceras pa banken produkterbjudande och
dess aktiviteter, sasom privatlan, bolan och kreditkort.

ANDRINGAR AV HUR

HALLBARHETSINFORMATION UTARBETAS ELLER
PRESENTERAS

En forandring jamfort med tidigare ar ar att hallbarhetsre-
dovisningen for 2025 har upprattats for att fullt ut uppfylla
kraven i CSRD-regelverket och medféljande ESRS-standarder
som har implementerats i svensk lag (Arsredovisningslagen,
ARL). Detta har inneburit att hallbarhetsredovisningens utse-
ende, omfattning och upplysningsniva har férandrats markant
jamfort med foregaende ar. De omfattande férandringarna
som har skett i NOBAs hallbarhetsredovisning till foljd av de
nya rapporteringsreglerna medfor utmaningar vid jamforelse
med tidigare ars rapportering. Eventuella vasentliga fel i tidi-
gare hallbarhetsredovisningar har korrigerats om mojligt, dar
arten av det vasentliga felet beskrivs liksom hur korrigeringen
gjorts. | det fall det vasentliga felet inte gar att korrigera,
beskrivs anledningen till varfor detta inte ar praktiskt mojligt.
Detta redovisas tillsammans med gallande datapunkt inom
varje avsnitt. Utarbetandet av hallbarhetsredovisningen har
aven for forsta gangen varit foremal for 6versiktlig granskning
av NOBAs externa revisorer i enlighet med ARL (se Revisors
granskningsberattelse pa sida 135-136).

" Directive (EU) 2022/2464 of the European Parliament and of the Council of 14 December 2022 amending Regulation (EU) No 537/2014, Directive 2004/109/EC, Directive

2006/43/EC and Directive 2013/34/EU, as regards corporate sustainability reporting.
2 Bank Norwegian, en filial av NOBA Bank Group AB (publ) NUF.

3 svensk Hypotekspension AB.
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MATT OCH OSAKERHET I ESTIMAT

Om datapunkter har rapporterats tidigare kommer jamfo-
relser att tillhandahallas, men inga jamférelser kommer att
presenteras for nya datapunkter. Hallbarhetsredovisningen
innehaller uppskattningar och antaganden for vissa kvantita-
tiva upplysningar dér tillgang till direkt data inte funnits och/
eller varit bristfallig, i dessa fall har indirekta kallor anvants
som exempelvis branschdata. Banken har identifierat att
redovisningen av de indirekta utsldappen av vaxthusgaser
nedstroms och uppstroms i vardekedjan (scope 3) som redo-
visasiavsnittet Miljoinformation ar foremal for en hog grad av
matosakerhet. De antaganden och uppskattningar som ligger
till grund for berdkningen, samt graden av noggrannhet, for
dessa datapunkter beskrivs i Bilaga 1 Redovisningsprinciper.
Dessa antaganden och uppskattningar kan utvecklas nar mer
data blir tillganglig eller nar uppskattningsmetoderna forfinas
over tid.

NOBA har inte identifierat vasentliga drifts- eller kapitalut-
gifter specifikt kopplade till atgarder inom hallbarhets-
omradet. D& dessa utgifter ar en integrerad del av NOBAs
|6pande kostnader.

LISTA OVER UPPLYSNINGSKRAV
INKORPORERADE GENOM
HANVISNING

FRAMATBLICKANDE INFORMATION

Vid rapportering av framatblickande information tas utgangs-
punktiantaganden om hdndelser som kan intraffa i framtiden
och mojliga framtida aktiviteter pa NOBA. Faktiska utfall
kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom forvantade
hdndelser ofta inte intraffar helt enligt antagandet.

INFASNING
NOBA har valt att fasa in viss information 6ver tid, i tabellen
nedan visas de infasningslattnader som tillampats for 2025.

For S4 — Konsumenter och slutanvandare, rapporteras éver-
gripande information om bankens satt att hantera sin vasent-
liga inverkan, risker och mojligheter relaterat till konsumenter
och slutanvandare enligt ESRS minimum disclosure require-
ments (MDR) om policys, atgarder, mal och matt.

UPPLYSNINGAR SOM HARROR FRAN ANNAN
LAGSTIFTNING

Den har hallbarhetsredovisningen innehaller upplysningar
enligt Taxonomiférordningen pa sidorna 70-71.

Uttalande om tillb6rlig aktsamhet ESRS 2 GOV-4 Bilaga 2, sida 109
Upplysningskrav i ESRS som omfattas av NOBAs . .
. . . ESRS 2 IRO-2 Bilaga 3, sida 110
hallbarhetsforklaring
Datapunkter frdn annan EU-lagstiftning ESRS 2 IRO-2 Bilaga 4, sida 111
ESRS UPPLYSNINGSKRAV INFASNING
Allm&nna upplysningar
Information som féreskrivs i ESRS 2 SBM-3 punkt 48e (forvan-
ESRS 2 SBM-3 . .
tade finansiella effekter)
Miljéinformation
Forvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska
ESRS E1 E1-9 risker och omstallningsrisker och potentiella klimatrelaterade
mojligheter
Samhallsansvarsinformation
ESRS S1 S1-7 Uppgifter om icke-anstallda i den egna arbetskraften
ESRS S1 S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog
ESRS S1 S1-13 Utbildning och kompetensutveckling
ESRS S1 S1-15 Balans mellan arbete och fritid
ESRS S4 sS4 Konsumenter och slutanvandare

ARSREDOVISNING 2025
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HALLBARHETSSTYRNING

STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

REVISOR

STYRELSE

LEDNINGSGRUPP

FINANSIELL
RAPPORTERING

ESG-KOMMITTE

HEAD OF

T

ESG RISKGRUPP

RISKKONTROLLFUNKTION

FORVALTNINGS-, LEDNINGS OCH
TILLSYNSORGANENS ROLL

ESRS 2 GOV-1

Hallbarhetspolicyn &r det huvudsakliga styrdokumentet for
Bankens hallbarhetsstyrning. Hallbarhetspolicyn innehaller
alla NOBAs vasentliga hallbarhetsfragor, samt dar det ar
relevant, hanvisar till andra policys och/eller instruktioner
som styr specifika fragor, och sdkerstaller kvalitet pa hall-
barhetsarbetet i hela organisationen. Hallbarhetspolicyn
ska ses over arligen, eller nar det bedéms nodvandigt, av
Head of Communication & ESG. Policyn antas av styrelsen
och det ar sedan VD, med stéd av Head of Communication
& ESG, som ansvarar for att denna policy implementeras och
efterlevs. Hallbarhetspolicyn finns tillganglig for alla medar-
betare pa NOBA via intranatet, samt pa hemsidan for 6vriga
intressenter.

ARSREDOVISNING 2025

STODGRUPPSFUNKTIONER

STYRELSEN

NOBAs styrelse ar det hogst beslutande organet efter bolags-
stdmman. Styrelsen ansvarar for att faststalla strategin och
godkdnner styrdokument och hallbarhetsmal, samt 6ver-
vakar genomforandet av strategiskt viktiga projekt och initi-
ativ. Hallbarhetsstyrningen blir gradvis en integrerad del av
bankens o6vriga interna kontrollfunktioner, sdsom riskhante-
ring, regelefterlevnad och internrevision, vilket sdkerstaller
en helhetsbedémning av bade finansiella och icke-finansiella
risker. Styrelsen ansvarar for att styra banken och sakerstélla
dess langsiktiga framgéang och stabilitet. Tillsammans saker-
staller styrelsen att banken bedriver sin verksamhet i enlighet
med géllande regelverk och uppratthaller en hég standard
for bolagsstyrning. Styrelsen ansvarar dven for att félja upp
och sdkerstélla efterlevnad av uppforandekod och affarse-
tiska riktlinjer. Styrelsen far arligen, eller oftare vid behov,
rapportering om vasentliga hallbarhetsrisker och incidenter
fran ansvariga funktioner, for att sakerstélla att atgarder
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vidtas vid behov. Styrelsen ansvarar dven for att dvervaka
det ekonomiska resultatet, hantera risker samt utvardera
prestationen hos den hogsta ledningen, inklusive VD. Genom
att utova tillsyn och ge strategisk vagledning verkar styrelsen
for att tillvarata aktiedgares, kunders och andra intressenters
intressen, samtidigt som bankens langsiktiga tillvaxt och hall-
barhet ska framjas.

NOBAs styrelse har under 2025 bestatt av sju (sju®) styrel-
seledamoter, sex (sex) av dessa ar stimmovalda ledamoter
och en (en) &r arbetstagarrepresentant som representerar
arbetstagarna. Arbetstagarrepresentanten rostas fram
genom ett direktval av anstéllda. De som 6nskar bli en arbets-
tagarrepresentant gor en anmalan till Finansforbundet eller
Akavia. Samtliga ledamoter ar icke verkstallande och av de
styrelseledamoter som har utsetts av bolagsstamman arbetar
ingen operativt pa NOBA. Styrelsens konsfordelning, det vill
sdga det genomsnittliga forhallandet mellan antalet kvinnor
och man i NOBAs styrelsen, var under rakenskapsaret 2025 43
(31) procent kvinnor och 57 (69) procent man. Andelen obero-

ende ledamoter uppgick till 86 (87,5) procent.

Styrelsen besitter en bred och djup kompetens som saker-
staller ett effektivt och ansvarsfullt styrelsearbete. Flera
ledamoter har lang erfarenhet fran ledande befattningar
inom finanssektorn, inklusive roller som VD, CFO, vice VD,
samt styrelseledamoter och styrelseordférande i saval bors-
noterade bolag som internationella koncerner. Styrelsens
sammansattning omfattar expertis inom kapitalmarknader,
investeringar, riskhantering och bolagsstyrning, vilket ger en
solid grund for att hantera bolagets strategiska och operativa
fragor. Styrelseledamoternas erfarenhet ger dem goda forut-
sattningar att styra och stédja NOBAs fortsatta utveckling
inom bankens fokusomraden; finansiell hélsa och ansvars-
full kreditgivning. Flera ledaméter har varit verksamma i
olika europeiska lander samt i USA, vilket dven bidrar till en
god forstaelse for globala marknader och dess inverkan pa
NOBAs verksamhet, idag och 6ver tid. Styrelsen har tillgang
till relevant hallbarhetsexpertis genom de specialister som
ar anstdllda i bankens ESG-team, samt via ESG-kommittén
dar bankens VD &r ordférande. Head of Communication &
ESG rapporterar arligen framstegen och utvecklingen inom
hallbarhet till styrelsen. Det ger styrelsen forstaelse for
vilket
skapar forutsattningar for att kunna fatta informerade

affarsverksamhetens strategiska hallbarhetsfragor,

beslut. Kompetensen och expertisen som finns tillganglig i
styrelsen for att hantera hallbarhetsfragor ar direkt relaterad
till bankens verksamhet och vésentliga risker och mojligheter
inom hallbarhetsomradet. Fér mer djupgdende information
om vilken expertis och kompetens som finns hos NOBAs
styrelse, vanligen se avsnittet Bolagsstyrningsrapport, med
start pa sida 138.

Styrelsen ska godkdnna utfallet av den dubbla vasentlighets-
analysen och sdkerstalla att den speglar NOBAs verksamhet

korrekt, vilket sedan ligger till grund for NOBAs hallbarhetsre-
dovisning. CFO, VD eller annan relevant representant ska fore
det sista styrelsemotet innan héllbarhetsredovisningen publ-
iceras, presentera hallbarhetsredovisningen for styrelsen.
Styrelsen ansvarar sedan for att godkdnna den slutgiltiga
hallbarhetsredovisningen. Styrelsen ansvarar &dven for att
faststdlla och godkdnna NOBAs hallbarhetsmal, folja upp
utvecklingen mot dessa mal och sadkerstélla att hallbarhetsar-
betet mot dessa mal integrerats i affarsstrategin.

Styrelsen, tillsammans med ledningen, har det yttersta
ansvaret for att sakerstdlla att NOBA motverkar finansiell
brottslighet, sdsom penningtvatt, bedrdgerier och terrorist-
finansiering och att dessa risker hanteras pa ett effektivt
och ansvarsfullt satt. Det ar en affarskritisk fraga for NOBA
och har en direkt koppling till fortroendet fran kunder, samt
har en tydlig koppling till bankens strategi och affarsmodell.
Styrelsen faststdller relevanta policyer, foljer regelbundet
upp rapportering om risker och incidenter inom omradet,
samt utvarderar effektiviteten i de atgarder som vidtas for
att motverka finansiell brottslighet. Pa s satt sdkerstalls att
detta arbete ar integrerat i bankens 6vergripande styrning
och strategi.

STYRELSENS UTSKOTT

For att stodja styrelsen inom specifika omraden har styrelsen
inrattat tva utskott, (1) Revisions- och riskutskottet och (2)
Ersattningsutskottet. | dessa utskott bereds och utvarderas
fragor inom dessa omraden som ska beslutas av styrelsen.
Dessa utskott ansvarar for att sakerstalla efterlevnaden av
tillampliga regelverk och utévar tillsyn for att forbattra styr-
ningen inom organisationen.

Revisions- och riskutskottet ska besta av minst tre stam-
movalda styrelseledaméter, som inte ar anstdllda hos NOBA
och majoriteten ska vara oberoende gentemot NOBA och
ledningsgruppen. Ledamoterna ska ha lamplig kunskap,
fardighet och expertis for att fullt ut forstd och Gvervaka
NOBAs riskstrategi och riskaptit. Minst en av de ledaméter
som ar oberoende gentemot NOBA och dess ledningsgrupp
ska dven vara oberoende gentemot storre aktiedgare och ha
redovisnings- eller revisionsexpertis. For rakenskapsaret 2025
bestod revisions- och riskutskottet av fem (fem) ledamoter.
Utskottets ledamoter rapporterar sina ansvarsomraden och
skyldigheter till styrelsen enligt Styrelsens arbetsordning och

Policy for revisions- och riskutskottet.

Ersattningsutskottet ska bestd av minst tva stdmmovalda
styrelseledamoter, med mojlighet for styrelseordféranden
att leda utskottet. Aterstidende ledaméter maste vara obero-
ende till NOBA och dess ledningsgrupp. For rakenskapsaret
2025 bestod ersattningsutskottet av tre (tre) ledamoter.
Ledamoterna ska ha lamplig kunskap och erfarenhet av
fragor rorande ersattning till ledande befattningshavare samt
kompetens och expertis for att fullt ut férsta och 6vervaka

4 I'hallbarhetsredovisningen for 2024 gjordes ett berikningsfel, det rapporterades atta styrelseledarmoter nir det skulle vara sju.
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de risker som ar forknippade med NOBAs ersdttningssystem.
Utskottet ska utarbeta forslag till ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor fér VD och ledande
Utskottets

sina ansvarsomraden och skyldigheter till styrelsen enligt

befattningshavare. ledamoéter  rapporterar

Styrelsens arbetsordning och Policy for ersattningsutskottet.

VD OCH LEDNINGSGRUPP

Styrelsen delegerar Gvervakningen av hallbarhetsarbetet
till VD, som ar ansvarig for att besluta om utvecklingen och
genomfdrande i linje med den strategi som styrelsen fast-
stallt. Ledningsgruppen pa NOBA ar det hogst verkstéllande
organet for dess verksamhet. VD delegerar operativt ansvar
till Head of Communication & ESG. Legal- och Compliance-
funktionerna pa NOBA ansvarar for att sakerstdlla att hall-
barhetsarbetet bedrivs enligt interna och externa regler och
overvakar regelutvecklingen. Head of Communication & ESG
ska kvartalsvis rapportera om utvecklingen av bankens stra-
tegiska och operativa hallbarhetsarbete till ledningsgruppen.
CFO é&r ansvarig for att granska och godkdanna taxonomirap-
porteringen innan den inkluderas i hallbarhetsredovisningen.
NOBA har upprattat Instruktion for hallbarhetsredovisning,
som VD godkanner, for att sakerstalla att hallbarhetsredovis-
ningen sker i enlighet med géllande krav och beskriver ansvar-
somraden kopplat till hallbarhetsredovisningen.

Ledningsgruppen pa NOBA bestod under 2025 av 13 (12)
medlemmar som alla arbetar operativt i banken; VD, CFO,
Branch Manager and Branch CFO, Chief Operating Officer,
Chief Technology Officer, Chief People Officer, Chief Credit &
Analytics Director, Chief Commercial Officer, Chief Marketing
Officer, Chief Legal Counsel, Chief Growth Officer, Chief
Compliance Officer (adjungerad medlem) och Chief Risk
Officer (adjungerad medlem). Ledningsgruppens medlemmar
har lang bankerfarenhet och ett genuint engagemang for
foretagets uppdrag och framtid. Medlemmarna tilldelas funk-
tionella ansvarsomraden for att utfora verksamheten inom
respektive medlems expertomrade. De samordnar sedan
arbetet i sina respektiva team och tvarfunktionellt sa att
affarsverksamheten dverensstammer med Gvergripande mal,
affarsstrategi, kontroller, styrning och styrdokument, samt
overgripande riskaptit faststalld av styrelsen.

ESG-KOMMITTEN

NOBA etablerade en ESG-kommitté 2023 for att ytterligare
starka hallbarhetsstyrningen inom banken. ESG-kommitténs
roll ar att vara ett radgivande och stodjande organ for stra-
tegisk inriktning och operativa initiativinom hallbarhet, som
bistar VD och ledningsgrupp, samt styrelse, med information
och beslutsunderlag. Det dr VD som &r ordférande och har
det 6vergripande ansvaret for ledningen av ESG-kommittén
och for de beslut som fattas. VD kan delegera ansvar och
beslutsfattande till Head of Communication & ESG. Dessutom
bistar kommittén VD i att 6vervaka genomférandet av hall-
barhetsstrategin. ESG-kommittén ska dven stédja VD i att
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granska hallbarhetsredovisningen innan den presenteras
for styrelsen. ESG-kommittén bestar av nio medlemmar och
bestar utéver VD (som ar ordférande) av, Chief Financial
Officer (CFO), Head of Communication & ESG, Chief People
Officer, Chief Marketing Officer, Head of Financial Strategy
and Planning, Chief Growth Officer, Chief Compliance
Officer samt Chief Risk Officer. De tva sistnamnda deltar
i en radgivande roll for att inte paverka kontrollfunktion-
ernas oberoende. ESG-kommittén regleras av Instruktion
till  ESG-kommittén. Denna instruktion har upprattats for
att beskriva och dokumentera ansvarsomraden och mandat
for ESG-kommittén inom NOBA. Instruktionen inkluderar
dven rapporteringslinjer till styrelsen och dess kommittéer.
ESG-kommittén sammantrader kvartalsvis eller oftare vid
behov och sammantradena protokollférs for att sdkerstalla
sparbarheten for de beslut som tas.

INFORMATION SOM LAMNAS TILL OCH
HALLBARHETSFRAGOR SOM BEHANDLAS
AV FORETAGETS STYRELSE OCH VD

ESRS 2 GOoV-2

Styrelsen och ledningsgruppen erhaller kontinuerliga uppda-
teringar som ar relevanta for NOBAs hallbarhetsarbete, i
enlighet med de processer som beskrivs i ESRS 2 GOV-1 pa
sidorna 37-39. Saval styrelse som VD informeras om processen
for att identifiera och bedéma vasentliga inverkan, risker och
mojligheter och om genomférandet av tillborlig aktsamhet.
De informeras ocksa om resultaten och dndamalsenligheten
hos de policyer, atgarder, matt och mal som antagits for att
hantera NOBAs vasentliga hallbarhetsfragor. Resultaten har
presenterats for och godkants av styrelsen. Vidare beskriv-
ning av hur styrelsen och VD behandlar vasentliga inverkan,
risker och majligheter finns i avsnitt ESRS 2 IRO-1 pa sidorna
52-57. Bankens overordnade policydokument godkdanns av
styrelsen och instruktioner godkanns av VD.

Under 2025 har NOBA tagit fram hallbarhetsmal enligt CSRD
som har godkants av styrelsen. Rapportering om framsteg mot
hallbarhetsmalen sker kvartalsvis av Head of Communication
& ESG till ESG-kommittén och ledningsgruppen, som sedan i
sin tur rapporterar detta vidare till styrelsen. Styrelsen och
VD mottar regelbundna uppdateringar om status kring bland
annat intressekonflikter och korruption och féljer upp detta
som en del av sitt dvergripande riskansvar.

Head of Communication & ESG presenterar hallbarhetsar-
betets utveckling arligen till styrelsen, med fokusomraden
sasom regulatorisk utveckling, strategisk ambition, rappor-
teringsfragor och nya initiativ. Sarskilt fokus har lagts pa
att informera och utbilda inom det utdkade ansvaret som
styrelsen far for hallbarhetsredovisningen i samband med
CSRD. Under 2025 genomgick styrelsen utbildning inom
finansiell brottslighet med inriktning pa bedragerier och en
utbildning med inriktning pa internationella sanktioner.
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VD far information om bankens hallbarhetsarbete genom fragor, kvartalsvis rapportering for ledningsgruppen och
deltagande pa styrelsemoten, [6pande moten med Head of ~ sammankomsterna med ESG-kommittén.
Communication & ESG géllande strategiska och operationella

OVERSIKT AV NOBAS ARSHJUL FOR HALLBARHETSARBETET

Q1 (JAN=MAI

HANTERING AV ESG-
RAPPORTERING AV GHG-DAT
ESG-UPPDATERING TILL KONCERN
ESG KOMMITTE

ESG RISKGRUPP

Q2 (APR-JUN)

PUBLICERING AV HALLBARHETSREDOVISNING
NORWEGIAN TRANSPARENCY ACT STATEMENT
(APENHETSLOVEN)

ESG-UPPDATERING TILL KONCERNLEDNING
ESG KOMMITTE

ESG RISKGRUPP

Q3 (JUL-SEP)

REVIDERING AV POLICYER OCH INSTRUKTIONER
REVIDERING AV SCENARIOANALYS

REVIDERING AV RESILIENSANALYS

ESG KOMMITTE

ESG RISKGRUPP

Q4 (OKT-DEC)

REVIDERING AV DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS
REVIDERING AV ESG-MAL

ESG-UPPDATERING TILL KONCERNLEDNING

ESG KOMMITTE

ESG RISKGRUPP
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INCITAMENTSSYSTEM

ESRS 2 GOV-3, GOV-3 E1

I nuldget finns ingen direkt koppling mellan kriterier for till-
delning av rorlig ersattning och NOBAs hallbarhetsmal. Det
ingar darmed inga klimatrelaterade Overvdganden i den
rorliga ersattningen. NOBA har som ambition att utvdrdera
detta framover. Lds mer om NOBAs ersattningssystem i
rapporten Riskhantering och kapitaltackningsrapport, pelare
3 upplysningar, samt sidan Ersattningar®, bada tillgidngliga pa
NOBAs hemsida

FORKLARING OM TILLBORLIG
AKTSAMHET

ESRS 2 GOV-4

Rapporteringen av NOBAs arbete med tillborlig aktsamhet ar
integrerat i hallbarhetsredovisningen och presenteras pa sida
109. Tabellen refererar till de upplysningskrav och sida 36 dar
det framgar vilka processer for tillborlig aktsamhet som finns
integrerade i NOBAs verksamhet.

RISKHANTERING OCH INTERN
KONTROLL

ESRS 2 GOV-5

ANSVAR FOR HALLBARHETSRAPPORTERINGEN

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att NOBAs hall-
barhetsredovisning uppfyller gallande lagstiftning. Internt
samordnas arbetet av Head of Communication & ESG, som
ingar i gruppfunktionen CFO Office, for att samla in och
konsolidera informationen till hallbarhetsredovisningen,
samt for att sdkerstalla att den dubbla vasentlighetsanalysen

genomfors i enlighet med de krav som stélls enligt CSRD.

SYSTEMSTOD FOR HALLBARHETSRAPPORTERING
NOBA har gjort ett omfattande arbete for att utveckla en
datastruktur fér hallbarhetsrapportering genom att, sedan
2024, anvanda en dedikerad rapporteringsplattform for
hallbarhetsdata. Detta sdkerstéller inte bara att relevant
hallbarhetsdata gors tillganglig, utan bidrar ocksa till att
minimera risker, samt Oka kvaliteten och sparbarheten i
bankens hallbarhetsrapportering. Det starker &aven den
interna kontrollen. Ansvarsomradena har klargjorts for
interna intressenter som bidrar med information, och strik-
tare sparbarhetskrav har inforts for datakallor med doku-
menterade bevis i plattformen fér hallbarhetsrapportering.
Systemstodet for hallbarhetsrapportering ar integrerat med
bankens interna kontrollramverk. Det innebdr att separata
funktioner ansvarar for datainsamling, kvalitetsgranskning
och godkannande, vilket sdkerstaller oberoende kontroller

5 https://www.noba.bank/sv/investor-relations/corporate-governance/ersattningar
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i processen. Kontrollpunkter &r inbyggda i plattformen for
att minimera risken for felaktigheter i rapporteringen. Den
interna kontrollmiljon inkluderar dven regelbunden gransk-
ning av datakvalitet samt dokumentation av alla datakallor
och bedémningar.

INTERNA KONTROLLER

2025 etablerade NOBA interna kontroller for hallbarhetsrap-
portering. Dessa interna kontroller syftar till att forbattra och
kvalitetssakra rapporteringen. Interna kontroller minskar den
inneboende risken for vasentliga felaktigheter som uppstar
pa grund av potentiella manskliga fel eller ofullstandig
information och data. Processen bygger pa en tydligt defi-
nierad ansvarsfordelning, dar beslutsvagar, befogenheter
och ansvar inom hallbarhet definieras och kommuniceras
tydligt.
genom en arlig riskbedomning for att identifiera potentiella

Kontrollerna kommer Overvakas och férbattras

fel baserat pa vasentlighet, komplexitet och sannolikhet for
misstag. Kontrollerna kommer utvarderas en gang per ar, dar
en omvardering av befintliga kontroller och identifiering av
ytterligare atgérder gors.

RISKHANTERINGSRAMVERK
NOBA tillampar
for att hantera risker i sitt arbete, vilket baseras pa NOBAs
produkterbjudande. NOBA anser att det ar det mest effektiva
tillvdgagangssattet i syfte att ta sig an de krav och forvéant-

ett processorienterat tillvagagangssatt

ningar som banken moter fran marknaden, kunderna och
ovriga intressenter. Ett processorienterat tillvdgagangssatt
gbr det mojligt for NOBA att fa overblick 6ver hela arbets-
flodet, tvars Gver organisatoriska granser, for att identifiera
hur olika delar paverkar varandra. Det ger ocksa klarhet i hur
specifika medarbetares arbetsuppgifter bidrar till helheten
och hjélper till att skapa vérde fér NOBAs medarbetare, och
darmed i slutdndan fér NOBAs kunder. Denna process och
NOBAs angreppssatt att ha ESG som en drivare for samtliga av
bolagets risker, ger forutsattningar for att riskhanteringen ska
vara en integrerad del av NOBAs 6vergripande riskhanterings-
ramverk. NOBA uppdaterar och testar arligen existerande
affarsplaner for kontinuitet och aterhamtning vid storningar
eller avbrott, i alla signifikanta processer. Dessutom genomfor
NOBA en arlig riskanalys for varje signifikant process for
att identifiera och hantera processrelaterade risker. NOBAs
dubbla vasentlighetsanalys identifierar flertalet konkreta
potentiella risker daribland kopplat till underlatenhet att
minska klimatforandringarna och informationsrelaterade
risker kopplat till datasakerhet. Konkreta atgarder kopplade
till dessa omraden har kartlagts mer utférligt i resiliensana-
lysen i avsnitt ESRS 2 SBM-3. NOBAs etablerade riskramverk
syftar till att sdkerstalla att alla finansiella, operativa och stra-
tegiska risker i banken hanteras enhetligt, och att den gemen-
samma riskstrategin genomsyrar hela organisationen. NOBAs
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hallbarhetsrisker ar en integrerad del av det ramverket och
den dubbla vasentlighetsanalysen som innehaller de vasent-
liga identifierade riskerna som godkédnns av ESG Kommitén,
dar bland annat VD ingar, tillsammans med representanter for
de interna tillsynsorganen riskkontroll respektive compliance.
Den dubbla vasentlighetsanalysen i sin helhet godkanns slut-
ligen av styrelsen. Head of Communication & ESG ar ocksa en
del av riskkontrollfunktionens arbete I6pande, som i sin tur
har [6pande rapportering till relevanta tillsynsorgan.

| tillagg ar NOBAs overgripande malsattning med hallbar-
hetsarbetet att skapa transparens, sparbarhet och jamfor-
barhet. Aven om NOBA redan betraktar klimatfragor som en
integrerad del av den langsiktiga affarsplanen och strategin,
utvecklas detta arbete kontinuerligt mot att dven omfatta
hela utlaningsportféljen, samt att bedéma om exempelvis
en potentiell nedskrivning kan bli nédvandig pa grund av
klimatrisker. NOBA uppdaterar |6pande sitt riskramverk i linje
med Europeiska bankmyndighetens (EBA) riktlinjer for kredit-
givning och 6vervakning. Under aret har analyser genom-
forts av klimatrelaterade risker samt nya rutiner och policys
inforts for att starka hanteringen av ESG-risker. Arbetet
fortsatter som en del av NOBAs kontinuerliga utveckling och
regelefterlevnad.
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STRATEGI, AFFARSMODELL OCH
VARDEKEDJAN

ESRS 2 SBM-1

PRODUKTER OCH TJANSTER

NOBA verkar under tre varumarken: Nordax Bank, Bank
Norwegian och Svensk Hypotekspension, och ar den ledande
specialistbanken i Norden och en av de ledande specialist-
bankerna i Europa. NOBA erbjuder privatpersoner privatlan,
kreditkort, bolan, kapitalfrigéringskrediter och sparkonton.
NOBA har ett brett produktutbud i fyra nordiska lander,
erbjuder kreditkort i Tyskland, samt sparkonton i Tyskland,
Spanien, Nederldanderna och Irland.

BRETT PRIVATKUNDSERBJUDANDE

LANEBOK PER SEGMENT

Finland

. Privatlan

B Kreditkort

Hypotekslan

[ Ovrigt

W sverige

[ panmark

Ar 2019 férvarvade NOBA Svensk Hypotekspension, som &r
marknadsledare inom kapitalfrigéringskrediter i Sverige.
Dessa |an har sdkerhet i bostadsfastigheter och ar tillgéngliga
for personer i aldern 60 ar och uppat. Efter forvarvet verkar
Svensk Hypotekspension som ett dotterbolag till NOBA. Ar
2021 férvarvade NOBA dven Bank Norwegian ASA. Ar 2022
genomfordes en fusion mellan NOBA och Bank Norwegian
ASA och Bank Norwegians verksamhet bedrivs sedan dess i
form av en filial till NOBA. Under varumarket Bank Norwegian
erbjuder NOBA konkurrenskraftiga, helt digitala produkter till
privatpersoner inom privatlan, kreditkort och sparande. | och
med forvarvet av Bank Norwegian 6kade NOBAs totala antal
unika kunder till 6ver tva miljoner. Forvarvet utokade ocksa
NOBAs produktutbud till att omfatta kreditkort till kunder i
Sverige, Norge, Finland, Danmark och Tyskland. Totalt sett,
tillhandhaller NOBA idag ett brett produktutbud inom:
(i) privatlan, genom varumarkena Nordax Bank och Bank
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LANEBOK PER GEOGRAFI

[l Norge

[ Tyskland & Spanien

AR 4B AR - -
"# "."

Privatlan

Kreditkort vVvvVVYV

Hypotekslan v Vv

Sparande vVVvvVVVVVYV

Norwegian, i Sverige, Norge och Finland (i Danmark erbjuds
privatlan exklusivt genom varumaérket Bank Norwegian); (ii)
kreditkort, genom varumarket Bank Norwegian, i Sverige,
Norge, Finland, Danmark och Tyskland; (iii) bolan, genom varu-
market Nordax Bank, i Sverige och Norge; och (iv) kapitalfri-
goringskrediter, genom varumarket Svensk Hypotekspension,
i Sverige samt (v) sparkonton, genom Nordax Bank och Bank
Norwegian och genom tredjepartsplattformar, i Sverige,
Norge, Finland, Danmark, Tyskland, Spanien, Nederlanderna
och Irland.

NOBAs intaktsstrommar vilar i huvudsak pa ranteintakter,
som stod for en absolut majoritet av NOBAs totala intékter
under rakenskapsaret 2025, foljt av kommissionsintakter som
harstammar fran kreditkort- och forsakringserbjudandet (las
mer om detta pa sidorna 15-20 i avsnittet Vdr verksamhet i
Forvaltningsberattelsen).
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STRATEGI OCH HALLBARHET

NOBA arbetar kontinuerligt med att integrera hallbarheta-
spekter i sa manga aspekter av affarsmodellen och strategin
som mojligt, i syfte att skapa langsiktigt varde for alla intres-
senter. NOBAs vision ar att bidra till 6kad finansiell halsa
for fler. Det utgor karnan i NOBAs affar, och darmed ocksa i
NOBAs hallbarhetsstrategi. Det exemplifieras genom produk-
terna NOBA erbjuder, hur verksamheten bedrivs och sattet
banken kommunicerar med kunder och andra intressenter.

NOBAs overgripande kvalitativa hallbarhetsmal som godkéants
av styrelsen ar:

. att vara en integrerad del av NOBAs affarsplan,

. att folja gallande regelverk och agera proaktivt infor
kommande, samt

e  attvara ettviktigt verktyg for att skapa ytterligare enga-
gemang bland nuvarande och framtida medarbetare.

KLIMATPAVERKAN

NOBA ar medveten om den viktiga roll banker har i omstall-
ningen till ett mer hallbart samhille, och dess mojlighet
att paverka utvecklingen mot ett mer hallbart finansiellt
system. Klimatférandringarna kan dven komma att paverka
finanssektorn framover, vilket kommer leda till nya risker
och mojligheter som banker kommer behdva ta hansyn till.
For NOBA handlar det framst om den inverkan som banken
kan ha pa begréansningar av klimatférandringar, som NOBAs
utlaning ger upphov till. | avsnittet Miljoinformation redo-
visas bankens klimatberdkningar, resultatet av genomférd
scenarioanalys ingar i avsnittet ESRS 2 E1 IRO-1 och resultatet
av genomford resiliensanalys ingar i avsnittet E1, SBM-3.
Utover detta redovisar NOBA sin verksamhet enligt EU:s taxo-
nomiférordning i avsnittet Miljéinformation, dar bankens

aktiviteter bedéms utifrdn deras miljoméssiga hallbarhet.
Taxonomirapporteringen omfattar bland annat andelen av
bankens utlaning som ar férenlig med taxonomins kriterier.
NOBA &r inte verksam inom sektorn for fossila branslen och
har darmed inte heller nagra intakter relaterat till fossil-rela-
terade verksamheter. Alla dessa delar ar viktiga komponenter
for att kunna kartlagga och analysera NOBAs klimatpaverkan
for att kunna satta konkreta mal och handlingar for att
minska bankens klimatpaverkan. NOBAs grona laneprodukter
beskrivs dven under avsnittet Miljéinformation.

Som komplement till NOBAs hallbarhetspolicy har banken
dven en Klimatinstruktion. Den faststéller saval nyckelat-
garder som mekanismer fér bevakning och uppféljning av
intern efterlevnad. | klimatinstruktionen beskrivs NOBAs
arbete mot klimatférandringar, och ar fokuserat pa tva
omraden:

. NOBAs egen verksamhet, och
. NOBAs finansierade utslapp.

ENGAGERANDE MEDARBETARE

NOBA &r en arbetsplats som bygger pa engagerade, kompe-
tenta och motiverade medarbetare. Banken prioriterar en
god arbetsmiljo, balans mellan arbete och privatliv samt
mojligheter till kompetensutveckling, vilket bidrar till att
attrahera och behalla talanger. NOBA verkar fér en arbets-
plats fri fran diskriminering och med lika mojligheter for alla.
Genom att framja en inkluderande kultur och erbjuda flexibla
arbetsformer starker NOBA bade medarbetarnas vdlmaende
och verksamhetens langsiktiga framgang.

Antalet anstdllda per geografiskt omrade presenteras i
tabellen nedan.

ANTAL ANSTALLDA PER LANDS® 2025 2024
Sverige 562 550
Norge 219 205
Totalt 782 755

6 Antalet anstéllda (headcount) berdknas som ett arligt snitt dir headcount fér varje manad under rapporteringsperioden summeras och divideras med tolv.
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

NOBA har etablerat mekanismer for att identifiera, utreda
och rapportera fragor relaterade till exempelvis handlingar
som strider mot NOBAs uppforandekod, policyn for etiska
standarder och relaterade instruktioner som exempelvis
visselblasarinstruktionen. Fragor identifieras genom kanaler
som NOBAs visselblasarsystem, med 6vervakning l6pande
och vars process granskas arligen. NOBAs uppférandekod ar
relevant for samtliga av @mnesstandarderna. For hallbarhets-
relaterade fragor kopplat till ansvarsfullt foretagande framjar
NOBAs uppforandekod en kultur dar medarbetare kan
kdnna sig trygga med att ta upp potentiella frdgor med sina
narmaste chefer utan radsla for repressalier. Genom tydliga
styrdokument, effektiva arbetsprocesser, samt en robust
bolagsstyrning, sakerstaller banken att verksamheten bedrivs
i enlighet med det omfattande regelverk som ar géllande. |
NOBAs resiliensanalys framkommer att NOBA uppvisar hog
kortsiktig resiliens genom stark intern styrning och aktiv
styrelsetillsyn med regelbunden utvardering av riskhantering
och uppfoljning av regelefterlevnad, samt sakerstédllande av
att atgarder mot finansiell brottslighet implementeras effek-
tivt. P4 medellang och lang sikt bidrar investeringar i etisk
styrning, daglig efterlevnad och forstarkt tredjepartsarbete
till att NOBA star val rustat att mota 6kade regulatoriska krav,
tillika hojda forvantningar fran kunder och investerare.

FINANSIELL HALSA OCH ANSVARSFULL
KREDITGIVNING

NOBA har identifierat tva enhetsspecifika omraden som ar
vasentliga: Finansiell halsa och Ansvarsfull kreditgivning.
Dessa omraden har lagts till eftersom NOBA bedomt att ESRS i
sin nuvarande utformning inte fullt ut och pa ett relevant satt
tacker in hela bankens verksamhet. Genom att inkludera de
enhetsspecifika omradena kan NOBA pa ett mer relevant och
transparent satt redovisa identifierade vasentliga inverkan,
risker och mojligheter. Finansiell hdlsa ar grunden for NOBAs
verksamhet och omfattar samtliga av bankens affarsomraden
och segment. NOBAs produktportfolj erbjuder specifika
och personligt anpassade finansiella I6sningar med grund i
ansvarsfull kreditgivning. Att lana ut pengar pa ett ansvars-
fullt satt ar NOBAs viktigaste process, forankrad i den antagna
hallbarhetsstrategin, och en forutsattning for att NOBA fort-
satt ska kunna atnjuta ett hogt fortroende bland samtliga
intressenter.

KUNDER OCH SLUTKONSUMENTER

Sattet NOBA moter kunder varje dag via kundtjanstmedar-
betarna, ar ett av de allra viktigaste verktygen for att fort-
satta starka fortroendet for NOBAs varumarken och bibehalla
den hoga kundndjdheten. NOBA arbetar systematiskt och
metodiskt for att sdkerstalla att hogsta kvalitet uppratthalls
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i dialogen med kunderna. Kundradgivarna utbildas i enlighet
med en utvecklad dialogstrategi som sdkerstaller en grundlig
analys av kundernas behov och situation, sa att de hittar ratt
l6sning for varje enskild kund. Kundsamtalen medlyssnas
regelbundet av sdljcoacher och kvalitetschefer for att saker-
stdlla en hog kvalitet, och interaktionen med kunderna utvar-
deras och féljs upp. Bland annat baserat pa kundens egen
utvardering av kundradgivarens engagemang, kunskap och
férmaga att hjédlpa. Dialogsstrategin utvecklas standigt och
kundradgivarna far regelbunden utbildning om kunddialogen.
NOBA satter upp kundnojdhetsmal for varje varumarke, team
samt for den enskilde kundradgivaren.

VARDEKEDJAN OCH DESS KOPPLING TILL
AFFARSMODELLEN

NOBA har
tioner genom hela vardekedjan — fran direkt och indirekt

identifierat aktiviteter, resurser och rela-
uppstroms, via den egna verksamheten, till direkt och indi-
rekt nedstroms. Uppstroms omfattar exempelvis finansie-
ringskallor sasom finansiella vardepapper och inlaning via
partnerplattformar, eller via inlaning fran allmanheten. Givet
NOBAs affarsmodell ar omfattningen av uppstromsaktiviteter
relativt begrdansad, da verksamheten ar inriktad pa bank- och
finansieringstjanster snarare an produktion eller omfattande
inkép av varor och tjanster. Den egna verksamheten inne-
fattar kreditbedomnings- och kontrollprocessen, kundser-
vice, medarbetare samt stodjande funktioner sasom people,
inkdp och regelefterlevnad. Nedstroms avser framst kunder
som anvander bankens laneprodukter, men inkluderar dven
laneférmedlare som distribuerar produkterna vidare. Genom
att kartlagga vardekedjan kan NOBA identifiera och hantera
vasentliga hallbarhetsrisker och mojligheter i hela verksam-
heten. Se bild 6ver bankens vardekedja i figuren pa sida 46.
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VARDEKEDJA

DEN EGNA NEDSTROMS NEDSTROMS

PRODUKT

ELLER VERKSAMHETEN (DIREKT) (INDIREKT)

PROCESS

Laneférmedlare Hushdllens konsumtion

Léan som betalas ut

via banker
Laneskydd
KREDIT - Inkassoverksamhet
BEDOMNINGS- OCH
KONTROLL -
g PROCESS
=
=
.j Beslut om
= .
=) utlaning
Obestandshantering
och 6vervakning av
risker
FINANSIERINGSKALLOR
Inlaning via partners Inlaning fran kunder
Kapitalmarknaden (dvs. obligationer)
Finansiella vardepapper
Likviditetsportfélj/finansiering
Produktion av kort Distribution av kort Konsumenten

. . koper varor
Betalningsforetag P

Bolag med poang- eller formanssystem

Forsakringsgivare

Inléning fran kunder
e ——— Konsumenten

tar ut pengar

Finansiell 6ver-
vakning/redovisning

Kundservice

Likviditetsportfélj/strategiska investeringar

Samarbete med kommunikations- och annonseringspartners/kreditvdrderingsféretag

Medarbetare

Fysisk infrastruktur (dvs. kontor, papper, utskrifter, etc.)
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HR, IT, Data, Procurement, Compliance

Teknikleverantérer
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For att sakra tillgdngen till nédvandiga resurser arbetar
NOBA med en diversifierad finansieringsstrategi som kombi-
nerar flera kéllor, déribland obligationsmarknaden, inlaning
fran allmanheten och samarbeten med partnerplattformar.
Detta minskar beroendet av enskilda finansiella aktérer och
starker langsiktig stabilitet. Kompetensforsérjningen sakras
genom kontinuerlig rekrytering, kompetensutveckling och
satsningar pa att behalla medarbetare med specialistkunskap
inom bland annat kreditgivning, riskhantering och digital
utveckling. Pa sa satt kan banken bade utveckla och skydda
de uppstroms aktiviteter som verksamheten bygger pa.

NOBA nedstroms aktiviteter bestar framst av finansiella
produkter och tjanster, sdsom privatlan och bolan. Dessa
skapar direkta fordelar for kunder genom att erbjuda trygg
och tillganglig finansiering, anpassad efter individuella behov.
For investerare innebdr verksamheten stabila intdkter och
ett riskjusterat kassaflode som mojliggor langsiktig avkast-
ning. For samhéllet i stort bidrar verksamheten till 6kad
finansiell inkludering, men kan dven medfora risker sasom
overskuldsattning. NOBA arbetar darfor aktivt med ansvars-
full kreditgivning och transparens for att minimera negativa
konsekvenser. Pa langre sikt vantas digitalisering, teknolo-
giska innovationer och 6kat fokus pa hallbarhet paverka bade
produktutbud och det varde som genereras for kunder, inves-
terare och andra intressenter.

INTRESSENTERS INTRESSEN OCH
SYNPUNKTER

ESRS 2 SBM-2

| samband med den dubbla vasentlighetsanalysen genom-
fordes en intressentanalys for att kartldgga NOBAs intres-
senter. Intressentanalysen dokumenteras i enlighet med en
fordefinierad mall. De mest relevanta intressenterna iden-
tifierades utifran NOBAs faktiska och potentiella inverkan,
beroenden samt vasentliga risker och majligheter, i dialog
med den interna arbetsgruppen. Den slutliga listan Over
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identifierade intressenter granskas av ESG kommittén och
godkanns av VD, for att sdkerstalla att samtliga vasentliga
intressenter fangades upp. NOBA har identifierat kunder,
medarbetare, leverantorer och affarspartners, laneférmed-
lare, samt dgare och investerare som bankens viktigaste
intressenter. Andra intressentgrupper ar till exempel regle-
rare, tillsynsmyndigheter, analytiker, journalister, intresseor-
ganisationer, branschorganisationer, konkurrenter, revisorer
samt samhallet och omvarlden i stort. Banken har ett ansvar
gentemot sina intressenter att bedriva verksamheten bade
langsiktigt och hallbart, samt pa ett sadant satt att det skapar
varde for dem. NOBA uppratthaller en l6pande dialog med
sina viktigaste intressenter i syfte att forsta deras inverkan
och uppfylla deras behov och férvantningar pa ett ansvars-
fullt satt. Genom en bra hantering av bankens intressenter
kan NOBA ta itu med de viktigaste hallbarhetsfragorna for
att forbattra intressenternas fortroende, vilket dven paverkar
bankens konkurrenskraft. Intressenters intressen och
synpunkter delas med styrelse och ledningsgrupp i samband
med genomgangen av den dubbla vasentlighetsanalysen.
VD och hogre chefer deltar dven regelbundet i intressentdi-
aloger med bland annat medarbetare, laneférmedlare samt
dgare och investerare. Att inforliva NOBAs olika intressent-
perspektiv hjdlper banken att skapa en robust och dynamisk
affarsmodell som kan anpassa sig till globala forandringar.
| och med 6vergangen fran privat till publik miljo har bola-
gets intressentlandskap foréandrats, med bade tillkommande
och bortfallande intressenter. Mot bakgrund av den begran-
sade tiden for att inhdmta vissa intressenters fullstandiga
perspektiv avser NOBA att genomféra en mer omfattande
intressentanalys under 2026.

| tabellen pa sida 48 aterfinns en sammanstallning over
NOBAs viktigaste intressenter, samt hur banken engagerar sig
med dessa, syftet och resultatet av engagemanget. Resultatet
beskriver hur dessa perspektiv har paverkat NOBAs strategi
och affarsmodell.
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TRESSE

KUNDER

MEDARBETARE

LEVERANTORER OCH
AFFARSPARTNERS

LANEFORMEDLARE

AGARE OCH
INVESTERARE

ENGAGEMANG

NOBA genomfér kontinuerliga kundunder-
sokningar samt for regelbunden dialog med
kunder. Kundsamtalen medlyssnas regelbundet
av saljcoacher och kvalitetschefer, vilket
utvérderas och féljs upp.

NOBA samlar in data om vdlméende,
engagemang och medarbetarndjdhet genom
kvartalsvisa undersékningar, arlig eNPS”
-méatning (Employee Net Promoter Score) och
kontinuerlig dialog. Under 2025 har banken
tagit fram en mangfalds- och inkluderingsenkat
som skickats ut till alla medarbetare, vilket
kommer ske arligen framéver, fér att samla in
data frén medarbetarna inom omradet. NOBA
har dven tagit fram en EVP (Employee Value
Proposition) som baseras pa medarbetarnas
feedback. Resultatet frén EVP® har férbattrats
ytterligare under senaste aren, genom att

den nu omfattar uppféljning och utveckling av
ersattningar, férmaner, individuella utveck-
lingsplaner och analys av personalomséttning.

NOBA har en |6pande och néra dialog med
leverantorer och affarspartners for att
sakerstalla kvalitet och regelefterlevnad i leve-
rantdrskedjan. NOBA har en uppférandekod
for leverantorer och affarspartners.

Forhéllandet mellan NOBA och laneférmedlare
regleras via omfattande avtal. NOBA har
regelbunden dialog med laneférmedlare,
utbildning och gemensamma uppféljningar
for att sdkerstélla en transparent och effektiv
process for kunderna. NOBAs uppférandekod
for leverantorer och afférspartners géller dven
for laneférmedlarna.

NOBA har en |6pande dialog med sina dgare
genom arsstammor, samt ars- och kvartalsrap-
porter med tillhrande investerar-presenta-
tioner. Transparens och 6ppenhet &r centrala
delar i kommunikationen med bankens agare.
Detta sakerstdller anpassning till strategiska
mal och uppratthaller ansvarighet.

FTE

Att strategiskt och langsiktigt sakerstalla en
personlig kunddialog, och fér att bibehalla
och fortsatta utveckla kundbemétandet. Inte
minst genom att uppratthalla en ansvarsfull
kreditgivning. For att NOBAs produkter dven
fortsattningsvis ska uppfylla ett viktigt behov
hos olika kundgrupper, dr det extra viktigt att
strategier och tillvagagangssatt skraddarsys
efter kundens individuella behov.

Se till att anstalldas roster hors och
respekteras. Sakerstalla en god arbetsmiljo,
framja trivsel och langsiktigt engagemang,
samt skapa forutsattningar for utveckling
och karridrvdgar. Den arliga mangfalds- och
inkluderingsenkaten syftar till att ge insikter
om hur NOBA ytterligare kan forbattra
arbetet med likabehandling, mangfald och
inkludering. Resultatet utgor viktiga besluts-
underlag for ledningsgruppen. Aktivt utveckla
och folja upp ersattningar, formaner och
individuella utvecklingsplaner for att stodja
medarbetarnas utveckling.

Att sakerstalla en god affarsetik i forhallandet
med leverantorer och affarspartners. Att

de lever upp till bankens krav pa kvalitet,
regelefterlevnad och att de féljer bankens
uppférandekod. Det ar dven i syfte att bygga
langsiktiga och dmsesidigt vardeskapande
relationer som i slutdndan gynnar kunden,
banken och samhillet i stort.

Syftet ar att sdkerstalla att laneférmedlare
har ratt information och verktyg for att kunna
erbjuda NOBAs produkter pa ett ansvarsfullt
och korrekt satt, samt att uppratthalla en hog
serviceniva gentemot kunderna.

Syftet ar att sdkerstélla att dgare och
investerare har korrekt och aktuell infor-
mation om NOBAs utveckling, strategi och
hallbarhetsarbete, samt att skapa fértroende
och langsiktiga relationer. Banken far dven en
battre forstdelse for externa férvantningar
och 6kar transparensen for NOBAs strategi
och prestation.

7 eNPS (Employee Net Promoter Score) r en erkind och brett anvind indikator fér medarbetarnojdhet.

S

Resultaten fran kundundersodkningarna har
anvéants for att forbattra kundupplevelsen

och for att uppfylla kundernas behov och
forvantningar, vilket &r en grundldggande del av
NOBAs affarsmodell och strategi. Exempelvis
har NOBA efter att under en langre tid lyssnat
in och uppmérksammat vad Nordax kunder ar
néjda med, utvecklat Bank Norwegians kund-
service baserat pa det arbetssatt som Nordax
har haft, vilket har lett till en markant 6kning

av kundnojdheten fér Bank Norwegian kunder.
NOBA har dven anpassat bankens produkter och
tjanster for att tillgodose kundernas behov, dar
Bank Norwegians lanseringen av grona lan for
elbilar och elcyklar ar 2022 ar ett exempel.

Identifierat forbattringsomraden, starkt
ledarskapet genom bankens ledarskapsprogram
som alla ledare pa NOBA behéver utféra och
genomfort riktade atgarder for att utveckla
organisationen. Uppdateringen av EVP och
strukturerade processer for medarbetarutveck-
ling har bidragit till en arbetsplats som framjar
trivsel, utveckling och langsiktigt engagemang.
NOBA har fokuserat pa interna utvecklings-
mojligheter utifran bankens EVP, exempelvis
okat interna rorlighet och sankt personalom-
sattningen. Under 2025 har NOBA &ven utdkat
stockholmskontoret med ett till vaningsplan,
samt planerat fler events och sammankomster
for att 6ka den social trivseln.

Genom dialog och uppféljning har NOBA identi-
fierat forbattringsomraden och risker, vilket lett
till &tgérder som stérkt leverantérskedjan och
samarbetet. Detta har bidragit till 6kad kvalitet,
minskade risker och battre férutsattningar for
hallbar affarsutveckling. Som ett led i detta
arbete, och som en del avimplementeringen av
NOBAs upphandlingsprocess, genomgar kritiskt
viktiga leverantorer en due diligence granskning
innan de tas in i onboardingprocessen.
Dessutom krévs att leverantérerna godkanner
NOBAs uppférandekod for leverantérer och
affarspartners.

Samarbetet har lett till 6kad kunskap och
kvalitet i formedlingen, vilket starker
kundupplevelsen och sakerstéller att NOBAs
erbjudanden presenteras pa ett tydligt och
ansvarsfullt satt. Som en konkret atgérd tog
NOBA 2024 fram en policy fér ansvarsfull mark-
nadsféring som tydligt beskriver hur banken ska
marknadsfora sig.

Ett starkt fortroende for NOBA, vilket bidragit
till fortsatt stod fran dgare och investerare och
gett forutsattningar for langsiktig tillvaxt och
utveckling. Dialogerna har gjort att banken
kunnat anpassa hallbarhetsstrategi, mal

och prestanda till &garnas och investerarnas
forvantningar.

8 EVP (Employee Value Proposition) 4r det unika erbjudande och de férmaner som en arbetsgivare ger for att attrahera och behalla medarbetare.
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S1, ESRS 2 SBM-2

NOBAs anstalldas intressen, asikter och rattigheter ar grund-
laggande for att utforma bankens strategi och affarsmodell.
En personalstyrka som ar motiverad och engagerad ar helt
avgorande for att lyckas uppna bankens mal. NOBA stodjer
mangfald, rattvisa och inkludering genom bankens People
policy, samt i en Likabehandlingsplan som har tagits fram
under 2025. Alla medarbetare ska ha lika mojligheter inom
NOBA och lika tillgang till utvecklings- och karriarmaojligheter.
NOBA engagerar sig aktivt med sina anstallda genom regel-
bundna undersdkningar och medarbetarsamtal for att samla
in anstélldas insikter och feedback. Detta sakerstaller att
bankens strategiska beslut ar i linje med de anstallda, vilket
framjar en kultur av respekt och samarbete.

Respekt for manskliga rattigheter ar en naturlig del av NOBAs
verksamhet. NOBA sdkerstaller att banken har rattvisa loner,
samt sdkra och bra arbetsforhallanden. NOBA ska sarskilt
framja och respektera manskliga rattigheter inom den egna
verksamheten samt bidra till utvecklingen av en sund och
hallbar finansmarknad och en tillgénglig och tillforlitlig finan-
siell infrastruktur. NOBA har nolltolerans mot diskriminering,
trakasserier, sexuella trakasserier och mobbning. Arbetet
foljs upp genom kontinuerlig dialog och utvardering.

S4, ESRS 2 SBM-2

NOBAs uppforandekod tydliggér vart ansvar gentemot
kunder, med sarskilt fokus pa dataskydd och individens
ratt till integritet. NOBA foljer dataskyddsférordningen
(GDPR) och svensk banksekretesslag for att sakerstalla att
personuppgifter hanteras ansvarsfullt, transparent och med
respektforindividens rattigheter. Pa sa satt sakerstaller NOBA
att bade juridiska skyldigheter och kunders grundldaggande
manskliga rattighet till dataskydd uppratthalls. NOBA arbetar
aktivt for att bankens kunder alltid ska kdnna sig trygga med
hur deras information skyddas och behandlas.

ARSREDOVISNING 2025

VASENTLIG INVERKAN, RISKER OCH
MOJLIGHETER OCH DERAS FORHALLANDE
TILL STRATEGI OCH AFFARSMODELL

ESRS 2 SBM-3

NOBAs vdsentliga inverkan, risker och méjligheter som iden-
tifierats vid arets aterbesok av vasentlighetsbedémningen,
presenteras i tabellen pa sida 50. Har presenteras aven infor-
mation om vilket hallbarhetsomrade och ESRS-standard de
tillhér, samt om det &r en inverkan, risk eller mojlighet. Ar
det en inverkan, beskriv det ocksa om det ar en negativ eller
positivt sadan, samt om inverkan ar potentiell eller faktisk.
Tidshorisonten (kort sikt, 0-1 ar, medellang sikt, 1-5 ar, eller
lang sikt, 6ver 5 ar) redovisas ocksd och beskriver inom
vilken tid den identifierade inverkan, risken eller méjligheten
forvantas ha effekt. Det redovisas dven var i vardekedjan
de identifierats. For mer utforlig beskrivning av respektive
inverkan, risk och méjlighet hanvisas till respektive amnes-
standard. Nedstromsaktiviteter inkluderar exempelvis utla-
ning, medan den egna verksamheten syftar pa NOBAs direkta
verksamhet, sdsom stédjande aktiviteter utférda av bankens
funktioner. Uppstroms avser exempelvis bankens inkop. Varje
IRO beskrivs i detalj under respektive amnesstandard, inklu-
sive eventuella beroenden dar sadana férekommer.
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ESRS - STANDARD

KLIMATFORANDRINGAR

DEN EGNA
ARBETSKRAFTEN

KONSUMENTER OCH

SLUTANVANDARE

ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

FINANSIELL HALSA
(ENHETSSPECIFIK)

ANSVARSFULL
KREDITGIVNING

(ENHETSSPECIFIK)

VASENTLIG
HALLBARHETSFRAGA

Konsumenters anvandning
av krediter

Efterfragan pa grona lan
och regulatorisk utveckling

Védlmaende och balans
mellan arbete och fritid
Mangfald och inkludering
Likabehandling och lika

mojligheter for alla

Ansvarsfull marknadsforing

Datasdkerhet och
cyberattacker

Tillgang till produkter

Erbjuder inkluderande och
skraddarsydda l6sningar

Finansiell brottslighet

Foretagskultur

Refinansiera befintliga lan

Individuella betalnings-
planer

Relation med externa
laneféormedlare

Kreditbedomning

Externa faktorer som
paverkar konsumenters
ekonomiska situation

VASENTLIG
INVERKAN, RISK
ELLER MOJLIGHET

Negativ inverkan, faktisk

Mojlighet

Negativ inverkan,
potentiell

Negativ inverkan,
potentiell

Negativ inverkan,
potentiell

Positiv inverkan,
faktiskt

Negativ inverkan,
potentiell

Risk

Positiv inverkan,
faktisk

Mojlighet

Negativ inverkan,
potentiell

Risk

Mbjlighet

Positiv inverkan,
faktisk

Positiv inverkan,
faktisk

Negativ inverkan,
potentiell

Risk

Negativ inverkan,

potentiell

Risk

Mojlighet

VARDEKEDJAN

Nedstréms

Nedstréms

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Nedstréms

Nedstréms

Egen verksamhet

Nedstréms

Egen verksamhet

Over hela

vardekedjan

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Nedstroms

Nedstréms

Nedstréms

Over hela

vardekedjan

Nedstréms

Nedstréms

Nedstréms

TIDSHORISONT

Lang sikt

Medellang sikt

Medellang sikt

Medellang sikt

Medellang sikt

Medellang sikt

Medellang sikt

Medellang sikt

Medellang sikt

Medellang sikt

Kort sikt

Kort sikt

Medellang sikt

Medellang sikt

Medellang sikt
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RESILIENSANALYS

Under 2025 genomférde NOBA sin forsta resiliensanalys for
att utvardera hur dess affarsmodell och strategi paverkas av
nuvarande och framtida hallbarhetsrisker och majligheter.
Beddmningen, som genomfdrdes i ndra dialog med interna
intressenter, tackte alla omraden med vasentlig inverkan,
risker och mojligheter fran NOBAs dubbla vasentlighetsanalys
(l&s mer pa sida 52). Resiliens utvarderades over tre tidshori-
sonter: kortsiktig (0—1 ar), medellang (1-5 ar) och langsiktig
(over 5 ar), med hansyn till interna styrkor och sarbarheter,
regulatoriska utvecklingar, marknadstrender, pagaende initi-
ativ och strategiska ambitioner.

Atta tematiska omraden klassificerades med lag, medel eller
hog resiliens. Analysen visade 6verlag att NOBA uppnar en
medelhog resiliens pa kort och medellang sikt, genom etable-
rade styrningsstrukturer som underldttar integrationen av
ESG-damnen i affarsmodellen. Resultaten inkluderar insikter i
omraden som bor foljas upp och forbattras for att sdkerstalla
langsiktig resiliens och regleringsanpassning, sasom fortsatt
fokus pa styrning, uppféljning och riskhantering.

Resiliensen for NOBAs tematiska omradena beskrivs under

respektive dmnesstandard (se sidorna 63, 73, 88, 94, och
100).

ARSREDOVISNING 2025

RESILIENS

Vasentlig IROs: Utgangspunkt for vardera
tematisk standard, grupperas till teman for
resiliensbeddmning.

Riskvolatilitet (1-5): Bedémer hur snabbt
foranderlig eller systematisk en risk/
mojlighet ar, baserat pa trender eller exper-
tinsikter, pa en skala om 1-5.

Ambition/Riskaptit (1-5): Beskriver priori-
teringen av omradet NOBA har, pa en skala
om 1-5.

Bemétande/hantering  (1-5): Bedémer
hur effektivt NOBA adresserar risker och
mojligheter, pa en skala om 1-5.

Utfall:

o Lag resiliens: Ej tillrackligt effektiva
atgarder eller aktiviteter i NOBAs
strategi for att hantera risken eller ta
tillvara pa mojligheten.

. Medelh6g resiliens: NOBAs strategi
har atgarder och/eller aktiviter imple-
menterat for att hantera risker och
ta tillvara pa majligheter, men finns
omraden som kan starkas.

o Hog resiliens: NOBA har implemen-
terat tillrackliga atgarder och/eller
aktiviteter for att vara resilienta inom
omradet.

NOBA BANK GROUP AB (PUBL)
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HANTERING AV INVERKAN,
RISKER OCH MOJLIGHETER

BESKRIVNING AV ARBETSGANGEN

FOR ATT FASTSTALLA OCH BEDOMA
VASENTLIGA INVERKAN, RISKER OCH
MOJLIGHETER

ESRS 2 IRO-1

Under 2023 genomférde NOBA sin forsta dubbla vésentlig-
hetsanalys for att identifiera bankens vasentliga inverkan,
risker och mojligheter. NOBAs dubbla vasentlighetsanalys
ska aterbestkas atminstone arligen i linje med Instruktion for
hallbarhetsredovisning. Aterbesoket 2024 tog hansyn till den
publicerade vagledningen av EFRAG och fokus var att utveckla
analysen for att vara sa aktuellt som mojligt for att spegla
NOBAs verksamhet och dess tillvaxt. Under 2025 har NOBA
for andra aret i rad aterbesdkt och uppdaterat den dubbla
vasentlighetsanalysen i enlighet med CSRD. Metodiken och
genomforandet baseras pa kraven i ESRS.

Syftet med den dubbla vasentlighetsanalysen ar att iden-
tifiera och forsta vilka hallbarhetsfragor som ar vasentliga
for banken, baserat pa inverkan, risker och mojligheter. Den
dubbla vasentlighetsanalysen utgar fran tva dimensioner:

. Vasentlig inverkan: identifiera, forstda och utvardera
de faktiska och potentiella, positiva och negativa,
inverkanssomraden som NOBAs verksamhet har pa
omvarlden, inklusive samhallet, manniskor och miljon.

. Finansiell vasentlighet: analysera hur olika hallbarhets-
fragor paverkar NOBAs finansiella stéllning och resultat,
med fokus pa risker och mojligheter 6ver kort, medel
och lang sikt.

Instruktion for hallbarhetsredovisning beskriver processen

for den dubbla vasentlighetsanalysen. NOBAs process for
dubbel vasentlighetsanalys presenteras i figuren pa sida 53.
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1. FORSTAELSE

Forsta NOBAs affarsmodell

2. IDENTIFIERING

Identifiera relevanta inverkanssom-

och virdekedja for att identi- _— raden, risker och méjligheter.
fiera relevanta aktiviteter och
hallbarhetsomraden. NYCKELAKTIVITETER
2.1 Identifiera inverkansomraden
NYCKELAKTIVITETER 2.2 |dentifiera risker och
1.1 Identifiera intressenter mojligheter
1.2 Vérdekedjemappning 2.3 Definiera bedomningsmodell
1.3 Identifiera foretagsspecifika
omraden
4. FASTSTALLANDE 3. BEDOMNING
Faststédllande av vasentliga omraden Beddmning av NOBAs inverkan, risker
baserat pa beslutade tréskelvarden. och méjligheter baserat pa insamlad
information och workshops.
NYCKELAKTIVITETER
4.1 Besluta troskelvarden NYCKELAKTIVITETER

4.2 Konsolidering och godkdnnande
av resultat

IDENTIFIERING AV HALLBARHETSFRAGOR

For att fullt ut forsta och bedoma NOBAs inverkan, risker och
mojligheter genomforde NOBA 2023 en forsta analys av vérde-
kedjan, se ytterligare information om denna analys under
avsnittet ESRS 2 SBM-1 pa sida 43. Under 2024 och 2025 har
denna analys aterbesokts. For att sakerstalla fullstandig tack-
ning av djupet och bredden av var vardekedja har NOBA &ven
genomfort en intressentanalys for att kartldgga viktiga intres-
senter, se ytterligare information om NOBAs intressenter
under avsnitt ESRS 2 SBM-2 pa sida 47. NOBA har dven genom-
fort en klimatscenarioanalys for att sdkerstalla inkludering
av fysiska risker och omstallningsrisker samt mojligheter, se
ytterligare information om metodiken for scenarioanalysen

ARSREDOVISNING 2025

3.1 Inverkansanalys

3.2 Finansiell analys

3.3 Bedomning av inverkan,
risker och majligheter

under avsnitt ESRS 2 E1-IRO-1. Efter att vardekedjemappning
och intressentanalys genomférts, identifierades inverkan,
risker och mojligheter som rér NOBAs verksamhet. Detta
resulteradei en lista med olika inverkansomraden som ansags
ha faktisk eller potentiell inverkan, samtidigt som hallbar-
hetsrelaterade risker och mdojligheter identifierades. For att
forsta vilka hallbarhetsfragor som var vasentliga for NOBA
utvarderades alla omraden med hjéalp av en fordefinierad
bedémningsmetod, som beskriv langre ner i detta avsnitt.
Vissa hallbarhetsfragor har bedomts som icke-vasentliga,
dessa har inte varit med i bedémningsmetoden och rappor-
teras darmed inte vidare i hallbarhetsredovisningen.
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INTRESSENTERNAS INVOLVERING

NOBA ar medvetna om effekterna av bankens aktiviteter och
det ansvar som banken har gentemot sina intressenter. Darav
uppratthaller NOBA en l6pande dialog med sina viktigaste
intressenter i syfte att forstd deras paverkan och uppfylla
deras behov och forvantningar pa ett ansvarsfullt satt.
Resultatet av dessa dialoger ar med i processen for att identi-
fiera bankens vasentliga inverkan, risker och mojligheter.

Nar vdsentliga inverkan, risker och mdjligheter har iden-
tifierats och bedémts, ska en validering utféras av minst
en relevant intern eller extern intressent som ar obero-
ende fran processen for den dubbla vasentlighetsanalysen.
Valideringarna kan utféras genom exempelvis intervjuer,
workshops eller undersdkningar. Under 2025 har interna
personer med expertkunskap inom sitt respektive omrade
involverats i syfte att uppna djupare kunskap inom omradena,
tillsammans med samtliga medlemmar i ESG-kommittén
som representerar alla vasentliga delar av organisationen.
Slutligen har dven styrelsen fatt genomgang och redovisning
i DMA-processen och dess utfall. Intressenternas synpunkter
och aterkoppling védgdes in i bedémningen av den dubbla
vasentlighetsbeddmningen.

METOD FOR VASENTLIGHETSBEDOMNING

Bedomningsmetoden som har anvants har i huvudsak en
kvalitativ ansats. Detta pa grund av brist pa fullstandiga och
tillforlitliga data och att det inte finns nagon sektorspecifik
eller brett vedertagen modell fér att bedéma olika hallbar-
hetsfragors karaktar. Bedomningsmetoden beaktar om
inverkan ar positiv eller negativ, faktisk eller potentiell. Efter
att NOBAs vasentliga inverkan, risker och mdjligheter har
identifierats, analyseras och bedéms de dven inom ramen for
den dubbla vasentlighetsanalysen. Analysen informerar om
bankens strategi och affarsmodell gallande aktiviteter och
atgarder for att minska den potentiella eller faktiska negativa
inverkan, tillika information om bankens arbete for att oka
den potentiella och faktiska positiva inverkan, samt minska
finansiella risker och 6ka finansiella mojligheter som drivs
av externa hallbarhetsrelaterade aspekter. Nedan beskrivs
hur de tva dimensionerna vasentlig inverkan och finansiell
vasentlighet beddms. NOBA har valt att anvanda en femsiffrig
skala for bedémning av de olika faktorerna. Metoden for den
dubbla vasentlighetsanalysen kommer att utvecklas éver tid
i takt med att bland annat kvaliteten pa modeller och data

forbattras.

BEDOMNINGSMODELL INVERKANSVASENTLIGHET

INVERKANSVASENTLIGHET

= ———

BEDOMNINGSMODELL FINANSIELL VASENTLIGHET

FINANSIELL VASENTLIGHET
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INVERKANSVASENTLIGT

ICKE-VASENTLIGT

VASENTLIGHETSMATRIS

ARBETSVILLKOR (S1) LIKABEHANDLING OCH
LIKA MOJLIGHETER FOR

ALLA (S1)

ANPASSNING TILL
KLIMATFORANDRINGAR

ANDRA ARBETSRELATERADE
RATTIGHETER (S1)

ENERGI

PERSONLIG SAKERHET FOR

KONSUMENTER OCH/ELLER
SLUTANVANDARE

RESURSINFLODEN, INKL.
RESURSANVANDNING

RESURSUTFLODEN
RELATERADE TILL

PRODUKTER OCH TJANSTER SKYDD AV

VISSELBLASARE

AVFALL

® Miljs
©  Samhillsansvar

® Bolagsstyrning
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SOCIAL INKLUDERING FOR
KONSUMENTER OCH/ELLER
SLUTANVANDARE

Fororening (E2), Vatten och marina resurser (E3),
Biologisk mangfald och ekosystem (E4), Arbetare |
vardekedjan (S2) och Berorda samhallen (S3), samt
underamnen Djurskydd (G1), Politisk engagemang och
lobbyverksamhet (G1), och Forvaltning av forbindelser
med leverantorer, inbegripet betalningsrutiner (G1)
bedomdes som varande icke-vasentliga for NOBA, dar
inga IRO:er identifierades.
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Visentlig inverkan

Med inverkan menas den inverkan som NOBA har eller kan ha
pa manniska, miljo och samhalle. Negativ inverkan pa mansk-
liga rattigheter har beaktats i respektive identifierat fall. Om
en potentiell negativ inverkan pa manskliga rattigheter har
identifierats, sa ska allvarlighetsgraden ha foretrade fore
sannolikheten att denna potentiella negativa inverkan ska
intraffa. Faktisk och potentiell inverkan bedémdes utifran
skala, omfattning, aterstallbarhet samt sannolikhet:

e  Skala: Hur allvarlig den negativa inverkan ar eller hur
fordelaktig den positiva inverkan ar for manniskor eller
miljo.

3 Omfattning: Hur utbredd den negativa eller positiva
inverkan ar, exempelvis hur stort omrade eller hur
manga som paverkas.

. Aterstallbarhet: Om och i vilken utstrackning den nega-
tiva inverkan kan atgardas, det vill sdga aterstalla miljon
eller de drabbade personerna till dess tidigare tillstand.

e Sannolikhet: Hur sannolikt det bedéms att den potenti-
ella inverkan intraffar.

Utfallet av beddmningen ar medelvdrdet av skala, omfatt-
ning samt aterstallbarhet och om tillampligt medelvérdet av
det medelvardet och sannolikheten for inverkan. NOBA har
utvarderat bade faktisk och potentiell inverkan.

Finansiell vdsentlighet

Vid utvarderingen av finansiella risker och mdjligheter,
beaktar bedomningsmetoden storlek och sannolikheten for
att de intraffar i monetara termer. Bedomningen av vasentlig
inverkan anvandes som utgangspunkt fér den bedémningen
av finansiell vasentlighet. For det finansiella perspektivet ar
skalor och bedémning i linje med NOBAs riskhanteringspro-
cess. Finansiella risker och mojligheter bedémdes utifran
finansiell effekt och sannolikhet:

. Finansiell effekt: Hur betydande &r den finansiella
forlusten eller den finansiella mojligheten.
e Sannolikhet: Hur sannolikt det ar att handelsen intraffar.

Utfallet av beddmningen &dr medelvardet av storlek och
sannolikhet.

ANTAGANDEN, BESLUT OCH INTERNA
KONTROLLRUTINER

Beddmningar i den dubbla vasentlighetsanalysen grundar sig
pa tillganglig information och antagandet att vissa data kan
vara ofullstandiga. Vidare har NOBA utgatt fran att allvar-
lighetsgrad prioriteras framfor sannolikhet vid potentiell
negativ inverkan pa manskliga rattigheter. Metoden och dess
antaganden kommer att utvecklas i takt med att mer data blir

tillganglig.
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Bankverksamhet bedrivs inom ett omfattande regulatoriskt
ramverk med hoga krav pa styrning, riskhantering och interna
kontroller, vilket innebar enigrunden hég niva av governance.
Detta regulatoriska sammanhang har utgjort utgangspunkt
for NOBAs dubbla vasentlighetsanalys (DMA), dar bedom-
ningen av inverkningar, risker och mojligheter har gjorts med
beaktande av befintliga policyer, processer och obligatoriska
styrmekanismer.

Head of Communication & ESG har det yttersta ansvaret for
att genomfora den dubbla vasentlighetsanalysen i samarbete
med alla relevanta funktioner. Arbetet med att uppdatera
den dubbla vasentlighetsanalysen involverade, forutom dedi-
kerade arbetsgrupper som besitter expertkunskap inom sitt
repspektive omrade, exempelvis fran riskavdelningen , dven
delar av NOBAs ledningsgrupp i form av ESG-Kommitténs
medlemmar. Detta i syfte att ytterligare férankra, vidareut-
veckla och verifiera analysen.

Efter att den dubbla vasentlighetsanalysen aterbesokts,
har resultaten forst presenterats for ESG kommittén, sedan
presenterats och godkants av styrelsen. Det innebar att
styrelsen har behandlat samtliga identifierade aspekter som
en del av bedémningen och i samband med godkdnnandet
av hallbarhetsredovisningen. Styrelsen tar hansyn till dessa
inverkan, risker och mojligheter framst genom de styrdoku-
ment, strategier och den hallbarhetssyn som de faststaller for
banken.

NOBA har etablerat tva interna kontroller kopplat till den
dubbla vdsentlighetsanalysen. Den férsta interna kontrollen
géller sjalva processen for utforande och den andra galler
bedémningen av vasentliga inverkan, risker och mgjligheter,
att allt ar korrekt utfort och dokumenterat pa ratt satt. De
interna kontrollerna beskrivs mer i avsnittet ESRS 2 GOV-5 pa
sida 41.

RESULTAT OCH FASTSTALLANDE AV
RAPPORTENS OMFATTNING

Nar NOBAs vdsentliga inverkan, risker och mgjligheter iden-
tifierats och formulerats, genomfordes en vasentlighets-
bedémning pa upplysningskravs- samt datapunktsniva for
att faststalla vilka upplysningskrav som skulle inkluderas i
2025 ars rapport. Nar de vasentliga upplysningskraven och
datapunkterna hade identifierats, tilldelades agandeskap
for dessa till de delar av organisationen som besitter storst
expertis inom respektive omrade.
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VASENTLIGA OMRADEN I VARDEKEDJAN

EGEN VERKSAMHET

UPPSTROMS
NEDSTROMS

GRONA LAN

KONSUMENTERS ANVANDANDE
AV KREDITER

OKAD EKONOMISK OJAMLIKHET

TILLGANG TILL PRODUKTER

FINANSIELL HALSA - REFINANSIERING
OCH BETALNINGSPLAN

o'
w
-
X
2
(=)
o
o«
o
<<
-
|
L
H
(2}
=
<
=
H
T8
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$ Vasentligt fran finansiella perspektivet
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BESKRIVNING AV ARBETSGANGEN

FOR ATT FASTSTALLA OCH BEDOMA
VASENTLIG KLIMATRELATERAD
INVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

ESRS 2 E1 IRO-1

OVERSIKT OCH SYFTE

Under 2025 genomférde NOBA sin forsta scenarioanalys. Det
primara syftet var att identifiera och analysera relevanta
klimatscenarier for att battre forsta de potentiella effekterna
av klimatférandringar pa NOBAs affarsmodell, verksamhet
och vardekedja. Utifran dessa scenarier identifierades risker
och mojligheter relevanta for NOBA, som vidare tjanat
som ingangsdata for den dubbla vdsentlighetsanalysen dar
vasentligheten, vilken beskrivs i ESRS 2 IRO-1, pa sida 52, har
bedomts.

METOD OCH TILLVAGAGANGSSATT

Analysen baserades pa tre allmant anvanda klimatscenarier
samt tva bankspecifika klimatscenarier for att undersoka tva
mojliga framtidsbilder:

. IEA Net Zero Emissions by 2050 (NZE) och NGFS Net Zero
2050, som representerar en ambitiés 1,5°C-anpassad
omstallning genom omedelbara globala policyatgarder
och inférande av lagutslappstekniker.

. IEA Stated Policies (STEPS), NGFS Current Policies och
IPCC SSP3-7.0, som speglar ett business-as-usual-sce-
nario med begransade policyatgarder, dar den globala
temperaturen stiger 6ver 2°C till 2060 och narmar sig
3°C till 2100. Scenariot anses vara relevant for bolagets
verksamhet, och samtidigt mojliggdr en realistisk men
konservativ bedomning av riskerna

Tillsammans erbjuder dessa scenarier tva tydliga utvecklings-
vagar: (1) en ordnad omstallning i linje med Parisavtalet och
(2) en hogriskvag med hoga utslapp, vilket medfér mer allvar-
liga fysiska och sociala konsekvenser. Fysiska risker bedomdes
framst under hogriskscenarierna, eftersom de fysiska effek-
terna har mindre relevans under ett 1,5°C-scenario for strate-
gisk riskidentifiering.

Genom att tillampa flera scenarier 6ver definierade tidshori-
sonter kunde NOBA beddma hur varierande antaganden,
sasom policyutveckling, energisystemens omstallning eller
fysiska klimatpaverkan, kan paverka framtida utfall.

De tidshorisonter som anvandes — kort sikt (inom 1 ar),
medellang sikt (2-5 ar) och lang sikt (fram till 2050) — valdes
i linje med de analyserade scenarierna. Dessa horisonter ar
inte anpassade till NOBAs finansiella eller strategiska plane-
ringscykler, som vanligtvis ar kortare. De ar i stéllet anpas-
sade till 1,5°C- respektive 3°C-scenarierna, eftersom klimat-
relaterade risker och mojligheter ofta stracker sig bortom
finansiella planeringscykler. Detta tillvagagangssatt ar i linje
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med kraven pa att scenarioanalys ska baseras pa etablerade
klimatscenarier i enlighet med Parisavtalet.

Utifran savél generell som sektorspecifik information och
insikter i NOBAs verksamhet identifierades och bedémdes
risker och mojligheter. Analysen utfordes av en extern radgi-
vare och resultaten forankrades i organisationen genom en
valideringsworkshop dar risker och mojligheter diskuterades
och vidareutvecklades.

DRIVKRAFTER, ANTAGANDEN OCH
INGANGSDATA

Scenarioparametrar valdes baserat pa NOBAs laneportfolj,
finansieringsstruktur och geografiska narvaro. Centrala
omstallningsrelaterade drivkrafter inkluderade férandringar
i hushallens energikostnader och koldioxidprissattning, rele-
vanta for att bedéma aterbetalningsférmaga for privatlan
och bolan, samt regulatoriska forandringar som paverkar
byggnaders energieffektivitet och konsumentfinanser.
Kapitalmarknadsdynamik, ranteeffekter av klimatpolitik och
investerarnas efterfragan pa hallbara produkter beaktades
ocksa for deras inverkan pa finansieringskostnader och

produktutveckling.

Ingangsdata inkluderade foretagsdata om NOBAs privatlan,
bolan och kreditkortsportféljer, tillsammans med data om
energibehov, koldioxidkostnader, byggnadseffektivitet och
fysiska klimatpaverkningar i NOBAs karnmarknader.

Overgéngsrelaterade risker bedémdes med hjilp av IEA Net
Zero Emissions by 2050 (NZE) och NGFS Net Zero 2050-scena-
rierna genom en kvalitativ konsekvensanalys. Harigenom
kunde potentiella implikationer for NOBAs verksamhet och
laneportfélj identifieras.

Fysiska risker, sasom Ooversvamningar, vattenstress och
extrema vaderhdndelser, identifierades i NOBAs huvudmark-
nader med hjalp av IPCC Interactive Atlas och WRI Aqueduct-
verktyg. Klimatpaverkan fram till 2050 beddémdes under
SSP3-7.0, inklusive beraknade férandringar i temperatur,
nederbord och extremvaderfrekvens. Geografiska lagen for
NOBAs bolan och privatlan kartlades mot scenariokartor for
SSP3-7.0 for att identifiera och bedéma akuta och kroniska
fysiska risker.

Baserat pa denna ingangsdata, identifierade drivkrafter och
scenarier, identifierades risker och méjligheter kopplade till
NOBAs verksamhet. De framsta riskerna avsag exponering
mot bolanetillgangar till féljd av fysiska klimatrelaterade
risker samt hushallens sarbarhet for 6kade levnadskostnader
kopplade till omstéllningsrisker. Identifierade risker redovisas
i tabellen pa sida 59.
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KLIMATRELATERADE OMSTALLNINGSRISKER

TIDSHORISONT TYP AV RISK

BESKRIVNING

MEDELLANG SIKT

Stigande hushallskostnader fran koldioxidprissattning och hogre energiefterfragan

(1-5 AR) Policy & Legal kan minska disponibel inkomst, férsvaga aterbetalningsférmagan och éka risken for
betalningsinstéllelse pa privata |an och bolan.
. Kapitalkrav pa koldioxidintensiva exponeringar kan 6ka kostnaden for utlaning
MEDELLANG SIKT ) o e i i - B L
Policy & Legal till hogemissionssektorer, vilket minskar portféljens Io6nsamhet och riskjusterade

(1-5 AR)

avkastningar.

KLIMATRELATERADE FYSISKA RISKER

TIDSHORISONT TYP AV RISK

BESKRIVNING

MEDEL- TILL LANG
SIKT (1-5 AR, TILL Akut

Okad frekvens och allvarlighet i extrema vaderhandelser, sdsom éversvamningar
och skogsbréander, kan skada bostadsfastigheter finansierade av NOBAs bolane-
portfélj. | drabbade omraden kan detta minska sédkerhetens varde och férsamra

2050) lantagarnas aterbetalningsférmaga, vilket leder till 6kade kreditforluster och
forsvagad tillgangskvalitet 6ver tid.
Kroniska effekter av klimatférandringar, sasom stigande temperaturer och
. vattenbrist, kan 6ka hushallens levnadskostnader i utsatta regioner, drivet av hogre
LANG SIKT

Kronisk
(TILL 2050)

energirdkningar (t.ex. kylning) och kostnader for klimatanpassning. Dessa pafrest-
ningar kan minska lantagarnas disponibla inkomst och géra det svérare att betala
bolanebetalningar, vilket potentiellt kan 6ka kreditrisken i NOBAs laneportfolj.

KLIMATRELATERADE MOJLIGHETER

TIDSHORISONT TYP AV RISK

BESKRIVNING

MEDELLANG SIKT

A Resurs-effektivitet
(1-5 AR)

Finansiering av energieffektiva renoveringar kan 6ka efterfragan pa gréna
bolan och privata lan, samtidigt som sdkerheten forbattras genom hogre
fastighetsvarden.

MEDEL- TILL LANG
SIKT (1-5 AR, TILL Marknad
2050)

Portféljdiversifiering mot lagkoldioxidsektorer kan minska langsiktiga 6ver-
gangsrisker, starka kreditkvaliteten och forbattra motstandskraften under
NZE-anpassade forhallanden.
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LINJERING MED FINANSIELL RAPPORTERING
Scenarioanalysens tidshorisonter ar inte anpassade till NOBAs
finansiella eller strategiska planeringscykler, som vanligtvis
ar kortare. Denna avvikelse ar avsiktlig och speglar radande
praxis i marknaden, eftersom klimatrelaterade risker ofta
upptrader 6ver langre tidshorisonter. Vissa element, sasom
geografisk nadrvaro, intdktsbas och strategiska tillvaxtplaner,
inklusive marknadsexpansion, samordnades dock med anta-
ganden som anvands i NOBAs finansiella rapportering.

BEGRANSNINGAR OCH FRAMTIDA
FORBATTRINGAR

Denna scenarioanalys hade flera begrédnsningar, inklusive
beroende av regional snarare an tillgangsspecifika data samt
uteslutning av potentiella framtida marknadsexpansioner. En
detaljerad beddmning av specifika klimatrelaterade risker
och mojligheter genomfordes inte i detta skede. Resultaten
har dock stottat den reviderade dubbla vasentlighetsana-
lysen och kommer att utgora grund for framtida fordjupade
analyser.

Framtida planer kan innefatta forbattrad geografisk detalj-
niva for bolaneportfoljen, utékning av analysen till fler
laneprodukter samt inférande av mer detaljerade data om
hushallens energikostnader, byggnadseffektivitet och fysiska
klimatpaverkningar i NOBAs karnmarknader.
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MILJOINFORMATION

ESRS E1 KLIMATFORANDRINGAR

INTRODUKTION

NOBAs vasentliga inverkan, risker och majligheter som rela-
terar till klimatférandringar ar konsumenters anvandning
av krediter och efterfragan pa gréna lan och regulatorisk
utveckling. Tabellen nedan visar vart i bankens vardekedja
som dessa har identifierats, tidshorisonten och om det ar en
negativ eller positiv, samt potentiell eller faktisk inverkan.

Las mer om varfor inverkan, risker och méjligheter bedémdes
som vasentliga i avsnitt ESRS 2 IRO-1 pa sida 52.

VASENTLIG VASENTLIG INVERKAN, RISK VARDEKEDJAN TIDSHORISONT
HALLBARHETSFRAGA ELLER MOJLIGHET
Konsumenters anvdandning av . . .
. Negativ inverkan, faktisk Nedstroms
krediter
Efterfragan pa gréna lan och
ganpag Mojlighet Nedstroms Lang sikt

regulatorisk utveckling
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STRATEGI

OMSTALLNINGSPLAN
E1-1 OMSTALLNINGSPLAN FOR ATT MILDRA
KLIMATFORANDRINGARNA

NOBA har for narvarande ingen antagen omstallningsplan for
begransningar av klimatfoérandringen. | dagslaget fokuserar
NOBAs hallbarhetsarbete pa att forbattra matningen och
rapporteringen av bankens vaxthusgasutsldapp, och speciellt
for de finansierade utslapp som behover utvecklas i takt
med att standarder for berdkning av privatlan och kreditkort
utvecklas. NOBA har darfor valt att inte satta ett langsiktigt
klimatmal i nuldget, men har i stallet tagit fram aktivitetsmal
pa medellang sikt (2030), som beskrivs i avsnitt E1-4 Mal
pa sida 66. Banken har dven som ambition att utveckla ett
langsiktigt klimatmal nar datakvalitet, internationella stan-
darder och sparbarhet har forbattrats. Som en atgard for att
anpassa sin strategi mot omstéallningen har NOBA utvecklat
flera grona laneprodukter som erbjuds till bankens kunder,
vilket ger incitament till att bland annat kdpa en energief-
fektiv bostad eller att investera i energieffektiviseringar i
sina befintliga bostader. Ytterligare information om bankens
grona laneprodukter och andra atgarder finns i E1-3 Atgarder
och resurser pa sida 64.

NOBA kommer under 2026 att utvardera behovet, omfatt-
ningen och tidpunkten for att utveckla en omstallningsplan.
Fram till dess kommer bolaget att fortsatt félja upp sina
utslapp och redovisa klimatrelaterade atgérder.

NOBA har
anpassning till Parisavtalet.

inte exkluderats fran EU-referensvarden for
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INVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER
GALLANDE KLIMATFORANDRINGAR

SBM-3, E1-SBM-3 VASENTLIG INVERKAN, RISKER OCH
MOJLIGHETER OCH DERAS FORHALLANDE TILL STRATEGI OCH
AFFARSMODELL

NOBA &r medveten om den viktiga roll som banker har i
omstallningen till ett mer hallbart samhélle och om deras
mojlighet att paverka utvecklingen mot ett mer hallbart finan-
siellt system. For NOBA handlar detta framst om den inverkan
banken kan ha pa begrdansningen av klimatforandringar,
sarskilt genom den utlaning som banken bedriver, da det ar
dar den storsta klimatpaverkan sker. Banken arbetar [6pande
med att utveckla sina arbetssdtt och sin interna samverkan
for att successivt forbattra hanteringen av klimatrelaterade
inverkan, risker och majligheter. Arbetet utvecklas i takt med
forbattrad datatillgang och den regulatoriska utvecklingen, i
linje med géllande och kommande tillsynsforvantningar

VESENTLIGA INVERKAN, RISKER OCH
MOJLIGHETER

KONSUMENTERS ANVANDNING AV KREDITER

Den storsta klimatpaverkan hos NOBA ar kopplat till bankens
utlaning. Det ar framst kopplat till utslapp av vaxthusgaser
for bankens lan till fordon och bostdder, som harrér fran
byggandet och tillverkningen av dessa tillgdngar. Aven de
privatlan som NOBA finansierar kan ha en negativ klimat-
paverkan beroende pa hur kunderna viljer att anvanda sina
lan. Dessutom har kreditkorten som filialen Bank Norwegian
erbjuder ett bonusprogram som kan anvandas for flygresor,
vilket i sin tur kan sagas ge incitament till nagot som har en
negativ klimatpaverkan. Genom att erbjuda gréna lanepro-
dukter och integrera hallbarhetsaspekter i produktutveckling,
samt i bankens kreditpolicy har NOBA magjlighet att styra mot
mer ansvarsfull konsumtion, for att forsdka minska bankens
klimatpaverkan kopplat till utlaning.
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EFTERFRAGAN PA GRONA LAN OCH
REGULATORISK UTVECKLING

NOBA ser en finansiell mojlighet med sitt utbud av grona
laneprodukter, pa grund av att nuvarande och kommande
EU-regleringar relaterade till klimatbegrdnsningar kan oka
efterfragan pa grona laneprodukter. Genom att erbjuda
grona laneprodukter, sasom ranterabatter for energieffek-
tiva bostader med energiklassificering A eller B, kan NOBA
bade moéta kundernas behov och ger incitament till personer
att vélja ett mer energieffektivt hem. NOBAs grona lanepro-
dukter kan framja hallbar finansiering och bidra till klimatom-
stallningen, samtidigt som det 6ppnar upp nya affarsmojlig-
heter. Lds mer om NOBAs grona laneprodukter under E1-3
Atgarder och resurser pa sida 64.

RESILIENSANALYS OCH SCENARIOANALYS FOR
ATT BEDOMA KLIMATRELATERADE FYSISKA
RISKER OCH OMSTALLNINGSRISKER

Under aret har NOBA genomfdrt en resiliensanalys for att
bedéma koncernens motstandskraft mot vasentliga klimatre-
laterade inverkan, risker och mojligheter, samt en klimatsce-
narioanalys for att informera bedémningen av vasentlighet
genom att identifiera fysiska risker och omstallningsrisker och
mojligheter. Arbetet har starkts under aret och utgor en stabil
grund for bankens fortsatta utveckling av klimatstyrning och
klimatriskhantering. For en beskrivning av metodiken for
resiliensanalysen, se ESRS 2 SBM-3 pa sida 49.

Resiliensanalysen av klimatrelaterade inverkan, risker och
mojligheter har utgatt fran utfallet fran den dubbla vasent-
lighetsanalysen. En klimatscenarioanalys har genomforts
for att identifiera relevanta fysiska risker och omstallnings-
risker/méjligheter. Resultatet av scenarioanalysens iden-
tifierade risker och mojligheter bedomdes darefter i den
dubbla vasentlighetsanalysen, dar utfallet var att inga av
de identifierade fysiska riskerna, omstallningsriskerna eller
mojligheterna identifierade var vasentliga. Resiliensen av
klimatrelaterade inverkan, risker och mojligheter har darmed
bedémts pa de vasentliga omradena, vilka var konsumenters
anvandning av krediter samt efterfragan pa grona lan och
regulatorisk utveckling.

Resiliensanalysen visar att NOBA uppvisar en medelhog resi-
liens pa kort och medellang sikt i relation till bankens vasent-
liga negativa pinerkan och méjlighet kopplade till begransning
av klimatférandringar. Resiliensen motiveras av etablerade
styrningsstrukturer och pagaende initiativ som stodjer en
succesiv integrering av klimatfragor i affairsmodell, strategi
och riskarbete.
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HANTERING AV INVERKAN,

RISKER OCH MOJLIGHETER

POLICYER

E1-2

NOBA har antagit policyer och instruktioner for att kunna
hantera bankens vdsentliga inverkan, risker och mojligheter
relaterade till klimatforandringar.

o Hallbarhetspolicy
o Klimatinstruktion
. Kreditpolicy

. Uppférandekod

Hallbarhetspolicyn ar det huvudsakliga styrdokumentet for
NOBAs hallbarhetsarbetet. Policyn beskriver att NOBA ska
integrera hallbarhet i sin affarsstrategi med fokus pa bankens
vasentliga inverkan, risker och mdojligheterna. Vidare stipu-
leras att NOBA ska vidta atgarder for att minska sin klimatpa-
verkan. Policyn hénvisar till de internationella initiativen FN:s
Global Compact och Principerna fér ansvarsfull bankverk-
samhet (PRB) som banken stédjer och beaktar i sitt hallbar-
hetsarbete. Som en del av NOBAs arbete for att bedriva en
ansvarsfull och hallbar verksamhet har NOBA atagit sig att
folja FN:s Global Compact och stddja dess tio principer, samt
FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling. Hallbarhetspolicyn
har antagits av styrelsen, vilket definierar ramverket for
hantering av NOBAs vasentliga hallbarhetsfragor, tillika
skapar styrande plattform for NOBAs hallbarhetsarbete och
dess affarsbeslut, inklusive kreditbeslut.

Som komplement till NOBAs hallbarhetspolicy har banken
dven en Klimatinstruktion. | Klimatinstruktionen beskrivs
NOBAs arbete mot klimatférandringar, och ar fokuserat pa
tva omraden; (1) NOBAs egen verksamhet och (2) NOBAs
finansierade utslapp. Den faststdller saval nyckelatgarder
som mekanismer fér bevakning och uppféljning av intern
efterlevnad. NOBAs Head of Communication & ESG ansvarar
for att sdkerstélla implementering och uppféljning av bade
hallbarhetspolicyn och Klimatinstruktionen. Bada dessa
dokument godkanns av VD. Kreditpolicyn beskriver att klimat-
relaterade risker ar drivare av andra risker och ska beaktas i
kreditgivningsprocessen nar det ar relevant, exempelvis for
fastigheter i omraden dar klimatférandringarnas effekter kan
vara betydande pa kort till medellang sikt. Policyn anger dven
att NOBA ska erbjuda grona lan med ranterabatt till kunder
for att ge incitament for exempelvis investeringar i hallbara
och energieffektiva I6sningar. Lds mer om kreditpolicyn pa
sida 95. NOBAs Uppférandekod stipulerar att bankens medar-
betare ska beakta miljdmassiga aspekter i sitt agerande.
Vid val av leverantorer och samarbetspartners stdller NOBA
krav pa att de ska forsta och bidra till var hallbarhetsagenda.
Las mer om NOBAs Uppférandekod pa sida 89. Alla bankens
policys och instruktioner ses 6ver arligen och finns pa NOBAs

ARSREDOVISNING 2025

intranat att tillga for medarbetare. Hallbarhetspolicyn och
Klimatinstruktionen &r aven tillganglig for externa intres-
senter via NOBAs hemsida.

ATGARDER

E1-3 A

Atgarder for att begriansa NOBAs inverkan pa klimatfor-
andringar och minska bankens vaxthusgasutslapp beskrivs i
Hallbarhetspolicyn och mer detaljerat i Klimatinstruktionen.
Banken har under 2025 utarbetat aktivitetsbaserade mal, som
beskrivs mer i avsnitt E1-4 Mal pa sida 66 och kommer féljas
upp och rapporteras arligen. For att battre kunna berdkna
hur stor klimatpaverkan som konsumenternas anvandning av
krediter har, ska NOBA inkludera en storre del av laneport-
foljen i klimatberdkningen i takt med att datan férbattras och
metoder for berdkning av privatlan och kreditkort tas fram.
Finansierade utslapp stod for 53,9 (96,6) procent av NOBAs
totala utsldpp 2025 och for att kunna styra finansiella floden
mot mer hallbara aktiviteter, tillika minska bankens finansie-
rade utslapp, ar en viktig atgard att banken 2022 och 2023
lanserade grona lan. Dessa |an ger incitament i form av sankt
ranta for bankens kunder att képa en energieffektiv bostad
eller att investera i energieffektiviseringar i sina befintliga
bostader. Detta gor det mojligt for kunder att paskynda sina
klimatférandringsatgarder och darmed leda till en positiv
inverkan pa klimatomstéllningen. Den totala volymen i de
grona lan som NOBA erbjuder har 6kat med 103 procent fran
utgangen av ar 2024 till utgangen av ar 2025. Minskningen
i finansierade utslapps andel av NOBAs totala utslapp beror
framst pa en dndrad berdkningsmetod av Scope 3, Kategori
1 (inkopta varor och tjanster), vilket har lett till en betydande
o6kning av NOBAs totala utslapp for 2025.

NOBAS GRONA LAN

2022 lanserade NOBA, via varumarket Bank Norwegian,
produkten grona lan, efter att ha genomfért och utvarderat
en kundundersékning om hur NOBAs produkter och tjanster
skulle kunna bli mer hallbara. De forsta grona laneproduk-
terna som utvecklades var for elbilar och el-cyklar. Under 2023
lanserade NOBA &dven grona lan for att ge kunder incitament
att kopa en energieffektiv bostad och investera i energieffek-
tiviseringar i sina befintliga bostader via varumarkena Nordax
Bank och Svensk Hypotekspension. Ramverket for NOBAs
grona lan styrs av NOBAs kreditpolicy, Kreditinstruktionen
for bolan i Sverige, Svensk Hypotekspensions kreditpolicy
(for kapitalfrigoringskrediter), Instruktionen for klassifice-
ring och rapportering av grona kapitalfrigéringskrediter samt
Kreditinstruktionen for filialer. Ramverket for NOBAs grona
lan ar utvecklade mot bakgrund av europeiska bankmyndig-
hetens (EBA) riktlinjer. Nedan kommer en narmare beskriv-
ning av NOBAs grona laneprodukter.
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GRONA BOLAN

NOBA erbjuder bolan med férdelaktig ranta, utan begransning for lagsta ranta, om den bostad som anvands

som sakerhet har energiklass A eller B enligt Boverket.

GRONA KAPITALFRIGORINGSKREDITER

NOBA erbjuder kunder 6ver 60 ar fordelaktig ranta pa kapitalfrigéringskrediter om den bostad som anvands

som sakerhet har energiklass A eller B enligt Boverket.

GRONA KAPITALFRIGORINGSKREDITER FOR ENERGIINVESTERINGAR
NOBA erbjuder |an med en fordelaktig ranta till kunder 6ver 60 ar som vill investera i energieffektiviserings-

atgarder, exempelvis bergvarme eller solceller.

GRONA LAN FOR ELBILAR OCH EL-CYKLAR
NOBA erbjuder gréna lan till fordelaktig ranta till kunder som képer elbilar eller el-cyklar.

PUBLICERING AV UPPFORANDEKOD FOR
LEVERANTORER OCH AFFARSPARTNERS

2025 publicerade NOBA sin Uppférandekod for Leverantérer
och Affarspartners, koden. Koden stéller krav pa att leveran-
torer foljer internationella miljostandarder, efterlever lokal
miljélagstiftning och aktivt arbetar for att minimera negativ
klimat- och miljopaverkan. Den lyfter vikten av kontinuerlig
forbattring av miljoprestanda, framjande av miljovanliga
teknologier samt krav pa policy och miljéledningssystem.
Publiceringen av koden ar darmed ett viktigt steg for att inte-
grera klimatkrav i leverantorskedjan, som ar ett av NOBAs
aktivitetsbaserade mal, och darmed sakerstalla att vasentliga
leverantorer bidrar till minskad klimatpaverkan.

For att kunna uppna bankens satta aktivitetsbaserade
klimatmal, samt och utveckla dessa vidare, ar det viktigt att
det finns intern hallbarhetsexpertis pa NOBA. Det sdker-
staller dven att NOBA foljer branschstandarder och har
formagan att anpassa sig till nya regelverk och férandrade
marknadsforutsattningar. NOBAs hallbarhetsexpertis bestod
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under 2025 av bankens dedikerade ESG team, dar Head of
Communication & ESG samt ESG Controller ingar. Banken
har ocksa en ESG-kommitté vars roll dr att vara stodjande
organ for strategisk inriktning och operativa initiativ inom
hallbarhetsomradet. ESG-kommittén beskrivs mer utforligt
under GOV-1 under Allmanna upplysningar pa sida 37. NOBA
har dven tillgang till radgivare inom omradet for att fa stott-
ning inom bankens hallbarhetsarbete. Arbetet med de gréna
laneprodukterna utfors av respektive produktdgare, dar ESG
teamet stottar det arbetet. Att ha tillgang till bra data &r ocksa
avgorande for att ha en forstaelse fér bankens nuvarande
utslappsnivaer och kunna identifiera risker och mojligheter,
samt kunna géra mer informerade beslut. Aktiviteterna under
kopplad till klimatférandringar ar inte beroende av sarskilda
resurser foreligger utéver de som ar tillgdngliga i dagslaget
som del av den dagliga verksamheten. NOBA har planlagt att
utveckla processer, uppfoljning och ansvarsfordelning for
koden under 2026.
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MATT & MAL

NOBA har inte faststallt ett langsiktigt mal fér minskning av
vaxthusgasutsldapp. Banken har i stdllet valt att satta flera
aktivitetsbaserade mal pa medellang sikt som ska uppfyllas
till 2030. Anledningen till att NOBA inte har satt ett mal for
minskning av vaxthusgasutslapp ar for att det inte gar att
rakna pa majoriteten av bankens finansierade utslapp, da det
inte finns en vedertagen standard for hur klimatavtrycket av
privatlan och kreditkort ska berédknas, vilket star for 86 (86)
procent av NOBAs laneportfolj. NOBA kommer under 2026
att utvardera behovet, omfattningen och tidpunkten for att
ta fram ett mal fér minskning av vaxthusgasutslapp. Fram
till dess kommer bolaget att fortsatt félja upp sina utslapp
och aktivitetsbaserade mal relaterade till utslappsminskande
aktiviteter.

NOBAs aktivitetsbaserade mal som ska uppfyllas till 2030:

e Scope 1och 2: Férnybar energi 100%

e >70 % av laneportfoljen inkluderat i klimatberakning
2030

. Klimatkriterier i inképsprocessen for 100% av bankens
vasentliga leverantorer

MALFORMULERINGSPROCESSEN

Processen for att ta fram mal for begrénsning av och anpass-
ning till klimatférandringarna leds av Head of Communication
& ESG, som baserat pa intern dialog, méten och diskus-
sioner, foreslar mal och matvarden. Dessa presenteras och
diskuteras, samt granskas darefter av ESG-kommittén, och
faststalls slutligen av styrelsen. Processen har hittills invol-
verat interna intressenter; den egna arbetskraften eller
arbetstagarrepresentanter har inte deltagit i sjalva malfor-
muleringarna. Resultatet foljs upp i ars- och hallbarhetsredo-
vinsingen och rapporteras till ledningsgruppen och styrelsen
arligen innan ars- och hallbarhetsredovinsingen publiceras.
En arbetstagarrepresentant ingar i bankens styrelse och
deltar darmed i uppfoéljningen av malen. Malen omfattar hela
koncernen och ar sattilinje med NOBAs hallbarhetspolicy och
Klimatinstruktion, eftersom de bidrar till att minska verksam-
hetens klimatpaverkan samtidigt som det framjar ansvarsta-
gende i hela vardekedjan. Samtliga mal ar faststallda for ar
2025, vilket dven utgor basar. Ar 2025 anses vara representa-
tivt for NOBAs verksamhet.

RESULTAT KLIMATMAL BASAR (2025) MAL 2030
Fornyelsebar energi 91% 100%
Laneportféljen inkluderat i klimatberdkning 10% >70%
Klimatkriterier i inkdpsprocessen for % av bankens . 100%

vasentliga leverantorer
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MATT

Berdkningsmetod for malen:

. Fornyelsebar energi, %: Andelen berdknas som den
totala mangden inkdpt och egenproducerad energi fran
fornybara kallor dividerat med den totala energianvand-
ningen inom hela NOBAs koncern under aret.

. Laneportfoljen inkluderad i klimatberakning, %: Andelen
beraknas som summan av laneportféljen dar klimatdata
finns tillganglig, dividerat med den totala laneportféljen
vid arets slut.

o Klimatkriterier i inkdpsprocessen, % av bankens vésent-
liga leverantorer: Andelen berdknas som antalet vasent-
liga leverantorer dar klimatkriterier tillampats i inkops-
processen dividerat med det totala antalet vasentliga
leverantorer under aret. En vasentlig leverantor defi-
naras som varande kritisk i outsourcingprocessen eller
de leverantorer som omfattas av DORA.

TOTALA VAXTHUSGASUTSLAPP I SCOPE
1, 2 OCH 3
E1-6
Klimatberakningarna baseras pa GHG-protokollet
(Greenhouse Gas Protocol), som delar in vaxthusgasutslapp
i scope 1, 2 och 3, vilka beskrivs nedan, i enlighet med ESRS.
| klimatberadkningen anvands i forsta hand priméardata direkt
fran leverantéren dar det ar tillgangligt. Om priméardata
saknas anvands istdllet data fran angrdnsande enheter,
eller om sadan information inte finns tillganglig, berdknas
utsldppen utifran genomsnittliga uppgifter eller relevanta
estimat. NOBA anvander ett digitalt verktyg for att goéra
klimatberdkningarna. Verktyget anvands for att pa ett struk-
turerat och smidigt satt kunna samla in data, dokumentera
underlag och gora berdkningar.

Samtliga vaxthusgasutslapp for de enheter som kontroll-
eras operativt, Nordax Bank, Bank Norweigan och Svensk
Hypotekspension, konsolideras. NOBA har inte nagra intres-
seforetag, gemensamma foretag, icke-konsoliderade foretag
eller avtalsbaserade samarbeten som inte ar strukturerade
genom en juridisk enhet.

SCOPE 1 - DIREKTA UTSLAPP

Inkluderar direkta vaxthusgasutslapp fran kallor som ags
eller kontrolleras av NOBA. Dar ingar bland annat statio-
nara branslen for energi och uppvarmning, foretagsdgda
fordon och lackage av kéldmedium. Banken har inga statio-
nara branslen och inget kdldmedium har fyllts pa i de fast-
igheter NOBA hyr. NOBA har inte heller nagra féretagsagda
fordon, men har ett fatal bilar leasade for anstallda, som
anses vara under operativ kontroll. Majoriteten av dessa
ar elbilar, men flottan inkluderar dven tva laddhybrider.
Bransleforbrukningen for laddhybriderna har uppskattats och
utgdr darmed NOBAs scope 1-utslapp for 2025.
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SCOPE 2 - INDIREKTA UTSLAPP FRAN
ENERGIANVANDNING

Inkluderar utslapp av vaxthusgaser fran generering av inkopt
el, virme och kyla som genereras utanfér verksamheten. De
indirekta utsldppen fran energianvandning berdknas med
bade den platsbaserade och marknadsbaserade metoden.
Den platsbaserade metoden tillampar genomsnittliga emis-
sionsfaktorer som motsvarar natet dar forbrukningen sker
och den marknadsbaserade metoden tillampar emissions-
faktorer som motsvarar inkopt energi, baserat pa certi-
fikat och avtal. Emissionsfaktorerna som anvénts ar fran
AIB (Association of Issuing Bodies), Energiforetagen och
Vattenfall. Emissionsfaktorerna inkluderar enbart vaxthus-
gasen CO,. Biogena utslapp fran fornyelsebar elektricitet
berdknas och redovisas separat i tabellen pa sida 69.

NOBA har totalt fyra kontor, varav tva ar kontorshotell. For
huvudkontoret i Stockholm och pa kontoret i Oslo finns eget
elavtal for lokalerna. Fér den marknadsbaserade metoden
har NOBA i dessa fall tagit fram elforbrukningen direkt fran
leverantoren av elavtalet, medan NOBAs andel av energifor-
brukningen for fastigheten dar bade el, varme och kyla ingar,
har tillhandahallits fran fastighetsdgaren och dar de raknat ut
NOBAs energiforbrukning med schablon baserat pa andelen
av fastigheten som NOBA hyr. For kontorshotellen har NOBA
fatt en schablon fran kontorshotellet som baseras pa den
andel av kontorshotellets yta som NOBA hyr. For elférbruk-
ningen har certifikat fér fornyelsebar energi hamtats in fran
alla kontor.

SCOPE 3 - INDIREKTA UTSLAPP I
VARDEKEDJAN BADE NEDSTROMS OCH
UPPSTROMS

Omfattar alla andra indirekta utslappskallor, sasom exem-
pelvis pappersforbrukning, avfall, tjansteresor och utslapp
fran utlaningsportféljen. Scope 3 ar indelat i 15 kategorier
av utslapp i vardekedjan, bade uppstroms och nedstroms.
For att sdkerstédlla en transparent och relevant klimatredo-
visning har NOBA analyserat samtliga 15 kategorier enligt
GHG-protokollet. Vilka kategorier som har inkluderats och
vilka som har exkluderats i berdkningen, andelen primardata
som anvants, samt motivering och metod for respektive kate-
gori beskrivs i Bilaga 1, Redovisningsprinciper. Bedomningen
av vilka utsléappskallor som inkluderas baseras pa vasent-
lighet, tillgang till data och relevans fér NOBAs verksamhet.
De emissionsfaktorer som anvants i berdkningarna for
scope 3 ar framst fran DEFRA och AIB fér energiférbrukning.
Om andra emissionsfaktorer har anvénts beskrivs det for
respektive kategori i Bilaga 1, Redovisningsprinciper. | vaxt-
husgasutsldappen for scope 3 ingar enbart vaxthusgasen CO,.
Emissionsfaktorerna sarskiljer biogena utslapp, vilka redo-
visas separat pa sida 69.
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Totala vaxthusgasutsldpp uppdelade pa scope 1, scope 2 och scope 3

RETROAKTIVT AR FOR DELMAL OCH MAL'°
BASAR  JAMFORANDE 2025 FORANDRING (%) 2030 2050 ARLIGT MAL I
(2024) %/BASAR
Scope 1-vaxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 - 2 n/a
(tCOze)
Procentandel scope 1- vdaxthusgas- n/a - n/a
utslapp fran reglerade utslappshan-
dels-system (%
Scope 2-vaxthusgasutsldapp
Platsbaserad bruttovaxhusgasutslapp 18 21 16
inom Scope 2 (tCOze)
Marknadsbaserad bruttovaxhusgasut- 17 20 18
sldpp inom Scope 2 (tCO,e)
Betydande vaxthusgasutslapp inom
scope 3
Totala indirekta bruttoutsldpp scope 15006 27722 85
3 (tCO,e)
1. Inképta varor och tjanster 166 12 227 7266"
2. Kapitalvaror - - .
3. Bransle- och energirelaterade 4 4 2
verksamheter (ingdr inte i scope 1 eller
scope 2)
4. Transport och distribution i tidigare 22 13 -42
led
5. Avfall genererat i verksamheter 84 54 -36
6. Tjansteresor 174 212 22
7. Anstélldas pendling' 49 271 452
8. Tillgangar som leasas i tidigare led - - -
9. Transport i senare led - - -
10. Bearbetning av salda produkter - - -
11. Anvandning av salda produkter - - -
12. Slutbehandling av salda produkter - - -
13. Tillgangar som leasas i senare led - - .
14. Franchiseavtal - - -
15. Investeringar 14 507 14 941 3
Varav bolan 2204 2242 2
Varav billan 10 505 11739 12
Varav statsobligationer 1798 959 -47
Totala utslapp av vaxthusgaser
Totala utslapp av vaxthusgaser (plats- 15024 27 745 85
baserade) (tCO,e)
Totala utslapp av vaxthusgaser (mark- 15022 27 744 85

nadsbaserade) (tCO,e)

19 NOBA har inte satt ndgra langsiktiga mal fér minskning av véxthusgasutslapp.
" Okningen av utsldppen beror pa et omfattande arbete samt en uppdatering av berdkningsmetod. En viss éverrapportering forvantas eftersom spend-baserade

emissionsfaktorer har anvands.

2 Bergkningsmetoden har uppdaterats fran att ha raknat med FTE till headcount. Detta innebér att denna siffra uppdaterats fran tidigare 41,3, samt att siffrorna fér " Totala

indirekta bruttoutsldpp scope 3 (tCO2e)”,
uppdaterats.
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Biogena utsldapp

BIOGENA UTSLAPP'3 2025 2024 2023 2025/2024
(%)
Totala biogena utsldpp (tCOe) 0,1 0,2 0,1 -48,2

Klimatberdkningen oOkar forstaelse av utslappens ursprung
och var banken har sin storsta inverkan. Det har i sin tur
mojliggjort ett forbattrat fokus pa, och o6kad sparbarhet
kring, bankens indirekta klimatpaverkan. Liksom andra finan-
sinstitut aterfinns den 6vervagande majoriteten av utsldappen
i vardekedjan genom bankens finansierade utslapp, vilken
totalt stod for 53,9 (96,6) procent av NOBAs totala utslapp av
vaxthusgaser 2025. NOBA avser att utoka berdkningarna for
att tacka en storre del av bankens finansierade utslapp nar
relevanta ramverk for dessa berakningar utvecklas. | dags-
laget exkluderas privatlan, kreditkort och kapitalfrigérings-
krediterna frdn de finansiella utsldppen. Aven resterande
delen av klimatberdkningen kommer att fortsatta utvecklas
arligen i takt med att leverantérernas mojlighet att leverera
dataunderlag forbattras och metoder utvecklas.

FOr2025 har ett omfattande arbete med berakningen av Scope
3, kategori 1 genomforts. For att sakerstalla en heltackande

rapportering har spend-emissionsfaktorer anvants dar det
inte varit mojligt att samla in primardata. Detta har lett till
att utslappen for kategori 1 har 6kat betydligt jamfért med
2024, och en viss overestimering forvantas pa grund av
anvandningen av generella spend-emissionsfaktorer samt de
hoéga belopp som bankens verksamhet medfor. Ytterligare har
berdkningsmetoden for kategori 7, anstalldas pendling, setts
over, vilket ocksa har resulterat i en signifikant 6kning jamfort
med forra aret. Se ytterligare beskrivning av dessa dandringar
i Bilaga 1, Redovisningsprinciper.

VAXTHUSGASINTENSITET BASERAD PA
NETTOINTAKTER

NOBAs vaxthusgasintensitet per nettointdkt baseras pa de
totala utsldappen enligt tabellen ovan. Nettointakt avser
den som presenteras i tabellen nedan, summa rorelsein-
takter for januari-december 2025 pa sida 30 under avsnittet
Verksamheten i Férvaltningsberattelsen.

UTSLAPPSINTENSITET PER NETTOINTAKTER'4 2025 2024 2023 2025/2024
(%)

Totala utsldpp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettointakt 2,5 1,5 - 61,9

(tCOe/mkr)

Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per nettointdkt 2,5 1,5 4 61,9

(tCO,e/mkr)

13 Avser elektricitet fran férnyelsebara killor (scope 2).

14 Avser nettointikt 11,3 miljarder kronor.
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RAPPORTERING ENLIGT
EU:S TAXONOMIFORORDNING

ETT OMFATTANDE RAMVERK FOR ATT
UTVARDERA MILJOMASSIGT HALLBARA
VERKSAMHETER

EU:s taxonomiférordning (EU) 2020/852 &r ett ramverk som
géller i hela EU och innehaller kriterier for hur miljomassigt
hallbara ekonomiska verksamheter definieras. Enligt taxo-
nomin ar en ekonomisk verksamhet miljomassigt hallbar,
alltsa taxonomiférenlig, om den bidrar vasentligt till ett
eller flera av de sex miljomal som framgar av taxonomin.
Samtidigt som den inte orsakar betydande skada for nagot
av de andra fem miljomalen och utfors i Gverensstaimmelse
med de minimiskyddsatgarder som framgar av taxonomin.
For ekonomisk verksamhet som omfattas av taxonomin géller
omfattande kriterier som baserats pa vetenskapliga bevis
for att bedoma om verksamheten ar miljomassigt hallbar,
dvs. taxonomiférenlig eller inte. Fran och med 2021 maste
stora foretag av allmant intresse med fler an 500 anstéllda
rapportera i enlighet med EU-taxonomin som en del av
hallbarhetsredovisningen.

Under
(Kommissionens delegerade férordning (EU) 2026/73) som

2025 antogs en “Simplification Delegated Act”

dndrar Taxonomy Disclosures Delegated Act, forenklar
rapporteringskraven enligt EU-taxonomin och introducerar
kreditin-
stitut. Andringarna géller frdn och med 1 januari 2026, med

uppdaterade rapporteringsmallar, inklusive for
mojlighet till tidig tillampning for rapporteringsaret 2025.
Forordningen introducerade dven en tillfallig lattnadsoption
for finansiella institut att inte rapportera enligt de detalje-
rade mallarna fram till 31 december 2027, och istéllet ange
att ingen berattigande eller anpassning foreligger. NOBA har
valt att inte tillampa denna lattnad och har istallet tillampat
de uppdaterade mallarna och rapporteringsbestammelserna

redan for taxonomirapporteringen 2025.

TAXONOMINS TILLAMPLIGHET PA NOBA OCH
DESS VERKSAMHET

Som kreditinstitut omfattas NOBA av kraven pa att upprétta
en taxonomiredovisning, ska NOBA redovisa sin exponering
mot verksamheter som omfattas av, eller ar férenlig med,
taxonomin. Denna exponering drivs fraimst av NOBAs utla-
nings- och investeringsverksamhet, och resultaten presen-
teras i taxonomitabellerna under avsnittet Tabellerna enligt
EU:s taxonomiférordning fran sida 118.

ARSREDOVISNING 2025

NOBA beviljar enbart lan till privatkunder, vilket innebér att
taxonomikriteriernas tillamplighet ar betydligt mer begransad
jamfort med banker som ger lan till foretag — da taxonomifor-
enligheten baseras pa bankens lantagares ekonomiska aktivi-
teter. | NOBAs fall kan den verksamhet som omfattas av eller
kan vara férenlig med taxonomin, endast utvarderas for de
lan dar NOBA har detaljerad information om lanets anvéand-
ning. Detta har bedémts vara fallet for bolan och gréna billan.
NOBA har god kiannedom om syftet med lanet for de flesta
med lanet for segmentet privatlan, men NOBA saknar infor-
mation om anvandningen av lanet pa den detaljnivd som
kravs, for att bedéma om verksamheten omfattas av, eller ar
forenlig med taxonomin. Darfor rapporteras NOBAs privatlan
som varken taxonomiberattigade eller taxonomiférenliga,
enligt samma tillvagagangssat som 2023 och 2024.

NOBA erbjuder ranterabatt till kunder som koéper elbilar,
samt gréna bolan till kunder som bor, eller investerar i, fast-
igheter med god energiprestanda (Energiklass A och B enligt
Boverket). NOBAs kriterier for grona lan &r forenliga med
taxonomins kriterier om vasentliga bidrag till begransningen
av klimatférandringar. Pa grund av komplexiteten, samt den
forhallandevis laga andel av laneportféljen som idag bestar av
grona lan, tillika den detaljniva av information som kravs for
att utvardera och bekrafta kriteriet “Ingen betydande skada”
uppfylls for att en aktivitet inte orsakar betydande skada for
pa de andra miljémalen i taxonomin, har NOBA inte fullt ut
kunnat bekrdfta att dessa lan dr taxonomiférenliga. NOBA
kommer att fortsdtta bedoma och utvdrdera om och hur,
taxonomikriterierna kan tillampas pa gréna lan.

Med avseende pa NOBAs investeringar kan det enligt taxono-
mins krav endast beddmas och redovisas om verksamheten
omfattas av eller ar forenlig med taxonomin, fér de motparter
som ar féremal for rapportering enligt taxonomiférord-
ningen eller CSRD.

DATA OCH METODER

Taxonomiredovisningen baseras pa information
fran NOBAs FINREP-redovisning, som i sin tur baseras pa infor-
mation fran NOBAs centrala banksystem. Upplysningarna
rapporteras i enlighet med bilaga VI till Kommissionens
delegerade férordning (EU) 2026/73 med anvandning av de

uppdaterade rapporteringsmallarna.
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Utover de reviderade mallarna har andringarna introducerat
en uppdaterad definition av Green Asset Ratio (GAR) samt
ett kvantitativt vasentlighetstroskelvarde for beddmning
av exponeringar. Enligt de nya GAR-definitionerna tas vissa
tillgangar som tidigare behovde inkluderas i namnaren,
trots att de uteslots fran taljaren i KPl:n, nu helt bort fran
GAR-berdkningen. For NOBA innebar detta en nagot mer
kompakt GAR dn 2024, men den o6vergripande effekten ar
begransad eftersom dessa tillgdngar endast utgor en liten del
av NOBAs totala tillgdngar. Eftersom NOBA endast erbjuder
lan till privatkunder ar denna effekt generellt mindre an
for banker med betydande foretagsutlaning. NOBA har inte
tillampat den valfria vasentlighetstroskeln for att avsta fran
bedémning av exponeringar i rapporteringen for 2025.

Den delen av NOBAs laneportfélj som omfattas av taxo-
nomin ror grona billan och bolan, vilket beskrivs i avsnittet
ovan. Huruvida dessa exponeringar omfattas av taxonomin
har bedémts via en analys av de tillampliga krav och kriterier
som framgar av Kommissionens delegerade férordningar (EU)
2021/2178 och (EU) 2021/2139. Huruvida dessa exponeringar
ar forenliga med taxonomin har, som beskrivits ovan, inte
fullt ut kunnat verifieras.

For andra tillgangar som framst rér NOBAs investeringar i
aktier och innehav av obligationer har informationen samlats
in fran offentligt tillgangliga kallor, inklusive motparternas
respektiva arsredovisningar for 2024. De motparter som
NOBA anser inte taxonomirapporterat anvandbar data, har
rapporterats som ej rapporterande enligt taxonomin. For
de motparter som taxonomirapporterat men inte delat upp
Tabell 1 i omséattning och kapitalutgifter, har ett antagande
gjorts om att dessa ar samma.

Forutom taxonomiférordningen och de delegerade forord-
ningarna, har NOBA &aven beaktat relevanta fragor och svar
fran Europeiska kommissionen om tolkningen av de regula-
toriska kraven.

Ytterligare information om NOBAs taxonomiupplysningar for
2025 finns i avsnitt Tabellerna enligt EU:s taxonomiforord-
ning, pa sidorna 118-135.

0. SAMMANSTALLNING AV DE CENTRALA RESULTATINDIKATORER FOR VILKA KREDITINSTITUT
SKA LAMNA UPPLYSNINGAR ENLIGT ARTIKEL 8 I TAXONOMIFORORDNINGEN

31 December 2025

Total exponering for verksam- Central  Central resul- % omfattning (i Icke-bedomda expo-  Icke-bedémda expo-
heter som &r férenliga med resultatindi- tatindikator forhallande till neringer (% av tackta  neringer (% av tackta
taxonomikraven (SEKm) kator (") (2) (%) alla tillgdngar)(®) (%) tillganger)(*) (%) tillganger)(*) (%)
Omsattnings- Kapitalutgifts- Omséattnings- Kapitalsutgifts- Omsattnings-baserad Kapitalutgifts-
baserad baserad baserad baserad baserad
Huvudsaklig Andelen gréna 378 390 0,3 0,3 84,8 0,0 0,0
central tillgdngar i stocken
resultatindi-
kator
Total exponering for verksam- Central  Central resul- % omfattning (i Icke-bedomda expo-  Icke-bedémda expo-
heter som &r férenliga med resultatindi- tatindikator forhallande till neringer (% av tackta  neringer (% av tackta
taxonomikraven (SEKm) kator () (2) (%) alla tillgangar)(®) (%) tillgdnger)(*) (%) tillgdnger)(*) (%)
Omsattnings- Kapitalutgifts- Omséattnings-  Kapitalutgifts- Omsattnings- Kapitalutgifts-
baserad baserad baserad baserad baserad baserad
Andra centrala Andelen gréna 312 320 2,3 2,3 100,0 0,0 0,0
tillgdnger tillganger (flédet)

Handelslager*

Finansiella garantier

Tillgdnger under
forvaltning

Avgifts- och provi-
sionsintdkter (°)*

' Pa grundval av motpartens omsattningsindikator.
2 Baserat pa motpartens indikator for kapitalutgifter.

3 9% av de tillgdngar som ticks av den centrala resultatindikatorn genom bankernas alla tillgangar.

41 enlighet med artikel 7.8 i denna férordning

S Avgifts- och provisionsintdkter fran andra tjdnster &n utlaning och tillgdngar under férvaltning.
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SOCIAL INFORMATION

ESRS S1 DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

INTRODUKTION

NOBAs vasentliga inverkan, risker och majligheter som rela-
terar till den egna arbetskraften ar vdalmaende och balans
mellan arbete och fritid, mangfald och inkludering, samt
likabehandling och lika mojligheter for alla. Tabellen nedan
visar vart i bankens vardekedja som dessa har identifierats,
tidshorisonten och om det ar en negativ eller positiv, samt
potentiell eller faktisk inverkan.

Las mer om varfor inverkan, risker och méjligheter bedémdes
som vasentliga i avsnitt ESRS 2 IRO-1 pa sida 52.

VASENTLIG VASENTLIG INVERKAN, RISK
HALLBARHETSFRAGA ELLER MOJLIGHET
Vilmaende och balans mellan Negativ inverkan, potentiell

arbete och fritid

VARDEKEDJAN

Egen verksamhet

TIDSHORISONT

Medellang sikt

Mangfald och inkludering Negativ inverkan, potentiell

Egen verksamhet

Medellang sikt

Likabehandling och lika majligheter Negativ inverkan, potentiell

for alla

Egen verksamhet

Medellang sikt
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STRATEGI

INVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER
GALLANDE DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

SBM-3; S1-SBM-3

Alla medarbetare pa banken &r en del av verksamheten
och kan darfor berdras av identifierade inverkan, risker och
mojligheter. Begreppet “medarbetare” i denna rapport inne-
fattar bade anstéallda och de som utfér uppdrag for NOBA som
exempelvis egenforetagare, anstallda via konsultféretag eller
bemanningsforetag. Rapporteringen av alla inverkan, risker
och mojligheter kopplat till det vasentliga omradet S1 - Den
egna arbetskraften innefattar darmed samtliga medarbetare
pa NOBA. Banken verkar inte pa marknader dar tvangsarbete
och barnarbete ar tillatet.

VALMAENDE OCH BALANS MELLAN ARBETE OCH
FRITID

NOBA ir medveten om att en for hog arbetsbelastning och/
eller en bristféllig balans mellan arbete och privatliv, kan ha
negativ inverkan pa medarbetarna. En grundforutsattning for
NOBAs verksamhet ar att medarbetarna ar motiverade och
har hég kompetens inom sitt omrade. Alla medarbetare ska
erbjudas villkor, arbetsuppgifter, kompetensutveckling och
generella forutsattningar som framjar en god arbetsmiljo.
Banken &r i viss utstrdackning beroende av externa resurser
for att fa tillgang till sarskild expertis eller for att resurstacka
vissa arbetsuppgifter vid tillfdlliga arbetstoppar eller speciella
perioder. Genom att vid de tillfallena anlita externa resurser,
kan banken fordela arbetsbérdan mer jamnt och undvika att
den ordinarie personalen utsatts for ohdlsosam stress. Detta
bidrar till en battre balans mellan arbete och privatliv for
medarbetarna och minskar risken for att vissa grupper eller
individer drabbas av ojamlik arbetsbelastning.

MANGFALD OCH INKLUDERING

For NOBA innebar mangfald och inkludering att skapa en
arbetsmiljo dar varje individ, oavsett alder, etnicitet, reli-
gion, funktionsvariation, sexuell laggning eller konsidentitet,
kanner sig vardefull, respekterad och har mgjlighet att bidra
utifran sina unika forutsattningar. Mangfald betraktas inte
enbart som en moralisk fraga, utan ocksa som en strategisk
resurs som starker verksamheten och uppmuntrar till inno-
vation. NOBA verkar for en arbetsplats med lika villkor fér
alla medarbetare, vilket stods av ett ledarskap som aktivt
framjar en inkluderande och diskrimineringsfri arbetsplats.
Nolltolerans mot all form av diskriminering ar en grundlag-
gande princip och banken ser medarbetarnas olikheter som
en tillgdng som bidrar till NOBAs unika kultur och framgang.
Samtidigt ar banken medveten om att vissa grupper, exem-
pelvis individer som tillhor minoriteter vad géller kén, etni-
citet, sexuell laggning eller har nagon form av funktionsva-
riaton, kan I6pa storre risk att utsattas for diskriminering.

ARSREDOVISNING 2025

Detta speglar dven utmaningar som finns i samhallet i stort.
Darfor arbetar NOBA for att identifiera och motverka sadana
risker, bland annat genom undersoékningar och utbildningar.
NOBA ar medveten om att brister i arbetet med mangfald
och inkludering kan leda till att medarbetare inte far samma
mojligheter att utvecklas och bidra till verksamheten, vilket
i forlangningen kan paverka bade individen och banken
negativt.

LIKABEHANDLING OCH LIKA MOJLIGHETER

FOR ALLA

Likabehandling och lika mojligheter for alla ar en strategisk
prioritet for NOBA och en grundldggande del av bankens
affarsmodell. Genom att sdkerstalla rattvisa och jamstallda
villkor kan NOBA attrahera, behalla och utveckla de basta
talangerna, vilket starker bankens langsiktiga konkurrens-
kraft och forméaga att leverera varde till kunder. For att uppna
detta framjar NOBA aktivt lika méjligheter inom alla aspekter
av anstallningen, fran rekrytering och anstallning, till karri-
arutveckling, befordran och lonesattning. Banken arbetar
systematiskt for att sakerstalla att lika 16n ges for lika arbete,
och stravar efter att eliminera I6neklyftor baserade pa kon,
ras och etnicitet. Genom att ge alla medarbetare mojlig-
heter att bidra och utvecklas skapas en hallbar organisation
dar engagemang, lojalitet och innovation kan véxa. Brister
i likabehandling riskerar att paverka medarbetares valma-
ende, engagemang och vilja att stanna kvar pa NOBA, vilket
i forlangningen kan paverka bade arbetsmiljon och bankens
resultat negativt.

RESILIENSANALYS

De inverkan, risker och mojligheter som identifierats ovan
utgdr grunden for den resiliensanalys som gjorts for S1 -
Den egna arbetskraften, dar NOBA bedémer verksamhetens
motstandskraft i affarsmodellen och strategin. Fran de iden-
tifierade vasentliga inverkan, risker och magjligheter iden-
tifierades tva huvudteman som utgjorde utgangspunkten i
analysen: vdlmaende och talang (dar valmaende och balans
mellan arbete och fritid ingar) samt mangfald och inkludering
(dar mangfald och inkludering, samt likabehandling och lika
mojligheter for allaingar). Dessa huvudteman gor sa att NOBA
haller isar resiliensen mellan potentiell negativ inverkan pa
valmaende genom dalig hantering av processer och rutiner,
som ocksa kan leda till att man inte attraherar eller behaller
talanger, samt resiliens for potentiell negativ inverkan fran
diskriminering och ojamlik hantering. For mer informa-
tion om hur resiliensanalysen har genomforts, se Allméanna
upplysningar, SBM-3 pa sida 51. Nedan beskrivs oversiktligt
huvudsakliga resultat fran resiliensanalysen kopplat till de tva
teman.
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VALMAENDE OCH TALANG

NOBA uppvisar stark resiliens med stéd av strukture-
rade HR-processer, hogt medarbetarengagemang samt
etablerade insatser inom ledarskap och valmaende.
Kompetensforsorjningsstrategin forstarks av kontinuerliga
satsningar pa kompetenshoéjning och intern karridrplane-
ring. For att uppratthalla langsiktig resiliens kravs fortsatt
anpassning till forandrade forvantningar inom arbetsliv och
nya krav pa vad som definierar en attraktiv arbetsgivare.
Framatblickande och inkluderande strategier blir avgérande
for att bevara kultur, engagemang och konkurrenskraft éver
tid.

MANGFALD OCH INKLUDERING

NOBA har gjort ytterligare framsteginom jamstalldhet, genom
strukturerade insatser for lonekartlaggning och rekrytering
utan partiskhet. Det ger hog resiliens pa kort och medellang
sikt och bidrar till en inkluderande och stabil arbetsmiljo. For
att starka den langsiktiga resiliensen ytterligare kravs fortsatt
strategiskt arbete med inkludering och ett verksamhetsnara
angreppssatt for att bevara engagemang och en hallbar fére-
tagskultur éver tid.
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HANTERING AV INVERKAN,
RISKER OCH MOJLIGHETER

POLICYER

S1-1

NOBA har etablerat en tydlig intern struktur for policyer rela-
terade till den egna arbetskraften for att pa ett langsiktigt
och ansvarsfullt sdtt kunna hantera inverkan och potentiella
risker, samt ta vara pa mojligheter. Dessa policyer ar:

o People-policy
. Hallbarhetspolicy
. Ersattningspolicy

Dessa policyer reglerar omraden som ar direkt sammankopp-
lade med NOBAs medarbetare och sdkerstaller att NOBA
efterlever principer om goda arbetsvillkor, likabehandling och
lika mojligheter samt ratten till personlig integritet. Policys
och styrdokument uppdateras systematiskt och finns tillgang-
liga pa intranatet, och publika versioner pa NOBAs externa
hemsida. NOBAs policyer omfattar samtliga medarbetare,
vilket inkluderar bade egna anstdllda och personer som
utfor arbete for NOBA, sasom egenféretagare, konsulter och
personal fran bemanningsforetag.

Som en del av NOBAs arbete for att bedriva en ansvarsfull och
hallbar verksamhet har NOBA atagit sig att folja FN:s Global
Compact och stodja dess tio principer samt FN:s 17 globala
mal for hallbar utveckling. Samtliga policyer ar framtagna i
linje med UN Guiding Principles on Business and Human
Rights, vilket sdkerstdller ett grundligt arbete med social
hallbarhet ur ett internationellt perspektiv. Detta framgar av
NOBAs Hallbarhetspolicy (las mer om denna pa sida 64).

JAMSTALLDHET, MANGFALD OCH INKLUDERING
NOBAs People-policy ar det 6vergripande styrdokumentet for
den egna arbetskraften och dess valmaende. People-policyn
ar tillamplig for samtliga medarbetare, oavsett anstallnings-
form eller sysselsattningsgrad. Policyn innehaller stallnings-
taganden mot trakasserier och diskriminering och beskriver
rekryteringsprocessen och inkludering av nyanstallda. NOBA
stravar efter att vara en arbetsplats fri fran diskriminering dar
alla ges lika forutsattningar, och dér ledarskapet ar centralt.
NOBAs rekryteringsprocess ar datadriven och utformad for
att vara rattvis och fordomsfri, med fokus pa kompetens och
potential. Instruktionerna for NOBAs visselblasarsystem ar
fristdende fran People-policyn, men tillampas vid uppfoljning
av incidenter som innebar avvikelser fran People-policyn.

NOBA stodjer medarbetare i alla skeenden i livet och varnar

om balansen mellan arbete och fritid. Av People-policyn
framgar att vid foraldraledighet, tjanstledighet, sjukfranvaro
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och semester tillampar NOBA alltid lokala lagar och regler i
respektive land som en lagsta niva, med en stravan att till-
godose medarbetarens individuella behov och 6nskemal.
Information om dessa omraden finns tillganglig for alla
medarbetare pa NOBAs intrandt och fragor kan diskuteras
med narmaste ledare. Det finns inga undantag till People-
policyn och uppféljning samt intern kontroll sker pa arlig basis
genom rapportering till revisionsutskottet, samt styrelse.
NOBAs Chief People Officer ar ansvarig for implementering
och uppfoljning av policyn.

| tillagg till People-policyn har NOBA flera kompletterande
styrdokument som tillsammans bidrar till styrdokumentram-
verket som ska ge en trygg, inkluderande och etisk arbets-
miljé. Bankens Visselbldsarinstruktion sakerstaller att alla
som framfor oro eller rapporterar missforhallanden har ratt
till adekvat skydd, inklusive ratten att vara anonym. Vidare
finns NOBAs Uppforandekod som tydliggor bankens férvant-
ningar pa medarbetarnas etiska och ansvarsfulla beteende
i det dagliga arbetet. Det finns dven en Instruktion kring
alkohol och droger, samt NOBAs Personalhandbok, som del
av styrdokumentsramverkets i syfte att sdkerstélla en trygg
och vilmaende arbetsplats for alla medarbetare.

NOBAs ersattningspolicy faststdller principerna foér hur
ersattning bestams, tillampas och styrs inom koncernen.
Policyn sdkerstaller att ersattningen ar rattvis, transparent
och konkurrenskraftig, samt att den framjar langsiktig hall-
barhet och motverkar oskaliga |6neskillnader. Ersattningen
baseras pa objektiva kriterier sdésom kompetens, ansvar och
prestation, och ska vara fri fran diskriminering avseende
kon, etnicitet, religion, funktionsvariation, sexuell laggning
eller alder. Policyn omfattar samtliga medarbetare som &r
anstallda i koncernen.

Av policyn framgar att ersattningssystemet innefattar bade
fast och rorlig 16n, samt férmaner och pensionsavsattningar,
och drutformat foratt uppmuntra hog prestation, ansvarsfullt
beteende och riskhantering i linje med NOBAs varderingar
och affarsstrategi. Policyn innehaller sarskilda regler for
rorlig ersattning, inklusive bonusar och incitamentsprogram,
dar ESG-aspekter integreras for att framja hallbarhetsarbete
och motverka osund riskbendgenhet. NOBA genomfor arlig
I6nerevision samt arliga analyser av lika 16n for lika arbete
och sakerstéller kdnsneutrala ersattningsprocesser. NOBAs
Chief People Officer ansvarar for att policyn implementeras
och efterlevs, samt fér den arliga 6versynen av policyn, som
darefter faststalls av styrelsen. Ersattningspolicyn finns till-
ganglig for alla medarbetare pa NOBA via intranatet.
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SAKER OCH HALSOSAM ARBETSMILJ(

En sdker och halsosam arbetsmiljo &ar grundlaggande for
medarbetarnas viélbefinnande och NOBAs framgang. Av
NOBAs Instruktion for arbetsmiljo och sakerhet framgar att
NOBA har tydliga riktlinjer och processer for att sakerstalla
att arbetsmiljon ar trygg, inkluderande och fri fran diskri-
minering, trakasserier och andra risker. Alla medarbetare
forvantas bidra aktivt till en god arbetsmiljo och rapportera
risker eller incidenter. Genom ett systematiskt och forebyg-
gande arbetsmiljoarbete skapar NOBA en arbetsplats dar
alla behandlas lika och med respekt, och dar medarbetarnas
sdkerhet och hélsa alltid &r hogsta prioritet.

PROCESSER OCH RUTINER FOR DIALOG

§1-2

NOBA har etablerat flera kanaler och verktyg for att konti-
nuerligt samla in, analysera och agera pa medarbetarnas
feedback, med malet att sdkerstélla transparens och delak-
tighet i hela organisationen. Dessa processer utvarderas och
uppdateras regelbundet for att sdkerstalla att alla medarbe-
targrupper ar representerade och att dialogen &r relevant
for verksamhetens utveckling. NOBAs avdelningar for People
samt Compliance ar ansvariga for att Overse etablerade
kanaler och verktyg, vilka dr koordinerade av NOBAs People
avdelning.

NOBAs Uppforandekod tydliggor forvantningarna pa etiskt
och ansvarsfullt agerande och signeras arligen av samtliga
medarbetare. Ledarna har ett sarskilt ansvar for att uppratt-
halla en néra och regelbunden dialog med sina medarbetare,
bland annat genom individuella samtal, vilket mojliggor tidig
upptackt av exempelvis arbetsmiljofragor, och bidrar till
trivsel och utveckling i rollen.

INTERNKOMMUNIKATION

Kommunikationen inom NOBA sker dven via flera interna
kanaler, sasom intranat, nyhetsbrev och e-post. Intranatet ar
en central plattform for policyer, styrdokument, rutiner och
nyhetsuppdateringar. Utdver det bjuder VD in hela banken
till kvartalsvisa digitala informationsméten (Townhall), dar
bankens utveckling presenteras och dialog uppmuntras.
Townhall-métena kompletterar ocksa intrandtet och ger
ytterligare mojlighet till engagemang och informationsut-
byte. Genom att all information &r tillgénglig pa engelska
framjas en 6ppen och transparent kommunikationskultur.

OBLIGATORISKA UTBILDNINGAR

Som en del av NOBAs arbete med att sakerstdlla att medar-
betare ar informerade och rustade att hantera risker och
konsekvenser i verksamheten, har banken obligatoriska
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utbildningar via den digitala utbildningsplattformen Bridge.
NOBA anser att det dr avgorande att alla medarbetare har ratt
att vidta atgarder for att hantera risker som ror de kritiska
delarna av verksamheten. Exempelvis ar krav pa utbildning i
atgarder for att motverka penningtvatt och terrorismfinan-
siering tydligt angivet i Policyn for finansiell brottslighet. For
att sakerstédlla att géllande lagar och branschkrav foljs har
foéljande utbildningar under 2025 varit obligatoriska for alla
medarbetare inom banken och genomfoérs arligen:

e  Code of Conduct

o Anti-Money Laundering, Counter Terrorism Financing
and Financial Sanctions

o GDPR and the Handling of Personal Data in Practice

. Risk Management

. Incident Management

o Information Security

. Rules on Insider Information

e Acceptable Use of Artificial Intelligence

Dessa utbildningar bidrar till att skapa en gemensam forsta-
else for NOBAs férvantningar och krav, och ger medarbetarna
forutsattningarna att ha den kunskap som kravs for att agera
ansvarsfullt och proaktivt i sitt dagliga arbete. Utéver de obli-
gatoriska utbildningarna for alla medarbetare erbjuder NOBA
dven sarskilda utbildningsinsatser for personer med operativt
ansvar, sasom NOBAs ledare. Banken tillhandahaller ledar-
skapsprogram med syftet att sdkerstdlla att dessa personer
har de fardigheter och verktyg som kravs for att aktivt enga-
gera medarbetarna, ta tillvara deras perspektiv och omsatta
insikterna i verksamhetens beslut och aktiviteter.

UPPFOLJNING OCH DIALOG

For att kontinuerligt samla in insikter, folja upp medarbe-
tarnas vilmdende och engagemang samt férbattra bankens
prestation genomfér NOBA kvartalsvisa medarbetarunder-
sokningar via plattformen &frankly. | undersokningen kart-
laggs bland annat arbetsmiljo, engagemang, ledarskap och
trivsel. En arlig mangfalds- och inkluderingsenkat ger ytter-
ligare insikter for att vidareutveckla arbetet med likabe-
handling och inkludering, |ds mer pa sida 79. Resultaten fran
dessa undersodkningar utgor dven vidare beslutsunderlag for
ledningsgruppen.

NOBAs digitala HR-plattform Workday, underlattar struktu-
rerad dialog mellan ledare och medarbetare genom arliga
medarbetarsamtal, dar mal satts, prestationer f6ljs upp och
utvecklingsmojligheter diskuteras. Utéver detta genomfors
ett uppféljningssamtal cirka sex manader in pa kalenderaret
for att sakerstalla att bade affarsrelaterade och personliga
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utvecklingsmal fortsatt &r relevanta och i linje med NOBAs
prioriteringar. Detta ger varje medarbetare mdojlighet att
vaxa i sin roll och gor det mojligt for NOBA att proaktivt
hantera potentiella risker som kan paverka engagemang och
valmaende.

Utover detta arrangerar NOBA regelbundet workshops dar
medarbetare ges mojlighet att aktivt bidra med perspektiv
och idéer i strategiska fragor, vilket starker engagemanget
och sdkerstéller att initiativ utgar fran faktiska behov.
Exempelvis anordnas workshops for ledare i anslutning till
avslutade ledarskapsprogram, dar NOBA far vardefull ater-
koppling pa programmens innehall samt insikt i bankens aktu-
ella behov och utmaningar. Dessa forum mojliggér en dialog
om hur ledare kan fa ytterligare stod i sitt arbete. Utifran de
synpunkter och behov som framkommer i workshops initieras
nya satsningar. Ett exempel ar utvecklingen av NOBAs
Leadership Assistant, vilket ar ett Al-verktyg for ledare som
ar framtaget med utgédngspunkt i NOBAs ledarskapsprogram.

FOr att sdkerstalla att de beskrivna aktiviteterna och atgar-
derna for medarbetare genomfors pa ett effektivt satt har
NOBA avsatt bade ekonomiska och manskliga resurser.
People-avdelningen ansvarar for planering, genomférande
och uppféljning av utbildningar, medarbetarundersdkningar
och dialogforum, och har tillgang till de resurser som kravs
for att stodja dessa processer. Exempel pa resurser ar de
digitala plattformarna Bridge, &frankly och Workday. Ledare
i organisationen prioriterar tid for dialog, uppféljning och
deltagande i relevanta aktiviteter som en integrerad del av
sitt uppdrag. Darmed sakerstadlls att resurser kontinuerligt
avsatts for att framja engagemang, utveckling och valmaende
bland medarbetarna.

INTERNA RAPPORTERINGSKANALER

S§1-3

NOBA arbetar systematiskt for att framja halsa och vilbe-
finnande bland medarbetarna, vilket ar en viktig forutsatt-
ning for trivsel och langsiktig framgang. Genom kvartalsvisa
medarbetarundersékningar, en arlig medarbetarundersok-
ning med sarskilt fokus pa mangfald och inkludering, samt
regelbundna dialoger mellan ledare och medarbetare, identi-
fieras forbattringsomraden.

INTERNA KANALER FOR RAPPORTERING

NOBA har tydliga rutiner och interna kanaler for att hantera
och rapportera krankande sarbehandling, trakasserier, hot
och vald. Sadana héndelser kan rapporteras via bankens
interna klagomalskanal, JIRA, pa intranatet, dar anonymitet
kan viljas. Information och tillganglighet till klagomalskanalen
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finns pa intrandtet for alla medarbetare att ldsa. Under 2026
kommer information om klagomalskanalen och dess tillgang-
lighet att ges till alla nya medarbetare under onboarding-pro-
cessen. Arbetsmiljéincidenter, sasom arbetsskador, olycksfall
och tillbud, rapporteras ocksa via bankens interna klago-
malskanal JIRA. Efter rapportering ombeds medarbetaren
att kontakta sin narmaste ledare, som informerar People-
avdelningen, som i sin tur involverar huvudskyddsombud. Vid
konstaterad negativ inverkan till foljd av en incident, analy-
serar berdrda parter tillsammans vad som har intraffat och
vidtar atgarder for att forebygga liknande handelser. NOBA
sakerstaller att medarbetarnas perspektiv tas tillvara genom
attinvolvera dem i utredningar och atgarder. Berérda medar-
betare erbjuds stodatgarder eller annan lamplig gottgorelse,
sasom tillgang till samtalsstéd, rehabiliterande insatser for
att framja atergang till arbete och valmaende, kompensa-
tion eller férandringar i arbetsmiljon. Vid behov samarbetar
NOBA med foretagshalsovard for att erbjuda professionellt
stod vid arbetsrelaterade problem eller ohadlsa. Genom den
arliga medarbetarundersokningen med fokus pa mangfald
och inkludering foljer NOBA upp om medarbetarna kadnner till
och litar pa foretagets rutiner for att rapportera och utreda
problem, exempelvis vid trakasserier eller diskriminering.

RAPPORTERING AV MISSTANKAR OM
POTENTIELLA ELLER FAKTISKA
MISSFORHALLANDEN (VISSELBLASARSYSTEM)
Misstankar om missforhallanden kan rapporteras till
narmaste ledare, huvudskyddsombud, arbetsmiljogruppen,
People-avdelningen eller via NOBAs visselblasarsystem, som
hanteras av en extern part och mgjliggér anonym rapporte-
ring. Systemet foljer svensk lagstiftning och skyddar rappor-
téren fran repressalier. NOBAs visselblasarsystem och rela-
terade rutiner ar beskrivna i Visselblasarinstruktionen som
finns tillganglig pa intranatet for alla medarbetare, samt finns
beskriven pa den externa webbplatsen. Det mojliggor rappor-
tering bade for medarbetare i NOBA och i vardekedjan, for

exempelvis leverantorer, kunder och andra intressenter.

Visselblasarsystemet ar tillgangligt for rapportering av allvar-
liga eller upprepade Overtradelser av externa regelverk,
styrande dokument, oegentligheter inom bokféring, manipu-
lation av data eller system, maktmissbruk, bristande arbets-
miljo, samt oetiskt eller olagligt beteende sasom diskrimine-
ring, trakasserier eller korruption. Alla rapporter hanteras
konfidentiellt av behoriga personer och utreds, med ater-
koppling till rapportéren inom tre manader. NOBA har tydliga
rutiner for att utreda och folja upp rapporterade arenden.
Efter avslutad utredning vidtas lampliga atgarder for att
atgarda eventuella brister och forebygga framtida incidenter.
Banken foljer upp systemets effektivitet genom statistik over
arenden, svarstider och upprepningsfrekvens.
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HANTERING AV PERSONUPPGIFTER
Personuppgifter som hanteras inom ramen for rapporterings-
processen behandlas enligt gdllande dataskyddslagstiftning
och NOBAs Integritetspolicy. Endast behoriga personer har
tillgang till uppgifterna och lagring sker endast sa lange det ar
nodvandigt for utredningens syfte.

ATGARDER

S1-4

NOBA vidtar |6pande atgarder for att hantera inverkan pa
medarbetarna som uppkommit eller kan komma att intraffa
pa grund av NOBAs verksamhet, med utgangspunkt i policyer
och styrdokument. Atgarder inkluderar att mata, folja upp
eller minska eventuell negativ inverkan pa NOBAs medarbe-
tare och framjar vdlmaende, balans mellan arbete och fritid,
mangfald och inkludering samt likabehandling. Nedan presen-
teras olika atgdrder som har genomforts under 2025 eller
genomfaors arligen, kopplat till identifierade risker som kan
leda till negativ inverkan pa de egna medarbetarna, om inte
de relevanta atgarderna skulle implementeras. Aktiviteterna
kopplad till den egna arbetskraften ar inte beroende av
sarskilda resurser foreligger utéver de som ar tillgangliga i
dagsldaget som del av den dagliga verksamheten som beskrivs
under S1-2.

VALMAENDE OCH BALANS MELLAN ARBETE OCH
FRITID

NOBA arbetar for att vara en attraktiv och engagerande
arbetsplats dar medarbetarna ges mojlighet att paverka och
utvecklas i en inkluderande milj6. Sarskild vikt ldggs vid att
framja en halsosam balans mellan arbete och fritid, vilket
ar avgorande for medarbetarnas vilmaende och langsiktiga
prestation. Engagerade medarbetare som trivs och har balans
mellan arbete och fritid kan bidra till forbattrat resultat
genom starkare kundrelationer, innovation, effektivitet och
O0kad lonsamhet. Centrala atgarder som gjorts for valmaende
och balans mellan arbete och fritid:

3 Kvartalsvisa medarbetarundersdkningar

. Ledarskapsprogram

. Flexibel arbetsmodell for att framja balans mellan arbete
och fritid

Kvartalsvisa medarbetarundersékningar

NOBA genomfor regelbundna medarbetarundersokningar
med hjdlp av plattformen &frankly for att kontinuer-
ligt mata engagemang, ledarskap, vdlmaende och eNPS.
Undersokningarna genomfors fyra ganger per ar och ger
aktuella insikter om arbetsmiljon och medarbetarnas trivsel.
Resultaten analyseras systematiskt pa samtliga teamnivaer,
samt av ledningsgruppen och av styrelsen, vilket mojliggor
snabba atgérder

och forbattringar inom prioriterade
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omraden. Under 2025 hade NOBA ett engagemangsindex pa
85 procent (84), vilket visar att engagemangsnivan ar mycket
hog, vilket tyder pa att majoriteten kanner sig motiverade,
engagerade och positiva till sitt arbete. NOBA kommunicerar
tydligt med medarbetare och ledare vilka atgarder som vidtas
baserat pa undersokningsresultaten och sakerstéller att rele-
vanta personer utbildas i att agera pa feedback.

Ledarskapsprogram

Pa NOBA &r engagemang for delaktighet och utveckling av
starka ledaregenskaper centralt. NOBAs grundldaggande
varderingar - We are Wholehearted, We Take the Lead och We
Collaborate - genomsyrar organisationen och utgor funda-
mentet i vart ledarskap. Att vara ledare pa NOBA innebar att
forsta verksamheten, ta ansvar och driva framgang genom att

stotta och utveckla andra.

NOBAs
ledarskapsprinciper:

ledarskapsinitiativ  bygger pa bankens sju

e  Choose position based on situation

o Lead the way

o Create teamwork

o Promote good conversations

o Strengthening engagement & motivation
e Speak frankly

o Raise the bar a little higher

Dessa principer utgér grunden for samtliga ledarskapsiniti-
ativ och skapar tydliga férvantningar pa bade medarbetare
och ledare. De beteenden som framjas ar avgorande for att
sdkerstalla ett ledarskap i linje med NOBAs kultur. Ledarskap
ar en hornsten i bankens affar, och NOBA hanterar det pa ett
hallbart, stéttande och utvecklande satt.

Alla ledare pa NOBA genomgar ett gediget ledarskapspro-
gram som pagar sex till atta manader, dar personlig och
professionell utveckling star i fokus. Programmet kombi-
nerar digitala och fysiska moduler, sjalvreflektion och inter-
aktiva sessioner med coacher och kollegor. Efter avslutat
program erbjuds uppféljningsmoduler och férdjupningar i de
verktyg och omraden som introducerats under ledarskaps-
programmet. Under 2025 slutfordes programmet av cirka
70 ledare pa NOBA, och totalt har 6ver 100 ledare slutfort
programmet sedan det lanserades 2023. Utéver programmet
erbjuds NOBAs ledare uppfdljande utbildningar och fordjup-
ningar i de verktyg och omraden som introducerats under
ledarskapsprogrammet.

Flexibel arbetsmodell

NOBA erbjuder en flexibel arbetsmodell med mdjlighet att
kombinera arbete pa kontoret med arbete hemifran som en
aktiv atgard for att framja medarbetarnas valmaende och
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balans mellan arbete och fritid. Flexibiliteten ger medarbe-
tare mojlighet att anpassa arbetsplats och arbetstid efter
individuella behov, vilket minskar stress, stodjer aterhamt-
ning och bidrar till 6kat engagemang. NOBA tillampar dven
en timme forkortad arbetstid per dag for Nordax Bank och
Svensk Hypotekspension under sommarperioden 1 juni — 31
augusti. For att sdkerstdlla att hybridarbete framjar inklu-
dering och inte skapar karridr- eller samarbetsrisker, stodjer
NOBA modellen med riktlinjer for hybridarbete som finns till-
gangligt for alla medarbetare pa intranatet.

MANGFALD OCH INKLUDERING

NOBA ser mangfald och inkludering som avgérande for att
mota kunders behov och samarbeta framgangsrikt pa olika
marknader. NOBA applicerar en bred definition vilket innebar
att mangfald och inkludering omfattar alla individer, oavsett
alder, etnicitet, religion, funktionsvariation, sexuell laggning
eller konsidentitet. For att skapa ett inkluderande arbets-
klimat och framja mangfald pa alla nivder har NOBA bland
annat infort flera centrala initiativ och atgarder:

3 Framtagande av initiativet NOBA United
. Rekryteringsprocess for mangfald och inkludering
. NOBA Exchange Program

NOBA United

NOBA United ar ett internt initiativ lanserat 2025 for att skapa
en inkluderande arbetsmiljé dar alla medarbetare kdnner sig
sedda, respekterade och vardefulla. Initiativet bygger pa
overtygelsen att olikheter starker organisationen och att alla
ska ha lika mojligheter att bidra och utvecklas. Malet ar att
NOBA ska vara en arbetsplats fri fran diskriminering dar alla
medarbetare har rattvis tillgang till utvecklingsmojligheter
och kanner sig trygga att vara sig sjdlva och rapportera oro
utan risk for negativa konsekvenser.

Forattsdkerstdllaattalla medarbetare hartillgang till stod och
far sina roster horda finns fem NOBA United-ambassadorer
tillgéngliga for alla medarbetare. Vidare genomférs regel-
bundna ambassaddérsmoten dar insikter samlas in, forbatt-
ringar diskuteras och gemensamma losningar arbetas fram.
En arlig medarbetarundersokning med fokus pa mangfald och
inkludering utgor grunden for NOBAs likabehandlingsplan.
Las mer om likabehandlingsplanen under Likabehandling och
lika méjligheter fér alla.

Rekryteringsprocess fér mangfald och inkludering

NOBA ser rekrytering som avgérande for att framja mang-
fald och inkludering samt sakerstélla lika maojligheter for
alla kandidater. For att motverka omedveten partiskhet
anvander NOBA en evidensbaserad rekryteringsplattform
som fokuserar pa kompetens och erfarenhet. Det personliga
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brevet har tagits bort ur processen for att minska subjektiva
bedémningar. Rekryteringsprocessen inkluderar dven logik-
och personlighetstester samt strukturerade intervjuer med
samma fragor och tydliga kriterier for alla kandidater. Dessa
insatser sakerstaller en rattvis och inkluderande rekryterings-
process, dar olika perspektiv och erfarenheter tas tillvara.
Genom att attrahera och rekrytera medarbetare med olika
bakgrund starker NOBA sin innovationsférmaga, kundforsta-
else och arbetskultur.

NOBA Exchange Program

NOBAs Exchange Program ar ett initiativ for att framja samar-
bete och kulturell integration inom NOBA. Varje kvartal far
en kundradgivare fran varje varumarke — Nordax Bank, Bank
Norwegian och Svensk Hypotekspension — mojlighet att
byta till ett annat varumarke under en vecka. Programmet
syftar till att starka samarbetet mellan avdelningar, mojlig-
gbra 6msesidigt larande och skapa en enhetlig arbetskultur.
Programmet bidrar till 6kad forstaelse for olika perspektiv
och arbetskulturer, vilket starker engagemang och trivsel
samt framjar balans mellan arbete och fritid.

LIKABEHANDLING OCH LIKA MOJLIGHETER

FOR ALLA

NOBA har nolltolerans mot alla former av diskriminering och
arbetar aktivt for likabehandling och lika méjligheter, styrt av
Hallbarhetspolicy, People-policy och NOBAs Uppférandekod.
Tillsammans satter dessa dokument tydliga ramar for att
motverka diskriminering och framja inkludering. Utover
policyer och styrdokument har NOBA aven vidtagit féljande
atgarder:

. Framtagande av NOBAs likabehandlingsplan
. Lonekartlaggning och kontinuerligt arbete for att saker-
stalla lika I6n for lika arbete

Likabehandlingsplan

Som en del av NOBA United har banken tagit fram och publi-
cerat en Game Plan for Equal Treatment - en likabehandlings-
plan baserad pa en anonym medarbetarundersékning med
fokus pa mangfald och inkludering. Planen kartlagger nuldget
och innehaller tydliga mal for framtiden. De 6vergripande
malen ar att skapa en arbetsplats fri fran diskriminering, dar
alla medarbetare kédnner sig respekterade och dar vi erbjuder
en saker miljé som gor det tryggt att rapportera eventuella
missforhallanden. 2025 ars likabehandlingsplan baseras pa
svar fran 440 medarbetare och fokuserade pa tre huvudom-
raden; psykologisk trygghet, mangfald samt likabehandling.

NOBA BANK GROUP AB (PUBL) 79



Resultatet visar bland annat att:

e 92 % av medarbetarna kdnner sig bekvdma med att
be kollegor om hjalp, vilket bidrar till en stodjande
arbetsmiljo.

. 81 % av medarbetarna upplever att deras ledare
uppmuntrar dem att framféra sina asikter om hur
arbetet bor utforas.

. 80 % upplever att kulturen ar inkluderande.

e 73 % instdammer eller instammer starkt i att alla har lika
mojligheter och ansvar, oavsett kon, konsidentitet, etni-
citet, religion, funktionsvariation, sexuell laggning eller
alder.

Likabehandlingsplanen uppdateras arligen for att spegla nya
insikter och forandrade prioriteringar.

Ersdttning - lika I6n for lika arbete

NOBA arbetar aktivt for att sakerstalla lika 16n for lika arbete
och motverka Ioneskillnader kopplade till kon, etnicitet eller
andra faktorer. Arliga |6nekartldggningar och analyser av
kompensationsstrukturen genomférs for att identifiera och
atgarda ojamlikheter. Transparens vid |6nesattning &r en
central del av NOBAs arbete, vilket sakerstaller att alla medar-
betare har en tydlig forstaelse for hur [6ner satts, samt att
|I6nesattande ledare har tillgang till resurser och stod for att
hantera eventuella fragor. Under 2025 har NOBA genomfort
ett omfattande arbete med att implementera en jobbarki-
tektur. Forutom att sakerstalla efterlevnad av EU:s direktivom
I6netransparens och etablera en tydlig och strukturerad ram
for hur banken definierar och hanterar roller syftar arbetet
till att stédja en mer transparent, rattvis och framtidssakrad
organisation. NOBA har Oppet borjat dela I6nespann for
utvalda roller men arbetar aktivt for att genom olika initi-
ativ sdkra transparens for samtliga roller. Genom att arbeta
aktivt for att kunna efterleva I6netransparensdirektivet och
sakra en langsiktig struktur for I16ne- och rollhantering starker
NOBA bade sin konkurrenskraft och sitt atagande for lika
mojligheter, mangfald och en inkluderande arbetsplats.

NOBAs People avdelning ar ansvarig for att identifiera och
implementera atgarder och initiativ for att motverka poten-
tiell negativ inverkan pa den egna arbetskraften. NOBA saker-
stdller att initiativ och atgarder genomfors pa ett effektivt
satt genom de verktyg och kanaler som beskrivs i detalj i S1-2
(se sida 76).
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MATT & MAL

MAL

§1-5

Mal finns faststéllda for mangfald och inkludering, vdalmaende
samt hdlsa och sakerhet i linje med bolagets policyer. NOBAs
overgripande mal fér den egna arbetskraften ar:

. eNPS: Malet dr att haen eNPS 6ver 35, vilket indikerar ett
hogt medarbetarengagemang. eNPS méats genom kvar-
talsvisa undersokningar och visar hur bendgna medarbe-
tare ar att rekommendera NOBA som arbetsplats, vilket
ar ett viktigt matt pa lojalitet och engagemang.

For att stodja det 6vergripande malet har ett antal stodjande
malsattningar satts upp:

. Personalomsattning: Malet ar att halla personalomsatt-
ningen under 25 procent. Eftersom kundtjanstorganisa-
tionen, vilket ar den stérsta avdelningen pa banken, av
naturliga skal innehaller en hogre andel yngre medar-
betare, med exempelvis ambitioner att studera vidare,
utgor den en sarskilt foranderlig avdelning pa banken,
varpa malsattningen ska spegla denna verklighet. Att
halla personalomsattningen under 25 procent visar pa
att NOBA ar en attraktiv arbetsplats dar medarbetare
trivs och vill stanna kvar.

. Personalomséattning  exklusive  kundtjanstorganisa-
tionen: Malet &r att halla personalomsattningen exklu-
sive kundtjanstorganisationen under 15 procent.

e  Sjukfranvaro: Ett delmal ar att sjukfranvaron ska ligga
under 4,5 procent, vilket speglar bankens fokus pa
medarbetarnas valmaende.

. Ledarskapsindex: For att sdkerstdlla ett inkluderande
och stodjande ledarskap har banken satt ett mal pa
ledarskapsindex som ska ligga pa over 80, vilket mats
genom kvartalsvisa undersokningar pa samma satt som
eNPS.

e  Jamstallda loner: NOBA stravar efter att ha jamstallda
I6ner for lika arbete, i syfte att minska I6neklyftan
mellan kénen och bidra till en inkluderande och rattvis
arbetsplats. Malet ar att ha en justerad I6neskillnad
mellan kénen i intervallet -5-5%.

Medarbetarnas engagemang och trivsel ar avgoérande for
verksamhetens framgang och for att sdkerstalla en hog kund-
upplevelse. Bankens mal &r utformade for att hantera poten-
tiella negativa effekter inom den egna arbetskraften, och for
att minska sannolikheten att dessa uppstar.

Bade det 6vergripande malet och delmalen ar arligt aterkom-
mande prestationsmal utan en faststalld forbattringsbaslinje,
och darmed &r nagot basar inte tillampligt. Malen galler
arligen och utvarderas pa arsbasis mot ett fast tréskelvarde.

ARSREDOVISNING 2025

MALFORMULERINGSPROCESSEN

Processen for att ta fram mal for den egna arbetskraften leds
av Head of Communication & ESG, som baserat pa redan exis-
terande matpunkter och information tillganglig, samt intern
dialog, moten och diskussioner, foreslar mal och matvarden.
Dessa presenteras och diskuteras, samt granskas darefter
av ESG-kommittén, och faststédlls slutligen av styrelsen.
Processen har hittills involverat interna intressenter; den
egna arbetskraften eller arbetstagarrepresentanter har inte
deltagit i sjalva malformuleringarna. Resultatet amnas folja
upp externt i bankens kvartalsrapporter och rapporteras till
ledningsgruppen kvartalsvis, samt till styrelsen arligen. En
arbetstagarrepresentant ingar i bankens styrelse och deltar
darmed i uppfoljningen av malen.

Malen avser samtliga medarbetare anstadllda pa NOBA och
avser rakenskapsaret 2025.

Under aret har banken sett en fortsatt positiv utveckling inom
samtliga prioriterade mal inom medarbetaromradet. Sarskilt
tydlig ar forbattringen i eNPS, som kommer upp ytterligare
fran redan héga nivaer under féregaende ar. Den positiva rikt-
ningen indikerar ett fortsatt starkt engagemang och fortro-
ende bland medarbetarna.
Personalomsattningen minskar och ligger tydligt under
uppsatta mélnivier. Aven exklusive kundtjinstorganisationen
ses en markant forbattring, vilket starker bilden av en stabil
underliggande personalrérlighet. Sjukfranvaron ar fortsatt
lag och under malnivan. Ledarskapsindex utvecklas positivt,
vilket bekraftar ett fortsatt starkt ledarskap och en stabil
organisationskultur.

Sammantaget speglar resultaten effekten av ett langsiktigt
och strukturerat arbete inom medarbetaromradet. Trots ett
ar praglat av forandring, tillvaxt och borsnotering har bankens
ramverk och arbetssatt visat sig robusta. Utvecklingen visar
att organisationen har férmaga att kombinera strategisk
utveckling med ett fortsatt starkt fokus pa medarbetarenga-
gemang och en hallbar arbetsmiljo.
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RESULTAT MEDARBETARMAL 2025 2024
Overgripande mal: eNPS > 35" 52 45
Personalomséattning < 25%'® 17,3% 19,7%
Personalomsattning exkl. kundtjanstorganisationen < 15% 6% 11%
Sjukfranvaro < 4,5% 3,2% 3,5%
Ledarskapsindex > 80" 89 88
Jamstéllda I6ner, med en justerad I&neskillnad mellan kénen inom intervallet -5 — 5%'® 0% -
MATT
S1-6
| tabellerna om NOBAs anstéllda presenteras information om
antalet anstallda utifran kén och land samt antalet anstéllda
utifran anstallningsform och kon.
ANTAL ANSTALLDA (ANTAL PERSONER)

" 2025 2024 2023
EFTER KON'?®
Man 376 344 316
Kvinnor 405 411 418
Annat 3 - -
Ej angivet - - -
Totalt 782 755 734
'® Skala mellan -100 och +100.
6 Redovisas dven i tabell Personalomsattning.
"7 Skala mellan 0-100.
'8 Redovisas dven i tabell Léneskillnad mellan kénen.
' NOBA méter endast kénstillhérighet utifran juridiskt kén, kvinna/man
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ANTAL ANSTALLDA (ANTAL PERSONER) PER LAND 2025 2024
Sverige 562 550
Norge 219 205
Totalt 782 755
ANTAL ANSTALLDA
EFTER KON?2°
(ANTAL
PERSONER) KVINNA MAN OVRIGA EJ ANGIVET TOTALT

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Anstéllda?! 405 411 376 344 - - - - 782 755
Tillsvidareanstallda 352 - 322 - 4 . 9 - 674 -
Visstidsanstallda 10 - 5 - 9 . 9 . 15 -
Behovsanstallda 43 - 49 - - . 4 i 92 _
Heltidsanstallda 361 E 328 E - E - . 689 -
Deltidsanstallda 44 54 48 44 - E - . 92 98
ANTAL ANSTALLDA EFTER LAND (ANTAL
PERSONER) SVERIGE NORGE TOTALT

2025 2025 2025

Anstallda 562 219 782
Tillsvidareanstallda 473 201 674
Visstidsanstallda 9 4 15
Behovsanstallda 78 15 92
Heltidsanstallda 484 206 689
Deltidsanstallda 79 13 92
PERSONALOMSATTNING 2025 2024
Antal anstéllda som avslutade sin anstéllning pa NOBA 135 149
Personalomsattning, % 17,3 19,7
Personalomsattning exkl. kundtjanstorganisationen, % 6 11

20 NOBA méter endast kdnstillhérighet utifran juridiskt kén, kvinna/man.
2! Antal anstéllda avser antal personer som ligger till grund for berdkning av headcount.
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BERAKNINGSMETODER

For de matt, i tabellerna pa sidan ovan, dar ett val mellan antal
anstallda (headcount) och FTE var mojligt, valdes headcount
for alla tillampliga matt. Headcount berdknas som ett arligt
snitt dar headcount for varje manad under rapporteringspe-
rioden summeras och divideras med tolv. Data som anvands
for berakningar hamtas fran NOBAs HR-system Workday. For
jamforbar siffra i den finansiella rapporteringen se sida 30°,
observera att en annan berdkningsmetod har anvants.

Alla anstéallda redovisas utifran avtalstyp och delas in i tre
kategorier: tillsvidareanstallda, visstidsanstdllda och behov-
sanstallda. Redovisningen avser det totala antalet personer
som ligger till grund fér berdkningen av headcount. Med
tillsvidareanstallda avses personer med tillsvidareanstall-
ning och manadslon, medan visstidsanstallda avser personer
med visstidsanstallning och manadslon. For behovsanstallda
skiljer sig definitionen mellan verksamheterna i Sverige och
Norge. | Sverige omfattar behovsanstallda bade tillsvidarean-
stdllda och visstidsanstdllda med timlén och utan faststalld
sysselsattningsgrad. | Norge avser behovsanstallda daremot
tillsvidareanstallda och visstidsanstallda med timlén och med
en faststalld sysselsattningsgrad. Denna skillnad beror pa att
norsk lagstiftning kraver att varje anstéallningsavtal innehaller
garanterade arbetstimmar, vilket inte ar ett krav enligt svensk

1 Rad Medelantalet heltidsanstéllda (FTE)

KONSFORDELNING I ANTAL OCH ANDEL

lagstiftning. Vid klassificering av anstéllningsformer utgar
NOBA fran respektive lands nationella juridiska definitioner.

Samtliga anstdllda delas dven in efter sysselsattningsgrad:
heltidsanstallda och deltidsanstdllda. Heltidsanstéllda defi-
nieras som tillsvidareanstéallda och visstidsanstallda med en
avtalad sysselsattningsgrad om 100 procent, i enlighet med
verksamhetens heltidsmatt i respektive land. Deltidsanstallda
omfattar samtliga behovsanstéllda, men dven tillsvidarean-
stdllda och visstidsanstdllda med en avtalad sysselsattnings-
grad som understiger 100 procent, baserat pa respektive
lands definition av heltid.

Personalomséattningen berdknas som det sammanlagda
antalet anstallda som under aret har lamnat banken frivilligt,
pa grund av uppsagning, pensionering eller dodsfall i tjanst,
dividerat med det genomsnittliga antalet anstallda under
aret (headcount). Berdkningen omfattar bade tillsvidare- och
visstidsanstallda, men inkluderar inte visstidsanstallda vars
anstallning har 16pt ut enligt plan.

MANGFALDSINDIKATORER
S1-9

Tabellerna fér konsférdelning och aldersgrupp visar kdnsfor-
delningen pa hogsta ledningsniva i NOBA (ledningsgruppen)
samt aldersférdelningen bland de anstallda.

ANSTALLDA I LEDNINGSGRUPP 2025 2024 2023
Kvinna 5 5 4
% av totalt pa hogsta ledningsniva 38 42 36
Man 8 7 7
% av totalt pa hogsta ledningsniva 62 58 64
Ovriga - - -
% av totalt pa hogsta ledningsniva - - -
Ej angivet - - -
% av totalt pa hogsta ledningsniva - - -
FORDELNING AV I:\NTAL OCH ANDEL ANSTALLDA (ANTAL . 2022
PERSONER) PER ALDERSGRUPP

Under 30 ar 229 270
Andel av medarbetare under 30 ar, % 29 34
Mellan 30 och 50 ar 469 433
Andel av medarbetare 30-50 ar, % 60 55
Over 50 ar 89 85
Andel av medarbetare 6éver 50 ar, % 11 11
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BERAKNINGSMETODER

Berdkningar och uppgifter om kon och alder hamtas fran
NOBAs HR-system (Workday) och baseras pa den anstélldes
personnummer och juridiskt kén, kvinna/man. Kénsférdelning
i antal och procent pa hogsta ledningsniva avser antal
anstallda per koén vid rapportperiodens slut. Férdelningen av
anstallda per aldersgrupp ar aven det berdknat vid rapporte-
ringsperiodens slut. Detta skiljer sig mot berakningen i tabell
Férdelning av antal och andel anstdllda (antal personer) per
dldersgrupp dar ett arligt genomsnitt i stallet har anvants for
att berdkna antal anstallda.

ERSATTNINGSINDIKATORER
§1-16

I tabellen nedan presenteras |6neskillnader mellan konen, dar
det framgar information om skillnaden mellan kvinnor och
mans |ner. Aven skillnader i lika |6n fér lika arbete redovisas
i samma tabell. | tabell Arlig total erséttningskvot presen-
teras forhallandet mellan ersattningen till den hogst betalda
personen samt medianersattningen for alla medarbetare
exklusive den hogst betalda personen. Syftet ar att ge forsta-
else for hur stora I6neskillnaderna dr mellan mén och kvinnor
pa NOBA, samt ge insyn i hur stor ojamlikheten &r vad galler
ersattning och huruvida det finns stora loneskillnader inom

banken.
LONESKILLNAD MELLAN KONEN 2025
Loneskillnad mellan kénen, % 20,7
Justerad I6neskillnad mellan kénen??, % 0
ARLIG TOTAL ERSATTNINGSKVOT 2025 2024
Total ersattningskvot (hogst betalda personen i forhallande till median for samtliga anstallda 154 10,0

exkl. hogsta ersattningen)

BERAKNINGSMETOD

Loneskillnaden mellan konen berdknas genom att jamfora
den genomsnittliga bruttotimlénen for kvinnor respektive
man. Skillnaden mellan mé@nnens och kvinnornas genomsnitt-
liga bruttotimlon har dividerats med mannens genomsnittliga
bruttotimlon och resultatet uttrycks i procent. Procenttalet
visar hur mycket kvinnors genomsnittliga bruttotimlon
skiljer sig fran mannens, dar ett hogre vérde indikerar ett
storre I6negap till kvinnors nackdel. Berdkningen omfattar
alla anstallda inom koncernen. Den justerade loneskillnaden
mellan konen berdknades genom att jamfora loner for kvinnor
och mén med likvardiga arbetsuppgifter och befattningar.
Berdkningen tar hansyn till faktorer som yrkesroll, utbildning,
erfarenhet och anstallningstid, och visar darmed skillnaden i
16n mellan konen for lika eller jamférbara arbeten. Resultatet
i procent anger hur mycket kvinnors genomsnittliga 16n skiljer
sig fran mannens for likvardiga arbeten, dar ett positivt varde
innebar att kvinnor har en lagre genomsnittslon an man.

Arlig total ersattningskvot beridknas som den arliga totala
ersattningen for den hogst betalda personen, vilket i NOBAs
fall ar VD, i forhallande till medianen for den arliga totala
ersattningen for alla medarbetare (exklusive den hogst

betalda personen) i enlighet med NOBAs ersattningspolicy.
Las mer om NOBAs ersattningspolicy pa sida 75.

INCIDENTER
§1-17

Under 2025 rapporterades inga drenden kopplat till diskrimi-
nering inklusive trakasserier via bankens interna klagomals-
kanal JIRA eller bankens visselblasarsystem (0). Inte heller
nagra fall av allvarliga incidenter gdllande manskliga rattig-
heter, vilket exempelvis kan vara tvangsarbete, mannisko-
handel eller barnarbete, med koppling till NOBAs medarbe-
tare rapporterades under aret (0). | och med att NOBA inte
har nagra arenden kopplat till vare sig diskriminering eller
till manskliga rattigheter under aret, har inte NOBA betalat
ut nagra ersattningar, viten eller boter kopplat till incidenter
och klagomal.

22 pet justerade I6negapet dr en metod som anvinds for att identifiera skillnader i I6n mellan man och kvinnor, justerat fér faktorer som kan péverka I6nen sdsom olika roller,

erfarenhet och utbildning

ARSREDOVISNING 2025

NOBA BANK GROUP AB (PUBL) 85



ESRS S4 KONSUMENTER

OCH SLUTANVANDARE

NOBAs vasentliga paverkan, risker och mgjligheter som rela-
terar till konsumenter och slutanvéndare ar informationsre-
laterad paverkan, personlig sakerhet och social inkludering.

NOBA har valt att inte uppratta rapportering av standarden
S4 konsumenter och slutanvdndare i enlighet med mojlig-
heten att anvanda infasning for denna standard. Nedan féljer
darfor 6vergripande information om bankens satt att hantera
sin vasentliga paverkan, risker och mojligheter relaterat till
konsumenter och slutanvandare enligt ESRS minimum disclo-
sure requirements (MDR) om policys, atgarder, mal och matt.

POLICYER
MDR-P

Genom bankens Hallbarhetspolicy, Uppférandekod och
Kreditpolicy tydliggoér banken vilka principer som ska styra
kundmotet, produktutformningen och kreditgivningen - med
malet att sakerstdlla ett rattvist, transparent och ansvars-
fullt agerande, inklusive ansvarsfull kreditgivning gentemot
kunder, samtidigt som banken minskar risken for missforhal-
landen och starker langsiktigt fortroende.

Bankens Hallbarhetspolicy beskriver bankens 6vergripande

forhallningssatt till ansvarstagande gentemot kunder. Den

omfattar ataganden som &r sarskilt relevanta for omradet

konsumenter och slutanvandare, sasom:

3 tydlig, korrekt och icke-vilseledande information och
marknadsforing;

3 ansvarsfull produktstyrning och forsdljning som tar
hansyntillkundensbehov, forstaelse och férutsattningar;

. tillgangliga och rattvisa processer for kunddialog,
klagomal och atgarder vid brister; samt

e  skydd av kunders integritet och ansvarsfull hantering av

personuppgifter i enlighet med tillamplig lagstiftning.

Uppférandekoden anger de beteenden och etiska krav
som ska genomsyra hela kundresan, fran radgivning och
kommunikation till hantering av sarbara kundgrupper. Den
inkluderar forvantningar pa ett respektfullt bemotande,
intressekonfliktshantering och nolltolerans mot oetiska
affarsmetoder, vilket starker bankens formaga att forebygga
regelefterlevnadsrisker.

Kreditpolicyn faststaller hur banken ska bedriva ansvarsfull
kreditgivning och kreditprévning. Policyn syftar till bland
annat till att beskriva hur NOBA bidrar till att minska risken
for overskuldsattning, och tydliggér ramar for:

kundens

. kreditbedomning baserad pa

aterbetalningsformaga;
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o transparens kring villkor, kostnader och konsekvenser;
samt

. en sund riskhantering som samtidigt mojliggor hallbara
kundrelationer och affarsmojligheter.

Tillsammans utgor dessa styrdokument grunden for bankens
arbete med att férebygga negativ paverkan pa kunder,
hantera risker kopplade till regelefterlevnad, integritet och
fortroende, samt ta tillvara pa mojligheter genom starkt
kundndjdhet, hog transparens och produkter som moter
kunders behov.

ATGARDER

MDR-A

o Fortsatta att mata och félja upp kundnéjdhet och kund-
upplevelse (t.ex. via aterkommande och oberoende
kundundersokningar, utbildningar i dialogstrategi och
|6pande kundfeedback i relevanta kanaler).

. Fortsatta att utbilda och stodja medarbetare i bankens
uppfoérandekod, med sarskilt fokus pa kundbemaotande,
intressekonflikter och etiskt agerande i kundnara
processer.

. Fortsatta att hantera och skydda kunddata i enlighet
med GDPR och bankens interna krav, inklusive rutiner for
informationssdkerhet och incidenthantering.

. Forstarkte arbetet med ansvarsfull kreditgivning genom
l6pande uppfoljning av kreditprocesser, tydlighet i
villkor och information, samt fokus pa att motverka
overskuldsattning.

Dessa atgarder bidrar till att hantera de fragor som bedémts
vara vasentliga for detta omrade, genom att minska risken for
negativa kundutfall, starka regelefterlevnad och integritets-
skydd, samt utveckla bankens erbjudande och kundrelationer
pa ett ansvarsfullt och langsiktigt satt.

MAL

MDR-T

Inga mal har dnnu satts pa detta omrade, men det ar nagot
som kommer att utvarderas I6pande.

MATT

MDR-M

NOBA har annu inget framtaget matt for konsumenter och
slutanvandare, men ser visst 6verlapp fran de enhetsspecifika
omradena ES1 och ES2, och kommer att utvardera |6pande
om behovet finns for specifika matt for omradet S4.
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BOLAGSSTYRNINGS -
INFORMATION

ESRS G1 ANSVARSFULLT FORETAGANDE

INTRODUKTION

NOBAs vasentliga inverkan, risker och majligheter som rela-
terar till ansvarsfullt foretagande ar finansiell brottslighet
samt foretagskultur. Det som ar bedémt vasentligt for NOBA
i den dubbla vasentlighetsanalysen kopplar till penningt-
vatt och finansiering av terrorism. Mot bakgrund av detta,
tillika mot franvaron av sektorspecifika standarder, samt
en tydlig ambition mot att uttémmande rapportera pa det
som beddms som vasentligt, upplyser NOBA inte om; G1-3
Forebyggande arbete mot korruption och mutor eller G1-4
Fall av korruption och mutor. Forebyggande atgarder mot
finansiell brottslighet samt relaterade mal och matt rappor-
teras i enlighet med den tematiska standarden nedan samt
ESRS minimikrav pa upplysningar. Tabellen nedan visar var i
bankens vardekedja som inverkan, risker och maojligheter har
identifierats, tidshorisonten och om det ar en negativ eller
positiv, samt potentiell eller faktisk inverkan.

Las mer om varfor inverkan, risker och méjligheter bedomdes
som vasentliga i avsnitt ESRS 2 IRO-1 pa sida 52.

VASENTLIG VASENTLIG INVERKAN, RISK VARDEKEDJAN TIDSHORISONT
HALLBARHETSFRAGA ELLER MOJLIGHET

Finansiell brottslighet Negativ inverkan, potentiell Over hela vardekedjan Medellang sikt
Finansiell brottslighet Risk Egen verksamhet Medellang sikt
Foretagskultur Mojlighet Egen verksamhet Medellang sikt
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INVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER
GALLANDE ANSVARSFULLT FORETAGANDE

SBM-3; G1-SBM-3

NOBA bedriver sin verksamhet med hoga etiska standarder
och ett starkt fokus pa ansvarsfullt foretagande. Fértroende
ar sarskilt viktigt i banksektorn och genom tydliga styrdoku-
ment, effektiva arbetsprocesser, samt en robust bolagsstyr-
ning, sakerstaller banken att verksamheten bedrivs i enlighet
med det omfattande regelverk som ar gallande. NOBA arbetar
kontinuerligt for att framja finansiell stabilitet och for att
aktivt motverka finansiell brottslighet, sdsom penningtvatt
och finansiering av terrorism. NOBA stravar efter 6ppenhet
och ansvarstagande i alla delar av verksamheten och ser en
sund foretagskultur som en férutsattning for ett framgangs-
rikt hallbarhetsarbete.

FINANSIELL BROTTSLIGHET

Omradet har identifierats som vasentligt bade ur ett inver-
kansperspektiv och ett finansiellt perspektiv. Den 6kande
risken for penningtvatt och finansiering av terrorism inom
finansbranschen innebar att NOBA i egenskap av bank
riskeras att utnyttjas for det om befintliga metoder, processer
och rutiner inte f6ljs korrekt. Att spara och stoppa penning-
floden fran kriminell verksamhet &r centralt for att motverka
brottslighet och skydda bade banken och samhillet i stort.
De alltmer sofistikerade metoderna bedragarna anvander ar
ett 6kande samhallsproblem, inte minst eftersom det ar en
stor inkomstkalla for den organiserade brottsligheten. Det ar
nagot som hela branschen, olika samhallsaktérer och myndig-
heter, tillsammans behover ta pa storsta allvar for att skydda
den enskilde och samhdllet i stort. Om NOBA skulle utnyttjas
for penningtvatt eller finansiering av terrorism kan det fa
allvarliga konsekvenser for samhéllet och utgéra ett brott
mot de lagar och regler, tillika interna riktlinjer, som NOBA &r
skyldig att folja. Detta visar beroendet mellan paverkan och
finansiell risk, da sanna incidenter dven kan leda till ekono-
miska pafoljder, sdsom boter och sanktionsavgifter, samt
skada NOBAs anseende och fértroendet hos kunder, leveran-
torer och andra intressenter.

FORETAGSKULTUR

NOBAs starka och positiva foretagskultur har identifierats
som en finansiell mojlighet for banken. Genom tydliga varde-
ringar, 6ppen och transparent kommunikation, samt en
stodjande arbetsmiljo skapas forutsattningar for hog medar-
betarndjdhet och engagemang. Det bidrar i sin tur till lagre
personalomsattning, minskade kostnader for rekrytering och
utbildning, samt 6kad produktivitet. Hog medarbetarnéjdhet
ar dven nara kopplad till forbattrad kundservice, 6kad innova-
tionsformaga och ett attraktivt arbetsgivarvarumarke, vilka
ar faktorer som starker NOBAs formaga att attrahera bade
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nya medarbetare och nya kunder. Tillsammans bidrar dessa
faktorer till att starka NOBAs finansiella resultat och langsik-
tiga konkurrenskraft.

RESILIENSANALYS

NOBA uppvisar hog kortsiktig resiliens genom stark intern
styrning och aktiv styrelsetillsyn med regelbunden utvarde-
ring av riskhantering och uppfdljning av regelefterlevnad,
samt sakerstdllande av att atgarder mot finansiell brottslighet
implementeras effektivt. Dartill genomfors vialetablerade
utbildningsinsatser inom finansiell brottslighet och regelef-
terlevnad. Bankens styrningsstruktur skapar forutsattning-
arna for ansvarsfullt foretagande. For att ytterligare starka
resiliensen framat ar 6kad transparens och fortsatt utveckling
av leverantorsstyrning prioriterade omraden. P4 medellang
och lang sikt bidrar investeringar i etisk styrning, daglig efter-
levnad och forstarkt tredjepartsarbete till att NOBA star val
rustat att mota 6kade regulatoriska krav, tillika hojda forvant-
ningar fran kunder och investerare. For mer information om
hur resiliensanalysen har genomforts, se Allmédnna upplys-
ningar, SBM-3 pa sida 51.
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HANTERING AV INVERKAN,

RISKER OCH MOJLIGHETER

POLICYER

G1-1

NOBA har implementerat en rad styrdokument for att minska
risken att NOBAs erbjudande och verksamhet utnyttjas for
penningtvatt och finansiering av terrorism, tillika styrdoku-
ment som hanterar NOBAs foretagskultur. Tillsammans utgor
dessa styrande dokument ett robust ramverk och ett effek-
tivt styrmedel for att motverka finansiell brottslighet. Dessa
styrdokument éar:

. Uppférandekod

3 Uppforandekod for leverantérer och affarspartners
. Policy for finansiell brottslighet

. Policy for intressekonflikter

e Visselblasarinstruktion

NOBAs styrdokument finns tillgdngliga for alla medarbetare
pa bankens intranat. Alla policys och de bada uppférandeko-
derna ovan ar antagna av styrelsen, har en utsedd person
eller funktion som ansvarar fér implementering och uppfoélj-
ning av den, och ses 6ver minst arligen.

UPPFORANDEKOD

NOBAs Uppforandekod ar det centrala styrdokumentet for
att sdkerstdlla att banken har en god foretagskultur och
tydliggor samtidigt bankens forvantningar pa medarbe-
tarnas etiska och ansvarsfulla beteende i det dagliga arbetet.
Varje medarbetare forvantas agera i enlighet med NOBAs
varderingar och ska folja Uppférandekoden, interna regler,
gallande lagar och god praxis inom sitt ansvarsomrade. NOBA
stipulerar i sin Uppforandekod att nolltolerans géller mot alla
former av mutor och korruption. Alla medarbetare férvédntas
aven kanna till och félja koden mot korruption i néringslivet
(naringslivskoden) som utfardats av Institutet Mot Mutor
("IMM") samt NOBAs Instruktion mot mutor. Medarbetare
bor iaktta forsiktighet med avseende pa gavor, represen-
tation och andra formaner som erbjuds av externa parter.
NOBAs medarbetare ar dven skyldiga att anmaéla eventuella
brottslighet.
framjar en kultur dar medarbetare kan kanna sig trygga med

misstankar om finansiell Uppforandekoden
att ta upp potentiella fragor med sina ndrmaste chefer utan
radsla for repressalier.

Samtliga medarbetare pa NOBA maste arligen genomga
en obligatorisk utbildning i bankens Uppfoérandekod, som
avslutas med att medarbetaren genom sin underskrift
bekrdftar att man har last och forstatt koden. NOBAs
Group Compliance-avdelning overvakar efterlevnaden av
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Uppfoérandekoden, och ansvarar for att eskalera eventu-
ella 6vertradelser av Uppforandekoden till relevanta parter
enligt faststdllda rapporteringsrutiner, medan Chief People
Officer ansvarar for implementeringen av Uppférandekoden.
Nar incidenter roérande regelbrott eller handlingar som
strider mot Uppforandekoden identifieras genom NOBAs
visselblasarsystem initieras en process for att hantera den
inkomna rapporteringen i enlighet med tillampliga riktlinjer.
Rapporterade incidenter undersoks for att faststdlla dess
faktiska grund. Nar de har verifierats eskaleras rapporten
till VD, som sakerstaller att lampliga atgarder vidtas. Detta
innebar att VD och styrelse beslutar om en plan for att
hantera incidenten. Uppforandekoden géller for alla medar-
betare pa NOBA och finns tillganglig pa bankens hemsida
bade pa engelska och svenska.

UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER OCH
AFFARSPARTNERS
Uppfoérandekoden for leverantorer och affarspartners
beskriver de férvantningar och standarder som bor foljas nar
tredje part gor affarer med NOBA. Det ar viktigt for NOBA
att tydliggora sina forvantningar pa en god affarsetik i dels
bankens forhallande med leverantérer och affarspartners,
dels tydliggora forvantningarna NOBA har pa att leveran-
toren i sin tur bedriver sin verksamhet pa ett ansvarsfullt
satt. Det ar bankens atagande att arbeta med leverantérer
som delar NOBAs varderingar och principer, och som bedriver
sin verksamhet pa ett etiskt, hallbart och ansvarsfullt satt.
Uppférandekoden grundas pa internationellt erkdnda stan-
darder, vilka omfattar hantering av och ansvar for mansk-
liga rattigheter, miljoskydd och ansvarsfullt foretagande.
Uppforandekoden sdger ocksa att bankens leverantorer
och affarspartners ska ha en policy mot korruption och
mutor. Uppforandekoden for leverantorer och affarspart-
ners finns tillgdnglig pa NOBAs hemsida Head of ESG and
Communications ansvarar for uppfoljning och implemente-
ringen av Uppforandekoden for leverantorer och affarspart-
ners, vilken godkanns av styrelsen.

POLICY FOR FINANSIELL BROTTSLIGHET

NOBAs Policy for finansiell brottslighet beskriver bankens
arbete for att forhindra att NOBA anvands for penningtvatt,
finansiering av terrorism eller bedragerier. NOBA ska ha
tillrackliga och effektiva rutiner for att upptacka och fore-
bygga misstankt verksamhet avseende finansiell brottslighet.
Policyn beskriver att styrelsen ska sakerstdlla att NOBA ér,
och fortsatter att vara, utrustad med noédvandiga och tillrack-
liga resurser for att hantera detta. Banken ska kontinuerligt
granska information om nya trender, mdnster och metoder
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som kan anvandas for penningtvatt, finansiering av terrorism
och bedragerier. Medlemmar av NOBA-koncernens lednings-
grupp ansvarar, inom respektive ansvars- och funktionsom-
raden, for den operativa implementeringen av processer och
rutiner i syfte att sdkerstalla en fullstandig, konsekvent och
effektiv efterlevnad av koncernens ramverk. VD har utsett
Group Head of AML till bade Group SAE (Sv: Sarskild befatt-
ningshavare) och Group Senior Staff Member. Group Head of
AML &r organisatoriskt placerad i forsta forsvarslinjen. For att
stodja och mojliggora for Group Head of AML att fullgora sina
ansvarsomraden ska en AML-enhet inom forsta férsvarslinjen
vara etablerad. Group Head of AML:s ansvarsomraden
omfattar NOBA Bank, men funktionen stods genom delegering
av arbetsuppgifter till filialens SAE. Arbetet med att motverka
finansiell brottslighet styrs vidare av ett antal instruktioner,
bland annat Instruktion mot mutor, Instruktionen mot finan-
siell brottslighet samt NOBAs Uppférandekod.

POLICY FOR INTRESSEKONFLIKTER

Policyn syftar till att sakerstdlla att NOBA uppratthaller
och tillampar effektiva organisatoriska och operationella
processer, samt vidtar alla rimliga atgarder for att forhindra
att intressekonflikter negativt paverkar koncernens eller
dess kunders intressen. Att undvika intressekonflikter utgér
en integrerad del av NOBAs operativa verksamhet. NOBA
ska darfor sakerstédlla att faktiska eller potentiella intresse-
konflikter identifieras samt att sadana konflikter férebyggs
eller hanteras pa ett &ndamalsenligt satt, med beaktande av
kundens och bankens basta. Policyn innehaller information
om koncernens strategi, inklusive processer och rutiner for att
identifiera omstandigheter som utgor eller kan ge upphov till
intressekonflikter. Vidare redogor policyn for de forfaranden
och atgarder som NOBA tillampar for att férebygga och
hanterasadana konflikter. Syftet med policyn ar att sékerstalla
att fragor rorande intressekonflikter behandlas regelbundet
inom hela NOBA och pa samtliga nivaer i organisationen. VD
ansvarar for implementeringen och efterlevnaden av policyn
for intressekonflikter, med stod fran Chief Compliance Officer
samt ledare for respektive koncernfunktioner.

VISSELBLASARINSTRUKTION

NOBAs visselblasarinstruktion beskriver bankens vissel-
blasarsystem och relaterade rutiner. Visselblasarsystemet
hanteras av en oberoende extern part och kan ta emot
rapporter dygnet runt, dar interna och externa intressenter
kan rapportera om oegentligheter och missférhallanden
inom verksamheten. Det dar mojligt att visselblasa anonymt.
Systemet foljer svensk lagstiftning och skyddar rapportéren
fran repressalier i enlighet med EU:s visselblasardirektiv och
visselblasarlagen. Visselblasarinstruktionen finns tillgénglig
pa intranatet for alla medarbetare, i Uppférandekoden samt
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beskriven pa den externa webbplatsen. Behdriga personer
ska varje ar rapportera till styrelsen och VD om visselblasar-
systemet, inklusive antal inkomna rapporter, antal uppfoljn-
ingsarenden, vidtagna atgarder samt genomsnittlig handlagg-
ningstid. Visselblasarsystemet ar tillgangligt for rapportering
av oegentligheter, sasom bristande efterlevnad av lagstift-
ning eller avvikelser mot policyer kopplat till finansiell brotts-
lighet, eller andra missférhallanden inom banken. Det kan
exempelvis handla om o&vertradelser av Uppforandekoden.
Ett arbete som Chief Compliance Officer ansvarar for, tillika
sakerstaller att Visselblasarinstruktionen féljs upp och efter-
levs. Las mer omvisselblasarsystemet under S1-Rapportering
av misstankar om potentiella eller faktiska missférhallanden
(sida 77).

For extern rapportering utanfor NOBAs visselblasarsystem
kan individer ldamna in en extern rapport till en behorig
myndighet. En lista 6ver behériga myndigheter finns i bilagan
till den svenska férordningen om skydd fér personer som
rapporterar om missforhallanden (2021:949).

FOREBYGGANDE ARBETE MOT
FINANSIELL BROTTSLIGHET

Som bank dr NOBA exponerad for risken att dess produkter
och tjanster utnyttjas for finansiell brottslighet, sasom
penningtvatt och finansiering av terrorism. Det &r av yttersta
vikt for NOBA att arbeta med dessa fragor pa ett korrekt och
ansvarsfullt satt, bade for att skydda NOBAs kunder och det
finansiella systemet men dven for att NOBA ska bibehalla sina
intressenters fortroende. NOBA arbetar kontinuerligt med
att forbattra och effektivisera sitt arbete for att motverka
finansiell brottslighet, samt for att undvika att verksam-
heten utnyttjas for penningtvatt. NOBA stravar dven efter att
uppréatthalla en ansvarsfull och inkluderande foretagskultur
med hog etisk standard, samt genomfor specifika interna
utbildningar for medarbetare som arbetar med dessa fragor.
Atgarderna ar naturligt integrerade i verksamheten, vilket gor
det att det inte anses lampligt att ange specifika tidsramar for
deras genomfoérande.

ETT PROAKTIVT OCH KONTINUERLIGT ARBETE
MOT FINANSIELL BROTTSLIGHET

Det ar ett pagaende arbete att 6vervaka och begransa risker
avseende finansiell brottslighet, vilket ar en integrerad del
av NOBAs riskhanteringsramverk. VD har utsett en centralt
funktionsansvarig som ar ansvarig for att Il6pande kontrollera
att banken fullgor sina skyldigheter enligt tillamplig penningt-
vattslagstiftning. Den centralt funktionsansvarige ar organi-
serad inom bankens Compliance-funktion. Vidare har NOBA
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utsett Group Head of AML till sarskilt utsedd befattnings-
havare. Denne ingar i forsta forsvarslinjen och ansvarar for
att NOBA genomfor de atgarder som kravs for att NOBA ska
efterleva tillamplig penningtvattlagstiftning. NOBAs intern-
revisionsfunktion ar en oberoende granskningsfunktion som
ansvarar for att granska de interna riktlinjer, kontroller och
forfaranden avseende motverkande av penningtvatt och
terroristfinansiering som banken implementerat. Den centralt
funktionsansvarige ansvarar for att rapportera in drenden
kopplat till finansiell brottslighet till VD och styrelsen.

UTBILDNING

For att sakerstalla ett fortsatt hogt etiskt agerande och fore-
bygga risker for finansiell brottslighet tilldelas alla anstallda
och vissa konsulter en utbildning om finansiell brottslighet
som omfattar relevanta regler, bankens riskbedémning,
rutiner och riktlinjer samt annan relevant information for att
mojliggdra upptackt av misstankt penningtvatt och finan-
siering av terrorism inom verksamheten. Styrelsen erhaller
utbildning gallande finansiell brottslighet minst arligen och
vid behov. Alla medarbetare blir dven tilldelade en utbildning
i NOBAs Uppférandekod. Dessa utbildningar ar obligatoriska
och ska genomgas arligen. Att skapa medvetenhet hos medar-
betarna ar en del av bankens férebyggande atgarder.

ECPAT

Som ett exempel pa den samverkan som NOBA har varit en
del av under aret, har den norska finanssektorn intensifierat
sitt gemensamma arbete for att motverka finansiella trans-
aktioner kopplade till direktsénda bestallningsdvergrepp mot
barn, en allvarlig form av brottslighet som i stor utstrackning
drivs av internationell efterfragan. Nationell och interna-
tionell forskning samt brottsbekdmpande myndigheter, ar
tydliga med att finansiella floden utgor ett avgdérande verktyg
for att identifiera, forebygga och stoppa sexuell exploatering
och méanniskohandel av barn, dar Norge og Sverige tillhér de
lander med hogst antal kopare per capita. Inom ramen for
detta arbete har NOBA genom varumarket Bank Norwegian,
i samarbete med ECPAT Norge (End Child Prostitution and
Trafficking Norway), bidragit till utvecklingen av projektet
Redline — Fran transaktion till upptackt, vilket syftar till att
starka finansinstitutens kapacitet att identifiera misstankta
betalningar genom befintliga system for transaktionsover-
vakning. Genom aktiv medverkan i kunskapsdelning och
sektorsovergripande samverkan bidrar NOBA till att starka
finanssektorns ansvarstagande och roll i skyddet av barns
manskliga rattigheter.
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MATT & MAL

MAL

MDR-T

NOBA har inte offentliggjort nagra formella mal for ansvars-
fullt foretagande, men kommer att utvardera om mal ska
sattas for detta omrade under 2026.

MATT

MDR-M

Ar 2025 hade NOBA inga boter eller fillande domar fér
brott mot lagar gallande finansiell brottslighet, inkluderat
penningtvatt, finansiering av terrorism samt korruption
och mutor. Skulle nagra 6vertradelser identifieras ar NOBA
beredd att vidta lampliga atgérder, sdsom att justera interna
standarder och processer samt inféra disciplindra atgarder,
exempelvis varningar eller uppsagningar, for att férebygga
framtida incidenter. Ar 2025 hade NOBA inga offentliga ratts-
fall géllande finansiell brottslighet som vackts mot banken
eller NOBAs medarbetare. Inga atgarder for att atgarda
brotten behdvdes darfor eller vidtogs under aret. Inte heller
nagra Overtradelser mot Uppférandekoden har rapporterats
under 2025.

I tabellen nedanredovisas hur stor andel av bankens medarbe-
tare som genomgatt utbildning i NOBAs Uppférandekod och
utbildning i finansiell brottslighet. Genomférandegraden for
utbildningarna registreras genom bankens utbildningsportal
och endast efter godkdnd utbildning markeras utbildningen
som slutford. Matten granskas for nérvarande inte av nagot
externt organ, men hanteras genomfors pa en extern platt-
form och granskas av flera personer och avdelningar internt
pa NOBA, daribland Compliance och People funktionen. Inga
antaganden har gjorts i framtagandet av matten.

Malen &r arligt aterkommande prestationsmal utan en fast-
stalld forbattringsbaslinje, och darmed &r nagot basar inte
tillampligt. Malen galler arligen och utvarderas pa arsbasis
mot ett fast troskelvarde.

UTBILDNING AV MEDARBETARE 2025 2024
Uppférandekoden 90,5% 95,7%
Penningtvatt och finansiering av terrorism 92% 96%

*Procentsats av samtliga anstéllda inom NOBA Bank Group som genomfért utbildning i Uppférandekoden respektive utbildning i Penningtvétt och finansiering av terrorism
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FINANSIELL HALSA

INTRODUKTION

NOBAs stravan efter att uppna en sa hog grad av vasentlighet
och transparens som majlighet i sin hallbarhetsrapportering,
tillika franvaron av sektorspecifika ESRS-standarder, har
gett upphov till bankens beslut att utnyttja majligheten att
rapportera pa tva enhetsspecifika omraden; Finansiell Halsa
och Ansvarsfull Kreditgivning. De tva enhetsspecifika omra-
dena Overlappar i viss utstrackning varandra, exempelvis
avseende policyramverk, men har olika identifierade vasent-
liga inverkan, risker och majligheter, som samtliga belyser,
tydliggor och bidrar till att skapa en sa hog grad av vasent-
lighet som majligt.

De inverkan, risker och mojligheter som relaterar till finan-
siell halsa ar refinansiera befintliga Ian och individuella betal-
ningsplaner. Tabellen nedan visar vart i bankens vardekedja
som dessa har identifierats, tidshorisonten och om det ar en
negativ eller positiv, samt potentiell eller faktisk inverkan.

Las mer om varfor inverkan, risker och méjligheter bedomdes
som vasentliga i avsnitt ESRS 2 IRO-1 pa sida 52.

VASENTLIG VASENTLIG INVERKAN, RISK TIDSHORISONT
HALLBARHETSFRAGA ELLER MOJLIGHET

Refinansiera befintliga 1an Positiv inverkan, faktisk n/a
Individuella betalningsplaner Positiv inverkan, faktisk n/a
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INVERKAN,

RISKER OCH MOJLIGHETER

GALLANDE FINANSIELL HALSA

Finansiell hédlsa bedomdes som vasentligt for NOBA och
omradet rapporteras som enhetsspecifikt. Bedomningen
gjorde mot bakgrund av avsaknaden av enhetsspecifika
standarder, samt NOBAs ambition att na sa hog vasentlighet
som mojligt i sin rapportering. Finansiell hdlsa ar en central
och viktig del av NOBAs strategi och géller for alla delar av
banken. Det innebar att NOBA ska hjdlpa sina kunder att ha en
stabil och sund ekonomi, vilket banken gor genom att NOBAs
produktportfolj erbjuder specifika och personligt anpassade
finansiella |6sningar med grund i ansvarsfull kreditgivning.
NOBAs kunder utgérs i huvudsak av finansiellt stabila privat-
personer med fast inkomst som &ager sitt boende. NOBAs
produkterbjudande inom segmentet privatlan syftar till att
starka den finansiella stabiliteten for individer i olika skeden
av livet, mojliggdra nédvandig refinansiering, stddja mindre
investeringar eller fungera som en finansiell brygga vid of6r-
utsedda handelser. Bolaneerbjudandet syftar till att mojlig-
gora for kunder attinvesteraien bostad dven i de fall traditio-
nella banker avbojer kreditansékan, exempelvis pa grund av
tillfallig anstallning. Kapitalfrigoringskrediten erbjuder finan-
siell flexibilitet for personer 6ver 60 ar genom att mojliggéra
fortsatt boende i den egna bostaden, samtidigt som en del
av det bundna kapitalet frigérs. NOBA har under 2025 redo-
visat en mycket lag niva av kreditfoérluster inom kapitalfrigo-
ringslan, motsvarande 0% av Bankens laneportfélj. Bankens
produkter skapar forutsattningar for kunder att ta sig in pa
bostadsmarknaden vid en for dem lamplig tidpunkt och fung-
erar i praktiken som en vdag mot bolanefinansiering hos en
traditionell bank. Efter att kunderna etablerat en dokumen-
terad betalningshistorik och kreditvardighet hos NOBA &ver-
fors bolanet i regel till en storre bank inom nagra ar. Nedan
beskrivs de vdsentliga inverkan, risker och méjligheter som
identifierades inom det enhetsspecifika omradet finansiell
halsa.

REFINANSIERA BEFINTLIGA LAN
NOBA har en faktiskt positiv inverkan pa sina kunder genom
att erbjuda mojligheten att refinansiera befintliga [an. NOBAs

47K

SEK Genomsnittlig
manadsinkomst

67%

Ager sin bostad

privatlan anvands i stor utstrackning, 70%, for att konsolidera
flera sma och ofta dyrare lan och krediter, till ett enda lan.
Genom denna konsolidering sdnks kundens ranta, manads-
kostnaden minskar och den personliga ekonomin forbattras.
Kunden kan betala ett lagre belopp varje manad, vilket
forbattrar likviditeten och gor det enklare att hantera sin
ekonomi.

INDIVIDUELLA BETALNINGSPLANER

NOBA arbetar aktivt for att stodja sina kunder utifran sina
individuella forutsattningar. Banken kontaktar kunder i olika
skeden av processen for att sa tidigt som mojligt fanga upp
eventuella betalningsproblem och pa sa satt kunna hjalpa
den enskilde kunden utifran dennes situation. Genom att
erbjuda individuella betalningsplaner och personlig kontakt
for kunder som exempelvis haft en oférutsedd kostnad som
paverkat deras aterbetalningsférmaga, skapas faktiska posi-
tiva effekter for kundernas finansiella halsa. Ett starkt kund-
fokus genomsyrar hela processen, dar NOBA lagger stor vikt
vid att motverka att kunden behover ga vidare till inkasso.
Arbetet mats och foljs upp pa flera satt for att sakerstalla
kvalité i arbetet.

RESILIENSANALYS

NOBA uppvisar stark resiliens pa kort och medelldng sikt
genom effektiva refinansieringsmojligheter, tydliga kredit-
villkor och stodsystem som bidrar till kundernas ekonomiska
stabilitet. Laga kreditforluster och stresstestade modeller
visar pa god formaga att hantera makroekonomiska svang-
ningar. Pa langre sikt finns mojligheter att ytterligare starka
resiliensen genom att fortsatta och fordjupa uppféljningen av
social inverkan, samt fortsatta koppla kreditutbudet till prin-
ciper for finansiell halsa. Detta bidrar till att fortsatt bygga
fortroende, skapa langsiktigt varde for kunder, samhallet i
stort och banken. Fér mer information om hur resiliensana-
lysen har genomforts, se Allmanna upplysningar, SBM-3 pa
sida 51.

72%

Gift/
sammanboende

48

Genomsnittsalder

* Genomsnittlig manadsinkomst bland kunder i Norden, vilket ligger i linje med de nationella snitten.
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HANTERING AV INVERKAN,

RISKER OCH MOJLIGHETER

POLICYER

MDR-P

NOBAs policystruktur, inklusive flertalet instruktioner, med
avseende pa det enhetsspecifika omradet finansiell hélsa
amnar sakerstélla att banken pa ett ansvarsfullt satt kan
hantera inverkan, potentiella risker och mojligheter. Dessa
styrdokument ér:

. Kreditpolicy

. Policy med avseende pa ansvarsfull marknadsforing
. Uppférandekod

3 Filialens kreditinstruktion

KREDITPOLICY

NOBA har ett ramverk for hantering av kreditrisk for att
sakerstalla att utlaningsprocesserna ar férenliga med NOBAs
affarsplan och riskstrategier. NOBAs Kreditpolicy ar det
overgripande styrdokumentet som reglerar NOBAs kreditgiv-
ning. Som framgar i NOBAs Kreditpolicy med hanvisning till
avsnitten som reglerar bankens riskaptit, hanteras NOBAs
kreditexponering med hjalp av robusta kreditprocesser for
alla segment. Genom Kreditpolicyn hanteras ocksa styr-
ningen av pre-collection arbetet och kreditriskféorebyggande
atgarder, med ett fokus pa att bland annat erbjuda indivi-
duella betalningsplaner och personlig kontakt for kunder.
NOBAs styrelse har det yttersta ansvaret for kreditfragor,
inklusive kreditstrategin och den darmed forknippade riskap-
titen. VD ansvarar for att sdkerstalla att kredithanteringspro-
cesserna uppfyller kraven i Kreditpolicyn. Chefen for filialen
ansvarar for atgarder som kravs enligt tillampliga lagar och
regler som avser Bank Norwegian, inklusive filialens kredit-
instruktion. Riskkontrollfunktionen goér oberoende kontroller
och analyser av kreditrisker och rapporterar till styrelsen och
VD. Policyn har faststallts i enlighet med riktlinjer utfardade
av Finansinspektionen.

POLICY MED AVSEENDE PA ANSVARSFULL
MARKNADSFORING

Marknadsféringen av konsumentkrediter regleras nagot olika
pa NOBAs aktiva marknader, men utgar fran de gemensamma
principerna att all marknadsféring ska vara mattfull, icke
patrangande eller vilseledande. P4 NOBA &r ansvarsfull mark-
nadsforing inte bara en regulatorisk skyldighet utan ocksa en
hornsten i dtagandet att bemota kunder utifran deras person-
liga forutsattningar och med integritet och respekt. Policyn
for ansvarsfull marknadsforing har utvecklats for att vara ett
viktigt styrdokument for all typ av marknadsforing. Policyn
kompletteras av NOBAs vagledning for marknadsforing som
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for vissa marknader ger en mer detaljerad beskrivning over
styrning kring exempelvis marknadsforingskanaler, digital
marknadsforing, samt ger handfasta forhallningsregler.
Den ger aven styrning kring redan utvecklade riktlinjer om
hantering av integritet och kansliga uppgifter. Dessa skapar
ramverket inom vilket NOBA stravar mot att ha en sa tydlig,
transparent och bra kommunikation som mojligt mot kunder
i samtliga aktiva kanaler. Det gor att kunder kan fortsatta ha
ett hogt fortroende for NOBA, och att de kan lita pa att det
beslut de tar kring exempelvis att ta ett lan, ar vélgrundat.
NOBAs Chief Marketing Officer har ansvaret for att saker-
stdlla implementeringen och uppfoljning av policyn, som
godkanns av styrelsen.

UPPFORANDEKOD

NOBA har antagit en uppférandekod som faststaller att alla
medarbetare ska skydda kundernas intressen och behandla
kunderna pa ett personligt, rattvist och professionellt satt.
Uppférandekoden omfattar hela kundresan, fran marknads-
foringsstrategi och marknadsféringspraxis till kreditbedom-
ningsprocess, likvdl som pre-collection-processerna. Alla
medarbetare ska agera korrekt och professionellt i sina inter-
aktioner med kunder och potentiella kunder samt forse dem
med faktisk, korrekt och begriplig information som gor det
mojligt for kunderna och de potentiella kunderna, att fatta
valgrundade beslut. All information, inklusive marknadsfo-
ring, fran varumarken inom NOBA till kunder eller potentiella
kunder ska alltid strava efter att vara tydlig och far inte vara
vilseledande. NOBAs Compliance-avdelning overvakar efter-
levnaden av Uppfoérandekoden, och ansvarar for att eskalera
eventuella overtradelser av Uppforandekoden till relevanta
parter enligt faststdllda rapporteringsrutiner. Nar NOBA
erbjuder eller rekommenderar produkter och tjanster maste
medarbetaren alltid utga ifran kundens basta och endast
rekommendera sadana produkter och tjanster som ar lamp-
liga baserat pa medarbetarens kinnedom om kundens behov.
Ovan principer ar dven integrerade som en del av NOBAs
Kreditpolicy.

FILIALENS KREDITINSTRUKTION

Instruktionen galler i samtliga lander dar filialen Bank
Norwegian bedriver verksamhet och ska dven tillampas i situ-
ationer dér en extern part har anlitats for att utféra nagon del
av operationella uppgifter.

Hanteringen av kreditrisk utgér en central del av filialens
affarsverksamhet, och filialen har i sin tur antagit flera
interna styrande dokument for att sdkerstalla en effektiv
kontroll av kreditrisker. Den 6vergripande styrningen regleras
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i Kreditpolicyn, som utgdr ramverket for samtliga interna
styrdokument avseende kreditgivning och kreditriskhante-
ring. Som komplement till Filialens kreditinstruktion finns
dven instruktionen for kreditadministration. Filialens kredi-
tinstruktion tacker in delar som roller och ansvar, kredit-
bedémningsprocessen och prissattning, monitorering och
uppfoljning, samt intressekonflikter, fér att namna nagra.
NOBAs Chief Credit and Analytics Officer har ansvaret for
att sdkerstélla implementeringen och uppféljning av instruk-
tionen, som godkdnns av Styrelsen.

Policys och styrdokument uppdateras systematiskt och finns
tillgangliga pa intranatet. Alla policys och de bdda uppfo-
randekoderna ovan &r antagna av styrelsen och ses Over
minst arligen.

ATGARDER

MDR-A

Banken har identifierat kunders finansiella hédlsa som ett
vdsentligt omrade och har etablerat ett strukturerat arbete
for att forebygga och hantera finansiell utsatthet bland
privatkunder. | enlighet med bankens policys och relevanta
regelverk genomfors ett antal atgarder som syftar till att
stodja kunder i att bibehalla en hallbar skuldsattning och
betalningsférmaga. Det gors bland annat genom erbjudanden
om refinansiering, individuella betalningsplaner och riktad,
personlig radgivning.

| detta avsnitt beskrivs de viktigaste atgarderna, hur de arinte-
grerade i bankens ordinarie processer och styrning, samt hur
de bidrar till att begransa negativa finansiella konsekvenser
for kunder och samhalle pa olika satt, daribland genom refi-
nansiering dar flera mindre, ofta dyrare krediter, samlas till
en storre kredit, som sammantaget kan ha en positiv inverkan
pa privatkunders finansiella halsa. Atgarderna ar kontinuer-
liga och en integrerad del av verksamheten, vilket innebar
att det inte ar lampligt att ange specifika tidsramar foér deras
genomfdrande.

RIKTLINJER FOR FORSALJNING

NOBA har antagit kriterier for rorlig intern ersattning som
ar forenliga med EBA:s riktlinjer om ersattningspolicy och
ersattningspraxis for forsaljning och tillhandahallande av
bankprodukter och banktjanster till konsumenter, inklusive:

e arbetsuppgifterna gjordes battre an forvantat

e tog ansvar eller initiativ som l3g bortom vad som
forvantas aven medarbetare i hans eller hennes position

3 foregick med gott exempel och agerade i enlighet med
NOBAs varderingar

. stottade kollegor och bidrog till sitt team
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. agerade i enlighet med NOBAs kunders rattigheter och
intressen.

Dessa riktlinjer bidrar till att uppratthalla bankens policys

relaterade till finansiell hdlsa genom att koppla rorlig ersatt-

ning till beteenden som satter kundens rattigheter och

intressen i centrum, vilket i forlangningen starker den poten-

tiellt positiva inverkan pa privatkunders finansiella halsa.

RAPPORTER MED SYFTE ATT
S!NLIGG()F\‘A VIKTEN AV FINANSIELL
HALSA

NOBA har utvecklat flera utbildande marknadsforingskam-
panjer i syfte att forbattra allmanhetens finansiella halsa och
overgripande finansiella och privatekonomiska kunskaper.
Detta omfattar de initiativ som ror socioekonomiska fragor
och jamstalldhetsfragor inom privatekonomi samt initiativ
inriktade pa individer som vanligtvis inte har kontakt med den
finansiella sektorn eller banksektorn, med malet att bli mer
inkluderande. Dessa ar tva vasentliga delar av de aktiviteter
och atgarder banken gor for att uppratta en god finansiell
halsa pa individniva.

Relationsrapporten

2025 publicerade varumarket Nordax Bank for femte aret i
rad Relationsrapporten, som utforskar manniskors relation
till pengar, boende och varandra. Rapporten, framtagen
tillsammans med Kantar Sifo och med expertkommentarer
fran bland andra Jamstalldhetsmyndigheten, dr en bredare
satsning att arbeta proaktivt med olika aspekter av finansiell
hilsa. Arets rapport visar att ekonomisk jamstalldhet i hog
grad formas av vardagliga beslut och samtal inom relationer.
Trots vissa framsteg kvarstar tydliga obalanser, sarskilt kring
boende, uppoffringar och mojligheten att lamna en relation.
Samtidigt 6kar bade ansvarstagande och 6ppenhet mellan
par, och fler diskuterar ekonomiska konsekvenser vid en
separation. Rapporten understryker att langsiktigt hallbara
ekonomiska beslut kraver transparens, gemensamt ansvar
och fortsatt fokus pa att bryta traditionella ménster.

Hdéilsonomirapporten

En arlig aterkommande rapport som innebéar att NOBA gér en
undersokning som belyser och gér oss an mer uppmarksamma
kring kunders behov, utmaningar, mojligheter, drommar,
beteenden, maende och hilsa kopplat till pengar och privat-
ekonomi. NOBA undersoker kopplingen mellan ekonomisk
stress och maende, men extra fokus pa de psykiska, sociala
och fysiska konsekvenserna av detta. Rapporten amnar ocksa
forsta djupare vad det finns for strategier och metoder for att
hantera stress och angest, samt vilka drivkrafter som moti-
verar manniskor att ta tagi sin situation. Genom att lyfta fram
dessa insikter syftar rapporten till att engagera och inspirera
till atgarder som leder till battre finansiell halsa for fler.
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ATT & MAL

MAL

MDR-T

NOBA har satt tvd mal kopplat till det enhetsspecifika
omradet finansiell hélsa:

. Kundnojdhet: Malet ar att ligga pa en kundnojdhet pa
over 88 procent, vilket mats via det externa, obero-
ende undersdkningsforetagets Brilliant Future, och
avser kategorin “Bank”. Genom att satta ett mal
for hég kundnojdhet visar NOBA att banken aktivt
arbetar for att framja kundernas finansiella hélsa,
eftersom nojda kunder oftare kdnner sig trygga och
far det stod de behover for att fatta valgrundade
ekonomiska beslut som férbattrar deras langsiktiga
ekonomi. Detta mal &r i linje med NOBAs uppfo-
randekod, som betonar vikten av att agera ansvarsfullt,
transparent och med respekt for kundernas behov.

. Refinansiering av nya privatlanevolymer: Malet ar att
minst 55 procent av nya privatlanevolym ska ha som
syfte att refinansiera redan befintliga Ian eller krediter,
enligt uppgiven laneorsak i kreditansékan. Genom att
satta ett sadant mal visar NOBA att banken aktivt framjar
kundernas finansiella halsa, eftersom refinansiering ofta
leder till lagre rantor och battre villkor, vilket kan minska
kundernas kostnader och skapa en mer hallbar privat-
ekonomi. Detta mal &r i linje med NOBAs kreditpolicy,
som betonar ansvarsfull kreditgivning och att motverka
overskuldsattning.

MALFORMULERINGSPROCESSEN

Processen for att ta fram mal for finansiell hélsa leds av
Head of Communication & ESG, som baserat pa intern
dialog, moten och diskussioner, foreslar mal och matvarden.
Dessa presenteras och diskuteras, samt granskas darefter
av ESG-kommittén, och faststédlls slutligen av styrelsen.
Processen har hittills involverat interna intressenter; den
egna arbetskraften eller arbetstagarrepresentanter har inte
deltagit i sjdlva malformuleringarna. Resultatet foljs upp i ars-
och hallbarhetsredovinsingen och rapporteras till lednings-
gruppen och styrelsen arligen innan ars- och hallbarhetsredo-
vinsingen publiceras. Refinansiering av nya privatlanevolymer
amnas att rapporteras kvartalsvis i NOBAs kvartalsrapporte-
ring under kommande ar. En arbetstagarrepresentant ingar i
bankens styrelse och deltar i uppféljningen av malen.

Malen &r arligt aterkommande prestationsmal utan en fast-
stalld forbattringsbaslinje, och darmed ar nagot basar inte
tillampligt. Malen galler arligen och utvarderas pa arsbasis
mot ett fast troskelvarde, och omfattar hela NOBA.

RESULTAT FOR MAL INOM FINANSIELL HALSA 2025 2024
Kundnéjdhet: >88%2* 93,2% 93,4%
Refinansiering av nya privatlanevolymer > 55 %2* 70% 67%

23 Kundndjdhet: Varje kund som kontaktar banken via telefon erbjuds att besvara en enkét, férutsatt att féljande kriterier &r uppfyllda: Kunden ska vara unik, vilket innebér att
enkdten inte har skickats de senaste 30 dagarna, samt att samtalet har varat ldngre dn 60 sekunder.
24 Refinansiering av nya privatlanevolymer: Procent av ursprunglig privatlanevolym under dret dér syftet med krediten var partiell eller hel refinansiering av befintliga lan.
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MATT

MDR-M

For att folja upp hur banken efterlever sina policys och rikt-
linjer for god finansiell halsa, samt i vilken utstrackning de
uppsatta malen uppnas, genomfér banken interna mattningar
av ett flertal nyckeltal kopplade till sina privatkunder. De
matetal for finansiell hdlsa som har valts att redovisas externt
ar kundnéjdhet och refinansiering av nya privatlanevolymer,
vilketpresenteras ovan. Ytterligare matetal har matts internt,
vilket bland annat innefattar uppféljning av kundernas olika
anstallningsformer, liksom andra relevanta indikatorer for
betalningsférmaga och skuldsattning. Genom dessa nyckeltal
kan banken beddma risknivaer, identifiera kunder i poten-
tiell finansiell utsatthet och sdkerstalla att erbjudanden om
exempelvis refinansiering, individuella betalningsplaner
och radgivning bidrar till att stirka kundernas langsiktiga
finansiella hélsa. En beskrivning av NOBAs typkund inom
segmentet privatlan aterfinns pa sida 15 i Arsredovisningen
dar det tydliggors kring exempelvis alder, andel som ager sin
bostad och har fast anstallning. Matten granskas for narva-
rande inte av nagot externt organ.
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ANSVARSFULL KREDITGIVNING

INTRODUKTION

NOBAs vasentliga inverkan, risker och majligheter som rela-
terar till ansvarsfull kreditgivning ar relation med externa
laneférmedlare, kreditbedémning och externa faktorer
som paverkar konsumenters ekonomiska situation. Tabellen
nedan visar vart i bankens vardekedja som dessa har identi-
fierats, tidshorisonten och om det ar en negativ eller positiv,
samt potentiell eller faktisk inverkan.

Las mer om varfor inverkan, risker och méjligheter bedémdes
som vasentliga i avsnitt ESRS 2 IRO-1 pa sida 52.

VASENTLIG VASENTLIG INVERKAN, RISK VARDEKEDJAN TIDSHORISONT
HALLBARHETSFRAGA ELLER MOJLIGHET
Relation med externa Negativ inverkan, potentiell Nedstroms Kort sikt

laneférmedlare

Relation med externa Risk Over hela vardekedjan Kort sikt

laneférmedlare

Kreditbedomning Negativ inverkan, potentiell Nedstrom Medellang sikt
Externa faktorer som paverkar Risk

konsumenters ekonomiska Mojlighet Nedstroms Medellang sikt
situation
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INVERKAN,

RISKER OCH MOJLIGHETER

GALLANDE ANSVARSFULL KREDITGIVNING

Ansvarsfull kreditgivning beddmdes som vasentligt for
NOBA och omradet rapporteras som enhetsspecifikt, mot
bakgrund av avsaknaden av enhetsspecifika standarder, samt
NOBAs ambition att nd sa hog vasentlighet som mojligt i sin
rapportering. Ansvarsfull kreditgivning utgor kdrnan i NOBAs
verksamhet och ar en central del av den antagna hallbarhets-
strategin. Genom att sdkerstalla att kreditgivningsprocessen
praglas av ansvarstagande, lagger NOBA grunden for ett fort-
satt hogt fortroende hos bankens intressenter och bidrar till
en langsiktigt hallbar utveckling.

RELATION MED EXTERNA LANEFORMEDLARE
NOBAs anvandning av externa laneférmedlare som en dist-
ributionskanal i sin marknadsforings- och forsaljningsstrategi
har identifierats bade som en potentiell negativ inverkan,
samt som en finansiell risk for banken. Bankens kunder kan
paverkas negativt om de laneférmedlare NOBA har kommer-
siellt samarbete med bedriver aggressiv marknadsforing,
vilket i sin tur kan leda till att personer ansdker om lan som de
annarsinte skulle ha gjort. Detta kan aven utgora en ryktesrisk
for banken, vilket tydliggér beroendet mellan dessa IRO:er.
NOBAs relation med laneférmedlare &r starkt reglerad och
atgarder vidtas for att sakerstélla att laneférmedlare utvar-
deras utifran faktiska och etiska 6vervaganden i deras affars-
beteende och forsédljnings- och marknadsféringsmetoder.
NOBA féljer dven minst arligen upp antalet affarsprocessin-
cidenter relaterade till laneférmedlare, i syfte att ytterligare
sakerstalla att gallande policys och instruktioner efterlevs i
praktiken. 2025 var antalet affarsprocessincidenter relate-
rade till laneformedlIare 2 stycken (4).

KREDITBEDOMNING

Om NOBA inte gor tillfredsstdllande kreditbedomningar i
enlighet med kreditpolicyer, tillampliga lagar och férord-
ningar, kan det leda till oansvarig utlaning, vilket paverkar
kunderna negativt. Aven om sannolikheten &r lag tack vare
strikta
skulle en bristande kreditbedomning kunna paverka bankens

rutiner och rigorésa kreditbedémningsmodeller,

kunder negativt och vara svar att atgarda i efterhand.

EXTERNA FAKTORER SOM PAVERKAR
KONSUMENTERS EKONOMISKA SITUATION
Externa faktorer som global skuldkris, levnadskostnadskris
och stigande arbetsléshet har identifierats bade som en
finansiell risk och som en finansiell mojlighet for banken. Ser
vi endast till det som identifierats som en potentiell mgjlighet
i detta fall, skulle exempelvis NOBAs refinansieringsprodukt
kunna hjélpa individer i ett fall da ett potentiellt globalt skuld-
tryck, 6kade levnadskostnader och en stigande arbetsloshet

24 Kalla: Finansinspektionen, “Fl har kartlagt svenskars sparande”, 2025
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kan medfora en oOkad efterfragan pa NOBAs refinansie-
ringsprodukter samt dven potentiellt kreditkort. Genom att
samla flera lan i ett och samma atagande kan kunderna
forenkla sin privatekonomi, forbattra sin likviditet och i
manga fall sanka sin genomsnittliga ranteniva. Mot bakgrund
av att endast hélften av den svenska befolkningen, NOBAs
storsta marknad, uppger att de har en ekonomisk buffert pa
omkring 10 000-13 000 kronor?* eller mer, indikerar detta
en begrdnsad finansiell motstandskraft hos manga hushall.
Detta kan i sin tur leda till en 6kad efterfrdgan pa NOBAs
kreditlosningar, vilka mojliggor for kunder att hantera ofor-
utsedda utgifter och starka sin kortsiktiga likviditet i ett mer
utmanande makroekonomiskt ldge. Dessa externa faktorer
kan samtidigt innebara en potentiell risk da NOBAs befintliga
kunders férmaga att aterbetala sina lan minskar, vilket kan
leda till 6kade kreditforluster for NOBA och minskad efter-
fragan pa NOBAs nuvarande produkterbjudande, vilket i sin
tur leder till att farre potentiella kunder genomgar NOBAs
restriktiva kreditbedomningsprocesser.

RESILIENSANALYS

NOBAs resiliens bedéms som hog pa kort- och medellangsiktig
mot bakgrund av starka kreditprocesser, tydliga villkor och
valfungerande samarbeten med partners. Dessa strukturer
bidrar till stabilitet dven i en féréanderlig marknad och banken
har historiskt visat god formaga att hantera 6kade regulato-
riska krav, samt uppvisat l6nsamhet och tillvaxt genom olika
makroekonomiska cykler. For att starka den langsiktiga resi-
liensen ar fortsatt fokus pa transparens, rattvisa villkor och
innovation i kreditutbudet viktigt. Ett tydligt ansvarstagande
inom ansvarsfull utlaning kommer att vara centralt for att
bevara fortroende och uppfylla férvantningar fran kunder,
investerare och tillsynsmyndigheter. For mer information om
hur resiliensanalysen har genomforts, se Allmédnna upplys-
ningar, SBM-3 pa sida 51.
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HANTERING AV INVERKAN,

RISKER OCH MOJLIGHETER

POLICYER

MDR-P

Banken har faststallt ett antal policys och riktlinjer som syftar
till att sakerstdlla en ansvarsfull kreditgivning och ett hogt
konsumentskydd. Dessa omfattar bland annat kreditpolicy,
riktlinjer for kreditbeddémning, samt krav pa hur externa
laneférmedlare ska agera i enlighet med bankens varderingar
och NOBAs Uppférandekod for leverantorer och affars-
partners. Policyramverket utgor grunden fér hur krediter
beviljas, foljs upp och omstruktureras och &r utformat for
att motverka bristfalliga kreditbedomningar, begréansa risken
for overskuldsattning hos privatkunder samt reducera de
finansiella och anseendemdssiga risker som identifierats i
den dubbla vasentlighetsanalysen. Mot bakgrund av att de
tva olika enhetsspecifika omradena vars inverkan, risker och
mojligheter skiljer sig at, anda lyder under samma policyram-
verk pa NOBA, hanvisas det till foregdende avsnitt Policyer
under Finansiell halsa, for fullstandig beskrivning av styrande
dokument.

ATGARDER

MDR-A

Bankens har etablerat ett ramverk for hantering av kreditrisk
som sakerstéller att kreditbedomningsprocessen genomga-
ende ar forenlig med bankens policys for ansvarsfull kredit-
givning. Ramverket omfattar tydliga riktlinjer for insamling
och analys av kundernas ekonomiska forutsattningar, indi-
viduell och databaserade metoder for kreditprévning, samt
krav pa dokumentation, kontroll och uppféljning. Genom att
konsekvent tillampa dessa processer, inklusive stresstester av
aterbetalningsformaga, I6pande uppféljning av portféljen och
interna kontroller kopplade till efterlevnad, verkar banken for
att forebygga bristfalliga kreditbedomningar, begransa risken
for overskuldsattning hos privatkunder och reducera bankens
kreditforluster. Pa sa satt bidrar atgarderna till att uppratt-
halla bankens policys och riktlinjer for ansvarsfull kreditgiv-
ning samt att hantera de risker och negativa inverkan som
identifierats i den dubbla vasentlighetsanalysen. Atgarderna
ar kontinuerliga och en integrerad del av verksamheten, vilket
innebar att det inte ar lampligt att ange specifika tidsramar
for deras genomforande.

ARSREDOVISNING 2025

KREDITBEDOMNING OCH GOD
KREDITGIVNINGSSED

NOBA har 6ver 20 ars erfarenhet av kreditbedémningar och
flera omraden beaktas i kreditbedomningsprocessen. Varje
laneanstkan genomgar en korrekt och tillfredsstallande
kreditprovning med hjéalp av en val beprévad laneprocess.
Kreditprévningen genomfors i enlighet med god kreditgiv-
ningssed och baseras alltid pa kundens ekonomiska situation
samtidigt som den sker i enlighet med NOBAs Kreditpolicy,
vilket i sin tur dven baseras pa och ar forenlig med externa
regulatoriska krav. Alla kunder maste ha en ekonomisk buffert
i sin privatekonomi, vilket NOBA verifierar pa olika satt, sd som
att gora en "kvar att leva pa”-analys. Darmed bestar kredi-
tutvarderingsprocessen av en kombination av styrdokument,
reglering av beddémningar, interna kreditprévningsmodeller
samt en uppskattning av sokandens betalningsféormaga.

GENOMGAENDE KUNDDIALOG

Sattet NOBA moter kunder varje dag via kundtjanstmedar-
betarna, ar ett av de allra viktigaste verktygen for att fort-
satta starka fortroendet for NOBAs varumarken och bibehalla
den hoga kundndjdheten. NOBA arbetar systematiskt och
metodiskt for att sakerstadlla att hogsta kvalitet uppratthalls
i dialogen med kunderna. Kundtjanstmedarbetarna utbildas
i enlighet med en utvecklad dialogstrategi som sakerstaller
en grundlig analys av kundernas behov och situation, sa att
de hittar ratt 16sning for varje enskild kund. Kundsamtalen
medlyssnas regelbundet av sédljcoacher och kvalitetschefer
for att sdkerstdlla en hog kvalitet, och interaktionen med
kunderna utvarderas och féljs upp. Bland annat baserat pa
kundens egen utvdrdering av kundradgivarens engagemang,
kunskap och férmaga att hjadlpa. Dialogsstrategin utvecklas
standigt och kundradgivarna far regelbunden utbildning om
kunddialogen utifran ett etablerat utbildningsprogram.
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MATT & MAL

MAL

MDR-T

NOBA har satt ett mal kopplat till det enhetsspecifika omradet
ansvarsfull kreditgivning:

. Pre-collection rackvidd: Malet &r att tacka 100 procent
av bankens kunder som nas och erbjuda stéd inom 30
dagar fran att de fatt den férsta paminnelsen om sen
aterbetalning. Detta mal &r i linje med NOBAs kredit-
policy och visar pa att NOBA tar ansvar for en ansvars-
full kreditgivning, da tidigt och proaktivt stéd hjalper
bankens kunder att hantera sina betalningssvarigheter
och minskar risken for éverskuldsattning.

MALFORMULERINGSPROCESSEN

Processen for att ta fram mal for ansvarsfull kreditgivning
leds av Head of Communication & ESG, som baserat pa intern
dialog, moten och diskussioner, féreslar mal och matvéarden.
Dessa presenteras och diskuteras, samt granskas darefter
av ESG-kommittén, och faststalls slutligen av styrelsen.
Processen har hittills involverat interna intressenter; den
egna arbetskraften eller arbetstagarrepresentanter har inte
deltagit i sjalva malformuleringarna. Resultatet f6ljs upp i ars-
och hallbarhetsredovinsingen och rapporteras till lednings-
gruppen och styrelsen arligen innan ars- och hallbarhetsre-
dovinsingen publiceras. En arbetstagarrepresentant ingar i
bankens styrelse och deltar ddrmed i uppféljningen av malen.

Malet ar arligt aterkommande prestationsmal utan en fast-
stalld forbattringsbaslinje, och darmed ar nagot basar inte
tillampligt. Malet galler arligen och utvarderas pa arsbasis
mot ett fast troskelvarde, och omfattar hela NOBA.

RESULTAT FOR MAL INOM ANSVARSFULL KREDITGIVNING

MATT

MDR-M

Banken foljer i daginte upp nagra 6vriga sarskilda kvantitativa
nyckeltal som direkt avser ansvarsfull kreditgivning, utover
de traditionella kreditriskmatten som rapporteras i den
finansiella redovisningen, exempelvis kreditforlustniva (las
mer om kreditforlustninva pa sida 23). Som ett led i att starka
uppféljningen av bankens policys och riktlinjer pa omradet,
samt battre kunna visa hur de identifierade riskerna och den
potentiella negativa inverkan hanteras i praktiken, kommer
banken att se 6ver mojligheterna att utveckla relevanta nyck-
eltal. Ambitionen &r att ta fram matt som belyser bade kvali-
teten i kreditbedomningen och effekterna for privatkunders
finansiella situation.

2025

Pre-collection rackvidd: 100 %

100%

*Andel precollection kunder som kontaktas och erbjudas stéd via mail, telefon eller sms inom 30 dagar fran att de fatt den férsta pdminnelsen om sen aterbetalning
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BILAGOR

BILAGA 1: REDOVISNINGSPRINCIPER

MILJOINFORMATION

BERAKNINGSMETOD -
FORNYELSEBAR ENERGI, %

Andelen berdknas som den totala mangden inkdpt energi fran férnybara killor dividerat med den totala energi-
anvandningen inom hela NOBAs koncern under aret.

BERAKNINGSMETOD -
LANEPORTFOLJEN INKLUDERAD
I KLIMATBERAKNING,

Andelen berdknas som summan av laneportféljen dar klimatdata finns tillgédnglig, dividerat med den totala
laneportféljen vid arets slut.

KLIMATKRITERIER I
INKOPSPROCESSEN, % AV
BANKENS VASENTLIGA
LEVERANTORER

Andelen berdknas som antalet vasentliga leverantorer dar klimatkriterier tillampats i inképsprocessen dividerat
med det totala antalet vasentliga leverantorer under aret. En vasentlig leverantor definieras som kritiska i
NOBAs befintliga outsourcingprocessen eller de leverantérer som omfattas av DORA.

SCOPE 1

Har redovisas utslappen kopplad till de tva hybridbilar som finansieras genom banken. Eftersom det saknas
primardata for dessa har genomsnittsdistansen for bilar i Sverige anvands. Datan som rér genomsnittsdistansen
har hdmtats fran Trafikanalys (bifogat i WorldFavor), och emissionsfaktorn som anvands &r den samma som
NOBA anvént for anstélldas pendling. Inget kéldmedium har fyllts pa fér 2025.

SCOPE 2

NOBAs el- och varmeanvandning for kontoren i Stockholm, Malmo, Goteborg samt féretagsbilar berdknas utifran
schabloner baserade pa hyrd yta, da egna avtal eller direkt matdata saknas. Elférbrukningen inkluderar huvud-
sakligen viarme/kyla, ventilation och belysning. Fér kontorshotell anvdnds schablonvirden per m?/ar.

Gron el anvands pa samtliga kontor och intygas via certifikat. Elen kommer fran vind- och vattenkraft, och da den
inte ar helt utslappsfri tillampas marknadsbaserade emissionsfaktorer i berdkningarna. Vid brist pa detaljerad
utslappsdata anvands konservativa antaganden.

For foretagsbilar (el- och laddhybrider) anvands genomsnittlig forbrukning och distans enligt Trafikanalys, med
emissionsfaktorer fran DEFRA.

Varme och kyla redovisas enligt schabloner baserade pa hyrd yta och tillgédngliga rapporter fran fastighetsagare
eller kontorshotell. For Norge anvinds svenska emissionsfaktorer for fidrrvarme i brist pa nationella data.

SCOPE 3

Bedémningen av vilka utslappskallor som inkluderas baseras pa vasentlighet, datatillgang och relevans for
verksamheten. Emissionsfaktorer for energiférbrukning hamtas framst fran DEFRA och AIB; eventuella avvikelser
anges i respektive kategori. Endast CO; inkluderas i scope 3, och biogena utsldpp sdrredovisas.
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SCOPE 3 KATEGORIER

INKLUDERAT?

ANDEL
PRIMARDATA

MOTIVERING OCH METOD

1. Inkopta varor och tjanster

3%

Primérdata har samlats in fran 13 védsentliga leverantorer dar det ar mojligt,

exempelvis for kreditkortsproduktion, posthantering och datacenter.
Berdkningar baseras pa leverantdrernas egna utsldppsdata. Trots omfat-
tande insatser har det visat sig utmanande att fa in fullstandig priméardata,
da manga storre leverantérer dnnu inte kan tillhandahalla utslappsdata pa
den detaljniva som krdvs. Om primérdata saknas anvands aktivitetsbaserad

eller kostnadsbaserad data tillsammans med relevanta emissionsfaktorer.

For kategori 1 anvands kostnadsbaserade emissionsfaktorer fran Exiobase.
Under 2025 har ett ingaende arbete genomforts for att forbattra datakva-
litet och tackning inom kategori 1, vilket forklarar den 6kade rapporterade

utslappsnivan jamfort med 2024.

2. Kapitalvaror

Nej

n/a

NOBA driver eller kontrollerar inte nagra kapitalvaror.

3. Bransle- och energirelaterade

verksamheter

n/a

Omfattar Overforings- och distributionsférluster fran elkonsumtion,
vilka berdknas med hjédlp av emissionsfaktorer fran Energiféretagen och
Vattenfall. Dessa faktorer anvands for att uppskatta de utsldpp som
uppstar vid transport av el fran producent till slutkund, utéver den direkta

elanvéndningen.

4. Transport och distribution i

tidigare led

55%

Transporter for utskick av post, och paketinkluderas i berdkningen.
Primdrdata har samlats in fran tva av de storsta transportdrerna, och
ytterligare fyra transportorer har aktivitetsdata samlats in och anvants for
att berdkna utslapp.For den aterstdende delen av transportkategorin, dar
primdrdata saknas, har en extrapolering gjorts baserat pa kostnadsdata och

tillgangliga emissionsfaktorer.

5. Avfall genererat i verksamheter

Ja

n/a

Berdkningen av avfallsrelaterade utsldpp baseras pa statistik fran huvudkon-
toret i Stockholm, déar data har samlats in under olika perioder under aret.
For de perioder dar data saknas harantaganden gjorts om att avfallsmangden
motsvarar en jamforbar period med uppmat data. Vidare har det dven anta-
gits att 6vriga kontor genererar samma mangd avfall per medarbetare (FTE)

som huvudkontoret.

6. Tjansteresor

63%

Omfattar bankens tjansteresor samt hotellvistelser. Fér de delar av banken
dér en resebyra anvands har utslappsdata samlats in direkt fran resebyran.
For 6vriga delar har berdkningen baserats pa utldgg, som har fordelats pa
transportsatt eller kostnadsdata for tjansteresor. Om utslappsdata fran
leverantéren saknas har emissionsfaktorer fran Upphandlingsmyndigheten

(for hotellvistelser) och EPA (for transportsatt) anvants.

7. Anstélldas pendling

57%

Berdkningen baseras pa en pendlarundersékning som skickas ut till alla
medarbetare arligen, dar svarsfrekvensen har sékerstallts vara tillrackligt hog
for att kunna anvandas som underlag. Fér den andel som inte svarat (baserat
pa head count), har ett antagande gjorts om att de har samma utslapp per
medarbetare som de som svarat pa pendlarundersékningen. Vid berdkningen

har emissionsfaktorer fran DEFRA, samt data fran Trafikverket och VOI.

8. Tillgangar som leasas i tidigare
led

Nej

n/a

NOBA leasar inte tillgdngar uppstroms.
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NOBA har inga fysiska produkter som transporteras eller distribueras till

kunder. Ddremot férekommer distributionstjénster, sasom postala utskick

9. Transport i senare led Nej n/a
av kreditkort, avtal och informationsmaterial till kunder. Dessa distributions-
tjdnster redovisas under transport och distribution i tidigare led.

10. Bearbetning av salda produkter Nej n/a NOBA saljer inte fysiska produkter som behéver bearbetas.

11. Anvdndning av salda produkter Nej n/a NOBA sdljer inte fysiska produkter.

12. Slutbehandling av salda

Nej n/a NOBA siljer inte fysiska produkter.
produkter
13. Tillgangar som leasas i senare / NOBA har ingen verksamhet déar tillgangar leasas till andra foretag eller
Nej n/a

led organisationer.

14. Franchiseavtal Nej n/a NOBA har inte nagra franchiseavtal.
Omfattar bolan, billan och bankens exponering mot statsobliga-
tioner. Berdkningen av dessa finansierade utslapp har gjorts enligt
Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF) vagledning.
Bolanberdknasbaserat padearligautslappenforelektricitet och uppvarmning
per kvadratmeter for hus och lagenheter, och utslappen allokeras till NOBA
baserat pa beldningsgrad (loan-to-value). Information om energiklass har
hamtatsfranBoverketoch 6vrigafallhardatafranEnergimyndighetenanvénts.
Emissionsfaktorerna som anvédnds i berakningarna ar samma som for scope 2.

15. Investeringar Ja n/a

Forlandar”bil” uppgettssomsyfte, forutsatts attallalangartill finansiering av
nya bilar, vilket ar en konservativ berdkning baserat pa estimat och uppskatt-
ningar. De arliga utsldppen for fordonet allokeras till NOBA baserat pa bela-
ningsgrad (loan-to-value) som berdknas baserat pa vardet pa ett genomsnitt-

ligtIan och nypriset pa en bil. Emissionsfaktorernasom anvénds ar fran DEFRA.

Statsobligationer berdknas med hjalp av utslappen for landet fran UNFCCC:s
officiella rapportering och allokeras till NOBA baserat pa exponering divi-

derat med landets bruttonationalprodukt (BNP).
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TAXONOMI

Data och metoder
Taxonomiredovisningen baseras pa information fran NOBAs FINREP-redovisning, som i sin tur baseras pa
information fran NOBAs centrala banksystem. Upplysningarna rapporteras i enlighet med bilaga VI till

Kommissionens delegerade férordning (EU) 2026/73 med anvandning av de uppdaterade rapporteringsmallarna.

Utover de reviderade mallarna har dndringarna introducerat en uppdaterad definition av Green Asset
Ratio (GAR) samt ett kvantitativt vasentlighetstroskelviarde for bedémning av exponeringar. Enligt de
nya GAR-definitionerna tas vissa tillgdngar som tidigare behdvde inkluderas i ndmnaren, trots att de
uteslots fran téljaren i KPI:n, nu helt bort fran GAR-berdkningen. F6r NOBA innebédr detta en nagot mer
kompakt GAR &n 2024, men den Overgripande effekten &r begrénsad eftersom dessa tillgangar endast
utgor en liten del av bankens totala tillgingar. Eftersom NOBA endast erbjuder Ian till privatkunder ar
denna effekt generellt mindre &n fér banker med betydande foretagsutlaning. NOBA har inte tillampat

den valfria vasentlighetstroskeln for att avsta fran bedémning av exponeringar i rapporteringen fér 2025.

Den delen av NOBAs laneportfélj som omfattas av taxonomin rér gréna billan och boldn, vilket beskrivs i avsnittet
ovan. Huruvida dessa exponeringar omfattas av taxonomin har beddmts via en analys av de tillampliga krav
och kriterier som framgar av Kommissionens delegerade férordningar (EU) 2021/2178 och (EU) 2021/2139.

Huruvida dessa exponeringar ar forenliga med taxonomin har, som beskrivits ovan, inte fullt ut kunnat verifieras.

For andra tillgdngar som framst ror NOBAs investeringar i aktier och innehav av obligationer har infor-
mationen samlats in fran offentligt tillgangliga kéllor, inklusive motparternas respektivarespektive arsre-
dovisningar for 2024. De motparter som NOBA anser inte taxonomirapporteratanvandbar data, har
rapporterats som ej rapporterande enligt taxonomin. For de motparter som taxonomirapporterat men

inte delat upp Tabell 1 i omsattning och kapitalutgifter, har ett antagande gjorts om att dessa dr samma.

Forutom taxonomiférordningen och de delegerade férordningarna, har NOBA &ven beaktat rele-

vanta fragor och svar fran Europeiska kommissionen om tolkningen av de regulatoriska kraven.

Ytterligare information om NOBAs taxonomiupplysningar for 2025 finns

i avsnitt Tabellerna enligt EU:s taxonomiférordning, pa sidorna 118-135.

Aven om NOBA har endast har en relevant motpart att rapportera fér 2025, vars védrde ar och vérdet ar 0,
har banken @nda for 2025 har vi valt att inkludera denna mall for att sdkerstalla fullsténdighet och tydlighet i

EU-taxonomiredovisningen .
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UPPGIFTER OM FORETAGETS
ANSTALLDA

For de matt, i tabellerna under avsnitten S1-6 och S1-9, dér ett val mellan antal anstéllda (headcount) och
FTE var mojligt, valdes headcount for alla tillampliga matt. Headcount beraknas som ett arligt snitt dar head-
count foér varje manad under rapporteringsperioden summeras och divideras med tolv. Data som anvinds for
berdkningar hamtas fran NOBAs HR-system Workday. For jamforbar siffra i den finansiella rapporteringen
se sida 30 (raden Medelantalet heltidsanstallda (FTE)), observera att en annan berdkningsmetod har anvants.

Alla anstéllda redovisas utifran avtalstyp och delas in i tre kategorier: tillsvidareanstallda, visstidsanstallda och
behovsanstéllda. Redovisningen avser det totala antalet personer som ligger till grund fér berdkningen av head-
count. Med tillsvidareanstéllda avses personer med tillsvidareanstéllning och manadslén, medan visstidsanstéllda
avser personer med visstidsanstallning och manadslon. For behovsanstallda skiljer sig definitionen mellan verksam-
heternaiSverige och Norge. | Sverige omfattar behovsanstallda bade tillsvidareanstdllda och visstidsanstallda med
timl6n och utan faststalld sysselsattningsgrad. | Norge avser behovsanstallda daremot tillsvidareanstéllda och viss-
tidsanstallda med timlén och med en faststélld sysselsattningsgrad. Denna skillnad beror pa att norsk lagstiftning
kraver att varje anstallningsavtal innehaller garanterade arbetstimmar, vilket inte ar ett krav enligt svensk lagstift-
ning. Vid klassificering av anstéllningsformer utgar NOBA fran respektive lands nationella juridiska definitioner.

Samtliga anstdllda delas &ven in efter sysselsattningsgrad: heltidsanstdllda och deltidsanstallda.
Heltidsanstallda definieras som tillsvidareanstadllda och visstidsanstdllda med en avtalad sysselsatt-
ningsgrad om 100 procent, i enlighet med verksamhetens heltidsmatt i respektive land. Deltidsanstéllda
omfattar samtliga behovsanstdllda, men &ven tillsvidareanstdllda och visstidsanstadllda med en avtalad
sysselsattningsgrad som understiger 100 procent, baserat pa respektive lands definition av heltid.

Personalomsattningen berdknas som det sammanlagda antalet anstdllda som under aret har ldmnat banken
frivilligt, pa grund av uppsagning, pensionering eller dodsfall i tjanst, dividerat med det genomsnittliga antalet
anstéllda under aret (headcount). Berdkningen omfattar bade tillsvidare- och visstidsanstéllda, men inkluderar
inte visstidsanstdllda vars anstallning har |6pt ut enligt plan.

MANGFALDSINDIKATORER

Berdkningar och uppgifter om kén och alder hamtas fran NOBAs HR-system (Workday) och baseras pa den
anstélldes personnummer och juridiskt kén, kvinna/man. Kénsférdelning i antal och procent pa hégsta lednings-
niva avser antal anstallda per kon vid rapportperiodens slut. Férdelningen av anstallda per aldersgrupp &r dven
det berdknat vid rapporteringsperiodens slut. Detta skiljer sig mot berdkningen i tabellen Antal anstéllda (antal
personer) efter kon pa sida 83 dar ett arligt genomsnitt i stillet har anvénts for att berdkna antal anstallda.

ERSATTNINGSMATT
(LONESKILLNADER OCH TOTAL
ERSATTNING)

Loneskillnaden mellan kénen berdknas genom att jamfora den genomsnittliga bruttotimlénen for kvinnor respek-
tive man. Skillnaden mellan médnnens och kvinnornas genomsnittliga bruttotimlon har dividerats med mannens
genomsnittliga bruttotimlon och resultatet uttrycks i procent. Procenttalet visar hur mycket kvinnors genomsnitt-
liga bruttotimlén skiljer sig fran mannens, dar ett hogre varde indikerar ett stérre l16negap till kvinnors nackdel.
Berdkningen omfattar alla anstdllda inom koncernen. Den justerade l6neskillnaden mellan kénen berdknades
genom att jamfora loner for kvinnor och man med likvardiga arbetsuppgifter och befattningar. Berakningen tar
hénsyn till faktorer som yrkesroll, utbildning, erfarenhet och anstallningstid, och visar darmed skillnaden i 16n
mellan konen for lika eller jamfoérbara arbeten. Resultatet i procent anger hur mycket kvinnors genomsnittliga
16n skiljer sig fran mannens for likvardiga arbeten, dar ett positivt varde innebar att kvinnor har en ldgre genom-
snittslon dn man.
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FINANSIELL HALSA

REFINANSIERING Andel av den totala privatldanevolymen under aret dar syftet med krediten var partiell eller full refinansiering av
befintliga lan.

KUNDNOJDHET Varje kund som kontaktar banken via telefon erbjuds att besvara en enkat, forutsatt att féljande kriterier ar
uppfyllda:
- Kunden &r unik (ingen enkat har skickats till kunden de senaste 30 dagarna).
- Samtalet har varat langre an 60 sekunder.

Dessa kriterier ar faststallda enligt rekommendationer fran Brilliant for att sakerstalla hog tillforlitlighet och
mojliggora jamforelser med andra banker.

Enkaten distribueras i realtid via APl-integration direkt efter avslutat samtal. Kunden far besvara fragor om sin
upplevelse, dar den 6vergripande néjdhetsfragan "Generell néjdhet” anvdnds som benchmark mot andra banker.
Det finns dven mojlighet att ldmna fritextkommentarer.

Resultaten samlas in och analyseras kontinuerligt for att forbattra service och kundupplevelse. Ett automatiserat
uppringningssystem kan ocksa initieras direkt efter samtalet, dar kunden ombeds att betygsatta fragor om
kundnojdhet (NKI) samt en fraga om rekommendationsbendgenhet (NPS).

NKI-skala:
1=0%
2=25%
3=50%
4=75%
5=100%
NPS-skala:

Standard Net Promoter Score-skala.

Samtliga svar registreras och aggregeras i realtid, vilket mojliggér avancerad analys och benchmarking mot
branschstandarder. Processen sakerstéller ett representativt och aktuellt beslutsunderlag fér kontinuerlig
utveckling av kundupplevelsen. Metodiken garanterar att kundinsikter samlas in effektivt, objektivt och
kvalitetssdkrat.

ANSVARSFULL KREDITGIVNING

PRE-COLLECTION RACKVIDD Andel pre-collection-kunder som kontaktas och erbjuds stéd via SMS, telefon, e-post eller plattform inom
30 dagar fran forsta paminnelsen om sen aterbetalning. En kund anses nadd och erbjuden stod om NOBA har
kontaktat kunden via nagot av ovanstaende kanaler efter den férsta paminnelsen.
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BILAGA 2: UTTALANDE OM TILLBORLIG

AKTSAMHET

ESRS 2 GOV-4

CENTRALA DELAR I
TILLBORLIG AKTSAMHET

PUNKTER I
HALLBARHETSREDOVISNINGEN

UPPLYSNINGSKRAVET AVSER

a) Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning,
strategi och affarsmodell

GOV-2, sida 39-40
GOV-3, sida 41
SBM-3, sida 49-51
SBM-3 E1, sida 62-63
SBM-3 S1, sida 73-74
SBM-3 G1, sida 88

Manniskor och miljo
Ménniskor och miljo
Ménniskor och miljo
Miljé

Manniskor

Ménniskor och miljo

b) Att samarbeta med paverkade intressenter i
alla huvudstegen i tillborlig aktsamhet

GOV-2, sida 39-40
SBM-2, sida 47-49
IRO-1, sida 52-57
E1-2, sida 64
S1-1, sida 75-76
G1-1, sida 89-90
S1-2, sida 76-77

Manniskor och miljo

Ménniskor och miljo
Ménniskor och miljo
Miljé

Maénniskor
Ménniskor och miljo

Manniskor

c) Att identifiera och bedéma negativa
inverkningar

IRO-1, sida 52-57
SBM-3, sida 49-51
SBM-3 E1, sida 62-63
SBM-3 S1, sida 73-74
SBM-3 G1, sida 88

Manniskor och miljo
Manniskor och miljo
Miljo

Manniskor

Ménniskor och miljo

d) Att vidta atgarder for att behandla dessa
negativa inverkningar

e) Att folja upp hur @ndamalsenliga dessa
insatser ar och kommunicera det

E1-3, sida 64 -65
S1-4, sida 78-80

E1-6, sida 67-69
$1-9, sida 84-85
S1-16, sida 85
S1-17, sida 85
E1-4, sida 66
S1-5, sida 81

Miljoé

Manniskor

Miljé
Manniskor
Manniskor
Manniskor
Miljé
Manniskor
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BILAGA 3: UPPLYSNINGSKRAV I
ESRS SOM OMFATTAS AV NOBAS
HALLBARHETSFORKLARING

ESRS 2 IRO-2

FORTECKNING OVER VASENTLIGA DR SIDA
ESRS 2 - Allménna upplysningar
BP-1 Allman grund for utarbetande av hallbarhetsférklaringen 35
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 35-36
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 37-39
GOV-2 Information som ldmnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och 39-40
tillsynsorgan
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 41
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 36,41
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering 41-42
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 43-47
SBM-2 Intressenternas intressen och synpunkter 47-49
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter samt deras forhallande till strategi och affarsmodell 49-51
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vésentliga inverkningar, risker och méjligheter 52-57
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets hallbarhetsférklaring 110
E1 - Klimatférandringar
ESRS 2 GOV-3-E1 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 41
E1-1 Omstéllningsplan for begransning av klimatférandringarna 62
ESRS 2 SBM-3 Visentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 62-63
ESRS 2 IRO-1-E1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststdlla och bedéma vésentliga klimatrelaterade inverkningar, 58-60
risker och majligheter
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 64
E1-3 Atgérder och resurser med avseende p4 klimatférandringspolicyer 64-65
E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 66
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 67-69
S1- Den egna arbetskraften
ESRS 2 SBM-2-S1 - Intressenters intressen och synpunkter 49
ESRS 2 SBM-3-S1 - Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 73-74
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 75-76
S1-2 Rutiner fér kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarféretrddare angaende inverkningar 76-77
S1-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan uppmark- 77.78
samma problem
S1-4 Atgarder avseende vésentliga inverkningar for den egna arbetskraften och strategier for att minska de vasent-
liga riskerna och utnyttja de vasentliga majligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa atgarders 78-80
andamalsenlighet
S1-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och vasentliga risker och 81.82
mojligheter hanteras
S1-6 Uppgifter om foretagets anstéllda 82-84
$1-9 Mangfaldsindikatorer 84-85
$1-16 Ersattningsmatt (Ioneskillnader och total ersattning) 85
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar relaterade till manskliga rattigheter 85
S4 Konsumenter och slutanvdndare
ESRS 2 SBM-2-S4 - Intressenters intressen och synpunkter 49
G1 - Ansvarsfullt foretagande
ESRS 2 SBM-3-G1 Vésentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 88
ESRS 2 GOV-1-G1 Foérvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens ansvar 37-39
ESRS 2 IRO-1-G1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter 52-57
G1-1 - Affarsetiska policyer och foretagskultur 89-90
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BILAGA 4: DATAPUNKTER FRAN ANNAN

EU-LAGSTIFTNING

ESRS 2 IRO-2

UPPLYSNINGSKRAV REFERENS I REFERENS ENLIGT REFERENS I REFERENS I VASENTLIGT SIDA
OCH RELATERADE FORORDNINGEN TREDJE PELAREN REFERENS- EU:S KLIMATLAG /ICKE
DATAPUNKTER OM HALLBARHETS- VARDESFOR - VASENTLIGT
UPPLYSNINGAR ORDNINGEN
ESRS 2 GOV-1 Indikator nr 13 tabell Kommissionens Vasentlig 38
Jamnare konsfor- 1libilagal delegerade forord-
delning i styrelserna ning (EU) 2020/1816,
punkt 21 (d) bilaga Il
ESRS GOV-1 Delegerad férord- Vasentlig 38
Procentandel obero- ning (EU) 2020/1816,
ende styrelseleda- bilaga Il
moter punkt 21 (e)
ESRS 2 GOV-4 Indikator nr 10 tabell Vasentlig 36
Forklaring om 3ibilagal
tillborlig aktsamhet
punkt 30
ESRS 2 SBM-1 Indikatorer nr 4 tabell Artikel 449ai Delegerad forord- Vasentlig 44
Inblandning i verk- libilagal forordning (EU) ning (EU) 2020/1816,
samheter kopplade nr575/2013: bilaga Il
till fossila branslen Kommissionens
punkt 40 (d) i genomforan-
deforordning
(EU) 2022/2453,
tabell 1: Kvalitativ
information om
miljorisker och
tabell 2: Kvalitativ
information om
social risker
ESRS 2 SBM-1 Indikator nummer 9 Delegerad férord- Inte vasentlig -
Inblandning i verk- tabell 2 i bilaga 1 ning (EU) 2020/1816,
samheter kopplade bilaga Il
till kemikalieproduk-
tion punkt 40 (d) ii
ESRS 2 SBM-1 Indikator nr 14 tabell Delegerad forord- Inte vasentlig -
Deltagandei 1libilagal ning (EU) 2020/1818,
verksamhet med artikel 12.1
anknytning till kontro- Delegerad forord-
versiella vapen punkt ning (EU) 2020/1816,
40(d) 1 bilaga Il
ESRS 2 SBM-1 Delegerad férord- Inte vasentlig -
Inblandning i verk- ning (EU) 2020/1818,
samheter kopplade artikel 12.1
till odling och Delegerad férord-
produktion av tobak ning (EU) 2020/1816,
punkt 40 (d) iv bilaga Il
ESRS E1-1 Forordning (EU) Vasentlig 62

Omstaéllningsplan for
att uppna klimatneu-
tralitet senast 2050
punkt 14

2021/1119, artikel
2.1
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ESRS E1-1 Foretag Artikel 4493, Delegerad férord- Vasentlig 62
som &r uteslutna fran forordning (EU) nr ning (EU) 2020/1818,
EU-referensvdrdena 575/2013; kommis- artiklarna 12.1 (d) till
for anpassning till sionens genomfor-  (g) och artikel 12.2
Parisavtalet punkt andeférordning (EU)
16 (g) 2022/2453, mall 1:
Verksamhet utanfor
handelslagret
—klimatforand-
ringsrelaterad
omstallningsrisk:
Exponeringarnas
kreditkvalitet efter
sektor, utsléapp och
aterstaende 16ptid
ESRS E1-4 Indikator nr 4 tabell 2 Artikel 449a Delegerad forord- Viésentlig 64
Minskningsmal for ibilaga |l férordning (EU) ning (EU) 2020/1818,
utsldapp av vaxthus- nr575/2013; artikel 6

gaser punkt 34

Kommissionens
genomfdrande-
forordning (EU)
2022/2453, mall 3:
Verksamhet utanfor
handelslagret
—klimatforand-
ringsrelaterad
omstallningsrisk:
anpassningsmatt

ESRS E1-5
Energiforbrukning
fran fossila kallor

Indikator nr 5 tabell
1 ochindikator nr 5
tabell 2 i bilaga |
uppdelad efter kallor

(endast sektorer med

hog klimatpaverkan)

punkt 38

Inte vasentlig -

ESRS E1-5 Indikator nr 5 tabell 1
Energiforbrukning och i bilaga |
energimix, punkt 37

Inte vasentlig -

ESRS E1-5 Indikator nr 6 tabell 1
Energiintensitet i bilaga |

forknippad med verk-

samheter i sektorer

med hog klimatpa-

verkan punkterna

40-43

Inte vasentlig -

ESRS E1-6 Bruttovdx Indikatorer nr 1 och 2
thusgasutsldpp inom  tabell 1i bilaga |
Scope 1, 2,3 och

totala vaxthusgasut-

sldapp punkt 44

Artikel 4493; Delegerad forord-
foérordning (EU) nr ning (EU) 2020/1818,
575/2013; kommis- artiklarna 5.1, 6
sionens genomfor-  och 8.1
andeférordning (EU)

2022/2453 mall 1:

Verksamhet utanfor

handelslagret

—klimatforand-

ringsrelaterad

omstallningsrisk:

Exponeringarnas

kreditkvalitet efter

sektor, utsléapp och

aterstaende l6ptid

Vasentlig 68

ARSREDOVISNING 2025

NOBA BANK GROUP AB (PUBL)

112



ESRS E1-6
Bruttoutslapps-
intensitet for

Indikator nr 3 tabell 1
i bilaga |

vaxthusgasutslapp,
punkterna 53 till 55

Artikel 449a Delegerad forord-
férordning (EU) ning (EU) 2020/1818,
nr575/2013; artikel 8.1

Kommissionens
genomfdrande-
foérordning (EU)
2022/2453, mall 3:
Verksamhet utanfor
handelslagret

— klimatforand-
ringsrelaterad
omstallningsrisk:
anpassningsmatt

Vasentlig 69

ESRS E1-7 Upptag
av vaxthusgaser och
koldioxidkrediter
punkt 56

Forordning (EU)
2021/1119, artikel
2.1

Inte vasentlig -

ESRS E1-9
Referensportfoljens
exponering for klimat-
relaterade fysiska
risker punkt 66

Delegerad férord-
ning (EU) 2020/1818,
bilaga Il Delegerad
férordning (EU)
2020/1816, bilaga Il

Inte vasentlig -

ESRS E1-9 Uppdelning
av monetara belopp
efter akut och kronisk
fysisk risk, punkt 66
(a) ESRS E1-9 Plats for
betydande tillgangar
utsatta for vasentlig
fysisk risk, punkt

66 (c).

Artikel 449a i
forordning (EU)
nr575/2013;
Kommissionens
genomforan-
deférordning

(EU) 2022/2453,
punkterna 46 och
47; Mall 5: Utanfor
handelslagret —
Klimatférandrings-
relaterad fysisk risk:
Exponeringar
utsatta for fysisk

Inte vasentlig -

risk.
ESRS E1-9 Uppdelning Artikel 449a i Inte vasentlig -
av det redovisade forordning (EU) nr
vardet pa sina fastig- 575/2013;
hetstillgangar efter kommissionens
energieffektivitets- genomforande-
klasser punkt 67 (c). forordning

(EVU) 2022/2453
punkt 34, Mall 2:
Klimat-
omstallningrisk
utanfor
handelslagret: Lan
mot sdkerhet i fast
egendom —
Sakerhetens
energieffektivitet

ESRS E1-9 Portfoljens
grad av exponering

mot klimatrelaterade
mojligheter punkt 69

Delegerad forord-
ning (EU) 2020/1818,
bilaga Il

Inte vasentlig -

Indikator nr 8 tabell
1ibilaga I Indikator
nr 2 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 1 tabell 2
bilaga | Indikator nr 3
tabell 2 i bilaga |

ESRS E2-4 Mangden
av varje fororening
som fortecknas

i bilaga Il till
forordningen om ett
europeiskt register
over utslapp och
overfoéringar som
sldpps ut i luft, vatten
och mark, punkt 28

Inte vasentlig -
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ESRS E3-1
Vattenresurser och
marina resurser
punkt 9

Indikator nr 7 tabell 2
i bilaga |

Inte vasentlig -

ESRS E3-1 Séarskild
strategi punkt 13

Indikator nr 8 tabell 2
i bilaga |

Inte vasentlig -

ESRS E3-1 Hallbara
oceaner och hav
punkt 14

Indikator nr 12 tabell
2 ibilagal

Inte vasentlig -

ESRS E3-4 Totalt
atervunnet och ater-
anvant vatten punkt
28 (c)

Indikator nr 6.2 tabell
2 ibilagal

Inte vasentlig -

ESRS E3-4 Total
vattenforbrukning i
mA3 per nettoinkomst
av egen verksamhet
punkt 29

Indikator nr 6.1 tabell
2 ibilagal

Inte vasentlig -

ESRS 2- SBM-3 - E4
punkt 16 (a) i

Indikator nr 7 tabell 1
i bilaga |

Inte vasentlig -

ESRS 2- SBM-3 - E4
punkt 16 (b)

Indikator nr 10 tabell
2 ibilagal

Inte vasentlig -

ESRS 2- SBM-3 - E4
punkt 16 (c)

Indikator nr 14 tabell
2 ibilagal

Inte vasentlig -

ESRS E4-2 Hallbara
mark-/jordbruksme-
toder/-policyer punkt
24 (b)

Indikator nr 11 tabell
2 ibilagal

Inte vasentlig -

ESRS E4-2 Hallbara
metoder/policyer for
hallbarhet i haven
punkt 24 (c)

Indikator nr 12 tabell
2 ibilagal

Inte vasentlig -

ESRS E4-2 Policyer for
att behandla avskog-
ning punkt 24 (d)

Indikator nr 15 tabell
2 ibilagal

Inte vasentlig -

ESRS E5-5 Icke-
atervunnet avfall
punkt 37 (d)

Indikator nr 13 tabell
2 ibilagal

Inte vasentlig -

ESRS ES5-5 Farligt
avfall och radioaktivt
avfall punkt 39

Indikator nr 9 tabell 1
i bilaga |

Inte vasentlig -

ESRS 2- SBM3 - S1 Indikator nr 13 tabell Vasentlig 73
Risk att utsattas for 3ibilagal

tvangsarbete punkt

14 (f)

ESRS 2- SBM3 - S1 Risk Indikator nr 12 tabell Vasentlig 73
att utsattas for barn-  3ibilagal

arbete punkt 14 (g)

ESRS S1-1 Ataganden  Indikator nr 9 tabell Vasentlig 75-77

i policy for ménskliga
rattigheter punkt 20

3 och indikator nr 11
tabell 1ibilaga |
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ESRS S1-1 Strategier
for tillborlig
aktsamhet i fragor
som behandlas

i Internationella
arbetsorganisatio-
nens (ILO) grundlag-
gande konventioner
1-8, punkt 21

Delegerad forord-
ning (EU) 2020/1816,
bilaga Il

Icke vasentlig

ESRS S1-1 Processer
och atgarder for att
forhindra ménnisko-
handel punkt 22

Indikator nr 11 tabell
3ibilagal

Icke vasentlig

ESRS S1-1 Strategi
for forebyggande av
arbetsplatsolyckor
eller ett system for
att hantera sadana
punkt 23

Indikator nummer 1
Tabell 3, bilaga |

Icke vasentlig

ESRS S1-3 meka- Indikator nr 5 tabell 3 Vasentlig 77
nismer for klagomals- i bilaga l

hantering i samband

med personalfragor

punkt 32 (c)

ESRS S1-14 Antal Indikator nr 2 tabell 3 Delegerad férord- Inte vasentlig -
dodsfall och antal och ibilagal ning (EU) 2020/1816,

andel arbetsrelate- bilaga Il

rade olyckor punkt 88

(b) och (c)

ESRS S1-14 Antal Indikator nr 3 tabell 3 Inte vdsentlig -
dagar forlorade pa i bilaga |

grund av skador,

olyckor, dédsfall eller

sjukdom punkt 88 (e)

ESRS S1-16 Ojusterad  Indikator nr 12 tabell Delegerad forord- Vasentlig 85
16neklyfta mellan libilagal ning (EU) 2020/1816,

kénen punkt 97 (a) bilaga Il

ESRS S1-16 Overdrivet Indikator nr 8 tabell 3 Vasentlig 85
hoég VD-I6n punkt 97 i bilaga |

(b)

ESRS S1-17 Fall av Indikator nr 7 tabell 3 Vasentlig 85
diskriminering punkt i bilagal

103 (a)

ESRS S1-17 Indikator nummer 10 Delegerad forord- Vasentlig 85

Underlatenhet

att iaktta FN:s
vagledande principer
for foretag och
manskliga rattigheter
och OECD:s riktlinjer
punkt 104 (a)

tabell 1 och indikator
nr 14 tabell 3, bilaga |

ning (EU) 2020/1816,
bilaga Il Delegerad
forordning (EU)
2020/1818 artikel
12.1

ESRS 2- SBM-3 - S2
Betydande risk for
barnarbete eller
tvangsarbete i varde-
kedjan punkt 11 (b)

Indikatorer nr 12 och
nr 13 tabell 3 i bilaga |

Inte vasentlig
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ESRS $2-1 Ataganden
i policy for ménskliga
rattigheter punkt 17

Indikator nr 9 tabell
3 och indikator nr 11
tabell 1i bilaga |

Inte vasentlig -

ESRS S2-1 Policyer for
arbetstagare i varde-
kedjan punkt 18

Indikator nr 11 och nr
4 Tabell 3 i bilaga 1

Inte vasentlig -

ESRS S2-1 Bristande
respekt for FN:s
vagledande principer
for foretag och
manskliga rattigheter
och OECD:s riktlinjer
punkt 19

Indikator nr 10 tabell
1libilagal

Delegerad forord-
ning (EU) 2020/1816,
bilaga Il Delegerad
férordning (EU)
2020/1818 artikel
121

Inte vasentlig -

ESRS S2-1 Policy for
tillborlig aktsamhet i
fragor som behandlas
i Internationella
arbetsorganisatio-
nens grundlaggande
konventioner 1-8,
punkt 19

Delegerad forord-
ning (EU) 2020/1816,
bilaga Il

Inte vasentlig -

ESRS S2-4 Fragor och
fall om ménskliga
rattigheter kopplade
till foretagets
uppstroms och
nedstroms vardekedja
punkt 36

Indikator nr 14 tabell
3ibilagal

Inte vasentlig -

ESRS $3-1 Ataganden
enligt policy for
manskliga rattigheter
punkt 16

Indikator nr 9 tabell 3
i bilaga | och indikator
nr 11 tabell 1ibilaga |

Inte vasentlig -

ESRS S3-1
Underlatenhet att
iaktta FN:s vagle-
dande principer for
foretag och manskliga
rattigheter, ILO:s
principer eller OECD:s
riktlinjer punkt 17

Indikator nr 10 tabell
1libilagal

Delegerad forord-
ning (EU) 2020/1816,
bilaga Il Delegerad
forordning (EU)
2020/1818 artikel
12.1

Inte vasentlig -

ESRS S3-4 Fragor och
fall om manskliga
rattigheter punkt 36

Indikator nr 14 tabell
3ibilagal

Inte vasentlig -

ESRS S4-1 Policyer
for konsumenter
och slutanvéndare
punkt 16

Indikator nr 9 tabell
3 och indikator nr 11
tabell 1 i bilaga |

Inte vasentlig -

ESRS S4-1
Underlatenhet

att iaktta FN:s
vagledande principer
for foretag och
manskliga rattigheter
och OECD:s riktlinjer
punkt 17

Indikator nr 10 tabell
1libilagal

Delegerad forord-
ning (EU) 2020/1816,
bilaga Il Delegerad
forordning (EU)
2020/1818 artikel
12.1

Inte vasentlig -

ESRS S4-4 Fragor och
fall om manskliga
rattigheter punkt 35

Indikator nr 14 tabell
3ibilagal

Inte vasentlig -
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ESRS G1-1 FN:s Indikator nr 15 tabell Vasentlig 89
konvention mot 3ibilagal

korruption punkt

10 (b)

ESRS G1-1 Skydd for Indikator nr 6 tabell 3 Inte vasentlig -
visselblasare punkt i bilaga |

10 (d)

ESRS G1-4 Boter for Indikator nr 17 tabell Delegerad férord- Vasentlig 92
brott mot lagar mot 3ibilagal ning (EU) 2020/1816,

korruption och mutor bilaga Il

punkt 24 (a)

ESRS G1-4 Standarder Indikator nr 16 tabell Viésentlig 92

for bekampning av 3ibilagal
korruption och mutor
punkt 24 (b)
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TABELLERNA ENLIGT EU:S
TAXONOMIFORORDNING

EU-TAXONOMINS SPECIFIKA TABELLER FOR KREDITINSTRUKTIONER
SOM NOBA RAPPORTERAR PA AVSER TABELL O, 1, 2, 3 4 OCH 5

NEDAN.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION OCH RAPPORTERING ENLIGT
TAXONOMIREGELVERKET, SE SIDORNA 97-98.

0. SAMMANSTALLNING AV DE CENTRALA RESULTATINDIKATORER FOR VILKA KREDITINSTITUT
SKA LAMNA UPPLYSNINGAR ENLIGT ARTIKEL 8 I TAXONOMIFORORDNINGEN

31 December 2025

Total exponering for Central Central % omfattning (i Icke-bedémda Icke-bedémda
verksamheter som ar forenliga resultatindikator resultatindikator forhallande till exponeringar exponeringar (%
med taxonomikraven (valuta) (") (%) (2) (%) alla tillgangar) (% av av tackta
() (%) téckta tillgangar) tillgangar)(*) (%)
() (%)
Omsattnings- Kapital- Omsattnings- Kapital- Omsattnings- Kapitalutgifts-
baserad utgifts- baserad utgifts- baserad baserad
baserad baserad
Huvudsaklig Andelen grona 378 390 0,3 0,3 84,8 0,0 0,0
central tillgadngari
resultat- stocken
indikator
Total exponering for Central Central % omfattning (i Icke-bedémda Icke-bedomda
verksamheter som &r forenliga resultatindikator resultatindikator forhallande till exponeringar exponeringar (%
med taxonomikraven (valuta) (") (%) (2) (%) alla tillgdngar) (% av av tackta
(3) (%) téckta tillgangar) tillgdngar)(*) (%)
(%) (%)
Omsattnings- Kapital- Omsattnings- Kapital- Omsattnings- Kapitalutgifts-
baserad utgifts- baserad utgifts- baserad baserad
baserad baserad
Andra Andelen gréna 312 320 2,3 2,3 100,0 0,0 0,0
centrala tillgangar
resultatindi- (flodet)
katorer

Handelslager

Finansiella
garantier

Tillgangar
under
forvaltning

Avgifts- och
provisionsin-
tikter (°)*

forordning.

Alla miljomaéssigt hallbara tillgangar, pa grundval av motpartens kapitalutgiftsbaserade indikator, 235 mkr.

For kreditinstitut som inte uppfyller villkoren i artikel 94.1 i kapitalkravsforordningen eller de villkor som anges i artikel 325a.1 i samma

Avgifts- och provisionsintakter fran andra tjanster @n utlaning och tillgangar under férvaltning. Instituten ska [dmna framatblickande

information for denna centrala resultatindikator, daribland information om mal, tillsammans med relevanta beskrivningar av den metod

som tillampats.
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1.TILLGANGAR FOR BERAKNINGEN

OMSATTNING

31 December 2025

AV ANDELEN GRONA TILLGANGAR

A B C D ‘ E ‘ F ‘ G ‘ H ‘ I J K L M N 0 P
o«
z UPPDELNING EFTER MILJOMAL < & g5 =
w = < woH
= = = E w = ) H J =
e R - $| =8 2z | z%
E S S ~ -~ < = < = = < E = D&
> = £ = <| 2 = S x E & 2 =] E | 2w o
[ o < o o H = 14 o a ¥ = [ (LR H < W~
o % = o o < = £ S < w = L g 7]
= < S S < s o o = < 3 Zo - g =28
= S8 & S| Zal B C 88| | % | gE| 8|65 885 2%¢
Eul o | & “e| de| ZE S < | 28 g gu| = | 878 BEg 8.1
@ a = «c3| F3| 85| & g L E E HZ w8 h| cEX| mukE
STOCK (MILJONER SEK) Hoe - @ 2z 2| 3| g s~ g a 22 < 28z $8F 5=z
o5 < 4 = o« o H g = = = o &2 a =HE c| YF o
g EE g5 25| wg) =8 g | SB) B 3| BE £ .3 5 5B
= < o =E ? 2 c 2 El « x @ = = >4 a EE| u 2 "oz
w S o« o & = 5 = o 5 5 H 7 < w SHEE| 20l 2w
s £ 2 5.8 S| 2@ & 3 2 2 2 < el s> & =E3
= o< S ZE €| 8 5 8 % ° > w < g 3 CH R
= = < < == H S 2w 2 S > vg g5
o =] = = i = 3 o = 2 g 5 > & > uw
= 7] z =1 =1 £ i} = H 3 = H = = E <
2 2 = a = %) B < o =
“« x x S > § =
Andelen gréna tillgdngar
1 — Téckta tillgangar i bade 151 223| 22 825 378 378 0 0 0 0 - - 5 9 - - -
téljare och ndmnare"
Lan och férskott, rante-
béarande vardepapper och
egetkapitalinstrument som
2 inte innehas for handel 151223| 22825| 378 378 0 0 0 0 - - 5 9 - - - -
och som far anvandas i
berakningen av andelen
grona tillgangar
3 Finansiella foretag 7258 | 3388 378 378 0 0 0 0 - - 5 9 - - - -
4 Léan och forskott
Réntebarande vardepapper,
5 inklusive anvandning av 7258 | 3388 378 378 0 0 0 0 - 5 9
intakter (UoP)
6 Egetkapitalinstrument -
7 Icke-finansiella féretag - - - - - _
8 Lé&n och forskott
Réntebarande vardepapper,
9 inklusive anvéndning av
intakter (UoP)
10 Egetkapitalinstrument
11  Hushall 143 965| 19437
varav lan med sékerhet |
12 . 19407 | 19407
bostadsfastigheter
varav lan for
s N
byggnadsrenovering
14 varavlan till motorfordon 29
15 Finansiering av lokala
myndigheter
16 Bostadsfinansiering
17 Annan finansiering av lokala
myndigheter
Sakerhet som erhallits genom|
18 6vertagande av kontroll:
bostadsfastigheter och
kommersiella fastigheter
19 Exponeringar som inklude-
rats pa frivillig basis (3)
20 Andel gréna tillgdngar totalt| 151 223,
Tillgdngar som inte tacks av
21 berakningen av andelen 27031
gréna tillgéngar
Nationella regeringar och
2 o reBerne 3029
overstatliga emittenter
Exponeringar mot
23 Ponenne 1146

centralbanker
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24

Handelslager

Foretag och enheter
som inte &r foremal for

25 direktivet om féretagens 8708
héllbarhetsrapportering
SMF och icke-finansiella
féretag (som inte ar SMF)
som inte omfattas av
26 skyldigheterna att
lamna uppgifter enligt
direktivet om féretagens
héllbarhetsrapportering
27  Lanoch férskott 4138
28 varav lan med séakerhet i
kommersiella fastigheter
varav lan fér
29 .
byggnadsrenovering
30 Rintebarande virdepapper 4138
31 Egetkapitalinstrument
Motparter fran lander
utanfér EU som inte omfattas|
av skyldigheterna att
32 e _ 433
offentliggora information
enligt direktivet om foreta-
gens hallbarhetsrapportering
33 Lan och forskott
34  Réntebérande virdepapper 426
35 Egetkapitalinstrument 7
36  Derivat 452
37 Interbankl&n p& anfordran 5327
Kontanter och kontantrelate-
38 .
rade tillgangar
Ovriga kategorier av
39 tillgédngar (t.ex. goodwill, 8369
ravaror etc.)
40 Totala tillgangar 178 254

Exponeringar utanfér balansrikningen (stock) mot féretag som omfattas av skyldigheterna att Iimna uppgifter enligt direktive om féretagens hallbarhetsrapportering och mot lokala myndigheter

41 Finansiella garantier

42 Tillgangar under forvaltning
varav rantebdrande

43 .
vardepapper

44 varav egetkapitalinstrument

(") I enlighet med artikel 7.8 a och b i denna férordning.
(?) I enlighet med artikel 4.1 a i denna férordning.
() I enlighet med artikel 7.3 i denna férordning.
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1.TILLGANGAR FOR BERAKNINGEN

CAPEX

31 December 2025

AV ANDELEN GRONA TILLGANGAR

A B C D ‘ E ‘ F ‘ G ‘ H ‘ I J K L M N 0 P
o«
z UPPDELNING EFTER MILJOMAL < & 5 =
= = g i = « < woH &
o a S = i < & PN <
F = = O & = ] = 5 23 s >
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3| 2 | 32 S8 28| e, | 20| 8| 2z| =2 = | 23| §| 2HE| ggE| w2k
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= < o < < 2= -3 5 = x 2 = = >4 a EE| w 2 "eaeq
w o o o [ > X » = » < w =il Z 0 = s = w
5 £ % | 55| 28| g3 ¢ | B 23| 2| g £ 8| zE% BE% zhE
< < m = = AR B [ g < ) S o i< (3 [ 58
IS = < < < g = = = = I~ Sa ni™ =4
o =} = = w = 3 o = = o 5 < >
= 7] = - = < < 2 =) > a =
3 H H = ] =] H < o = < &
2 2 = a = %) B < € o &
“« x x S > g =
Andelen gréna tillgdngar
1 — Téckta tillgangar i bade 151223 22839| 390 390 0 0 0 - - - 6 5 - - -
téljare och ndmnare"
Lan och férskott, rinte-
barande vardepapper och
egetkapitalinstrument som
2 inte innehas for handel 151223| 22839| 390 390 0 0 0 - - - 6 5 - - - -
och som fér anvandas i
berékningen av andelen
grona tillgéngar
3 Finansiella féretag 7258 | 3403 390 390 0 0 0 - - - 6 5 - - - -
4 Lan och férskott
Réntebarande vardepapper,
5 inklusive anvandning av 7258 | 3403 390 390 0 0 0 6 5
intdkter (UoP)
6 Egetkapitalinstrument -
7 Icke-finansiella féretag - - - - - -
8 Lan och férskott
Réantebarande virdepapper,
9 inklusive anvéndning av
intdkter (UoP)
10 Egetkapitalinstrument
11 Hushall 143 965| 19437 - - -
varav lan med sékerhet |
12 bostadsfastigheter 19407 | 19 407
varav lan for
13 q
byggnadsrenovering
14 varav lan till motorfordon 29
15 Finansiering av lokala
myndigheter
16 Bostadsfinansiering
17 Annan finansiering av lokala
myndigheter
Sakerhet som erhallits genom|
18 overtagande av kontroll:
bostadsfastigheter och
kommersiella fastigheter
19 Exponeringar som inklude-
rats pa frivillig basis (3)
20 Andel gréna tillgdngar totalt| 151 223
Tillgdngar som inte técks av
21 berakningen av andelen 27031
grona tillgéngar
Nationella regeringar och
2 o reBerne 3029
Gverstatliga emittenter
Exponeringar mot
23 Ponene 1146

centralbanker
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24 Handelslager

Foretag och enheter
inte &r féremal f6
25 som inte ar foremal for 8708

direktivet om féretagens
héllbarhetsrapportering

SMF och icke-finansiella
féretag (som inte ar SMF)
som inte omfattas av

26 skyldigheterna att
lamna uppgifter enligt
direktivet om féretagens
héllbarhetsrapportering

27  Léanoch férskott 4138

varav lan med sakerhet i

2
8 kommersiella fastigheter

varav lan for
byggnadsrenovering

29

30 Rintebarande virdepapper 4138

31 Egetkapitalinstrument

Motparter fran lander
utanfér EU som inte omfattas|
av skyldigheterna att
offentliggéra information
enligt direktivet om foreta-
gens hallbarhetsrapportering

32 433

33 Lanoch férskott

34 Rintebirande virdepapper 426

35 Egetkapitalinstrument 7

36 Derivat 452

37 Interbanklan p& anfordran 5327

Kontanter och kontantrelate-
rade tillgangar

38

Ovriga kategorier av
39 tillgéngar (t.ex. goodwill, 8369
révaror etc.)

40 Totala tillgangar 178 254

Exponeringar utanfér balansrikningen (stock) mot féretag som omfattas av skyldigheterna att Iimna uppgifter enligt direktive om féretagens hallbarhetsrapportering och mot lokala myndigheter

Tillgdngar som inte técks av
41 berékningen av andelen
grona tillgangar

Nationella regeringar och

g2 Sverstatliga emittenter
Exponeringar mot

4 centralbanker
Of which equit

44 quity

instruments

(") I enlighet med artikel 7.8 a och b i denna férordning.
(2) I enlighet med artikel 4.1 a i denna férordning.
(3) I enlighet med artikel 7.3 i denna férordning.

ARSREDOVISNING 2025 NOBA BANK GROUP AB (PUBL) 122



1.TILLGANGAR FOR BERAKNINGEN AV ANDELEN GRONA TILLGANGAR
OMSATTNING
31 December 2025
A B C D ‘ E ‘ F ‘ G ‘ H ‘ I J K L M N 0 P
UPPDELNING EFTER MILJOMAL &
o « = 3 z2 =
z - = . g =3 ZE 5EL
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FLODE (MILJONER SEK) 25 | £2 S 25 | o864 oWl 4= = s> | =2 3| d2| HED ggS HEE
- E £ = HEZ 222 HE Sz xo == z2E| 52| 28 a SHE HdR Eh %
g SHiois F | 2x8 58 23 HE| B3| =g | <A 5 ==z| 3 Boa wk= Szu
55 3 & | ELT|éET =& 22 BT 52| 2 3 3% 8  sEE Sis C"ES
= 7] H o < 2 E frr =2E 0= H 8 < =3 < & <x> x5rR| z2a
E u= s = =2 2E 2 g | < = | £ g << w2 Jdl o«
&2 et = H == =1 S i = 17 £ & S a 2 <xc
o g g < g 2 = = = S >Sx<
° S = © H =] g3 B
=E
Andelen gréna tillgangar
— Tackta tillgangar
1 L. N AI I 13826 | 6197 312 312 0 - - - - - 4 5 - - - -
i bade téljare och
namnare
Lan och férskott, rante-
barande vardepapper
och egetkapitalinstru-
ment som inte innehas
2 " [NEEINNENas | 13 076| 6197 | 312 | 312 0 - . B - B 4 5 . . . .
for handel och som far
anvandas i berdkningen
av andelen gréna
tillgdngar
3 Finansiella foretag 9575 | 2410 312 312 0 - - - - - 4 5 - - - N
4 Lan och forskott
Réantebarande varde-
apper, inklusive
I v et 9575 | 2410 | 312 | 312 | o0 : 4 5
anvéandning av intdkter
(UoP)
6 Egetkapitalinstrument
7 Icke-finansiella foretag 464 - -
8 Lan och forskott
Réntebarande
9 varqepa?penlﬁklgmve 264
anvandning av intakter
(UoP)
10 Egetkapitalinstrument
11 Hushall 3787 | 3787
varav lan med sékerhet |
12 X 3760 | 3760
bostadsfastigheter
varav lan for
13 .
byggnadsrenovering
varav lan till
14 27 27
motorfordon
15 Finansiering av lokala
myndigheter
16  Bostadsfinansiering
Annan finansiering av
17 .
lokala myndigheter
Sakerhet som erhallits
genom Overtagande av
18  kontroll: bostadsfastig-
heter och kommersiella
fastigheter
Exponeringar som
19  inkluderats pa frivillig
basis (3)
Andel grona tillgangar
20 & BANEAT | 13826 -

totalt
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21

Tillgangar som inte
tacks av berdkningen av
andelen grona tillgangar

22

Nationella regeringar
och dverstatliga
emittenter

23

Exponeringar mot
centralbanker

24

Handelslager

25)

Foretag och enheter

som inte ar foremal for
direktivet om foretagens
hallbarhetsrapportering

26

SMF och icke-finansiella
foretag (som inte ar
SMF) som inte omfattas
av skyldigheterna att
lamna uppgifter enligt
direktivet om féretagens|
hallbarhetsrapportering

27

Lan och forskott

28

varav lan med sékerhet i
kommersiella
fastigheter

29

varav lan for
byggnadsrenovering

30

Réantebarande
vardepapper

31

Egetkapitalinstrument

32

Motparter fran lander
utanfor EU som inte
omfattas av skyldighe-
terna att offent-

liggéra information
enligt direktivet

om féretagens
hallbarhetsrapportering

33

Lan och forskott

34

Réntebdrande
vardepapper

35

Egetkapitalinstrument

36

Derivat

37

Interbanklan pa
anfordran

38

Kontanter och kontant-
relaterade tillgangar

39

Ovriga kategorier av
tillgangar (t.ex. goodwill,
ravaror etc.)

40

Totala tillgangar

13826

Exponeringar utanfér balansrikningen (stock) mot féretag som omfattas av skyldigheterna att lamna uppgifter enligt direktive om féretagens hallbarhetsrapportering
och mot lokala myndigheter

41 Finansiella garantier

m 'Iil.llganngar under
forvaltning

43 vorav rantebarande
vardepapper
varav

44

egetkapitalinstrument

(") I enlighet med artikel 7.8 a och b i denna férordning.
(2) I enlighet med artikel 4.1 a i denna férordning.

(%) I enlighet med artikel 7.3 i denna férordning.
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1.TILLGANGAR FOR BERAKNINGEN AV ANDELEN GRONA TILLGANGAR
CAPEX
31 December 2025
A B C D ‘ E ‘ F ‘ G ‘ H ‘ I J K L M N 0 P
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4
Andelen gréna tillgangar|
— Tackta tillgangar
R 13826 6206 | 320 | 319 - - - - - - 5 5 - - - -
i bade téljare och
namnare
Lan och forskott, rante-
barande vardepapper
och egetkapitalinstru-
ment som inte innehas
2 . . 13826 6206 320 319 - - - - - - 5 5 - - - -
for handel och som far
anvandas i berdkningen
av andelen gréna
tillgangar
13 Finansiella foretag 9575 | 2419 320 319 - - - - - - 5 5 - - - -
4 Lan och forskott
Réantebarande vérde-
apper, inklusive
5 P pE) . - 9575 2419 320 319 5 5
anvandning av intakter
(UoP)
6 Egetkapitalinstrument -
7 Icke-finansiella féretag 464 - - - - - - - - - - - - - -
8 Lén och forskott
Réantebarande
vardepapper, inklusive
9 opapper Ny 464
anvéandning av intdkter
(UoP)
10  Egetkapitalinstrument
11 Hushall 3787 | 3787 - -
arav lan med sékerhet |
12 ‘ 3760 | 3760
bostadsfastigheter
varav lan for
13 .
byggnadsrenovering
varav lan till
14 27 27
motorfordon
i Finansiering av lokala
myndigheter
16  Bostadsfinansiering
v Annan finansiering av
lokala myndigheter
Sakerhet som erhallits
genom dvertagande av
18  kontroll: bostadsfastig-
heter och kommersiella
fastigheter
Exponeringar som
19  inkluderats pa frivillig
basis (3)
Andel gréna tillgangar
20 d EANEAT | 13826

totalt
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21

Tillgdngar som inte
tacks av berdkningen av
andelen grona tillgangar

22

Nationella regeringar
och overstatliga
emittenter

23

Exponeringar mot
centralbanker

24

Handelslager

25

Foéretag och enheter

som inte ar foremal for
direktivet om féretagens|
hallbarhetsrapportering

26

SMF och icke-finansiella
foretag (som inte ar
SMF) som inte omfattas
av skyldigheterna att
lamna uppgifter enligt
direktivet om foéretagens|
hallbarhetsrapportering

27

Lan och forskott

28

varav lan med sékerhet i
kommersiella
fastigheter

29

varav lan fér
byggnadsrenovering

30

Réntebarande
vardepapper

31

Egetkapitalinstrument

32

Motparter fran lander
utanfor EU som inte
omfattas av skyldighe-
terna att offent-

liggdra information
enligt direktivet

om féretagens
hallbarhetsrapportering

33

Lan och forskott

34

Réntebarande
vardepapper

35

Egetkapitalinstrument

36

Derivat

37

Interbanklan pa
anfordran

38

Kontanter och kontant-
relaterade tillgangar

39

Ovriga kategorier av
tillgangar (t.ex. goodwill,
ravaror etc.)

40

Totala tillgangar

13826

Exponeringar utanfor balansridkningen (stock) mot féretag som omfattas av skyldigheterna att Iimna uppgifter enligt direktive om féretagens hallbarhetsrapportering
och mot lokala myndigheter

41 Finansiella garantier
Tillga d

42 | gangz_ar under
forvaltning

43 verav rantebarande
vardepapper
varav

44

egetkapitalinstrument

(") I enlighet med artikel 7.8 a och b i denna férordning.
(2) I enlighet med artikel 4.1 a i denna férordning.

() I enlighet med artikel 7.3 i denna férordning.
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2. ANDELEN GRONA TILLGANGAR - SEKTORSINFORMATION
OMSATTNING

31 December 2025

A B C D E F G H I J
[=}
< < o F
a2~ < < o & ~
<2 = I © = < ~ Iz} o
= m > s g H g = o w = SH
o 2< 8 [ < =z ==z =2 B (S~ = < O H x S m
=z 3 - & o E g g 8 o a w < < g ¥ = g=-=
= =1 HoPuw 0 = < H = = 2= s 2~ 4 = S| oo~ H o
I = IHEe = <o 4o o Q- Z= 22 < 5 E = z = o s 9 =
3 [T E>2E5=x - s =z W= 22 Q HE O @@ m c H S a oz
DeHE Eo 2= ® = S 5 uW=0 < <5 o z.5 © nEo H = T o 45 -
G e caf>s < X o= < [ = o R < == oo S = S5 ®
eRELS w 2 Lo< S < ] =4 o E s g 2 o H S >
s o« = - [ = w = < 2 & @ =S © =
SER=x ®© R £ = Foow g 2 H 2
« 2 o w - x
x 2 o H = H 15 o« b= i}
I.IJ>° - - < =
w o 3 x >
82.91
Inkassoféretags
1 och kreditupp- 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lysningsféretags
verksamhet
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Karnteknisk
11
verksamhet (1) 0

Fossilgas-

12 0
verksamhet (2)
varav icke-be-

13 doémda expone- 0

ringar (%)

(") Som avses i avsnitten 4.26, 4.27 och 4.28 i bilagorna | och Il till
delegerad férordning (EU) 2021/2139.

(2) Som avses i avsnitten 4.29, 4.30 och 4.31 i bilagorna | och Il till
delegerad férordning (EU) 2021/2139.

(3) I enlighet med artikel 7.8 i denna férordning.
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2. ANDELEN GRONA TILLGANGAR - SEKTORSINFORMATION
CAPEX

31 December 2025
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Inkassoféretags
1 och kreditupp- 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lysningsféretags
verksamhet
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Karnteknisk
11
verksamhet () 0

Fossilgas-

12 0
verksamhet (?)
varav icke-be-

13  doémda expone- 0

ringar (3)

(") Som avses i avsnitten 4.26, 4.27 och 4.28 i bilagorna | och Il till
delegerad férordning (EU) 2021/2139.

(?) Som avses i avsnitten 4.29, 4.30 och 4.31 i bilagorna | och Il till
delegerad férordning (EU) 2021/2139.

(%) I enlighet med artikel 7.8 i denna férordning.
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3. CENTRAL RESULTATINDIKATOR FOR ANDELEN GRONA TILLGANGAR I STOCKEN
OMSATTNING

31 December 2025
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Andelen gréna tillgangar —
1 Téckta tillgangar i bade téljare och
namnare
Lan och férskott, rantebdrande varde-
papper och egetkapitalinstrument som
2 inte innehas for handel 15,09 | 0,25 0,25 0,00 0,00 0,00 | 0,00 - - 0,00 0,01 -
och som far anvdndas i berdkningen av
andelen grona tillgangar
3 Finansiella foretag 2,24 0,25 0,25 0,00 0,00 0,00 0,00 - - 0,00 0,01 -
4 Lan och forskott - - - - - - - - - - - -
Réantebarande vardepapper, inklusive
5 P 2,24 | 025 | 025 | 000 | 000 | 000 0,00 - - 0,00 | 0,01 -
anvandning av intdkter (UoP)
6 Egetkapitalinstrument - - - - - - - - - - - -
7 Icke-finansiella féretag - - - - - - - - - - - -
8 Lan och férskott - - - - - - - - - - - -
9 Réntebarande vardepapper, inklusive
anvandning av intdkter (UoP)
10  Egetkapitalinstrument - - - - - - - - - - -
11 Hushall 12,85 - - - - - - -
1a d sakerhet |
1 Varavlan mé sakerhe 12,83 . . . . . . .
bostadsfastigheter
13 varav lan for byggnadsrenovering - - - - - - - -
14  varav lan till motorfordon 0,02 - - - - - -
15  Finansiering av lokala myndigheter - - - - - - - -
16  Bostadsfinansiering - - - - - - - -
i Annan finansiering av lokala
myndigheter
Sékerhet som erhallits genom 6verta-
18  gande av kontroll: bostadsfastigheter - - - - - - - -
och kommersiella fastigheter
19 Exponeringar som inkluderats pa
frivillig basis (2)
20 Andel gréna tillgdngar totalt - - - - - - - - - - - -

(") I enlighet med artikel 7.8 i denna férordning.

(2) I enlighet med artikel 7.3 i denna férordning.
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3. CENTRAL RESULTATINDIKATOR FOR ANDELEN GRONA TILLGANGAR I STOCKEN
CAPEX

31 December 2025
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Andelen gréna tillgdngar —
1 Téckta tillgangar i bade téljare och 15,10 0,26 0,26 0,00 0,00 0,00 - - - 0,00 0,00 - -

namnare

Lan och férskott, rantebdrande varde-
papper och egetkapitalinstrument som

2 inte innehas fér handel 15,10 | 0,26 0,26 0,00 0,00 0,00 - - - 0,00 0,00 - -
och som far anvdndas i berdkningen av
andelen grona tillgangar

3 Finansiella foretag 2,25 0,26 0,26 0,00 0,00 0,00 - - - 0,00 0,00 - -

4 Lan och forskott - - - - - - - - - - - - -

Réntebarande vardepapper, inklusive
anvandning av intakter (UoP)

6 Egetkapitalinstrument - - - - - - - - - - - - -

7 Icke-finansiella foretag - - - - - - - - - - - - -

8 Lan och férskott - - - - - - - - - - - - -

Réntebarande vardepapper, inklusive
anvandning av intakter (UoP)

10  Egetkapitalinstrument - - -

11 Hushall 12,85 - -

varav lan med sakerhet |
12 - -
12 bostadsfastigheter 83

13 varav lan for byggnadsrenovering - - -

14  varav lan till motorfordon 0,02 - -

15  Finansiering av lokala myndigheter - - -

16  Bostadsfinansiering - - -

Annan finansiering av lokala
myndigheter

Sakerhet som erhallits genom &verta-
18  gande av kontroll: bostadsfastigheter - - - - - - - - - -
och kommersiella fastigheter

- Exponeringar som inkluderats pa
frivillig basis (2)

20 Andel gréna tillgdngar totalt 43,06 - - - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - - - - -

(") I enlighet med artikel 7.8 i denna férordning.

(?) I enlighet med artikel 7.3 i denna férordning.
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4. CENTRAL RESULTATINDIKATOR FOR ANDELEN GRONA TILLGANGAR I FLODET
OMSATTNING

31 December 2025

A B Cc ‘ D ‘ E ‘ F ‘ G ‘ H I J K L M
= = —~
UPPDELNING EFTER MILJOMAL oS o
wo F
== g o«
0 T (A o < = s
= <) > R w 98¢ g
= a < o < z « < = & =) =02 ™
S=z| €=z| B8 |28 | S8 | «<~| 3 a5 | e £z | z_glu
3 » = = =S H g e @ o W =2 = H =2 b3 < & o x < E
% (I FORHALLANDE TILL ALLA MOTSVARANDE < S 2s L oz <ol H o =S g S B [
TACKTA TILLGANGAR I NAMNAREN) £g| =2¢ H g S _g 2 g 2z 22| ug ‘g - s 2 § e | goz| a
£F EF| o2 | 228 g%5 EE| g% TP | 52| %3 33 zie| s
£ S == Q| Wal| 05| © < . ® = E =g =] & ox | =
* = o 2k = Z = 5 I <H =] =x oHE| ©
== == cH =05 | © 7] =} i 5= a
2 < o = - o« w ] 1T} o > pr} > > -4 o I w
=] =5 E = o w 4 8 X < ] < o = )
=) < 7 < = [=] o w -4 < o a o = "
S o = > = o < = < = x © w
il 2 z a2 = <Ez| &
= o
o @ H
Andelen gréna tillgdngar —
1 Tackta tillgdngar i bade téljare och 44,82 2,25 2,25 0,00 - - - 0,03 0,04 -
namnare
Lan och férskott, rantebédrande varde-
papper och egetkapitalinstrument som
2 inte innehas for handel 44,82 2,25 2,25 0,00 - - - - - 0,03 0,04 -
och som far anvédndas i berdkningen av
andelen grona tillgangar
3 Finansiella foretag 17,43 2,25 2,25 0,00 - - - - - 0,03 0,04 -
4 Lan och forskott - - - - - - - - - - - -
Réntebarande vardepapper, inklusive
5 . KICLLELTD 2,25 - 0,03 0,04 - - - - - - . .
anvandning av intakter (UoP)
6 Egetkapitalinstrument - - - - - - - - - - - -
7 Icke-finansiella foretag - - - - - - - - - - - -
8 Lan och forskott - - - - - - - - - - - -
5 Rantebarande vardepapper, inklusive
anvandning av intdkter (UoP)
10  Egetkapitalinstrument - - - - - -
11 Hushall 27,39 - - - - -
varav |an med sékerhet |
12 ) 27,20 - - - . .
bostadsfastigheter
13 varav lan for byggnadsrenovering - - - - - -
14  varav lan till motorfordon 0,19 - - - - -
15  Finansiering av lokala myndigheter - - - - - -
16 Bostadsfinansiering - - - - - -
17 Annan finansiering av lokala
myndigheter
Sakerhet som erhallits genom 6verta-
18  gande av kontroll: bostadsfastigheter - - - - - - - - -
och kommersiella fastigheter
19 Exponeringar som inkluderats pa
frivillig basis (2)
20 Andel gréna tillgdngar totalt - - - - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - - - -

(") I enlighet med artikel 7.8 i denna férordning.

(?) I enlighet med artikel 7.3 i denna férordning.
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4. CENTRAL RESULTATINDIKATOR FOR ANDELEN GRONA TILLGANGAR I FLODET
CAPEX

31 December 2025
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Andelen gréna tillgdngar —
1 Téckta tillgangar i bade téljare och 44,88 2,31 2,31 - - - - - - 0,03 0,04 -
namnare
Lan och férskott, rantebarande varde-
papper och egetkapitalinstrument som
2 inte innehas for handel 44,88 2,31 2,31 - - - - - - 0,03 0,04 -
och som far anvdndas i berdkningen av
andelen grona tillgangar
3 Finansiella foretag 17,49 2,31 2,31 - - - - - - 0,03 0,04 -
4 Lan och forskott - - - - - - - - - - - -
Réntebarande vardepapper, inklusive
5 P 1749 | 231 | 231 - - - - - - 0,03 | 0,04 -
anvandning av intdkter (UoP)
6 Egetkapitalinstrument - - - - - - - - - - - -
7 Icke-finansiella féretag - - - - - - - - - - - -
8 Lan och férskott - - - - - - - - - - - -
5 Rantebarande véardepapper, inklusive
anvéandning av intikter (UoP)
10  Egetkapitalinstrument - - - - - - - - - - -
11 Hushall 27,39 - - - - - - -
varav lan med sékerhet |
12 X 27,20 - - - - - - -
bostadsfastigheter
13 varav lan fér byggnadsrenovering - - - - - - - -
14  varav lan till motorfordon 0,19 - - - - - -
15  Finansiering av lokala myndigheter - - - - - - - -
16  Bostadsfinansiering - - - - - - - -
17 Annan finansiering av lokala
myndigheter
Sakerhet som erhallits genom &verta-
18  gande av kontroll: bostadsfastigheter - - - - - - - - -
och kommersiella fastigheter
© Exponeringar som inkluderats pa
frivillig basis (2)
20 Andel gréna tillgdngar totalt 89,77 - - - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - - - -

(") I enlighet med artikel 7.8 i denna férordning.

(?) I enlighet med artikel 7.3 i denna férordning.
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5. CENTRAL RESULTATINDIKATOR FOR EXPONERINGAR UTANFOR BALANSRAKNINGEN

OMSATTNING

31 December 2025
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Finansiella garantier (indikator for finansiella
1 . 0 0 0 0 0 0 0
garantier)
2 Tillgangar under férvaltning (indikator fér 0
tillgangar under forvaltning)
(") I enlighet med artikel 7.8 i denna férordning.
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5. CENTRAL RESULTATINDIKATOR FOR EXPONERINGAR UTANFOR BALANSRAKNINGEN

CAPEX

31 December 2025
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Finansiella garantier (indikator for finansiella
1 N E ( 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
garantier)
2 Tillgadngar under forvaltning (indikator for o
tillgdngar under férvaltning)
(") I enlighet med artikel 7.8 i denna férordning.
ARSREDOVISNING 2025 NOBA BANK GROUP AB (PUBL) 134



KARNENERGI- OCH FOSSILGASRELATERADE
VERKSAMHETER 2025

KARNENERGIRELATERADE VERKSAMHETER

FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

1 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, NEJ 4 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppfoérande eller drift NEJ
utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktions- av elproduktionsanldggningar som producerar el med hjalp av fossila
anlaggningar som producerar energi fran kdrnenergiprocesser med gasformiga
minimalt avfall fran brénslecykeln. brénslen.
2 Foretaget utfor, finansierar eller r exponerat mot uppférande NEJ 5  Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering NEJ
och saker drift av nya kdrntekniska anldggningar for produktion och drift av anldggningar for kombinerad produktion av varme/kyla och
av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industri- elmed
ella processer, sdsom vatgasproduktion, samt for sakerhetsupp- hjalp av fossila gasformiga brénslen.
graderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.
3 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av NEJ 6  Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering NEJ

befintliga kdrntekniska anldggningar som producerar el eller
processvdarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella
processer, sasom vatgasproduktion fran kdrnenergi, samt
sakerhetsuppgraderingar av dessa.

och drift av virmeproduktionsanldggningar som producerar virme/kyla
med hjalp av fossila gasformiga brénslen.

REVISORNS GRANSKNINGSBERATTELSE
AV NOBA BANK GROUP AB (PUBL):S
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORT

TILL BOLAGSSTAMMAN I NOBA BANK GROUP
AB (PUBL), ORG NR 556647-7286

SLUTSATS

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten
for NOBA Bank Group AB (publ) for rakenskapsaret 2025.
Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 32-135 i detta dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i
allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
vilket inbegriper

. om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i

Sustainability Reporting Standards (ESRS),
. om den process som foretaget har genomfort for att identi-

European

fiera rapporterad hallbarhetsinformation har utférts sasom
den beskrivs i hallbarhetsrapporten, och

. efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxono-
mifoérordning artikel 8 (EU-taxonomin).

GRUND FOR SLUTSATS

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns dversiktliga granskning av den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi anser att de
bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som
grund for var slutsats.

ARSREDOVISNING 2025

ANNAN INFORMATION AN HALLBARHETSRAPPORTEN

Detta dokument innehéller dven annan information &n
hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-31 och 137-
295. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information. Var slutsats avseende
hallbarhetsrapporten omfattar inte denna information och vi
uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende denna andra
information. | samband med var 6versiktliga granskning av hall-
barhetsrapporten &r det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under den oversiktliga granskningen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utfoérts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstédllande direktoren som har ansvaret
for att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6
kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
bedémer ndédvéndig for att uppréatta hallbarhetsrapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

Hallbarhetsrapporten for foregaende rakenskapsar har inte varit
foremal for 6versiktlig granskning i enlighet med RevR 19 och
granskning av jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for raken-
skapsaret 2025 har darmed inte utforts i enlighet med denna
standard.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sdkerhet

om hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§
arsredovisningslagen pa grundval av var granskning.
Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR

19 Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi
planerar och utfor vara granskningsatgarder for att uppna
begrénsad sdkerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i
enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis
ar mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gors med
rimlig sakerhet och den sidkerhet som har uppnatts ar darfor
lagre an for ett uppdrag déar uttalandet gors med rimlig
sakerhet. Det innebar att det inte &r mojligt for oss att skaffa

oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett
uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkese-
tiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Vi dr oberoende i forhallande till NOBA Bank Group AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn viljer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedéma

riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna risk-
bedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur styrelsen och verkstédllande direktéren
upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma gransknings-
atgarder som dr dndamalsenliga med hénsyn till omstandighet-
erna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i
den interna kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfrag-
ningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for upprat-
tandet av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder.

Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget

har genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att

rapportera inkluderade, men var inte begransade till foljande:

. Erhalla en forstaelse for processen genom att:

. Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den
information som anvands av foretagsledningen
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o Granska foretagets interna dokumentation av sin process

o Utvardera om den information som erhallits fran

vara atgarder om den process som implementerats

av foretaget Overensstaimmer med beskrivningen av
processen pa sidorna 58-60 i hallbarhetsrapporten

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten

inkluderade, men var inte begransade till féljande:

. Genom forfragningar erhélla en allméan forstaelse fér den
interna  kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som ar relevanta for upprattandet
av informationen i hallbarhetsrapporten

o Utvdrdera om information som identifierats som vasentlig
genom den process som foretaget genomfort for att iden-
tifiera innehallet i hallbarhetsrapporten ocksa ingar i
hallbarhetsrapporten

. Utvardera om strukturen och presentationen av hallbar-
hetsrapporten ar forenlig med kraven i ESRS

° Genomfora forfragningar till relevant personal och analy-
tiska granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten

o Utfora substansgranskningsatgarder baserat pa stickprov
pa utvalda upplysningar i hdllbarhetsrapporten

. Genom forfragningar och analytisk granskning utvardera
metoder, data och betydelsefulla antaganden som har
anvants for att gora uppskattningar i halbarhetsrapporten
ar lampliga och tillampas konsekvent

Vara granskningsatgarder avseende EU-taxonomin inkluderade

men var inte begransade till foljande:

o Erhalla en forstdelse for processen for att identifiera ekono-
miska verksamheter som omfattas av- och ar forenliga
med EU-taxonomin och de motsvarande upplysningarna i
hallbarhetsrapporten

3 Utvardera att aktiviteter enligt EU-taxonomin stammer
overens med de finansiella rapporterna och tillhérande
noter

o Utvardera processer, dokumentation och bedémningar av
omfattning och férenlighet med ekonomiska aktiviteter och
tekniska granskningskriterier inom ramen for EU-taxonomin

o Utvardera om rapporteringen ar foérenlig med kraven i
EU-taxonomin

BEGRANSNINGAR

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med
ESRS maste styrelsen och verkstéllande direktoren for NOBA
Bank Group AB (publ) forbereda framatblickande information
utifrdan angivna antaganden om handelser som kan intraffa i
framtiden och mojliga framtida aktiviteter av foretaget. Faktiska
utfall kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom férvan-
tade handelser ofta inte intraffar som forvantat.

Stockholm, enligt efterféljande digital signatur
Deloitte AB

Johan Stenback
Auktoriserad revisor
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