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Ratos presenterar en ny strategisk inriktning och nya
finansiella mal for att starka aktiedgarvardet

Efter en period som bolagskoncern atergar Ratos till att vara ett mer fokuserat och langsiktigt
investmentbolag med savial majoritets- som minoritetsandelar i nordiska bolag. Ratos infor
finansiella mal som stodjer Ionsam och kapitaleffektiv tillvaxt for att maximera det langsiktiga
aktiedgarvardet genom aktivt dgarskap och virdeskapande i vara bolag.

Med 160 ars erfarenhet av att investera i och utveckla bolag atergar Ratos till en
investmentbolagsstruktur och presenterar en ny strategisk inriktning. Den nya strategin kommer att
genomféras under perioden 2026-2028 med malet att bygga ett mer fokuserat Ratos, driva lonsam
och kapitaleffektiv tillvéxt genom organisk utveckling och tillaggsforvarv samt starka vara arbetssitt.

"Omstallningen 6kar transparensen i portféljen, samtidigt som den nya strategin och de finansiella
malen stodjer en accelererad resa mot ett mer fokuserat och vardeskapande Ratos. Med tydligare
strategiska prioriteringar, balanserade finansiella mal och forbattrad styrning &r vi vl positionerade
for att driva Ionsam tillvaxt och leverera 6kat aktiedgarvarde”, sdger Gustaf Salford, VD och
koncernchef for Ratos.

Bygga ett mer fokuserat Ratos 2026-2028

Ratos 6vergar till en sektorneutral investeringsmodell med primart fokus pa nordiska bolag inom
industri- och infrastruktursektorerna. Som en del av denna férandring avvecklas den tidigare
strukturen med affarsomraden. | stéllet laggs fokus pa vardeskapande i fristdende bolag inom var
karnportfol].

Karnportfoljens struktur
Karnportfoljen delas in i tre kategorier:

1. Majoritet — Plattformsbolag Diab, HL Display, Knightec Group, Presis Infra
Bolag med starka marknadspositioner, attraktiva langsiktiga marknadsforutséattningar och
goda mojligheter till tillaggsforvarv.

2. Majoritet — Utvecklingsbolag Aleido, LEDIL, Speed, TFS HealthScience
Bolag dar vi ser betydande potential for organisk tillvaxt och/eller forbattrad lonsamhet.

3. Minoritetsposter Aibel och Sentia
Innehav i storre bolag som bidrar med stabila utdelningar och motstandskraft genom
konjunkturcykler.

Vissa portféljbolag beddms som icke-kdrninnehav, Plantasjen, KVD och Oase Outdoors, och vi avser
att genomfdra kontrollerade och vardemaximerande avyttringar av bolagen under perioden 2026-
2028.

Driva Ionsam och kapitaleffektiv tillvaxt genom organiska initiativ och tillaggsforvarv
Under perioden 2022-2025 lag huvudfokus pa att driva EBITA-tillvaxt. Framover kommer en mer
balanserad ansats att tillampas, dar kvalitet i intjaningen, avkastning och organisk tillvaxt prioriteras
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lika for att starka den underliggande prestationen. Parallellt stravar vi efter att 6ka takten i
tillaggsforvarv inom vara plattformsbolag, samtidigt som vi uppratthaller en disciplinerad
kapitalallokering med fokus pa avkastning, attraktiva multiplar och hog kvalitet i intjdningen for att
ytterligare starka vardeskapandet.

Overgangen till den nya modellen dppnar ocksé upp bredare strategiska mojligheter genom att utéka
investeringsomfattningen bortom onoterade, majoritetsdgda bolag till att &ven omfatta onoterade
minoritetsinnehav och minoritetsandelar i borsnoterade bolag.

Utveckla Ratos arbetssitt

Ett centralt mal i Ratos strategi ar att fortsatta utveckla vara arbetssatt. Som investmentbolag
kommer vi att fokusera pa aktivt &gande genom styrelserna. Ratos starker dven sin styrning genom
att tillféra fler branschexperter i styrelserna. Vi kommer dartill att ytterligare starka var bolagsstyrning
for en disciplinerat genomford kapitalallokering som maximerar vardeskapande och
aktiedgaravkastning. Fran och med 2027 kommer Ratos att rapportera Net Asset Value (NAV) per
portféljbolag, vilket ger en tydlig och konsekvent varderingsbild.

Finansiella mal 2026-2028

Som stdd for den férnyade strategin som investmentbolag for perioden 2026-2028 infér Ratos
uppdaterade finansiella mal for vara majoritetskarninnehav déar fokus tydligt ligger pa forbattrad
prestation. Tillvaxt-, EBITA-marginal- och ROCE-malen exkluderar icke-karnbolag samt effekter fran
minoritetsandelar i Aibel och Sentia. Malen for skuldsattning och utdelning forblir oférandrade och
galler for hela Ratos-koncernen.

Finansiella mal

Mal 2026-28 Langre-sikt
Majoritetsbolag’ Ratos Group
Referens 2025 Mal Referens 2025 Mal
e S %
Omsattningstillvaxt, CAGR 13,3 BSEK 5%

(Organisk och férvarvad)

Justerad EBITA marginal?
(exkl. intressebolag)

Justerad ROCE %2
(exkl. intressebolag)

8,7% 210%

8,3% 210%

Leverage®

(Nettoskuld /EBITDA exkl. finansiell leasning) 14 1.5-2,5
Utdelning 52% 30-50%
(Utdelningsandel av justerad vinst per aktie) (2022-25) ’

" HL Display, Presis Infra, Diab, Knightec Group, Aleido, TFS, LEDIL, Speed
2 EBITA justerad for jamforelsestorande poster och exklusive intressebolag Aibel och Sentia
3 Normaliserat intervall, tillfalliga avvikelser kan uppsta i samband med stérre transaktioner

4 Vinst per aktie exklusive jamforelsestérande poster hanférligt till moderbolagets dgare
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Under perioden 2026-2028 fortsatter Ratos med sitt arbete med att renodla koncernen samt
kartlagga attraktiva marknader och undersegment. Efter 2028 6ppnas mojligheter for nya
investeringar i bade nya majoritets- och minoritetsinnehav. Den langsiktiga ambitionen &r att Ratos till
2030 ska vara exponerat mot attraktiva marknader med lagre sasongsvariation och hog kvalitet i
intjaningen.

Ratos Kapitalmarknadsdag, som halls den 19 mars 2026 kl. 13.00-16.00 pa GT30, Grev Turegatan
30, erbjuder institutionella investerare, finansiella analytiker och finansmedia mojlighet att ta del av
information om den nya strategiska inriktningen och de finansiella malen.

For mer information, vanligen kontakta:
Anna Vilogorac, CFO & IR

+46 70616 50 19
anna.vilogorac@ratos.com

Denna information &r sddan information som Ratos &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners
forsorg, for offentliggérande den 2026-03-19 07:30 CET.

Om Ratos

Ratos ar ett svenskt borsnoterat langsiktigt investmentbolag som &ger bade majoritets- och
minoritetsandelar i nordiska bolag. Vart uppdrag &r langsiktigt aktivt &gande for vardeskapande.
Ratos har en nettoomséttning om 19 miljarder kronor och ett justerat EBITA pa 1,9 miljarder kronor
(2025), cirka 9 100 anstallda med huvudkontor i Stockholm.

Bifogade filer
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