Cary group PRESSHEODELANOE

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | CARY GROUP
HOLDING AB

Aktiedagarna i Cary Group Holding AB, org.nr. 559040-9388 (“Cary Group"”) kallas
harmed till arsstamma tisdagen den 17 maj 2022.

Styrelsen har beslutat att arsstamman ska genomforas utan fysisk narvaro av
aktiedgare, ombud och utomstaende och att aktiedgare ska ha méjlighet att utova
sin réstratt endast per post fore stamman. Information om de av bolagsstamman
fattade besluten offentliggors tisdagen den 17 maj 2022, sa snart utfallet av
postrostningen ar slutligt sammanstalit.

Registrering och anmalan
Den som Onskar delta i arsstdmman genom postrostning ska:

« dels vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB framstallda
aktieboken avseende forhallandena mandagen den 9 maj 2022,

« dels senast mandagen den 16 maj 2022 anmala sig genom att avge sin postrost enligt
anvisningar under rubriken "Postréstning” nedan sa att postrosten ar Euroclear
Sweden AB tillhanda senast den dagen.

For att ha ratt att delta i stdmman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier, forutom att anmala sig till stamman genom att avge sin postrost, lata registrera
aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken per
avstamningsdagen mandagen den 9 maj 2022. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i
forvag som forvaltaren bestammer. ROstrattsregistrering som har gjorts av forvaltaren
senast onsdagen den 11 maj 2022 kommer att beaktas vid framstaliningen av aktieboken.

Postrostning

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostratt endast genom
postrostning enligt 22 § lagen (2022:121) om tillfalliga undantag for att underlatta
genomforandet av bolags- och féreningsstammor. For postrostningen ska ett sarskilt
formular anvandas. Postrostningsformularet finns tillgangligt pa Cary Groups hemsida
https://carygroup.com/sv/bolagsstyrning/bolagsstammor/. Ifyllt och undertecknat
postréstningsformular kan skickas med post till Cary Group Holding AB, "Arsstamma”, c/o
Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt formular ska vara Euroclear tillhanda senast
mandagen den 16 maj 2022. Aktiedgare som ar fysiska personer kan dven avge postrost
elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s hemsida
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy. Sddana elektroniska roster maste avges senast
mandagen den 16 maj 2022.
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Aktieagaren far inte forse postrésten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker
ar hela postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i postréstningsformularet
och pa https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

Fullmakter

Om aktiedagare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt
undertecknad av aktiedgaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa Cary Groups hemsida https://carygroup.com/sv/bolagsstyrning
/bolagsstammor/. Om aktieagaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behorighetshandling bifogas formularet.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Styrelsen och den verkstéllande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for Cary Group, lamna upplysningar
om forhallanden som kan inverka pad bedomningen av ett drende pa dagordningen och
forhallanden som kan inverka pa bedomningen av Cary Groups eller dotterforetags
ekonomiska situation och Cary Groups forhallande till annat koncernforetag. Begaran om
sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till Cary Group senast den mandagen den 9 maj
2022, till adress Cary Group Holding AB, Hammarby Kaj 10D, 120 32 Stockholm, eller via e-
post till helene.gustafsson@carygroup.com. Upplysningarna kommer att hallas tillgangliga
pa Cary Groups hemsida https://carygroup.com/sv/bolagsstyrning/bolagsstammor/senast
torsdagen den 12 maj 2022. Upplysningarna kommer ocksa att goras tillgangliga pa Cary
Groups huvudkontor i Stockholm, Hammarby Kaj 10D, samma dag. Upplysningarna skickas
aven till den aktieagare som begart dem och uppgivit sin adress.

Antal aktier och réster
| Cary Group finns totalt 131 848 996 aktier och roster. Cary Group innehar inga egna aktier.
Forslag till dagordning

« Stammans 6ppnande;

« Val av ordférande vid stamman;

« Upprattande och godkannande av réstlangd;

« Godkannande av dagordningen;

« Val av en eller tva justeringsman att underteckna protokollet;

« Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad;

« Framlaggande av drsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse;

« Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning;

» Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen;

« Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor for 2021;

+ Faststallande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt revisorer
och revisorssuppleanter;

« Faststallande av arvode at styrelsen;

 Val av styrelseledamoter

+ Val av styrelseordférande;

* Val av, och arvode till, revisorer;

« Godkannande av ersattningsrapport

* Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
koncernledningen;

* Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och
overlatelse av egna aktier

* Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier
Stammans avslutande.
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Val av ordférande vid arsstamman (drende 2)

Valberedningen foreslar att Johan Thiman pa White & Case Advokataktiebolag (eller vid
forhinder for honom den som valberedningen i stallet anvisar) utses till ordférande vid
arsstamman 2022.

Upprattande och godkannande av rostldangd (arende 3)

Den rostlangd som foreslas godkdnnas ar den réstlangd som upprattats av bolaget, baserat
pa bolagsstammoaktieboken och i forhand inkomna postrdster, och kontrollerats av
justeringspersonen.

Val av en eller tva justeringsman att underteckna protokollet (arende 5)

Styrelsen foreslar Jonas Lagerroos, ombud for Cidron Legion S.a r.l., eller vid forhinder for
honom, den eller de som styrelsen anvisar, till person att justera stammoprotokollet.
Justeringspersonens uppdrag innefattar dven att kontrollera réstlangden och att inkomna
postroster blir ratt atergivna i stammoprotokollet.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansriakningen (drende 9)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning Iamnas for rakenskapsaret 2021 och att resultatet
balanseras i ny rakning.

Faststdllande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt revisorer
och revisorssuppleanter (drende 11)
Valberedningen foreslar

« att styrelsen, till den del den utses av arsstamman, ska besta av fem ordinarie
ledamoter utan suppleanter;
« att Cary Group ska ha en revisor utan revisorssuppleanter.

Faststdllande av arvode at styrelsen (arende 12)

Valberedningen foreslar att styrelsearvoden utgar med ett belopp om totalt 1 800 000 SEK,
fordelat med 600 000 SEK till styrelsens ordférande och 300 000 SEK till respektive ovrig
stammovald styrelseledamot, d v s oférandrat arvode.

Valberedningen foreslar att sarskilt arvode ska utga till de styrelseledamoter som styrelsen
utser att utgoéra styrelsens revisionsutskott, om vardera 125 000 SEK till ordférande och 60
000 SEK till ledamot, d v s oférandrat arvode.

Valberedningen foreslar att sarskilt arvode ska utga till de styrelseledamé&ter som styrelsen
utser att utgoéra styrelsens ersattningsutskott, om vardera 75 000 SEK till ordférande och 50
000 SEK till ledamot, d v s oférandrat arvode.

Val av styrelseledaméter (drende 13)

For tiden intill slutet av ndsta arsstamma foreslar valberedningen omval av ledaméterna
Juan Vargues (ledamot och ordférande sedan 2021), Joakim Andreasson (ledamot sedan
2017), Magnus Lindquist (ledamot sedan 2021), Magdalena Persson (ledamot sedan 2021)
och Ragnhild Wiborg (ledamot sedan 2021). Leif Ryd har avbojt omval.

Val av styrelseordforande (drende 14)
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Valberedningen foreslar omval av Juan Vargues som styrelseordforande.
Val av, och arvode till, revisorer (drende 15)

Valberedningen foreslar omval av Ernst & Young Aktiebolag for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma. Ernst & Young Aktiebolag har meddelat valberedningen att Stefan Andersson
Berglund ar huvudansvarig revisor.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.
Godkdannande av ersattningsrapport (drende 16)

Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar om godkannande av styrelsens
ersattningsrapport dver ersattningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Forslag till beslut om riktlinjer fér ersattning och andra anstallningsvillkor for
koncernledningen (drende 17)

Styrelsen for Cary Group Holding AB (“Bolaget”) foreslar att stdmman beslutar om riktlinjer
for ersattning och andra anstallningsvillkor for koncernledningen enligt foljande:

Generella ersattningsprinciper och andra villkor

Dessa riktlinjer galler for ersattning till Bolagets ledande befattningshavare, inklusive
styrelseledamoter i den utstrackning ersattning erhalls for arbete utanfor deras
styrelseuppgifter. Vid tillampning av dessa riktlinjer ska ledande befattningshavare
inkludera verkstallande direktor, vice verkstallande direktor (om tillampligt), och vissa
andra befattningshavare som, fran tid till annan, ar ledamoter av koncernledningen och
som direktrapporterar till den verkstallande direktéren. Dessa riktlinjer galler inte for
ersattningar som redan beslutats eller godkants av arsstamman och galler endast for
ersattningar, och andringar av redan dverenskomna ersattningar, som beslutas efter
godkannandet av dessa riktlinjer.

Syfte och allméanna riktlinjer

Dessa riktlinjer utgor ett ramverk vid beslut om ersattning till ledande befattningshavare
for den period riktlinjerna galler och pa vilka huvudsakliga villkor. Riktlinjerna ar utformade
for att sakerstalla ansvarsfulla och hdllbara beslut som stodjer Bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbara affarsmetoder. For att Bolaget ska kunna uppfylla sitt
andamal maste |6n och andra anstallningsvillkor géra det mojligt for Bolaget att behalla,
utveckla och rekrytera kvalificerade ledande befattningshavare med relevant erfarenhet
och kompetens. Ersattningen ska vara marknadsmassig, konkurrensmassig och aterspegla
den enskilde ledande befattningshavarens prestationer och ansvar.

Ersattning och anstallningsvillkor for anstallda i Bolaget har beaktats vid framtagandet av
dessa riktlinjer. Information om de anstalldas totala inkomster, ersattningens olika delar
och dess villkor har beaktats av ersattningsutskottet och styrelsen vid utvarderingen om
angivna riktlinjer och begransningar ar skaliga.

Ersattning till ledande befattningshavare ska justeras i vederborlig ordning for att uppfylla
alla lokala obligatoriska regler inom den jurisdiktion dar de ar anstallda och kan
vederborligen justeras for att folja etablerad lokal praxis i den man det ar mojligt med
hansyn till det 6vergripande syftet med riktlinjerna.
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Ersadttningens delar & anstéllningsvillkor

Ersattningen till de ledande befattningshavarna som omfattas av dessa riktlinjer kan besta
av grundlon, prestationsbaserad ersattning, pension och icke-finansiella formaner.
Harutéver kan arsstamman besluta om aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram som
ledande befattningshavare kan delta i.

Grundlon

Grundldnen ska vara marknadsmassig, konkurrensmassig och ta hansyn till befattningens
omfattning och ansvar, samt varje individuell ledande befattningshavares kompetens,
erfarenhet och prestation.

Prestationsbaserad ersdttning

Prestationsbaserad ersattning (dvs. lang- och kortsiktig kontant bonus) ska baseras pa ett
antal forbestamda och matbara kriterier som aterspeglar de viktigaste drivkrafterna for att
uppna Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbara affarsmetoder. Sadana
kriterier ska dels besta av Bolagets 6vergripande vasentliga prestationsindikatorer och
finansiella resultat, dels av individuella prestationer eller grupprestationer. | vilken
utstrackning kriterierna for tilldelning av prestationsbaserad ersattning har uppfyllts ska
utvarderas efter utgangen av den relevanta matperioden for kriterierna.
Ersattningsutskottet ar ansvarig for bedémningen. Sadan prestationsbaserad ersattning
ska utvarderas och dokumenteras arligen.

Kortsiktig prestationsbaserad ersattning kan uppga till maximalt 75 procent av den
arliga grundlénen for den verkstallande direktéren och maximalt 50 procent for varje
annan ledande befattningshavare.

Langsiktig prestationsbaserad ersattning kan uppga till maximalt 75 procent av den
arliga grundlénen for den verkstallande direktéren och maximalt 50 procent for varje
annan ledande befattningshavare. Det finns dock en avsikt att infora ett langsiktigt
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelanstaéllda, dar
deltagarna kommer ha majligheten att totalt sett under programmet erhalla den
dubbla summan langsiktig prestationsbaserad ersattning, ackumulerat éver de tre ar
programmet I6per. Den langsiktiga kontanta bonusen vestar 6ver tre ar med tre
prestationscyklar och arlig vesting. Den prestationsbaserade kontantersattningen
erhallen under 2022 ars langsiktiga incitamentsprogram ar avsedd att anvandas av
deltagarna for att investera i aktier i Bolaget. Anledningen till den dubbla summan i
2022 ars langsiktiga incitamentsprogram ar att 6ka retention och samtidigt
accelerera kop av aktier i Bolaget. Framtida langsiktiga incitamentsprogram kommer
att ha en prestationsperiod och trearig vesting.

Pensionsférmaner

Pensionsférmaner ska baseras pa lokal praxis och tillamplig lag. Alla avvikelser fran lokal
praxis avseende pensioner ska individuellt godkannas av ersattningsutskottet och
dokumenteras i utskottets rapport till styrelsen. Pensionsformaner ska inte uppga till mer
an 35 procent av den arliga grundlénen for varje enskild ledande befattningshavare, savida
inte tvingande bestammelser i tillampliga lagar kraver en hégre pensionsavsattning.

Icke-finansiella férmdner

Alla icke-finansiella formaner, utéver vad som erbjuds till hela Cary Group personalstyrka,
ska granskas och godkannas av ersattningsutskottet. Det totala vardet av sddana icke-
finansiella formaner far inte dverstiga 10 procent av den arliga grundlénen for varje enskild
ledande befattningshavare. Andra férmaner kan inkludera, men ar inte begransat till
sjukférsakring, formansbil och/eller hushallsnara tjanster.
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Uppsdgning av anstdllning

En 6msesidig uppsagningstid om 12 manader tillampas for verkstallande direktoren. For
ovriga ledande befattningshavare faststalls uppsagningsperioden i relation till befattning.
Grundlén under uppsagningstiden samt avgangsvederlag (om sa forekommer) far inte
sammanlagt dverstiga ett belopp motsvarande 18 manaders grundlon.

Konsultarvode

Styrelsen kan besluta om att marknadsmassigt konsultarvode ska utga till styrelseledamot
med anledning av utfort arbete for Cary Groups rakning utéver styrelsearbete, forutsatt att
sadant arbete bidrar till Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
hallbarhet.

Beredning och granskning av dessa riktlinjer

Dessa riktlinjer har beretts av styrelsens ersattningsutskott. Ersattningsutskottet ska ha en
forberedande funktion i forhallande till styrelsen avseende principerna for ersattning och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Baserat pa ersattningsutskottets
rekommendation ska styrelsen, nar behov av vasentliga andringar uppstar och minst var
fiarde ar, forbereda ett forslag till riktlinjer for beslut av arsstamman.

Inom ramen for och pa basis av dessa riktlinjer ska styrelsen, baserat pa
ersattningsutskottets beredning och rekommendationer, arligen besluta om generella
principer och struktur for ledande befattningshavare samt specifika ersattningsvillkor for
den verkstadllande direktdren och fatta andra nédvandiga beslut avseende ersattning till
den verkstallande direktoren. De specifika ersattningsvillkoren avseende varje ledande
befattningshavare (féorutom for verkstallande direktéren) ska beredas av verkstallande
direktéren och godkannas av styrelsens ordférande i samrad med ersattningsutskottet (vid
behov).

Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till Bolaget och de ledande
befattningshavarna. Verkstallande direktér och andra ledande befattningshavare ar inte
delaktiga i styrelsens beredning av och beslut om ersattningsrelaterade arenden om de
paverkas av sadana arenden.

Avvikelser fran dessa riktlinjer

Styrelsen far tillfalligt besluta att franga dessa riktlinjer, helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for sddan avvikelse och en avvikelse ar nédvandig for att tillgodose
Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla Bolagets
ekonomiska barkraft.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och
overlatelse av egna aktier (arende 18)

Forvarv av egna aktier
Styrelsen foreslar att drsstamman bemyndigar styrelsen for Cary Group att besluta om
forvarv av egna aktier enligt foljande.

« Forvarv far ske pa Nasdaq Stockholm eller i enlighet med férvarvserbjudande till
samtliga Cary Groups aktiedgare.

« Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte
Overstiger tio (10) procent av samtliga aktier i Cary Group.

« Forvarv av aktier pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det pa Nasdaq
Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
noterad hdgsta kdpkurs och lagsta saljkurs.
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, Forvarv i enlighet med forvarvserbjudande enligt punkt 1 ovan ska ske till ett pris
motsvarande lagst borskursen vid tiden for erbjudandet med en maximal avvikelse
av tjugo (20) procent uppat.

« Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till drsstamman
2023.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangligt hos
Cary Group och pa Cary Groups webbplats, www.carygroup.com, senast tre veckor fére
arsstdamman och kommer att skickas kostnadsfritt till de aktiedgare som sa 6nskar och
uppger sin adress.

Overlatelse av egna aktier
Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen for Cary Group att besluta
om overlatelse av egna aktier enligt foljande.

« Overlatelse av aktier far endast ske utanfér Nasdaq Stockholm, med eller utan
foretradesratt for aktiedgarna och med eller utan bestammelser om apport eller
kvittningsratt. Sadan overlatelse far ske till ett pris i pengar eller varde pa erhallen
egendom som motsvarar bérskursen vid tiden for 6verlatelsen pa de Cary Group-
aktier som 6verlats med den avvikelse som styrelsen finner lamplig.

« Det antal aktier som far 6verlatas ska uppga till hogst tio (10) procent av det totala
antalet aktier i Cary Group.

« Overlatelse i samband med foretagsforvarv far ske till ett av styrelsen bedémt
marknadsvarde.

« Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till arsstamman
2023.

Syftet med ovanstdende bemyndiganden avseende forvarv och overlatelse av egna aktier
ar att mojliggora finansiering av forvarv av verksamhet genom betalning med egna aktier
och att fortlépande kunna anpassa Cary Groups kapitalstruktur for att darigenom bidra till
ett 6kat aktieagarvarde.

Mojligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt vid dverlatelse av egna aktier
motiveras av att sddan dverlatelse kan ske med stdrre snabbhet, flexibilitet och &r mera
kostnadseffektivt an Overlatelse till samtliga aktiedgare. Om bolagets egna aktier anvands i
syfte att mojliggdra finansiering av forvarv av verksamhet kan bolaget inte bereda
aktiedgarna mojligheten att utéva nadgon foretradesratt.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
aktier (drende 19)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen och
langst intill ndstkommande arsstamma besluta om nyemission av aktier.

Antalet aktier som ska kunna ges ut med stéd av bemyndigandet ska inte 6verstiga 20
procent av det vid tidpunkten for emissionsbeslutet registrerade aktiekapitalet. Emission
ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt samt med eller
utan bestammelse om apport eller kvittning eller andra villkor. Syftet med bemyndigandet
ar att 6ka bolagets finansiella flexibilitet samt att mojliggéra forvarv genom betalning med
aktier. Om styrelsen beslutar om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
far skalet vara att tillféra bolaget nytt kapital och/eller nya agare av strategisk betydelse for
bolaget och/eller forvarv av andra foretag eller verksamheter. Vid avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska grunden fér emissionskursen vara marknadsmassig. Ovriga
villkor far beslutas av styrelsen.

Cary Group Holding AB  Org. nr 559040-9388 Hammarby Kaj 10D 120 32 Stockholm



For giltigt beslut enligt ovan fordras att beslutet bitrads av aktiedgare representerande
minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Handlingar

Styrelsens fullstandiga forslag framgar ovan. Information om foreslagna ledamoter till Cary
Groups styrelse och om féreslagen revisor samt valberedningens motiverade yttrande m.
m. finns pa bolagets hemsida, https://www.carygroup.com/. Arsredovisning,
revisionsberattelse, revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen avseende riktlinjer
for ersattning till koncernledningen, ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen samt styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen med
anledning av forslaget i arende 18 ovan kommer att finnas tillgangliga hos bolaget, Cary
Group Holding AB, Hammarby Kaj 10D, 120 32 Stockholm och pa Cary Groups hemsida,
https://carygroup.com, minst tre veckor fére stamman. Handlingarna framlaggs genom att
de halls tillgangliga hos bolaget och pa bolagets hemsida. De sands aven till aktiedgare som
sa begar och uppger adress. | ovrigt framgar fullstandiga forslag under respektive punkt i
kallelsen. Bolagsstammoaktieboken kommer att tillhandahallas pa bolagets huvudkontor,
Hammarby Kaj 10D, 120 32 Stockholm.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se www.euroclear.com/dam/ESw
/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2022
Cary Group Holding AB
Styrelsen

For mer information vanligen kontakta:
Juan Vargues, Ordférande Cary Group: 010-121 96 12

Helene Gustafsson, Head of IR & Corporate Communication: 070 868 40 50
Informationen ldmnades fér offentliggérande den 13 april 2022 kl. 8.30 CEST.
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