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NOTE — En ledande kontraktstillverkare inom elektronik

99 Med ett starkt kundfokus och en flexibel
organisation, med bevisad férmaga att leverera
god Ionsamhet, fortsatte vi under 2025 att

positionera oss for tillvaxt

Johannes Lind-Widestam, VD och koncernchef, NOTE

OM ARSREDOVISNINGEN. Arsredovisningen beskriver NOTES verksamhet och finansiella resultat 2025. Den legala arsredovisningen omfattar sidorna 33-129.
Arsredovisningen omfattar dven en hallbarhetsrapport pa sidorna 41-85 samt en bolagsstyrningsrapport pa sidorna 25-32. Den officiella versionen av arsredovisningen

ar upprattad pa svenska i det europeiska elektroniska rapporteringsformatet (ESEF). Se note-ems.com fér NOTEs kompletta arsredovisning 2025.
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VALKOMMEN TILL NOTE
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En starkt positionerad tillverkningspartner

pa en vaxande marknad

NOTE ar en ledande tillverkningspartner inom elektronik i Europa. Den europeiska marknaden forvantas
vaxa framover tack vare trender sasom elektrifiering och regionalisering. Vi erbjuder vara kunder avancerad
produktionskapacitet med leveranssakra, kvalitativa och flexibla EMS-I6sningar. Tack vare en decentralise-
rad och val beprévad affarsmodell ser vi stora majligheter for hallbar tillvaxt med hdg lonsamhet. Samtidigt
fortsatter viatt spela en ledande och aktiv roll i den konsolidering som nu pagari EMS-branschen. NOTE &r
positionerat for tillvaxt.

Hogteknologiska
fabriker pa en global
marknad

TORSBY NORRTALJE
HERRLJUNGA
LUND
e——e HYVINKAA
*——=0
WOLVERHAMPTON
HADDENHAM
BASILDON

WINDSOR

| Vasteuropa har NOTE fabrikeriom

Bulgarien och Kina finns nara stora sl

ed hog industriell aktivitet % sfofmaga. Fabrikerna i Estland,
nader och i regioner med stz onstradition.

Snabbfakta om NOTE

NOTE tillhandahaller produktionskapacitet
med avancerad teknik for tillverkning av
kretkort (PCBA) och box-build.

Koncernen bestar av 12 fabriker i Sverige,

NOTE har cirka 1 500 medarbetare.

Organisationen bygger pa en stark lokal
forankring med ett globalt natverk och
en central inkdpsfunktion som majliggor
konkurrenskraftiga priser.

NOTE har en diversifierad kundbas med
drygt 300 kunder, i huvudsak stora och
medelstora féretag med relativt mogna
produkter dar den stérsta kunden utgor ca
6% av omsattningen.

Hallbarhet och kvalitet ar en integrerad
del av NOTEs affarsmodell.

NOTE grundades 1999 och aktien ar no-
terad pa Nasdag Stockholm Mid Cap.

Finland, England, Estland, Bulgarien och Kina.
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VALKOMMEN TILL NOTE

50% 50%

kretskort box build

NOTEs erbjudande bestar idag av tva ungefar lika stora delar:

« Tillverkning av kretskort (PCBA)
Hdr kombinerar vi avancerad teknologi med IGng erfarenhet av
att skapa skrdddarsydda kundlésningar.

» Box build
Hdr ingdr savdl kretskort som delmontage och sammansditt-
ning av kompletta produkter redo fér kundernas slutanvéndare.

Vad ar EMS?

EMS star for Electronics Manufacturing Services och innefattar
foretag som erbjuder kontraktstillverkning av elektronik. Har
ingar utveckling, produktion, testning och reparation av elek-
troniska komponenter och system for andra foretag (OEM-
foretag). Branschen majliggdr innovation genom att erbjuda
expertis och kapacitet for att ta fram elektroniska produkter.

NOTEAB (publ) | Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2025

Fem kundsegment

INDUSTRIAL

Kunder inom Industrial utvecklar |6sningar for industriell automation, energi, transport och annan
teknisk infrastruktur. Marknaden praglas av hoga krav pa robusthet, driftsdkerhet och skalbarhet.
NOTE stddjer dessa aktérer genom att tillhandahalla stabila, kvalitetssékrade och flexibla produk-
tionsprocesser som mgjliggor effektiv industrialisering och palitliga leveransfléden.

COMMUNICATION

Communication omfattar kunder som utvecklar avancerad kommunikations- och nat-
verksteknik, inklusive tradldsa system, hdghastighetsoptik och loT-I6sningar. Segmentet
kénnetecknas av snabba innovationscykler och héga prestandakrav. NOTE bidrar med teknisk
expertis, komplex testutveckling och skalbara produktionsupplagg som stddjer snabb mark-
nadslansering och hdg driftsakerhet.

GREENTECH

Inom Greentech aterfinns kunder som driver den globala energiomstallningen genom tek-
nologier for energistyrning, energilagring, EV-laddinfrastruktur och hallbar fastighetsauto-
mation. Marknaden ar expansiv och innovationsdriven. NOTE mojliggor for dessa foretag att
véxa genom att erbjuda kvalitetssékrade och skalbara tillverkningsprocesser som accelererar
overgangen till mer hallbara I6sningar.

MEDTECH

Medtech omfattar kunder som utvecklar medicintekniska produkter med mycket héga krav
pa sparbarhet, kvalitet och regulatorisk efterlevnad. NOTE levererar processer och kompe-
tens som stddjer hela produktresan — fran prototyp och verifiering till volymproduktion i
enlighet med ISO 13485. Genom att kombinera teknisk precision och robusta kvalitetsrutiner
bidrar vi till sékra och tillférlitliga medicinska innovationer.

SECURITY & DEFENCE

Security & Defence inkluderar kunder inom sakerhets- och férsvarssektorn, dar kraven pa till-
forlitlighet, sekretess och robusthet dr avgérande. NOTE erbjuder kontrollerade produktions-
miljder, kvalitetssékrade processer och hég teknisk integritet som mdter de sérskilda krav som
segmentet stéller, och stérker kundernas formaga att leverera kritiska sakerhetslgsningar.
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VD HAR ORDET

Historisk ho
lonsamhet pa
en avvaktande
marknad

2025 var pa manga satt ett utmanande ar for
EMS-branschen, men ocksa ett ar som tydligt
bevisade NOTEs styrka som bolag. | en marknad
praglad av forsiktighet, geopolitisk osdkerhet och
en relativt svag industriell konjunkturi Europa,
levererade vi ett att vara starkaste resultat ndgon-
sin. Det finns anledning till optimism och NOTE ar
val positionerat for den tillvaxt som kommer.

Trots att den europeiska EMS-marknaden minskade organiskt, levere-
rade NOTE en stark Ionsamhet med ett robust kassaflode. Q4 blev det
basta kvartalet i var historia vad géller Ionsamhet och for helaret 2025
nadde vi en justerad rorelsemarginal om 10,1 procent, vilket &r i niva
med det basta aret som vi nagonsin haft. Fér mig ar det ett tydligt kvitto
pa att vart fokus pa effektivitet, kostnadsdisciplin och leveranssakerhet
fungerar dven nar marknadstillvaxten ar begransad.

NOTE avslutar saledes 2025 med stark Insamhet och en solid finan-
siell stallning. Vart kassaflode ger oss handlingsfrihet, inte minst for
att fortsatta vaxa genom foérvarv. Har ar var ambition tydlig; forvarv
ar en central del av var tillvaxtstrategi och jag ser goda méjligheter att
genomfora nya affarer.

NOTE ska vara lonsamt oavsett omsattningsniva. Under 2025 fortsatte
vi att anpassa var kostnadsbas till radande marknad, utan att kompro-

NOTEAB (publ) | Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2025

Y9 Vilevererade ett av
vdra starkaste resultat
ndgonsin.
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VD HAR ORDET

missa med kvalitet eller leveransférmaga. Just den balansen - mellan
flexibilitet och disciplin - &r en av vara storsta styrkor. Vi investerade
dessutom i utdkad och anpassad produktionskapacitet i vara fabriker,
inte minst i Torsby dar vi nastan fordubblat produktionsytan. Dessa
offensiva satsningar ar gjorda med framtiden i sikte for att méta en
forvantad efterfragan och sakerstélla att NOTE fortsatt ar en attraktiv
och konkurrenskraftig EMS-partner.

I mangt och mycket speglar EMS-marknaden den industriella kon-
junkturen i Europa och sa lange den tyska industrin utvecklas svagt,
kommer det att paverka marknaden i stort. Samtidigt ser vi tydliga
tillvaxtmojligheter inom exempelvis forsvar, kommunikation och
medtech, dar NOTE &r vél positionerat. Framfor allt forsvarssektorn
kommer sannolikt vara var viktigaste tillvaxtmotor framover.

Arets viktigaste hindelse var forvirvet av Kasdon Group i Storbritan-
nien. Bolaget tillfér NOTE ett nytt satt att skapa nya affarer och fa dem
att vaxa. Kasdon jobbar i ndra samarbeten med designhus, har en stark
position inom prototyper och smaserier samt en attraktiv pipeline av
nya kunder och produkter - framfor allt inom férsvarssektorn men
dven inom andra spannande omraden. Forvarvet har inte bara bidragit
positivt till NOTEs resultat och operativa kassaflode, utan dessutom
vitaliserat oss affarsmassigt. Kasdon har skapat energi, framtidstro och
en stark sjalvkénsla kring NOTEs langsiktiga satsning i Storbritannien.

NOTE var tidigt ute med ett ambitiést hallbarhetsarbete kopplat till var
egna verksamhet. Idag har vi ett Iagt klimatavtryck inom Scope 1 och

2, vilket ar sa nara neutralt man kan komma givet vara yttre forut-
sattningar. Vissa faktorer, exempelvis tillgang till fornybar energii alla
lander dar vi ar verksamma, ligger tyvarr utanfor var direkta kontroll.
Det forandrar dock inte var ambition att fortsatta minska var paverkan
och bedriva verksamheten pa ett sa ansvarsfullt och hallbart satt som
mojligt. Genom att moéta kundernas och samhallets krav pa hallbara
|6sningar, kan vi framtidssakra verksamheten och skapa tillvaxt.

Vi ar ett bolag dar nastan alla, oavsett roll eller titel, arbetar nira den
operativa verksamheten. Var kultur bygger pa platta hierarkier, tydligt
ansvar och fortroende for varje medarbetares omdéme. Det gor oss
snabba i besluten, pragmatiska i vardagen och robusta i tider av osa-
kerhet. Under 2025 har detta varit sarskilt viktigt. Nar marknaden varit
relativt svag och férutsattningarna forandrats snabbt har vara medar-
betares flexibilitet, yrkesskicklighet och engagemang gjort det mojligt

for NOTE att fortsatta leverera med hog kvalitet och stark Ionsamhet.

Nar vi nu gar vidare in i nista fas av NOTEs utveckling - med 6kad kapa-
citet, fortsatt Ionsamhetsfokus och nya tillvaxtmojligheter - ar det med
stor tillforsikt. Inte bara till vara affarer och pa var marknad, utan till var
organisation och de manniskor som varje dag far NOTE att fungera. Jag
vill darfor rikta ett speciellt tack till alla medarbetare pa NOTE. Det ar ert
arbete, omdome och engagemang som gor att vi star starka - dven nar
omvarlden &r allt annat &n stabil.

Var langsiktiga malsattning ligger fast - att fortsatta vaxa med bibe-
hallen eller forbattrad I6nsamhet. Med var kostnadsstruktur, operativa

NOTE AB (publ) |

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025

formaga och kultur ar jag 6vertygad om att vi kan fortsatta ligga minst
2-3 procentenheter 6ver branschens lonsamhetsniva. | en varld dar olika
utmaningar dyker upp oftare an vi 6nskar, ar var styrka att vara forut-
sagbara, tillforlitliga och nara vara kunder. Jag &r 6vertygad om att det ar
kvalitet och konsekvent agerande som skapar varde i det langa loppet.

Ett hjartligt tack till alla kunder, aktiedgare, samarbetspartners och med-
arbetare for ert fortroende! NOTE star starkt och vi ar val positionerade
for den tillvéaxt som kommer.

Johannes Lind-Widestam
VD och koncernchef, NOTE
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Starkta positioner och fortsatt hog lonsamhet

2025 blev ett framgangsrikt ar for NOTE med forvarvet av Kasdon Group som den viktigaste handelsen. Trots en nagot avvaktande marknad, lyckades NOTE AFFARSOVERSIKT
behalla en fortsatt hog Ionsamhet och genomfdra avsevarda investeringar i sina fabriker for att 6ka produktionskapaciteten. Dessa offensiva satsningar ar gjorda Vélkommen till NOTE

med framtiden i sikte for att mota en 6kande efterfragan och sakerstalla att NOTE fortsatt ar kundernas foredragna EMS-partner. VD har ordet
m Aret i korthet

Varfor investera i NOTE?

Nettoomséttning, MSEK Branschledande NOTE stérker sin position NOTE-aktien
kund dnskar i Storbritannien Strategi

Affarsmodell

Foretagskultur

utokat samarbete | oktober slutférde NOTE férvarvet av 100

procent av aktierna i Kasdon Group, en brittisk

3814

Den organiska tillvaxten var +0 procent
justerad for valuta och forvarv.

Under sommaren mottog . . -
NOTE en order vird 132 MSEK kontraktstillverkare inom elektronik med en

stark position inom férsvarssektorn. Forvarvet
starker NOTEs position pd EMS-marknaden i
Storbritannien och tillfor strategisk bredd inom
ett segment med hog efterfragan.

Marknadens drivkrafter

fran en befintlig kund inom
Security & Defence. Ordern
stracker sig 6ver en tvaarspe-
riod och omfattar kretskort
(PCBA) med hog komplexitet
och krav pa hog kvalitet.

Rorelsemarginal, %

10,0

En forbattring med 1 procent jamfort

med féregaende ar och ett bevis pa att var
strategi och kontinuerliga forbattrings-
arbete ger resultat.

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER &
HALLBARHETSRAPPORT

. . (0)V/:1[c} )
Operativt kassaflode, MSEK Nettoomséttning och rorelsemarginal 2025 B Nettoomsattning, MSEK === Rorelsemarginal, %

MSEK %
5000 11

4500

Fortsatt hog I6nsamhet kombinerat med
en effektiv utveckling av rérelsekapital- 4000 AN\
utnyttjandet innebar fortsatt starka / \

3500
kassafloden. / \/
3000 9

10

Resultat per aktie, SEK 2500
2000 8

989
, 1000 7

En foérbattring fran foregdende ar (8,61) 500
vilket visar att Ionsamhetsforstarkningen o 6

féljer med hela végen. 2021 2022 2023 2024 2025
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Fortsatt expansion av verksamheten i Sverige Forstarkt lednings-

Under aret slutférdes utbyggnaden av NOTES fabrik i Torsby. For att méta den kraftiga tillvixten har gFUIJp for den fortsatta
den tidigare 7 000 kvadratmeter stora fabriken férdubblats med ytterligare 7 000 hypermoderna och ti"véxtresan

. AFFARSOVERSIKT
funktionella kvadratmeter.

Som ett led i NOTEs strategiska fokus Valkommen till NOTE
pa tillvaxt och kundvarde, forstarktes VD har ordet
bolagets ledningsgrupp med Bahare m Aret i korthet
Mackinovski som férsaljnings- och . .
marknadschef. Med 6ver 20 ars erfa- Varfor investera i NOTE?
renhet fran internationella ledarroller NOTE-aktien

inom globalt ink&p, affarsutveck- Strategi

ling och key account management, Affarsmodell

tillfér Bahare en djup forstaelse for

EMS-marknaden, kundbehov och
internationella affarer. Marknadens drivkrafter

Foretagskultur

HALLBARHET
Aktieutdelning tack vare en mycket NOTE utékar samarbetet med Waystream Group O
gOd ﬁnanSIeII situation | april utsag det svenska telekombolaget Waystream NOTE till exklusiv produktionspartner av bolagets FINANSIELLA RAPPORTER &
| april fattade arsstamman i NOTE AB (publ) beslut att, produkter. Storre kontroll 6ver logistikkedjan, battre leveranssakerhet och ett 6kat fokus pa hallbar- .
i enlighet med styrelsens forslag, dela ut 7,00 SEK per aktie hetsfragor var nagra av skalen fér Waystreams beslut. LALLEARUBISRASEORE
till aktiedgarna, motsvarande 199,4 MSEK for rakenskapsaret
2024. Bakgrunden till aktieutdelningen var bolagets OVRIGT

Ionsamhetsutveckling och starka kassaflode.

-:E 2024 Jamforelse

Nettoomsattning, MSEK 3814 3901
Rorelseresultat, MSEK 381 352
Rorelsemarginal, % 10,0 9,0
Justerat rorelseresultat, MSEK 385 364
Justerad rorelsemarginal, % 10,1 9,3
Resultat fore skatt, MSEK 352 310
Arets resultat, MSEK 281 248
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 9,89 8,61
Kassaflode efter investeringar och forvarv, MSEK 32 465
Operativt kassaflode 437 539
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Sa skapar NOTE langsiktigt aktiedgarvarde

NOTE utvecklar kontinuerligt verksamheten for att skapa langsiktigt aktiedgarvarde. Bolaget har starka marknadspositioner i strategiskt utvalda AFFARSOVERSIKT

kundsegment och en beprdvad affarsmodell med fokus pa langsiktiga kundrelationer. Vélkommen till NOTE
VD har ordet

Aret i korthet

m Varfor investera i NOTE?

5 anledningar att investera i NOTE

NOTE-aktien

Strategi
Exponering mot en vixande marknad Affarsmodell
EMS-industrin har vuxit starkt det senaste decenniet och NOTE Foretagskultur
kan uppvisa en god tillvéxt, tack vare bland annat globala drivkraf- Marknadens drivkrafter

ter som elektrifiering, digitalisering och regionalisering.

Diversifierad kundbas HALLBARHET
NOTEs drygt 300 kunder utspridda i fem kundsegment, skapar en bra

balans och en god riskspridning. NOTEs stérsta kund star exempelvis for BOLAGSSTYRNING
6 procent av forséljningen och det finns stor potential i mixen mellan

langa partnerskap med véletablerade kunder och nyetablerade bolag. FINANSIELLA RAPPORTER &

HALLBARHETSRAPPORT
Stabil Ionsamhet och robust affarsmodell
NOTE har under flera ar visat en stabil och stérkt rérelsemarginal, OVRIGT
vilket kommer av en flexibel och effektiv organisation med god
kostnadskontroll och en robust och skalbar affarsmodell.

Effektiv kapitalhantering

Genom effektiv hantering av rorelsekapitalet har NOTE optimerat
kassaflodet och frigjort resurser for tillvaxt. | kombination med
bolagets goda soliditet, finns goda forutsattningar for saval inves-
teringar som expansion till fortsatt 1ag skuldsattning.

Y9 NOTE bedriver verksamheten med en tydlig tillvéixtagenda
och fokuserar pd hég Iénsamhet. Vi dr positionerade for att

En hallbar affar
Hos NOTE &r hallbarhet en sjalvklar del av afféarsstrategin och - L . 2y
genomsyrar hela viardekedjan. Bolaget arbetar utifran FN:s Global méta den tillviixt som kommer - och hela var organisation

Compact och EU:s CSRD-direktiv, med tydliga mal for klimatneu- dr redo att tillvarata de m(’ji[igheter som ﬁnns.
tralitet, ansvarsfulla leverantdrskedjor och en trygg arbetsmiljo.

Frida Frykstrand, CFO NOTE
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NOTEs finansiella mal och riktlinjer

AFFARSOVERSIKT
Valkommen till NOTE

NOTE_AKTIEN VD har ordet

. e o
Tillvaxtmal Aret i korthet
NOTE ska na en omsattning om 7,5 miljarder SEK o . .. .
ng ) Noterad pa Nasdaq Stockholm Mid Cap )l o 22

senast 2028. Detta uppnas huvudsakligen genom NOTE-aktien
fortsatt hog organisk tillvaxt, kryddat med strate- S

. . . . . o ra egl
giskt noga utvalda forvarv. NOTEs aktiekurs vid arets slut var -

Affarsmodell

181,80 SEK (148,00). Foretagskultur

For att sakerstalla maximal finansiell Marknadens drivkrafter
handlingsfrihet under den pagaende

Lonsamhetsmal strukturomvandlingen av EMS-branschen, i
NOTE ska uppna en rorelsemarginal om 10 procent, foreslar styrelsen att ingen utdelning HALLBARHET

foljt av en gradvis forstarkning av rérelsemarginalen. lamnas for 2025.
2025 uppnadde vi 10 procent. BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER &
HALLBARHETSRAPPORT

Kapitalstrukturmal

Den l4gsta soliditeten ska vara 30 procent OVRIGT
i syfte att vara en langsiktigt finansiellt stabil
partner till kunderna.

Utdelningspolicy

NOTEs styrelse utvarderar varje ar nivan pa utdel-
ningen som den anser vara optimal for aret. Detta
kan delas ut till aktiedgarna i form av utdelning och/
eller aktieaterkdp och anpassas i forsta hand till
NOTEs investeringsbehov och finansiella stallning.




NOTE-AKTIEN

Aktien och agarstruktur

NOTE-aktien borsnoterades 2004. Aktien ar noterad pa Nasdag Stockholm Mid Cap. NOTEs aktiekurs vid arets slut var 181,8 SEK (148,00).

Aktieomsattning

Under 2025 omsattes 29 117 038 NOTE-aktier via Stockholms-bérsen,
vilket motsvarar en omsattningshastighet om 102%. | genomsnitt
omsattes 56 327 aktier per dag.

Bemyndiganden

Vid arsstamman beslutade bolagsstamman att bemyndiga styrelsen
att besluta om nyemission av aktier. Bemyndigandet anger att nyemis-
sion kan ske av sa manga aktier som motsvarar 10% av det totala an-
talet utestaende aktier i bolaget. Under 2025 genomfordes en riktad
nyemission om 65 000 aktier i samband med férvarvet av Kasdon.

Vid arsstamman beslutade bolagsstamman att bemyndiga styrel-
sens att besluta om forvarv och Gverlatelse av bolagets egna aktier.
Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att det egna innehavet vid var
tid inte 6verstiger 10% av samtliga aktier i bolaget. Overlatelse av egna
aktier far hogst uppga till 10% av det totala antalet aktier i bolaget.
Syftet med bemyndiganden avseende forvarv och éverlatelse av egna
aktier ar att mojliggora finansiering av forvarv av verksamhet genom
betalning med egna aktier och att fortldpande kunna anpassa Bolagets
kapital- samt aktiestruktur for att darigenom bidra till ett 6kat aktie-
agarvarde. Bemyndigandet utnyttjades under 2024 da 500 000 aktier
aterkoptes, vilka makulerades under 2025.

Optioner

Vid arsskiftet 2025-2026 fanns ett utestaende optionsprogram om
400 000 teckningsoptioner riktat till ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner i bolaget och koncernen. Teckningsoptionerna
har en 16ptid om drygt tre ar, fram till maj 2027. Optionerna 6verlats pa
marknadsmassiga villkor. Lésenkursen uppgar till 174,60 kronor. Varje
option ger innehavaren ratt att teckna en aktie i NOTE. Vid fullt nytt-
jande av teckningsoptionerna kan upp till 400 000 aktier, motsvarande
cirka en procent av det totala antalet utestaende aktier och roster,
komma att emitteras.

Utdelningspolicy
Styrelsen kommer arligen att bedéma vilken niva pa aktieutdelning som

den anser vara optimal for aret. Denna kan distribueras till 4garna i form av

utdelning och/eller aterkdp av aktier. Framtida vinstutdelning ska framfor
allt anpassas efter NOTEs investeringsbehov och finansiella stallning.
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Utdelning

For att sakerstalla maximal finansiell handlingsfrihet under den pagaende
strukturomvandlingen av branschen foreslar styrelsen att ingen utdel-
ning lamnas fér 2025.

Aktiekurs och omsattning 6ver fem ar

@&m» \OTE e OMX Stockholm Mid Cap PI

Antal omsatta aktier i 1000-tal per manad

280 7000
240 | 6000
200 5000
160 ' M /JM 4000
120 V 3000
80 A 2000
40 1000
0 0
2021 2022 2023 2024 2025
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Aktiekapitalets utveckling de senaste fem aren

Forandring av Férandring av Totalt Totalt aktie- Kvotvarde
Transaktion antalet aktier  aktiekapital (SEK) antal aktier kapital (SEK) (SEK)
2021 Nyemission/optionsinlésen 211000 109 285 28 583 600 14 804 554 0,52 AFFARSOVERSIKT
2022 Nyemission/optionsinlésen 400000 207 176 28 983 600 15011729 0,52 Valk il NOTE
alkommen
2025 Indragning av aterkopta aktier -500000 -258 969 28483 600 14752 760 0,52 VD har ordet
2025 Fondemission - 258 969 28483 600 15011729 0,53 Aret i korthet
2025 Nyemission 65000 34 256,99 28 548 600 15045 987 0,53 Varfér investera | NOTE?
m NOTE-aktien
Agarstruktur Strategi

Affarsmodell

Foretagskultur

Antalet aktiedgare vid arets utgang uppgick till 14 649 (16 505). Storsta aktiedgare framgar av tabell nedan.

Agarstruktur 2025-12-31 Antal aktier Andelavkapital,%  Andel av roster, % Marknadens drivkrafter
Johan Hagberg 5506 343 19,29 19,29

Egil Dahl (genom Vevlen Gard AS) 1725000 6,04 6,04 HALLBARHET

Cervantes Capital 1426466 5,01 5,01

Avanza Pension 1091782 3,82 3,82 BOLAGSSTYRNING
Varner Equities AS 1011770 3,54 3,54

Fredrik Hagberg, eget innehav samt Myggenis Gard 985 109 3,45 3,45 FINANSIELLA RAPPORTER &
AAT Invest AS 700000 245 2,45 HALLBARHETSRAPPORT
Swedbank Robur Fonder 580000 2,03 2,03 )

La Financiére de 'Echiquier 547438 1,92 1,92 OVRIGT

Nordea Funds 523027 1,83 1,83

10 sto6rsta agare, totalt 14 096 935 49,39 49,39

Ovriga styrelseledaméter 12800 0,04 0,04

Ledande befattningshavare 321131 1,11 1,11

Ovriga aktiedgare 14 451 655 50,61 50,61

Totalt antal aktier 28548 600 100,00 100,00




STRATEGI

Tydlig tillvaxtstrategi

NOTE lever efter dvertygelsen att kundernas framgang leder till NOTEs framgang. Bolagets strategi ar darfor att leverera det kunderna efterfragar — kva-
litet och leveransprecision till en konkurrenskraftig totalkostnad. Detta skapar fortroende och bygger framgangsrika relationer pa lang sikt med saval
kunder som samarbetspartners. Att helt enkelt vara en palitlig och innovativ aktdr inom elektronikproduktion och erbjuda kundanpassade I6sningar som

moter marknadens behov.

NOTE har en tydlig tillvaxtstrategi indelad i féljande
huvudomraden:

o Att utoka affarerna med befintliga kunder samtidigt som
utbudet av tjanster breddas och foradlas.

o Att attrahera nya kunder med stark strategisk passformi s
egment dar NOTE redan ar starkt.

o Att forvarva noga utvalda och hogpresterande bolag med
geografisk och strategisk passform.

For att lyckas med ovanstaende, ska NOTE fortsatta att
vara en branschledande aktor som erbjuder kvalitet och
leveransprecision. Dessutom ska kundbehoven vara i fokus
med konkurrenskraftiga komponentpriser och produktion
dar forutsattningarna ar som bast. Slutligen ar en stark
finansiell stallning av storsta vikt for att lyckas med

NOTEs framtida tillvaxtresa.

¥9 Vdrambition dr att vara det sjélvklara
valet for kunder som kréiver hdgsta
leveransscikerhet, dverligsen kvalitet
och maximal flexibilitet.

Johannes Lind-Widestam, VD och koncernchef NOTE

TILLVAXTMAL

Omsattning om 7,5 miljarder
SEK senast 2028

NOTE AB (publ) Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025
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En global koncern med
produktion nara kunderna

Som kontraktsproducent av elektronik & NOTE kundernas outsourcade produktionsenhet och enintegre-
rad del av deras forsorjningskedja. Tack vare NOTEs decentraliserade affarsmodell med korta beslutsvagar
ute pa vara fabriker, skapas en effektiv organisation med fullt kundfokus. Kvalitet, leveransprecision och
ratt pris ar viktiga komponenter for att skapa langsiktiga kundrelationer.

AFFARSOVERSIKT
Valkommen till NOTE
VD har ordet
Aret i korthet
Varfor investera i NOTE?
NOTE-aktien
Strategi

m Affarsmodell
Foretagskultur

Med 6ver 300 kunder och en stor variation av produkter stalls hoga krav Konkurrenskraftiga priser Marknadens drivkrafter

pa flexibilitet, kvalitet och teknisk kompetens inom tillverkning. Eftersom materialet ofta utgor stérsta delen av totalkostnaden,
erbjuder NOTE konkurrenskraftiga priser for elektronikkomponen-
Kombinerar flexibilitet och trygghet ter och 6vrigt produktionsmaterial. NOTEs storlek ar en styrka och HALLBARHET
NOTEs organisation bygger pa en decentraliserad struktur med korta be- med en kvalitetssakrad process samt ett val fungerande samarbete
slutsvagar och stark lokal forankring, vilket skapar flexibilitet och narhet mellan NOTEs centrala inkdpsfunktion och respektive fabriks in- BOLAGSSTYRNING
till kunderna. Samtidigt drar vi nytta av det globala féretagets majlighe- kopsavdelning, mojliggors konkurrenskraftiga priser. NOTE anpassar
ter med en stark central organisation, forhandlingsstyrka och natverk. saval produktion som materialforsorjning sa att totalekonomin blir , , Vi sdtter kunden ifOkUS —genom att
Denna kombination ger savil snabbhet som trygghet och méjliggor optimal under produktens hela livscykel. sdkerstdlla en Ieverantﬁrskedja med :TS;?:}:::?:::S;;:R &
konkurrenskraftiga l6sningar pa en internationell marknad. god kVG”tBt, Ieveransfc'irmc"vga och
Kundens behov avgor

konkurrenskraftiga priser.

OVRIGT

Det ar alltid kundens behov som avgor var serieproduktionen ska
forlaggas. Avgorande faktorer r till exempel kundens geografiska o L i e o e Ry A=
slutmarknad, kostnadsbild, volym och valutarisker. Tack vare en

effektiv arbetsprocess bidrar NOTE till att forkorta tiden fran idé till
att produkten nar slutmarknaden, vilket minskar kapitalbindningen v

och ger marknadsmassiga konkurrensfordelar for kunden

Ratt kvalitet i ratt tid till en optimal totalkostnad NPI — fOl" Okad Ionsam het |
NOTE &r branschledande nar det géller kvalitet och leveranspreci- nya produ kter

sion. | vart effektiviseringsarbete utvecklas tjiansterna kontinuerligt
for att tillgodose kundernas krav och forvantningar. Arbetet sker
saval pa respektive fabrik som genom ett flertal koncernévergripande
projekt. Alla fabriker ar kvalitetscertifierade enligt ISO 9001, 10 av
12 fabriker &r certifierade enligt ISO 14001. Malet &r att resterande
2 fabriker ska vara certifierade 2027.

NOTE erbjuder kvalificerad produktionsdesign och har en val
fungerande affarsprocess for kunder som ska lansera en ny
produkt pa marknaden; New Product Introduction. Genom
att aktivt bidra med var kompetens inom materialval, inkdp,
test, produktion, kvalitet och logistik kan NOTE 6ka kunder-
nas lénsamhet.
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En inspirerande och vinnande foretagskultur

NOTEs cirka 1500 engagerade medarbetare ar den viktigaste komponenten i bolagets vinnande foretagskultur. Tack vare bolagets decentraliserade AFFARSOVERSIKT
arbetssatt, finns stora méjligheter for alla medarbetare att utvecklas, ta eget ansvar och egna initiativ. Ambitionen i det dagliga arbetet ar att alltid vara Valkommen till NOTE

kundens sjalvklara val av tillverkningspartner och leverera hogkvalitativa Iésningar till en konkurrenskraftig totalkostnad. VD har ordet
Aret i korthet

Varfor investera i NOTE?
NOTE-aktien

Strategi

Affarsmodell

m Foretagskultur

Vision

Kundens sjélvklara val av tillverkningspartner. Marknadens drivkrafter

HALLBARHET

Affarsidé

NOTE ar en ledande nordeuropeisk tillverkningspart-

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER &

ner med en internationell plattform for tillverkning HALLBARHETSRAPPORT

av elektronikbaserade produkter som kréaver hég

teknisk kompetens och flexibilitet. OVRIGT

Decentraliserat
beslutsfattande

Tack vare NOTEs decentraliserade affarsmodell dar manga
beslut fattas lokalt av medarbetarna ute pa fabrikerna NOTEs | Ofte
narakund och marknad — har NOTE skapat en agil fére-

L}
tagskultur dar varje medarbetare har storamdgjligheter att We m a ke I

utvecklas saval som manniska somi sin yrkesroll.




FORETAGSKULTUR

v

Varderingar

Hallbara

Vi tar ansvar for manniskor och miljé och
stravar efter att bidra till att skapa ett
battre samhalle genom héllbara tillverk-
ningstjanster.

Kvalitetsfokuserade

"Fa det ratt fran borjan”. Det finns ett
kvalitetsfokus i allt vi gor.

Proaktiva

Vi kommunicerar tidigt for att géra
affarer pa ett satt som ar professionellt,
Oppet och rattvist.

Flexibla

Vi letar alltid efter det mest kostnads-
effektiva sattet att tillfredsstalla
kundernas efterfragan och anpassa
processer efter behov.

Engagerade

"Vi far det att fungera”. Vi ar l6snings-
orienterade, drivna och ger en
stimulerande arbetsmiljo, internt

och for vara kunder.

Engagemang spelar en viktig roll i mitt dagliga arbete.
Vi pd NOTE mdste bevisa var professionalism och hitta
Iésningar for vara kunder varje dag och du dr bara sG

bra som din senaste leverans.

Marleena Pietild, NPl Supervisor NOTE Hyvinkaa, Finland

Utmdirkt service bérjar med att férsta mdnniskor. PG NOTE
lyssnar vi aktivt pa vara kunder och bygger starka partner-
skap. Genom 6ppen kommunikation och ett gemensamt
angreppssdtt pd varje utmaning ser vi till att vdra kunder
kdnner sig sedda, stéttade och trygga. Det dr sd vi skapar
de starkaste resultaten — tillsammans.

Cynthia Wood, Customer Services Manager, NOTE Windsor, Storbritannien

Enligt mig dr forberedelser av vdra arbetsinstruktioner
en forutsdttning for att ha starkt fokus pa kvalitet.
Instruktionerna gér att vi kan sékerstdlla en jimn
kvalitet genom alla processer — inklusive komponent-
férberedelse, drift och inspektioner.

Liu Hongyan, SMT Senior operator NOTE Tangxia, Kina

Flexibilitet fér mig betyder bland annat att vi konti-
nuerligt testar och utvecklar hela produktionskedjan
— fran operatdr till supportfunktion — for att kunna

dvertrdffa kundens énskemadl. Pa sd sdtt kan vi pa
NOTE alltid ligga i framkant av dagens teknik.

Andreas Ollén, produktionsledare NOTE Torsby, Sverige

NOTE AB (publ) Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025
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Forvantad tillvaxt for EMS

NOTE har en stark position pa den vixande EMS-marknaden i Europa. Enligt bedomare forvantas tillvixten 6ka successivt de ndarmaste aren.
Till exempel driver elektrifiering, digitalisering och regionalisering pa utvecklingen och skapar goda majligheter for lonsam expansion for en
ledande tillverkningspartner som NOTE.

Den europeiska EMS-marknaden har historiskt praglats av stabil tillvaxt, tillvaxt 2026 och framat. Tack vare starka kundrelationer och en effektiv
fjrlvet a\{ okad outsourcujg inom s.egument som industriella fystem, med- o.rgsimsatlor.\. med op?ratlv foormaga“a\r NOTE r11ycke.t vél positionerat for , , Givet de positiva drivkrafterna fﬁr
icinteknik, telekom och forsvar. Vi sadg dock en uppbromsning av mark- tillvaxt nu nar efterfragan pa EMS-I6sningar vaxer sig allt starkare.

branschen och var starka position som
EMS-partner, éir NOTE viil positionerat

naden 2024, en viss aterhamtning 2025 och férvantar oss nu en starkare

for den tillvéiixt som kommer.

Johannes Lind-Widestam, VD och koncernchef, NOTE
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MARKNADENS DRIVKRAFTER

Starka drivkrafter som gynnar NOTE

EMS-marknaden ar inne i en fas déar ett flertal trender utgor saval

starka som positiva drivkrafter framat. Det handlar framfor allt om:

Elektrifiering. Elektronik ar fundamentet i modern innovation och
driver pa utvecklingen i manga branscher. Trenden ar att industrier
over hela varlden fortsatter att integrera digital teknik i sina teknis-
ka l6sningar, vilket leder till en 6kande efterfragan pa elektroniska

komponenter och kvalificerade EMS-l6sningar.

Digitalisering. Drivkraften ar den kontinuerligt 6kande integra-
tionen av smarta enheter och Al och vara kunders ambition att
integrera nya elektroniska funktioner i dessa. Detta leder till att
inslagen av elektronik i produkterna okar, vilket i sin tur medfor att
efterfragan pa EMS-tjanster okar.

Regionalisering. Trenden med hemtagning av tillverkning (resho-
ring) till Europa, gynnar NOTE med sina elva fabriker har. Att vara
nara kunden blir allt viktigare eftersom produkter inom EMS blir
allt mer komplexa och dessutom att narheten majliggor ett effek-
tivare samarbete samt flexibla och snabba produktlanseringar for
kunden.

Sakerhet & férsvar. Den geopolitiska sakerhetssituationen i
Europa har férsamrats de senaste aren, vilket bidragit till en kraftig
tillvaxt for sakerhets- och forsvarsindustrin. Elektroniken inom
dessa segment blir allt mer avancerad med hoga krav pa sakerhet
och tillforlitlighet. NOTEs kundsegment Security & Defence har
ett hogkvalitativt erbjudande och en stark position for att mota
den 6kande efterfragan.

Hallbarhet. Hallbar tillverkning inom EMS innebir att elektro-
nikproducenter ska minska miljopaverkan genom exempelvis
energieffektivare fabriker, cirkulara materialfléden och gronare
leverantorskedjor. NOTE har sedan lange legat i framkant inom
hallbarhetsomradet med syftet att bedriva hallbar produktion
genom ansvarsfull férbrukning av material och energi - i en trygg
och saker arbetsmiljo. Las mer pa sidorna 20-24.

NOTEAB (publ) | Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2025
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Var expansion

NOTE har 12 hdgteknologiska fabriker, varav 11 ligger i
Europa. Deras strategiska placering ger oss en stark nérvaro
pa den vaxande europeiska EMS-marknaden. For att mota
den dkande efterfragan, expanderar och investerar vi
kontinuerligt i fabrikerna for att forbattra saval kapacitet
som effektivitet.
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Hallbar tillverkning — en investering i framtiden

Hallbarhetsfragorna ar integrerade i NOTEs affarsstrategi och betraktas saval som en strategisk tillgang som affarsmdjlighet. Genom att mota AFFARSOVERSIKT
kundernas och samhillets krav pa hallbara l6sningar, kan NOTE framtidssédkra verksamheten och skapa tillvéxt.

HALLBARHET
Ett framgangsrikt hdllbarhetsarbete - framfor allt avseende klimatav- dernas framtid. Tillsammans med olika intressenter stravar NOTE . . N ® Om NOTES hallbarhetsarbete
tryck och arbetsmiljo - har en direkt koppling till NOTEs I6nsamhet. darfor kontinuerligt efter I6sningar som leder till en alltmer hallbar FN:s Agenda 2030nlnneh°aller L rr:al och NOTES.
Hallbarhet ar helt enkelt en investering i NOTEs framtid - och kun- elektroniktillverkning. verksamhet har stdrst paverkan pa 7 av dessa, vilka BOLAGSSTYRNING

prioriteras i bolagets hallbarhetsarbete.

FINANSIELLA RAPPORTER &
HALLBARHETSRAPPORT

Klimat & miljé. NOTE verkar for en hallbar
m utveckling med ambitionen att producera OVRIGT
med minsta mgjliga miljopaverkan.

PPRODUKTION

Energiférbrukning och klimatsamarbete.
Energi ska anvandas pa ett ansvarsfullt satt
och huvudsakligen férnyelsebar och/eller
fossilfri energi upphandlas.

By swstiuoter ST Sociala forhallanden och medarbetare.
g‘ 5’@“ NOTE &r en attraktiv arbetsgivare som
‘I' erbjuder sina medarbetare en trygg och
saker arbetsmiljé dar alla har samma mgj-

lighet att arbeta och utvecklas.

Ay Kompetens for finansiell framgang. Relevant
utbildning erbjuds NOTEs medarbetare
for att exempelvis sakerstalla kvalitet och
kompetens inom elektronikmontering.

16 frenusaoc Respekt for manskliga rattigheter. Utéver

INKLUDERANDE
SAMHALLEN

! ansvaret for den egna verksamheten,

i finns dessutom ett ansvar att respektera
manskliga rattigheter i affarsrelationer med
externaintressenter.
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3 snabba fragor till NOTEs hallbarhetschef

Vad innebér hallbar elektroniktillverkning for NOTE? AFFARSOVERSIKT
- Som kontraktstillverkare av elektronik ar det avgérande att vi ar
lyhérda for vara kunders behov. Vi ar deras produktionspartner och en del HALLBARHET
av deras vardekedja - darfor ar det sjalvklart viktigt att NOTESs verksamhet
genomsyras av hallbara processer. | takt med att regulatoriska krav skarps
Okar kundernas behov av transparens kring vart hallbarhetsarbete. Vi
tillhandahaller darfor information om allt fran klimatavtryck och vart arbete BOLAGSSTYRNING
med manskliga rattigheter till hur vi styr vara produktionsprocesser pa ett
miljosakert satt. NOTE har sedan lange jobbat med miljéledningssystem FINANSIELLA RAPPORTER &

B Om NOTES hallbarhetsarbete

och nu dven med klimatrapportering och arbetsmiljoledning. Allt dettaien HALLBARHETSRAPPORT
affarsetisk kontext, dar goda kund- och leverantorsrelationer alltid ar i fokus.

Vilka framsteg inom hallbarhetsomradet gjorde ni under 2025? OVRIGT

- Vi fortsatte starka var kompetens inom klimatrapportering for att iden-
tifiera ytterligare utslappskallor. Dessutom satte vi mal for att kunna félja
upp hur vara reduktionsinsatser gar. Arbetet med att folja tidigare initiativ
kring energibesparing och omstallning till fornybar energi har fortsatt och
vi har ytterligare starkt arbetet med att hallbarhetsverifiera vara leveran-
torsled. Dessutom har vi paborjat processen med att implementera ett
ledningssystem for informationssakerhet.

Vad &r hallbarhetsfokus for NOTE framover?

- NOTE kommer fortsatta att driva kontinuerliga férbattringar och
utveckla var affar. Vi kommer bland annat att genomfora utbildningar och
satta planer for klimatreduktion. Dessutom fotsatter vi vart arbete med
attimplementera arbetsmiljé- och miljéledningssystem for vara senaste
forvarv. Hallbarhet galler inte bara det vi gér har och nu - utan aven hur vi
planerar och tanker infor framtiden. Dar kommer klimatet, vara medarbeta-
re och affarspartners fortsatt vara i fokus.

b b Hdllbarhet gdller inte bara det vi gér hér och
nu — utan dven hur vi planerar och téinker infor
framtiden

Karin Brunnberg, héllbarhetschef NOTE
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nen visar en éversikt av var }
dja. Uppstroms visar riktningen EGEN VERKSAMHET KLIMAT
filsom gdr frin Ievemn?rer t,’" o o o NOTE erbjuder produktionstjanster inom elektroniktillverkning (EMS) pa NOTE har en direkt och indirekt AR
en \olerksart;ref. N’fdsg Omf visar uppdrag av produktagare, enligt deras design och specifikationer. paverkan pa klimatet genom for-
rdan vdra kunder, dgare . ) anni i 3 isi P
f;: .."o isﬁ § g o Affarsmodellen baseras pa att vara kundens samarbetspartner och b;?;:;rfﬁ:t?3\2;052:-'3e?<r:;;|e;:nstm HALLBARHET
jadret. leverera mervardesskapande konsulttjanster, tillverkning samt . O .
skraddarsydda logistiklosningar. genom energlanvandiinaSE B Om NOTES hallbarhetsarbete
produktion.
o Tillverkning av“kre'tskort (PCBA) samt box build, saval delmontage NOTE pavertas ool
som sammansattning av kompletta produkter. . -
klimatet och dess forandringar, BOLAGSSTYRNING
o Vara produkter ingar i komplexa system som anvands i olika applikationer. bade genom fysiska vaderrelaterade
o Verksamhet i Sverige, Finland, England, Estland, Bulgarien och Kina. risker, men 0(:,!(53 Steli] aff?rsmoﬂulg-
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Nyckeltal hallbarhet for

Var hallbarhetsstrategi syftar till att bedriva hallbar elektroniktillverkning
genom ansvarsfull forbrukning av material och energi - i en trygg och
saker arbetsmiljo. Vi ar transparenta och vill uppfattas som en ledande
tillverkningspartner inom hallbar produktion, med huvudfokus pa
nedanstaende nyckeltal (KPI).

o Koldioxidneutral drift. Vi arbetar madlmedvetet for att kontinuerligt
reducera vara fabrikers koldioxidutslapp i sin helhet. Har ingar till
exempel energieffektivisering samt fokus pa energiférbrukning med
fornybara eller fossilfria energikallor. Malet ar att vara 100 procent
koldioxidneutrala i var egen verksamhet inom Scope 1 och 2.

o Miljocertifiering. Alla vara fabriker ska vara miljocertifierade enligt
ISO 14001 under 2027. (Idag 10 av 12 fabriker).

Energikonsumtion 2025

- Total energianvandning (MWh) 15 603

- Total anvéndning av férnybar energi (MWh) 9 187

- Andel férnybara kallor i total energianvandning 59%

- Total energianvandning(MWh)/omséattning (MSEK): 4,09

NOTE

o Arbetsmiljécertifiering. Alla vara fabriker ska vara arbetsmiljo-
certifierade enligt ISO 45001 under 2027. (Idag 10 av 12 fabriker).

o Konsfordelning. Vi stravar efter att alla medarbetare —
oavsett kon — har samma majligheter att utvecklas och arbeta
i en trygg och inkluderande miljo. NOTE ar sjalvklart emot all
form av diskriminering.

o Geografisk spridning. Vara fabriker finns idag i sex lander och att ta
tillvara pa var gemensamma kompetens och dela erfarenheter ar en
prioriterad fraga. Detta sker bland annat genom olika samarbetsforum
inom kvalitet, inkdp, hallbarhet, ekonomi, IT och férsaljning.
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Koldioxidavtryck 2025: Scope 1 och 2

126 tCOze
1586 tCOze

- tCO2e Scope 1 & 2/
omsdttning (MSEK]:

v

Utvardering av NOTEs strategiska
leverantérer

EcoVadis &r en globalt erkand plattform for hallbarhets-
bedémningar av féretag och leverantdrer. NOTE arbetar
strukturerat med denna plattform for att forsakra oss
om att alla vara leverantérer i vardekedjan uppfyller de
krav pa regelefterlevnad som ar kopplade till var hall-
barhetsrapportering. En viktig del i detta kontinuerliga
arbete ar att sakerstélla efterlevnaden av NOTEs uppfo-
randekod i hela leverantdrskedjan. Koden reglerar hur vi
forvantar oss att leverantérerna agerar i fragor som ror
milj6, arbetsratt, ménskliga rattigheter, barnarbete och
korruption.
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i

Global Compact

NOTE &r sedan 2011 anslutet till FN:s
Global Compact, vérldens storsta
initiativ for ansvarsfullt foretagande.
Det innebér att vi stddjer och arbetar
utifran tio grundprinciper inom mansk-
liga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och
antikorruption.

Medelantal medarbetare per land
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Sverige Finland England Estland Kina  Bulgarien

Samtliga NOTEs fabriker ar certifierade for arbetsmiljé och halsa,
férutom tva av de fyra fabrikerna i England.

LAS MER OM NOTES HALLBARHETSARBETE | RAPPORTEN PA SIDORNA 41-83.
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Bolagsstyrningsrapport

De regelverk som tillampas for styrning och kontroll av NOTE ar i
huvudsak den svenska aktiebolagslagen, gallande regler for aktiemark-
nadsbolag, Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden), International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt interna riktlinjer. NOTE &r noterat pa
Nasdaq Stockholm och berérs darfor dven av Regelverket fér emittenter.

Bolagsordning

Bolagsordningen faststalls av bolagsstamman och innehaller ett antal
obligatoriska uppgifter av mer grundldggande natur i enlighet med géllan-
de lagstiftning. Bland annat framgar att styrelsen skall besta av lagst tre
och hogst tio ordinarie ledaméter. Beslut om andring av bolagsordningen
fattas pa ordinarie eller extra bolagsstamma.

Aktiedgare
Vid utgangen av 2025 hade NOTE en aktiedgare, Johan Hagberg, som

representerade mer an 10% av aktierna i bolaget. Johan Hagberg repre-
senterade 19,3%.

For ytterligare information om aktien och aktiedgarna, se Aktien och
agarstruktur pa sidan 12-13.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ, dar utovar aktie-
agarna sin rostratt. Samtliga aktiedgare som ar registrerade i aktieboken
per avstamningsdagen och som anmélt sitt deltagande korrekt har ratt att
deltai stimman och rosta for det totala innehavet av aktier, personligen
eller genom ombud. Varje aktie motsvarar en rést. Enskilda aktiedgare
som Onskar fa ett arende behandlat pa bolagsstamman kan begéara detta
hos NOTEs styrelse via en adress som publiceras pa bolagets hemsida i
god tid fére stamman. Beslut som fattas pa bolagsstamman offentliggtrs
efter stamman i ett pressmeddelande och protokollet fran stamman
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publiceras pa hemsidan.

NOTEs bolagsstimma ska hallas i Stockholm. Arsstimman ska hallas
inom sex manader efter rakenskapsarets utgang. Vid arsstamman prévas
fragor avseende bland annat utdelning till aktiedgarna, faststallande
av resultat- och balansrakning, ansvarsfrihet for styrelseledamaoter och
vd, val av styrelseledamoter, styrelseordférande och revisorer samt
faststallande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och
arvode till styrelse och revisorer.

Arsstimma 2025

Den 24 april 2025 hélls NOTEs arsstamma pa Sveavagen 63 i Stockholm.
Pa stamman deltog aktiedgare som tillsammans representerade 40,02%
av kapitalet och rosterna. Stamman beslutade bland annat att omvalja
Anna Belfrage, Egil Dahl, Johan Hagberg, Bahare Mackinovski och Char-
lotte Stjerngren till styrelseledamoter intill tiden for nasta arsstamma.

Overgripande styrningsstruktur for NOTE

Revisorer

Aktiedgare

Valberedning

genom bolagsstdamma

Styrelse

Revisionsutskott
Ersattningsutskott

. Intern

Koncernledning

kontrollmiljo

Dotterbolag
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Anna Belfrage valdes till styrelseordférande. Stamman beslutade dven
att faststalla styrelsens arvoden i enlighet med valberedningens forslag.

| enlighet med styrelsens forslag beslutade stamman om en utdelning
till aktiedgarna om 7,00 SEK/aktie, makulering av aktier i eget forvar
samt bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv och overlatelse av egna
aktier samt nyemission av aktier. Dessa bemyndiganden galler fram till
nasta arsstamma.

Valberedning

Det ar bolagsstamman som beslutar hur valberedningen ska utses. Val-

beredningen har utfort sitt arbete infor arsstamman 2026 enligt tidigare

faststalld instruktion. Valberedningens uppgift ar att bereda och lamna

forslag till bolagsstamman avseende:

- Val av ordférande pa stamman.

- Val av styrelseordférande och ledamoter.

- Styrelsearvode till ordférande och 6vriga ledamoter samt ersattning for
utskottsarbete.

- Val av och arvodering till extern revisor.

- Beslut om principer for valberedningens sammansattning infor kom-
mande arsstamma.

Som ett led i arbetet har valberedningen infor arsstamman 2026 tagit del
av den arliga utvarderingen av styrelsens arbete under aret. Ett forslag
till nya ledamoter har arbetats fram, i vilket aven NOTEs mangfaldspolicy
beaktats. | kallelsen till arsstamman presenteras valberedningens forslag
pa styrelsemedlemmar, styrelsearvoden och val av revisorer. En redo-
gorelse for valberedningens arbete lamnas vid arsstamman 2026. Ingen
sarskild ersattning har utgatt till valberedningens ledaméter.

Madngfaldspolicy

NOTEs mangfaldspolicy faststélls av styrelsen och syftar till att sdkerstal-
la att styrelsen praglas av olika perspektiv och erfarenheter, vilket starker
det strategiska arbetet och bidrar till en ansvarsfull styrning av bolaget.
Policyn har under aret kommunicerats av styrelsens ordférande till val-
beredningen vid dess forsta méte, i enlighet med faststallda rutiner.

Vid framtagandet av férslag till nya styrelseledaméter har valberedning-
en tillampat policyn genom att sarskilt beakta mangfald vad galler alder,
kon, geografiskt ursprung, utbildning och yrkesmassig bakgrund. Malet
har varit att hitta kandidater med ratt kompetens och erfarenhet, samti-
digt som olika bakgrunder och perspektiv varderats hogt. Ingen kandidat
har diskriminerats pa grund av etnisk bakgrund, religion, funktionshinder,
alder, kon, sexuell laggning eller av nagot annat skal.

VALBEREDNINGENS LEDAMOTER INFOR ARSSTAMMAN 2026
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Andel av Oberoende i forhallande Oberoende i férhallande

kapital/roster till bolaget och till bolagets storrre

Ledamot 2025-12-31, % bolagsledningen aktiedgare

Johan Hagberg, eget innehav 19,29 Ja Nej

Egil Dahl, Vevlen gard 6,04 Ja Ja

Felix Lindberg, Cervantes Capital 5,01 Ja Ja
Mattias Andersson, Myggenas Gard och

Fredrik Hagbergs innehav 3,45 Ja Ja

Under aret har detta resulterat i en styrelse dar ledaméterna repre-
senterar en bredd av erfarenheter och bakgrunder. En arbetstagarrepre-
sentant har fortsatt bidra med viktiga perspektiv och kunskap om NOTEs

verksamhet, vilket ytterligare har starkt styrelsens mangfald och dynamik.

Styrelse
Styrelsens uppdrag &r att for 4garnas rakning forvalta bolagets ange-

lagenheter. Styrelsen bedomer fortlépande koncernens ekonomiska
situation samt faststaller budget och arsbokslut. Diskussioner kring hur
NOTE kan utveckla sitt hallbarhetsarbete fors kontinuerligt.

Vidare ansvarar styrelsen for utveckling och uppféljning av bolagets
strategier genom planer och mal, beslut om férvarv och avyttringar av verk-
samheter, storre investeringar, tillsattningar av och ersattningar till vd och
ledande befattningshavare samt I6pande uppf6ljning av verksamheten.
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Styrelsen faststaller arligen bland annat finanspolicy, uppférandekod,
instruktion fér den ekonomiska rapporteringen och en arbetsordning for
styrelsen som tillsammans med vd-instruktionen exempelvis regle-
rar arbetsfordelningen mellan styrelse och vd. Styrelseordféranden
leder styrelsens arbete och ser till att det skéts i enlighet med svensk
aktiebolagslag, gallande regler for aktiemarknadsbolag, inklusive Koden,
samt andra lagar och férordningar. Dessutom ansvarar ordféranden for
den I6pande kontakten med koncernledningen samt for att folja upp att
styrelsens beslut verkstalls pa lampligt satt.

En utvérdering av styrelsens arbete sker arligen under ledning av
styrelsens ordférande. Utvarderingen sker genom en enkat till samtliga
ledaméter, och resultat fran utvarderingen sammanstalls och diskuteras
av styrelsen. Styrelseordféranden ansvarar for att ge valberedningen
tillgang till utvarderingen och resultatet infér arbetet med forslag till nya
styrelseledamoter. Utvarderingen ligger till grund for fortsatt utveckling
av styrelsens arbetsformer.

Styrelsen bestod vid arets borjan av fem bolagsstimmovalda ledamo-
ter. Under aret avgick en av ledamoterna, Bahare Mackinovski, till foljd
av att denne tilltradde en anstallning i NOTEs koncernledning. Efter av-
gangen bestar styrelsen av fyra bolagsstimmovalda ledamoter. Styrelsen
beddmer att den nuvarande sammansattningen fortsatt ar andamalsenlig
for bolagets behov.

Styrelsen har en allsidig sammansattning av branschkunskap och
kompetens fran styrelsearbete och ledning av borsnoterade foretag
samt finansiering, redovisning, strukturférandringar samt férsaljning och
strategiskt inkop.

For ytterligare information om styrelsens sammansattning, ledamo-
ternas bakgrund, oberoende och aktieinnehav se sidan 30.

Styrelsens arbete 2025

Vid varje ordinarie styrelsemote sker en genomgang av verksamheten,
koncernens resultat och finansiella stallning samt utsikter for resten av
aret. Styrelsen tar dartill stallning i fragor av 6vergripande karaktar sdsom
bolagets strategi, forsaljning och marknadsféring, finansiering, budget
och langsiktiga verksamhetsplanering.

Styrelsen verkar for att NOTE ska vara en arbetsgivare dar alla
medarbetare ges lika méjligheter att arbeta och utvecklas. Vidare ska
medarbetarnas specifika kompetenser vardesattas oavsett kon, etnicitet,
sexuell laggning, funktionshinder, alder och social bakgrund. Styrelsen
uppmuntrar till att integrera hallbarhet, jamstalldhet och mangfaldialla
delar av verksamheten.

Styrelsen har haft 13 stycken protokollférda styrelsemoten under

NARVAROSTATISIK
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Styrelseledamot Befattning Styrelsemoten Ersattningsutskott Revisionsutskott
Anna Belfrage Ordforande 13/13 2/2 3/4
Charlotte Stjerngren Ledamot 13/13 4/4
Bahare Mackinovski Ledamot, avgick september 2025 6/7

Egil Dahl Ledamot 13/13 2/2

Johan Hagberg Ledamot 13/13 2/2

Malcolm Hardie Arbetstagarrepresentant, ledamot 12/13

aret. Tjansteman i bolaget har deltagit i styrelsens moéten som foredra-
gande. Bolagets revisor har deltagit vid ett styrelseméte under aret.
Bolagets finansdirektor har fungerat som sekreterare.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets ledamoter utses vid det konstituerande styrelse-
moétet for ett ar i taget. Huvuduppgiften for revisionsutskottet ar att
forbereda arenden for styrelsens beslut. Revisionsutskottet har inte sjalv-
standigt nagon beslutanderatt. Rapportering till styrelsen av fragor som
behandlats vid revisionsutskottets moten sker antingen skriftligen eller
muntligen vid efterféljande styrelsemote. Revisionsutskottet har under
aret bestatt av Anna Belfrage och Charlotte Stjerngren.

Revisionsutskottets uppgifter ar att:

- Arbeta med kvalitetssakring av den finansiella rapporteringen.

- Overvaka anpassningen till de nya hallbarhetsregleringarna (CSRD)
samt kvalitetssakra hallbarhetsrapporteringen.

- Diskutera revision och synen pa bolagets risker med revisorn.

- Félja upp de externa revisorernas granskningar samt utvardera deras
arbete.

- Faststalla riktlinjer for tjanster utéver revision som bolaget far upphand-
la fran revisorn.

- Bitrdada valberedningen vid framtagandet av férslag till revisor och
arvodering.

- Sakerstalla att bolaget har system for intern kontroll.

Revisionsutskottet har ett ndra och regelbundet samarbete med koncer-
nens centrala ekonomifunktion géllande intern och extern rapportering
av finansiell information.

Vidare finns ett utvecklat samarbete i fragor som intern kontroll, val och
utvéardering av redovisningsprinciper och -modeller.

Under verksamhetsaret 2025 har revisionsutskottet foljt upp efterlevna-
den av antagna riktlinjer.

Utskottet har haft fyra méten, dar bolagets revisorer deltagit. Pa dessa
méten har redovisningsfragor, intern kontroll och CSRD diskuterats. Revi-
sorernas skriftliga rapporter har efter genomgang och kommentarer fran
bolaget tillstéllts hela styrelsen.

Féljande huvudfragor har hanterats:

- Uppfoljning av revisorns rapportering av bokslut och I6pande granskningar.

- Utvardering av revisorns insatser under aret.

- Uppfoljning av internkontrollfunktionens granskning under aret. Fokusom-
raden har varit vardering av lager, kundfordringar, goodwill, uppfyllelse av
CSRD-regelverk samt revisionen av utlandska dotterbolag.

Ersdttningsutskott

Ersattningsutskottets ledamoter utses vid det konstituerande styrelsemétet
for ett ar i taget. Under 2025 utgjordes ersattningsutskottet av Anna Belfra-
ge, Johan Hagberg och Egil Dahl.

Ersattningsutskottets uppgifter ar att:

- Bereda beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor fér koncernledningen.

- Félja och utvardera program for rorliga ersattningar for koncernledningen,
dotterbolagscheferna och andra nyckelpersoner.

- Folja och utvéardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som arsstamman fattar beslut om samt géllande
ersattningsstrukturer och -nivaer i bolaget.
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Under verksamhetsaret har ersattningsutskottet diskuterat ersattnings-
fragor och foljt upp efterlevnaden av antagna riktlinjer.

Féljande huvudfragor har hanterats:

- Utvardering och godkannande av ersattningsmodell for koncernled-
ningen.

- Faststallande av det I6nsamhetsbaserade, rérliga ersattningsprogram
for koncernledningen, dotterbolagschefer och andra nyckelpersoner,
som I6pte under 2025.

Ersattningsutskottet har efter utvarderingar konstaterat att:

- NOTE foljer de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
som arsstdamman 2025 fattade beslut om.

- Gallande ersattningsmodell och -nivaer ar rimliga mot bakgrund av
bolagets verksamhet.

- Ersattningen enligt det Idnsamhetsbaserade, rorliga ersattningsprogram
som I6pte under 2025 for koncernledningen, dotterbolagscheferna och
andra nyckelpersoner uppgick till 5,9 MSEK exklusive sociala avgifter.

Riktlinjer for erscttning och andra férmdner till ledande befattningshavare
F6r information om dessa riktlinjer, se den formella arsredovisningen
pa sidorna 36-37. For information om ersattning och andra férmaner,
se not 7, Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares
ersattningar, pa sidan 96.

Revisorer
Arsstamman utser revisorerna. Revisorerna granskar bolagets &rsredo-
visning, koncernredovisning och rakenskaper samt styrelsens och vd:s
forvaltning. Huvudansvarig revisor lamnar ocksa en revisionsberattelse
till drsstdmman.

Vid arsstamman 2025 valdes Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB
till revisionsbyra med Andreas Skogh som huvudansvarig revisor fram till
arsstdmman 2026.

Koncernens operativa styrning
Verkstdllande director
NOTEs vd leder den I6pande operativa verksamheten. Ansvaret
innefattar bland annat ekonomifragor, hallbarhetsfragor, uppfoljning av
koncernens strategier och affarsmassiga utveckling samt att sdkerstalla
att styrelsen far den information som kravs for att kunna fatta val under-
byggda beslut.

Vd rapporterar till styrelsen och informerar om hur verksamheten

utvecklas utifran de beslut som fattats. En skriftlig instruktion definierar
ansvarsférdelningen mellan styrelse och vd. For ytterligare information
om Vd se sidan 31.

Koncernledning

Koncernledningen i NOTE har det [6pande ansvaret for olika delar av
verksamheten. Ansvaret innefattar utformning och genomférande av
koncernens Gvergripande strategier.

Koncernledningen har under verksamhetsaret haft regelbundna
moten for att ga igenom resultat, laget i verksamheten, hallbarhetsfragor
samt strategiska och operativa fragor. For ytterligare information om
koncernledning se sidan 31.

Styrning av dotterbolagen
Dotterbolagens verksamheter f6ljs upp manatligen utifran en rad opera-
tiva och finansiella mal och nyckeltal.

Styrning av hdllbarhetsfragor
NOTE ska félja tillampliga lagar och foreskrifter, respektera manskliga
rattigheter och agera pa ett ansvarsfullt satt. NOTEs verksamhet bedrivs
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med hog integritet och med en tydlig ambition att vara ett ansvarsfullt
agerande foretag, etiskt och lagligt, i alla aspekter av dess vardekedja.
NOTEs bolagsstyrningsstruktur sakerstaller ett systematiskt férhall-
ningssatt till hallbarhet och féretagets ansvar inom klimat och miljo,
manskliga rattigheter, arbetsratt och affarsetik.

Ledningsstrategin ar skapad utifran UN Global Compacts tio ledande
principer och avspeglas i bolagets styrande dokument sasom policys, mal
samt uppfoéljning av nyckeltal.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for NOTEs hallbarhetsarbete.
Bolagets arliga hallbarhetsrapport diskuteras och godkanns av styrelsen.
Koncernledningen bar ansvaret fér bolagets strategi och utveckling av
det dagliga arbetet. Vd leder den operative verksamheten. Ansvaret
innefattar bland annat ekonomifragor, hallbarhetsfragor, uppfoljning av
koncernens strategier och affarsmassiga utveckling samt att sakerstalla
att styrelsen far den information som kravs for att kunna fatta val under-
byggda beslut. Koncernledningen reviderar riktlinjer, policys och satter
mal. De ansvarar for efterlevnad av lagar och NOTEs uppférandekod
samt genomférandet av initiativ som sakerstaller att mal uppnas. Kon-
cernledningen goér vid behov riskbedémningar, diskuterar etiska fragor
samt utfor relevanta atgarder och granskningar.
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De enskilda fabrikerna ledda av dess verkstallande direktorer
ansvarar for att implementera och félja géllande lagar, policys och andra
regelverk i sitt dagliga arbete. De rapporterar regelbundet nyckeltal och
maluppfylinad inom hallbarhet. NOTE satte hallbarhetsmal i samband
med kapitalmarknadsdagen 2021 som man fortfarande arbetar mot.

Intern kontroll och riskhantering

Kontrollmiljé

Roll- och ansvarsférdelning mellan styrelse och vd faststalls arligen, pa
det konstituerande styrelsemétet, via arbetsordning for styrelse och vd
samt instruktion for den ekonomiska rapporteringen.

Det I6pande arbetet med att uppratthalla en effektiv intern kontroll &r
delegerat till, och skots framst av, vd och koncernens centrala ekonomi-
funktion. Ett ndra samarbete sker ocksa med bolagets revisor.

De grundlaggande riktlinjerna for intern kontroll hanteras via policyer,
instruktioner och liknande styrdokument. Innehallet i dessa dokument
uppdateras och utvarderas vid behov. Styrelsen ansvarar fér 6vergripan-
de styrdokument, 6vriga dokument ansvarar koncernens centrala eko-

nomifunktion for. NOTE har ocksa utvecklat ett internt rapportpaket
for finansiell information, vilket f6ljs upp manatligen inom koncernen.
Styrelsen far I6pande rapportering av finansiell information och
behandlar intern kontroll vid ordinarie styrelseméten.

Riskbedémning

NOTE &ar genom sin verksamhet exponerad for ett antal operativa

och finansiella risker. NOTEs finanspolicy anger inom vilka ramar de
finansiella riskerna ska hanteras. Finanspolicyn uppdateras arligen och
faststalls av styrelsen.

Vidare finns en process for att faststalla hanteringen av de storsta
riskerna i verksamheten. En riskbedémning genomfors arligen i en
strukturerad process dar samtliga vasentliga risker kartlaggs och
dokumenteras. Riskerna bedoms darefter utifran en matris av sanno-
likhet och grad av ekonomisk paverkan. Befintliga kontrollatgarder
avseende de storsta riskerna i denna matris har dokumenterats och
ytterligare kontroller inférs vid behov. Uppdatering av riktlinjer och
ramar avseende riskbedémningar sker [6pande. Resultatet av risk-
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bedomningen samt uppfoljningen av atgarder rapporteras till styrelsen,
som darmed far ett samlat underlag for sitt arbete med koncernens
riskhantering.

For ytterligare information om risker, se forvaltningsberattelsen pa
sidorna 37-40 samt not 24, Finansiella risker och finanspolicy, pa sidorna
109-111.

Uppfélining av kontrollverksamheten

Uppfoljningen av NOTEs enheter utvecklas fortlopande. Enheternas finan-
siella och operationella utveckling f6ljs regelbundet i olika forum. Omraden
som behandlas ar finansiella nyckeltal och uppféljning av malsatta aktivite-
ter avseende kvalitet, kostnad, leverans, hallbarhet och tillvaxt.

Behovet av en funktion for internrevision utvarderas arligen. Med
hanvisning till koncernens storlek och omfattning bedémer styrelsen att
NOTE inte behover en separat internrevisionsfunktion. Den praktiska
hanteringen av intern kontroll skots av NOTEs centrala ekonomifunktion.
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STYRELSE

Styrelse

Befattning

Invald ar
Fodd

Utbildning

Huvudsaklig sysselsattning

Andra styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet

Aktieinnehav i NOTE

Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen

Oberoende i férhallande till
storre aktieagare

ANNA BELFRAGE

Ordférande

JOHAN HAGBERG

Ledamot

CHARLOTTE STJERNGREN

Ledamot
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EGIL DAHL

Ledamot

MALCOLM HARDIE

Arbetstagarrepresentant Unionen,
ledamot

30

2019 2017 2019 2024 2024
1962 1971 1976 1968 1967
Civilekonom Nationalekonom och matematiker Civilekonom DHS och jur.kand. Bl Norwegian Business School - Civilingenjor Elektroteknik, KTH

ekonomi

Diverse styrelseuppdrag samt finan-
siell konsult

Vd pa Brus och Signal aktiebolag

Deligare och radgivare inom investe-
rarrelationer pa Cord Communications

Vd Vevlen Gard AS - investeringsbolag

Production Quality Engineer pa NOTE
Torsby

Styrelseordférande i CINT AB samt
ledamot i Mycronic AB, Elopak AS,
Deep Ocean Group AS samt Svedab
AB/Oresundsbrokonsortiet.

Inga

Inga

Ledamot Bouvet AS

Inga

Bred erfarenhet inom ekonomi och
industriell verksamhet. Har bland
annat varit CFO pa ABS Group, Beijer
Electronics Group och Sédra Skogs-
agarna.

Tidigare matematiklarare, entreprenor
inom nojesindustrin samt kulturprodu-
cent inom ABF Stockholm.

Over tio ars erfarenhet som finans-
analytiker pa investmentbanken
Carnegie (IT, telekom, smabolag) samt
bred erfarenhet som ekonomijournalist
(DN, DI, Veckans Affarer, EFN). IR-r&d-
givare sedan 2018.

Medgrundare av Platekompaniet AS -
en fore detta rikstackande kedja inom
hemunderhallning. Privat investerare
sedan 2008.

Kretskortskonstruktér pa Ericsson
Components i Kista, Field Application
Engineer, Program Manager samt
Design Center Manager pa Texas
Instruments i Kista.

0 aktier 5506 343 aktier 10 000 aktier 1725 000 aktier 0 aktier
Ja Ja Ja Ja Ja
Ja Nej Ja Ja Ja
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KONCERNLEDNING

Koncernledning

Befattning

Anstalld ar

Utbildning

Andra visentliga uppdrag

Arbetslivserfarenhet

Aktieinnehav i NOTE*

Teckningsoptioner i NOTE

JOHANNES LIND-WIDESTAM

Chief Executive Officer &

FRIDA FRYKSTRAND

Chief Financial Officer

BAHARE MACKINOVSKI

Chief Sales and Marketing
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CECILIA ORN LINDBERG

Chief Procurement Officer

NEIL OWEN

Vice President UK

GUNNAR WAHLBERG

Vice President Rest-of-World

President Officer

2018 2013 2026 2022 2018 2025

1972 1985 1981 1980 1966 1970

Civilekonom Civilekonom Civilekonom Civilingenjor Master of Business Adminis- Civilekonom
tration

Styrelseledamot i Certego AB Inga Inga Inga Inga Inga

och styrelseordférande i MTEK
Industry AB.

Erfarenhet fran olika ledande
befattningar, bland annat tidiga-
re vd for Kitron Sverige AB och
for Elos Medtech AB samt flera

Tidigare koncernredovisnings-
chef och Treasurer hos NOTE.
Erfarenhet inom revision och

redovisning, fran Grant Thornton.

Tjugo ar inom inkdp och supply
chain i fordonsindustrin. Bred
erfarenhet fran olika globala
inképschefsroller pa Volvo Cars

Erfarenhet som inképschef

pa Saab inom elektronik och
mekanik samt erfarenhet inom
strategiskt inkop pa Ericsson

Mangarig erfarenhet inom
produktion, kvalitet och teknik
inom PCB och EMS-industrin
senast i rollen som VD och

Mangarig erfarenhet inom
internationell férsaljning,
marknadsfoéring och foretags-
ledning. Fran multinationella

ledande befattningar inom Assa och Volvo Trucks, ndarmast i och Scania. agare for NOTE Windsor. Unilever till svenska start-ups
Abloy Skandinavien. rollen som Vice President och mindre féretag, inom
Global Key Account Manage- flertal olika branscher.
ment med ansvar for globalt
elektronikinkdp och forsaljning
pa Knorr Bremse GmbH.
156 000 aktier 981 aktier 5 607 aktier 0 aktier 0 aktier 0 aktier
216 250 optioner 41 700 optioner 0 optioner 18 300 optioner 25 000 optioner 5 000 optioner

*Per 2026-03-02, inkluderar eventuellt innehav av narstaende fysiska eller juridiska personer och redovisas enligt marknadsmissbruksférordningen.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till Bolagsstdmman i NOTE AB (publ.), org.nr 5566408-8770 .
AFFARSOVERSIKT

HALLBARHET

Uppdrag och ansvarsférdelning BOLAGSSTYRNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar

2025 pa sidorna 25-31 och for att den ar uppréttad i enlighet med arsre-
dovisningslagen.

m Bolagsstyrningsrapport

Styrelse
Koncernledning
Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns

granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var gransk- FINANSIELLA RAPPORTER &

. . s . HALLBARHETSRAPPORT
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasent-

ligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed OVRIGT
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér
vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7
kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningen
och koncernredovisningen samt &r i 6verensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm den 13 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Andreas Skogh
Auktoriserad revisor




FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och den verkstallande direktéren for NOTE AB, organisations-
nummer 556408-8770, far harmed avge arsredovisning och koncernre-
dovisning for rakenskapsaret 2025.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN
NOTE &r en ledande partner for elektroniktillverkning. Marknadsposi-
tionen ar sarskilt stark inom marknadssegmentet high mix, det vill saga

for produkter som kraver hog teknisk kompetens och flexibilitet. NOTE

tillverkar kretskort (PCBA), delmontage och kompletta produkter (box
build). Kunderbjudandet tacker hela produktlivscykeln, fran design till
eftermarknad. Koncernen bestar av moderbolaget NOTE AB (publ)
samt heldgda dotterbolag i Sverige, Finland, England, Estland, Bulgarien
och Kina.

VERKSAMHETEN 2025
NOTE &r idag ett av de snabbast vaxande féretagen inom den europeiska
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EMS industrin och har en stark position som en palitlig partner fér kunder
med hoga krav pa kvalitet, leveranssikerhet och teknisk kompetens. Den
europeiska EMS marknaden forvantas fortsatta vaxa med i genomsnitt
omkring 7 procent per ar fram till 2030, vilket skapar goda férutsattning-
ar for fortsatt expansion.

Marknadsutvecklingen har under aret varit relativt dimpad, men
vi ser tydliga tecken pa férbattring hos majoriteten av vara kunder.
Segmentet sdkerhet och férsvar bedomer vi ha sarskilt stor tillvaxtpo-
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tential. Samtidigt har den snabba upprampningen i férsvarsindustrin lett
till flaskhalsar hos flera aktorer i vardekedjan, vilket orsakat forseningar
under senare delen av aret. Som EMS partner kan NOTE snabbt skala
upp kapaciteten nar volymerna 6kar, men paverkas ocksa nar andra delar
av leverantorskedjan inte hanger med i samma takt.

Branschen befinner sig i en dynamisk utvecklingsfas dar trender som
regionalisering, elektrifiering samt 6kade satsningar inom sakerhet och
forsvar ar starka drivkrafter framat. Med vara langsiktiga kundrelationer
och en organisation som gang pa gang visat sin formaga att leverera
i allalagen star NOTE val rustat for att ta en ledande position i denna
utveckling.

Under 2025 genomforde NOTE den enskilt storsta investeringen
genom forvarvet av den brittiska EMS-leverantéren Kasdon. Kasdon om-
satter cirka 12 MGBP arligen och har en stark position inom férsvarssek-
torn, som star for ungefar halften av bolagets omsattning. Affaren starker
NOTEs position pa den brittiska marknaden och tillfér strategisk bredd
inom ett segment med hog efterfragan. Kasdon har ambititsa tillvaxtpla-
ner kommande ar kombinerat med en hég lonsamhet.

Tillvéxten i Sverige, som ar NOTEs storsta marknad, blev 0% for hel-
aret 2025. Utvecklingen varierar mellan fabrikerna och &r starkt knuten
till deras kunder och utvecklingen i olika kundprojekt. Utmaningar fér
kunder inom framfor allt forsvarssegmentet gjorde att forsaljningen inte
nadde forvantad niva.

Den engelska marknaden fortsatte att ha utmaningar och férsaljning-
en under aret, exkluderat forvarv, minskade med -32%. NOTEs nyforvar-
vade verksamhet i England kom in pa férvantad niva. Givet utvecklingen
pa den engelska marknaden har den minsta av NOTEs fabriker i England
avvecklats under aret. Majoriteten av kunderna har flyttats till dvriga
verksamheter inom NOTE.

Férsaljningen fran den finska fabriken, som utgors av en mindre enhet
i koncernen, 6kade kraftigt under foregaende ar och nadde da en tillvaxt
for helaret om 37%. Givet flolarets starka tillvaxt och darmed héga jam-
forelsetal backade forsaljningen och tillvaxten for aret var -10%.

Férsaljningen fran fabriken i Estland, som framst sker till kunder i
norra Europa, visade en tillvaxt om 12% for helaret. Foérsaljningen fran
fabriken i Kina 6kade 6% for helaret. Forsaljningen fran NOTEs fabrik i
Bulgarien, som utgérs av en mindre enhet, 6kade kraftigt vilket var enligt
forvantan.

Fortsatta anpassningar och effektiviseringar pa kostnadssidan har
lagt grunden for den starka [lonsamhetsutveckling NOTE sett en tid.
NOTE har en val fungerande affarsmodell dar langsiktiga kundrelatio-

ner ar grunden och NOTE tvekar inte att fortsatta investera i moderna
fabriker for att 6ka tillvaxt, automatiseringsgrad och effektivitet. Detta
gynnar saval NOTE som NOTEs kunder.
Fo6r aret uppnaddes en underliggande rérelsemarginal om 10,1%.

Att NOTE levererar rekordnivaer fér Ionsamhet dven nér forsaljningen
ar lagre an NOTE hoppats p3, visar att NOTEs strategi och kontinuerliga
forbattringsarbete ger resultat.

NOTEs goda lonsamhet &r en starkt bidragande faktor till de starka
kassafloden som levererades under aret, men dven en positiv effekt av
att alla fabriker jobbat hart med att minska 6verlager och effektivisera
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rorelsekapitalbindningen. For helaret levererade NOTE positiva operati-

va kassafloden (efter investeringar) uppgaende till totalt 437 MSEK. Den
finansiella situationen for NOTE ar fortsatt mycket god.

F6r att mota den tillvaxt NOTE ser framat gjordes avsevarda inves-
teringar i fabriker under 2025. | december nar utbyggnaden av NOTEs
storsta fabrik i Sverige blev fardigstélld dubblerades produktionsytan
vilket ger fabriken i Torsby potential att védxa kraftigt och med de kunder
Torsbyfabriken har. Under aret pabérjades byggnationen av den nya
fabrikslokal dar NOTE Lund flyttar sin verksamhet under 2026. Aven
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fabriken i Finland flyttar till en ny fabrikslokal under 2026. De nya fa-
brikslokalerna majliggor 6kad och effektivare produktionsyta.

FORSALJNING OCH RESULTAT 2025
Koncernen
Forsdljning
NOTE &r en konkurrenskraftig elektroniktillverkare och en stabil affars-
partner till svenska och internationella kunder med behov av avancerad
elektroniktillverkning. Affarsmodellen bygger pa langsiktiga kundrela-
tioner och partnerskap. NOTEs forsaljning sker till ett stort antal kunder,
som ar verksamma inom segmenten Industrial, Security & Defence,
Communication, Medtech och Greentech. Kunderna utgors bade av
globala féretag, som verkar pa varldsmarknaden, och lokala foretag som
har sin huvudsakliga forsaljning i Europa. Vanligtvis lagger kunderna ut
hela elektroniktillverkningen till en eller flera produktionspartner. En
tydlig trend, inte minst bland nya innovativa bolag, ar ocksa att kundernaii
allt hogre grad efterfragar tillverkning av kompletta produkter (box build).
Ungefar halften av NOTEs forsaljning utgors av box build.

Forsaljningen under aret uppgick till 3 814 (3 901) MSEK. Justerat for
valutaeffekter om -3%, uppgick den organiska tillvaxten till +0%.

Utvecklingen under aret praglades av ett osakert marknadslage med
viss optimism hos kunderna vilket aterspeglas i orderstocken som 6kade
med 11% jamfort med lika enheter foregaende ar.

De 15 omsattningsmassigt storsta kunderna utgjorde 46% (44%) av
forsaljningen under perioden. Ingen enskild kund (koncern) utgjorde mer
an cirka 6% (6%) av den totala forsaljningen.

Resultat

| syfte att ytterligare starka konkurrenskraften och skapa forutsattningar
for I1onsam tillvaxt drivs sedan flera ar ett metodiskt forbattringsarbete
pa samtliga fabriker. Arbetet sker bade lokalt pa respektive fabrik och
genom ett flertal koncernévergripande projekt. Utéver initiativ for att
bredda och utveckla kunderbjudandet ligger fokus pa atgarder som
forbattrar leveransprecision och kvalitetsutfall, samt pa effektiviseringar
inom kostnads- och rérelsekapitalomradet.

Bruttoresultatet uppgick till 529 (519) MSEK med en bruttomarginal
om 13,9% (13,3%).

Periodens omkostnader for forsaljning och administration uppgick till
147 (155) MSEK. | arets siffra ingar forvarvsrelaterade kostnader om 3
MSEK. Som andel av férsaljningen utgjorde omkostnaderna 3,9% (4,0%).

Ovriga rorelseintakter/-kostnader uppgick till -1 (-12) MSEK. | posten

som vanligen utgors av omvarderingar av rorelsetillgdngar och -skulder i
utlandska valutor, ingick for aret dven avsattningar for omstrukturerings-
kostnader av den engelska verksamheten om 18 MSEK.

Rorelseresultatet under perioden uppgick till 381 (352) MSEK med
en rérelsemarginal om 10,0% (9,0%). Det justerade rérelseresultatet
uppgick till 385 (364) MSEK och den justerade rérelsemarginalen till
10,1% (9,3%). Justeringen avsag omvéarderingar av rorelsetillgangar och
-skulder i utlandska valutor, avsattning for omstruktureringen samt for
forvarvskostnader.

Lagre nettolaneskuld under storre delen av aret samt lagre ranta
bidrog till att finansiella kostnader minskade till -28 (-38) MSEK netto.
Omvaérderingar av finansiella tillgangar och skulder i utlandska valutor,
exempelvis fakturabelaningsskulder i utlandska valutor, uppgick till -1 (-4)
MSEK. Totalt uppgick periodens finansnetto till -29 (-42) MSEK.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 352 (310) MSEK, vilket mot-
svarar en vinstmarginal om 9,2% (8,0%).

Resultatet efter skatt uppgick till 281 (248) MSEK, vilket motsvarar
9,89 (8,61) SEK/aktie. Periodens skattekostnad motsvarade 20% (20%)
av resultatet fore skatt.

Moderbolaget

Moderbolaget NOTE AB (publ) &r framst inriktat pa ledning, samordning
och utveckling av koncernen. Intdkterna under aret uppgick till 92 (98)
MSEK och avsag framst interna tjanster. Resultatet fore skatt uppgick
for aret till 102 (136) MSEK. Under aret har utdelning fran dotterbolag
erhallits om 71 MSEK samt koncernbidrag erhallits om 75 (95) MSEK.

FINANSIELL STALLNING, KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
Kassaflode

En viktig uppgift for NOTE &r att sdkerstalla god och kostnadseffektiv
materialforsorjning till kunderna. Med en fortsatt relativt god tillgang till
material och elektronikkomponenter har NOTE fortsatt att arbeta aktivt
for att fa en mer effektiv kapitalbindning i lager. Kapitalbindningen i lagret
var 10% lagre jamfort med motsvarande tidpunkt ifjol.

Insatser gors fortlopande for att bevaka kreditrisker och begransa
antalet utestaende kundkreditdagar. Kundfordringarna minskade med
-1% jamfort med samma tidpunkt foregaende ar. Forfallna fordringar har
minskat jamfort med utgangen av féregaende ar.

Insatser gors fortlopande for att bevaka kreditrisker och begransa
antalet utestaende kundkreditdagar. Kundfordringarna minskade med
-1% jamfort med samma tidpunkt foregaende ar. Forfallna fordringar har
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till viss del 6kat under perioden.

Leverantorsskulderna avser framst inkop av elektronikkomponenter
och 6vrigt produktionsmaterial. NOTE arbetar aktivt med en partner-
modell pa leverantorssidan, vilket bland annat innebér att inkopen i
mojligaste man styrs till farre, kvalitetssikrade leverant6rer. Samtidigt
bidrar detta arbetssatt till en effektivisering av rorelsekapitalutnyttjan-
det. Leverantérsskulderna var i niva med motsvarande tidpunkt ifjol.

Minskad kapitalbindning i lager och en fortsatt positiv resultatutveck-
ling medférde ett positivt operativt kassaflode for perioden. Justerat
for forvarvsrelaterade utbetalningar for Kasdon om 328 MSEK samt for
fastighetsinvesteringar i Torsby uppgick det operativa kassaflodet efter
investeringar till 437 (539) MSEK for helaret. For helaret uppgick det
totala kassaflodet efter investeringar till 32 (465) MSEK, motsvarande
1,12 (16,33) SEK/aktie.

Soliditet

NOTEs finansiella stallning ar stark. Enligt NOTEs finansiella mal ska
soliditeten minst uppga till 30%. Vid utgangen av aret uppgick soliditeten
till 48,0% (51,1%).

Likviditet och nettoskuld
Stort fokus ligger pa atgarder som ytterligare forbattrar koncernens
likviditet och kassaflode.

Koncernens redovisade tillgangliga likvida medel, inklusive outnytt-
jade krediter, uppgick vid utgangen av perioden till 420 (623) MSEK.
Oaktat berdknade finansiella skulder pa tillkommande nyttjanderattstill-
gangar for hyrda fastigheter enligt IFRS 16 (Leasing) uppgick nettoskul-
den vid utgangen av perioden till 403 (87) MSEK.

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar under aret, exklusive
nyttjanderattstillgangar fér hyrda fastigheter (IFRS 16 Leasing) uppgick
till 155 (153) MSEK, vilket motsvarar 4,1% (3,9%) av forsaljningen. Inves-
teringarna utgjordes framst av kapacitets-, effektivitets- och kvalitetsho-
jande projekt.

Investeringen i den pagaende expansionen av fabriken i Torsby
uppgick till 77 (43) MSEK fér aret. Planenliga avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar, exklusive nyttjanderattstillgangar for hyrda fastig-
heter (IFRS 16 Leasing), uppgick till 72 (72) MSEK.
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VERKSAMHET INOM FORSKNING OCH UTVECKLING
NOTE ar genom sin verksamhet, som tillverkningspartner, pa nara hall
delaktig i kunders utvecklingsprocesser, bland annat genom att medver-
kaiindustrialiseringsfasen samt véagleda och utveckla tillverkningspro-
cesser for kunderna. Detta arbete sker kontinuerligt och sarredovisas €] i
rékenskaperna.

Under aret har NOTE fortsatt arbetet med att utveckla och infora ett
koncerngemensamt ERP-systemet for verksamheten. Kostnader som upp-
fyller kriterierna for balanserade utgifter har aktiverats i balansrakningen.

NOTE-AKTIEN

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 28 548 600 stycken. Alla
aktier ar av samma slag och har ett kvotvarde om 0,53 SEK per aktie.

| samband med férvarvet av Kasdon genomforde NOTE en riktad ny-
emission om 65 000 aktier. Per 2025-12-31 fanns 400 000 utestaende
teckningsoptioner.

Inga begransningar i aktiernas éverlatbarhet i form av hembudsklau-
suler eller dylikt ar kinda for bolaget. Pa balansdagen fanns en aktiedgare
med storre innehav 3n 10%, Johan Hagberg med 19,29% (19,00%) av
rosterna.

Bolagets styrelseledamoter viljs arligen av bolagsstamman, vilken
aven godkanner forandringar av bolagsordningen.

| vrigt finns inga andra kénda forhallanden som skulle kunna paverka
mojligheterna att ta 6ver bolaget genom ett offentligt uppkdpserbjudan-
de avseende aktiernai NOTE.

For ytterligare information om aktien och aktiedgarna, se Aktien och
agarstruktur pa sidan 12-13.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavare avser vd och 6vriga medlemmar av koncern-
ledningen. Riktlinjerna omfattar dven eventuell ersattning till styrelse-
ledamoter utGver styrelsearvode. Riktlinjerna tillampas pa ersattningar
som avtalas efter arsstamman 2025 samt pa dndringar i redan avtalade
ersattningar som gors darefter. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsverksamhet, langsiktiga
intressen och hallbarhet

For att agera framgangsrikt pa marknaden och tillvarata bolagets lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet kravs att NOTE kan rekrytera

och behalla kvalificerade medarbetare. Totalersattningen till bolagets
anstallda ska darfor vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta
i relation till ansvar och befogenheter.

Formerna f6r ersattning m.m.

Ersattning ska besta av féljande komponenter: fast 16n, eventuell rérlig
I16n enligt separat Gverenskommelse, pension och 6vriga férmaner. Bo-
lagsstamman kan darutéver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta
om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast I6n

Den fasta [6nen ska besta av fast kontant [6n och omprévas arligen. Den
fasta lonen ska aterspegla de krav som stalls pa befattningen avseende
kompetens, ansvar, komplexitet och pa vilket satt den bidrar till att uppna
affarsmalen. Den fasta lonen ska ocksa aterspegla den prestation som
befattningshavaren natt och ar saledes individuell och differentierad.

Rorlig I16n

Utover fast 16n kan vd och 6vriga medlemmar av koncernledningen,
enligt separat 6verenskommelse, erhalla rérlig 16n vid uppfyllande av
beslutade kriterier. Den rorliga I6nen ska vara kopplad till ett eller flera
forutbestamda och matbara mal som faststalls av styrelsen. Utfallet ska
relateras till uppfyllelsen av malsattningar av finansiell natur, sasom 6n-
samhet, tillvaxt och kassafléde, samt vid behov dven individuella matbara
mal och kvalitativa mal.

Genom att malen kopplar de ledande befattningshavarnas ersatt-
ning till bolagets resultat och hallbarhet framjar de genomférandet
av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och konkurrenskraft.
Kriterierna ska galla for ett rakenskapsar i taget. Uppfyllelse av kriterier
for utbetalning av rorlig 16n ska métas arligen. Savitt avser finansiella mal
baseras bedémningen pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Villkor for rorlig 16n ar utformade sa att styrelsen, om exceptionella
ekonomiska férhallanden rader, har mojlighet att begransa eller underlata
utbetalning av rérlig 16n om en sadan atgérd bedéms som rimlig.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter for att premiera extraordinara arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Beslut om sadan ersattning ska
fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet. Den totala rorliga
I6nen under ett kalenderar far dock inte 6verstiga ett belopp motsvaran-
de 100% av den fasta arslonen.
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Pension

Fo6r vd och 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner,
innefattande sjukforsakring, vara avgiftsbestamda och premierna ska
inte overstiga 30% av den fasta arliga I6nen. Rorlig [6n ska inte vara
pensionsgrundande.

Ovriga fsrmdner

Ovriga férmaner, som bland annat kan omfatta bilférman, reseférman
och sjukvardsforsakring, ska vara marknadsmassiga och endast utgora en
begransad del av den sammanlagda ersattningen.

Villkor vid uppsagning

Fo6r vd och 6vriga medlemmar av koncernledningen ska uppsagningsti-
den vara 6 manader vid uppsagning fran befattningshavarens sida. Vid
uppsagning fran bolagets sida ska en uppsagningstid om maximalt 12
manader gélla. Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningslén och
avgangsvederlag sammantaget inte kunna utga med belopp 6verstigande
24 manaders fast I6n.

Darutéver kan ersattning for eventuellt tagande om konkurrensbe-
gransning utga. Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomst-
bortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare befatt-
ningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen far uppga till
hogst 100% av den fasta [6nen vid tidpunkten for uppsagningen och utga
under den tid som atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska
vara hoégst 24 manader efter anstéllningens upphorande.

Arvode till styrelseledaméter

NOTEs stammovalda styrelseledaméter kan i sarskilda fall kunna arvo-
deras for tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som ej utgor
styrelsearbete, under en begransad tid. For dessa tjanster (inklusive
tjanster som utfors genom av styrelseledamot helagt bolag) ska utga ett
marknadsmassigt arvode forutsatt att sadana tjanster bidrar till NOTEs
verksamhet och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

L6n och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har
16n och anstallningsvillkor fér bolagets anstallda beaktats genom att
uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakter éver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.
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Berednings- och beslutsprocess

Styrelsens utsedda ersattningsutskott har bland annat till uppgift att
bereda principer for ersattning till koncernledningen och styrelsens be-
slut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen upprattar forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och
lagger fram forslaget for beslut vid arsstamman.

Riktlinjerna galler till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet foljer och utvarderar program for rorliga ersatt-
ningar till koncernledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Ersattning till vd beslutas inom ramen for
godkénda principer av styrelsen efter beredning och rekommendation
av ersattningsutskottet. Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare
beslutas av vd inom ramen for faststallda principer och efter avstam-
ning med ersattningsutskottet. Vid styrelsens behandling av och beslut

i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte vd eller andra personer i
koncernledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om
det i enskilda fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft.

Betraffande eventuella anstallningsférhallanden som lyder under
andra regler an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra
formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal
sa langt som majligt ska tillgodoses.

For ytterligare information om ersattningar, se not 7, Anstallda, perso-
nalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar, pa sidan 96.
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VASENTLIGA RISKER | VERKSAMHETEN

Operativarisker

NOTEs affarsmodell, som syftar till 6kad forsaljningstillvaxt i kombina-
tion med begransade overhead- och investeringskostnader i hdgkost-
nadslander, bidrar till att minska riskerna i verksamheten.

Kunder
Risken att en kund lamnar NOTE eller inte fullfoljer sitt atagande.

NOTE har ett stort antal aktiva kunder, varav de 15 omsattningsmas-
sigt storsta kunderna 2025 utgjorde 46%, dar ingen enskild kund utgor
mer an 6% av NOTEs forsaljning. Till dvervagande delen tillverkar NOTE
flera olika produkter at samma kund. Kunderna viljer vanligen att lagga
all sin tillverkning av enskilda produkter hos samma leverantér, for att
pa sa vis na skalférdelar och begransa materialataganden och -risker.
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NOTEs tillverkningsvolym ar darfér starkt knuten till vilka produkter som
tillverkas, samt var i produktlivscykeln kundens produkter befinner sig.
Foérsaljningsvariationerna kan darfér bli betydande pa enskilda kunder.
Materialrisken regleras normalt genom avtal med kunden. Uppfdljning av
materialrisker sker I6pande genom val beprévade processer.

Kapacitet
Risken for att inte ha tillracklig tillverkningskapacitet.

NOTE har totalt sett en god tillverkningskapacitet. Tillverkningen ar
av likartad karaktér i flera av koncernens fabriker och maojligheter finns

att flytta tillverkning fran en enhet till en annan. Snabba fluktuationer i
efterfragan kan dock leda till kapacitetsutmaningar i koncernens fabriker.
Investeringar gors I6pande i mer effektiv produktionsutrustning samt i
utokning av produktionsytor.

Material
Pris och tillgdng pd material.

Priset och tillgdngen pa elektronikkomponenter och annat produktions-
material varierar betydligt beroende pa marknadssituation. NOTE har en
central organisation for att hantera koncerngemensamma inkdpsfragor.
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Lager
Risken for att komponenter och produktionsmaterial j férbrukas och
darfor minskar i varde.

NOTE har ett varulager motsvarande cirka 23% av forsaljningen.
Inkopen sker fér kundernas rakning och regleras normalt i avtal med
kunderna. Med hansyn till komplexiteten i elektroniktillverkningen och
variationen i efterfragan sker ett nara samarbete med kunderna for att
begréansa inkuransriskerna i lagret. Uppféljning av inkuransriskerna sker
I6pande.

Konjunktur och geopolitik

NOTEs forsaljning sker till ett stort antal kunder verksamma inom Indu-
strial, Security & Defence, Communications, Medtech och Greentech.
Vanligtvis lagger kunderna ut hela sin elektronikproduktion till en eller
flera produktionspartners. NOTEs tillverkning sker saledes i princip
aldrig av kapacitetsskal eller som komplement till kundernas egen
tillverkning.

En férsvagning av varldsekonomin, eller minskning av efterfragan
pa NOTEs storre marknader, riskerar att paverka NOTEs forsaljning och
resultat. Som en global akt6r paverkas NOTE av geopolitiska stérningar
sa som handelshinder, tullar, transportkostnader och leveranstider.

Produktionsavbrott
Avbrott inom produktionen som paverkar leveranser till kund och med-
for merkostnader.

Da NOTE bedriver avancerad tillverkning av elektronik stélls hoga
krav pa effektiva processer och modern tillverkningsutrustning. Risken
for produktionsavbrott begransas genom att tillverkningen ar av likartad
karaktar i flera av koncernens fabriker. Det finns saledes méjligheter
att flytta tillverkning fran en enhet till en annan, samt for fabriker att
samverka inom produktionen, vilket begransar riskerna for langvariga
driftsavbrott.

NOTE har ett omfattande férsakringsskydd, vilket bland annat innebar
ett skydd for att minimera bidragsforluster orsakade av produktionsavbrott.

Kompetens
Risken att inte inneha tillracklig kompetens inom alla omraden i verk-
samheten.

NOTE erbjuder avancerade tillverkningstjanster, vilket stéller krav
pa hog teknisk kompetens inom flera omraden. NOTE efterstravar att
medarbetarna kompetensutvecklas kontinuerligt.
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IT

IT-relaterade storningar kan leda till produktionsstillestand, fakturerings-

bortfall och/eller minskad effektivitet inom administration och férsaljning.
NOTEs verksamhet kraver val fungerande IT-system. NOTE har

ett flertal olika lokala applikationer och driftsmiljoer med varierande

funktion och kapacitet. NOTE driver ett koncernévergripande arbete for

att harmonisera ERP-system i koncernen. Detta ar ett viktigt steg for att

ytterligare harmonisera interna processer och systemstéd i koncernen.

NOTE arbetar kontinuerligt for en forbattrad IT-sakerhet.

Hadllbarhet
Risk for brister i arbetsmiljo och sikerhet, samt korruption.

Visst material tillverkas av leverantorer eller underleverantorer i
lander dar risk for brister i arbetsmiljé och sakerhet samt korruption
forekommer. NOTE arbetar darfor aktivt med att koncentrera inkép av
material till leverantérer med ett hallbart och ansvarsfullt synsatt kring
dessa fragor. NOTEs uppférandekod kommuniceras kontinuerligt till
leverantorer via revisioner, avtal samt affarsrelaterade moten.

Miljé- och klimat
Risken att verksamheten dsamkar skador pa miljon samt kostnader for att
folja nya strangare miljodirektiv.

Till skillnad fran manga andra branscher, exempelvis tyngre verk-
stadsindustri och ravaruindustrin, har NOTEs verksamhet en forhal-
landevis begransad miljépaverkan. Fabrikerna ar miljécertifierade
och hanterar milj6- och klimatrelaterade risker inom ramen for deras
miljéledningssystem. NOTEs operativa verksamhet bedéms i dagslaget
vasentligen opaverkad av klimatférandringar och extremvader. Be-
redskapsplaner finns for respektive fabrik. Tillgangen pa material kan
paverkas utifran klimatrelaterade hdandelser i de geografiska omraden dar
elektronikkomponenter tillverkas. NOTE har en central organisation som
koordinerar koncerngemensamma inkopsfragor med NOTEs fabriker,
leverantorer och kunder.

Ovrig hdllbarhet

Risken att verksamheten &r involverad i brott mot manskliga rattigheter.
Risk for att konfliktmineraler kan forekomma i material som NOTE

koper pa uppdrag av produktégare i enlighet med deras produktspecifika-

tion. Darfor genomfors kartlaggningar i samrad med NOTEs kunder for att

undvika att detta sker. Material som anvands i NOTEs produktionsproces-

ser foljer de internationella direktiv som finns gallande konfliktmineraler.

Ansvar
Risker utéver ovanstaende hallbarhets- och miljérisker dar NOTE kan
hallas betalningsskyldig med anledning av ataganden i verksamheten.

I NOTEs roll ingar att vara samarbetspartner till kunderna men inte
produktagare. Det innebar att materialval och tillverkning sker i enlighet
med kundens specifikation. Kraven pa dokumentation av utférda tjanster
ar vanligtvis omfattande och kan anses vara komplexa.

Kvalitetsuppféljning av NOTEs tillverkning och strategiska leverantorer
sker I6pande. NOTEs forsakringsskydd bedoms vara rimligt och anpassat
efter verksamhetens risker. Dar det ar mojligt och ekonomiskt forsvarbart
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finns forsakringsskydd som ar andamalsenligt for verksamheten.

Finansiella risker

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker, sdsom upplanings- och ranterisker, valutarisker samt
likviditets- och kreditrisker. Koncernen finansieras vasentligen genom
eget kapital, [an och leverantorsskulder. Beroende pa konjunktur- och
marknadssituation dr mojligheterna att sakerstélla erforderlig finansie-
ring och likviditet att betrakta som en betydande risk.
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Valuta
Risken att en variation i valutakurser paverkar koncernens resultat,
kassaflode eller balansrakning negativt.

Mot bakgrund av att en hég andel av féradlingsvardet genereras
i utlandska fabriker, att fakturering sker i saval svenska kronor som i
utlandsk valuta (framst EUR/USD) och att inkdp av elektronikkomponen-
ter och 6vrigt produktionsmaterial vasentligen sker i utlandska valutor
(EUR/USD) har NOTE en relativt omfattande valutahantering. Nettoex-
poneringen i utlandska valutor sdkras vasentligen dels genom bindande
avtal dar kunden star valutarisken, dels genom kassaflodessakringar. De
sakrade valutorna ar USD och EUR.

Finansiering
Risken att refinansiering av lan forsvaras eller blir dyrare och att betal-
ningsférmagan darigenom paverkas negativt.

NOTE har behov av extern finansiering, primart kopplat till rérelseka-
pitalet i verksamheten. Olika finansieringskallor utvarderas kontinuerligt
i ndra samarbete med NOTEs kreditgivare. Finansieringskostnaden och
mojligheterna till refinansiering ar starkt kopplade till marknadslaget
samt NOTEs I6nsamhet och kassaflode.

Kundkrediter
Risken att en kund inte kan betala sin skuld till NOTE.

NOTE har generellt en diversifierad kundbas dar ingen kund (koncern)
utgdr mer an cirka 6% av forsaljningen. Baserat pa affarsupplagg finns
nagra enskilda kunder som medfér relativt hég exponering i form av
kundfordringar och lager, inklusive utestaende inképsordrar. En negativ
utveckling av dessa kunders betalningsformaga kan saledes paverka
NOTEs resultat negativt. Bade nya och befintliga kunder utvarderas och
kreditbeddms.

| den I6pande ekonomiska rapporteringen sker en nara uppfoljning av
kundfordringar och lager, inklusive utestaende inképsordrar.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Koncernen har inga vasentliga hdandelser efter rakenskapsarets utgang.

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN
Orderstocken for 2026 6kade med 11% jamfort med orderstocken vid
motsvarande tidpunkt féregaende ar vilket indikerar en 6kande opti-
mism bland NOTEs kunder. Férsvarssegmentets fortsatta utmaningar
forvantas paverka inledningen av 2026. Darefter ser NOTE en successiv
forstarkning fran kunderna vilket ger en positiv syn pa helaret 2026.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINSTMEDEL
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel disponeras
enligt foljande (SEK):

Balanserade vinstmedel 107 628 166
Arets resultat 91 641172
Summa 199 269 338

Utdelas till aktiedgare -
Balanseras i ny rakning 199 269 338
Summa 199 269 338

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA UTDELNINGEN
F6 r att sdkerstalla maximal finansiell handlingsfrihet under den pagaende
strukturomvandlingen av branschen foreslar styrelsen att ingen utdel-
ning lamnas for 2025. Betraffande NOTEs resultat och stallning i 6vrigt
hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande
bokslutskommentarer. NOTEs rakenskapsar avser perioden 1 januari till
och med 31 december. Alla belopp &r i TSEK om inte annat anges.

NOTE AB (publ) Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025
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Hallbarhetsrapport

| en foranderlig omvérld stravar NOTE efter att erbjuda en hallbar elektroniktillverkning. Hallbarhet ar en central del av NOTE langsiktiga strategi och genom ett HALLBARHET
nara samarbete med bolagets intressenter framjar NOTE framsteg inom omradet. Denna hallbarhetsrapport redovisar information om NOTEs paverkan pa miljo och
manniskor samt beskriver det systematiska arbetet inom hallbarhet och styrning. Rapporten syftar till att ge en transparent bild av NOTEs arbete och framsteg inom

hallbarhetsomradet, i enlighet med aktuella regulatoriska krav. FINANSIELLA RAPPORTER &
HALLBARHETSRAPPORT
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Allman information

ESRS 2 Allmédnna upplysningar

BP-1 Allman grund for utarbetande av hallbarhetsredovisningar

NOTEs hallbarhetsrapport uppréattad enligt arsredovisningslagen och de europeiska redovisningsstandarderna Europe-
an Sustainability Reporting Standards (ESRS) samt EU:s Taxonomiférordning (EU20/825) och dess delegerade akt - (EU)
2021/2178. Datapunkterna som redovisas foljer de upplysningskrav som ansetts vasentliga genom en dubbelvasentlig-
hetsanalys (DMA).

Hallbarhetsrapporten har gjorts pa en konsoliderad niva i linje med NOTEs finansiella rapport och samtliga dotterbo-
lag &r inkluderade. Utéver den egna verksamheten tacker rapporten dven NOTEs uppstroms och nedstroms delar av
vardekedjan, i den utstrackning som ar relevant utifran vasentlighetsbedomningen. Analyser av paverkan, risker och
mojligheter stracker sig till de delar av vardekedjan dér respektive hallbarhetsfraga ar vasentlig och pa motsvarande
satt tacker policies, atgarder och mal; vissa géller hela vardekedjan, medan andra enbart omfattar den egna verksam-
heten. Vid rapportering av matetal har vardekedjeinformation inkluderats dar det ar vasentligt, och i de fall fullstandig
data saknats har uppskattningar anvants. Fér mer detaljer om dessa uppskattningar, se BP-2 och fér mer detaljer om
vardekedjan, se SBM-1.

NOTE har inte utnyttjat méjligheten att uteldmna information avseende immateriella rattigheter, know-how eller
innovationsresultat, och har inte heller anvant undantaget fér att undanhalla upplysningar om framtida utveckling eller
pagaende férhandlingar.

BP-2 Upplysningar i férhallande till sarskilda omstandigheter

Viardekedjan och osikerheter i uppskattningar

NOTEs rapporterade uppgifter om klimatpaverkan i virdekedjan bygger pa leverant6rsspecifik data samt sekundardata
och uppskattningar dar primardata saknas. Eftersom tillgangen till leveranttrsspecifik data ar begransad i flera rele-
vanta delar, ar en betydande del av berdkningarna baserad pa uppskattningar och genomsnittsfaktorer, vilket gor att
osakerheten i rapporterade virden kan vara hog. Ovriga kvantitativa matt, sasom personaldata, mangfald, arbetsmiljo
och sociala indikatorer (S1-6, S1-8, S1-9, S1-10 och S1-14) bedéms ha viss osakerhet pa grund av mindre uppskattningar
och antaganden, utan att detta paverkar rapporterade resultat i vasentlig grad.

Metoder, antaganden och berakningsgrunder dokumenteras for transparens och sparbarhet. De framatblickande upp-
gifter som presenteras anges som osakra och syftar samtidigt till att visa méjligheter till forbattringar i datainsamling
och metodutveckling.

NOTE stravar efter att successivt 6ka andelen primardata genom att samla in mer detaljerad aktivitetsdata fran
leverantorer, med syfte att kontinuerligt forbattra noggrannheten i rapporteringen. Fr mer information om metodik,
antaganden och datakvalitet, se avsnitt E1-6 i rapporten.

Ar 2025 ar NOTEs forsta rapporteringsar enligt ESRS/CSRD. Féregaende rikenskapsars hallbarhetsrapport uppritta-
des enligt NFRD, vilket innebar att arets rapport foljer ett mer omfattande och standardiserat ramverk vilket har kravt
exempelvis starkta interna rutiner och utveckling av systemstéd. Eftersom detta ar NOTEs forsta rapport i enlighet
med CSRD lamnas i regel inga jamforelsetal for matetal. Dar sidana redovisas sker det i enlighet med CSRD:s krav.
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Visentlighetsbedémning av de dmnesstandarder som inkluderas i infasningsmdjligheterna enligt Bilaga C i ESRS 1:

Amnesstandard Vasentlig Inkluderad i arets rapport
S1 Ja Ja
S2 Ja Nej

| enlighet med infasningsmaojligheter fér vag 1 féretag i den delegerade akten Quickfix, har NOTE valt att for den aktu-
ella rapporteringsperioden utelamna den fullstandiga uppsattningen av upplysningar som kravs i ESRS S2, Arbetsta-
gare i vardekedjan, trots att amnet bedémts vara vasentligt. NOTE har dven valt att att nyttja infasningsméjligheterna
gallande upplysningskraven ESRS 2 SBM-3e, E1-9, S1-7, S1-11 och S1-15.

S2s vasentlighet ar priméart driven av den potentiellt negativa paverkan av barnarbete och patvingat arbete i delar av
NOTEs uppstroms vardekedja. Med hansyn till denna bedémda vasentlighet planerar NOTE att rapportera fullt uti
enlighet med alla upplysningskrav i ESRS S2 fran och med nésta rapporteringsperiod, i syfte att ge en komplett och
sammanhangande redovisning av hur dessa potentiella allvarliga risker hanteras.

NOTEs affarsmodell bygger pa att styra verksamheten mot leverantérer och marknader dér risken fér barnarbete och
tvangsarbete ar lag, vilket beaktas vid strategiska beslut. Detta synsitt genomsyrar bade ink6p, leverantérsval och
6vergripande hallbarhetsarbetet.

NOTE har flera policys pa plats med syftet att férebygga och hantera potentiella risker inom omradet ;
o Policy fér manskliga rattigheter och modernt slaveri: Policyn sdkerstéller respekt for manskliga rattigheter i hela verk-

samheten och forbjuder uttryckligen barnarbete samt tvangsarbete i alla led av vardekedjan. Fér mer detaljer, se S1-1.

o Arbetsmiljopolicy: Stéller krav pa dotterbolag att ha arbetsmiljledningssystem pa plats, vilket indirekt minskar risken
for brister i arbetsmiljon hos leverantérer. For mer detaljer, se S1-1.

o Uppforandekod: Slar fast att NOTE och dess intressenter tar ansvar for att uppratthalla manskliga rattigheter och
arbetsrétt i hela affarsverksamheten och inom sitt inflytande. Férbjuder bade barnarbete och tvangsarbete. Fér mer
detaljer, se G1-1.

o Visselblasarpolicy: Mojliggor for arbetare i vardekedjan att anonymt rapportera om missforhallanden och brott mot
policyer. Fér mer detaljer, se G1-1.

o Deklaration om konfliktmineraler: Tydliggér NOTEs hallning géllande konfliktmineraler och beskriver féretagets
arbete for att paverka och minimera riskerna kopplat till dessa mineraler i leverantorsledet.

De atgarder NOTE har pa plats inom omradet &r revisioner av strategiska leverantorer samt utvarderingar i EcoVadis
som ticker aspekter relaterade till sociala forhallanden inklusive barnarbete och tvangsarbete. Fér mer detaljer om
NOTEs leverant6rshantering, se G1-2
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Genom en SWOT-process har NOTE satt mal kopplade till strategiskt inkdp och hallbarhetsarbete i leverantérskedjan.
Malens uppfyllelse mits manadsvis genom att dotterbolagens nyckeltal rapporteras in och féljs upp regelbundet av f6-
retagets operationella ledning . En viktig del av uppféljningen dr andelen leverantérer som utvarderas via EcoVadis, ett
erként och internationellt anvént verktyg for leverantérsbedémning, dar verksamhetens ledningssystem blir bedomt
utifran ett hallbarhetsperspektiv. For narvarande ticker EcoVadis-utvarderade leverantdrer 58,2% av NOTEs totala
inképsvolym, detta motsvarar 248 leverantorer. Det langsiktiga malet ar att andelen EcoVadis-verifierade leverantérer
ska uppga till minst 60% av totala inkop till ar 2026. Andra relevanta nyckeltal som féljs inkluderar andel strategiska
inkdp och uppféljning av inkdp fran kontrakterade leverantorer.

Upplysningar som hdrrér fran annan lagstiftning eller allmdnt accepterade standarder fér hdllbarhetsrapportering

ESRS Standard Upplysningskrav Sektion i rapport Sida | Beskrivning

ESRS E1 Klimat- EU Taxonomi EU Taxonomiférordning 64 NOTE omfattas av EU Taxonomins
forandringar (EU20/825). rapporteringskrav som giller for
rakenskapsaret 2025.

Upplysningar inférlivande genom hdnvisning
Hallbarhetsrapporten innehaller inga upplysningar inférlivade genom hanvisning till 6vriga delar av arsredovisningen.
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Gov-1 Forvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar

NOTEs styrelse bestar av fem medlemmar varav en ordférande, tre ledaméter och en foéretagsrepresentant. Ingen av
medlemmarna ar verkstallande och en dr beroende i férhallande till stérre aktiedgare. Styrelsen bestar av tva kvinnor
och tre mén.

NOTEs styrelsemedlemmar:

Antal medlemmar 5 100%
Antal verkstallande medlemmar 0 0%
Antal icke-verkstallande medlemmar | 5 100%
Antal beroende medlemmar 1 20%
Antal oberoende medlemmar 4 80%
Antal kvinnliga medlemmar 2 40%
Antal manliga medlemmar 3 60%
Antal féretagsrepresentanter 1 20%

NOTE stravar efter att ha en bredd i styrelsen i form av kompetens for att den ska kunna agera som ett strategiskt boll-
plank for ledningen. Tillsammans har styrelsen erfarenhet fran ledande roller inom industri, finans och ink6p i flera geo-
grafiska marknader, samt fran globala koncerner inom fordons- och elektronikindustrin. Detta skapar en god férstaelse
inom styrelsen for saval den geografiska spridningen som de specifika sektorer och tjanster dar NOTE ar verksam och
ger en stark grund for att kunna identifiera och hantera de potentiella utmaningar och méjligheter som NOTE star infér.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att Gvervaka och hantera bolagets vasentliga paverkan, risker och méjligheter
inom hallbarhetsomradet. Koncernledningen ansvarar fér den operativa verksamheten och rapporterar till styrelsen.

NOTEs koncernchef leder den operativa verksamheten och ansvarar fér ekonomi, hallbarhet och strategisk utveckling.
Hallbarhetschefen har det 6vergripande ansvaret for att 6vervaka hallbarhetsfragor och relaterade paverkan, risker och
mojligheter, och driver detta arbete i samrad med koncernledningen. Pa dotterbolagsniva ansvarar respektive VD for
implementering av policys och strategier samt for det lokala hallbarhetsarbetet. Dessa ansvarsomraden &r dokumente-
rade i NOTEs policys och bolagsstyrningsrapport.

Rapporteringskedijan till styrelsen fungerar sa att dotterbolagens direktérer eller av dem utsedd ansvarig rapporterar
till koncernledningen och hallbarhetschefen, vilket sikerstaller att relevant information samlas in pa koncernniva.
Hallbarhetsfragor ar en stadende punkt pa koncernledningens agenda. Revisionsutskottet, som bestar av representan-
ter fran styrelse, koncernledning samt revisorer sammantrader fyra ganger per ar for att félja upp revisionsrelaterade
fragor dar hallbarhets rapportering ingar. Koncernchef ansvarar for att styrelsen far all nédvandig information for att
kunna fatta valgrundade beslut, och rapporterar regelbundet om verksamhetens utveckling utifran tidigare fattade
beslut. Vid fragor som rér hallbarhetsomradet bistar koncernens hallbarhetschef och deltar vid styrelseméten och
moten i revisionsutskottet.

Arlig riskanalys genomférs for att identifiera och hantera Gvergripande risker och hallbarhetsrisker som en naturlig del
av foretagets arscykel. Koncernledningen ansvarar for att ta fram och félja upp strategiska mal och haller regelbundna
moten dar resultat och hallbarhetsfragor diskuteras. Styrelsen har dven antagit hallbarhetsmal relaterade till utslapp
och arbetsmiljo vars nyckeltal f6ljs upp av koncernledningen i kvartalsvisa méten. Paverkan och méjligheter hanteras
parallellt med risker under dessa méten och i koncernledningens strategiska malstyrning. Dessa integrerade kontroller
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och rutiner samt den etablerade rapporteringslinjen garanterar att NOTEs hantering av hallbarhetsrelaterade paverkan,
risker och mojligheter 4r samordnad och féljer organisationens strategiska mal.

Hallbarhetskompetens inom ledning och styrelse beaktas vid rekrytering. Det sakerstélls att styrelse och ledning

har tillracklig kompetens inom relevanta omraden for att hantera NOTESs vasentliga paverkan, risker och mojligheter
NOTEs ledning har fatt utbildning inom klimat, visselblasarhantering, informationssédkerhet och affarsetik. Styrelsen far
I6pande information kopplad till sasmma omraden vid behov under styrelseméten och styrelsens ordférande har fatt
utbildning inom CSRD. Det &r valberedningens uppgift att ta fram férslag pa nya styrelseledaméter som sedan valjsin i
styrelsen av bolagsstamman. Det 6vergripande malet &r att hitta ledamé6ter med ratt kompetens och erfarenhet for att
styra NOTEs strategiska arbete pa ett ansvarsfullt och framgangsrikt satt.

De administrativa, ledande och 6vervakande organens roll i fragor som rér affarsetik ar tydligt definierad. NOTEs
hallbarhetschef ansvarar for att halla foretagets policys for affarsetik uppdaterade och for att distribuera dessa till
berérda parter. Ledningsgruppen granskar dessa policyer arligen och styrelsen, som utgér foretagets Gvervakande
organ, godkanner dem i samband med arsstamman. Utéver detta fungerar hallbarhetschefen som intern expert samt
att extern expertis anlitas vid behov.

Saval ledning som styrelse har kunskap om affarsetik tack vare sin sammansattning av erfarenhet fran olika branscher
och marknader. Genom att kontinuerligt halla sig uppdaterade om férandringar i lagstiftning och affarsetiska riktlinjer
sakerstéller dessa att kompetensen inom omradet alltid &r aktuell och relevant. Detta gor att NOTEs ledning och styrel-
se tillsammans kan identifiera och hantera etiska utmaningar pa ett ansvarsfullt och strategiskt satt.
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Gov-2 Information som ldmnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets

forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Styrelsen informeras om arbetet relaterat till foretagets vasentliga paverkan, risker och majligheter vid begéran.
Under aret har hallbarhetschefen deltagit vid ett ordinarie styrelseméte. Vidare har tva méten med revisionsutskottet
genomforts dar hallbarhetschefen, revisorer, delar av styrelse och ledningsgrupp deltagit. CSRD-implementeringen
diskuterades utifran vasentlighetsanalysen och omfattning fér hallbarhetsrapporteringen.

| dagslaget omfattas NOTE inte av CSDDD, men forutsatter att kraven kommer att gélla fran och med 2029 och plane-
rar darefter. Implementeringsarbetet drivs av NOTEs sourcing-organisation, koordinerat av koncernens inképschef i
samrad med ledningsgruppen och hallbarhetschef.

Ledningsgruppen far regelbunden information om resultat och effektivitet av policys, atgarder, nyckeltal och mal -
bade kopplat till paverkan, risker och méjligheter samt 6vriga hallbarhetsfragor. Ledningsgruppen informeras dven om
implementeringsarbetet gallande rapportering enligt CSRD och 6vriga aktuella hallbarhetsfragor vid sex schemalagda
interna méten per ar.

Styrelsen och ledningen sakerstiller att vasentliga hallbarhetsfragor beaktas genom att kontinuerligt tillgodogéra sig
relevant information och genomféra regelbundna diskussioner om aktuella omraden. Detta arbetssatt innebar att
hallbarhetsfragor integreras i beslutsunderlaget vid strategiska beslut, vid storre transaktioner sasom forvarv och
avyttringar, samt inom ramen for foretagets riskhanteringsprocess.

Eventuella avvigningar (sk. trade-offs) relaterade till paverkan, risker och méjligheter analyseras och diskuteras redan
i forberedelsefasen infor beslut, vilket innebar att forslag som inte uppfyller féretagets hallbarhetskrav eller riskerar
att ga emot grundlaggande varderingar inte fors vidare till beslut. Pa sa vis sakerstalls att endast investeringar och
strategiska initiativ som &r forenliga med bolagets hallbarhetsmal och langsiktiga affarsintressen tas upp for beslut.
Detta arbetssatt innebar att potentiella konflikter eller avvagningar hanteras proaktivt och integrerat i beslutsproces-
sen, snarare an att de uppstar i ett senare skede. Genom denna systematiska tillsyn och uppféljning kan NOTE agera
ilinje med foretagets langsiktiga hallbarhetsmal och affarsintressen, samtidigt som potentiella risker och méjligheter
identifieras och hanteras p4 ett strukturerat sitt.

Styrelsen féljer dven kontinuerligt upp identifierade affarsmajligheter kopplade till hallbarhet, sdasom marknadens ef-
terfragan pa lagutslappsteknologier och nyttan av konstruktiv dialog med medarbetare. Denna uppféljning sker genom
analys av finansiella nyckeltal, NPS-varden fran medarbetarundersokningar samt kvalitets- och effektivitetstal. Pa sa
satt sdkerstalls att hallbarhetsaspekter integreras i foretagets dvergripande styrning och uppféljning, och att bolaget
kan agera i linje med saval strategiska som hallbarhetsrelaterade mal.

Den huvudsakliga paverkan, riskerna och méjligheterna pa styrelsens agenda under 2025 inkluderade ansvarsfull
affarspraxis och marknadsefterfragan pa gronare teknologier. Koncernledningens huvudsakliga punkter har inkluderat
arbetsmiljo, hallbarhetsmal, och informationssiakerhet samt uppféljning inom dessa omraden. For vidare detaljer om
samtliga, se SBM-3.

Gov-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem
For narvarande har NOTE inga sarskilda incitament kopplade till hallbarhet inom organisationen. Ledningen bevakar
dock fragan och genomfér I6pande utvarderingar i samrad med styrelsen.
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Gov 4 - Forklaring om tillborlig aktsamhet

Mappning av tillborlig aktsamhet:

Karnelement gillande tillbérlig aktsamhet

Paragrafer i hallbarhetsrapporten

AFFARSOVERSIKT

a) Att byggain tillborlig aktsamhet i styrning, strategi
och affarsmodell

i. ESRS 2 GOV-2 Information som ldmnas till och hall-
barhetsfragor som behandlas av foretagets forvalt-
nings-, lednings- och tillsynsorgan,

ii. ESRS 2 GOV-3 Integrering av hallbarhetsrelaterade
resultat i incitamentssystem,

iii. ESRS 2 SBM-3 Visentliga konsekvenser, risker och
mojligheter och deras férhallande till strategi och
affarsmodell.

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

b) Samarbete med paverkade intressenter

i. ESRS2GOV-2,

ii. ESRS 2 SBM-2: Intressenters intressen och
synpunkter,

iii. ESRS 2 IRO-1

iv. ESRS 2 MDR-Pi E1-2, S1-1, G1-1 och enhetsspecifika
upplysningar

v. tematiska ESRS: S1-2 och G1-2

c) Attidentifiera och bedéma negativa konsekvenser for
maéanniskor och miljon

i. ESRS2IRO-1
ii. ESRS 2SBM-3

d) Att vidta atgarder for att behandla negativa konse-
kvenser for manniskor och miljén

i. ESRS2MDR-AiE1-3,51-4, G1-3 och enhetsspecifika
upplysningar
ii. Tematiska ESRS: E1-1 och S1-3

e) Att félja upp dessa insatsers dndamalsenlighet

i. ESRS2MDR-MiE1-5,E1-6,51-8, 51-9,S1-10, S1-14,
S1-17, G1-4 och enhetsspecifika upplysningar

ii. ESRS 2 MDR-T i E1-4, S1-5, G1-4 och enhetsspecifika
upplysningar

ii. Matt och mal redovisade i tematiska standarder ovan
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Gov 5 - Riskhantering och interna kontroller 6ver hallbarhetsrapportering

For NOTE ar det avgorande att ha valfungerande kontroller fér hallbarhetsrapporteringen for att kunna leverera
tillforlitlig och korrekt information till bade styrelse och externa intressenter samt félja lagkrav. Genom att anvdnda
en central systemldsning for rapportering av klimatdata, sociala matetal, EU Taxonomi och CSRD skapas struktur och
effektivitet i processerna. Systemstodet mojliggor tydlig ansvarsfordelning och sparbarhet samt underlattar kvalitets-
sakring och transparent samordning mellan koncernens dotterbolag. Det bidrar till att NOTE kan méta intressenters
forvantningar, samtidigt som risken for fel minimeras.

EU Taxonomi och CSRD rapporteras och samordnas centralt av hallbarhetschefen med ansvarsroller for respektive
datapunkt. Klimatberakningar och sociala matetal rapporteras av ansvarig personal pa varje dotterbolag dér VD for
respektive dotterbolag ar ansvarig for att sakra resurser. De anstallda som ansvarar for rapporteringen pa dotterbo-
lagen far utbildningar inom bade systemstddet och rapporteringskrav av externa experter som dven stottar hallbar-
hetschefen i koordinering av rapporteringen. De externa experterna bistar aven med kvalitetssakring av inrapporterad
data samt annat st6d efter behov. Genom att ha tydliga ansvarsroller, systemstdd samt kvalitetssakring har NOTE en
strukturerad process for interna kontroller for hallbarhetsrapportering.

Riskbedémningen sker genom en samordnad process dar ansvarig person koordinerar och tar hjalp av bade externa
konsulter och interna resurser. Systemstodet och supporten fran externa experter ar en central del i NOTEs riskbe-
démningsmetodik angadende hallbarhetsrapporteringen for att sakerstélla bade tillforlitlighet och noggrannhet. Genom
att systematiskt testa och validera de omraden dar osdkerheten ar storst, kan foretaget prioritera resurserna for att
kontinuerligt forbattra datakvaliteten och darmed sakerstélla en trogen representation av féretagets hallbarhetspre-
stationer.

I nuldget har NOTE inte identifierat ett storre antal risker inom hallbarhetsrapportering, vilket gor att det for narvaran-
de inte finns nagon sarskild process eller metod for att prioritera risker. Istallet fokuseras arbetet pa att upprétthalla en
I6pande 6vervakning och kontroll, dir eventuella nya risker snabbt kan upptackas och hanteras. Genom att samordna
insatser och involvera bade interna och externa resurser sakerstills att riskbedémningen ar heltickande och anpassad
till verksamhetens aktuella behov.

En identifierad vasentlig risk kopplad till hallbarhetsrapporteringen ar resursbrist, sdsom att nyckelpersoner kan bli sju-
ka eller lamna foretaget. Denna risk hanteras genom att nyttja koncerngemensamma resurser eller resurser mellan dot-
terbolag, samt vid behov extern konsulthjélp. | den arliga interna processen for efterlevnad av policys och rutiner (ICQ),
foljs fragor upp kring roller och ansvar for hallbarhetsrapportering, processer for att ersatta rapporterande personal,
samt rutiner for att sékerstalla att data forbereds, avstams mot kéllor och rapporteras in i tid och lagras for sparbarhet.

Ytterligare en vasentlig risk ror brist pa tillforlitliga data for Scope 3-utslapp. Svarigheter att fa in korrekta och komplet-
ta uppgifter har direkt paverkat foretagets strategi och malsattningsbeslut. Till exempel har mal for koldioxidutsléapp
inom Scope 3 inte faststallts, da féretaget avvaktar battre underlag innan konkreta atgarder och investeringar gors.
Detta visar pa vikten av att kontinuerligt utveckla processer fér datainsamling, estimat och kvalitetssakring, samt att
strategiska beslut ibland maste anpassas utifran osakerheter i underlaget.
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Resultaten fran riskbeddmningar och interna kontroller integreras genom att hallbarhetsrapporteringen samordnas
med den finansiella rapporteringen. Kvartalsvis rapportering anvands, dar hallbarhetsrapporteringen ska vara klar

och kvalitetssdkrad strax efter den finansiella rapporten. Detta upplagg ger NOTE majlighet att snabbt upptécka och
hantera resursrisker samt underlattar kontinuerlig insamling av Scope 3-data. Det minskar risken for dataluckor, driver
forbattring av datakvaliteten och starker den 6vergripande riskhanteringen. Hallbarhetsrapporteringen och riskbe-
doémningen ar ocksa en del av féretagets totala riskbedomning, dar olika befattningar och ansvarsomraden bedéms och
hanteras. Koncernledningen informeras och diskuterar fragor kring hallbarhetsrapporteringen vid schemalagda méten.
Representanter fran ledningen eller hallbarhetschef informerar sedan styrelsen vid regelbundna revisionsutskottsmoten.

SBM-1 Strategi, affairsmodell och virdekedja

NOTEs vasentliga tjanst utgors av Electronic Manufacturing Services (EMS), vilket ar kdrnan i hela verksamheten.
Dessa tjanster erbjuds till féretag och organisationer inom de vasentliga kundsegmenten medtech, industri, kommu-
nikation, greentech samt security & defence. Under 2025 har segmentet security & defence sarskiljts som ett eget
kundomrade.

Antal anstdllda per geografiskt omrdde under och efter rapporteringsperioden:
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vid rapporteringsperiodens slut under rapporteringsperioden

Sverige 696 689

Finland 80 83

Storbritannien 248 285

Estland 245 240

Bulgarien 74 72

Kina 209 211

Totala intdkter under rapporteringsdret:

Rorelsesegment Intakter
Western Europe 2 825 MSEK
Rest of World 989 MSEK
Totalt 3814 MSEK
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Rapporteringsdrets intdkter per vésentlig ESRS sektor :

Rorelsesegment Sektor Intakter

Vasteuropa MEL - elektronik och elektrisk 2825 MSEK
utrustning

Resten av varlden MEL - elektronik och elektrisk 989 MSEK
utrustning

Totalt MEL - elektronik och elektrisk 3814 MSEK
utrustning

Kundsegment Sektor Intékter

Industrial MEL - elektronik och elektrisk 1633 MSEK
utrustning

Greentech MEL - elektronik och elektrisk 644 MSEK
utrustning

Communication MEL - elektronik och elektrisk 517 MSEK
utrustning

Security & Defense MEL - elektronik och elektrisk 500 MSEK
utrustning

Medtech MEL - elektronik och elektrisk 520 MSEK
utrustning

NOTEs 6vergripande strategi omfattar tydliga hallbarhetsrelaterade mal som berér hela koncernen och dess viktigaste
intressenter.

De 6vergripande klimatmalen, redovisade i E1-4, omfattar bade féretagets direkta utslapp (Scope 1) och de indirekta
utslapp som uppstar vid energiférbrukning (Scope 2). Utéver detta har en kartlaggning av de indirekta utslapp som
genereras i foretagets uppstréms- och nedstromsvardekedja slutférts, vilket skapar forutsattningar for ett mer struktu-
rerat och malinriktat klimatarbete framéver.

Inom S1 har mal relaterade till ISO 45001-certifiering samt arbetsrelaterade incidenter och olyckor satts, som redovisat
iS1-5. Dessa bidrar till att starka sdkerhetshantering inom organisationen och &r av sérskild betydelse for NOTEs
anstallda samt for verksamhetens operativa kontinuitet. NOTEs dtagande for arbetsmiljostandarder starker dven
fortroendet hos medarbetare, kunder och tillsynsmyndigheter.

Som redovisat i BP-2 har NOTE satt mal kopplade till strategiskt ink6p och héllbarhetsarbete i leverant6rskedjan. Detta
mal ar centralt for att minska sociala risker i vardekedja och starka relationerna med leverant6rer genom utbildning

och uppfdljning. Detta bidrar dven till att bibehalla kundernas fértroende for NOTE, sakerstéller transparens gentemot
investerare samt bidrar till att méta férvantningar fran samhalle och tillsynsmyndigheter
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Inom G1 har NOTE satt mal att uppratthalla en verksamhet helt fri fran korruption och mutor. Detta mal &r avgérande
for att sakerstalla affarsetik och integritet i alla delar av verksamheten. Det gynnar intressenter som investerare, genom
att minska finansiella och juridiska risker, och anstallda, genom att skapa en kultur av transparens och ansvar. Malet star-
ker dven kundernas och samhéllets fortroende for foretaget och bidrar till langsiktig hallbarhet och regelefterlevnad.

NOTE bedémer att de nuvarande produkterna, tjansterna och marknaderna ar i 6verensstammelse med bolagets
hallbarhetsmal, &ven om rollen som kontraktstillverkare innebar att NOTE inte alltid har full kontroll 6ver samtliga pro-
dukt- och materialval. Som produktionspartner behéver NOTE anpassa sig efter kundernas specifika krav. Trots denna
begransning sikerstalls att produkterna och tjansterna uppfyller hogt stillda interna hallbarhetskrav, genom tydliga
policys samt kravstallning gentemot leveranttrer och samarbetspartners. Genom att vélja affarspartners som delar
NOTEs hallbarhetsambitioner och genom att aktivt undvika riskomraden vid ink6p och leverantorsval, minimeras risken
for negativa milj6- eller samhallseffekter.

NOTE arbetar med samordning av transporter och tillampar internationella certifieringar, sdisom 1ISO 14001 och ISO
45001, for att starka hallbarhetsnivan i hela vardekedjan. Detta arbetssétt ar integrerat i NOTEs strategi och affarsmo-
dell, dar hallbar produktion och etiska affarsrelationer utgor grundprinciper. Aven om NOTEs erbjudande ofta styrs av
kundernas krav, sdkerstalls genom proaktiva och strategiska beslut att produkter, tjanster och marknader fortsatt ar i
linje med bolagets langsiktiga hallbarhetsmal.

NOTEs strategi bygger pa hallbar produktion och etiska afférsrelationer, med ISO-certifieringar som standard for att
sakerstélla rutiner och hallbarhetsarbete. De storsta utmaningarna framat dr att samla in aktivitetsbaserad klimatdata
fran leverantorer for Scope 3 rapportering samt att hitta férnybar energi pa vissa geografiska platser for att minska
Scope 2 utslapp. Integrationen av nya bolag i hallbarhetsarbetet utgér ocksa en utmaning. For att méta dessa utmaning-
ar planeras projekt for att identifiera utslappskallor och ta fram omstallningsplaner, med sarskilt fokus pa Scope 1 och

2. Foretaget kommer dven att borja stélla krav pa leverantorer att leverera mer aktivitetsbaserad klimatdata, vilket ar
avgorande for att férbattra rapporteringen och kunna identifiera stora utslappsposter.

NOTEs affarsmodell bygger pa att vara en flexibel och kvalitetsfokuserad partner inom tillverkning av elektronikba-
serade produkter, dar hela vardekedjan - fran global samordning av ink6p av komponenter till avancerad produktion
och langsiktiga kundrelationer - star i centrum. Genom att erbjuda EMS inom high mix-segmentet kan NOTE moéta
kundernas skiftande och specifika behov med hog teknisk kompetens och anpassningsférmaga. Bolaget fokuserar
pa att leverera produkter och tjanster som uppfyller hogt stallda krav pa kvalitet, miljé och arbetsmilj6, samtidigt som
hallbarhet och etiska afférsrelationer integreras i hela verksamheten.

NOTEs huvudsakliga insatsvaror bestar av elektronikkomponenter, kretskort, mekaniska delar, plast, kablage och
forpackningsmaterial, vilka upphandlas enligt kundernas design, materialférteckning och 6vriga specifikationer. In-
kopsprocessen ar strukturerad och kvalitetssdkrad genom en nara samverkan mellan central inkdpsfunktion och lokala
inkdpsavdelningar vid respektive fabrik, vilket sdkerstaller konkurrenskraftiga priser och tillf6rlitlig materialforsorjning.
Valet av insatsvaror och produktionsuppléagg styrs framfér allt av kundens behov, geografisk slutmarknad, kostnadsbild
och volym.

Certifieringar enligt ISO 9001, 1ISO 14001 och ISO 45001 utgér grunden for ledningssystemet och sikerstaller att bade
insatsvaror och processer uppfyller hogt stallda krav pa kvalitet, miljé och arbetsmiljé. Genom dessa atgarder sékerstal-
ler NOTE att insatsvaror kops in, bearbetas och kvalitetssakras pa ett satt som skapar varde for saval kunder som 6vriga
intressenter och bidrar till langsiktiga och hallbara affarsrelationer.
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Utéver insatsvaror omfattar foretagets strategi féljande nyckelresurser:

o Anlaggningstillgangar: Fabriker, lagerlokaler, maskiner och utrustning som majliggor effektiv produktion och logistik.
o Utbildad och erfaren arbetskraft: Kompetens och engagemang hos medarbetare dr avgérande for kvalitet och sékerhet.
e Finansiella resurser: Stabil kapitalbas som mojliggor investeringar i hallbar teknik och processer.

o Immateriella resurser: Know-how, goodwill och etablerade kundrelationer som starker konkurrenskraft och langsikti-
ga affarsrelationer.

Aktuella och férvintade fordelar for NOTEs intressenter:

o Flexibilitet och hoga tekniska kompetens majliggdr en anpassad och effektiv hantering av kundernas skiftande behov,
vilket bidrar till en god totalekonomi och minimerar risken fér kostsamma felaktigheter.

o Kunderna erbjuds ratt kvalitet vid ratt tidpunkt till en konkurrenskraftig totalkostnad, vilket starker deras marknads-
position och bidrar till 6kad konkurrenskraft.

e Den nara dialogen och den systematiska kunskapsoéverforingen med kunderna forkortar tiden fran idé till marknads-
lansering, vilket i sin tur minskar kapitalbindningen och optimerar resursutnyttjandet.

¢ Branschledande kvalitet och héga leveransprecision skapar fortroende och trygghet for saval kunder som investerare.

e Genom kontinuerlig tjansteutveckling och effektivisering sdkerstalls att kundernas och marknadens krav och forvant-
ningar uppfylls eller dvertraffas.

o Certifieringar enligt etablerade standarder samt ett aktivt hallbarhetsarbete bidrar till att minska miljépaverkan och
sakerstalla efterlevnad av relevanta policyer och direktiv, vilket &r till gagn fér samtliga intressenter.

o Verksamheten skapar arbetstillfallen och stabila inkomster for medarbetare samt affarsmajligheter och arbetstillfal-
len foér leverantorer.

e Genom att generera indirekta arbetstillfallen och starka naringslivet i verksamhetsorterna utvecklas lokalsamhallet.

o Finansiellt varde genom skatteinbetalningar till staten samt finansiellt vardeskapande f6r banker, dgare och investerare.
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NOTEs virdekedja:

Uppstréms

e Leverantorer: NOTEs leverantdrsbas bestar av globala distributorer och tillverkare av elektronikkomponenter,
kretskort, mekanik, kablage, plast och férpackningsmaterial. Diversifiering och strategiska partnerskap ar
centrala for att sakra tillgang och minska risker.

Egen verksamhet (NOTE)

NOTE &r kontraktstillverkare och agerar inte som produktagare. All tillverkning sker enligt kundens
specifikationer och design. Foretaget har produktionsenheter i Sverige, Finland, England, Estland, Bulgarien
och Kina. NOTE fungerar som samarbetspartner och radgivare till kunderna, med ansvar for inkdp,
industrialisering, produktion, kvalitetssakring och logistik.

Nedstréms

o Kunder: NOTEs kunder bestar av bade stora globala foretag och mindre aktorer, framst inom industri,
kommunikation, medtech, greentech och security & defence. NOTEs produkter anvands i applikationer
som automation, infrastruktur, medicinteknik och grén teknik. Kundrelationerna &r langsiktiga och bygger
pa fortroende, kvalitet och flexibilitet.

o Distributionskanaler och slutanvandare: Eftersom NOTE inte ar produktagare ansvarar kunderna sjalva
for distribution och kontakt med slutanvandare. NOTEs roll ar att stodja kundernas vardekedja genom
tillforlitlig produktion och leverans.

Agare och samhiille

o Agare: NOTE har en nira och transparent relation till sina dgare, som bestar av aktiesgare i det publika
bolaget noterat pa Nasdaq Stockholm. Agarna &r viktiga for foretaget da de tillfor kapital, stabilitet och
langsiktiga majligheter for tillvaxt.

o Samhalle: NOTE bidrar till samhallsutveckling genom att skapa arbetstillfallen och vara en positiv kraft
pa de orter dar verksamheten bedrivs.
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SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter
Engagemang med intressenter ar avgérande for NOTEs framgang och utveckling, eftersom det mojliggor en forstaelse
for de krav, férvantningar och behov som intressenter har.

NOTEs huvudsakliga intressenter utgors av aktiedgare, investerare, kunder, anstallda, leverantdrer samt de samhallen
dar bolaget verkar. Organisationen uppratthaller en systematisk dialog med samtliga av dessa grupper genom exempel-
vis féljande satt:

Vasentlig intressent Engagemang

Aktiedgare & investerare o Arsredovisning, kvartalsrapporter och kvartalspresentationer

e Revisionsutskott och styrelseméten

o Arsstammor och kapitalmarknadsdagar

o Informationsdelning via finansiella rapporter, bérsmeddelanden och féretagets
webbplats

e Méten med investerare och analytiker

o Intervjuer

Kunder o Dedikerade kundteam med I6pande kontakt

o Kvartalsvisa affarsgenomgangar

o Arliga kundundersékningar fér synpunkter och forbattringsforslag

® Moten, revisioner och intervjuer

o Informationsdelning via rapporter, marknadsféringsmaterial, webbplats och sociala
medier

Anstéllda e Medarbetarundersokningar

o Dagliga interaktioner

o Regelbundna medarbetarsamtal

o Interna forum och kanaler for diskussioner inom foretaget
o Utbildningsmdjligheter

Leverantorer o Kontinuerlig dialog om kvalitet, leveranser och hallbarhet
e Branschmassor och affarsgenomgangar

o Leverantorsutvarderingar

® Revisioner

o Langsiktiga partnerskap

o Informationsdelning via NOTEs webbplats, tidningar och sociala mediekanaler

e Samverkansmoten med lokala myndigheter, till exempel kommun eller utbild-
ningsinstanser

o Skolsamarbeten och synlighet i sociala medier for att starka NOTEs arbetsgivarva-
rumarke och attrahera talanger

o Bidra till lokal utveckling genom att skapa arbetstillfallen och aktivt arbeta med att
minska klimatpaverkan

Lokala samhallen
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NOTE strévar efter att vara en lyhord partner och anpassa verksamheten efter de perspektiv och synpunkter som
intressenterna bidrar med. Syftet med engagemanget ar att genom aktivt lyssnande och dialog med intressenter starka
fortroendet och relationerna samt integrera synpunkterna lopande i foretagets utvecklingsarbete. Detta gor det mojligt
for NOTE att agera ansvarsfullt, fatta valgrundade beslut och utvecklas i takt med férandrade krav fran omvérlden och
marknaden.

Intressenternas krav, férvantningar och feedback samlas in och beaktas I6pande som en del av NOTEs vésentlighetsa-
nalys. Dessa insikter ligger till grund for att avgora vilka fragor och omraden som r mest vasentliga att prioritera i fore-
tagets strategiska hallbarhetsarbete. Genom att ta hansyn till intressenternas asikter integrerar NOTE dessa perspektiv
i strategiska beslut och affarsmodellens utveckling. Intressenternas feedback ar central i NOTEs strategiska arbete och
beaktas kontinuerligt, sa att verksamheten utvecklas i enlighet med foretagets varderingar och skapar langsiktigt varde
for alla parter.

Med hjdlp av ovanndmnda engagemang har NOTE identifierat specifika prioriteringar frdn nyckelintressenter
och tar hdnsyn till dessa i affdrsstrategins utformning:

o Anstallda vardesatter en trygg arbetsmiljo, halsa, vdlmaende samt mojligheter till karridrutveckling. Dessa intressen
ligger till grund for strategiska beslut rérande den egna arbetsstyrkan genom exempelvis NOTEs arbetsmiljopolicy
och implementeringen av ISO 45001 f6r att forebygga och mildra negativa paverkan pa NOTEs egna arbetsstyrka.
F6r mer detaljer, se S1.

o Agare och investerare ar primira anvandare av hallbarhetsredovisningen och fokuserar pa en hallbar ekonomisk
utveckling samt transparens. Dessa aspekter tas hansyn tilli NOTEs affarsmodell och policys relaterade till affarsetik
och styrning (G1).

o Leverantorer vardesatter langsiktiga affarsrelationer samt goda arbetsvillkor, aspekter som NOTE sarskilt beaktar
genom tillimpning och efterlevnad av bolagets uppférandekod (51 och G1).

o Kunder och slutanvandare efterfragar palitliga produkter och tjanster, informationssakerhet, klimatdata och hallbara
leveranskedjor. For att mota dessa forvantningar har NOTE hoga krav pa kvalitet och hallbarhet och att leverantorer
efterfoljer dessa (G1), satt mal fér genomforing av ISO 27001-certifieringar under kommande rapporteringsar for att
ytterligare stirka informationssikerheten (Enhetsspecfika upplysningar) .

o Lokala samhallen forvantar sig att NOTE tar ansvar for sin klimatpaverkan och agerar som en god arbetsgivare. For
att moéta detta har NOTE tydliga policys for och ett pagaende arbete inom bade milj6 (E1) och arbetsmilj6 (S1) som
inkluderar exempelvis implementering av 1ISO 14001 (Miljéledning) och ISO 45001 (Arbetsmiljcledning).

Dessa intressentperspektiv vags kontinuerligt in i foretagets strategiska beslut och utveckling av affarsmodellen. Dessa
insikter har inte kravt nagra betydande andringar fér NOTEs affarsmodell men har lagt grund till konkreta atgarder och
mal som syftar till att hantera féretagets vasentliga paverkan, risker och méjligheter. Detta sakerstaller att NOTE inte
bara moter intressenternas varderingar, utan ocksa bidrar till 6kat fértroende och en hallbar utveckling i hela organisa-
tionen. Strategin granskas och justeras regelbundet for att sdkerstélla att verksamheten &r lyhord for intressentfeed-
back och férandrade krav fran omvarlden.

Styrelsen och ledningen erhaller kontinuerlig information om intressenters synpunkter via den 6ppna organisations-
strukturen. Fragor av st6rre betydelse eskaleras till ledningen och vid behov vidare till styrelsen.
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NOTE AB (publ)

SBM-3 Visentliga paverkan, risker och méjligheter samt deras koppling till strategi och affarsmodell

NOTEs dubbelvdsentlighetsanalys identifierade féljande vdsentliga pdverkan, risker och majligheter:
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Amne Delamne Typ Beskrivning Tidshorisont Fas i vardekedjan som driver paverkan
E1l Anpassning till klimat- | Risk Fysiska klimatrelaterade risker kopplade till extrema vaderhandelser kan paverka NOTEs produktionsanlaggningar och verk- -Lang -Egen verksamhet
forandringar samhet. Klimatrelaterade extrema vaderhdndelser, sdsom stormar och éversvamningar, innebar en risk for logistiska stérningar, -Uppstréms
sarskilt i omraden dar NOTE har endast en eller ett fatal leverantorer, vilket kan leda till intaktsbortfall. -Nedstréms
E1l Anpassning till klimat- | Mdjlighet Marknadsefterfragan efter teknologier med laga koldioxidutslapp Det finns en viaxande marknadsefterfragan pa laga koldiox- | -Mellan -Egen verksamhet
férandringar idteknologier. NOTE har ett kundsegment med fokus pa gron teknik, vilket kan innebéara en finansiell majlighet om efterfragan -Nedstréms
fortsatter att 6ka. Den huvudsakliga paverkan pa NOTEs vardekedja ligger inom den egna verksamheten, men det kan dven
paverka kunder som tillverkar den hir typen av produkter.
E1 Begransning av klimat- | Negativ Paverkan pa klimatforandringar orsakad av forbranning av fossila branslen inom var egen verksamhet och vardekedja, sarskilt | -Kort -Egen verksamhet
forandringar aktuell de utslapp som genereras i leverantorsledet. -Mellan -Uppstroms
paverkan -Lang -Nedstréms
E1l Energi Negativ Paverkan pa klimatet kopplat till energianvandningen i NOTEs verksamhet. Ink6pt energi for produktionsprocesser bidrar till -Kort -Egen verksamhet
aktuell utslapp av koldioxid. -Mellan -Uppstréms
paverkan -Lang
E1l Energi Negativ Paverkan pa klimatet kopplat till energianvandningen i NOTEs verksamhet. | takt med att omsattningen 6kar forvantas -Kort -Egen verksamhet
aktuell energiforbrukningen ocksa stiga, vilket sannolikt leder till hogre koldioxidutslapp och potentiellt 6kade kostnader fér andelen -Mellan -Uppstroms
paverkan férnybar energi. -Lang -Nedstréms
S1 Arbetsvillkor Mojlighet Starkt medarbetarengagemang och forbattrade arbetsférhallanden genom aktiv social dialog. Genom att uppratthalla -Kort -Egen verksamhet
regelbunden och strukturerad dialog med medarbetarrepresentanter har man kunnat identifiera arbetsplatsrelaterade fragor -Mellan
i ett tidigt skede, |6sa konflikter snabbare samt tillsammans utveckla I6sningar sdsom flexibla arbetsformer och férbattrade -Lang
sakerhetsrutiner, vilket bidrar till langsiktig stabilitet och motstandskraft i verksamheten.
S1 Arbetsvillkor Negativ, Tillfalliga produktionstoppar kan innebira risker fér hilsa och sékerhet, samt orsaka stress pa grund av évertid och en dalig -Kort -Egen verksamhet
aktuell arbetsmiljé. Anstallning i en fabriksmiljé med tillfalliga produktionstoppar utsatter medarbetare for risker kopplade till halsa, -Mellan
paverkan sakerhet och en negativt upplevd arbetsmiljo till foljd av stress och dvertidsarbete. -Lang
S2 Andra arbetsrelatera- | Negativ, Risk for barnarbete och tvangsarbete hos leverantérer och tillverkare. -Kort -Uppstroms
de rattigheter potentiell Utvinnande av ramaterial och komponenttillverkning tidigt i vardekedjan, i lander med svagt skydd for manskliga rattigheter, -Mellan
paverkan kan innebara risk for barnarbete och tvangsarbete samt 6vertradelser av arbetstagares réttigheter. -Lang
G1 Foretagskultur Positiv Stark féretagskultur genom etiskt engagemang -Kort -Egen verksamhet
aktuell Som medlem i FN:s Global Compact (UNGC) sedan 2011 har NOTE integrerat principer kring miljdansvar, arbetsratt, manskliga | -Mellan -Uppstréms
paverkan rattigheter och antikorruption i bade formella policys och i det dagliga arbetet. Detta har skapat en arbetsmiljo praglad av re- -Lang -Nedstroms
spekt och ansvar, med tryggare medarbetare och en mer hallbar arbetsstyrka. Vart arbete gor skillnad, speciellt i regioner med
stdrre utmaningar gallande manskliga rattigheter, affarsetik och arbetsratt.
G1 Anti korruption Potentiell Ansvarsfullt féretagande -Kort -Egen verksamhet
risk Underlatenhet att f6lja regler kring antikorruption, mutor och skydd av visselblasare kan leda till rattstvister, boter, skadat rykte -Mellan
och férlorade marknadsandelar. Aven om inga fall har identifierats hittills 4r risken potentiell och relevant. -Lang
Foretags- | Informationssdkerhet | Risk Potentiella dataldckor av kanslig kundinformation innebar finansiella risker bade fér den egna verksamheten, kunder, anstéllda | -Kort -Egen verksamhet
specifikt och agare. -Mellan -Nedstréms
amne

OVRIGT



FORVALTNINGSBERATTELSE

NOTE planerar att méta identifierade paverkan, risker och méjligheter genom ett proaktivt och integrerat arbets-
satt. Pa kort sikt prioriterar NOTE att stérka informationssikerheten, bland annat genom att implementera ISO
27001-certifiering pa alla anlaggningar, samt inférande av miljo- och arbetsmiljéledningssystem vid relevanta anlagg-
ningar. Pa langre sikt investerar NOTE i strategiska hallbarhetsatgarder sdsom att 6ka produktion inom green-tech,
gora energikartlaggningar, 6vergang till gron energi, solcellsinstallationer och elektrifiering av fordonsflottan samt
hantera klimatrelaterade risker.

NOTE har under rapporteringsaret inte identifierat nagra vasentliga finansiella effekter fran de huvudsakliga
riskerna och majligheterna som paverkat finansiell stallning, resultat eller kassafléde. Det finns inte heller nagon
betydande risk for en vasentlig justering av tillgangs- eller skuldvarden i den ndrmaste rapportperioden. Skulle
vasentliga finansiella effekter identifieras som paverkar koncernens stallning, resultat eller kassaflode, aligger det
bolaget att beakta dessa inom ramen for rapporteringen. Sadana effekter kommer darmed att aterspeglas |6pande i
bolagets externa kommunikation.

Analyser av klimatresiliens samt klimatscenarier har genomférts och analyserats av NOTEs ledning i syfte att

starka medvetenheten om potentiella framtida klimatrelaterade risker och inga stérre anpassningar av strategi eller
affarsmodell har bedémts nodvandiga. Analysen genomférdes pa en koncernévergripande niva dar nyckelfunktio-
ner pa ledningsniva bidrog med sin expertis inom respektive omrade for att faststélla relevant paverkan, risker samt
majligheter inom varje geografiskt omrade relevant for NOTE. Aven externa asikter fran konsulter och revisorer for
att mota rapporteringskrav har beaktats under processen. Paverkan, risker och méjligheter som uppstar under kort
sikt (1 ar), medellang sikt (1-5 ar) och lang sikt (5 ar och langre) har beaktats samt dess positiva alternativt negativa
aktuella eller potentiella effekt pa NOTEs hela vardekedja. Bolagets breda geografiska narvaro bidrar till att begrénsa
och sprida riskerna, och beredskapsplaner har uppréttats vid samtliga anlaggningar for att sakerstélla hanteringen av
operativa storningar, daribland extremvéader. Risker som kan uppsta inom leverantorskedjan hanteras strukturerat
av inkdpsorganisationen, vilket ytterligare forstarker bolagets motstandskraft. Som f6ljd av dessa forebyggande
atgarder bedomer NOTE att bolaget har en god strategisk resiliens relaterad till hallbarhet och ar val forberett for att
hantera identifierade paverkan, risker och mojligheter. Genom detta tillvagagangssatt stravar NOTE efter att arbeta
forebyggande, minimera negativa konsekvenser och samtidigt skapa nya affarsméjligheter.

NOTEs vasentliga paverkan, risker och méjligheter som redovisas tacks av ESRS E1, ESRS S1, ESRS S2 och ESRS G1,
varav samtliga kommer att redovisas nedan forutom ESRS S2 pa grund av infasningsmajligheten som detaljerats i
BP-2. Utover dessa rapporterar NOTE dven pa det foretagsspecifika amnet informationsséakerhet for att ticka den
identifierade risken relaterad till amnet.
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IRO-1 Arbetsgangen fér att identifiera och bedéma visentliga konsekvenser, risker och méjligheter

NOTEs dubbla vasentlighetsanalys har genomforts av bolagets ledning och har darefter formellt godkénts av styrelsen
2025. Den gjordes i enlighet med CSRD och omfattar bade paverkan pa omvarlden och finansiella effekter for NOTEs
egna verksamhet samt bade uppstréms-och nedstromsvardekedjan.

Metodiken utgar fran en systematisk intressentanalys, dar affarsrelationer och centrala intressentgrupper inom varde-
kedjan identifieras baserat pa befintliga hallbarhets- och operativa processer samt relevant branschexpertis. | analysen
integreras dven antaganden om externa faktorer, sdésom marknadstrender och férandringar i regelverk, vilka grundas
pa de scenarier som behandlas i NOTEs scenarioanalys (E1 IRO-1). Baserat pa detta tillvigagangssatt identifierar NOTE
saval aktuella som potentiella paverkan pa miljé och ménniskor inom vardekedjan. Dess paverkan kartldggs och kopplas
till specifika delar av vardekedjan for att identifiera om NOTE &r involverad genom sin egen verksamhet eller via sina
affarsrelationer. Detta bevakas kontinuerligt utifran ett marknads- och omvarldslagesperspektiv. De identifierade pa-
verkan analyseras darefter vidare och bedéms utifran tydligt definierade parametrar, i syfte att faststélla vilka risker och
mojligheter som ar mest vasentliga for NOTE. Analysen omfattar ven en bedémning av férvantad finansiell paverkan
samt utveckling av strategier for hur dessa risker och méjligheter ska hanteras framaver.

Som beskrivet i SBM-2 &r dialog med berdrda intressenter en integrerad del av processen for att sdkerstélla att intres-
senters perspektiv och potentiell paverkan pa dem beaktas vid bedémning och prioritering av risker och méjligheter.
Vid behov anlitas externa experter for att stodja forstaelsen av intressenters behov.

Vid identifiering och bedomning av risker och méjligheter har NOTE systematiskt beaktat hur foretagets beroenden
och paverkan hanger samman med de finansiella risker och méjligheter som kan uppsta. Analysen har utgatt fran att be-
roenden, sasom tillgang till férnybar energi och en stabil arbetskraft, utgér centrala férutsattningar for verksamheten
och ddarmed ocksa potentiella riskomraden om dessa skulle paverkas negativt. Samtidigt har NOTE beaktat hur den
egna verksamhetens paverkan pa omvérlden kan ge upphov till bade risker och méjligheter, exempelvis genom miljopa-
verkan eller paverkan pa arbetsmiljon. Genom att integrera dessa samband i risk- och méjlighetsanalysen sakerstalls
att strategiska beslut grundas pa en helhetsforstaelse av bade interna och externa faktorer. Negativ paverkan inom
klimat, egen arbetsstyrka och styrningsfragor kartlaggs och poangsatts utifran skala, omfattning och oaterkallelighet
pa en skala fran O till 5. Positiva paverkan bedoms utifran skala och omfattning, &ven dessa pa en skala fran O till 5. Fér
potentiella effekter beaktas dven sannolikheten for att effekten intraffar, och vid krankning av manskliga rattigheter
prioriteras allvarlighetsgrad framfor sannolikhet. Kvantitativa troskelvarden anvands for att definiera vilka fragor som
ar mest vasentliga for rapporteringen.

Identifierade risker och méjligheter utvarderas sedan utifran uppskattad ekonomisk paverkan pa foretagets intdkter,
dar bade storlek och sannolikhet bedéms pa en skala fran 1 till 5. NOTE tillampar en integrerad riskhanteringsprocess
dar hallbarhetsrelaterade risker bedéms och hanteras pa samma niva som 6vriga riskkategorier, sdsom finansiella och
operativa risker. Det finns ingen sarskild prioriteringsordning dar hallbarhetsrisker ges hogre eller lagre vikt &n andra
risker. | stallet galler att alla risker som bedéms som vasentliga hanteras utifran deras art och allvarlighetsgrad och akuta
risker, oavsett kategori, prioriteras och atgardas omedelbart.

NOTE anvander flera specialiserade verktyg och metoder f6ér riskbeddomningen. Bland annat anvands EcoVadis for
leverantérsbedémningar, PFMEA for arbetsmiljorisker, och BOM Intelligence Tool for materialkartlaggning gallande till
exempel konfliktmineraler. Genom att integrera dessa verktyg i riskhanteringsprocessen far NOTE en heltdckande bild
av risklandskapet och kan arbeta proaktivt for att minimera negativa konsekvenser i hela vardekedjan.

Beddmningen av paverkan, risker och méjligheter baseras pa objektiva kriterier, statistik, externa datakallor och intres-
sentinsikter, och dar relevant data saknas anvands interna uppskattningar. Interna kontroller av denna beslutsprocess
sakerstélls genom arlig genomgang av processen, ICQ kvalitetssikring samt samrad med externa experter.
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Processen for att identifiera, bedéma och hantera paverkan och risker &r integrerad i foretagets 6vergripande risk-
hanteringsprocess. Resultaten av riskbedémningen utgor ett centralt underlag for utvarderingen av foretagets totala
riskprofil och beaktas vid strategiska beslut. Hanteringen av dessa risker sker i ndra samverkan mellan olika funktioner
inom organisationen, och rapporteras regelbundet till bade styrelse och ledning genom strukturerade méten.

Det samma géller NOTESs process for att identifiera och hantera majligheter dar dessa analyseras och prioriteras
I6pande med samma systematik som risker, for att aktivt realisera affarsméjligheter och stéarka bolagets utveckling.
F6r mer detaljer om hur risker och méjligheter intrigeras i NOTEs strategiska beslut och affarsmodell, se SBM-1,
SBM-2 och SBM-3.

Hallbarhetschefen har det 6vergripande ansvaret for den arliga uppdateringen av den dubbla vasentlighetsanalysen i
samrad med ledningsgruppen. Processen reviderades i maj 2025 och fértydligades med en processbeskrivning samt
att NOTEs paverkan, risker och méjligheter har lyfts ut for att tydliggdras. Nasta revidering planeras under Q2 2026.

NOTEs kartlaggning av nuvarande och potentiella framtida utslappskallor sker enligt Green House Gas (GHG) -pro-
tokollet och omfattar screening av aktiviteter och planer i den egna verksamheten och vardekedjan. Denna process
inkluderar identifiering av faktiska och potentiella utslappskallor. Bedomningen av klimatpaverkan sker genom métning
och rapportering av totala GHG-utslapp.

E1IRO-1
For att identifiera fysiska och 6vergangsrelaterade klimatrisker inom egen verksamhet samt vardekedjan (kunder och
leverantérer) har NOTE utfort en scenarioanalys dér tre etablerade RCP-scenarier tillampats:

RCP 2.6 representerar ett scenario dar mycket ambitiosa klimatatgarder vidtas globalt, vilket leder till kraftigt minskade
utslapp och att nettonollutslapp uppnas fére mitten av seklet. Detta scenario innebér att den globala uppvarmningen
begransas till val under 2°C jamfort med forindustriella nivaer, vilket medfér minskade fysiska risker och stora méjlighe-
ter for hallbar innovation och energiomstallning.

RCP 4.5 utgar fran att mattliga klimatatgarder implementeras, vilket innebdr att utslappen stabiliseras pa en mellanniva
och den globala temperaturen 6kar med omkring 2-3°C till slutet av seklet. Under detta scenario méter NOTE 6kade
fysiska risker sasom extremvarme och éversvamningar, samt striktare regler for utslapp och energieffektivisering. Sam-
tidigt skapas majligheter att utveckla miljévanliga produkter och dra nytta av marknader som séker gron energi.

RCP 8.5 beskriver en framtid dar fa eller inga klimatatgarder vidtas, vilket leder till fortsatt 6kande utslédpp och en global
temperaturékning pa 6ver 4°C. Detta scenario medfér betydande fysiska risker sdssom extremvader, 6versvamningar
och torka, samt hogre kostnader for anpassning. Samtidigt kan foretag som satsar pa klimatanpassning och robusta
produkter erhalla konkurrensférdelar.

Genom att inkludera bade ett scenario med ambitiosa klimatatgarder (RCP 2.6), ett med mattliga insatser (RCP 4.5) och
ett med fortsatt hoga utslapp (RCP 8.5) kan NOTE systematiskt bedéma och planera fér ett brett spektrum av majliga
risker och mojligheter. Detta tillvagagangssiatt sakerstaller en robust bedémning av framtida klimatrelaterade risker och
starker NOTEs férmaga att hantera dessa.
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Tidshorisonterna som tillampas ar i linje med dem som anvénds i resiliensanalysen (E1 SBM-3), tillgangarnas livslangd
samt strategisk som resursmassig planering. Denna definieras som kort sikt (1 ar), medellang sikt (1-5 ar) och lang sikt

(5 ar och langre). Analysen av bade klimatrelaterade risker och 6vergangsrisker har tagit hansyn till deras sannolikhet,
magnitud och varaktighet inom de olika klimatscenariona. Sannolikheten avser den statistiska risken for att en handelse
intraffar inom de definierade tidshorisonterna, magnituden bedémer den potentiella operativa paverkan och varaktig-
heten bedémer 6ver hur langt tidsspann risken kan besta.

De fysiska klimatrelaterade risker som identifieras omfattar extremvader, Gversvamningar, varmebdljor, torka samt
stigande havsnivaer. For varje scenario har NOTE analyserat hur olika nivaer av framtida vaxthusgasutslapp kan pa-
verka verksamhetens geografiska platser. Analysen har genomférts for bade akuta och kroniska fysiska risker, och har
omfattat saval den egna verksamheten som vardekedjan.

For att identifiera 6vergangsrelaterade risker har scenarioanalysen anvants for att bedéma effekterna av olika kli-
matpolitiska och regulatoriska utvecklingar, sdsom skarpta utslappsregler, férandrade marknadskrav och teknologisk
omstallning. Scenarioanalysen har darmed gett underlag for att identifiera bade risker och majligheter kopplade till
overgangen mot en mer hallbar affarsmodell.

Med hjalp av dessa scenarion har NOTE bedémt hur tillgangar, sasom fabriker, och affarsaktiviteter ar exponerade
och kénsliga for de identifierade klimatfarorna. Analysen fokuserar primart pa geografisk plats och de aktiviteter som
bedrivs dar och nagon systematisk prioritering mellan olika tillgangar har inte genomforts. Genom analysen av identi-
fierade riskers sannolikhet, magnitud och varaktighet inom relevanta geografier i de olika klimatscenarion har NOTE
undersokt om tillgangar eller aktiviteter ar oférenliga med en klimatneutral ekonomi eller kraver stora anpassningar,
men har inte identifierat nagra sddana tillgdngar inom de narmaste fem aren.

Scenarierna ar hamtade fran IPCC och analysen bygger pa vetenskapliga och regulatoriska antaganden samt andra
auktoritativa kéllor, sdésom IVL, World Bank, EU, TCFD och NGFS. Inputs och begransningar i analysen bygger dven pa
nationella och regionala data.

NOTE har inte identifierat nagra kritiska klimatrelaterade antaganden som paverkar de finansiella rapporterna, men om
sadana skulle uppsta sakerstalls att scenarierna ar forenliga med dessa antaganden.

Sammanfattningsvis ar NOTEs process for att identifiera och bedéma klimatrelaterade paverkan, risker och méjligheter
robust och bygger pa etablerade internationella ramverk och scenarier. Analysen omfattar bade fysiska och 6vergangs-
relaterade risker och mgjligheter, och ar integrerad i strategisk planering och malformulering.
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G1IRO-1

Affarsetik utgor en central del av hela NOTEs verksamhet och betraktas som en integrerad princip snarare &n en
enskild, isolerad process. NOTE staller krav pa att samtliga dotterbolag inom koncernen strikt efterlever bolagets
uppférandekod, och betydelsen av dessa etiska riktlinjer kommuniceras dven systematiskt i dialogen med leverantorer.
| arbetet med att identifiera och bedéma vasentliga paverkan, risker och méjligheter tillampas specifika kriterier som tar
hansyn till geografiska platser, branschtillhérighet och verksamhetstyp.

NOTE har identifierat specifika riskfunktioner dar exponeringen for korruption beddéms vara hogre, vilket primart
omfattar anstéllda inom inkops- och férsaljningsfunktioner som hanterar affarstransaktioner och avtal. Vidare tillampas
geografiska kriterier i analysen, dar sarskild forsiktighet iakttas i verksamheter belagna i lander med hégt korruptionsin-
dex enligt Transparency International.

Vidare hanteras affarsrisker dven genom att analysera transaktionernas struktur dar det genomférs gallring och bak-
grundskontroller inom féretagets B2B-modell genomfor gallring och bakgrundskontroller av potentiella kunder for att
sakerstilla god affarsetik innan en affarsrelation inleds och minimera risken for missférhallanden i senare skeden.
Tillsammans bidrar tillampningen av dessa kriterier till en systematisk process for NOTE att identifiera och prioritera
paverkan, risker och méjligheter inom affarsetik.

Icke vasentliga amnen

ESRS E2 Féroreningar

NOTE har i sina processer en potentiell risk for utslapp av lattflyktiga organiska foreningar (VOC). Dessa utslapp kont-
rolleras genom att utomhus- och inomhusluft kontrollmats. Vid dessa kontroller har inga avvikelser konstaterats fran
regulatoriska gransvarden. Miljoledningssystem sakerstaller att kemikalier hanteras enligt sakra rutiner och kontroller
for att minimera lackage och spill till vatten eller jord. | leverantorsledet kan sma kvantiteter av mineraler i inkopta
elektronikkomponenter potentiellt ha utvunnits med metoder som férorenat saval mark som vatten, exempelvis kobolt,
koppar, aluminium, zink och nickel. Da elektronikkomponenter tillverkas i atskilliga steg och transporteras éver hela
varlden ar dessa mineralers sparbarhet liten. | tilligg innehaller vissa inkdpta komponenter sma kvantiteter av skadliga
amnen vilka dr svara att ersatta. NOTE har inte genomfort nagra samrad med berérda samhéllen under aret. NOTE f6l-
jer lagstiftningen och utvecklingen inom dessa omraden och férebyggande atgarder vidtas ndr behov av sddana uppstar
dven om de inte anses vasentliga for NOTE under detta rapporteringsar.

ESRS E3 Vatten och marina resurser

NOTEs produktionsprocesser innehaller fa vattenmiljopaverkande faktorer och samtliga fabriker foljer lokal miljélag-
stiftning och ar anslutna till kommunalt vatten och avlopp. En férsumbar vattenférbrukning sker i produktionen pa vissa
fabriker vid tvatt av produkter, 6vrig vattenférbrukning ar for sanitar forbrukning eller drift av kylsystem (air cooling).
Ingen fabrik &r beroende av vatten for drift av sina huvudsakliga produktionsprocesser. Ingen bedémning av leveran-
torers vattenresurser har gjorts. Marina resurser bedéms ovasentligt i sin helhet utifran NOTEs verksamhet, och inte
heller vattenresurser bedéms vasentligt utifran den verksamhet som NOTE bedriver. NOTE har inte genomfért samrad
med berérda samhallen inom dmnet.

ESRS E4 Biologisk mdngfald och ekosystem

NOTEs paverkan pa biologisk mangfald och ekosystem dar verksamheten bedrivs bedéms i vasentlighetanalysen som
lag. NOTEs verksamhet bedrivs inte i eller ndra omraden med skyddad biologisk mangfald, kansligt habitat eller i 6vrigt
biologiskt skyddade omraden. | de fall nybyggnation sker, for att utoka eller flytta verksamheten geografiskt, genom-
fors det enligt gallande lokal bygg- och miljélagstiftning som beaktar lokala krav kring biologisk mangfald och sarbara
ekosystem. | och med detta har NOTE inte identifierat nagra beroenden, paverkan, risker, eller mgjligheter kopplat till
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biologisk mangfald och ekosystem och amnet bedéms ej vara av vésentlig art. NOTE har inte genomfért samrad med
berérda samhillen inom dmnet och heller inte behdvt vidta nagra atgarder for att begransa forlust av biologisk mang-
fald enligt EU direktiv eller annan lagstiftning. Detta omrade bevakas men bedéms for narvarande som ej vasentligt.

ESRS E5 Resursanvénding och cirkuldr ekonomi

Ett miljomassigt ansvarstagande efterstravas i samtliga NOTEs processer vilket inkluderar utveckling och anvandning
av miljévanliga tekniker och produkter. Genom kvalitets- och miljéledningssystem sker I6pande kvalitetskontroller och
kéllsortering vid fabriker minimerar produktfel, materialspill och avfall. Avfall deponeras enligt lag och milj6tillstand.
QOcksa hos leverantorer ska miljoledningssystem eller liknande bidra till att minska och kontrollera miljépaverkan genom
minimerad materialférbrukning, 6kad atervinning och minimerat avfall. Transporter i fabrikerna sker framst med eld-
rivna gaffeltruckar. Insatsmaterial utgors av elektronikkomponenter, mekanik- och plastdetaljer samt kablage. Kunders
ritningar och materialval styr i hog grad resursforbrukningen och omstéllningen till dteranvanda och férnybara material
maste darfor i huvudsak ske pa kunders initiativ. Avfallsstatistik foljs upp som en del av féretagets klimatrapportering
inom indirekta utslapp. NOTE har inte genomfért samrad med berérda samhillen utan anvander sig av kommunal infra-
struktur och betrodd avfallshantering genom valrenommerade féretag som foljer nationella lagar. Resursanvandning
och cirkuldr ekonomi har inte bedémts vasentligt och bevakas vidare inom den normala driften av verksamheten.

AFFARSOVERSIKT

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER &
HALLBARHETSRAPPORT

Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport

- Allmdn information

- Miljéinformation

- Samhallsansvarsinformation
- Bolagsstyrningsinformation
- Appendix 1

- Granskningsberattelse

Finansiella rapporter koncernen

Noter till koncernens
finansiella rapporter

Finansiella rapporter moderbolaget

Noter till moderbolagets
finansiella rapporter

Styrelsens intygande

Revisionsberattelse

OVRIGT



FORVALTNINGSBERATTELSE NOTE AB (publ) |  Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025 54

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS som omfattas av foretagets hallbarhetsredovisning Rapportens innehall har sékerstallts som relevant och beslutsnyttigt genom att kombinera ESRS-kraven med intres-
Tabellen nedan redovisar samtliga ESRS-upplysningskrav i ESRS 2, de tre tematiska ESRS-standarder samt de enhets- sentdialoger, dar det har beaktats vilka fragor som &r viktigast for olika intressentgrupper och hur hallbarhetsinforma-
specifika upplysningarna som ar vasentliga for NOTE och som har vaglett utformningen hallbarhetsredovisningen. tion anvands i deras beslutsprocesser. Metod, antaganden och avgransningar redovisas 6ppet for att stirka transparen-

sen och underlatta forstaelsen av rapportens innehall. AFFARSOVERSIKT

Resultaten av vasentlighetsanalysen lagger grunden till identifiering av de vasentliga upplysningskrav som inklude-
ras i NOTEs hallbarhetsrapport, som redovisat i tabellen ovan. For varje paverkan, risk eller méjlighet som bedomts HALLBARHET
vasentlig enligt troskelvardena redovisade i IRO-1, har det analyserats vilka ESRS-standarder och upplysningskrav som

ar kopplade till respektive fall.

BOLAGSSTYRNING

Amne ESRS Upplysningskrav Sida Amne ESRS Upplysningskrav Sida FINANSIELLA RAPPORTER &
Allmanna BP-1 Allméan grund for utarbetande av hallbarhetsredovisningar 42 Den egna SBM-3 | Vasentliga paverkan, risker och méjligheter samt deras koppling till strategi 65-66 HALLBARHETSRAPPORT
upplysningar BP-2 Upplysningar i forhallande till sarskilda omstandigheter 42-43 arbetsstyrkan och affarsmodell Férvaltningsberittelse
GOV-1 | Forvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar 44 il Policysrelateradeiullegeniarbetskraft el o
S1-2 Processer for att engagera egna arbetstagare och deras representanter om 67 Hallbarhetsrapport
GOV-2 | Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foreta- 45 averk - Allmdin information
gets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan paverkan - Miljinformation
GOV-3 | Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 45 e RSy el atgarfla ez Ere e odr L B 7 e et - Samhallsansvarsinformation
arbetstagare att framféra oro Bol tvrninesinf "
GOV-4 | Férklaring om tillborlig aktsamhet 45 . - bolagsstyrningsintormation
i £ S1-4 Atgarder avseende vasentliga konsekvenser och strategier 68 - Appendix 1
GOV-4 | Forklaring om tillborlig aktsamhet 45 for att hantera visentliga risker och utnyttja de visentliga majligheterna . .
- Granskningsberattelse
GOV-5 | Riskhantering och interna kontroller 6ver hallbarhetsrapportering 46 S1-5 Arbetsmiljérelaterade mal 69-70
Finansiella rapporter koncernen
SBM-1 | Strategi, affarsmodell och vardekedja 46-48 S1-6 Uppgifter om NOTEs anstillda 71 PP
SBM-2 | Intressenters intressen och synpunkter 49 S1-8 Kollektivavtalstiackning och social dialog 72 Noter'tlll koncernens
- - - — - finansiella rapporter
SBM-3 | Vasentliga paverkan, risker och méjligheter samt deras koppling till strategi 50-51 51-9 Mangfaldsindikatorer 72
h affa dell Finansiella rapporter moderbolaget
och affarsmode S$1-10 Adekvata [6ner 72 I -
IRO-1 Arbetsgangen for att identifiera och bedéma vasentliga konsekvenser, 51-53 i
I i o = S114 | MAtt for arbetsmiljo 7273 Noter till moderbolagets
risker och majligheter finansiella rapporter
IRO-2 Upplysningskrav | ESRS som omfattas av féretagets hallbarhetsredovisning 54.55 S1-17 Ina?er}ter, anmalningar och allvarliga konsekvenser relaterade till manskli- 73 )
ga rittigheter Styrelsens intygande
Klimat- E1-1 Omstallningsplan for begransning av klimatférandringarna 56 .
forandringar Ansvarsfullt G1-1 Affarsetik och foretagskultur 75-76 Revisionsberattelse
SBM-3 | Visentliga paverkan, risker och méjligheter samt deras koppling till strategi 56-57 foretagande
och affirsmodell G1-2 Forhallande till leverant6rer och betalningsprocesser 76
E1-2 Policys for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 58 G1-3 Prevention och upptéckter av korruption och mutor 77 .
A G1-4 Incident k ti h mut 77-78 ol
E1-3 Atgsrder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicys 58-59 i ncidenter av korruption och mutor i
E1-4 Mal relaterade till begrinsning av och anpassning till klimatférandringarna 60 Enhef:; Informationssakerhet 78
specifika
E1-5 Energiférbrukning och energimix 61 upplysningar
El-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 62-63
EU Taxonomi 64
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Forteckning dver datapunkter i 6vergripande och tematiska standarder som hdrrér frdn annan EU-lagstiftning:

NOTE AB (publ) |

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025

Amne ESRS Datapunkt Datapunkt Regulation Sida | Vasentligt
Allmanna upplysningar Gov -1 21d Jamnare konsfordelning i styrelserna SFDR, Referensvardesférordningen 44 Ja
Gov -1 2le Procentandel oberoende styrelseledamoter Referensvardesforord-ningen 44 Ja
GOV-4 30 Redogorelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) SFDR 45 Ja
Klimatférandringar E1-4 34 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser SFDR, Tredje pelaren, Referensvardesforordningen 60 Ja
E1-5 38 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter killor (endast sektorer med hég SFDR 61 Ja
klimatpaverkan)
E1-5 37 Energi- forbrukning och energimix SFDR 61 Ja
E1-5 40-43 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan SFDR 61 Ja
E1-6 44 Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 SFDR, Tredje pelaren, Referensvardesférordningen 62 Ja
E1-6 53-55 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp SFDR, Tredje pelaren, Referensvardesforordningen 62 Ja
Den egna arbetsstyrkan | SBM-3 S1 14 Risk att utsattas for tvangsarbete SFDR 65 Ja
SBM-3 51 1l4g Risk att utsattas for barnarbete SFDR 65 Ja
S1-1 20 Ataganden i policy fér manskliga rittigheter SFDR 66 Ja
S11 21 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisa- | Referensvardesférordningen 66 Ja
tionens (ILO) grundlaggande konventioner 1-8
S1-1 22 Processer och atgarder for att férhindra manniskohandel SFDR 66-67 Ja
S1-1 23 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera sadana SFDR 66-67 Ja
S1-3 32c Mekanismer for klagomalshantering i samband med personalfragor SFDR 67-68 Ja
S1-14 88bochc Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor SFDR, Referensvardesférordningen 72-73 Ja
S1-14 88e Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor, dodsfall eller sjukdom SFDR 72-73 Ja
S1-17 103 a Fall av diskriminering SFDR 73 Ja
S1-17 104 a Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter SFDR, Referensvardesférordningen 73 Ja
och OECD:s riktlinjer
Ansvarsfullt foretagande | G1-1 10b FN:s konvention mot korruption SFDR 75-76 Ja
G11 10d Skydd for visselblasare SFDR 75 Ja
G1-4 24 a Béter for brott mot lagar mot korruption och mutor SFDR, Referensvardesférordningen 77 Ja
G1-4 24 b Standarder for bekdmpning av korruption och mutor SFDR 7778 Ja

De datapunkter som ej ar vasentliga har e] inkluderats i tabellen ovan.
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Miljoinformation

ESRS E1 Klimatférdndringar

E1-1 Omstillningsplan for begransning av klimatférandringarna

I nulaget har NOTE ingen formell omstallningsplan pa plats. Samtidigt som en 6vergripande omstallningsplan ar under
utveckling har féretaget redan bedémt klimatforandringar som ett visentligt omrade och pabérjat betydande insatser
inom det. Detta inkluderar att mal for minskning av vaxthusgasutslapp har faststallts (se E1-4) och relevanta klimatrela-
terade atgarder och policys har implementerats (se E1-2 och E1-3).

NOTEs faststallda mal for utslappsminskning ar férenliga med att begransa den globala uppvarmningen till 1,5°C, och
har satts i linje med Science Based Targets initiative (SBTi) riktlinjer utan att ha validerats an.

NOTE har ambitionen att anta en formell omstallningsplan under slutet av 2026 vilken ytterligare kommer att integrera
befintliga 1,5°C-anpassade mal och atgarder for att sakerstalla att NOTEs strategi och affarsmodell ar fullt férenliga
med omstillningen till en hallbar ekonomi.

SBM-3 Visentliga paverkan, risker och méjligheter samt deras koppling till strategi och affirsmodell
Med hjilp av klimatresiliensanalys och scenarioanalys har NOTE har identifierat fem paverkan, risker och méjligheter
kopplade till klimatférandringar, som redovisas i tabellen nedan.

Amne Typ Beskrivning

Anpassning till klimat- Risk Fysiska klimatrelaterade risker kopplade till extrema vader-

forandringar handelser

Anpassning till klimat- Mojlighet Marknadsefterfragan pa teknologier med laga koldioxidut-

forandringar slapp

Begransning av klimat- | Negativ aktuell Paverkan pa klimatférandringar orsakad av forbranning av

forandringar paverkan fossila branslen inom egen verksamhet och vardekedja

Energi Negativ aktuell Paverkan pa klimatet kopplat till energianvandningen i
paverkan NOTEs verksamhet. Inkdpt energi for produktionsprocesser

bidrar till utslapp av koldioxid.

Energi Negativ aktuell Paverkan pa klimatet kopplat till energianvandningen i
paverkan NOTEs verksamhet. | takt med att omsattningen okar
forvantas energiforbrukningen ocksa stiga, vilket sannolikt
leder till hdgre koldioxidutslapp och potentiellt 6kade
kostnader fér andelen férnybar energi.

NOTEs klimatresiliensanalys omfattar den egna operationella verksamheten och inkluderar samtliga geografiska
omraden dar NOTE bedriver verksamhet; Sverige, Finland, Estland, Storbritannien, Kina och Bulgarien. Till skillnad fran
scenarioanalysen omfattar denna inte vardekedjan utan fokuserar pa den egna verksamheten for att belysa féretagets
interna motstandskraft mot klimatrelaterade risker. For varje enskild plats har bade fysiska och 6vergangsrelaterade
klimatrisker identifierats och analyserats. De fysiska riskerna inkluderar exempelvis 6versvamningar, stormar, varme-
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béljor, torka och férandrade nederbdrdsménster, medan de 6vergangsrelaterade riskerna omfattar regulatoriska
forandringar sdsom 6kade krav pa utslappsminskningar och anpassning till nationella och internationella klimatmal.

Av riskerna som identifierats i klimatriskanalysen har NOTE genom sin vasentlighetsanalys bedémt att endast den risk
som ar kopplad till extrema vaderférhallanden, sdsom stormar och 6versvamningar, utgér en vasentlig klimatrisk for
verksamheten. Denna risk betraktas som en klimatrelaterad fysisk risk, eftersom den direkt harror fran klimatforand-
ringens effekter pa den fysiska miljon. Exempelvis kan sddana vaderhandelser leda till logistiska stérningar, sérskilt i
omraden dar NOTE har ett begransat antal leverantorer, vilket i sin tur kan resultera i intaktsbortfall.

Analysen genomférdes i April 2025 och har i enlighet med kraven i ESRS 2 IRO-1 inkluderat scenarioanalyser, dar
olika klimatscenarier och deras potentiella effekter pa verksamheten har bedémts. Analysen ger ett samlat och
heltackande underlag for att bedoma NOTEs motstandskraft mot klimatrelaterade utmaningar, bade lokalt och pa
koncernniva. Den omfattar nuvarande och framtida risker och méjligheter samt bolagets anpassningsférmaga till
forandrade klimatférhallanden och nya regelverk, vilket sakerstaller att strategiska beslut och affarsmodell forblir
robusta och flexibla infor olika klimatscenarier.

Vid genomforandet av klimatresiliensanalysen har NOTE med hjélp av scenarioanlaysen (E1, IRO-1) utgatt fran ett an-
tal centrala antaganden om hur 6évergangen till en ekonomi med lagre koldioxidutslapp kommer att paverka verksam-
heten och dess omvérld. P4 makroekonomisk niva antas den globala omstéllningen till en mer klimatneutral ekonomi
leda till forandrade handelsvillkor, 6kade krav pa hallbarhet fran saval kunder som myndigheter, samt inférandet av
nya regleringar och ekonomiska incitament sasom koldioxidtullar och subventioner for gron teknik. Dessa faktorer
beddms kunna paverka féretagets kostnadsstruktur, affarsmodeller och konkurrenssituation.

Nar det galler energiforbrukning och energimix utgar NOTE fran att det kommer att krévas en successiv 6vergang
till férnybar energi och 6kad energieffektivisering inom produktionen. Detta innebér investeringar i gron teknik och
anpassning till en energimix med lagre koldioxidavtryck, vilket i sin tur kan paverka bade kostnader och tillgang till
energi. Sarskilt i Finland, Estland, Storbritannien och Kina behover strategier kring hallbar energi och energieffektivi-
sering i syfte att minska beroende av fossila brénslen beaktas.

Slutligen antas teknologisk utveckling och innovation vara avgérande for att minska utslapp och 6ka verksamhetens
resiliens. NOTE utvarderar darfor nya I6sningar for energieffektivisering och klimatanpassning, samt att dra nytta av
mojligheter kopplade till grén teknik och digitalisering.

Tidshorisonterna som tillampas i resiliensanalysen ar: kort sikt (1 ar), medellang sikt (1-5 ar) och lang sikt (5 ar och
langre). Dessa tidshorisonter ar konsekvent anvanda i saval interna SWOT-analyser som i riskbedémning och malfor-
mulering, och ar i linje med de klimat- och affarsscenarier som anvands i scenarioanalysen samt ligger till grund for
identifieringen av materiella risker och mojligheter. NOTEs delmal fér utslappsminskning foljer aven samma definiera-
de tidshorisonter, vilket sékerstéller en linjering inom foretagets strategier.

NOTE har dnnu inte genomfort ndgon kvantitativ eller explicit finansiell analys av riskerna som identifierats i resiliens-
analysen da ingen faktisk finansiell paverkan har identifierats i nulaget.
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Analysen har lett till flera strategiska initiativ for NOTE, daribland satsningar pa férnybar energi, energieffektivisering
och utveckling av beredskapsplaner samt diversifiering av leverantérskedjor. Genom scenarioanalysen (E1 IRO-1) har
NOTE faststéllt att RCP 2.6-scenariot erbjuder de mest gynnsamma mojligheterna for féretag som prioriterar hallbar
innovation och energiomstallning. | kontrast innebar RCP 8.5-scenariot betydande risker, med avsevérd paverkan pa
saval verksamhetens fysiska som ekonomiska dimensioner.

For att 6ka motstandskraften mot klimatrelaterade stérningar och hantera bade fysiska och 6vergangsrelaterade kli-
matrisker, har NOTE satt upp méatbara mal for utslappsminskning och utvecklat kontinuerliga uppféljningsmekanismer
for strategier och mal i takt med nya klimatférhallanden och krav. Osakerheter kring klimatets utveckling, regelverk,
teknik, tillgang till fornybar el och leverantérskedjors robusthet hanteras genom flexibla beredskapsplaner som
anpassas lokalt och uppdateras regelbundet. Vid byggnation av nya anlaggningar beaktas energieffektivitet, isolering
och integrering av hallbara energilosningar som solceller och bergvarme. Sammantaget integreras osakerheterna i fore-
tagets strategi genom att flexibilitet och framtidssékring prioriteras, och genom att mitigerande atgarder kontinuerligt
anpassas efter nya insikter och férandrade férutsattningar.

NOTEs klimatresiliens bygger pa att verksamheten &r geografiskt utspridd och produktionen sker ndra kunderna, vilket
minskar exponeringen mot klimatrisker for féretaget som helhet. Vid etablering undviks platser med hog risk, och
affarsmodellen som kontraktstillverkare innebar att NOTE kan anpassa var produktionstjanster erbjuds. Pa kort och
medellang sikt beddms inga finansiella problem eller hinder fér omférdelning, uppgradering eller avveckling av tillgang-
ar. Omfattande kompetensomstalining eller omskolning anses inte krdvas, da karnprocesser och kompetenskrav inom
elektronikproduktionen kvarstar dven vid férandrade klimatférhallanden. Aven om klimatférandringar kan paverka
vissa aspekter, sdssom energianvandning och materialval, forblir de grundlaggande arbetsuppgifterna och den tekniska
expertisen oférandrade. For lang sikt kvarstar dock osakerheter kring klimatets utveckling och externa incitament,
vilket kan paverka framtida strategiska beslut.
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E1-2 Policys for begransning av och anpassning till klimatférandringarna

NOTE har faststillt en miljiopolicy med huvudsyfte att stédja en langsiktig och hallbar utveckling inom verksamheten.
Policyn utgar fran att hela produktionsprocessen ska préglas av miljchansyn och att onddig miljopaverkan aktivt ska
forhindras. Genom dess implementering respekteras GHG-protokollet for berdkning och rapportering av vaxthusgas-
utslapp.

NOTEs miljiépolicy omfattar flera centrala hdllbarhetsomrdden som dr relevanta for foretagets
miljiéarbete och hdllbarhetsstyrning:

Klimatpaverkan. NOTE har atagit sig att begrinsa sina vaxthusgasutsldpp (Scope 1, 2 och 3) genom att arbeta med
reduktionsplaner med malet att uppna CO2-neutralitet. Policyn betonar vikten av att férebygga negativ miljopaver-
kan i hela produktionsprocessen och att arbeta langsiktigt for hallbar utveckling.

Kopplade paverkan, risker och méjligheter: Paverkan pa klimatférandringar orsakad av férbranning av fossila brans-
leninom egen verksamhet och virdekedja

Klimatanpassning. NOTE hanterar klimatrisker och starker sin klimatresiliens genom att kontinuerligt 6vervaka och
analysera potentiella klimatrelaterade utmaningar pa kort, medellang och lang sikt.

Kopplade paverkan, risker och méjligheter: Fysiska klimatrelaterade risker kopplade till extrema vaderhandelser och
Marknadsefterfragan pa teknologier med laga koldioxidutslapp

Energieffektivitet. Policyn omfattar aktiv energihantering, dar foretaget arbetar for att minska energianvandningen,
undvika sloseri och effektivisera energiférbrukningen i produktionen.

Kopplade paverkan, risker och méjligheter: Paverkan pa klimatet kopplat till energianvandningen i NOTEs
verksamhet.

Férnybar energi. NOTE stravar efter att anvanda el fran fornybara och/eller fossilfria kéllor dar det ar tillgangligt,
samt att installera egna solpaneler pa sina anlaggningar dér lokala regler tillater detta.

Kopplade paverkan, risker och méjligheter: Paverkan pa klimatet kopplat till energianvandningen i NOTEs
verksamhet.

Ovriga miljaspekter. Miljopolicyn omfattar dven omraden som avfallshantering, atervinning, vattenanvandning,
hantering av VOC-utslapp, hallbara transporter och krav pa att samtliga dotterbolag ska vara ISO14001-certifierade.
Policyn betonar ocksa vikten av att folja eller 6vertraffa gallande miljélagstiftning samt att framja miljomedvetenhet
bland féretagets intressenter, inklusive dgare, personal, kunder, leverantérer och samhallet i stort.

Policyn adresserar fysiska klimatrelaterade risker kopplade till extrema vaderhandelser genom att styra energianvand-
ningen i produktionen och satsa pa egenproducerad férnybar energi, vilket minskar sarbarheten och miljépaverkan. Nar
det géller marknadsefterfragan pa teknologier med laga koldioxidutslapp, fokuserar policyn pa att prioritera fornybar
och fossilfri energi samt att minska koldioxidutslapp vilket starker NOTEs konkurrenskraft pa marknaden for klimats-
marta lésningar. Efterlevnad av policyn 6vervakas pa samtliga NOTEs dotterbolag genom revidering av ledningssystem
for miljo (1ISO14001) av bade interna och externa revisorer.
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Miljopolicyn har antagits pa koncernledningsniva och &r ett centralt styrdokument inom NOTE. Den tacker NOTEs
egna verksamhet och samtliga dotterbolag och aktiviteter ar inkluderade. Koncernchef har det 6vergripande
ansvarat for att policyn finns pa plats, koncernledningen ar ansvarig for godkannande och koncernens hallbarhets-
chef fungerar som examinator. Policyn revideras minst en gang per ar i samrad med ledningen och skulle det uppsta
behov att inféra en ny eller uppdaterad policy hanteras detta separat tillsammans med ledningen. Hallbarhetschef
ar dven ansvarig for att policyn kommuniceras ut till samtliga NOTEs fabriker, for eventuella uppdateringar samt

for att sakerstalla dess linjering med den dubbla vasentlighetsanalysprocessen. Pa fabriksniva ansvarar respektive
fabriks VD for att sdkerstélla att policyn integreras och I6pande uppdateras i det lokala ledningssystemet, alternativt
inforlivas i befintlig miljépolicy. Det aligger varje fabrik att félja policyn i enlighet med fastslagna principer och, om
mojligt, 6vertraffa dessa krav.

Policyns utformning tar hdansyn till nyckelintressenternas intressen som identifieras genom en kontinuerlig dialog med
kunder, leverantorer, personal, dgare och samhillen (SBM-2).

Miljépolicyn finns tillgénglig bade pa NOTEs hemsida och intranat pa engelska och svenska. Ledningssystemet ar utfor-
mat pa respektive lands sprak och vid forfragan éversatts dven policyn till det lokala spraket.

E1-3 Atgirder och resurser med avseende p3 klimatférindringspolicys

NOTEs mest vasentliga nyckelatgérd inom anpassande klimatarbete under rapporteringsaret har varit datainsamling
samt relaterad utbildning och systemstdd. Eftersom atgarden planeras att utforas kontinuerligt framéver har den inga
bestamda tidsramar forutom de specifika rapporteringsperioderna for arliga hallbarhetsrapporter.

Under 2025 har NOTE lagt mycket vikt pa att forbattra insamling av klimatrelaterad data for att fa en battre 6versikt
over utslappskallor. Huvudsyftet med dessa utforligare matningar ar att sedan kunna skapa en tydlig omstallningsplan
och atgarder for att folja upp den. De férvantade resultaten av denna atgard mats darav inte i totala GHG-minskningar
utan forvantas kunna leda till skapandet av fler atgarder med tydligare mal angaende GHG-minskningar.

Atgarden omfattar hela virdekedjan enligt GHG protokollet och samtliga av NOTEs lokationer och prioriterades under

innevarande ar for att mojliggora faststéllandet av tydliga utslappsmal. NOTE avser att fortsatta utveckla och forbattra

sin klimatrapportering fortlopande. Nagon faststalld slutlig tidshorisont for atgarden finns darfor inte, utan arbetet sker
I6pande som en integrerad del av koncernens hallbarhetsarbete.

NOTEs utforligare datainsamling har redan lett till férbattringar i rapporteringen och éversikten av utslappen. Den
fungerar dven som en lank mellan miljépolicyns 6vergripande intentioner och matbara klimatmal (E1-4). Dessa forbatt-
ringar i datainsamling och systemstdd har varit avgérande foér att NOTE kunnat definiera konkreta utslappsmal. Genom
att skapa tydliga mal bygger NOTE nu en stark grund for ett strategiskt och langsiktigt arbete inom klimatomradet,

dar kontinuerliga forbattringar och uppféljningar blir en naturlig del av verksamheten. Efter att NOTEs klimatmal har
utvecklats planeras fler klimatrelaterade atgarder att faststallas for att beméta resterande méjligheter och paverkan.
Dessa har inte satts dn da resultaten av malsattningen kommer att styra vilka atgarder som behdvs.

Atgirden betraktas som en avgdrande majliggérande och organisatorisk insats for att tillimpa och fastst3lla alla
faktiska atgarder for att minska utslapp framat. Det dr saledes inte relevant att redovisa uppnadda eller forvantade
minskningar av GHG-utslapp specifikt hanforliga till denna atgard.
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NOTE har dven dtagit samt planerat fér framtida klimatmitigerande dtgdrder och minskade vixthusgasutsldpp,
varav ndgra lyfts i tabellen nedan:

Drivkraft fér utfasning av fossila branslen | Atgarder Omfattning

Anvandning av fornybara energikéllor o Oka andelen inkopt el fran fornybara killor. Hela bolaget
NOTE har satt ett langsiktigt mal om att 6ka
denna andel till 100%, vilket redan uppnatts pa
ett antal fabriker. Oversyn av elavtal sker konti-
nuerligt, ett led i den processen ar att 6ka andelen
inkopt fornybar el nér sa ar mojligt.

Torsby, Windsor,
Norrtelje, Sofia
Lund, Hyvinkaa

e Anvandning av solceller
¢ Planerad installation av solceller

Energieffektivitet o Energikartlaggning Herrljunga &
o Driftoptimering av maskinutrustning Torsby
o Belysningsstyrning

o Utbyte av flaktar

Minskning av varme och kyla o Optimering av varme och kylsystems drifttider,
exempelvis pumpstopp under tider med lag pro-
duktion eller bemanning, sdsom under semester-
tider, helger och nattetid

¢ Ventilationsatgarder exempelvis kartlaggning
av luftfléden, installation av ett styrsystem och

lacksokning

Elektrifiering o Utbyte av féretagsagda fossildrivna bilar till Hela bolaget
eldrivna bilar nar livslangden 16pt ut

o Oka tillganglighet till laddstolpar for elbilar i Hyvinkaa, Lund,
syftet att underlatta fér personal och besokare Norrtilje, Torsby,
att anvanda elbilar. En del av dessa laddas med Haddenham
elektricitet producerad av egna solceller.

Atgirderna kriver kontinuerligt arbete och har dirav inga faststillda tidsplaner. Samtliga bidrar direkt till att realisera
NOTEs miljopolicy genom att minska verksamhetens miljépaverkan inom Scope 1 och 2 samt driva 6vergéangen till mer
resurseffektiva och hallbara energilésningar.

| dagslaget har NOTE annu inte kvantifierat de uppnadda eller férvantade utslappsminskningarna fran redovisade
atgarder eftersom en formell omstallningsplan planeras att faststallas under nista verksamhetsar. Som en del av
omstéliningsplanen kommer NOTE att etablera metodik, baslinjer och uppféljningsrutiner som mojliggoér berakning av
utslappsminskningar kopplade till dessa atgarder.

NOTEs férmaga att genomféra samtliga atgarder, bade anpassande och mitigerande, ar till viss del beroende av externa
faktorer, sdsom marknadsutvecklingar och kundernas intresse for hallbarhet. En 6kning av andelen férnybar el inom

bolaget samt genomférandet av energieffektivisering ar beroende av att férnybar el och energieffektiva teknologier finns
tillgdngliga pa de geografiska platser dar NOTE bedriver verksamhet. Om kunderna skulle sluta efterfraga klimatarbete el-
ler inte langre vardera utslappsminskningar, kan det paverka foretagets incitament och resurstilldelning till dessa atgarder.
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Aven interna faktorer har stor betydelse fér genomférandet. Intern kompetens och kapacitet maste finnas for att
sakerstalla att det finns personal som bade har den kompetensen som behdvs for atgarderna samt far tid for att utfora
dem. Energi och klimatfragor maste dven stottas och prioriteras av ledning och styrelse for att atgarderna ska inkluderas
i strategiska planer samt att mandat finns for att genomféra férandringar.

Utover detta ar samtliga atgarder dven beroende av att det finns tillrdckliga ekonomiska resurser, exempelvis for att
investera i systemstod och energieffektiv teknik samt att finansiera rutinéversyn, kartlaggningar och uppféljning, vilket
beddms i relation till dvriga kostnader och resursbehov inom verksamheten. Dessutom behdvs interna resurser i form
av personal som ansvarar exempelvis for insamling och rapportering av data eller utféring av energieffektivitetsatgar-
der. De finansiella resurserna for atgarderna anses i nulaget inte vara signifikanta men monetéra belopp och investe-
ringar forvantas bli tydligare nar NOTEs omstallningsplaner formaliseras under 2026.

Utéver teknologierna ovan fér att minska utsldpp NOTE dven identifierat atgdrder for att minska utsldpp inom Scope 3:

Scope 3 kategori Atgirder for att minska utslapp

Ink6pta varor och tjanster e Engagemang och samarbete med leverantérer for att minska utslappen fran
materialinkop.

o Stalla hallbarhetskrav pa produkter och tjanster, inklusive krav pa energi-
effektivitet och rapportering av utslapp.

o Prioritera inkdp av cirkuldra och atervunna produkter i den man det ar mojligt

enligt kundens materialférteckning.

Bransle- och energirelaterade | e Byta ut fossila branslen mot férnybara energikallor, exempelvis genom att

aktiviteter kopa fornybar el.

o Implementera energieffektiva system och teknologier for att minska energi-
forbrukningen.

o Optimera bransleanvandningen i transporter, bland annat genom 6vergang till
eldrivna eller mer bransleeffektiva fordon.

Uppstréms transport och e Samarbeta med transportleverant6rer som erbjuder miljovanliga alternativ, sasom

distribution elfordon eller biogas.

o Optimera logistikkedjan for att minska antalet transporter och valja mer klimat-
vanliga transportsatt, exempelvis tag eller sjofrakt istallet for flyg.

Avfall genererat av o Implementera striktare avfallshantering och atervinning for att minimera deponering.

verksamheten e Samarbeta med produktagare for att utveckla produkter och processer som mins-
kar behovet av nytt material och energi.
Affarsresor o Uppmuntra digitala moten istallet for fysiska resor.

¢ Vid nédvandiga resor, vélja tag framfor flyg och anvénda el- eller hybridbilar.

Anstalldas pendling o Framja flarrarbete och flexibla arbetsarrangemang for att minska pendling
dar sa ar mojligt pa grund av arbetets art.

o Erbjuda formaner for hallbara transporter och tillgang till laddningsstationer
for elbilar.

o Underlatta samakning bland anstéllda.
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E1-4 Mal relaterade till begransning av och anpassning till klimatférandringarna

NOTE har faststillt absoluta mal fér minskning av vaxthusgasutslapp, uttryckta som procentuell minskning jamfort
med basar 2025. Malen anges i bruttotermer och inkluderar inte vaxthusgasupptag, koldioxidkrediter eller utslapp som
undvikits. Malen fér minskning av vaxthusgasutslapp ar:

-42% till 2030
-50% till 2035
-90% till 2045

Malen omfattar Scope 1 och 2 och alla relevanta vaxthusgaser enligt GHG-protokollet, och ar konsekventa med kon-
cernens GHG-inventeringsgranser, vilket sdkerstaller att de speglar de utslapp som faktiskt redovisas och kan féljas upp
pa ett jamforbart satt. Scope 3 omfattas inte. Baslinjevardet for Scope 1 och 2 uppgar till ca 1 711 tCO,e och beriknas
enligt marknadsbaserad metod; det kommer att tillampas konsekvent vid uppféljning.

Under aret genomfordes en avyttring samt ett forvary, och utslappen har redovisats enligt principen om operativ
kontroll. Basaret har trots detta bedomts som representativt fér de verksamheter som omfattas. Effekterna av de
strukturella férandringarna kommer att analyseras under 2026, och basaret kan justeras vid behov for att sakerstilla
jamforbar maluppfoéljning. Inga externa faktorer, sdisom extremvéader eller andra ovanliga handelser, bedoms ha haft
vasentlig paverkan pa utslappsnivaerna.

NOTEs klimatmal dr néra integrerade med bade foretagets miljépolicy (E1-2) och de atgarder som vidtas for att forbatt-
ra datainsamlingen samt minska vaxthusgasutslapp inom Scope 1 och 2 och 6ka energieffektiviteten (E1-3). Miljopoli-
cyn utgor grunden for foretagets langsiktiga arbete med att begransa vaxthusgasutslapp och framja hallbar utveckling,
och den betonar vikten av att arbeta systematiskt med klimatpaverkan, klimatanpassning och energieffektivitet.

Som forklarat i SBM-2 uppratthaller NOTE en systematisk dialog med samtliga intressenter och stravar efter att vara en
lyhérd partner. Intressenters perspektiv beaktas i strategiska beslut och paverkar till exempel arbete kopplat till policys
och atgarder samt prioritering av dessa. Trots att intressenter inte varit direkt involverade i utformningen av NOTEs
klimatmal har deras synpunkter beaktats i andra processer som malsattningen baseras pa. For att sikerstalla effekti-
vitet och branschlinjering utformas malen i férsta hand av NOTEs ledning men presenteras senare for intressenter for
synpunkter och vidare utveckling. Sammanfattningsvis ar intressenter involverade indirekt, framst genom att deras
synpunkter beaktas och genom mgjligheten att paverka genom aterkoppling nar mal och atgarder kommuniceras och
utvecklas vidare.

For att sakerstilla att klimatmalen ar relevanta och uppféljningsbara har NOTE under rapporteringsaret prioriterat
forbattrad datainsamling av klimatrelaterade nyckeltal i hela vardekedjan. Denna atgard syftar till att skapa ett robust
underlag for att kunna satta tydliga mal fér utslappsminskning och utveckla bade befintliga samt potentiellt ta fram nya
mitigerande atgarder.

Malet ar vetenskapligt baserat och i linje med malet att begransa den globala uppvarmingen till 1,5°C. Malet har satts
enligt SBTi:s standarder med support fran externa konsulter men ar inte validerat eller granskat externt. De underlig-
gande miljo och policyscenarion som anvants fér malsattningen ar de samma som anvandes for NOTEs scenario och
resiliensanalys (E1 SBM-3, E1 IRO-1).

NOTE har anvant tre olika klimatscenarion fran IPCC som grund for att identifiera och forsta relevanta miljomassiga,
samhalleliga, teknologiska, marknadsmassiga och policyrelaterade utvecklingar. Genom att utga fran samma scenarion
som anvandes i féretagets scenario- och resiliensanalys (E1 SBM-3, E1 IRO-1), har NOTE kunnat kartldgga potentiella
risker och majligheter i vardekedjan och darigenom stérka beslutsunderlaget for klimatrelaterade atgérder. Detta sys-
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tematiska arbete sikerstaller att foretagets klimatmal ar férankrade i aktuella och framatblickande omvérldsfaktorer
inom en bred kontext sdsom skarpta lagkrav, férandringar i marknadskrav och teknologisk utveckling. Malet ar i linje
med NOTEs ataganden listade i miljopolicyn kopplade till exempelvis minskad klimatpaverkan, 6kad energieffektivitet
och 6kad andel férnybar energi.

NOTE utvdrderar kontinuerligt nya teknologier som kan bidra till att ytterligare minska féretagets utsldpp. Exempel pd detta
inkluderar:

o Implementering av energieffektiva system och teknologier i NOTEs verksamheter.
o Overgang till eldrivna fordon och anvandning av digitala verktyg for att optimera energianvandning och transporter.

o Digitalisering av processer for att minska resursanvandning och avfall.

Dessa teknologier ar centrala for att NOTE ska kunna na vara langsiktiga klimatmal och sdkerstalla en hallbar utveckling
i hela vardekedjan.
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E1-5 Energiférbrukning och energimix
NOTE redovisar energiférbrukning och energimix i enlighet med ESRS E1-5 och GHG-protokollets vagledning for
Scope 1 och Scope 2. Redovisningen omfattar all energi som anvands i den egna verksamheten.

Tabell 1 visar energianvandning och energimix, inklusive férnybara, karnkraftsbaserade och fossila energikallor, med
ytterligare uppdelning av fossila kallor enligt ESRS-krav for foretag verksamma i sektorer med hog klimatpaverkan.

Tabell 1: Energianvéndning och energimix

Energianvandning och energimix Ar2025

1 Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) 0

2 Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter (MWh) 298

3 Bransleférbrukning fran naturgas (MWh) 231

4 Bransleférbrukning fran andra fossila kallor (MWh) 0

5 Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, &nga och kylning fran fossila kallor (MWh) 5603

6 Total anvandning av fossil energi (MWh) (beraknad som summan av raderna 1-5) 6132

Andel fossila kdillor i total energianvindning (%) 39

7 Anvandning fran karnenergikallor (MWh) 284

Andel frdn kdrnenergikdllor i total energianvdndning (%) 2

8 Bransleforbrukning for fornybara energikallor, inbegripet biomassa (inklusive industriavfall och 958
kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, férnybar vitgas osv.) (MWh)

9 Forbrukning av inkopt eller férvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran férnybara kallor (MWh) 7925

10 | Férbrukning av egenproducerad fornybar icke-bransleenergi (MWh) 304

11 | Total anvandning av fornybar energi (MWh) (berdknad som summan av raderna 8-10) 9187

Andel férnybara kdllor i total energianvéndning (%) 59

Total energianvandning (MWh) (berdknad som summan av raderna 6, 7 och 11 15603

Bréanslen: For vissa branslen har bioinblandning antagits i enlighet med géllande nationella standarder och regelverk i respektive land

El: For elektricitet redovisas forbrukningen enligt féljande principer:

* Fornybar el: El certifierad med ursprungsgarantier.
© Residualmix: Om ursprungsgarantier saknas eller endast ticker delar av elkonsumtionen anvinds residualmix, dar kirnkraft antas och aterstaende energi klassificeras som fossil.
o Nationell produktionsmix: Om residualmix inte &r tillgdnglig (t.ex. i Kina) anvinds den nationella produktionsmixen.

*** Fjarrvarme: Fjarrvarme klassificeras som fossil energi, baserat pa en konservativ tolkning da ursprungsgarantier for fjarrvirme saknas
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Vissa anlaggningar inom NOTE producerar egen energi via solpaneler. Den producerade energin redovisas i Tabell 2
enligt féljande:

Tabell 2. Energiproduktion

AFFARSOVERSIKT

Energiproduktion 2025
Icke-férnybar energiproduktion (MWh) 0
Produktion av férnybar energi (MWh) 304

HALLBARHET

* All egenproducerad energi utgors av fornybar solenergi som anvands i verksamheten. Ingen energi saljs eller Gverfors till natet.

Tabell 3: Energiintensitet per nettointdkt

BOLAGSSTYRNING

Energiintensitet per nettointakt 2025

Total energianvandning fran verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan per nettointakt fran 4,09
verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan (MWh/MSEK)

Nettointdkter fran verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan som anvands for att berakna 3814
energiintensitet (MSEK)

* NOTE &r en elektroniktillverkare och dess verksamhet representerar sektorer med hog klimatpaverkan i enlighet med ESRS E1-5 .NOTEs verksamhet faller under Manufacturing
(NACE sektion C), vilket ingar i de sektorer med hég klimatpaverkan som listas i NACE sektionerna A-H och L enligt kommissionens delegerade férordning (EU) 2022/1288.
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E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

NOTE redovisar sina vaxthusgasutslapp i enlighet med GHG-protokollets Corporate Standard och Corporate Value
Chain (Scope 3) Standard. Konsolideringen baseras pa operativ kontroll och omfattar samtliga verksamheter dar
koncernen har operativ kontroll. Detta omfattar samtliga heldgda dotterbolag och huvudkontoret (NOTE AB och NOTE
Components). Konsolideringen sker i linje med NOTEs finansiella rapportering.

Vaxthusgasutslappen redovisas uppdelat pa Scope 1, Scope 2 och Scope 3 samt totalt, i enlighet med ESRS E1-6, och

omfattar bade direkta utslapp fran den egna verksamheten och indirekta utslapp i vardekedjan. Redovisningen inklude-
rar gaserna CO,, CH,, N,O, HFCs, PFCs, SF, och NF..

Tabell 4: Totala vixthusgasutsldpp uppdelade pd Scope 1, Scope 2 och betydande Scope 3
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Ar 2025 3r valt som basar. Eftersom detta 4r det forsta rapporteringsaret redovisas alltsa inga jamforelsetal eller upplys-
ningar om betydande dndringar i definitionen av det rapporterande foretaget eller dess vardekedja.

NOTE omfattas inte av nagot reglerat utslappshandelssystem, och darfor redovisas ingen andel av Scope 1-utsldppen
fran sadana system.

Totala vaxthusgasutslapp per scope samt betydande Scope 3-kategorier redovisas i Tabell 4. Biogena CO,-utslapp redovi-
sas separat i Tabell 5 i enlighet med ESRS, och i Tabell 6 presenteras vaxthusgasintensitet baserad pa nettoinkomster.
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Retroaktivt Ar for delmal och mal
Ton CO2e 2025 (Basar) 2024 2025 Férandring % 2026 2030 2045 | Arligtmali %/ Basér
Scope 1-vixthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 (tCO2e) 126 - 126 - -8,40% -42% -90% -4,50%
Procentandel scope 1- viaxthusgasutslapp fran reglerade utslappshandelssystem (%) 0% - 0% -
Scope 2-vaxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2 (tCO2e) 2649 - 2649 -
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp scope 2 (tCO2e) 1586 - 1586 - -8,40% -42% -90% -4,50%
Scope 1, 2 GHG emissions (market-based) 1711 - 1711 -
Betydande vaxthusgasutslapp inom scope 3
Totala indirekta bruttoutsldpp scope 3 (tCO2¢)[4] 46501 - 46501 -
1 Inkdpta varor och tjanster 37975 - 37975 -
2 Kapitalvaror 2807 - 2807 -
3 Brinsle- och energirelaterade verksamheter (ingar inte i scopel eller scope 2) 853 - 853 -
4 Transport och distribution i tidigare led 2028 - 2028 -
5 Avfall genererat i verksamheter 101 - 101 -
6 Tjansteresor 144 = 144 -
7 Anstélldas pendling 1404 - 1404 -
9 Transport och distribution i senare led 790 - 790 -
10 Bearbetning av salda produkter 49 - 49 -
12 Slutbehandling av salda produkter 351 - 351 -
Totala utslapp av vaxthusgaser
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) (tCO2e) 49 275 - 49 275 -
Totala utslipp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO2e) 48212 - 48212 -

*  Alla Scope 1- och Scope 2-utslapp omfattar den konsoliderade koncernen; inga icke-konsoliderade enheter ingar eftersom féretaget har operativ kontroll Gver all verksamhet.

*  Cirka 74% av den totala inkdpta elektriciteten (MWh) omfattas av ursprungsgarantier (Guarantees of Origin, GOO) eller motsvarande certifikat, t.ex. Green Electricity Certificates (GEC) i Kina. For dessa volymer baseras de marknadsbaserade Scope 2-utslappen pa bundlade avtalsinstrument (100%). NOTE anviander inga obundlade enegiattribut (0%).
** Foljande Scope 3-kategorier har exkluderats: 3.8 Leasade tillgangar (upstream) - inga leasade tillgangar i upstream-led; 3.11 Anvandning av salda produkter - produkterna har ingen egen anvandningsfas, utslapp redovisas av slutproduktens tillverkare; 3.13 Leasade tillgangar (downstream) - NOTE hyr inte ut produkter; 3.14 Franchiseverksamhet —

NOTE bedriver ingen franchiseverksamhet; 3.15 Investeringar - inga investeringar som ger upphov till betydande utslapp.
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Tabell 5: Biogena utsldpp av koldioxid frdn forbrdnning eller biologisk nedbrytning av biomassa

Vaxthusgasutslapp utanfér Scope 1-3, tCO2 2025
Scope 1 190,1
Scope 2 0
Scope 3 0

Tabell 6: Vixthusgasintensitet baserad pd nettoinkomster

Véaxthusgasintensitet per nettointakt 2025
Totala utslipp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettointikt (ton CO2e/MSEK) 12,9
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per nettointakt (ton CO2e/MSEK) 12,6
Nettointdkter som anvinds for att berdkna vaxthusgasintensitet (MSEK) 3814

Berakningsmetodik

NOTE anviander CEMAsys som systemst6d for insamling, berdkning och rapportering av vaxthusgasutslapp i Scope 1,
2 och 3. Berakningarna baseras pa internationellt erkdnda standarder och utslappsfaktorer fran etablerade databaser.
Val av metod och antaganden gors utifran tillgang till data och relevans for respektive utsldppskalla, och anvands for att
sakerstalla en fullstandig rapportering av koncernens vaxthusgasutslapp. Under aret har forandringar i koncernstruktu-
ren paverkat omfattningen av rapporterade utslapp: for avyttrade och forvarvade bolag har utslapp inkluderats baserat
pa faktiska data dar tillgangligt, och uppskattningar har anvants dar data saknats.

Mer detaljerad information om beradkningsmetoder, antaganden och utsléappsfaktorer fér varje specifik kategori finns
under respektive avsnitt nedan.

Scope 1 - Direkta vaxthusgasutslapp

Scope 1 omfattar alla direkta vaxthusgasutslapp fran kéllor som ags eller kontrolleras av NOTE. For NOTE avser detta
utslapp fran foretagsagda fossildrivna fordon samt fran stationar forbranning. Aktivitetsdata samlas in for alla relevanta
utslappskallor och inkluderar inkdpta branslemangder och korstracka for fordon samt leverantorsfakturor och drift och
testloggar for stationar férbranning. Biogena CO, utslapp redovisas separat i enlighet med ESRS, medan utslapp av CH,
och N,O fran biobranslen ingar i Scope 1. Utslappsfaktorer har hamtats fran DEFRA (2025) och Energimyndigheten
(2025).

Scope 2 - Indirekta utslapp fran inképt energi

Scope 2 omfattar indirekta utslapp fran inképt el och véarme och redovisas enligt bade platsbaserad och marknadsbase-
rad metod. Aktivitetsdata baseras huvudsakligen pa kWh fran leverantorsfakturor, kompletterat med leverantorsrap-
porterade utslapp dar sddana finns. For elfordon anvands kérloggar, med exkludering av laddning pa anlaggning for att
undvika dubbelrdkning. | begransade fall har energidata estimerats vid saknade uppgifter.

Utslappsfaktorer baseras pa bland annat DEFRA (2025), IEA (2025), Lokala miljévarden (2025) samt residualmix enligt
AIB (2025).

Scope 3 - Indirekta vixthusgasutslapp i vardekedjan
Scope 3 omfattar indirekta vaxthusgasutslapp i NOTEs vardekedja, bade uppstroms och nedstréms, i enlighet med
GHG-protokollets Scope 3-standard och ESRS E1-6.

Scope 3.1 Inképta varor och tjdnster och 3.2 Kapitalvaror: har beraknats med kostnadsbaserad metod, baserad pa ekono-
miska data fran interna system och branschgenomsnittliga utslappsfaktorer fran Cornerstone (2025). Till foljd av be-
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gransad tillgang till aktivitets- eller leverant6rsspecifika data bedoms 0% av utslappen i dessa kategorier ha berdknats
med primardata. NOTE stravar efter att successivt samla in aktivitetsbaserade data fran leverantorer och andra killor,
vilket mojliggor mer precisa berdkningar i framtiden.

Scope 3.3 Brdnsle- och energirelaterade aktiviteter: har beraknats utifran aktivitetsdata rapporterad inom Scope 1 och 2 i
kombination med uppstréoms utslappsfaktorer fran DEFRA (2025) och IEA (2025). Andel av utslapp som beridknats med
primardata bedéms som 0%.

Scope 3.4 och 3.9 Transport och distribution i tidigare och senare led: har berdknats med en kombination av leveranté6rs-
rapporterade utslapp, distansbaserad metod (vikt, avstand och transportmedel) samt i vissa fall kostnadsbaserad
metod och uppskattningar dar datatillgangen varit begransad. Utslappsfaktorer baseras framst pa DEFRA (2025) och
Cornerstone (2025). Ungefar 45% av utslappen i kategori 4 och 40% i kategori 9 berdknas utifran primardata.

Scope 3.5 Avfall genererat i verksamheten: har beraknats baserat pa aktivitetsdata fran avfallshanteringsleverantérer,
framst i form av kg avfall per avfallstyp och i vissa fall kompletterat med EWC-kod och behandlingsmetod. Dér fullstan-
diga data saknas har antaganden och FTE-baserade uppskattningar anvants. Utslappsfaktorer har hamtats fran DEFRA
(2025) och Ecoinvent 3.12. Cirka 41% av utslappen berdknas med primardata.

Scope 3.6 Affdrsresor: har i huvudsak berdknats med distansbaserad metod, baserad pa aktivitetsdata som samlats in
internt inom organisationen, inklusive distans, antal resenérer, transportmedel och i vissa fall rapporterad branslevolym
och antal hotellnatter. Denna data utgor inte priméardata fran leverantorer, men bedoms som verklig aktivitetsdata och
har darfoér klassificerats som delvis primér. Fér komplettering dar detaljerad resedata saknats har kostnadsbaserade
metoder och schabloner anvints. Utslappsfaktorer baseras pd DEFRA (2025) och Cornerstone (2025). Cirka 90% av
utsldppen i denna kategori beraknas utifran primardata.

Scope 3.7 Anstdlldas pendling: har berdknats med distansbaserad metod, baserad pa interna medarbetarenkater och
kontinuerlig datainsamling for vissa av NOTESs bolag. For 6vriga bolag har utslapp uppskattats med hjalp av nationell
statistik och antaganden om transportmedel, reslingd och information om antal FTE. Aven om denna data inte ar pri-
mardata fran externa leverantérer bedéms den som delvis primér. Cirka 25% av utsldppen berdknas utifran primardata.
Utslappsfaktorer baseras bland annat pa DEFRA (2025)

Scope 3.10 Processering av sdlda produkter: Utslappen avser vidare processering av NOTEs produkter i kundernas
slutprodukter. Pa grund av begransad tillgang till faktisk data baseras berakningen pa 6vergripande antaganden och
forenklingar, med stod av generiska utslappsfaktorer fran Ecoinvent. Berakningen bygger uteslutande pa sekundardata
och omfattar 0% primardata.

Scope 3.12 Slutbehandling av sdlda produkter: Utslappen avser slutbehandling av NOTEs produkter och férpackning-
ar. Berakningen baseras pa uppskattad vikt och antal salda produkter samt branschdata, och har genomforts med
utslappsfaktorer fran DEFRA. All data ar sekundér, 0% primardata, och ger en 6vergripande uppskattning av utsldppen
i denna kategori.

Vixthusgasutsliapp utanfér Scope 1-3 (Biogena)

Biogena koldioxidutslapp ligger utanfor scope enligt GHG-protokollet och redovisas separat. | denna rapport inklu-
deras CO, fran rapporterade biobranslen och biogas i Scope 1 och sérredovisas. Utslappsfaktorer baseras pa DEFRA
(2025). Scope 2 och Scope 3 redovisas inte i nulaget, da tillgangliga utslappsfaktorer inte majliggor en tillforlitlig
uppdelning mellan fossil och biogen CO,, i linje med tillimpade metodval enligt ESRS E1. NOTE avser att vidareutveckla
rapporteringen i takt med férbattrad datatillgang och metodutveckling.
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EU Taxonomi

EUs taxonomi ar en del av EU-kommissionens handlingsplan for en hallbar tillvéxt. Syftet r att na Parisavtalet och
klimatneutralitet till ar 2050. NOTE omfattas av taxonomins rapporteringskrav som galler for rakenskapsaret 2025. En
utredning av féretagets finansiella aktiviteter har genomforts i samverkan med sakkunniga inom omradet. Kontraktstill-
verkning av elektronik, som NOTE utfor, ar ett omrade som idag inte tacks av direktivet, daremot omfattas elektronik-
tillverkning dar NOTE &r en del i produktionsledet.

Total nettoomsattning uppgar till 3 814 MSEK.

Den totala nettoomsattningen omfattas av taxonomin och dr uppdelad pa tre olika aktiviteter.

Dessa aktiviteters omsdttning har sammanstdillts utifrdn férsdljningssiffror fran foretagets affdrssystem:

3.5 Tillverkning av energieffektiv utrustning och dess nyckelkomponenter” enligt (j) narvaro- och dagsljuskontroll av
belysningssystem samt (m) energieffektiva byggnads- samt styrsystem for bostader och lokaler, 451 MSEK.

3.20 "Tillverkning av férnybar energiteknik”, 132 MSEK.

1.2 "Tillverkning av elektrisk- och elektronisk utrustning”, 3 231 MSEK.

Foregaende ar rapporterades aven aktivitet 3.19 "Tillverkning av komponenter for jarnvagsmateriel”. Ingen finansiell
aktivitet finns under 2025 gillande denna aktivitet och redovisas saledes inte i denna rapport. De finansiella aktivite-
terna relaterat till nettoomsattning fér 2025 kan allokeras miljomal 1 (15,3%) samt miljomal 4 (84,7%). Produkterna ar
tillverkade enligt specifikation fran produktagare som styr 6ver produktens miljopaverkan. De paverkar dess livscykel
genom val av insatsmaterial, genom dess utformning vad avser hur den kommer att paverka miljo och klimat under dess
anvandningstid och i vilken utstrackning den kommer vara atervinningsbar. 0 MSEK av dessa aktiviteter bedomts darfor
forenliga med taxonomin. For ytterligare information om nettoomsattning, se sidan 94.

Total CapEx (exklusive goodwill) uppgar till 263 MSEK. For ytterligare information, se arets investeringarinot 11,12,13
pa sidorna 100-104. CapEx som omfattas av taxonomin ar 109 MSEK (89) och géller investering i hyreskontrakt samt
investering i utbyggnation av fastighet, vilket kan allokeras till aktivitet 7.7 "Férvarv och dgande av byggnader” i mil-
jomal 1, (41,48%). Ovrig CapEx, 154 MSEK, allokeras till aktivitet 1.2 Cirkuldr ekonomi miljiomal 4 (58,52%). 0 MSEK av
dessa ar forenlig med taxonomin da forenlighet med kriterier for dessa miljomal ej har sakerstallts.

Total OpEx som NOTE rapporterar enligt Taxonomin avser ej aktiverade kostnader: Kostnader fér renovering av bygg-
nader, kortsiktiga hyresavtal och underhalls och reparationskostnader. Denna definition inkluderar inte: avskrivningar
och nedskrivningar ravarukostnader med mera. OpEx som omfattas av taxonomin dr 68 MSEK, och géller korttids- och
lagvardesleasing enligt aktivitet 6.6. Godstransport vig samt 6.5 Transport med personbilar i miljiomal 1 (26,86%). Ovrig
OpEx allokeras till aktivitet 1.2 Cirkular Ekonomi, miljdmal 4 (73,14%). For 2025 har NOTE utékat omfattningen att dven
inkludera reparation och underhallskostnader kopplat till utrustning. Historiska jamfoérestal har dven uppdaterats med
denna omfattning. 0 MSEK av dessa ar férenlig med taxonomin da forenlighet med kriterier géllande miljomal 1 och 4 ej
har sakerstallts..

For ytterligare information se Appendix 1 pa sidorna 79-83.
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Samhallsansvarsinformation

S1 Den egna arbetsstyrkan

SBM-3
Amne Typ Beskrivning
Arbetsvillkor Mojlighet Starkt medarbetarengagemang och férbattrade arbetsférhallanden
genom en aktiv social dialog.
Arbetsvillkor Negativ, aktuell Tillfalliga produktionstoppar kan innebara risker for halsa och saker-
paverkan het, samt orsaka stress pa grund av 6vertid och en dalig arbetsmiljé.

Alla personer i NOTEs arbetskraft som kan paverkas vasentligt av verksamheten ingar i omfattningen for rapportering
enligt ESRS 2. Arbetskraften utgors av fast anstéllda, inhyrd personal via bemanningsféretag samt konsulter. Inhyrd
personal férekommer framst inom produktionen. NOTEs egna anstéllda utgér den grupp som priméart paverkas av
foretagets verksamhet, risker och méjligheter. Dock kan dven 6vriga arbetskraftsgrupper, sdsom inhyrd personal och
konsulter, komma att beréras av dessa effekter.

Som en del av ISO 45001-standarden genomfors regelbundna och heltackande riskbedémningar som omfattar
samtliga anstallningsformer och typer av arbetskraft. Dessa bedémningar gor det méjligt att identifiera om specifika
grupper inom arbetsstyrkan &r mer utsatta for sarskilda risker. Resultaten visar att olika typer av risker kan férekomma
beroende pa arbetsuppgifter och arbetsmiljo, men ingen grupp har identifierats som mer utsatt &n ndgon annan.

NOTEs vasentliga negativa paverkan pa den egna arbetsstyrkan ar relaterad till arbetsmiljo, sarskilt vid produktions-
toppar som kan leda till stress och arbetsplatsolyckor som oftast visar sig i isolerade incidenter, sa som till exempel
halkolyckor eller klamskador, och inte ar systematiskt utspridda. Dessa risker hanteras genom systematiskt arbetsmil-
joarbete, certifiering enligt ISO 45001 och tydliga policys for hilsa och sékerhet. Denna paverkan kan paverka samtliga
anstallda da produktionstoppar kan leda till stress och andra hilsorisker inom samtliga avdelningar.

Den identifierade majligheten kopplad till starkt medarbetarengagement och férbattrade arbetsférhallanden genom
en aktiv social dialog omfattar hela personalstyrkan. Féretaget framjar dialog med bade kollektivavtalsanslutna och
ovriga anstallda for att sakerstalla att problem och forbattringsmajligheter identifieras och hanteras pa ett strukturerat
satt. NOTE bedriver ett aktivt arbete for att framja positiva effekter och méjligheter, med syfte att bygga starka rela-
tioner och skapa en trivsam arbetsmiljo. For att sdkerstélla detta erbjuds trygga och sakra anstéllningar samt rattvisa
anstallningsavtal som foljer lokal ILO lagstiftning. Denna sociala dialog skapar forbattrade arbetsférhallanden genom
okad delaktighet och battre arbetsmiljo. Positiv paverkan uppstar genom att medarbetare kénner sig varderade vilket
starker motivation, samarbete och langsiktig hilsa i arbetsstyrkan. De bemanningsforetag som anlitas omfattas dven
de av géllande lagkrav och goda arbetsvillkor och NOTE stéller tydliga krav pa dessa leverantorer. Pa sa satt paverkas
aven icke-anstallda positivt med 6kad trygghet och forbattrade arbetsférhallanden.

De mest betydande konsekvenserna for NOTE kopplade till paverkan och beroenden pa den egna arbetsstyrkan rér
halsa och sakerhet pa arbetsplatsen. En bristfallig arbetsmiljé orsakar inte enbart en negativ paverkan pa individniva
utan kan dven orsaka produktionsbortfall pa organisationsniva.
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NOTEs planer for att minska miljopaverkan och uppna klimatneutrala verksamheter bedéms inte medfora nagra va-
sentliga risker for den egna arbetsstyrkan, sdsom omstrukturering eller férlorade anstallningar. Bolagets nuvarande
affarsmodell &r redan vél anpassad till dessa krav. Om storre forandringar anda skulle kréavas, halls formella dialoger
med medarbetare och deras representanter kring mojliga effekter, sdsom omstrukturering, férandrade arbetsuppgif-
ter och nya roller. NOTE sakerstéller att personal far nédvandig utbildning och kompetensutveckling for att méta nya
krav. Dessa atgarder skapar mojligheter till kompetensvaxling, vidareutbildning och 6kat engagemang i hallbarhets-
arbetet. Ingen del av den egna verksamheten har bedémts ha en signifikant risk for barnarbete, tvangsarbete eller
patvingat arbete.

$1-1 Policys relaterade till egen arbetskraft

NOTEs framgang och langsiktiga utveckling vilar pa den egna arbetsstyrkans engagemang, kompetens och vilbefin-
nande. Medarbetarna utgér en av bolagets viktigaste resurser och ar avgérande for kvalitet, innovation och kundndjd-
het i verksamheten. Darfor har NOTE tydliga policys for arbetsmiljo och ménskliga rattigheter for att sékerstélla trygga,
rattvisa och hallbara arbetsforhallanden, bade fér den egna personalen samt inom hela vardekedjan.

NOTE har ett uttalat ansvar att respektera alla erkdnda manskliga rattigheter och dessa har faststillts i policys som ar

i linje med FNs vagledande principer (UNGPs), ILO:s deklaration om grundlaggande principer och OECDs riktlinjer for
multinationella féretag. Engagemang med anstéllda om dmnet sker bade direkt med medarbetarna samt via represen-
tanter och varierar i form, exempelvis medarbetarundersékningar, moétes och diskussionsforum som redovisas vidare i
S1-2. Genom detta engagemang sakerstills att mojliga avvikelser fran policys och standarder identifieras och hanteras.
For att hantera eventuell negativ paverkan relaterade till manskliga rattigheter finns etablerade visselblasarkanaler och
interna klagomalsmekanismer som mojliggdr anonym rapportering och tillgang till gottgorelse vilka redovisas vidare
under G1.

NOTEs policys relaterade till arbetsstyrkan fungerar som vagledning och ramverk for att skydda medarbetarnas intres-
sen, férebygga risker och skapa en arbetsplats dar alla kan utvecklas och trivas:

Uppférandekod

NOTEs uppférandekod beskriver foretagets principer for acceptabelt affarsbeteende. Denna géller alla NOTEs intres-
senter, inklusive leverantorer och underleverantorer, vilka ar skyldiga att félja dessa principer och férhalla sig till dess
villkor. Syftet med denna uppférandekod ar att aberopa en standard for foretagets ansvar géllande skydd av manskliga
rattigheter, rattvis anstéllning, trygga arbetsforhallanden, miljéhdnsyn och avstandstagande fran korruption.

Arbetsmiljiopolicy

NOTEs arbetsmiljopolicy galler NOTEs egna arbetsstyrka och syftar till att skapa en langsiktigt hallbar arbetsmiljo med
god hilsa och sakerhet for alla medarbetare. Enligt den ska alla dotterbolag inom NOTE ska vara certifierade enligt ISO
45001 eller arbeta mot certifiering inom tva ar efter att de anslutit sig till koncernen. Policyn innebar att foretaget re-
gelbundet bedomer arbetsmiljorisker, foljer gallande lagar och regler, genomfor arliga medarbetarundersokningar, foljer
upp narvaro och incidenter samt sakerstéller medarbetarnas delaktighet. Kontinuerliga férbattringar av arbetsmiljoled-
ningssystemet ar ett krav, och policyn ska kommuniceras till anstallda och fackliga representanter.

Policy fér mdnskliga rdttigheter och nutida slaveri

NOTEs policy fér manskliga rattigheter och nutida slaveri slar fast att foretaget alltid ska respektera ménskliga rattighe-
ter och arbeta férebyggande mot krankningar, bade i den egna verksamheten och i hela vardekedjan. Policyn férbjuder
barnarbete, tvangsarbete och alla former av modernt slaveri, och betonar vikten av frivilliga anstéllningar, likabehand-
ling och nolltolerans mot diskriminering.
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Jamstdlldhetspolicy

NOTEs jamstalldhetspolicy slar fast att foretaget ska erbjuda en arbetsplats dar alla har lika méjligheter att arbeta och
utvecklas. Policyn framjar mangfald och motverkar diskriminering pa grund av kon, religion, etnicitet, kulturell bak-
grund, social grupp, funktionsnedsattning, sexuell Iaggning, civilstand, alder eller politisk asikt.

Mdngfaldspolicy

NOTEs mangfaldspolicy syftar till att framja olika perspektiv och ett dynamiskt tdnkande i styrelsen. Policyn fungerar
som ett styrdokument for valberedningen och ska tillampas vid tillsattning av styrelseledaméter, bade vid omval och
nyval. Det 6vergripande malet &r att sakerstélla ratt kompetens och erfarenhet i styrelsen, men med tydlig ambition att
efterstrava mangfald. Arbetstagarrepresentanter i styrelsen ses som ett viktigt bidrag till mangfalden genom att tillféra
ytterligare perspektiv och kunskap om verksamheten.

NOTEs uppférandekod, arbetsmiljopolicy, policy fér manskliga rattigheter och nutida slaveri och jamstélldhetspolicy
omfattar hela organisationen och tacker samtliga anstéllda.

Intressenters synpunkter utgor en viktig grund for NOTEs policyarbete och beaktas vid utformningen av foretagets
strategier och riktlinjer. Processen for att ta fram dessa policys innefattar inte ett formellt steg dar intressenter invol-
veras i utarbetandet. Insikter och synpunkter som framkommer fran intressenter, interageras genom l6pande dialog
och vasentlighetsanalyser samt beaktas i policyarbetet. Nar det inkommer synpunkter eller forslag pa forandringar fran
intressenter utvarderas dessa noggrant, och vid behov justeras policyn for att sékerstalla att den fortsatt ar relevant och
andamalsenlig. Pa sa vis sakerstaller NOTE att intressenters perspektiv kontinuerligt vags in i foretagets styrdokument.

Samtliga policys finns tillgangliga paA NOTEs hemsida och intranat (forutom mangfaldspolicyn som finns pa foretagets
intranat). Uppforandekoden ér tillganglig pa alla koncernsprak och vid begéran fran fabriker Gversatts 6vriga policys till
lokalt sprak. Uppférandekoden distribueras dessutom till NOTEs leverantrer som bilaga till respektive avtal.

NOTEs koncernchef har det 6vergripande ansvaret for att sékerstalla att uppférandekoden, arbetsmiljépolicyn, policyn
for manskliga rattigheter samt jamstalldhetspolicyn implementeras inom organisationen. Dessa godkanns formellt av
ledningsgruppen och uppférandekoden godkanns dven av styrelsen. Hallbarhetschefen ansvarar for att uppdatera

och kommunicera policys inom koncernen samt for att sakerstalla att dessa ar i linje med vasentlighetsprocessen och
de identifierade riskerna, paverkan och méjligheterna. Dotterbolagens VD har ansvar for att implementera policys i
sina respektive organisationer och ledningssystem. Samtliga namnda policys genomgar arlig 6versyn och revidering av
hallbarhetschefen i samarbete med ledningsgruppen.

For mangfaldspolicyn, som endast beror styrelsen, &r det styrelsen som faststaller policyn och dess ordférande ansva-
rar for att arligen kommunicera den till valberedningen. Valberedningen tillampar policyn nar forslag till nya styrelsele-
damoter tas fram.

Efterlevnaden av dessa policys 6vervakas genom ett strukturerat och dterkommande arbete dar ansvarsférdelningen ar
tydligt definierad. Policys implementeras i organisationens ledningssystem och f6ljs upp kontinuerligt genom nyckeltal,
interna revisioner, uppféljning av leverantérer, regelbunden rapportering och arliga riskbedémningar. Uppféljningen
omfattar dven dialog med personal, medarbetarsamtal och personalundersékningar for att sdkerstalla att riktlinjerna
efterlevs i praktiken.

Ataganden fér manskliga rittigheter ar inbaddade i NOTES policys och bygger exempelvis pa féljande internationella
ramverk kring manskliga rattigheter; FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter, ILO:s deklaration
om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet, OECD:s riktlinjer for multinationella féretag samt FN:s Global
Compact-principer. NOTE staller sig bakom de varderingar, friheter och grundlaggande rattigheter som framjas i dessa
dokument och arbetar kontinuerligt med att f6lja dem.
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NOTE har etablerat ett heltdckande tillvagagangssatt for forebyggande av arbetsplatsolyckor, vilket manifesteras
genom foretagets atagande att f6lja standarden ISO 45001. NOTE har en formellt antagen policy, ledningssystem samt
tydligt definierade mal specifikt inriktade pa att férebygga olycksfall i arbetet. Detta strukturerade ramverk sakerstaller
att arbetsmiljorisker systematiskt identifieras, bedéms och hanteras, med syfte att mojliggora kontinuerliga forbattring-
ar inom olycksfallsprevention i hela organisationen.

NOTEs policys for jamstélldhet och mangfald har som syfte att visa foretagets stallningstagande mot trakasserier, samt
att framja lika majligheter, mangfald och inkludering inom organisationen. Bolaget efterstravar dven att sakerstalla
mangfald i samband med rekryteringsprocesser. NOTE tillampar nolltolerans mot diskriminering, trakasserier, mobb-
ning och hot, samt mot handlingar som kan upplevas som krankande eller skrdmmande.

Vid eventuella 6vertradelser av koncerners etiska riktlinjer och negativa effekter pa manskliga rattigheter finns etable-
rade rutiner, sdsom visselblasarfunktion och utredningsprocesser, for att sakerstalla att dtgarder vidtas och gottgorelse
mojliggors. For detaljer, se G1.

S1-2 Processer fér att engagera egna arbetstagare och deras representanter om paverkan

Som forklarat i ESRS 2 SBM-2 engagerar NOTE sig aktivt med sin egen arbetsstyrka och arbetstagarrepresentanter
for att informera om beslut géllande vasentlig paverkan, risker och mojligheter samt integrera deras synpunkter i dessa
beslutsprocesser. Engagemanget sker bade direkt med medarbetarna och via representanter, beroende pa niva och
typ av fraga. Pa fabriksniva involveras arbetstagarrepresentanter vid till exempel vid storre omorganisationer, medan
koncernnivan hanterar samarbeten genom operationella forum och dialoger. Pa lokal niva sker engagemanget ofta
genom medarbetarsamtal och informationsméten, och vid faststéllande samt utvardering av riskminskande atgarder
sker engagemanget lokalt med central uppféljning.

Engagemanget varierar i form och frekvens, fran I6pande aktiviteter till kvartalsvisa och arliga insatser, exempelvis
medarbetarundersdkningar och olika operationella avstamningar. Dialogen férs genom forum, medarbetarsamtal och
diskussioner dar anstallda ges mojlighet att Iamna forslag och feedback. Det yttersta ansvaret for att sdkerstalla att
engagemanget sker och att resultaten beaktas ligger pa direktorer pa respektive dotterbolag, som ingarien bredare
ledningsfunktion.

Arbetsstyrkans perspektiv och aterkoppling utgor ett vasentligt underlag vid beslutsfattande och utformning av
atgarder, sarskilt vid stérre omorganisationer, finansiella avstamningar, kollektivavtalsférhandlingar, och arbetsmiljo-
riskbedémningar. Genom att analysera resultatet av medarbetarengagemanget kan identifierade utvecklingsomraden
beaktas och darigenom bidra till att paverka och férbattra NOTEs verksamhet. Information till medarbetare om hur
deras feedback har paverkat beslut kommuniceras genom personalméten och anslagstavlor dar uppdateringar kring
forbattringsforslag och beslut synliggors. Dessutom diskuteras uppféljningen av feedback i medarbetarsamtal och i den
I6pande dialogen mellan chefer och anstéllda, for att sakerstélla transparens och visa pa hur personalens synpunkter
omsétts i praktiken.

Effektiviteten i engagemanget mats via arliga medarbetarundersdkningar, feedback fran klagomalskanaler som vissel-
blasarfunktion samt interna och externa revisioner. Framgang indikeras av hog svarsfrekvens, forbattrade arbetsmil-
joindikatorer och konkreta atgéarder baserade pa feedback, sasom minskade arbetsrelaterade incidenter och initierade
forbattringsprojekt.

Resurser som avsitts fér engagemanget inkluderar tid for arbetstagarrepresentanter, skyddsombud och HR-personal,
samt ekonomiska resurser for utbildning och arbetsmiljoatgarder.
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Diskussioner om potentiella konsekvenser for arbetsstyrkan vid minskning av koldioxidutslapp och omstalining till gro-
nare, klimatneutrala verksamheter ar fér narvarande ovanliga, dd NOTEs nuvarande affarsmodell redan ar anpassad till
sadana krav. Om behovet av storre férandringar skulle uppsta genomférs emellertid formella dialoger med arbetsstyr-
kan och arbetstagarrepresentanter avseende majliga effekter. Dessa diskussioner kan omfatta omstrukturering, even-
tuella férandringar i sysselsattningen samt skapandet av nya arbetsuppgifter. Vidare sékerstalls att medarbetare erbjuds
relevanta utbildningsinsatser och kompetensutveckling for att méta nya eller forandrade arbetsuppgifter. Jamstalldhet
och social rattvisa garanteras genom etablerade policys, och arbetsmiljo samt sékerhet prioriteras vid inférandet av nya
teknologier och arbetsmetoder for att sdkerstélla personalens vélbefinnande under omstallningsprocessen.

NOTE har inga globala ramavtal med fackféreningar, men foljer lokala kollektivavtal och har arbetstagarrepresentant i
styrelsen. Policys och avtal kommuniceras tydligt och bidrar till forstaelse for arbetsstyrkans perspektiv.

For att fa insikt i perspektiven hos sarskilt sarbara eller marginaliserade grupper, sdsom kvinnor, migranter och personer
med funktionsnedsittning, finns en jamlikhetspolicy. Samrad sker lokalt for att sakerstalla inkludering sdsom genom
anpassade lokaler, och visselblasarfunktionen mojliggér anonym rapportering av problem. Fér mer om NOTEs mang-
faldshetsarbete, se S1-1.

NOTE arbetar I6pande med att integrera arbetsstyrkans synpunkter i foretagets verksamhet genom strukturerade
engagemangsprocesser och systematisk uppféljning. Detta bidrar till att verksamheten standigt utvecklas och anpassas
utifran medarbetarnas erfarenheter och feedback.

S1-3 Processer for att atgarda negativa konsekvenser och kanaler for egna arbetstagare att framféra oro

NOTE har etablerat tydliga och systematiska processer for att hantera och atgarda véasentliga negativa konsekvenser
som kan drabba den egna arbetsstyrkan. Vid handelse av en arbetsplatsolycka eller annan incident sker en noggrann
genomgang av handelseférloppet tillsammans med berérd medarbetare, och relevanta atgarder vidtas utifran de
specifika omstindigheterna. Exempel pa sddana atgarder inkluderar arbetsmiljogranskningar och inventeringar for att
sakerstélla att eventuella risker identifieras och atgardas. Effektiviteten av dessa atgarder utvarderas genom uppfélj-
ning av atergang i arbete, aterkoppling fran personalen samt uppféljning av att liknande risker minskat, vilket garanterar
att atgirderna ger 6nskad effekt och leder till férbattringar.

Foretaget tillhandahaller flera specifika kanaler fér den egna arbetsstyrkan att framféra fragor, behov och klagomal.
Dessa kanaler omfattar bade muntliga och skriftliga méjligheter till dialog med narmaste chef eller HR-funktionen.
NOTE har ett klagomals- och anmalningsprocess for personalfragor, vilket majliggor systematisk rapportering och
uppfolining av incidenter, avvikelser och arbetsmiljorelaterade problem. Denna kanal ar etablerad av NOTE och han-
teras i férsta hand internt. Mindre klagomal och allmant missnoje bor rapporteras till den lokala ledningsgruppen eller
personalchefer, medan storre eller allvarligare missférhallanden hanteras via visselblasarkanalerna och via relaterade
processer, som forklaras i detalji G1.

For att sakerstélla att kanalerna ar tillgéngliga och anvands effektivt, informeras och utbildas medarbetarna I6pande,
dels vid introduktion och dels genom regelbunden kommunikation pa arbetsplatsen.

Policys och processer revideras kontinuerligt av bade interna och externa revisorer for att sakerstélla att de ar aktuella
och dndamalsenliga. Vid behov av sarskild kompetens tas extern expertis in, till exempel juridisk radgivning eller kon-
sultstod vid hantering av visselblasararenden.

AFFARSOVERSIKT

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER &
HALLBARHETSRAPPORT

Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport

- Allman information

- Miljéinformation

- Samhdllsansvarsinformation
- Bolagsstyrningsinformation
- Appendix 1

- Granskningsberattelse

Finansiella rapporter koncernen

Noter till koncernens
finansiella rapporter

Finansiella rapporter moderbolaget

Noter till moderbolagets
finansiella rapporter

Styrelsens intygande

Revisionsberattelse

OVRIGT



FORVALTNINGSBERATTELSE

NOTE féljer upp och utvarderar fragor och drenden som rapporteras genom dessa kanaler med hjalp av systematiska
processer. Det inkluderar registrering och uppféljning av rapporterade incidenter, analys av nyckeltal och regelbundna
medarbetarundersokningar.

NOTE anvander regelbundet medarbetarundersokningar for att mata och félja upp anstalldas medvetenhet om proces-
ser for HR fragor och tillit till visselblasarfunktionen. Undersokningarna ger insikt i hur val processerna kommuniceras
och om de upplevs som tillgdngliga och effektiva. Resultaten anvands for att identifiera eventuella kunskapsluckor och
forbattra informationen och rutinerna ytterligare, sa att alla medarbetare vet hur de kan rapportera fragor eller problem
pa ett tryggt och tydligt satt. Som vidare forklarat i G1, garanterar NOTEs visselblasarpolicy skydd mot repressalier
for visselblasare.

Denna strukturerade hantering bidrar till att skapa en trygg och transparent arbetsmiljé dar medarbetarnas behov och
synpunkter tas pa allvar och leder till faktiska forbattringar.

$1-4 Atgirder avseende visentliga konsekvenser och strategier fér att hantera

vasentliga risker och utnyttja de vasentliga méjligheterna

Inom ramen fér NOTEs arbetsmiljopolicy har féretaget beslutat att samtliga dotterbolag ska implementera och
uppratthalla ledningssystem for arbetsmiljo och hélsa enligt ISO 45001. Denna atgard syftar till att sdkerstalla en hog
och enhetlig standard i hela koncernen, vilket ar i linje med de processer och mal som beskrivs i S1-5, sarskilt avseende
hantering av arbetsrelaterade risker och férebyggande av incidenter.

For narvarande har alla dotterbolag, med undantag for de tva senast férvarvade bolagen i England, redan infort
ledningssystem for arbetsmiljé och sakerhet. Fokus for det fortsatta arbetet ligger dirmed pa dessa tva dotterbolag,
som férvantas slutfoéra implementeringen fore utgangen av 2027. Tidsramen for att ha ISO 45001 pa plats i samtliga
dotterbolag ar saledes satt till slutet av 2027.

Genom att inféra ledningsystem pa alla dotterbolag skapas battre forutsattningar for att systematiskt félja upp och
minska antalet arbetsrelaterade incidenter. Detta mojliggor dven en mer effektiv dialog med arbetsstyrkan kring hélsa
och sdkerhet, samt tydligare processer for att hantera klagomal och genomféra forbattringsatgarder.

I nuldget har inga sarskilda resurser avsatts for denna atgard men den stérsta forvantas vara nedlagd arbetstid. Utéver
det férvantas det tillkomma kostnader for certifiering och externa revisioner samt konsulter. Atgirderna finansieras
inom ramen f6r normala budgetar och kréaver inga signifikanta eller specifika finansiella resurser. Genomférandet
bedodms framst paverkas av interna faktorer sdsom omorganisationer, snarare dn externa omstandigheter. Sammanfatt-
ningsvis utgor inférandet av ISO 45001 en konkret och strategiskt viktig atgérd for att starka NOTEs arbetsmiljéarbete
och uppfyllainterna krav och ambitioner géllande den egna arbetsstyrkan.

Effektiviteten och utfallet av ledningssystemet utvarderas genom en systematisk uppféljning av enskilda incidenter,
regelbundna medarbetarundersdkningar samt analys av nyckeltal kopplade till arbetsrelaterade handelser. Dessa
uppféljningsmetoder mojliggdr en kontinuerlig bedémning av atgardens genomslag och ger underlag fér nédvandiga
forbattringsatgarder.

Ingen specifik atgard for gottgorelse har vidtagits under rapporteringsaret fér individer som drabbats av en faktisk
vasentlig negativ paverkan, da nagon sadan paverkan inte har férekommit.
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NOTE har en strukturerad process for att identifiera och hantera faktisk eller potentiell negativ paverkan pa arbets-
styrkan. Incidenter och risker upptéacks och rapporteras lokalt, ofta av anstallda eller genom interna avvikelser, och

vid allvarligare fall eskaleras dessa till koncernniva. Varje drende dokumenteras och bedéms; en sarskild rapportmall
anvands dar darendet sammanfattas och bade beskrivning av incidenten och rotorsak inkluderas. Utifran detta beslutas
om atgarder sasom sjukvard, rehabilitering eller arbetsmiljéforbattringar efter behov. Uppfélining sker systematiskt ge-
nom revisioner, medarbetarenkéater och nyckeltal. Information och lardomar delas inom organisationen for kontinuerlig
forbattring och transparens.

Foretaget sikerstéller att de egna rutinerna for de operativa processerna inte orsakar eller bidrar till vasentliga
negativa konsekvenser for de anstéllda genom att tillampa standardiserade ledningssystem. Vid perioder av hog
arbetsbelastning, sdsom produktionstoppar eller projekt med héga krav, anvands inhyrd personal och centrala stod-
funktioner for att avlasta ordinarie personal. Vid behov prioriteras arbetsuppgifter om pa operativ niva fér att minska
risken for negativ paverkan. Om det uppstar motsattningar mellan att férebygga negativa konsekvenser och andra
affarsmassiga krav, hanteras dessa genom att anpassa resurser och arbetsprocesser s att medarbetarnas rattigheter
och vdlmaende prioriteras.

NOTE har tilldelat specifika resurser for att hantera vasentlig negativ paverkan pa personalen. Pa varje fabrik och
verksamhetsplats finns en dedikerad organisation som ansvarar for implementering och efterlevnad av ledningssystem,
sasom ISO 45001. Kvalitetschef, HR-funktion och skyddsombud utgor kdrnan i detta arbete, tillsammans med berérda
avdelningschefer som aktivt deltar i riskbedémningar och genomférande av relevanta atgérder.

Dessa resurser arbetar gemensamt for att sakerstalla att policys, rutiner och processer efterlevs. Kvalitetschefer pa
dotterbolagen har ofta en samordnande roll och ansvarar fér arbetet med ISO-certifieringar, hantera kontakter med ex-
terna revisorer och stddja kontinuerlig forbattring. Organisationen har dessutom tillgang till systemstod for hantering
av ledningssystem, vilket underlattar dokumentation och uppféljning av riskbedémningar och atgarder. Pa sa vis mojlig-
gors en strukturerad och effektiv hantering av vasentlig paverkan relaterad till personalens arbetsmiljé och sakerhet.

Som redogjorts i S1-2 dr negativa konsekvenser for arbetsstyrkan vid omstallning till en grénare, klimatneutral
ekonomi i dagslaget inte aktuella, men det finns etablerade planer och rutiner for att hantera sddana situationer om
behov skulle uppsta.
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S1-5: Arbetsmiljérelaterade mal

Mal gdllande ISO 45001-certifiering

NOTE har som 6vergripande mal att samtliga dotterbolag och fabriker inom koncernen ska vara certifierade enligt
arbetsmiljostandarden ISO 45001. Detta mal ar direkt kopplat till féretagets arbetsmiljépolicy, som prioriterar en trygg
och sdker arbetsmiljo for alla medarbetare och darigenom minimerar arbetsrelaterade risker och incidenter. Policyn
understryker vikten av férebyggande atgarder, systematisk uppfoljning och kontinuerlig férbattring av arbetsmiljon.

Malet ar ocksa nara kopplat till ambitionen att skapa positiva effekter inom organisationen genom att sakerstilla att
ledningssystem finns pa plats. Genom tydliga strukturer och rutiner kan féretaget proaktivt hantera risker, framja en
saker arbetsmiljo och mojliggora kontinuerlig forbattring.

Genom att infora och efterleva ISO 45001 pa alla dotterbolag sikerstalls ett enhetligt och hogt stallt ramverk for
arbetsmiljéledningssystem inom hela koncernen. Detta bidrar till 6kad transparens, battre rapportering, och méjliggor
effektiva atgarder nar brister eller risker identifieras. Malet omfattar dven att nyférvarvade dotterbolag ska certifieras
inom tva ar fran férvarvstidpunkten, vilket forlanger tidslinjen i takt med koncernens tillvéaxt.

Huvudsyftet med certifieringsmalet ar att skapa en hallbar arbetsmiljé dar arbetsrelaterade incidenter och olyckor
minimeras, samt att sdkerstalla att ledningssystemen for arbetsmiljo dr robusta, relevanta och effektiva. Detta ar tydligt
kopplat till foretagets 6vergripande ansvar fér medarbetarnas halsa och sakerhet, samt till de atgarder som vidtas for
att férebygga och hantera arbetsmiljorisker.

Tidslinjen for att uppna full ISO 45001-certifiering inom koncernen stracker sig till 2027. Under de senaste aren har
andelen certifierade dotterbolag 6kat successivt, med 60% certifierade 2022, 67% 2023 och 83% bade 2024 och
2025. Denna utveckling speglar ett aktivt och malinriktat arbete. Det b6r dock noteras att andelen certifierade bolag
historiskt har varierat, vilket framst beror pa att NOTE I6pande kdper och séljer bolag. N&r nya bolag forvarvas kravs tid
for att implementera och certifiera arbetsmiljéledningssystemet enligt ISO 45001, vilket tillfélligt kan sdnka andelen
certifierade enheter tills dessa krav ar uppfyllda.

Sammanfattningsvis ar ISO 45001-certifieringsmalet en central del av NOTEs strategi for att sakerstélla en trygg och
hallbar arbetsmiljo, och fungerar som bade indikator och drivkraft for foretagets fortsatta arbete med arbetsmiljo och
medarbetarhalsa.

Ar Andel ISO-45001 certifierade dotterbolag
Historiska tal
2025 83%
2024 83%
2023 67%
2022 60%
Mal
2027 100%
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Malen faststélls pa koncernniva och distribueras darefter till dotterbolagen, dér implementeras i den lokala verksam-
heten. Lokala chefer ansvarar for uppfoljning och rapportering pa plats. Dotterbolagen som inte &r certifierade &n
involveras i malsattningen genom en dialog om resursférdelning, prioriterade projekt och kapacitet for att sakerstalla att
forutsattningar for att nad malet finns pa plats.

Uppféljning av ISO45001 implementeringen sker genom dialog med enheternas kvalitetschef och/eller VD i schema-
lagda forum och méten. Efterlevnad av standarden féljs upp genom att ISO 45001-certifikat delges koncernledningen.
Pa koncernniva sker uppféljningen I6pande men minst kvartalsvis. Ledningsgruppen pa fabrikerna sikerstaller att
samtliga avdelningars perspektiv tas tillvara.

Dessa strukturer bidrar till kontinuerlig identifiering av forbattringsomraden och matning av prestation inom arbets-
miljo och sakerhet.

Mail gdllande antal arbetsrelaterade incidenter och olyckor

NOTE har satt upp ett ambitiést mal angaende arbetsrelaterade incidenter och olyckor fér nastkommande rapporte-
ringsar; att antalet arbetsrelaterade incidenter ska vara farre an fem och att inga arbetsrelaterade olyckor éverhuvudta-
get ska intraffa. Malet galler for samtliga verksamhetsplatser och ar satt pa koncernniva for rapporteringsaret 2026.

Huvudsyftet med malet &r att skapa en tryggare arbetsmiljé och minska de negativa konsekvenserna for medarbetarna.
Genom att formulera konkreta och matbara mal for arbetsrelaterade incidenter och olyckor vill NOTE férebygga att
dessa intraffar och samtidigt sakerstalla att eventuella hiandelser hanteras korrekt, sa att lardomar kan dras och proces-
serna kan forbattras. Malet ar tydligt kopplat till foretagets 6vergripande paverkan pa arbetsmiljé och medarbetarnas
halsa och sdkerhet och forankrat i en strukturerad process i enlighet med géllande policys och rutiner.

Malet fungerar ddrmed bade som ett verktyg for att férebygga negativa konsekvenser och som en indikator pa att led-
ningssystemet ar verksamt och utvecklas i linje med féretagets varderingar och ansvarstagande. Sammanfattningsvis
ar malet om noll arbetsrelaterade olyckor och maximalt fem incidenter ett centralt inslag i NOTEs stravan efter en trygg
och hallbar arbetsmiljo, dér bade ledning och medarbetare deltar i det kontinuerliga férbattringsarbetet.

De historiska talen aterges i tabellen nedan i syfte att illustrera basvarden for arbetsrelaterade incidenter och olyckor.
For innevarande ar ar matetalen linjerade med korrekt datapunkt.

Baslinjevardet for arbetsrelaterade incidenter har faststallts utifran historisk rapportering. 55 fall rapporterades 2022,
28 fall 2023 och 16 fall under 2024. Denna positiva utveckling visar att bolagets arbete med férbattrad uppféljning,
styrning och rapportering har gett resultat. Samtidigt har inférandet av koncerngemensam rapportering bidragit till
okad transparens och battre datakvalitet, vilket kan leda till att fler incidenter synliggors jamfort med tidigare ar da
rapportering huvudsakligen skedde lokalt. Trots variationer i enskilda fall, och att vissa skador kan variera i allvarlighets-
grad, visar trenden att incidenterna minskar éver tid, vilket tyder pa framgang i det systematiska arbetsmiljéarbetet.
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De historiska talen aterges i tabellen nedan for att illustrera basvarden for arbetsrelaterade incidenter och olyckor. For
innevarande ar &r matetalen linjerade med korrekt datapunkt enligt ESRS, och dessa presenteras i $1-14.

Ar Antal incidenter Antal olyckor
Historiska tal
2024 16 3
2023 28 1
2022 55 5
Mal
2026 5 0

Som férklarat i SBM-3 beaktas anstalldas synpunkter genom etablerade processer och rutiner, sasom riskbedomningar,

medarbetarundersokningar och lokala genomgangar. Detta innebar att medarbetarna har en aktiv roll i att identifiera

forbattringsomraden och i att félja upp malen. Centralt anstéllda deltar aktivt i arbetet med att uppna koncerngemen-
samma malsattningar och pa lokal niva involveras ledningsgrupp och procességare i enlighet med respektive malsatt-

ning. Dessa strukturer bidrar till kontinuerlig identifiering av forbattringsomraden och métning av prestation inom

arbetsmiljo och sakerhet.

Eftersom detta ar forsta gangen NOTE rapporterar enligt CSRD har inga férandringar gjorts géllande malen eller deras

tillhérande méatetal under den angivna tidsperioden.
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S1-6 Uppgifter om NOTEs anstallda

NOTEs egna medarbetare omfattar samtliga anlaggningar som ingar i bolagets hallbarhets- och finansrapportering,
och avser endast den personal som ar anstalld med direkt anstallningsavtal med NOTE. Uppgifterna redovisas
framst som det totala antalet anstallda personer (e. headcount), men vid redovisning av heltidsekvivalenter (e. FTE)
berdknas dessa genom att dela det totala antalet avtalade arbetstimmar med den standardiserade heltidsarbetstiden
i respektive land. Den finansiella rapportens motsvarighet till informationen i ESRS 50a &r 1 475 FTE (Not 7), medan
totalt antal anstallda enligt 50 a uppgar till 1 552 personer (headcount); samt att den finansiella rapportens motsva-
righet till informationen i ESRS 50b gillande konsférdelning (Not 7) &r 765 man (FTE) medan totalt antal man enligt
ESRS 50b uppgar till 796 man (headcount). Skillnaden mellan uppgifterna férklaras huvudsakligen av att den finan-
siella redovisningen baseras pa FTE samt att justering gors for vissa tillfélligt anstallda och behovsanstallda, medan
ESRS-upplysningen baseras pa headcount enligt hallbarhetsrapporteringens definitioner. Om inget annat anges av-
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ser data den aktuella situationen vid arets slut (31 december 2025). Fér indikatorer som ar kinsliga for variationer, till
exempel personalomsattning, anvands genomsnittsvarden. Personalomsattningen berdknas da som antalet avgangna
medarbetare dividerat med genomsnittligt antal anstallda, och interna 6verflyttningar undantas. Data rapporteras in
fran lokala HR- och I6nesystem, kvalitetssakras och konsolideras pa koncernniva i centralt systemstod.

Foretagets fabriker ar beldgna i Sverige, Finland, England, Estland, Bulgarien och Kina. Antalet anstallda kan variera
under aret beroende pa efterfragan, introduktion av nya produkter och regionala férhallanden. Under perioder da
trycket ar extra hogt kan andelen tillfalliga anstallningar och behovsanstéliningar 6ka, och nationella skillnader i
arbetsratt paverkar jamforbarheten for heltidsekvivalenter. Dessa forklaringar bidrar till att tolka forandringar och
sakerstalla uppgifternas jamférbarhet mellan olika rapporteringsperioder.

Féljande tabeller redovisar viktiga uppgifter gallande arbetskraft, inklusive antal anstallda, mangfaldsindikatorer, avtalstyper och andra egenskaper som ar relevanta for NOTEs personalstyrka.

Tabell 1: Antal anstdllda uppdelat efter land, avtalstyp och kén:

AFFARSOVERSIKT

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

Tillfalligt anstéllda Behovsanstallda

Land Antal anstéllda (antal personer) Tillsvidareanstallda (heltidsekvivalenter) (heltidsekvivalenter) (heltidsekvivalenter) Genomsnitt (av antal personer)
Annan Annan Annan
Total | Kvinnor Man | identitet Total | Kvinnor Man | identitet Total | Kvinnor Mén Total | Kvinnor Man Total | Kvinnor Mén | identitet
Kina 209 119 90 0 209 119 90 0 0 0 0 0 0 0 211,3 117,5 93,8 0
Estland 245 164 81 0 230 152 78 0 19 16 3 0 0 0 240,3 160,8 79,5 0
Finland 80 46 34 0 68 37 31 0 12 9 3 0 0 0 82,5 47,3 35,3 0
Sverige 696 282 414 0 590,9 2394 351,5 0 92.2 43.2 49 6 2 4 688,7 2791 409,6 0
Bulgarien 74 49 25 0 70,8 46,8 24 0 0 0 0 0 0 0 72 47 25 0
England 248 95 152 1 238 92 145 1 11 3 8 0 0 0 284,9 110,1 173,8 1
Total 1552 755 796 1 1406,7 686,2 719,5 1 134.2 71.2 63 6 2 4 15797 761,8 817 1

Personalomsdttning

Under rapporteringsaret har personalstyrkan justerats bade uppat och nedat for att hantera variationer i efterfragan
samt for att genomfora effektiviseringsatgarder. Det genomsnittliga antalet anstallda 2025 var 1580. Den totala
personalomsattningen inom koncernen var 17,3%, varav 16.1% skedde inom anlaggningar i Europa med totalt 273
anstéllda som lamnat NOTE under 2025.
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S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog

NOTE AB (publ)
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Kénsférdelning bolagsstyrelse exklusive arbetstagarrepresentant, koncernledning samt foretagsledning pa fabrik:

NOTE verkar for en aktiv social dialog inom dess verksamhet. Kollektivavtal omfattar 63 % av den totala arbetsstyrkan K N K .
- . o . T X % X o X . Styrelse Koncernledning Foretagsledning fabriker
och técker alla anstéllda i Kina, Finland och Sverige. Aven om inte alla anstallda inom NOTE &r medlemmar i en fackfor-
ening, omfattas alla anstéllda av samma lokala arbetsvillkor och anstallningsvillkor. Dar kollektivavtal inte finns pa plats Konsfordelning Antal Andel Antal Andel Antal Andel
omfattas medarbetarna av arbetstagarrepresentanter. Denna tackning aterspeglar formella representationsstrukturer Kvinnor 2 50% 2 40% 24 32%
sa som lokala fackféreningar eller valda mederabetarrepresentanter. N
Man 2 50% 3 60% 52 68%
Téickning av kollektivavtal och social dialog: Totalt 4 5 76
Kollektivsavtalstackning Arbetstagarrepresentanter
EEA Icke EEA Endast EEA Aldersférdelning bland anstdllda:

0-19% Bulgarien, Estland England 2025

20-39% Aldersgrupp Antal anstdllda Andel anstdllda

40-59% Anstallda under 30 ar 293 18.9%

60-79% Anstallda mellan 30 och 50 ar 786 50,6%

80-100% Finland, Sverige Kina Estland, Sverige Anstéllda 6ver 50 ar 473 30.5%

$1-9 Mangfaldsindikatorer

NOTE stravar efter att vara ett foretag dar alla har lika majligheter till arbete och utveckling. Medarbetarnas specifika
fardigheter, oavsett kon, etnicitet, sexuell Iiggning, funktionsnedséttning, alder eller social bakgrund, ar en tillgang
som driver foretaget framat. Jamstalldhetspolicyn beskriver foretagets principer for jamlikhet och mangfald, och
dessa uppmuntras inom hela verksamheten. Foretaget arbetar aktivt for jamlikhet bade nar det galler anstallning,
arbetsvillkor och utvecklingsmajligheter. Arbetsmiljon ska praglas av respekt och tolerans. Anmaélda fall av trakasserier
eller mobbning hanteras omgaende. Ett verktyg for att hantera sadana fragor ar visselblasarfunktionen som beskrivs i
avsnittet G1-3. 5 drenden har anmalts under 2025 genom visselblasarkanalen. Samtliga 5 drenden har hanterats och 3
stangts under aret, 2 drenden ar under utredning vid arets slut. Inget drende har visat sig ha grund i diskriminering eller
trakasserier géllande kon, ras eller etniskt ursprung, nationalitet, religion eller 6vertygelse, funktionsnedsattning, alder,
sexuell laggning eller annan form av diskriminering.

NOTEs mangfaldspolicy faststaller att nya styrelsemedlemmar tillsitts fran ett mangfaldhetsperspektiv och NOTE tar
bestamt avstand fran alla former av diskriminering.

Inom bolagets styrelse &r andelen kvinnor 50% (53% 2024), i koncernledningen ar andelen kvinnor 40% (50% 2024)
och i fabrikernas ledningsgrupper ar 32% kvinnor (nytt matetal for 2025).

S$1-10 Adekvata loner

NOTEs samtliga anstéllda uppfyller de lagstadgade kraven for minimiléner i respektive land dar foretaget ar verksamt.
Foretaget sakerstaller att alla I6ner foljer gallande nationell lagstiftning och kollektivavtal dar sadana finns.

| Storbritannien dr dock det adekvata l6nekriteriet enligt relevanta externa benchmark modeller hdgre dn den nationella
lagstadgade minimilénen. Som ett resultat av detta ligger cirka 14% av de brittiska medarbetarna under den niva som
definieras som en adekvat |6, trots att deras |6ner uppfyller eller Gverstiger alla legala krav.

$1-14 Matt for arbetsmiljo

NOTE uppratthaller ett arbetsmiljosystem som omfattar arbetsstyrkan enligt lagkrav och erkanda riktlinjer. Under 2025
tacktes 92,8% av NOTEs anstallda av detta system. Arbetsmiljosystemet inkluderar riskbedémningar, férebyggande
atgarder och kontinuerlig uppfoljning for att sdkerstalla en trygg arbetsmiljé fér samtliga anlaggningar.

Under rapporteringsaret har NOTE inte haft nagra dédsfall till fljd av arbetsrelaterade skador eller arbetsrelaterad ohalsa.
Antalet arbetsrelaterade olyckor som ska registreras uppgick till 21, vilket motsvarar en frekvens pa 7,68 per 1 000 000

arbetade timmar.
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For de anstéllda fanns inga fall av registrerbar arbetsrelaterad ohalsa, med férbehall for rattsliga restriktioner gallande

insamling av uppgifter. Det totala antalet férlorade arbetsdagar pa grund av arbetsrelaterade skador uppgick till 41 dagar.

De arbetsrelaterade skador som ledde till flest antal dagars sjukfranvaro var skarskada i hand, skada pa grund av fall i
trapp samt klamskada av finger.

OVRIGT



FORVALTNINGSBERATTELSE NOTEAB (publ) | Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2025 73

Féljande tabell redovisar en detaljerad uppdelning av dessa mdtt inom NOTEs arbetskraft:

Arbetsmiljomatt inom den egna arbetskraften 2025

Andel anstillda som omfattas av féretagets arbetsmiljosystem 92,8% AFFARSOVERSIKT
Antal arbetsrelaterade dédsfall 0

Antal arbetsrelaterade olyckor som ska registreras 21 HALLBARHET
Frekvens av arbetsrelaterade olyckor som ska registreras (per miljon) 7.68

Antal registrerbara arbetsrelaterade ohalsotillstand 0 el
Antal forlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador och dédsfall 41

FINANSIELLA RAPPORTER &
HALLBARHETSRAPPORT

$1-17 Incidenter, anmélningar och allvarliga konsekvenser relaterade till manskliga rattigheter Forvaltningsberdttelse

NOTE har inte traffats av nagra vasentliga finansiella konsekvenser till f6ljd av incidenter och klagomal géllande diskri- Hallbarhetsrapport

minering och trakasserier eller allvarliga 6vertradelser av sociala och manskliga rattigheter under rapporteringsaret. - Allman information

- Miljéinformation

- Samhdllsansvarsinformation
- Bolagsstyrningsinformation

Inga allvarliga incidenter eller 6vertradelser kopplade till manskliga rattigheter har forekommit inom den egna arbets-
styrkan under rapporteringsperioden.

Sammanlagt antal bekréftade diskrimineringsfall inklusive trakasserier pa grund av konstillhérighet, etnisk tillhorighet, - Appendix 1
nationalitet, religion eller trosuppfattning, funktionsnedsattning eller annat slag av diskriminering som har anmalts - Granskningsberattelse
under aret ar 0.

Finansiella rapporter koncernen

Antalet klagomal som lamnas in via kanaler av personer i foretagets egen arbetskraft fér att uppmarksamma problem Noter till koncernens
var 5. Klagomalen géllde ledarskap och tolkning av ersattning enligt kollektivavtal. 2 av 5 klagomal var under utredning
vid arets slut.
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Bolagsstyrningsinformation

G1 Ansvarsfullt féretagande

NOTE har identifierat en materiell paverkan och en potentiell risk kopplade till ansvarsfullt féretagande:

Amne Typ Beskrivning
Foretagskultur Positiv aktuell paverkan Stark foretagskultur genom etiskt engagemang
Anti korruption Potentiell risk Ansvarsfullt féretagande

Som medlem i FN:s Global Compact (UNGC) sedan 2011 har NOTE integrerat principer kring miljéansvar, arbetsritt,
manskliga rattigheter och antikorruption i bade formella policys och i det dagliga arbetet. Detta har skapat en arbetsmil-
jo praglad av respekt och ansvar, med tryggare medarbetare och en mer hallbar arbetsstyrka. Vart arbete gor skillnad,
speciellt i regioner med storre utmaningar gallande manskliga rattigheter, affarsetik och arbetsratt.

Underlatenhet att folja regler kring antikorruption, mutor och skydd av visselblasare kan leda till rattstvister, boter,
skadat rykte och forlorade marknadsandelar. Aven om inga fall har identifierats hittills ar risken potentiell och relevant.

Affarsetik utgor en grundpelare for NOTEs verksamhet och dr avgérande for att bygga fértroende, sakerstalla langsik-
tig hallbarhet och starka foretagets konkurrenskraft. Genom att integrera etiska principer i bade formella policys och
det dagliga arbetet, sdsom miljdansvar, arbetsratt, manskliga rattigheter och antikorruption, tar NOTE ett helhetsgrepp
om sitt ansvar som samhallsaktér. Det bidrar inte bara till att minimera risker och undvika oegentligheter, utan framjar
aven en foretagskultur dar medarbetare kanner sig motiverade, inkluderade och trygga.

Internt skapas en sammanhallen och motstandskraftig arbetsstyrka, medan verksamhetens vardekedja paverkas
genom ansvarsfulla affarsrelationer och hallbara leverantérsled. Pa sa vis bidrar NOTEs etiska forhallningssatt till att
skydda varumarket, skapa langsiktiga samarbeten och sakerstalla att NOTE lever upp till sina dtaganden gentemot bade
anstallda, kunder och samhallet i stort.

Den vasentliga paverkan och potentiella risk NOTE har identifierat inom omradet presenteras och forklaras i ESRS 2
SBM-3 och processen for att identifiera dessa i ESRS 2 IRO-1.
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G1-1 Affarsetik och foretagskultur

Féretagskultur

NOTEs féretagskultur praglas av en decentraliserad och platt struktur dér ledningen ar aktivt narvarande i verksam-
heten, besoker fabriker och uppmuntrar till dialog pa alla nivaer. Féretagskulturen underhalls och utvecklas genom
dagligt arbete snarare dn genom specifika projekt, dar transparens, ansvarstagande och hallbarhet ar centrala varden
som genomsyrar hela organisationen.

Eftersom dessa varderingar ar sa djupt rotade och betraktas som en sjalvklarhet for alla medarbetare, har NOTE valt
att inte inf6ra incitament sa som beloningsprogram eller prestationsmal kopplade till affarsetiska riktlinjer. | stallet ses
efterlevnaden av foretagets etiska principer som en grundlaggande del av verksamheten, och nagot som forvantas av
alla utan behov av sarskild beloning.

Denna kultur etableras, utvecklas och férstarks vidare genom de policys och riktlinjer i relation till affarsetik som
bolaget har pa plats; anti-korruptionspolicy, visselblasarpolicy och uppférandekod. Dessa policys fungerar som
grundlaggande ramverk for hur NOTE forvantar sig att alla medarbetare ska agera och fatta beslut i linje med foretagets
varderingar.

Antikorruptions riktlinjer

For att identifiera, rapportera och utreda misstankar om olagligt beteende eller avvikelser fran féretagets uppfo-
randekod anvands en visselblasarkanal. Denna kanal r i linje med FNs konvention mot korruption och ar tillganglig
bade for interna och externa intressenter via NOTEs hemsida.

Samtliga medarbetare informeras om NOTEs visselblasarpolicy och dess innehall genom informationsméten, via
intranatet samt genom anslagstavlor pa arbetsplatsen. De medarbetare som har ansvar for hanteringen av visselbla-
sararenden genomgar en grundlaggande utbildning om visselblasarkanalen, inkluderande hur drenden klassificeras
som visselblasardrenden, vilka personer som omfattas av lagstiftningen samt vagledning for att bedéma rapporter om
oegentligheter och deras utfall. Kanalen skots av en extern leverant6r som dven erbjuder utbildning vid behov och stod
i etiska diskussioner. Inom NOTE finns en organisation for hantering av drenden och en etikkommitté, bestaende av
koncernledningen, en styrelsemedlem, dotterbolagens chefer eller HR funktioner samt en extern juridisk expert, som
diskuterar relaterade fragor vid behov.

Personer som rapporterar allvarliga oegentligheter skyddas mot repressalier, bestraffning och diskriminering, och

deras identitet halls konfidentiell om de véljer att vara anonyma, eller delas endast med de som absolut behéver veta
vid namngiven rapportering. Skyddet galler nuvarande och tidigare anstallda samt praktikanter, kandidater, aktiedgare,
volontarer och tjansteleverantoérer, och omfattar aven anmalningar om misstankta oegentligheter som sannolikt kom-
mer att intraffa. Medvetet felaktiga eller vilseledande rapporter omfattas dock inte av skyddet och kan leda till juridiska
konsekvenser. Skyddet for visselblasare ar utformat i enlighet med géllande lagstiftning och har tagits fram med hjélp av
juridisk expertis.

Nar ett drende rapporteras i visselblasarkanalen férdelas det automatiskt till rétt niva inom organisationen, vilket séker-
staller att den person eller funktion som drendet géller inte &r involverad i utredningen. Om ett &rende exempelvis avser
en dotterbolagschef, 6verlamnas det omgaende till huvudkontoret for utredning pa hogre niva. Den externa parten tar
emot informationen, underrattar organisationen och sakerstaller att handldggningen av drendet sker pa ett oberoende
och objektivt satt.
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NOTE tillampar tydliga rutiner for att sakerstélla en skyndsam aterkoppling till den individ som har rapporterat ett
arende. Malsattningen ar att bekrafta mottagandet av rapporten omedelbart och att inleda en utredningsprocess sa
snart detta ar majligt. Utredningens tidsram ar beroende av drendets art, men det finns en riktlinje om att aterkoppling
ska ske inom tre manader fran det att rapporten mottagits. Genom denna systematiska ordning, med extern hantering
och automatiserade processer, garanteras en effektiv, oberoende och objektiv behandling av arenden som berér mutor
och korruption.

NOTEs policys relaterade till affarsetik kommuniceras till alla anstallda och samtliga finns tillgangliga pa intranétet och
hemsidan. Anstilldas medvetenhet om dessa foljs upp i den arliga personalundersékningen som dven tjanar som en
paminnelse om dem. NOTE tillhandahaller riktade utbildningsinsatser fér bade nyanstéllda och befintliga medarbetare
nar s bedéms nédvandigt, pa begaran av personal eller ledning. Riktade utbildningar har dven skett utifran kundkrav
dar ett exempel ar utbildningsinsats kring nutida slaveri. Dessa processer, som forklaras vidare i G1-3, sakerstéller att
alla anstallda kanner till NOTEs policys och darmed att de ar vl férankrade i organisationen.

F6r de grupper av anstéllda som hanterar affarstransaktioner och avtal i nagon form, primart inkdps- och férsaljnings-

funktioner, foreligger det en hogre risk for fall av korruption. NOTE har dven identifierat att sarskild forsiktighet kravs

ilander med hogt korruptionsindex enligt Transparency International, samt gentemot affarspartners, leverantérer och
kunder. Alla anldggningar maste dock vara forberedda pa risken att bli inblandade i korruption.

Policys

For att hantera foretagets paverkan géllande affarsetik har NOTE tre policys med syftet att styrka féretagets kultur
genom etiska ataganden och sdkra ansvarsfulla affarsseder. Samtliga av dessa policys ar kopplade till bada NOTEs
vasentliga paverkan inom G1.

Uppférandekod

Som férklarat i S1 beskriver NOTEs uppférandekod féretagets principer for acceptabelt affarsbeteende och omfattar
hela verksamheten, inklusive alla intressenter, leverant6rer och underleverantorer. Syftet med denna uppférandekod
ar att aberopa en standard for foretagets ansvar gallande skydd av manskliga rattigheter, rattvis anstallning, trygga ar-
betsférhallanden, miljohansyn och antikorruption. NOTEs uppférandekod faststéller att féretaget och dess intressen-
ter ska agera ansvarsfullt och hallbart genom att respektera manskliga rattigheter, erbjuda rattvisa och sikra arbetsfor-
hallanden, skydda miljén och ha nolltolerans mot korruption.

NOTE har undertecknat FN:s Global Compact och atar sig darmed att f6lja de tio principer som faststallts inom UNGC,
vilka dven utgor en integrerad del av foretagets uppférandekod. Policyn bygger dessutom pa Internationella arbetsor-
ganisationens (ILO) konventioner.

Antikorruptionspolicy

NOTEs antikorruptionspolicy vars huvudsyfte &r att sdkra etiska affarer omfattar hela egna verksamheten samt leve-
rantorer och kunder. Den syftar till att motverka alla former av korruption, utpressning och mutor inom verksamheten
ochirelation till affarspartners. Policyn staller krav pa 6ppenhet kring gdvor och representation, tydliga rutiner for
betalningar och att sarskild forsiktighet ska iakttas i hogrisklander.Aven denna ar i linje med UNGC.Uppfdljning sker
genom arliga sjalvutvarderingar (ICQ) och misstankt korruption rapporteras via visselblasarfunktionen.
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Visselbldsarpolicy

NOTEs visselblasarpolicy syftar till att uppmuntra anstéllda och andra intressenter att rapportera allvarliga oegentlig-
heter, sasom korruption, trakasserier eller andra brott mot lagar och interna policys, genom sikra och konfidentiella
kanaler.Policyn garanterar skydd mot repressalier for visselblasare. Visselblasarkanalen ar tillgénglig for sdval NOTEs
egna anstallda som for externa intressenter, sdsom leverantorer och tidigare anstallda, som har grundad anledning att
misstdnka oegentligheter med anknytning till NOTE.

Det yttersta ansvaret for implementering och efterlevnad av samtliga tre policys vilar pa koncernchefen, vilken saker-
staller att policys tillampas i hela organisationen.

Policys revideras minst en gang per ar i samrad mellan hallbarhetschef och koncernledningen, dar relevanta férandring-
ar och uppdateringar diskuteras utifran aktuella risker, majligheter och vasentlig paverkan pa verksamheten. Om behov
av ytterligare uppdatering eller ny policy uppstar under aret hanteras detta separat tillsammans med ledningsgruppen
for snabb implementering. Ut6ver de arliga revideringarna sikerstalls efterlevnaden genom intern informationssprid-
ning, utbildningar, krav pa leverantorer, arliga utvéarderingar av efterlevnad samt revisioner.

Som forklarat i S1 beaktas intressenters synpunkter i NOTEs policyarbete och deras perspektiv integreras genom
I6pande engagemang och vasentlighetsanalyser.

Alla tre policys finns tillgdngliga pa NOTEs webbplats och intranat. Eventuella uppdateringar av dem kommuniceras till
samtliga dotterbolag och medarbetares kinnedom om dessa policys verifieras genom arliga medarbetarundersokningar.

Samverkan mellan dessa policys bidrar till att skapa en transparent och ansvarstagande kultur, dér ambitioner om bra
affarsetik stods pa flera nivaer inom féretaget. Uppforandekoden fungerar som ett ramverk for 6nskade beteenden
och varderingar inom organisationen, dar principen om nolltolerans mot oegentligheter genomsyrar bade dagliga
arbetsmoment och det langsiktiga strategiarbetet. Antikorruptionspolicyn utgor ett centralt verktyg for att forebyg-
ga och hantera alla former av korruption, utpressning och mutor, samtidigt som den sakerstaller tydliga rutiner for
betalningar och transparens kring gavor och representation. Pa sa satt forstarks NOTEs etiska riktlinjer och risken for
oegentligheter minskar. Visselblasarpolicyn kompletterar detta genom att erbjuda en saker och anonym kanal f6r att
rapportera misstdankta avvikelser fran de etiska riktlinjerna, vilket starker mojligheten till tidig upptackt och hantering
av potentiella incidenter.

G1-2 Férhallande till leverantérer och betalningsprocesser

NOTE vérdesatter goda relationer med alla leverantérer och andra intressenter inom leverantérskedjan. NOTE lagger
darfor mycket vikt pa att ha ett affarssystem med tydliga betalvillkor och starka partnerskap med leverantérer for att
sakerstalla att betalningar sker i tid. Det finns en tydlig process som styrs av finansiella rutiner i NOTEs ekonomisystem
som sakerstaller att fakturor registreras i systemet med information om forfallodatum och att betalningar genomférs
darefter. Ledningen granskar manatligen aldern pa leverantorsskulder for att sikra att alla betalningar gérs. Samma
rutin géller for alla leverantorer, inklusive sma och medelstora féretag.

Samtidigt som NOTEs leverantorer ar viktiga for foretagets kan de dven representera risker i form av 6vertradelse

av lagar och negativ paverkan pa miljo och manniskor. Det ar vasentligt for NOTE att leverant6rer delar NOTEs syn
angdende hallbarhet och affarsetik. For att minska dessa risker utvarderas leverantorer kontinuerligt pa dessa aspekter
av inkdpsorganisationen.
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Vid introduktion av nya leverantérer genomfors en omfattande kvalitets- och miljérevision som inkluderar hallbarhets-
fragor och miljéaspekter. For att kunna inleda ett affarssamarbete ombeds potentiella leverantorer att ta del av NOTEs
policys samt bekrafta att de foljs.

NOTEs leverantorer delas upp i strategiska och icke-strategiska. Strategiska leverantérer ar utvalda av NOTE utifran
satta kriterier, inklusive hallbarhetsaspekter, och ska alltid valjas i den man att det ar majligt. For att bli strategisk leve-
rantdr kan man antingen uppfylla urvalskriterier direkt eller arbeta tillsammans med NOTE f6r att na dessa for att sedan
bli strategisk leverantor.

Detta féljs upp som féljande:
EcoVadis anvands for att beddma och betygsatta leverantdrers miljomassiga, sociala och etiska prestationer.

Kvartalsvisa affdrsgenomgdngar med leverantorer halls for att folja upp deras prestation. Vid dessa tillfallen samlas
feedback fran NOTEs olika dotterbolag och leverantérerna far skriftlig feedback om deras prestation, inklusive inom
hallbarhetsarbete, och eventuella avvikelser fran krav och mal. Dessa bidrar dven till att halla en god och transparant
relation med leverantorer.

Regelbundna revisioner gérs for att utvardera leverantorers kvalitets och miljéarbete.

Arlig genomgdng av leverantérsbasen gors internt for att utvirdera leverantorers prestationer och identifiera strategiska
samt lokala leverant6rer som faller in under kriterierna for avvikelser som kréaver en leverantdrsaudit.

NOTE har dven nyckeltal kopplade till leverantérshantering som kontinuerligt foljs upp internt. Tillsammans med ruti-
nerna ovan anvands nyckeltalen for att sakerstélla linjering med 6vergripande affarsstrategier och en konkurrenskraftig
leverantorskedija.

Med hjélp av dessa processer kan NOTE identifiera utsatta leverantorer och driva férbattringsarbeten med dem som
om inte presterar enligt férvantningar genom en snabb eskaleringsprocess. Denna inkluderar ledningsgruppsmaéten
med leverantérer samt en atgardsplan med korrigerande atgérder. Atgirderna listade ovan finansieras inom ramen for
normala budgetar och kraver inga signifikanta eller specifika finansiella resurser.

NOTE har hoga krav pa sina leverantorer och det ar viktigt att de har ett aktivt pagaende hallbarhetsarbete.Resulta-
ten av processerna ovan anvands for att identifiera risker inom leverantdrsbasen och bidrar till NOTEs 6vergripande
riskutvarderingar som gors arligen. For att minimera negativ paverkan pa manniskor och milj6 i vardekedjan undviker
NOTE att samarbeta med leverantérer i riskomraden samt sma foretag som inte har resurser for att driva ett aktivt
hallbarhetsarbete.
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G1-3 Prevention och upptéckter av korruption och mutor

F6r NOTE &r det av storsta vikt att driva verksamheten etiskt och darfér har féretaget infort robusta processer for att
forebygga och upptacka korruption eller mutor. For att sakerstélla efterlevnad av sina policys har NOTE darfor etable-
rat tydliga atgarder och rutiner som géller i hela organisationen. Genom utbildningar, interna kontroller, uppféljningar
och en visselblasarfunktion skapas goda forutsattningar for att snabbt identifiera och hantera eventuella avvikelser.
Dessa atgarder syftar gemensamt de till att forebygga, upptiacka och hantera eventuella avvikelser, samt att starka en
hallbar affarskultur.

o Intern kvalitetssdkring (ICQ): NOTE genomfér arligen en intern kvalitetsprocess med syftet att uppticka
avvikelser fran implementering eller efterlevnad av policys inom den egna verksamheten. Processen ar en
integrerad del av interna rutiner och ger vardefulla insikter om vad som behover utvecklas eller forstarkas for
att sakerstalla 6nskad affarsetik.

Visselbldsarkanalen: En anonym kanal har etablerats for att méjliggora rapportering av incidenter kopplade till
affarsetik. Kanalen ar tillganglig for bade interna och externa intressenter men ar avsedd for incidenter som
involverar NOTEs verksamhet. Den utgor ett viktigt verktyg for uppféljning och skapar en trygg miljo

for rapportering.

Incidenthantering: NOTE har implementerat tydliga processer fér hantering av rapporterade incidenter inom den
egna verksamheten. Aven om inga incidenter har bedémts kréva en fullstindig utredning under rapporteringsaret,
finns rutiner pa plats for att sakerstalla effektiv hantering om behov skulle uppsta.

Dessa tre atgarder utgor kontinuerliga processer utan faststallda slutdatum och planeras saledes att fortga Iopande
och utvéarderas regelbundet utifran verksamhetens behov och férandringar i omvarlden.Gemensamt syftar de till att
forebygga, upptacka och hantera eventuella avvikelser, samt att starka uppféljningen inom affarsetik.

Genom att kontinuerligt arbeta med intern efterlevnad av policys och rutiner, erbjuda en séker visselblasarfunktion
och ha tydliga processer for incidenthantering, starker NOTE sitt arbete mot korruption och andra oegentligheter,
som beskrivits i policys. Dessa insatser bidrar till arbetet mot uppsatta mal och policykrav, samtidigt som de framjar
en kultur dir affirsetik och integritet star i centrum for verksamhetens alla led.Atgérderna finansieras inom ramen for
normala budgetar och kraver inga signifikanta eller specifika finansiella resurser.

Utredningar av misstéankta oegentligheter inleds med en systematisk insamling av data och bevismaterial som ar
relaterat till den aktuella incidenten. Det 4r av yttersta vikt att denna process hanteras pa ett sddant sitt att utre-
darnas intentioner inte réjs. Om det framkommer underlag som styrker att korruption eller mutor har férekommit,
vidtas atgarder i enlighet med faststillda rutiner. Aven i de fall dar konkreta bevis saknas, genomférs samtal med
de berorda individerna samt med ledningsgruppen, i syfte att tydligt markera att bolaget inte tolererar nagra
former av oegentligheter.

Utredningar av misstankta incidenter som rapporteras via visselblasarportalen hanteras av en extern part som
fordelar drenden till ratt niva inom organisationen. Det finns uppsatta drendehanterare pa lokal, central samt lednings
och styrelseniva. Detta for att sakerstalla att den person som drendet géller inte ar involverad i utredningsarbetet. Be-
roende pa allvarlighet och behov kan drenden sedan tas upp pa hogre nivaer. NOTE kan dven ta in support vid behov
via WhistleLink eller legala experter.

Arenden som kraver ytterligare atgarder tas upp av NOTEs etikkommitté. Resultaten av eventuella utredningar av
mutor och korruption rapporteras till revisionsutskottet. Vid allvarliga fall rapporteras de aven till styrelsen vilket
representanter fran etikkommitté (koncernchef/finansdirektor).
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Som forklarat i G1-1 ar antikorruptionspolicyn samt visselblasarkanalen tillgéngliga via NOTEs hemsida, vilket gor det
mojligt for bade interna och externa intressenter att rapportera misstankar om korruption.

For att sakerstalla att samtliga medarbetare har tillgang till relevant kunskap inom affarsetik, informeras de om aktuella
och nya utbildningar via foretagets interna kommunikationskanaler, som redovisat i G1-1. Nar nya utbildningsinsatser
lanseras blir de obligatoriska for alla anstallda att genomféra samt gors tillgingliga for repetition. Samma utbildningar
blir sedan dven obligatoriska for samtliga nyanstallda for att garantera att hela organisationen har tillgang till n6dvandig
utbildning. De som inte har tillgang till dator ges méjlighet att ta del av den via uppsatta stationer.

De utbildningsprogram inom affarsetik som har getts under aret har tackt NOTEs uppférandekod och visselblasarpoli-
cy och har skett via MetaCompliance. Dessa omfattar bland annat ansvar, etiskt agerande, rapportvagar och relevanta
policys i relation till korruption och mutor. Dotterbolagschefer ansvarar for att implementera koncernpolicys genom
information till anstéllda och implementering i ledningssystem, detta kan dven delegeras till andra funktioner sdisom HR
och kvalitetschef. Dessa ansvarar dven for att félja upp att anstéllda genomfor utbildningarna. Olika utbildningsinitiativ
tas pa olika fabriker beroende av behov och vissa utbildningar delas mellan dotterbolagen.

Nyckeltal angdende genomféring av utbildningen f6ljs pa koncernniva genom arliga avstamningar. 93% av NOTEs
anstéllda inom riskfunktioner har utfort utbildningen och paminnelser har skickats ut till dem som inte utfért den an.
Ledningsgruppen tilldelas samma utbildningar och har dven gatt utbildning i hantering av visselblasararenden. Eftersom
ledningen arligen godkanner NOTEs antikorruptions policy har de god kannedom inom omradet. Styrelsen behéver
inte genomga utbildningen men har god 6versikt Gver befintliga policys samt visselblasarfunktionen.

G1-4 Incidenter av korruption och mutor

Under det aktuella rapporteringsaret forekom inga bekraftade incidenter av mutor eller korruption inom NOTE. Bo-
laget har heller inte erhallit ndgra fallande domar eller dlagts boter for Gvertradelser av gallande lagstiftning avseende
antikorruption och mutor under perioden.

Antal fallande domar vid 6vertradelser av lagar om antikorruption och mutor

Totalt belopp for boter vid dvertradelser av lagar om antikorruption och mutor

NOTE har som 6vergripande malsattning inom affarsetik att uppratthalla en verksamhet helt fri fran korruption och
mutor. Detta nolltoleransmal ar direkt integrerat i foretagets uppférandekod och antikorruptionspolicy, vilka tydligt
faststaller att alla former av oegentligheter ar forbjudna. Malet kopplar dven till visselblasarkanalen som &r en viktig
atgard for att samla in information om misstankta avvikelser och félja upp att nolltoleransen mot korruption efterlevs.

NOTEs nolltoleransmal mot korruption och mutor utgér en central del av féretagets antikorruptionspolicy, dar det
tydligt framgar att alla former av oegentligheter ar férbjudna och att 6vertradelser far allvarliga konsekvenser. Denna
policy fungerar bade férebyggande och stédjande genom att sikerstalla att samtliga medarbetare ar informerade om
och foljer géllande regler, samtidigt som det finns en tydlig koppling till féretagets uppférandekod och visselblasarpo-
licy. Uppforandekoden fungerar som ett ramverk for dnskade beteenden och varderingar inom organisationen, dar
principen om nolltolerans genomsyrar bade dagliga arbetsmoment och foretagets langsiktiga strategi. Visselblasarpo-
licyn kompletterar detta genom att erbjuda en saker och anonym kanal for att rapportera misstankta avvikelser fran de
etiska riktlinjerna, och misstankar om korruption hanteras och utreds enligt processer som anges i antikorruptionspo-
licyn. Samverkan mellan dessa policys bidrar till att skapa en transparent och ansvarstagande kultur inom NOTE, dar
ambitionen om noll incidenter uppratthalls pa flera nivaer i organisationen.
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Malet omfattar alla rapporterade incidenter av korruption eller mutor inom organisationen, vare sig dessa kommer fran
medarbetare, leverantérer eller kunder genom visselblasarkanalen. Med malet ar ambitionen att fortsatt bibehalla den
nuvarande nivan pa 0 antal bekraftade incidenter av korruption eller mutor. Intressenter har inte varit direkt involvera-
de i formuleringen av malsattningen, da den befintliga nivan redan &r tillfredsstéllande. Det &r emellertid fordelaktigt
for samtliga intressenter att nuvarande niva med noll incidenter bibehalls och malet &r i linje med bade féretagets och
intressenternas férvantningar pa hog affarsetisk standard. Som tidigare redogjorts beaktas intressenters perspektiv
genomgaende inom NOTEs processer, vilket bidrar till att uppratthalla transparens och ansvarstagande.

Tidslinjen for detta mal &r inte begransad av nagon sarskild deadline, utan arbetet for att uppratthalla nolltolerans mot
korruption och mutor &r ett Iangsiktigt dtagande som NOTE kommer att strava efter kontinuerligt och pa obestamd tid
framover. Eftersom det inte har férekommit nagra 6vertradelser, har det inte funnits behov av att faststélla en sarskild
baslinje eller nagra delmal.

NOTEs arbete for att na och bibehalla malet 6vervakas I6pande genom etablerade interna rutiner och visselblasarfunk-
tioner, vilket bidrar till att uppratthalla en transparent och ansvarstagande foretagskultur. Maluppsattningen grundas
pa tidigare historik av noll bekréftade incidenter av korruption eller mutor. Eftersom NOTE &r ett borsnoterat bolag ar
matetalen fér malet offentliga uppgifter och ingen vidare tredjepartsverifiering gors av dessa tal. Varje kvartal inhdmtas
aven uppgifter fran respektive dotterbolags VD och ekonomichef om eventuella krav och dispyter samt information om
antal fallande domar och totala bétesbelopp om aktuellt.

Genom att kontinuerligt aterupprepa detta mal och genomféra relevanta utbildningsinsatser, sakerstaller NOTE att af-
farsetiken forblir en prioriterad fraga i organisationen och bidrar till langsiktig hallbarhet, saval socialt som ekonomiskt.
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Enhetsspecifika upplysningar — Informationsscéikerhet

Vasentlig paverkan Typ

Informationssakerhetsintrang Risk

Utover de befintliga ESRS-upplysningsamnena har NOTE dessutom identifierat informationssdkerhet som ett
vasentligt omrade. Informationssdkerhet utgor ett centralt fokus for NOTEs verksamhet, eftersom hanteringen av
kanslig kundinformation kraver skydd mot obehdrig atkomst, forlust eller lackage. En potentiell informationssaker-
hetsincident kan allvarligt skada fértroendet hos NOTEs kunder och darmed paverka affarsrelationerna negativt.
Eftersom starka och langsiktiga kundrelationer dr grundlaggande fér NOTEs strategi dr det avgérande med robusta
system, tydliga rutiner och effektiva kontroller for att sékerstalla informationssakerheten. Arbetet inom detta
omrade betraktas darfér bade som en riskhanteringsfraga och som ett uttryck for NOTEs ansvarstagande gentemot
kunder och andra intressenter.

Informationssakerhet har identifierats som ett vasentligt omrade for NOTE under en langre tid, men fram till nu har det
inte hanterats inom formella ledningssystem. NOTE har en IT sakerhetspolicy men som f6ljd av kundkrav och lagkrav
starks arbetet framat for att ticka sakerhetsaspekter pa en mer 6vergripande niva. Detta gors genom att integrera
informationssakerhet i ledningssystemet fér att uppna 6kad struktur och kontroll framat. Arbetet med att ta fram en
informationssakerhetspolicy pagar och den berédknas vara fardigstalld under forsta kvartalet 2026. Skalet till att policyn
inte ar fardigstalld ar att 1ISO 27001 certifiering av policy och tillhérande ledningssystem for informationssakerhet
pagar parallellt vid rapporteringstillféllet. Syftet med policyn ar att 6ka medvetenheten om vikten av att hantera kanslig
information, kunddata, prisuppgifter och personuppgifter, for att darigenom kunna minska potentiella risker. Det
yttersta ansvaret fér implementering och efterlevnad av policyn avilar NOTEs ledning och styrelse. Policyn kommer
att omfatta hela koncernen och utformas i enlighet med ISO 27001 samt NIS2-direktivet. Policyn kommer att vara
tillganglig bade internt och externt.

Parallellt med utarbetandet av policyn vidtar koncernen atgarder for att certifiera hela bolaget enligt ISO 27001.
Malsattningen ar att tre av koncernens bolag ska vara certifierade under det andra kvartalet 2026, med en successiv
utrullning till samtliga fabriker fram till utgangen av 2027. Detta f6ljs upp genom métetal pa antal certifierade bolag
inom koncernen enligt satt tidplan. Certifiering sker utifran ISOs krav och av certifieringsorgan LRQA.

Ytterligare konkreta atgarder exempelvis personalutbildning, planeras att faststéllas under kommande rapporteringsar
nar policyn arimplementerad. Ovriga matt och mal for informationssakerhet ar definierade men pa grund av drendets
kénsliga art samt tillhérande sekretesskrav kommer dessa inte att kommuniceras externt.

Kundkrav har varit en avgérande faktor for att inleda detta arbete och intressenters synpunkter kommer att fortsatta
beaktas under utvecklingen av ledningssystemet. Extern expertis har anlitats for att sakerstalla certifiering enligt ISO
27001, med oberoende granskning av att alla krav och standarder uppfylls och certifieringen kommer att géras av
LRQA som externt certifieringsorgan.

Atgérderna inom informationssikerhet finansieras inom ramen fér normala budgetar och kréver inga signifikanta

eller specifika finansiella resurser. Koncernen stréavar efter att héja kunskapen om informationssédkerhet hos samtliga
medarbetare. Detta kommer att integreras i den I6pande verksamheten genom strukturerade program fér kompetens-
utveckling och kontinuerliga utbildningsinsatser. Syftet ar att sdkerstalla att informationssakerhet utgor en naturlig och
permanent del av NOTEs arbetssatt.
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Taxonomitabeller

Kdrnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Rad Karnenergirelaterade verksamheter JA/NEJ

1. Foretaget utfor, finansierar eller r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran kdrnenergiproces-ser med NEJ
minimalt avfall fran branslecykeln.

2. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och séker drift av nya kdrntekniska anldggningar fér produktion av el eller processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industri-ella processer, NEJ
sasom vatgasproduktion, samt for sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

3. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sasom vat- NEJ
gasproduktion fran kdrnenergi, samt sdkerhetsuppgraderingar av dessa.
Fossilgasrelaterade verksamheter

4. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanldggningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen. NEJ
Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar for kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga branslen. NEJ

6. Foretaget utfor, finansierar eller r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som producerar viarme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen. NEJ

80

AFFARSOVERSIKT

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER &
HALLBARHETSRAPPORT

Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport

- Allman information

- Miljéinformation

- Samhallsansvarsinformation
- Bolagsstyrningsinformation
- Appendix 1

- Granskningsberattelse

Finansiella rapporter koncernen

Noter till koncernens
finansiella rapporter

Finansiella rapporter moderbolaget

Noter till moderbolagets
finansiella rapporter

Styrelsens intygande

Revisionsberattelse

OVRIGT



FORVALTNINGSBERATTELSE NOTEAB (publ) | Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2025 81

Andel av omsittningen fran produkter eller tjanster som dr forknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2025

Financial year 2025 2025 Substantial contribution criteria DNSH criteria
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A. Taxonomy-Eligible Activities HALLBARHETSRAPPORT
A.1 Environmentally sustainable activities (Taxonomy-aligned) Forvaltningsberattelse
Turnover of environmentally sustainable activities o 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Hallbarhetsrapport

(Taxonomy-aligned) (A.1)
Of which Enabling 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

A.2 Taxonomy-Eligible but not environmentally sustainable activities (not Taxonomy-aligned activities)

- Allméan information
- Miljginformation

- Samhallsansvarsinformation

- Bolagsstyrningsinformation
- Appendix 1
- Granskningsberattelse

EL;N/EL | EL;N/EL | ELN/EL | ELN/EL | ELN/EL | EL;N/EL

Manufacture of electrical and electronic equipment | CE 1.2 3231 84,70% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 91,48%

Manufacture of electrical and electronic eI Finansiella rapporter koncernen
equipment/Manufacture of energy efficiency . 451 11,83% EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 4,31%

. L CCM 3.5 .
equipment for buildings Noter till koncernens

finansiella rapporter

Manufacture of electrical and electronic CE12

equipment/Manufacture of renewable energy 132 3,48% EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 3,24%

technologies e, ey Finansiella rapporter moderbolaget

Turnover of Taxonomy-eligible but not environmentally
sustainable activities (not Taxonomy-aligned activities) (A.2)

A. Turnover of Taxonomy eligible activities (A.1 + A.2) 3814 | 100,00% | 15,30% 0,00% 0,00% 84,70% 0,00% 0,00% 100,00%

3814 | 100,00% | 1530% | 0,00% 0,00% | 84,70% | 0,00% 0,00% 100,00% Noter till moderbolagets
finansiella rapporter

B. Taxonomy-Non-Eligible Activities Styrelsens intygande

Revisionsberattelse

Turnover of Taxonomy-non-eligible activities (B) 0] 0,00%
Total (A +B) 3814 | 100,00%
Proportion of Turnover/Total Turnover ORI
Aligned per objective Eligible per objective
CCM 0,00% 15,30%
CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 100%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%
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A. Taxonomy-Eligible Activities
A.1 Environmentally sustainable activities (Taxonomy-aligned)
CapEx of environmentally sustainable activities (Taxo- 0 0.00% 0.00% 0,00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
nomy-aligned) (A.1)
Of which Enabling 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.2 Taxonomy-Eligible but not environmentally sustainable activities (not Taxonomy-aligned activities)
EL;N/EL | ELN/EL | ELSN/EL | ELSN/EL | ELSN/EL | ELSN/EL
Manufacture of electrical and electronic equipment | CE 1.2 154 58,52% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL
Acquisition and ownership of buildings CCM77 109 41,48% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
CapEx of'T.?1>‘<onomy-eI|g|bIe but r‘not enwro.n'm'entally sustai- 263 100% | 41,48% 0,00% 0.00% 58.52% 0,00% 0,00%
nable activities (not Taxonomy-aligned activities) (A.2)
A. CapEx of Taxonomy eligible activities (A.1 + A.2) 263 100% | 41,48% 0,00% 0,00% 58,52% 0,00% 0,00%
B. Taxonomy-Non-Eligible Activities
CapEx of Taxonomy-non-eligible activities (B) 0 0,00%
Total (A +B) 263 100%
Proportion of CapEx/Total CapEx
Aligned per objective Eligible per objective
CCM 0,00% 41,48%
CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 58,52%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%
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Financial year 2025 2025 Substantial contribution criteria DNSH criteria
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A. Taxonomy-Eligible Activities
A.1 Environmentally sustainable activities (Taxonomy-aligned)
OpEx of env|r9nmentally sustainable activities o 0,00% 0.00% 0.00% 0.00% 0,00% 0.00% 0.00% 0,00%
(Taxonomy-aligned) (A.1)
Of which Enabling 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.2 Taxonomy-Eligible but not environmentally sustainable activities (not Taxonomy-aligned activities)
EL;N/EL | EL;N/EL | ELSN/EL | ELN/EL | ELSN/EL | EL;N/EL
Manufacture of electrical and electronic equipment | CE 1.2 50 73,14% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 0,00%
Acquisition and ownership of buildings CCM77 15 22,22% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Freight transport services by road CCM 6.6 0 0,39% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,42%
Transport by motorbikes, passenger carsand | 4 3| 425% EL NEL | N/EL | N/EL | NEL | N/EL 5,84%
light commercial vehicles
OpEx of Taxonomy-eligible but not environmentally sustai- 68|  100% 2686% | 000% | 000% | 7314% | 000% | 000% 32,26%
nable activities (not Taxonomy-aligned activities) (A.2)
A. OpEx of Taxonomy eligible activities (A.1 + A.2) 68 100% | 26,86% 0,00% 0,00% 73,14% 0,00% 0,00% 32,26%
B. Taxonomy-Non-Eligible Activities
OpEx of Taxonomy-non-eligible activities (B) 0 0,00%
Total (A +B) 68 100%
Proportion of OpEx/Total OpEx
Aligned per objective Eligible per objective
CcCM 0,00% 26,86%
CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 73,14%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%
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Revisorns granskningsberattelse av NOTE AB (publ)’s
lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstdamman i NOTE AB (publ), org.nr 556742-0806

Slutsats

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for NOTE AB
(publ) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 41-83
i detta dokument.

Grundat pa var 6versiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen vilket inbegriper

o om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

e om den process som féretaget har genomfort for att identifiera
rapporterad hallbarhetsinformation har utforts sdsom den beskrivs i
hallbarhetsrapporten och

o efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomiférordning
artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns
oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vianser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som
grund for var slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for féregaende rakenskapsar har inte varit féremal for
oversiktlig granskning och nagon granskning av jamforelsetalen i hallbarhets-
rapporten for ar 2025 har darmed inte utforts.

Annan information dn hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller &ven annan information 4n hallbarhetsrapporten
och aterfinns pa sidorna 1-31, 33-40, 86-126 samt 130-131. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna informa-
tion och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhetsrapporten ar det
vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
den 6versiktliga granskningen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felak-
tighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att hall-
barhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ arsredovis-
ningslagen, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktoren bedomer nodvandig for att uppratta hallbarhetsrap-
porten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begrénsad sékerhet om hallbar-
hetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen pa
grundval av var granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommen-
dation RevR 19 Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Denna rekommendation kréver att vi planerar och utfoér vara
granskningsatgarder for att uppna begransad sikerhet att hallbarhetsrappor-
ten ar uppréttad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis ar mer be-
gransade an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sékerhet och den
sakerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet
gors med rimlig sakerhet. Det innebar att det inte ar majligt for oss att skaffa
oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gors
med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality
Management), som kraver att féretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Note AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta underlag till
hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhets-
rapporten vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren upprattar hallbar-
hetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsen-
liga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet
av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder.
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Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget har genom-
fort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera inkluderade, men
var inte begransade till féljande:

o Erhallit en forstaelse fér processen genom att:
- Genomfora forfragningar for att férsta kallorna till den information som
anvands av féretagsledningen (t.ex. intressentdialoger, affarsplaner och
strategidokument), och
- Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och

o Utvarderat om den information som erhallits fran vara atgarder om den pro-
cess som implementerats av féretaget 6verensstammer med beskrivningen
av processen i hdllbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgiarder avseende hallbarhetsrapporten inkluderade, men
var inte begransade till féljande:

e Genom forfragningar erhallit en allmén férstaelse for den interna kon-
trollmiljon, rapporteringsprocesserna, och informationssystemen som ar
relevanta for upprattandet av informationen i hallbarhetsrapporten.

o Utvarderat om information som identifierats som vasentlig genom den
process som bolaget genomfort for att identifiera innehallet i hallbarhets-
rapporten ocksa ingar.

o Utvarderat om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten ar
forenlig med kraven i ESRS.

o Utfort forfragningar till relevant personal och analytiska granskningsatgar-
der avseende utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten.

o Utfort substansgranskningsatgarder baserat pa ett stickprov pa utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten.

o Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder inhamtat under-
lag pa metoderna for att ta fram vasentliga uppskattningar och framatblick-
ande information och pa hur dessa metoder tillimpades.

o Erhallit forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska verksamhe-
ter som ar tillampliga och dess forenlighet med EU:s gréna taxonomi och de
motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten.

e Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men var inte be-
gransad till foljande granskningsatgarder:

- Utvarderat om presentationen av taxonomitabellerna ar forenlig med kra-
ven i EU:s grona taxonomi och de motsvarande upplysningarna;

- Genomfort férfragningar till foretagsledningen och annan relevant personal
for att erhalla en forstaelse for processen och kallorna till den information
som anvants i taxonomiupplysningarna;

- Genomfort analytiska granskningsatgarder avseende utvalda taxonomiupp-
lysningar.

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS
maste styrelsen och verkstillande direktéren for NOTE AB (publ) forbereda
framatblickande information utifran angivna antaganden om handelser som
kan intréffa i framtiden och mojliga framtida aktiviteter av NOTE AB (publ).
Faktiska utfall kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom férvantade
handelser ofta inte intraffar som forvantat.

Stockholm den 13 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Andreas Skogh
Auktoriserad revisor

NOTE AB (publ)
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Resultatrakning for koncernen Koncernens rapport Gver ovrigt totalresultat

TSEK Not 2025 2024 TSEK Not 2025 2024 AFFARSOVERSIKT

Nettoomsattning 2,3 3814485 3900990 Avrets resultat 281735 248029

Kostnad for salda varor -3285 154 -3381524 HALLBARHET

Bruttoresultat 529331 519 466 Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen: BOLAGSSTYRNING

Foérsaljningskostnader -74 870 -80 674 Valutakursdifferenser -94721 60859

Administrationskostnader -72 161 -74 322 Kassaflédessakringar 54 642 FINANSIELLA RAPPORTER &

Ovriga rérelseintikter 4 48 986 28928 Skatt pa kassaflodessakring och valutakursdifferens 9693 -5913 HALLBARHETSRAPPORT

Ovriga rorelsekostnader 5 -49 726 -41479 Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt -84 974 55588 Forvaltningsberiittelse

Rorelseresultat 3,6,7,8,26,28 381560 351919 inklusive hallbarhetsrapport

Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 196761 303617 Finansiella rapporter koncernen

Finansiella intakter 24 674 29239 Noter till koncernens

Finansiella kostnader -53898 -70714 finansiella rapporter

Finansnetto ? e ~41475 Finansiella rapporter moderbolaget
Noter till moderbolagets

Resultat fore skatt 352336 310444 finansiella rapporter
Styrelsens intygande

Inkomstskatt 10 -70 601 -62415 Revisionsberittelse

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 281735 248029

Resultat per aktie fore utspadning, kronor 17 9,89 8,61 OVRIGT

Resultat per aktie efter utspadning, kronor 17 9,89 8,61
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Balansrakning for koncernen

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 TSEK Not 2025-12-31  2024-12-31 AFFARSOVERSIKT

Tillgangar Eget kapital 18

Goodwiill 11 595236 272311 Aktiekapital 15046 15012 HALLBARHET

Kundrelationer 11 71310 33955 Ovrigt tillskjutet kapital 264 367 252025

Ovriga immaterialla anliggningstiligangar 11 51017 20612 Reserver 5844 90818 BOLAGSSTYRNING
Nyttjanderittstillgangar for hyrda fastigheter 3,12 125 641 130 648 Balanserat resultat inklusive arets resultat 1362921 1280571

Materiella anliggningstillgangar 3,13 500438 437 610 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1648178 1638426 FINANSIELLA RAPPORTER &
Langfristiga fordringar 14 960 1099 HALLBARHETSRAPPORT
Uppskjutna skattefordringar 10 16 319 15380 Skulder

Forvaltningsberattelse

Summa anliggningstillgangar 1360921 911 615 Langfristiga rantebarande skulder 19,23,24 125201 143915 inklusive hallbarhetsrapport

Langfristiga leasingskulder for nyttjanderatstillgangar 19,23, 24 103593 106 108 Finansiella rapporter koncernen
Varulager 3,15 867701 963759 forhyrda fastigheter Noter till koncernens
Kundfordringar 3,23,24 846 626 856 275 Uppskjutna skatteskulder 10 111792 80784 finansiella rapporter
Skattefordringar 22044 23751 Summa langfristiga skulder 340586 330807 Firereale e e
Ovriga fordringar 14 5855 6037 — . Noter till moderbolagets
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 39276 35140 Kortfristiga rantebdrande skulder 19,23,24 571428 354 624 finansiella rapporter
Likvida medel 23,27 293215 411181 E;Drrgrlzt;izsl;agizfesrulderfor nyttjanderattstillgdngar 19,2524 23992 )5 484 Srvicleis Ty
Summa omsittningstillgangar 2074717 2296143 - - == Revisionsberittelse
Summa tillgingar 3435638 3207758 Forskott fran kunder 80737 95458

Leverantorsskulder 23,24 539739 534192

Skatteskulder 26326 46823 OVRIGT

Ovriga skulder 21 62470 58234

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 140928 122 558

Ovriga kortfristiga avsattningar 20 1254 1152

Summa kortfristiga skulder 1446874 1238525

Summa eget kapital och skulder 3435638 3207758

For information om koncernens stallda siakerheter och eventualforpliktelser, se not 25 pa sidan 111.
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Koncernens forandringar i eget kapital

Totalt AFFARSOVERSIKT
eget kapital
Ovrigt Balanserade hanforligt till A
tillskjutet vinstmedel inkl moderbolagets HALLBARHET

TSEK Aktiekapital kapital Reserver arets resultat aktiedgare
Ingdende eget kapital 2024-01-01 15012 246945 35230 1098924 1396111 BOLAGSSTYRNING
Arets resultat - - - 248029 248029
Ovrigt totalresultat FINANSIELLA RAPPORTER &
Valutakursdifferenser - - 60 859 - 60859 HALLBARHETSRAPPORT
Kassaflédessakringar - - 642 - 642 Forvaltningsberattelse
Skatt pa kassaflédessakring och valutakursdifferens - - -5913 - -5913 inklusive hallbarhetsrapport
Summa totalresultat - - 55588 248029 303617

Finansiella rapporter koncernen

Transaktioner med dgare .
g Noter till koncernens

Likvid fran teckningsoptioner - 5080 - - 5080 finansiella rapporter
Aterkop av egna aktier - - - -66 382 -66 382 Finansiella rapporter moderbolaget
Summa transaktioner med aktiedgare - 5080 - -66 382 -61302 Noter till moderbolagets
Utgaende eget kapital 2024-12-31 15012 252025 90818 1280571 1638426 finansiella rapporter
Styrelsens intygande
Revisionsberattelse
Totalt
eget kapital
Ovrigt Balanserade hanforligt till OVRIGT
tillskjutet vinstmedel inkl moderbolagets
TSEK Aktiekapital kapital Reserver arets resultat aktiedgare
Ingdende eget kapital 2025-01-01 15012 252025 90818 1280571 1638426
Arets resultat - - - 281735 281735
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser - - -94721 - -94721
Kassaflédessakringar - - 54 - 54
Skatt pa kassaflédessakring och valutakursdifferens - - 9693 - 9693
Summa totalresultat - - -84 974 281735 196 761
Transaktioner med aktiedgare
Likvid fran teckningsoptioner o -269 = = -269
Utdelning - - - -199 385 -199 385
Nyemission 34 12 611 o - 12 645
Summa transaktioner med aktiedgare 34 12342 - -199 385 -187 009

Utgaende eget kapital 2025-12-31 15046 264 367 5844 1362921 1648178
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Kassaflodesanalys for koncernen

TSEK Not 2025 2024 TSEK Not 2025 2024 AFFARSOVERSIKT
27 Finansieringsverksamheten
Den I6pande verksamheten Upptagna lan 27 71273 - HALLBARHET
Resultat fore skatt 352336 310444 Amortering av leasingskulder och 6vriga rantebarande skulder 27 = -174 405
Aterlagda avskrivningar 123178 121590 Aterkdp av egna aktier - -66 382 BOLAGSSTYRNING
Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet 27 -7 379 10138 Likvid fran teckningsoptioner -269 5080
Betald skatt 74123 -60 349 Utbetald utdelning -199 385 - FINANSIELLA RAPPORTER &
394012 381823 Kassafldde fran finansieringsverksamheten -128 381 -235707 HALLBARHETSRAPPORT
Forvaltningsberattelse
Férandringar i rorelsekapital Arets kassafléde -94 386 228314 inklusive hallbarhetsrapport
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 86502 268119 Finansiella rapporter koncernen
Okning (-)/Minskning (+) av roérelsefordringar 4526 18 594 Likvida medel Noter till koncernens
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 23911 -66 951 Vid periodens ingdng 411181 169 839 finansiella rapporter
114939 219762 Kassaflode fore finansieringsverksamhet 33995 464021 Finansiella rapporter moderbolaget
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -128 381 -235707 Noter till moderbolagets
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 508 951 601 585 Valutakursdifferens i likvida medel -23580 13028 finansiella rapporter
Likvida medel vid periodens utgang 293215 411181 Styrelsens intygande

Investeringsverksamheten .. "
g Revisionsberattelse

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -115 587 -89 261
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -30929 -17 137
Forvarv av dotterforetag 29 -328 440 -31 166 OVRIGT

Kassafléde fran investeringsverksamheten -474 956 -137 564
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Not 1. Vasentliga redovisningsprinciper

Grund f6r rapporternas upprittande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS Redovisningsstan-
darder och tolkningar fran International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) sdsom antagits av EU. Vidare har RFR1 "Kompletterande
redovisningsregler for koncerner” tillimpats, inklusive tolkningar utfardade av
Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering, samt den svenska Arsredo-
visningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
forutom vad betraffar vissa finansiella tillgangar och skulder (derivatinstrument)
och villkorade tillaggskopeskillingar. Dessa varderas till verkligt varde.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter
beskrivs narmare i not 30 Viktiga uppskattningar och bedémningar.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har
tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag och
dotterféretag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande
av styrelsen den 13 mars 2026. Koncernens resultat- och balansrakning blir
foremal for faststillelse pa arsstimma den 23 april 2026. Arsredovisningen har
uppréttats bade i en svensk och i en engelsk version. Vid eventuella
variationer mellan de tva ska den svenska versionen gilla.

Arets sndrade redovisningsprinciper

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gangen ar obligatoriska
for det rakenskapsar som bérjade 1 januari 2025 eller senare, har haft nagon
vasentlig effekt pa koncernen.

Nya standarder och tolkningar som dnnu ej tratt ikraft
Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar som
borjar efter 1 januari 2026. | april 2024 publicerade IASB IFRS 18 som svar pa
investerares oro kring jamfoérbarhet och transparens i féretags resultatrappor-
tering. De nya presentationskraven i IFRS 18 kommer att 6ka jamférbarheten
av den finansiella prestationen mellan liknande foretag, sarskilt vad géller defi-
nitionen av "rérelseresultat”. De nya upplysningskraven avseende av ledningen
definierade resultatmatt (eng. management-defined performance measures)
kommer att starka transparensen. IFRS 18 trader i kraft den 1 januari 2027 och
har annu inte bérjat tillampas av koncernen.

NOTE arbetar for narvarande med att faststélla effekterna fér koncernen
av att tillimpa IFRS 18. NOTE kommer att rapportera sin férsta delarsrapport
enligt IFRS 18 for perioden som avslutas den 31 mars 2027. Det forvéntas att

kassaflodesanalysen kommer att paverkas, eftersom denna ska utga ifran rorel-
seresultatet, samt att erhalina rantor respektive betalda rantor ska presenteras
inom investeringsverksamheten respektive finansieringsverksamheten, nar IFRS
18 borjar tillampas.

NOTE redovisar redan en delsumma for rérelseresultat i resultatrakningen.
Koncernen genomfor en detaljerad analys for att faststalla korrekt klassificering
av poster for att sékerstélla att denna delsumma uppfyller kraven i IFRS 18. Vidare
kommer finansnettot sdsom det nu presenteras att férsvinna, och en ny delsumma
presenteras som visar resultat fore finansiering och inkomstskatt. Dessutom kan
de nya kraven pa aggregering och disaggregering leda till forandringar for att
rakningarna och noterna ska ge en anvandbar och strukturerad sammanfattning.

Koncernen analyserar dven vilka matt som foér ndrvarande rapporteras
utanfor de finansiella rapporterna for att avgéra om dessa uppfyller definitionen
avseende av ledningen definierade resultatmatt.

Principer for koncernredovisning

De finansiella rapporterna omfattar moderbolaget NOTE AB (publ) och
samtliga dotterféretag som moderbolaget har bestimmande inflytande Gver.
| koncernen ingar moderbolaget och dess heldgda bolag.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Férvarvsmetoden innebar
att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar och 6vertar dess
skulder och eventualférpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet
faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning till forvarvet. Dotterbolags
finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med férvarvstid-
punkten till det datum da det bestimmande inflytandet upphar.

Omrikning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK) som dven utgér
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Samtliga belopp, om
inte annat anges, dr avrundade till ndrmaste tusental.

Transaktioner och balansposter i utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omraknas till den funktionella valutan (SEK) till

den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och

skulder i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den valu-

takurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid

omrakningarna redovisas i resultatrakningen.

Undantag &r da transaktionerna utgér sakringar som uppfyller villkoren fér

sakringsredovisning da redovisas forlusten/vinsten i 6vrigt totalresultat.
Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till 1an och likvida medel redo-

visas i resultatrakningen som finansiella intikter eller kostnader. Alla
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Ovriga valutakursvinster och -forluster redovisas i resultatrdkningen som
ovriga rorelseintakter eller -kostnader.

Koncernféretag

Tillgangar och skulder i utlandska dotterféretag, inklusive goodwill och

andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omréknas till svenska kronor
till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intidkter och kostnader i en
utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som
utgdr en approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksam-
heter redovisas i 6vrigt totalresultat.

Segmentsinformation

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren,
i koncernen identifierad som den verkstéllande direktéren. Den verkstéllande
direktoren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och be-
doémning av rérelsesegmentens resultat.

Intéktsredovisning

Nar NOTE har ett bindande avtal med kund identifieras prestationsataganden
och transaktionspris enligt detta avtal. Ett avtal som &r bindande sluts normalt
nar kunden lagt en order som bekraftats av NOTE. En order grundar sig ofta
pa nagon form av ramavtal men dessa ar inte bindande vad géller kvantiteter.
Transaktionspriset varderas till det verkliga vardet av vad som kommer att
erhallas, och motsvarar det belopp som erhalls for sélda varor efter avdrag for
rabatter, returer och mervardesskatt.

Férsdljning av varor

NOTEs intdkter kommer framst fran produktion av varor i form av kretskort
(PCBA), delmontage eller kompletta produkter (box build). Produkterna till-
verkas efter kundernas specifikation men NOTE &r delaktiga i att skraddarsy
tillverkningsprocessen. NOTESs prestationsatagande &r att producera och
leverera enligt kundens order. Intakter for forsaljning av varor redovisas i
resultatrakningen nar prestationsatagandet anses uppfylit vilket sker nar
kontrollen av varorna har éverforts till kunden i enlighet med leveransvillkor.
Ett prestationsatagande fullgors vanligtvis vid en enda tidpunkt. Om det rader
betydande osdkerhet avseende betalning, vidhangande kostnader eller risk
for returer sker ingen intéktsféring.

Férsdljning av tjdnster

Intakter for forsaljning av tjanster forekommer i form av konsulttjanster

i samband med prototyptillverkning och liknande. Intakter fran forsaljning
av tjanster redovisas 6ver tid under férutsattning att NOTE har ratt till ersatt-
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ning om ett projekt skulle avbrytas i fértid. Om sadan ratt inte finns redovisas
intdkten nar projektet har slutférts och ratten till ersattning har intratt.

Statliga stod

Statliga stod redovisas enligt IAS20. Statliga bidrag som avser kostnadstack-
ning periodiseras och redovisas i resultatrakningen éver samma perioder
som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for. Statliga bidrag till
investeringar redovisas som en reduktion av tillgdngens redovisade varde.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel och
fordringar, rantekostnader pa lan och leasingskulder, valutakursdifferenser
samt orealiserade och realiserade vinster pa finansiella placeringar och derivat-
instrument som anvands inom den finansiella verksamheten.
Ranteintdkter/-kostnader redovisas enligt effektivrantemetoden. Effektiv-
rantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetal-
ningarna under ett finansiellt instruments férvantade [6ptid till den finansiella
tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde. Berdkningen innefattar alla
avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar en del av effektiv-
rantan, transaktionskostnader och alla andra 6ver- och underkurser.

Finansiella instrument

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i féljande
kategorier: finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde,
samt tillgangar respektive skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.
Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens
affarsmodell for hantering av finansiella tillgadngar och de avtalsenliga villkoren
for tillgadngarnas kassafloden.

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt virde
For koncernen ingar i denna kategori eventuella derivat som inte ingér i sak-
ringsredovisning samt villkorad del av kdpeskilling fran forvarv.

Tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvdrde
Koncernens tillgdngar i denna klass utgérs av kundfordringar och likvida
medel samt de finansiella instrument som redovisas bland 6vriga fordringar.

Skulder redovisade till upplupet anskaffningsvdrde

Koncernens skulder i denna klass utgors av lang-och kortfristiga rantebaran-
de skulder, leverantorsskulder och de finansiella instrument som redovisas
bland 6vriga skulder. Rantebarande skulder, leverantorsskulder samt Gvriga
finansiella skulder redovisas initialt till verkligt varde inklusive transaktions-
kostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Sdkringsredovisning

Valutaexponering avseende framtida prognostiserade fléden sakras delvis
genom valutatermin. Valutaterminen som skyddar det prognostiserade flodet
redovisas i balansrakningen till verkligt varde. Verklig vardeférandring redo-
visas i 6vrigt totalresultat och omklassificeras fran eget kapital till resultatet

i de perioder da den siakrade posten paverkar resultatet.

Nar en prognostiserad transaktion inte langre forvéntas ske, omklassi-
ficeras omedelbart ackumulerad vinst eller forlust som redovisats i ovrigt
totalresultat fran eget kapital till resultatrakningen.

Immateriella tiligdngar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for ett rorelse-
forvarv och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder
samt eventualfdrpliktelser. Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Inga avskrivningar sker for goodwill.
Goodwill fran ett rorelseforvarv fordelas till de grupper av kassagenererande
enheter som véntas bli gynnade av synergierna i férvarvet. NOTE allokerar
goodwill till rérelsesegmenten Western Europe och Rest of World. Goodwill
blir féremal for en arlig nedskrivningsprévning.

Kundrelationer

Kundrelationer har identifierats vid roérelseférvérv och utgér en immateriell
tillgang. Kundrelationer varderas till verkligt varde vid anskaffningstidpunkten
och skrivs darefter av linjart 6ver den prognostiserade nyttjandeperioden
motsvarande den uppskattade tid de kommer generera kassaflode (se nedan).

Ovriga immateriella anldggningstiligdngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar utgors av Balanserade utgifter for
datorprogram samt Varumarken med mera. Ovriga immateriella tillgadngar som
forvarvas av koncernen redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar (se nedan).

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som
en tillgang i balansrakningen endast da de 6kar de framtida ekonomiska for-
delarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade
varumarken redovisas i resultatrdkningen nar kostnaden uppkommer.

Det pagar en implementering av ett nytt ERP-system i koncernbolagen vars
varde har upparbetas av kdpt extern konsulttid och intern nedlagd tid som
uppfyller kriterierna fér balanserade utgifter. Kostnader som inte aktiveras
avser framfor allt utbildning och migrering av data.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart ver immateriella tillgang-
ars berdknade nyttjandeperioder, sivida inte sddana nyttjandeperioder ar
obestamda. Ovriga immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da de ar
tillgdngliga for anvandning. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

o Goodwill -

o Kundrelationer, varumérken och liknande rattigheter 5ar
® Balanserade utgifter datorprogram 10 ar
* Balanserade utgifter for processutveckling 3-5ar
Leasing

NOTE redovisar nyttjanderatter och leasingskulder hanforliga till alla leasing-
kontrakt i balansrakningen i enlighet med IFRS 16. Denna modell speglar att
leasingkontraktet Gverfor ratten att nyttja en viss tillgang under en bestamd
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period samt en skyldighet att betala for rattigheten. For NOTE avser detta
framfor allt byggnader/fabriker dar verksamheten bedrivs, maskiner i produk-
tion samt ett fatal andra tillgangar.

NOTE tillampar lattnadsregeln och exkluderar kortfristiga leasingkontrakt
liksom leasingkontrakt med laga underliggande tillgangsvarden ur berakning-
en. For dessa kontrakt sker linjar kostnadsféring.

Leasingskuld

Leasingskulden beraknas initialt som nuvardet av framtida leasebetalning-
arna, diskonterat med koncernens vid var tid gallande marginella lanerinta.
Leasebetalningar som ingar i skulden &r fasta betalningar, variabla betalningar
paverkade av index eller annan justeringsfaktor, restvarden och béter for
avbrytande av kontrakt.

| utvarderingen av ett leasingkontrakt separeras leasingkomponenterna
fran de komponenter som inte innehaller leasing. Leasingperioden definieras
utifran leasingkontraktets I6ptid med beaktande av eventuellt forekommande
optioner som ger ratt att forlanga eller avbryta.

Réntekostnaden for leasingskulder presenteras som en komponent av
finansiella kostnader separat fran avskrivningar pa nyttjanderétter. | kassa-
flédesanalysen rapporteras betalningar hanférliga till leasingskulden inom
finansieringsverksamheten medan betalningar for kortfristiga leasar, leasar
med laga varden och variabla leaseavgifter vilka inte ingar i virderingen av
leasingskulden, redovisas inom rérelsen.

Nyttjanderdttstillgdngar

Nyttjanderatten varderas initialt till ett anskaffningsvarde motsvarande var-
det av leasingskulden, justerat for eventuellt férekommande leasebetalningar
fére och vid startdatum, minskat med eventuellt fdrekommande erhélina
rabatter plus eventuellt férekommande initiala direkta kostnader eller kostna-
der for aterstéllning.

Avskrivning av nyttjanderattstillgdngar sker linjart 6ver den beraknade
nyttjandeperioden.

Koncernen har valt att dven fortsattningsvis redovisa nyttjanderatter for
hyrda fastigheter separat fran maskiner och andra tekniska anlaggningar
finansierade med leasing, de senare redovisas som Materiella anlaggningstill-
gangar. For ytterligare information, se not 12 Nyttjanderattstillgdngar samt
not 13 Materiella anlaggningstillgangar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvérdet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanférbara

till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Redovisningsprinciper for nedskrivningar
framgar nedan.

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet endast om det &r san-
nolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med tillgangen
kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer.
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NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Materiella anldggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjandeperi-
oder behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Mark
skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar att
komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder:

¢ Markanlaggningar 20 ar
® Byggnader, rorelsefastigheter se nedan
o Nedlagda kostnader pa annans fastighet -byggnadsinventarier 5ar
¢ Nedlagda kostnader pa annans fastighet -fast installation byggnad 20 ar
® Byggnadsinventarier se nedan
o Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10ar
e Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjande-
perioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Byggnaderna bestar
emellertid av flera komponenter vars nyttjandeperioder varierar. Nyttjande-
perioderna har bedémts variera mellan 10-100 ar pa dessa komponenter.
Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund
for avskrivningen pa byggnader:

e Stomme 100ar
o Stomkompletteringar, innervaggar m.m. 20-403ar
e Installationer; varme, el, VVS, ventilation m.m. 20-40ar
o Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 20-30ar
o Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m. 10-15ar

Anvinda avskrivningsmetoder och tillgangarnas restvarden och nyttjande-
perioder omprdévas vid varje arsslut.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stallande och for att astadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning av forst in, forst ut-meto-
den (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lager-
tillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For
tillverkade varor och pagaende arbete, inkluderar anskaffningsvardet en rimlig
andel av indirekta kostnader baserad pa ett normalt kapacitetsutnyttjande.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta
tillverkningskostnader och skélig andel av indirekta tillverkningskostnader.
Vid vardering tas hansyn till normalt kapacitetsutnyttjande.

Varulagret redovisas netto, efter avdrag for individuell bedémd inkuransrisk.

Kundfordringar

Koncernen innehar kundfordringar i syfte att insamla avtalsenliga kassafloden
och vérderar dem darfor vid efterféljande redovisningstidpunkter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med

eventuell kreditreservering. Kundfordringar och 6vriga finansiella fordringar
ingar i omsattningstillgadngar med undantag for poster med férfallodag mer dn
12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anliaggnings-
tillgdngar. Kundfordringar och 6vriga finansiella fordringar redovisas initialt till
transaktionspriset. Kundfordringar som har en vasentlig finansieringskompo-
nent varderas daremot till verkligt véarde.

Fakturabeldning (factoring)

NOTE tillampar fakturabelaning (factoring) som en del i den externa finansie-
ringen. NOTE har tva olika typer av factoringupplédgg. | det forsta upplagget
kvarstar risken for kundfordran hos NOTE. Kundfordran som pantbelanats re-
dovisas i sin helhet som en stalld sakerhet i koncernen. Skulden for belaningen
redovisas som en kortfristig rantebarande skuld i samband med utbetalning-
en. Vid full betalning fran kunden nollstalls bade beloppet pa kundfordringar
och pa factoringskulden samt att NOTEs stallda sdkerhet upphor.

For NOTEs andra factoringupplagg, som endast tillampas i Estland, har
90% av risken i kundfordringarna 6vergatt till kreditgivaren. | och med att
risken Overgatt till kreditgivaren till 90% redovisas endast kvarvarande 10%
som kundfordringar. Ingen skuld respektive stéalld sidkerhet redovisas fér
detta upplagg.

Kreditforluster

NOTE redovisar en kreditforlustreserv for sddana férvantade kreditforluster
vid varje rapporteringsdatum. Fér kundfordringar tillimpar koncernen den
forenklade ansatsen for kreditreservering, det vill sdga, reserven kommer att
motsvara den férvantade forlusten 6ver hela kundfordringens livslangd. For
att méata de forvantade kreditférlusterna sker en individuell bedémning av
de utestaende tillgangarna. Koncernen anvander sig utav framatblickande
variabler for forvantade kreditforluster. Aven historiska kreditférluster har
tagits i beaktande men &r ej av vasentlig karaktar. Férvantade kreditforluster
redovisas i koncernens resultatrékning i posten Kostnad for salda varor.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar - med undantag fér varu-
lager, uppskjutna skattefordringar samt finansiella tillgangar- prévas vid varje
balansdag for att bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om
nagon sadan indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvarde. Undan-
tagna tillgangar enligt ovan varderingsprévas enligt respektive standard.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar
resultatrakningen. Nedskrivning av tillgangar hianférliga till en kassagenere-
rande enhet (grupp av enheter) férdelas i forsta hand till goodwill. Darefter
gbrs en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingar i enheten
(gruppen av enheter).

Ersattningar till anstallda
Avgiftsbestdmda pensionsplaner
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdamda planer redovisas som en
kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

En avgiftsbestadmd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken NOTE be-
talar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. NOTE har inte nagra rattsliga
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eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrickliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda
som hanger samman med de anstalldas tjanstgéring under innevarande eller
tidigare perioder.

Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redo-
visas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk méjlighet
till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstéllning
fore den normala tidpunkten. Nar ersattningen lamnas som ett erbjudande
for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt
att erbjudandet kommer att accepteras och att antalet anstéllda som kommer
att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas
direkt i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med
tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrédkningsmetoden med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatteméassiga varden
pa tillgangar och skulder. Féljande temporéra skillnader beaktas inte; for
temporar skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av goodwill, forsta
redovisningen av tillgangar och skulder som inte &r rérelseférvarv och vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skatte-
pliktigt resultat, vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga
till andelar i dotterforetag som inte férvantas bli aterférda inom 6verskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden
pa tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det dr sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.
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Not 2. Intakter fran kunder

Koncernens forsaljning &r i sin helhet hanforlig till EMS-verksamhet, det vill séga tjanster for uppdragstillverkning av elektronikprodukter. Intdkterna redovisas vasentligen nar
kontrollen av varorna har 6verforts, vilket sker i enlighet med avtalade leveransvillkor. NOTE har generellt en diversifierad kundbas dar ingen kund (koncern) utgér mer an cirka 6% AFFARSOVERSIKT
(6%) av koncernens totala férsaljning. NOTE delar in sin forsaljning i fem kundsegment. En beskrivning av dessa finns under Valkommen till NOTE, pa sidan 5.

Western Europe Rest of World Intra-group Total HALLBARHET
Extern nettoomséttning 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Industrial 1141050 1314499 492307 410957 : - 1633357 1725456 BOLAGSSTYRNING
Security & Defence 499 801 500703 : - : - 499 801 500703
Communications 190 594 237503 326175 319351 : - 516768 556 854 FINANSIELLA RAPPORTER &
Medtech 460862 512499 59 375 75620 2 - 520237 588 119 HALLBARHETSRAPPORT
Greentech 533250 446 657 111072 83201 : - 644322 529 858 Férvaltningsberittelse
Summa 2825557 3011861 988928 889129 : - 3814485 3900990 inklusive hallbarhetsrapport

e s . L . . Finansiella rapporter koncernen
Vad avser framtida forsaljning utgors koncernens orderstock av en kombination av fasta order och kundprognoser/materialbemyndiganden.
Noter till koncernens

finansiella rapporter
Finansiella rapporter moderbolaget

Noter till moderbolagets
finansiella rapporter
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Not 3. Segmentsinformation

| nedanstaende tabell framgar vasentliga nyckeltal for NOTEs rorelsesegment. Western Europe innefattar enheter belagna i geografiska omraden med hog industriell aktivitet
och innovationsgrad i Sverige, Finland och England. Dar erbjuds avancerade produktionstekniska tjanster i ndra samverkan med kunderna, till exempel komponentval, utveckling AFFARSOVERSIKT
av testutrustning, prototyptillverkning och serieproduktion. Rest of World utgors av enheterna i Bulgarien, Estland och Kina. De &r lokaliserade nara stora slutmarknader och

i regioner med stark produktionstradition och hog kompetens. Utéver utvecklingsorienterade produktionstekniska tjanster erbjuds dven kostnadseffektiv volymtillverkning av

kretskort (PCBA) och kompletta produkter (box build). Intra-group utgoérs av affarsstodjande funktioner i moderbolaget samt inkdpsverksamheten i NOTE Components. HALLBARHET
Dessutom ingar koncernelimineringar.

BOLAGSSTYRNING

Western Europe Rest of World Intra-group Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
. FINANSIELLA RAPPORTER &
Extern omsattning 2825557 3011861 988 928 889129 - - 3814485 3900990 n
- HALLBARHETSRAPPORT
Intern omsattning 24059 8069 36 058 36177 -60117 -44 246 o -
Nettoomsattning 2849616 3019930 1024986 925306 -60117 -44 246 3814485 3900990 Forvaltningsberittelse
inklusive hallbarhetsrapport
Rérelseresultat 296 499 316768 84445 48548 616 -13397 381560 351919 PRI Rl MR
Finansiella poster - netto -29 224 -41475 :oter t‘:: koncernens
i t
Resultat fore skatt 352336 310444 L il
Finansiella rapporter moderbolaget
Vasentliga tillgangar per segment Noter.till moderbolagets
. . - . finansiella rapporter
Nyttjanderéttstillgdngar for hyrda fastigheter 108 084 110734 10610 18 305 6946 1609 125 641 130 648
. . e Styrelsens intygande
Materiella anlaggningstillgangar 429725 368218 75890 69 250 -5177 142 500438 437 610
Varulager 687993 750350 179708 213409 ] ] 867701 963759 Revisionsberattelse
Externa kundfordringar 672072 669 957 173 305 185 623 1249 695 846 626 856 275
Totala tillgangar 3 841168 2838028 759 525 808 558 -1165055 -438 828 3435638 3207758 OVRIGT
Bvriga upplysningar
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 108 189 105782 18888 8241 58470 52191 185 547 166 214
Avskrivningar -99 399 -95565 -21394 -20139 -2 385 -5886 -123 178 -121 590
Genomsnittligt antal anstéllda 955 958 502 489 18 18 1475 1465

NOTE har sitt sate i Sverige. Intakterna fran externa kunder i Sverige uppgar till 1 932,2 (1 736,9) MSEK, i England 583,7 (730,8) MSEK, i Finland 279,5 (270,7) MSEK,

i ltalien 71,2 (52,3) MSEK, i Tyskland 208,1 (210,8) MSEK, i 6vriga Europa 365,3 (461,2) MSEK, i Kina 206,9 (183,9) MSEK, i USA 117,6 (194,5) samt 6vriga lander 49,9 (60,0) MSEK.
Anlaggningstillgangar (exklusive finansiella) i Sverige uppgar per balansdagen till 554,3 (462,9) MSEK, i England 646,6 (278,4) MSEK, i Estland 57,7 (54,3) MSEK,

i Finland 23,3 (23,5) MSEK, i Kina 24,8 (34,2) MSEK samt i Bulgarien 37,3 (41,8) MSEK. Uppskjutna skattefordringar i Sverige uppgar per balansdagen till 2,4 (2,1) MSEK

samt 6vriga lander 13,9 (13,3) MSEK.
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Not 4. Ovriga rérelseintakter

2025 2024
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 46488 31278
Ovrigt 2498 -2350
Summa 48 986 28928
For mer information, se Not 24 Finansiella risker och finanspolicy, pa sidorna 109-111.
Not 5. Ovriga rérelsekostnader

2025 2024
Kursférluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -48 115 -34434
Ovrigt -1611 -7 045
Summa -49726 -41479

Bland Ovrigt ingdr, for 2024, avsattning for omstrukturering som dven presenteras i Not 7 som kostnader for anstéllda.

Not 6. Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

2025 2024
Kostnad for varor och material -2350007 -2498 884
Personalkostnader -732 560 -697 223
Avskrivningar -123178 -121 590
Ovrigt -276 166 -260 302
Summa -3481911 -3577999
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Not 7. Anstallda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar

Kostnader for ersattningar till anstallda 2025 2024
Loner och ersattningar -556 317 -531238
Pensionskostnader, férmansbaserade planer - -
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer -40952 -41 312
Sociala avgifter -135291 -124 673
Summa -732560 -697 223

Erhallna stod uppgar till 4,5 (4,5) MSEK som minskat kostnaderna for loner och ersattningar.

Medelantal anstallda 2025 Andel man 2024 Andel man
Sverige 598 64% 596 58%
England 278 59% 283 55%
Finland 79 39% 81 40%
Estland 236 33% 202 33%
Kina 211 42% 234 42%
Bulgarien 73 32% 69 33%
Koncernen totalt 1475 52% 1465 49%
Alecta

Ataganden f6r alderspension och familjepension for tjznsteman i Sverige tryggas till storsta del genom en forsakring
i Alecta. Enligt Radet for finansiell rapportering UFR10, klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsakring
i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapséret 2025 har bolaget inte
haft tillgang till sddan information som gor det majligt att redovisa denna plan som en formansbestdmd plan. Pensions-
planen enligt ITP som tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

Arets avgifter for pensionsférsikringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 5,1 (4,3) MSEK. Forvintade avgifter
for nastkommande ar bedéms uppga till cirka 6,4 MSEK. Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen
ar forsumbar. Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2025
uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 167% (162%). Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgoérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsikringsatagandena beriknade enligt Alectas
forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner for bade tjansteman och arbetare som helt bekostas av foreta-
gen. | utlandet finns avgiftsbestamda planer vilka till del bekostas av dotterféretagen och delvis tacks genom avgifter
som de anstallda betalar. Betalning till dessa planer sker Idpande enligt reglerna i respektive plan.

2025 2024
Kostnader for avgiftsbestamda planer’ -40952 -41 312

*|ITP-plan finansierad i Alecta ingar med -5 074 (-4 348).
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Ledande befattningshavares ersattningar Grundlon, styrelsearvode Rorlig ersattning Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
Ersattningar och 6vriga férmaner 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Styrelsens ordférande: Anna Belfrage -458 -410 - - - - - - -458 -410
Styrelsens ledaméter:  Johan Hagberg -233 -200 - - - - - - -233 -200
Bahare Mackinovski -250 -217 - - - - - - -250 -217
Charlotte Stjerngren -290 -268 - - - - - - -290 -268
Egil Dahl -232 -183 - - - - - - -232 -183
Verkstallande direktor: Johannes Lind-Widestam -4 094 -4238 -1765 -1276 -22 - -1234 -1230 -7 115 -6 744
Ovriga ledande befattningshavare, 4 (3) personer -6 194 -3553 -1338 -563 -580 -289 -1491 -955 -9 603 -5360
Summa -11751 -9 069 -3103 -1839 -602 -289 -2725 -2185 -18181 -13 382
K?mmevrjtaraertlll tabellen ovan: e . Utestaende teckningsoptioner 2025 2024
Loner, férmaner samt styrelsearvoden avser ersattning som belastat koncernens resultat under 2025 f6r medlemmar - -
av styrelsen, VD och andra medlemmar av koncernledningen. Kostnadsférda styrelsearvoden 2025 utgérs av arvoden Per 1 januari 400000 '
januari-april beslutade av arsstamman 2024, samt av arvoden maj-december beslutade av arsstamman 2025. Rorlig Tilldelade (uppbokade) = 400000
ersattning avser for verksamhetsaret kostnadsford bonus, vilken utbetalas under 2026. For verksamhetsaret 2025 Férverkade -7 500 -
I6pte ett Idnsamhetsbaserat, rorligt ersattningsprogram for verkstallande direktoren, ledande befattningshavare, dot- Utnyttjade (inlsta) i )
terbolagschefer och andra nyckelpersoner. Antalet deltagare uppgick till 30 (30) personer. Under 2025 har programmet nytyjade tinosta
belastat koncernens resultat med ett bedémt utfall om 5,9 (4,0) MSEK exklusive sociala avgifter, varav 3,1 (1,8) MSEK Per 31 december 392500 400000
avser ledande befattningshavare vilket motsvarade 59% (42%) av mjligt utfall. Ovriga férmaner avser till storsta delen
tjanstebil. | forvaltningsberattelsen aterfinns detaljer om riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare.
Teckningsoptionsprogram 2024/2027
Marknadsvarde (vid utgivande), kr 12,70

Langsiktiga incitamentsprogram

Teckningsoptionsprogram 2024/2027

Vid NOTEs bolagsstamma i april 2024 togs beslut om att infora ett incitamentsprogram i form av ett tecknings-
optionsprogram. Programmet riktades till den verkstallande direktren, Johannes Lind-Widestam, och andra ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i bolaget. Programmet fulltecknades vilket innebar att 400 000 tecknings-
optioner 6verlats baserat pa en marknadsmassig vardering som mynnade ut i ett pris om 12,70 SEK per tecknings-
option, och bolaget tillférdes darigenom ca 5 MSEK. Teckningsoptionerna har en I16ptid om tre ar, fram till maj 2027.
Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna en aktie i NOTE, vilket innebdr 400 000 aktier vid fullt utnytt-
jande, motsvarande drygt 1% av antalet utestdende aktier. Under 2025 har medlemmar i programmet omklassific-
erats pa grund av byte av tjanst inom koncernen samt att NOTE har aterkopt teckningsoptioner fran deltagare som
lamnat bolaget.

2024/2027
Teckningsoptioner 2025-12-31 2024-12-31
Verkstallande direktdr: Johannes Lind-Widestam 216 250 211250
Ovriga ledande befattningshavare 90000 55000
Ovriga 86250 133750

Summa 392500 400000

Forutsattningar for varderingen*

Aktiepris, kr 134,3
Volatilitet, % 29,5
Riskfri ranta, % 2,67
Lésenpris 174,6

*Vardering enligt Black-Scholes, utférd av oberoende varderingsinstitut.
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Not 8. Arvode och ersattningar till revisorer Not 9. Finansnetto
PwC Ovrigarrevisorer Finansiella intakter 2025 2024 L
2025 2024 2025 2024  Ranteintikter 7651 8102 AFFARSOVERSIKT
Revisionsuppdraget -1998 -2011 -2146 -1508 Valutakursvinster 17023 21137
Revisionverksamhet utéver revisionsuppdraget -710 - - - Summa 24 674 29239 HALLBARHET
Skatteradgivning -312 -279 - -
Ovriga tjanster = -74 = - Finansiella kostnader BOLAGSSTYRNING
Summa -3020 -2364 -2146 -1508 Réntekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -12 540 -20414
Réntekostnader pa materiella anlaggningstillgangar finansierade med leasing -10 438 -11873 FINANSIELLA RAPPORTER &
Revision av koncernredovisning har utférts under hela aret. - » - . » , 2
Inget separat arvode har utgatt for granskning av delarsrapport. Réntekostnader pa skulder for nyttjanderattstillgangar for hyrda fastigheter -6 044 -6 863 HALLBARHETSRAPPORT
Allt arvode till PwC avgar till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Bankkostnader -6 337 -6738 Forvaltningsberittelse
Valutakursforluster -18 539 -24 826 inklusive hallbarhetsrapport
Summa -53898 70714 Finansiella rapporter koncernen

Finansnetto 29224 -41475 Noter till koncernens

finansiella rapporter

Finansiella rapporter moderbolaget
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Not10. Skatt
Redovisad i resultatrakningen 2025 2024 Avstdmning av effektiv skatt % 2025 % 2024
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintikt (+) Resultat fore skatt 352336 310444 AFFARSOVERSIKT
Aktuell skatt pa arets resultat -44 411 -56782 Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -20,6 -72581 -20,6 -63951
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 1316 3270 Effekt av andra skattesatser for utl. dotterféretag 0,9 3248 01 403 HALLBARHET
Summa aktuell skatt -43095 -53512 Ej avdragsgilla kostnader -0,2 -721 -0,3 -881
Ej skattepliktiga intakter 0,1 429 -0,5 -1553 BOLAGSSTYRNING
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintikt (+) -27 506 -8903 Ej aktiverade underskottsavdrag pa forluster -0,2 -688 0,4 1360
Uppskjuten skatt avseende temporira skillnader / bokslutsdispositioner - - Skatt hanforlig till tidigare ar 04 1316 11 3270 FINANSIELLA RAPPORTER &
Summa uppskjuten skatt -27 506 -8903  Owrigt -0,5 -1604 -0,3 1063 HALLBARHETSRAPPORT
Totalt redovisad skatt i koncernen -70 601 -62415 Totalt redovisad skatt i koncernen -20,0 -70 601 -20,1 -62415 Férvaltningsberittelse
Uppskjutna skattefordringar och underskottsavdrag . . N inklusive hallbarhetsrapport
Uzzskjutna skattefordringar avser temporiara skillnader relaterade till vardering av anlaggningstillgangar samt avsatt- Avsattningar for uppskjuten skatt 2025-12-31 2024-12-31 Finansiella rapporter koncernen
ningar, vilka kommer férdelas ut 6ver flertalet ar. Redovisat varde vid periodens ingang 80784 63897 Noter till koncernens
Uppskjutna skattefordringar redovisas pa skatteméassiga underskottsavdrag i den utstriackning som det ar Belopp som avsatts under perioden 32 649 20185 finansiella rapporter
sannolilﬁt a'tt de kan tillgodogéras“ger'lom framFida beskattning'sbar? vinster. Avdr'agsg'!lla temporara skillnadﬂer qch Belopp som tagits i ansprak under perioden 1641 -3298 Finansiella rapporter moderbolaget
skattemasﬂﬂgaﬂunfier.skottsavdrag for vilka uppskjutna skat‘tef})r’dnng.ar inte har redovisats i resultat- och balansrakning- Redovisat viirde vid periodens utging 111792 80784 )
arna uppgar darfor till 3,9 (5,2) MSEK. Underskottsavdragen &r inte tidsbegransade. Noter till moderbolagets
finansiella rapporter
Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto Styrelsens intygande
Redovisade i balansrakningen 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31 Revisionsberdttelse
Immateriella anlaggningstillgangar - - 27 482 11144 -27 481 -11 144
Materiella anlaggningstillgangar och nyttjanderattstillgangar for hyrda fastigheter 3166 2572 1258 1514 1908 1058 AVRIGT
Derivat varderade till verkligt varde 362 29 - - 362 29
Avsattningar 12791 12779 10522 8858 2268 3921
Obeskattade reserver - - 72530 59 268 -72 530 -59 268
Skattefordringar/-skulder 16 319 15380 111792 80784 -95473 -65404
F6réndring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag
Ingdende Redovisat Redovisat Redovisat Okning ge- Utgaende Ingaende Redovisat Redovisat Redovisat Okning ge- Utgaende
balans &ver resultat- mot 6vrigt  direktieget nom rorelse- balans balans &ver resultat- mot 6vrigt  direktieget nomrorelse- balans
1jan 2025 rékningen  totalresultat kapital forvarv 31 dec 2025 1jan 2024 rakningen  totalresultat kapital forvarv  31dec 2024
Immateriella anlaggningstillgangar -11 144 -3084 778 - -14031 -27481 -10345 -216 -583 - - -11144
Materiella anlaggningstillgangar och nyttjande-
rattstillgangar for hyrda fastigheter 1058 921 -71 - - 1908 636 558 -136 - - 1058
Derivat varderade till verkligt varde 29 252 81 - - 362 -26 55 - - - 29
Avsattningar 3921 -2417 3360 - -2596 2268 4024 280 -383 - - 3921
Obeskattade reserver -59268 -13 526 264 - - -72530 -43792 -15282 -194 - - -59 268
Ovrigt - -9 652 9652 - - - - 5702 -5702 - - -
Summa -65404 -27 506 14064 - -16 627 -95473 -49 503 -8903 -6 998 - - -65404




NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER NOTE
Not 11. Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade

Goodwill, utgifter for dator- Varumarken

forvarvad Kundrelationer program med mera Totalt
Ackumulerade anskaffningsviarden
Ingdende balans 2024-01-01 260907 80375 28881 1221 371384
Investeringar - - 16 954 183 17 137
Valutakurseffekter 14 948 4111 90 44 19 193
Avyttringar och utrangeringar - - - - -
Utgaende balans 2024-12-31 275855 84486 45925 1448 407 714
Ingaende balans 2025-01-01 275855 84486 45925 1448 407714
Investeringar 345415 56120 30929 - 432464
Valutakurseffekter -20484 -8 552 -154 -84 -29 274
Avyttringar och utrangeringar - - - - -
Utgaende balans 2025-12-31 600786 132054 76700 1364 810904
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2024-01-01 -2030 -35991 -21 645 -854 -60520
Valutakurseffekter -1514 -1467 -51 -31 -3063
Arets avskrivningar - -13073 -4068 -112 -17 253
Avyttringar och utrangeringar - - - - -
Utgaende balans 2024-12-31 -3544 -50531 -25764 -997 -80836
Ingdende balans 2025-01-01 -3544 -50531 -25764 -997 -80836
Valutakurseffekter -2006 5177 122 61 3354
Arets avskrivningar - -15390 -348 -121 -15 859
Avyttringar och utrangeringar - - - - -
Utgaende balans 2025-12-31 -5550 -60744 -25990 -1057 -93341
Redovisade varden
Per 2024-01-01 258877 44384 7236 367 310864
Per2024-12-31 272311 33955 20161 451 326878
Per 2025-01-01 272311 33955 20161 451 326878
Per 2025-12-31 595236 71310 50710 307 717563
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Avskrivningar ingar i foljande rader i resultatrakningen 2025 2024 Viktiga variabler Metod for att definiera virden
Kostnad salda varor/tjénster 15859 17253 Tillvaxt under prognos-perioden Forsaljningstillvaxten har beddmts till 5% (5%) under prognosperioden fér
Summa -15859 -17 253 samtliga enheter. Tillvaxten baseras pa historiska erfarenheter, prognoser

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
NOTE allokerar och prévar goodwill pa rérelsesegmenten Western Europe samt Rest of World.
I nedanstaende tabell framgar goodwillvarden per rérelsesegment.

2025-12-31 2024-12-31

Western Europe 566734 242800
Rest of World 28 502 29 511
Summa 595236 272311

Nedskrivningsprovningen baseras pa berdkning av nyttjandevarde. Detta varde bygger pa kassaflodesprognoser for
totalt 3 (3) ar. Kassaflodet for det forsta aret baseras pa av styrelsen faststalld budget. De foljande tva aren baseras pa
bolagets basta bedomning. Kassafléden bortom prognosperioden extrapoleras med hjélp av bedomd tillvaxttakt enligt
nedan.

Nedskrivningsprévningen sker i de tva rorelsesegmenten - Western Europe och Rest of World. | likhet med hur
verksamheten foljs upp i 6vrigt sa sker uppféljning av goodwill och testning fér nedskrivningsbehov pa rorelseseg-
mentsniva.

Provningen baseras pa berdknade nuvarden av forvantade kassafloden fran respektive juridisk enhet som ingar i
rorelsesegmentet. Nuvardet av dessa aggregerade kassafléden jamfors sedan med den goodwill samt sysselsatt kapital
som ar allokerat till rérelsesegmentet.

De prognostiserade kassaflédena har nuvardesberdknats med en diskonteringsranta efter skatt baserad pa riskfri
ranta samt den risk som bedoms vara férknippad med verksamheten. Mot bakgrund av att NOTE huvudsakligen har
en gemensam upplaning, och att koncernens enheter verkar pa samma marknader har samma diskonteringsranta efter
skatt, 8,8% (9,1%) anvants for bada rorelsesegmenten. Diskonteringsranta fore skatt uppgar till 11,0% (11,5%).

Atervinningsvirdet for bade Western Europe och Rest of World éverstiger det redovisade virdet.

i branschstudier och annan externt tillganglig information.

Tillvaxt efter prognosperioden Tillvaxt efter prognosperioden berdknas uppga till 2% (2%).

Materialkostnader Kostnaden for elektronikkomponenter berdknas under prognosperioden att
sjunka, dels pa grund av fortsatt effektivisering i tillverkningsprocessen dels

genom Skade ink&psvolymer och férbattrad samordning av ink&psprocesser.

Personalkostnader Lonekostnaden har berdknats med hjalp av kollektivavtal och med hansyn
till historiska I6nedkningar. Vidare har hansyn tagits till i vilken NOTE-enhet

tillverkningen kommer att ske.

Kdnslighetsanalys nedskrivningsprévning av goodwill
Med ovan beskrivna berdkningsforutsattningar och med hansyn till den av NOTE beddmda tillvaxt- och [donsamhets-
potentialen av sin affarsmodell finns per balansdagen inga nedskrivningsbehov av goodwillvarden.

For de fall att tillvéaxten under prognosperioden eller efter prognosperioden uteblir helt féranleder detta inget ned-
skrivningsbehov. En 6kning av diskonteringsrantan efter skatt med 1 procentenhet, fran 8,8% till 9,8%, innebar inget
nedskrivningsbehov.

Nyttjandevardet minskar men 6verstiger anda med marginal det redovisade vardet for bade Western Europe och
Rest of World.

AFFARSOVERSIKT

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER &
HALLBARHETSRAPPORT

Forvaltningsberattelse
inklusive hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter koncernen

Noter till koncernens
finansiella rapporter

Finansiella rapporter moderbolaget

Noter till moderbolagets
finansiella rapporter

Styrelsens intygande

Revisionsberattelse

OVRIGT



NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Not12. Nyttjanderattstillgdngar

NOTE | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025 102

Hyrda fastigheter  Leasingskulder hanforliga till nyttjanderéttstillgangar for hyrda fastigheter 25-12-31 24-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden Langfristiga leasingskulder hanforliga till nyttjanderattstillgangar fér hyrda fastigheter 103593 106 108
Ingdende balans 2024-01-01 259 767 Kortfristiga leasingskulder hdnforliga till nyttjanderattstillgangar for hyrda fastigheter 23992 25484
Investeringar 13558
Avyttringar och utrangeringar 28063 For ytterligare irﬁormatif)n on.1 Iéptidsa'\nalys for Ieasirjgskukujer, se not 24 Finzi\nsiella riskcir oSh.ﬁnar]spolic'y, pa sidorrya
109-111, samt for ytterligare information om kassaflédespaverkan kopplat till skulder hanférliga till nyttjanderattstill-
Valutakurseffekter 7226 gangar for hyrda fastigheter, se not 27 Kassaflédesanalys, pa sidan 112.
Utgdende balans 2024-12-31 252488
| resultatrakningen redovisas foljande belopp som relaterade till nyttjanderattstillgangar:
Ingaende balans 2025-01-01 252488 Avskrivningar ingar i foljande rader i resultatriakningen 2025 2024
Investeringar 30340 Kostnad salda varor/tjanster -27724 -30219
Avyttringar och utrangeringar -19 270 Administrationskostnader -580 -597
Valutakurseffekter -10563 Forsaljningskostnader 751 -765
Utgadende balans 2025-12-31 252995 Summa -29 055 -31581
Ackumulerade av- och nedskrivningar 2025 2024
Ingdende balans 2024-01-01 -101 380 Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader) -6 044 -6 863
Arets avskrivningar -31581 Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal -6 460 -1540
Avyttringar och utrangeringar 13542 Utgifter hanférliga till leasingavtal dir den underliggande tillgdngen &r av lagt virde
Valutakurseffekter 2421 som inte &r korttidsleasingavtal (ingar i kostnad sald vara, administrationskostnader
Utgaende balans 2024-12-31 121840 och férsaljningskostnader). -9299 -9 609
Koncernen har valt att redovisa maskiner och andra tekniska anldggningar finansierade med leasing under posten
Ingdende balans 2025-01-01 -121840 Materiella anldggningstillgangar, se not 13 Materiella anlaggningstillgangar, pa sidan 103. Per 31 december 2025 var
Arets avskrivningar 29055 vardet av dessa 172 775 (179 023).
Avyttringar och utrangeringar 18 328
Valutakurseffekter 5213
Utgaende balans 2025-12-31 -127 354
Redovisade varden
Per 2024-01-01 158 387
Per 2024-12-31 130648
Per 2025-01-01 130648
Per2025-12-31 125641
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Not 13. Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark Nedlagda kostnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg L
(rorelsefastigheter) pa annans fastighet tekniska anlaggningar ochinstallationer Totalt AFFARSOVERSIKT

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2024-01-01 77 429 32434 499997 89739 699 599 HALLBARHET

Investeringar 51357 3977 62518 10371 128223

Forvarv 24433 - - - 24433 BOLAGSSTYRNING

Avyttringar och utrangeringar - -114 -19 593 -4230 -23937

Valutakurseffekter 1807 882 13715 3415 19 819 FINANSIELLA RAPPORTER &

Utgaende balans 2024-12-31 155026 37179 556 637 99 295 848137 HALLBARHETSRAPPORT
Forvaltningsberattelse

Ingdende balans 2025-01-01 155026 37179 556 637 99 295 848 137 inklusive hallbarhetsrapport

Investeringar 78784 3181 52519 9233 143717 Finansiella rapporter koncernen

Forvarv - - 9328 2162 11490
Noter till koncernens

Avyttringar och utrangeringar - -370 -30713 -12 749 -43832 finansiella rapporter

Valutakurseffekter 6039 -1661 -29 054 -5 356 -30032 Finansiella rapporter moderbolaget

Utgaende balans 2025-12-31 239 849 38329 558717 92585 929480 Noter till moderbolagets
finansiella rapporter

Ackumulerade av- och nedskrivningar Styrelsens intygande

| ?géende balans 2024-01-01 -14 667 -17 055 -255305 -59077 -346 104 Revisionsberittelse

Arets avskrivningar -2276 -2480 -58 526 -9 474 -72756

Avyttringar och utrangeringar 1 - 12932 2825 15758

Valutakurseffekter -1109 -884 -2780 -2 652 -7 425 OVRIGT

Utgaende balans 2024-12-31 -18 051 -20419 -303 679 -68 378 -410 527

Ingdende balans 2025-01-01 -18 051 -20419 -303 679 -68 378 -410 527

Arets avskrivningar -5967 -2 888 -59719 -9 690 -78 264

Avyttringar och utrangeringar - 370 25016 12561 37947

Valutakurseffekter -3746 1609 20125 3814 21802

Utgaende balans 2025-12-31 -27 764 -21328 -318 257 -61693 -429 042

Redovisade varden

Per 2024-01-01 62762 15379 244 692 30662 353495

Per2024-12-31 136975 16 760 252958 30917 437 610

Per 2025-01-01 136975 16 760 252958 30917 437 610

Per 2025-12-31 212085 17001 240460 30892 500438
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Sakerheter

. . Avskrivningar ingar i foljande rader i resultatrakningen 2025 2024
Per den 31 december 2025 har fastigheter med ett redovisat varde pa 14 703 (15 353) stéllts som sakerhet for bank- " AFFARSOVERSIKT
krediter. For leasad produktionsutrustning bibehaller leasegivaren réttigheterna till den leasade tillgdngen till dess Kostnad salda varor/tjénster 76927 71324
leasingskulden ar till fullo betald. Administrationskostnader -1214 -1360
Forsaliningskostnader -123 72 HALLBARHET
Materiella anldggningstiligangar finansierade med leasing
Summa -78 264 -72756
Utdver de nyttjanderattstillgangar som redovisas i not 12 Nyttjanderattstillgangar sidan 102, ingar dven leasad produk- u
tionsutrustning i kategorin Maskiner och andra tekniska anlaggningar i tabellen 6ver Materiella anlaggningstillgangar. Lo . L _ . BOLAGSSTYRNING
Endast produktionsutrustning med kvarvarande leasingskuld redovisas som leasad produktionsutrustning. Ar leasing- Varg‘l’ avskrivningar al\llseinde ma;ell'leII:anlzggnlngst;lllganlfar finansierade
Bl s Py f 5 B f med leasing uppgar till och ingar i féljande rader i resultatrikningen:
skquFfar\ bet.alfi sker orrn‘orlng till dganderitt vilket innebar att produktionsutrustningen tas bort ur nedan tabell som FINANSIELLA RAPPORTER &
Omforing till Aganderétt. o
2025 2024 HALLBARHETSRAPPORT
Kostnad salda varor/tjanster -40 837 -39 353 .. . ..
Leasad produktionsutrustning 2025 2024 s ) 40837 39353 Forvaltningsberattelse
Ingaende anskaffningsvarde 289035 252411 >Umma . - inklusive hallbarhetsrapport
Arets investeringar och valutakurseffekter 33019 48 888 - - - Finansiella rapporter koncernen
I resultatrékningen redovisas dven féljande belopp som relaterade
Omfoéring till ganderitt, anskaffningsvarde -6 138 -12 264 till materiella anliggningstillgangar finansierade med leasing: Noter‘till koncernens
Ackumulerade avskrivningar och valutakurseffekter -148 491 -122 476 2025 2024 finansiella rapporter
o - . Finansiella rapporter moderbolaget
Omféring till aganderdtt, avskrivningar 220 12464 Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader) -10089 -11873 &
Summa 172775 179023 Noter till moderbolagets
finansiella rapporter
Skulder hanférliga till materiella anliggningstillgdngar finansierade med leasing 2025-12-31  2024-12-31 Styrelsens intygande
5 isti anforliea ti i Heoni illes i Revisionsberittelse
Langfrlshga skulder hanforliga till materiella anldggningstillgangar finansierade med 118027 134803
leasing
Kortfristiga skulder hanforliga till materiella anlaggnings-tillgangar finansierade "
med leasing 41070 38064 OVRIGT

For ytterligare information om I6ptidsanalys av skulder hanforliga till materiella anlaggningstillgangar finansierade med
leasing, se not 24 Finansiella risker och finanspolicy, pa sidorna 109-111, samt for ytterligare information om kassa-
flodespaverkan kopplat till skulder hanférliga till materiella anlaggningstillgangar finansierade med leasing, se not 27
Kassaflodesanalys, pa sidan 112.



NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Not 14. Langfristiga och dvriga fordringar

NOTE | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025 105

Not 16. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Langfristiga fordringar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Ovriga langfristiga fordringar 960 1099 Upplupna intikter 13848 15450
Summa 960 1099 Forutbetalda tjanster 5285 5192

Forutbetalda licenser 15274 10157
Ovriga fordringar som ar omsattningstillgangar Férutbetald forsakring 3003 2810
Moms 440 295 Forutbetalda leasingavgifter 623 127
Ovrigt 5415 5742 Ovriga férutbetalda kostnader 1243 1404
Summa 5855 6037 Summa 39276 35140
Not15. Varulager Not17. Resultat per aktie

2025-12-31 2024-12-31 Fore utspadning Efter utspadning

Ravaror och fornéddenheter 691762 768 610 Resultat per aktie 2025 2024 2025 2024
Varor under tillverkning 126 464 125265 Resultat per aktie, kronor 9.89 8,61 9,89 8,61
Fardiga varor och handelsvaror 114871 140284 L Lo - R . R

Berzkningen av resultat per aktie for 2025 har baserats pa arets resultat uppgdende till 281 735 (248 029) TSEK och pa
Reserv for inkurans -65396 70400 ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under 2025, fére utspadning, uppgaende till 28 496 100 (28 820 787).
Summa 867701 963759 Efter utspadningseffekter ar vagt genomsnittligt antal utestdende aktier 28 496 100 (28 820 787).

Arets kostnadsférda varulager framgar av not 6, Rorelsens kostnader férdelade p& kostnadsslag, pa sidan 96.

Resultat per aktie efter utspadning

Per 2025-12-31 finns ett utestaende incitamentsprogram i NOTE som kan ge upphov till utspadningseffekt. Losen-
priset for teckningsoptionerna uppgar till 174,60 SEK vilket 6verstiger det genomsnittliga marknadspriset under aret,
varfor dessa inte ger nagon utspadningseffekt.
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NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Not18. Eget kapital

Aktieslag A
Antal aktier (i tusental) 2025-12-31 2024-12-31
Utestaende per 1 januari 28484 28984
Aterkép av egna aktier - -500
Nyemission 65 -
Utestadende per 31 december 28549 28484

Per den 31 december 2025 omfattade det registrerade aktiekapitalet 28 548 600 aktier med ett kvotviarde om 0,53
kronor per styck. Per den 31 december 2025 finns ett incitamentsprogram (Teckningsoptionsprogram 2024/2027)
utestdende som kan komma att leda till utspadningseffekt. Innehavare av aktier ar berattigade till utdelning och aktie-
innehavet berattigar till rostratt vid arsstamman med en rést per aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har ingar del av 6verkursfonder som forts 6ver till reservfond per den
31 december 2005, Gverkurs om 4 kronor per aktie i 2010 ars féretradesemission minskat med emissionskostnader,
likvid for teckningsoptioner utfardade under 2017-2019 och 2024 och 6verkurs i samband med nyemission 2025.

Reserver

Omrakningsreserv 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende omrikningsreserv 91003 35687
Arets omrikningsdifferenser -85396 55316
Utgaende omrikningsreserv 5607 91003

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omréakning av finansiella rapporter fran
utldndska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som koncernens fi-
nansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.
Omrakningsreserven innefattar dven effekten av valutakursdifferenser pa langfristiga interna lIan som kan jamstallas
med eget kapital i dotterbolag.

Sakringsreserv 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende sakringsreserv 183 -457
Arets prognostiserade kassaflodessikringar 54 640
Utgaende sikringsreserv 237 183

Sakringsreserven innefattar de kassaflodessakringar som dels testats effektiva enligt IFRS 9 Finansiella instrument och
dels avser prognostiserade floden som dnnu inte paverkat koncernens resultat- och balansrakning.
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Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag.
Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive 6verforda 6verkursfonder, ingdr ocksa i balanserade vinstmedel inklusive
arets resultat.

Under 2025 emitterades 65 000 aktier genom en riktad nyemission.

Under 2024 genomfordes ett aterkdp av egna aktier varvid 500 000 egna aktier forvirvades. Aterkdpet belastade
koncernens balanserade vinstmedel.

Kapitalhantering
Styrelsen har tillsammans med ledningen fér NOTE féljande finansiella mal:

Tillvéxtmdl
NOTE ska senast 2028 na en forsaljning om minst 7,5 miljarder kronor. Detta ska vasentligen uppnas genom hog orga-
nisk tillvaxt kompletterat med noga utvalda forvarv.

Lénsamhetsmdl
NOTE ska vaxa med lIonsamhet. Malet &r att senast uppna en rérelsemarginal om 10% och darefter ha en successiv
forstarkning av rérelsemarginalen. Rorelsemarginalen for aret uppgick till 10,0% (9,0%).

Kapitalstrukturmal
Soliditeten b6r minst uppga till 30%. Soliditeten vid arets utgang uppgick till 48,0% (51,1%).

Utdelningspolicy

Styrelsen kommer arligen att bedéma vilken niva pa aktieutdelning som den anser vara optimal fér aret. Denna kan
distribueras till 4garna i form av utdelning och/eller aterkop av aktier. Framtida vinstutdelning ska framférallt anpassas
efter NOTEs investeringsbehov och finansiella stallning.
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NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER NOTE
Not19. Rantebarande skulder
Langfristiga skulder 2025-12-31  2024-12-31
Banklan 7241 9112
Leasingskulder hanforlig till materiella anlaggningstillgangar 118027 134803
Leasingskulder hanforlig till nyttjanderittstillgadngar for hyrda fastigheter 103593 106 108
Summa 228861 250023
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 135399 -
Factoring (fakturabelaning) 322054 316185
Kortfristig del av banklan 375 375
Kortfristig del av leasingskulder hanférliga till materiella anlaggningstillgangar 41070 38064
Kortfristig del av leasingskulder hanforlig till nyttjanderattstillgangar
for hyrda fastigheter 23992 25484
Tillaggskopeskilling 72530 -
Summa 595420 380108
Stéllda sdkerheter
Sakerhet for banklan, leasingskulder och checkrikningskrediter ar utstillda med ett belopp av 15 833 (16 812) i féreta-
gets mark och byggnader (se dven not 13) samt 198 176 (198 539) i rorelsen. Sakerhet for factoring ar utstallda med ett
belopp av 654 110 (575 467) i pantbeldnade kundfordringar.
Leasingskulder
Leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:
2025 2024

Minimi Kapital- Minimi Kapital-
Leasingskulder hanforliga till materiella anlaggningstillgangar leaseavgifter Rinta belopp leaseavgifter Ranta belopp
Inom ett ar 48 265 -7 029 41070 46381 -8317 38064
Mellan ett och fem ar 119857 -10798 109 247 132976 -14 606 118370
Mer an 5 ar 8875 -95 8780 16789 -356 16433
Summa 176 997 -17 922 159097 196 146 -23279 172 867
Leasingskulder hanférliga till nyttjanderattstillgangar for hyrda fastigheter
Inom ett ar 25312 -1320 23992 27086 -1601 25484
Mellan ett och fem ar 78971 -12554 66417 73926 -16 736 57 190
Meran 5 ar 43727 -6 551 37176 59 620 -10702 48918
Summa 148010 -20425 127 585 160 632 -29039 131592

For ytterligare information, se not 24 Finansiella risker och finanspolicy, pa sidorna 109-111.
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Not 20. Avsattningar Not 23. Finansiella instrument per kategori
Kortfristig del av avsattningar 2025-12-31 2024-12-31 Skulder
Ovrigt 1254 1152 Tillgangar redovi- Derivat som Skulder redovi- véarderade till
sade till upplupet anvands for sak- sade till upplupet  verkligt varde 6ver
Summa Lo 1152 2025-12-31 anskaffningsvarde ringsandamal anskaffningsvirde resultatrikningen
Posten avser avsattning for lamnade kundgarantier. Tillgangar i balansrakningen
Kundfordringar och andra finansiella fordringar 846 626 - - -
Likvida medel 293215 - - -
. . .. Summa tillgangar 1139841 - - -
Not 21. Ovriga kortfristiga skulder Skulderi balansrakningen
Rantebarande skulder’ - - 751751 72463
202512-31  2024-12-31 Ovriga skulder - 1758 - -
Personalens killskatt 8582 8636 Leverantdrsskulder och andra finansiella skulder ® = 539739 ®
Sociala avgifter 13 271 12936 Summa skulder - 1758 1291490 72463
Moms 36206 34786
Ovrigt 4 411 1 876
Summa 62470 58 234 Skulder
Tillgangar redovi- Derivat som Skulder redovi- véarderade till
sade till upplupet anvands for sak- sade till upplupet  verkligt virde 6ver
2024-12-31 anskaffningsvarde ringsindama  anskaffningsviarde  resultatrikningen
Tillgangar i balansrikningen
NOt 22‘ Upplupna kOStnader Kundfordringar och andra finansiella fordringar 856275 - - -
och férutbetalda intakter Likvida medel 411181 - - -
Summa tillgangar 1267 456 - - -
Skulder i balansrakningen
2025-12-31  2024-12-31 Rintebirande skulder’ - - 630131 -
Upplupna Iéner och ersattningar 23 982 15348 Ovriga skulder R 141 R R
Upplupna sociala kostnader 21 280 20120 Leverantorsskulder och andra finansiella skulder - - 534192 -
Semesterersattningar 53 622 51 072 Summa skulder R 141 1164323 R
Ovrigt 42 044 36 018
Summa 140928 122558 "Har ingar koncernens leasingskulder for nyttjanderattstillgdngar for hyrda fastigheter samt leasingskulder fér materiella anlaggningstillgangar finansierade
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med leasing. Aven de utgor finansiella instrument som dock inte ingar i de kategorier som aterfinns i IFRS 9 Finansiella instrument utan virderas enligt

IFRS 16 Leasing.

NOTE har inom ramen for arets forvarv av Kasdon ingatt avtal om en tillaggskopeskilling kopplad till uppnaendet av definierade resultatmal. Tillaggskopeskil-
lingens |6ptid &r kort och beddéms inte medféra nagon vasentlig osdkerhet avseende utfallet. Vid forvarvstidpunkten har tillaggskopeskillingen varderats till
verkligt varde och inkluderats i kopeskillingen enligt gallande redovisningsprinciper. Da I6ptiden ar begransad och inga férutsattningar har férandrats sedan

forvarvet, har ingen omvardering gjorts efter initial redovisning.

For vidare information om finansiella instrument varderade till verkligt varde, se not 24 Finansiella risker och finanspolicy, pa sidorna 109-111.
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NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Not 24. Finansiella risker och finanspolicy

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker, sdsom valutarisker, upplanings- och
ranterisker samt likviditets- och kreditrisker. Enligt koncernens finanspolicy skall de finansiella riskerna ligga pa en sa lag
niva som mgjligt.

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen och utgér ett ramverk for
riskhanteringen. Policyns 6vergripande malsattning ar att sékerstalla bolagets kort- och langfristiga kapitalférsorjning,
att anpassa den finansiella strategin efter bolagets verksamhet sa att en langsiktigt stabil kapitalstruktur uppnas och
bibehalls samt att uppna basta mojliga finansnetto inom givna riskramar.

Enligt koncernens riktlinjer for lanefinansiering ska i huvudsak en langivare finnas.

Moderbolaget ar framst inriktat pa ledning, samordning och utveckling av koncernen samt koncernrapportering och
informationsgivning till aktiedgare. Koncernens verksamhet bedrivs i juridiska dotterbolag varfor de faktiska riskerna
uppstar dar.

Avtalsvillkor
Finansiella tillgangar bestar huvudsakligen av likvida medel samt kundfordringar. Risken i kundfordringar 6kar med
antalet utestaende kreditdagar. Det finns en tendens i marknaden att kréva allt langre kredittid.

NOTEs finansiering utgors av en kombination av factoring- och traditionella checkrakningskrediter. NOTE har tva
olika typer av factoringupplagg. | det férsta upplagget kvarstar risken fér kundfordran hos NOTE och kundfordran han-
teras darmed som pantbelanad och redovisas med tillhérande skuld i samband med utbetalningen fran kreditinstitut.
Vid full betalning fran kund nollstélls saval kundfordran, factoringskuld samt pantbelaning. For NOTEs andra upplagg,
som endast tillampas i Estland, har 90% av risken i kundfordringarna 6vergatt till kreditgivaren. | och med att risken
Overgatt till kreditgivaren till 90% redovisas endast kvarvarande 10% som kundfordringar. Ingen skuld respektive
eventualférplitkelse redovisas for detta upplagg.

Pantforskrivna kundfordringar uppgick vid arets utgang till 494 (575) MSEK.

Rantevillkoren pa factoring- och checkrakningskrediterna baseras pa en rorlig basranta plus fasta procentsatser,
under aret har en genomsnittlig ranta om 3,4 (5,2)% belastat koncernens resultat.

NOTE har laneavtal som innehaller tva villkorade finansiella dtaganden (“covenanter”) vilka f6ljs upp kvartalsvis.
Covenanterna syftar till att sakerstélla en langsiktigt hallbar kapitalstruktur samt bibehallen finansiell flexibilitet.

Ett av lanevillkoren avser relationen mellan rérelsekapital och nettoomsattning som far uppga till hogst 30 %. Utfallet
under aret har legat val inom avtalskravet, vilket speglar en god kapitalbindning i verksamheten och en effektiv hante-
ring av lager och kundfordringar.

Det andra centrala lanevillkoret avser NOTEs finansiella nettoskuld i relation till EBITDA som inte far 6verstiga 2,5.
Bolaget har under aret uppfyllt detta krav med god marginal, vilket aterspeglar en fortsatt stark kassaflédesgenerering
och en balanserad skuldsattning.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser till f6ljd av otillracklig likviditet eller
svarigheter att uppta externa lan. Verksamheten finansieras bland annat genom eget kapital 1 648,2 (1 638,5) MSEK
och rantebirande skulder 824,2 (630,0) MSEK, utnyttjad checkriakningskredit ingdr med 135,4 (0) MSEK. Outnyttjad
checkrakningskredit vid arets slut uppgick till 126,5 (212,0) MSEK. Finansiella skulder bestar av lan samt utnyttjad del
av checkraknings- och factoringkredit.
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Léptidsanalys, finansiella skulder

Inom 1-3 3 man- 5aroch
2025, MSEK Totalt 1 man man 1ar 1-534r langre
Bankkrediter inkl checkrékning
och factoring’ 469,3 104,7 146,7 210,5 1,3 6,1
Leasingskulder for nyttjanderatts-
tillgdngar fér hyrda fastigheter’ 148,0 2,1 4,2 19,0 77,0 45,7
Leasingskulder for materiella
anlaggningstillgangar finansierade
med leasing’ 177,3 31 8,6 36,6 120,2 8,8
Villkorad kdpeskilling 72,5 - - 72,5 - -
Leverantorsskulder 539,2 3071 180,9 50,9 0,3 -
Summa 1406,3 417,0 3404 389,5 198,8 60,6

Inom 1-3 3 man- 5aroch
2024, MSEK Totalt 1 man man 1ar 1-53r langre
Bankkredl'ter‘mkl checkrékning 3278 105,0 1975 159 2.8 6.6
och factoring
Leasingskulder for nyttjanderatts-
tillgangar fér hyrda fastigheter’ 1919 40 6.7 199 1009 60,4
Leasingskulder for materiella
anlaggningstillgangar finansierade
med leasing’ 165,0 2,2 58 351 106,3 15,6
Villkorad kdpeskilling - - - - - -
Leverantdrsskulder 534,2 313,0 180,6 40,6 - -
Summa 1218,9 424,2 390,6 111,5 210,0 82,6

"Factoring- och checkrikningskrediterna kommer att belastas med en bedémd genomsnittlig ranta om 3,4 (5,2) procent
enheter. | tabellen ovan rapporteras factoringkrediternas I16ptid utifran hur det underliggande kundfordringarna forfaller
till betalning, i enlighet med géllande regelverk. Merparten av dessa krediter férfaller inom 3 manader. | praktiken férnyas
dessa krediter I6pande i takt med att nya kundfordringar belanas. Leasingskulder kommer att belastas med en bedémd
genomsnittlig ranta om 4,6 (4,6) procentenheter och merparten av dessa krediter forfaller inom 1-7 ar.
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NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Ranterisker
Rénterisk &r risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor. Ranterisk
kan dels besta av férandring i verkligt varde, prisrisk, dels forandringar i kassaflode, kassaflodesrisk. En betydande fak-
tor som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden. Langa rantebindningstider paverkar framst kassaflédesrisken
medan kortare rantebindningstider paverkar prisrisken.

Hantering av koncernens ranteexponering ar centraliserad, vilket innebér att den centrala finansfunktionen ansva-
rar for att identifiera och hantera denna exponering.

Koncernens exponering mot marknadsrisken for férandringar av rantenivaer hanfoér sig i forsta hand till koncer-
nens finansiella nettoskulder som vid arets slut uppgick till 531,0 (218,9) MSEK. P4 balansdagen saknades rantederi-
vat och rantan var saledes helt rorlig.

Kreditrisker
Kreditrisker i kundfordringar
Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill siga att betalning ej erhalls fér kundfordringar
utgor en kundkreditrisk. Koncernens kunder skall kreditkontrolleras varvid information om kundernas finansiella
stallning ska inhamtas fran olika kreditupplysningsféretag. Koncernen har upprattat regler som anger beslutsnivaer
for kreditlimits samt hur vardering av krediter och osakra fordringar skall hanteras. Bankgaranti eller annan sdkerhet
kravs for kunder med lag kreditvardighet eller otillrdcklig kredithistorik.

Reserven for kundfordringar uppgar till -36,5 (-38,6) MSEK och arets konstaterade kundférluster uppgar till 0,0 (0,0)
MSEK.
De tio storsta kunderna star for cirka 35 (35)% av forsaljningen. Koncernen har en relativt god spridning av kunder inom
olika industribranscher.

Aldersanalys, kundfordringar 2025-12-31 2024-12-31
Ej forfallna kundfordringar 705 150 676 235
Foérfallna kundfordringar 0-30 dgr 96 845 137501
Forfallna kundfordringar >30 dgr-60 dgr 23852 20576
Foérfallna kundfordringar >60 dgr 20779 21963
Summa 846626 856275

Valutarisker

Koncernen &r exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta exponeringen avser kop och férséaljning i
utldndska valutor, dar risken dels kan besta av fluktuationer i valutan pa det finansiella instrument, kund- eller
leverantorsfakturan, dels valutarisken i férvantade eller kontrakterade betalningsfloden benamnd transaktionsex-
ponering. Mot bakgrund av att den underliggande prissattningen pa elektronikkomponenter vasentligen sker i USD
trots att faktiska inkép ofta gérs i Euro har NOTE funnit det relevant att upplysa om effekterna av den sammanlagda
exponeringen i Euro och USD.

Kostnader och ink6p i utlandsk valuta sékras till stor del genom bindande avtal dar kunden star fulla valutarisken.
Fakturering sker huvudsakligen i lokal valuta och till stérsta delen i svenska kronor, Euro eller USD och med en relativt
jamn fordelning mellan valutorna. NOTE tillampar ett centraliserat synsatt vad galler hanteringen av valutasakringsat-
garder. NOTEs centrala ekonomifunktion kurssikrar beraknade och prognostiserade nettofléden i Euro och USD pa
rullande sexmanadsprognoser utifran de ramar som faststallts i NOTEs finanspolicy.
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Férdelning 6 manader fran bokslutsdagen

Nettoexponering av

forsaljning och inkdp Totala
i utlandsk valuta sakringar Procentandel Snittkurs
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
EUR 14 004 10115 5600 3500 40% 35% 10,95 11,50
usD 22037 22192 8500 9000 39% 41% 8,28 11,02

Koncernen klassificerar sina terminskontrakt som anvands for sakring av prognostiserade transaktioner som
kassaflodessakringar.

Omrdkningsexponering

Valutariskfluktuationer aterfinns ocksa i omrakningen av utlandska dotterforetags tillgdngar och skulder till moder-
bolagets funktionella valuta sa kallad omrakningsexponering. Utlandska nettotillgangar i koncernen férdelar sig pa
foljande valutor, belopp i TSEK och procentuell andel av NOTEs totala egna kapital:

25-12-31 24-12-31
Valuta Belopp % Belopp %
CNY 162 162 98 238334 14,5
EUR 370704 22,5 321617 19,6
GBP 517 548 314 368 695 22,5
NOK 2420 01 2566 0,2
BGN 32053 1,9 28023 1,7
Summa 1084887 66 959 235 59

Risker i material
Da en stor del av koncernens forséljningsvarde bestar av material, ar bade pris pa och tillgang till material avgérande for
Ionsamheten. NOTEs strategiska inkdpsbolag, NOTE Components AB, hanterar en stor del av materialinkdpsavtalen.

Tillgdngar och skulder varderade till verkligt virde
NOTEs derivatinstrument som innehalls for sékringsredovisning baseras alla pa varderingsniva 2 enligt IFRS 7, d.v.s.
det verkliga vardet baseras pa observerbar data fran en oberoende killa.

Vid forvarvet av Kasdon 2025 avtalades om villkorade delar av képeskillingarna. Denna vérderades till verkligt var-
deiniva 3. De villkorade delarna av képeskillingarna &r baserade pa utvecklingen under de kommande aren efter for-
varvet. De villkorade képeskillingen betalas ut, i intervallet 0-5,8 MGBP utifran hur det férvarvade bolaget uppnar ett
antal definierade troskelvarden. Under 2024 utbetalades en sista del av den villkorade kdpeskillingen for NOTE Sofia
och en uppskjuten del av képeskillingen fér NOTE Basildon. Per 2025-12-31 finns en kvarstaende villkorad kopeskilling
for Kasdon som varderats till 100% av mojligt utfall.

Samtliga finansiella tillgangar i balansrakningen redovisas till upplupet anskaffningsvérde. Samtliga finansiella skulder
i balansrakningen, undantaget den villkorade del av kopeskilling enligt ovan, redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Da de finansiella tillgangarna och skulderna till storsta delen avser kortfristiga poster anses redovisade varden motsvara
verkliga varden.
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Not 25. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Kanslighetsanalys

Koncernens paverkan av férandringar av nagra parametrar framgar i nedanstaende tabell. Stallda sakerheter for egna skulder och avsattningar 2025-12-31  2024-12-31 .
Fastighetsinteckningar 15833 16812 AFFARSOVERSIKT
Paverkan pa totalresultatet Féretagsinteckningar 198176 198 539
2025 2024 Aganderittsforbehall i maskiner 118027 134803 HALLBARHET

Marknadsrisk, MSEK +/-2% +/-5% +/-2% +/-5% Pantbelanade kundfordringar 494003 575467
Forsaljningsprisforandring till kund 76,3 190,7 78,0 195,0 Summa 826039 925621 BOLAGSSTYRNING
Forsaljningsvolymférandring 20,9 52,2 19,9 497
Materialprisforandring* 470 1175 50,0 1249 Eventualférpliktelser FINANSIELLA RAPPORTER &
Lénekostnadsférandring 14,6 36,5 14,3 357 Limnade garantier 31032 31032 HALLBARHETSRAPPORT
Ranteforandrin 41 10,3 6,1 15,2 X .

- & " - Summa 31032 31032 Forvaltningsberattelse
Valutaférandring EUR/USD pa kundfordringar inklusive hallbarhetsrapport
och leverantorsskulder per balansdagen 1,3 3,1 -0,2 -0,5 Lamnade garantier avser framforallt kundkontrakt dar garantier lamnats for de fall att koncernen inte uppfyller sina

PR s os Cs forpliktelser i enlighet med ingénget avtal. NOTEs bedémning &r att sannolikheten for en reglering av dessa garantier ar Finansiella rapporter koncernen
Valutaférandring pa nettotillgangar i utlandska - > - oo .
dotterforetag 117 293 21,3 533 ytterst liten och att den finansiella effekten darmed ej ar vasentlig. Noter till koncernens
finansiella rapporter
" Prisjusteringsklausuler mot kund ej beaktade. Finansiella rapporter moderbolaget

Not 26. Stathga stod Noter till moderbolagets

finansiella rapporter

Styrelsens intygande

Statliga stod 2025 2024 Revisionsberittelse
Lonebidrag 4533 4463

Elstod och 6vriga bidrag - 606

Summa 4533 5069 OVRIGT

De statliga stod som har erhallits i form av I6nebidrag har reducerat koncernens kostnader for ersattning till anstallda,
se dven Not 7. Kostnaderna aterfinns framférallt i beloppet fér Kostnad salda varor, men dven till viss del i Férsaljnings-
och Administrationskostnader i koncernens Resultatrakning. De statliga stod som erhallits i form av elst6éd har redovi-
sats som Ovrig rorelseintakt i koncernens Resultatrakning.
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Not 27. Kassaflédesanalys
Betalda rantor 2025 2024 Skulder for  Skulder fér mate- Ovriga
Erhallen ranta 8416 34304 nyttjanderattstill- riella anl.tillgang- rénte-
Erlagd rinta 2193 -8122 gangar for hyrda ar finansierade barande
Summa 6223 26182 fastigheter med leasing skulder Summa
Ingéende balans 2024-01-01 162 749 166 897 423681 753327
-~ . . " . Kassaflodespaverkan, amortering -35636 -37421 -101 348 -174 405
Ovriga poster som inte dr kassaflédespaverkande
. Kassaflodespaverkan, upptagna lan - - - -
Nedskrivningar -11 559 12 307
. . Upptagna skulder, ej kassapaverkande 13558 38924 - 52482
Orealiserade kursdifferenser -43 540 21815
. .. " Amortering lan, ej kassapaverkande -14 520 -1276 - -15796
Ovriga €j likviditetspaverkande poster 47720 -23984
Skulder tillkommande fran forvarv - - 6563 6563
Summa -7 379 10138
Omklassificering skuld - 5889 -5889 -
. Valutakurseffekter 5441 2679 -158 7962
Likvida medel 25-12-31 24-12-31
Utgéende balans 2024-12-31 131592 175 692 322849 630133
Kassa och bank 293215 411181
Outnyttjade checkrakningskrediter 126 501 212206
Ingdende balans 2025-01-01 131592 175 692 322849 630133
Summa 419716 623 387
Kassaflédespaverkan, amortering -28 803 -40813 -2260 -71876
Kassaflodespaverkan, upptagna lan - - 135399 135399
Upptagna skulder, ej kassapaverkande 21590 28523 72463 122576
Amortering lan, ej kassapaverkande -943 -861 - -1803
Skulder tillkommande fran forvarv 8750 - - 8750
Valutakurseffekter -4 602 1253 1532 -1817
Utgaende balans 2025-12-31 127 585 163794 529983 821362
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Not 28. Narstaenderelationer

2025 2024

Forsaljning av varor och tjanster till narstaende - -

AFFARSOVERSIKT

Ink6p fran narstaende av rorelsekaraktar - -

Skuld till ndrstaende per 31 december - - HALLBARHET

Fordran pa narstadende per 31 december - -

BOLAGSSTYRNING
Transaktioner med nérstaende
Inom ramen for det treariga incitamentsprogram som sjosattes 2024 foérvarvade ledande befattningshavare i juni 2024
samtliga teckningsoptioner i programmet. Totalt tillférdes NOTE 5 MSEK. Utéver de transaktioner som skett med FINANSIELLA RAPPORTER &
anstallda inom ramen for teckningsoptionsprogrammet, har inga transaktioner skett med narstaende under 2025. HALLBARHETSRAPPORT
For ytterligare information om transaktioner med personer i ledande stéllning, se not 7, Anstéllda, personalkostna-
der och ledande befattningshavares ersattningar, pa sidan 96.
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Not 29. Forvarv

Den 30 september forvarvades samtliga aktier i Kasdon Group, en brittisk
kontraktstillverkare inom elektronik med stark position inom férsvarssektorn.
Kasdons omsattning berdknades uppga till strax 6ver 12 MGBP for helaret
2024/2025 med en stark rérelsemarginal. Antalet anstéllda uppgick vid for-
varvet till cirka 50 personer. Forvarvet starker NOTEs narvaro pa den brittiska
marknaden och ger tillgang till férsvarssektorn. Den initiala képeskillingen om
28,2 MGBP, varav 1 MGBP i NOTE-aktier till ett verkligt varde motsvarande
15,3846 GBP per aktie, erlades i samband med tilltradet och slutligt godkan-
nande fran brittiska myndigheter. Vid gynnsamma omstandigheter, knutna till
I6nsamhetsmal for Kasdon under 2026, kan en maximal tillaggskopeskilling
om 5,9 MGBP komma att utga. Férvarvsanalysen ar baserad pa den maximala
kopeskillingen.

Kasdon har bidragit till koncernens forsaljning med 3 MGBP och 1,2 MGBP i
resultat.Om Kasdon hade varit en del av koncernen under hela rakenskapsar-
et 2025 skulle deras bidrag varit cirka 12 MGBP i forsaljning och 4,6 MGBP till
koncernens resultat.

| samband med forvarvet identifierades befintliga kundrelationer till ett totalt
varde av 56 MSEK. Den goodwill om 345 MSEK som uppstod i samband med
forvarvet ar framst hanforlig till bolagets kompetens och processer inom
kretskortstillverkning och box build, sarskilt inom forsvar, samt till forvantade
samordningsvinster med NOTEs &vriga verksamheter. Uppgift om kopeskil-
ling, forvarvade nettotillgangar och goodwill framgar av tabellen har intill:
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Overtagna tillgangar och skulder till f6ljd av forvary 2025 Overtagna tillgangar och skulder till fljd av férvary 2024
Summa kdpeskilling 548 Summa kopeskilling 15
Immateriella anldggningstillgangar - kundrelationer 56 Materiella anlaggningstillgangar 24
Materiella anlaggningstillgangar 11 Ovriga kortfristiga fordringar
Nyttjanderéttstillgangar for hyrda fastigheter 9 Likvida medel 2
Varulager 29 Langfristiga rantebirande skulder -7
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 28 Uppskjuten skatteskuld -4
Likvida medel 136 Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga rorelseskulder 0
Langfristiga leasingskulder for nyttjanderattstillgangar for Férvarvade identifierbara nettotillgangar 15
hyrda fastigheter -8 Goodwill B
Kortfristiga leasingskulder for nyttjanderattstillgangar for Summa férvirvade nettotillgangar 15
hyrda fastigheter -1
Uppskjuten skatteskuld -22
PPsi Kassafléde hanforligt till periodens forvarv

Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga rorelseskulder -35 ” -~

Erlagd kopeskilling 15
Forviarvade identifierbara nettotillgangar 203 .
Goodwil 345 Kassa i forvarvad enhet -2

oodwi

Nettoutfléde likvida medel 13

Summa férvarvade nettotillgangar 548

Kassafléde hanforligt till periodens forvarv

Erlagd kopeskilling 464
Kassa i forvarvad enhet -136
Nettoutfléde likvida medel 328

Externa transaktionskostnader for forvarvet uppgick till cirka 3 MSEK och var
framst hanforliga till kostnader for lokala jurister och andra radgivare. Dessa
kostnader redovisas pa raden for administrationskostnader i koncernens
resultatrakning samt ingar i den I6pande verksamheten i kassaflédesanalysen

| april 2024 forvarvades samtliga aktier i fastighetsbolaget Dynamic Precision
Fastighets AB (numera NOTE Herrljunga Fastighets AB). Fastighetsbolaget
ager den industrifastighet dar NOTE Herrljunga bedriver sin verksamhet.
Fastigheten ar skraddarsydd for elektronikproduktion och mojliggér for
fortsatt expansion. Genom forvarvet blir NOTE &gare till den tidigare hyrda
industrifastigheten om drygt 6 400 m2, samt intilliggande tomtmark om drygt
25000 m2. Kopeskillingen om 15 MSEK erlades i samband med tilltradet i
bérjan av april. Uppgift om képeskilling och férvarvade nettotillgangar fram-
gar av tabellen nedan:
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NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Not 30. Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viasentliga bedémningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper
Vissa redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper
beskrivs nedan.

Kundfordringar och varulager

Kundfordringar och varulager utgér vardemassigt per balansdagen de stérsta tillgangsposterna. Bada dessa
poster dr varderade till nettovarden, efter avdrag fér nedskrivningar, baserade pa individuella bedomningar.

Pa balansdagen 2025-12-31 uppgick reserv fér inkurans till -65,4 (-70,4) MSEK och reserv f6r osdkra kundford-
ringar till -36,6 (-38,6) MSEK. | not 24 Finansiella risker och finanspolicy, pa sidorna 109-111, ges mer information
kring de bedémningar som gjorts samt information om de risker som ar forknippade med dessa tillgdngsposter.

Goodwill samt andra férvdrvsrelaterade immateriella tillgdngar

Koncernens goodwill ar hanforlig till svenska och utlandska dotterbolag. Goodwill nedskrivningsprévas i enlighet
med IAS 36 Nedskrivningar. Per 2025-12-31 uppgick koncernens goodwill till 595,2 (272,3) MSEK. | not 11
Immateriella tillgangar, pa sidan 100, ges mer information avseende vardering av goodwillposter.

Nyttjanderdttstillgangar, materiella tillgdngar finansierade med leasing samt leasingskulder
Nyttjanderattstillgdngar utgérs av koncernens hyreskontrakt fér kontor samt produktionsanlaggningar. Kon-
trakten ar tecknade pa bestamd tid och i de flesta fall finns dven férlangningsoptioner i kontrakten. Hur manga
hyresperioder som medtas i underlaget fér berakning har vasentlig paverkan pa postens storlek. Bedémningen
ar att hyreskontrakten for kontor upptas till den kontrakterade tiden. Vad géller produktionsanlaggningar
upptas, utdver den kontrakterade perioden, dven férlangningsoptioner for de fall att det finns mojlighet dartill i
respektive kontrakt samt bedémningen att baserat pa de affarsplaner som gjorts ska den initiala leasingperioden
uppga till minst 3 ar, eller langre om investeringar gjorts i produktionsanliaggningen som bedéms ha en lingre
livslangd an 3 ar.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjutna skattefordringar redovisas pa skattemassiga underskottsavdrag i den utstrackning som det &r sanno-
likt att de kan tillgodogoéras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernens uppskjutna skattefordran ut-
gors framst av avsattningar. P4 balansdagen 2025-12-31 uppgick koncernens uppskjutna skattefordran till 16,3
(15,4) MSEK. | not 10 Skatt, pa sidan 99, ges mer information avseende koncernens uppskjutna skattefordran.

Not 31. Handelser efter rakenskapsarets utgang

Koncernen har inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang.
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Not 32. Finansiella definitioner

Borsvarde - Borskurs multiplicerad med totalt antal utestaende aktier.

Eget kapital per aktie - Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut.

Frisknarvaro - Néarvaro i procent av ordinarie arbetstid.

Genomshnittligt antal anstéllda - Medelantalet anstallda beraknad utifran arbetad tid.

Kapitalomsittningshastighet (operativt kapital), ggr - Omsittning dividerad med operativt kapital.
Nettoskuldsattningsgrad, ggr - Rantebarande nettoskuld dividerad med eget kapital.

Omsattning per anstalld - Omsattning dividerad med genomsnittligt antal arsanstallda.

Operativt kapital - Balansomslutning reducerad med likvida medel samt icke rantebarande skulder och avsattningar.
Orderstock - En kombination av fasta order och kundprognoser.

Personalomsattning - Antal medarbetare som slutat pa egen begéran under aret i procent av genomsnittligt antal
medarbetare.

Resultat per aktie - Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rintabilitet pa eget kapital - Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital fér den senaste tolvmana-
ders-perioden.

Rintabilitet pa operativt kapital - Rérelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital for den senaste tolvma-
nadersperioden.

Rantebarande nettoskuld - Réntebadrande skulder och avsattningar reducerade med kassa och rantebarande fordringar.
Rantetédckningsgrad, ggr - Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter dividerat med finansiella kostnader.
Rorelsemarginal - Rorelseresultat i procent av omsattning.

Soliditet - Eget kapital i procent av balansomslutning.

Underliggande bruttomarginal - Justerat for den befarade kundférlusten samt rensat for vidarefakturering av extraor-
dinéra kostnadsokningar av elektronikkomponenter vasentligen utan marginal.

Underliggande resultat efter finansnetto - Justerat for den befarade kundférlusten samt rensat for valutaomvarde-
ringar av rérelsetillgangar och -skulder samt finansiella tillgdngar och skulder i utlandska valutor.

Underliggande resultat efter skatt - Justerat for den befarade kundférlusten samt rensat for valutaomvarderingar av
rorelsetillgangar och -skulder samt finansiella tillgangar och skulder i utlandska valutor.

Underliggande rérelsemarginal - Justerat for den befarade kundférlusten samt rensat foér valutaomvarderingar av
rorelsetillgdngar och -skulder i utlandska valutor samt for vidarefakturering av extraordinara kostnadsékningar av
elektronikkomponenter vasentligen utan marginal.

Underliggande rorelseresultat - Justerat for den befarade kundférlusten samt rensat for valutaomvarderingar av
rorelsetillgangar och -skulder i utlandska valutor.

Vinstmarginal - Resultat efter finansiella poster i procent av omsattning.
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FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

Resultatrakning for moderbolaget
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Moderbolagets rapport Over Ovrigt totalresultat

TSEK Not 2025 2024 TSEK Not 2025 2024

Nettoomsattning 91919 98816 Avrets resultat 91641 107424

Kostnad for salda tjinster -59466 -34 496 Ovrigt totalresultat

Bruttoresultat 32453 64320 Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen: -
Summa totalresultat for aret 91641 107 424

Foérsaljningskostnader -15289 -17 856

Administrationskostnader -16 338 -14 612

Ovriga rérelseintakter 2 10714 55028

Ovriga rorelsekostnader 3 -61470 -23967

Rorelseresultat 4,5,6,15 -49 930 62913

Resultat fran finansiella poster 7

Utdelning fran dotterféretag 71475 -

Nedskrivning av fordran pa koncernféretag -7 187 -

Rénteintédkter och liknande resultatposter 49 467 38280

Réntekostnader och liknande resultatposter -25491 -15172

Resultat efter finansiella poster 38334 86021

Bokslutsdispositioner 8 64000 50000

Resultat fore skatt 102 334 136 021

Skatt pa arets resultat 9 -10 693 -28 597

Arets resultat 91641 107 424
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Balansrakning for moderbolaget
TSEK Not 2025 2024 TSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgadngar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 10 Bundet eget kapital

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 226 325 Aktiekapital 15046 15012
Materiella anldggningstillgangar 10 160 142 Reservfond 148 161 148 161
Finansiella anldggningstillgangar Fritt eget kapital

Andelar i koncernféretag 17 278181 278181 Balanserat resultat 107 628 187 247

Fordringar pa koncernféretag 11 779 543 355820 Arets resultat 91 641 107 424
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1057724 634001 Summa eget kapital 362476 457 844
Summa anlaggningstillgangar 1058110 634468

Obeskattade reserver

Omsittningstillgangar Periodiseringsfond 121900 110900
Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernféretag 120272 130502 Kortfristiga skulder

Ovriga fordringar 12 4088 4 Kortfristiga rantebarande skulder 13 120943 -

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 269 8151 Leverant6rsskulder 5062 3959
Summa kortfristiga fordringar 135 629 138 657 Skulder till koncernféretag 568729 230282

Ovriga skulder 1747 35110

Kassa och bank 18 1131 77 261 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 14013 12291
Summa omsittningstillgangar 136 760 215918 Summa kortfristiga skulder 710494 281642
SUMMA TILLGANGAR 1194870 850386 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1194870 850386

OVRIGT
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Sammandrag avseende forandringar i moderbolagets eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat Arets Totalt
TSEK Aktiekapital Reservfond resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 15012 148 161 175403 73146 411722
Vinstdisposition 73146 -73146 -
Totalresultat
Arets resultat 107 424 107 424
Bvrigt totalresultat
Summa totalresultat 107 424 107 424
Transaktioner med aktiedgare
Aterkép av egna aktier -66 382 -66 382
Likvid fran teckningsoptioner 5080 5080
Utgaende eget kapital 2024-12-31 15012 148 161 187247 107 424 457 844

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat Arets Totalt
TSEK Aktiekapital  Reservfond resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2025-01-01 15012 148 161 187 247 107 424 457 844
Vinstdisposition 107 424 -107 424 -
Totalresultat
Arets resultat 91641 91641
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat 91641 91641
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -199 385
Nyemission 34 12611
Likvid fran teckningsoptioner -269
Utgaende eget kapital 2025-12-31 15046 148 161 107 628 91641 362476
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

TSEK Not 2025 2024 TSEK Not 2025 2024 AFFARSOVERSIKT
Den I6pande verksamheten 18 Finansieringsverksamheten
Resultat efter finansiella poster 38334 86021 Likvid fran teckningsoptioner -269 5080 HALLBARHET
Aterlagda av- och nedskrivningar 7336 - Amortering av 1an - -62 347
Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet 51275 -28 675 Upptagna lan 120943 - BOLAGSSTYRNING
Betald skatt -31 519 -20080 Erhallna koncernbidrag 95000 105000
65426 37266 Aterksp av egna aktier - -66 382 FINANSIELLA RAPPORTER &
Utbetald utdelning -199 385 - HALLBARHETSRAPPORT
lfassaﬂﬁde fran férandringar i rorelsekapital Ldmnade koncernbidrag - -2000 Forvaltningsberattelse
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -24 339 -42 610 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 16 289 -20 649 inklusive hallbarhetsrapport
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 342 329 104 300 i Finansiella rapporter koncernen
317990 61690 Arets kassaflode -76 130 76 555 Noter fill koncernens
finansiella rapporter
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 383416 98956 Likvida medel Finansiella rapporter moderbolaget
Vid periodens ingang 77 261 706 Nistear 1 i ebelbeis
Investeringsverksamheten Kassaflode fore finansieringsverksamhet -92419 97 204 finansiella rapporter
Forvarv av dotterforetag = -4 073 Kassaflode fran finansieringsverksamhet 16 289 -20 649 Styrelsens intygande
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 173 - Likvida medel vid periodens utgang 1131 77 261 Revisionsberittelse
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -475 767 2423
Investering i materiella anldggningstillgangar -241 -102

Kassafléde fran investeringsverksamheten -475 835 -1752 OVRIGT




NOTER TILL MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Not 1. Vasentliga redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalan-
den f6r noterade bolag tillimpas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall
tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden s langt detta ar majligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tilligg som skall goras fran IFRS.

Moderbolaget tillampar féljaktligen de principer som presenteras i koncernredovisningens not 1, sidan 91, med de
undantag som anges nedan. Principerna har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Dotterféretag
Andelar i dotterfoéretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Nedskrivning av aktier i dotter-
foretag sker om atervinningsvardet ar lagre an det verkliga vardet. Som intakt redovisas erhallen utdelning.

Lan till dotterbolag
Moderbolaget lanar ut pengar till dotterféretag i utlandsk valuta. En del av lanen betraktas som en del i nettoinveste-
ringar i dotterforetag. Tidigare perioder har omvarderingen till balansdagens kurs fran dessa lan redovisats 6ver eget
kapital i fond for verkligt varde. Sedan 2017 redovisas dessa effekter direkt i moderbolagets resultatrékning i enlighet
med dndrade principer RFR2.

Ovriga lanefordringar i utlindsk valuta omvirderas till balansdagens kurs och omvirderingen bokas éver resultat-
rakningen.

Finansiella garantier

Moderbolaget har tecknat borgensforbindelser till forman for dotterforetag. En sddan forpliktelse klassificeras enligt
IFRS som ett finansiellt garantiavtal. For dessa avtal tillampar moderbolaget lattnadsregeln i RFR 2 punkt 72, och
redovisar darmed borgensforbindelsen som en ansvarsforbindelse. Nar foretaget bedémer att det sannolikt kommer
att kravas en betalning for att reglera ett atagande, gors en avsattning.

Laneutgifter
Moderbolaget kostnadsfor alla laneutgifter omedelbart.

Intakter

Férsdljning av varor och utférande av tjdnsteuppdrag.

I moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag enligt ARL 2 kap 4 § nar tjansten ar fardigstalld. All moderbolagets
forsaljning sker till andra bolag inom koncernen. Under 2025 har en omklassificering skett av en del av de tjanster som
moderbolaget utfor till sina dotterbolag. Tidigare redovisades dessa tjanster som Gvriga intdkter men da karaktaren
mer ar av aterkommande karaktér samt liknande de tjanster som moderbolaget redan utfér till sina dotterbolag sa har
omklassificering skett till nettoomsattning. Jamforelseperioden har justerats i enlighet med denna férandring for att
sakerstalla jamférbarhet mellan perioderna, for 2024 avser detta 49 MSEK.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar pa samma satt som for koncernen men med tillagg for eventuella uppskrivningar.
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Immateriella tillgdngar

Moderbolaget har paborjat processen att implementera ett nytt ERP-system inom koncernen. Sedan tidigare tillampar
moderbolaget undantaget i RFR2 som tillater att utgifter for utveckling som enligt IAS 38 p.57 ska tas upp som tillgang
i balansrdkningen, istallet kostnadsférs i den period de uppstar. Aktivering sker istallet i koncernen. Kvarvarande imma-
teriella tillgdngar i moderbolaget har en bedémd nyttjandeperiod om 10 ar.

Leasing
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

Skatter
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

Bolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet fran Radet for finansiell rapportering.
Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej erfordras.

Not 2. Ovriga rérelseintékter

2025 2024
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 10541 54 895
Ovriga rérelseintakter 173 133
Summa 10714 55028
Not 3. Ovriga rorelsekostnader

2025 2024
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -61470 -23967
Summa -61470 -23967
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Not 4. Arvode och ersattning till revisorer Not 6. Operationell leasing
2025 2024 2025-12-31  2024-12-31
PwC Leasingavtal med betalning inom ett ar 4044 3981
Revisionsuppdrag 1275 1169 Leasingavtal med betalning mellan ett och fem ar 5359 9232
Revisionsverksamhet ut6ver revisionsuppdraget -710 - Summa 9403 13213
Skatter&dgivning -312 -279 . . - . . .
Moderbolagets kostnad fér operationell leasing uppgick till 4 022 (3 681). Visentlig del av de operationella leasing-
Andra uppdrag N 74 avtalen avser fastighetshyra. Darutover finns leasingavtal avseende bilar och kontorsutrustning.
Summa -2297 -1522
Not 7. Finansnetto
Not 5. Anstallda, personalkostnader och ledande
bEfattn|ngShavares ersattnlngal‘ Resultat fran andelar i koncernforetag 2025 2024
Nedskrivning fordringar hos dotterbolag -7 187 -
Utdelning fran dotterféretag 71476 -
Kostnader for ersattningar till anstallda 2025 2024
; Summa 64289 -
Loner och ersattningar -17 775 -15433
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer -3828 -3136
) - Rénteintikter och liknande resultatposter
Sociala avgifter -6 680 -5750
Rénteintékter, koncernforetag 42 354 27 585
Summa -28 283 -24 319
Ranteintakter, 6vriga 1622 1
Valutakursvinster 5491 10 694
Medelantalet anstillda 2025 Andel man 2024 Andel man
- Summa 49 467 38280
Sverige 12 52% 12 40%
Rantekostnader och liknande resultatposter
2025 2024 - -
Kénsférdelning i foretagsledningen Andel kvinnor  Andel kvinnor Rantekostnader koncernféretag 6030 -
Styrelsen 57% 61% Réntekostnader, 6vriga -1323 -8 681
Ovriga ledande befattningshavare 3 (3) personer 33% 52% Valutakursforluster 16475 4795
Ovrigt -1663 -1696
Summa -25491 -15172

L6ner och ersittningar

Sociala kostnader

Léner, andra ersittningar och sociala kostnader (varav tantiem) (varav pensionskostnad)
2025 2024 2025 2024
Bolagets ledning -11399 -10044 -6 369 -5525
(-2765) (-1678) (-2244) (-1907)
Ovriga anstillda -7 851 -6792 -4 601 -3802
(-526) (-338) (-1584) (-1229)

Bolagets ledning avser styrelse och delar av koncernledningen.
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. . . . . e . . o
Not 8. Bokslutsdispositioner Not 10. Immateriella- och materiella anlaggningstillgangar
2025 2024 Balanserade utgifter for Inventarier, verktyg
Periodiseringsfond, arets avsattning/uppldsning -11.000 -45000 utvecklingsarbeten och installationer AFFARSOVERSIKT
Koncernredovisningsbidrag, erhallna 75000 95000 Ackumulerade anskaffningsvérden
Koncernredovisningsbidrag, limnade = - Ingdende balans 2024-01-01 5402 921 HALLBARHET
Summa 64000 50000  Anskaffningar - 102
Avyttringar och utrangeringar - - BOLAGSSTYRNING
Utgaende balans 2024-12-31 5402 1023
FINANSIELLA RAPPORTER &
Not 9. Skatter Ingaende balans 2025-01-01 5402 1023 HALLBARHETSRAPPORT
Anskaffningar = 68 . . .
Avvitri hut - Forvaltningsberattelse
N - Vyttringar och utrangeringar - - inklusive hallbarhetsrapport
Redovisad i resultatrikningen 2025 2024 Utggende balans 2025-12-31 5402 1091 ) .
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintikt (+) Finansiella rapporter koncernen
Periodens skattekostnad/skatteintdkt -10 693 -28 597 Ackumulerad rivm Noter till koncernens
ckumulerade avskrivningar :
Totalt redovisad skatt -10693 -28597 - finansiella rapporter
Ingdende balans 2024-01-01 -4443 -857 . .
- Finansiella rapporter moderbolaget
Arets avskrivningar -634 -24 .
- - Noter till moderbolagets
Avstiamning av effektiv skatt % 2025 % 2024 Avyttringar och utrangeringar - - finansiella rapporter
Resultat fore skatt 102334 136 021 Utgdende balans 2024-12-31 -5077 -881 Styrelsens intygande
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget -20,6 -21081 -20,6% -28020 : Revisionsberittelse
Ej avdragsgilla kostnader -3,8 -3890 -0,2% 221 Ingdende balans 2025-01-01 -5077 -881
Ej skattepliktiga intakter 14,4 14726 0,0% - Arets avskrivningar 99 -50
Skatt hanférlig till tidigare &r -04 -448 -0,2% -356 Avyttringar och utrangeringar - - OVRIGT
Summa -10,4 -10693 -20,9% -28597 Utgaende balans 2025-12-31 -5176 -931

Redovisade virden

2024-01-01 960 64
2024-12-31 325 142
2025-01-01 325 960
2025-12-31 226 160
Av- och nedskrivningar ingar i foljande rader i resultatridkningen 2025 2024
Kostnad salda varor/tjanster -149 -658

Summa -149 -658
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Not 11. Langfristiga fordringar
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Not 14. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Fordringar pa koncernféretag 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden Upplupna konsultarvoden 2849 3370
Vid arets bérjan 355820 337774 Upplupna Iéner och ersattningar 5965 4260
Anskaffning 470319 17715 Upplupna sociala kostnader 2920 2556
Valutaomvérdering -37075 27 949 Semesterersattningar 2279 2106
Aterbetalning -9521 -27 617 Summa 14013 12291
Summa 779943 355820
. Not 15. Stéallda sdkerheter och eventualforplikelser
Not12. Ovriga fordringar
Eventualforpliktelser 2025-12-31  2024-12-31
2025-12-31  2024-12-31 Aganderittsforbehall
Skattefordran/6vriga fordringar 4088 4 Hyresgaranti 1032 1032
Summa 4088 4 Borgensforbindelser till forman for dotterforetag 97 200 99 500
Summa 98232 100532
Not 13. Kortfristiga rantebarande skulder
Not16. Narstdenderelationer
2025-12-31  2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 120943 - Férsalining Skuld till Fordran pa
Summa 120943 _ av varor och narstaende narstaende
. tjanster till Inkop fran per per
Narstaenderelation Ar narstaende narstaende 31 december 31 december
Bolag agt av styrelseledamot 2025 - - - -
Bolag agt av styrelseledamot 2024 - - - -

Transaktioner med personer i ledande stéllning

Inom ramen for det tredriga incitamentsprogram som sjosattes 2024 forvarvade ledande befattningshavare i juni 2024
samtliga 400 000 teckningsoptioner enligt villkoren i programmet. Totalt tillférdes NOTE omkring 5 MSEK. Utéver de
transaktioner som skett med anstallda inom ramen f6r teckningsoptionsprogrammet, har inga transaktioner skett med

narstdende under 2025.

Vad géller styrelsens, verkstéllande direktérens och 6vriga ledande befattningshavares [6ner och andra ersattningar,
kostnader och forpliktelser som avser pensioner och liknande formaner samt avtal avseende avgangsvederlag, se not 7,

sidan 96.
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NOTER TILL MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER NOTE
Not 17. Koncernféretag
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av aktier i dotterféretag

2025-12-31 2024-12-31
Dotterféretag Sverige/Organisationsnummer/Sate Antal aktier Redovisat varde Redovisat varde
NOTE Components AB, 556602-2116, Stockholm, Sverige 1000 100 100
NOTE Herrljunga AB, 559319-2783, Herrljunga, Sverige 100000 44 475 44 475
NOTE Lund AB, 556317-0355, Lund, Sverige 10 661 43091 43091
NOTE Norrtelje AB, 556235-3853, Norrtalje, Sverige 1000 60719 60719
NOTE Torsby AB, 556597-6114, Torsby, Sverige 30000 3000 3000
Dotterféretag dvrigt/Organisationsnummer/Sate
NOTE Electronics (Dongguan) Co Ltd, 441900400100981, Dongguan, Kina 1 47 630 47 630
NOTE Hyvinkaa Oy, 1931805-1, Hyvinkaa, Finland 80 1347 1347
NOTE Parnu OU, 10358547, Parnu, Estland 1 26 887 26 887
NOTE UK Holding Ltd, 5257074, Telford, England 1850000 14 237 14 237
NOTE Sofia OOD, 121354341, Sofia, Bulgarien 57 36 695 36 695
Summa 278181 278181

Agarandel i samtliga féretag uppgar till 100 (100)%.

NOTE UK Holding Ltd dger 100% av aktierna i NOTE Stonehouse Ltd, 15498269, Telford, England, 100% av aktierna i NOTE Windsor Ltd, 04849220, Windsor, England, 100%

av aktierna i NOTE Basildon Ltd, 04663100, Basildon, England, 100% av aktierna i iPRO Holding Ltd, 13230565, Haddenham, England, samt 100% av aktierna i Kasdon Holdings Ltd,
04792160, Birmingham, England . iPRO Holding Ltd dger i sin tur 100% av aktierna i iPRO Manufacturing Ltd, 04166303, Haddenham, England samt 100% av aktierna i NOTE Had-
denham Ltd, 03878139, Haddenham, England. NOTE Basildon Ltd dger i sin tur 100% av aktierna i Speed Assembly Services Ltd, 03352490, Basildon, England. Kasdon Holdings Ltd
ager i sin tur 100% av aktierna i Kasdon Electronics Ltd, 03419509, Birmingham, England samt 100% av aktierna i Clarydon Electronic Services Ltd, 03338661, Birmingham, England.
NOTE Herrljunga AB &ger i sin tur 100% av aktierna i NOTE Herrljunga Fastighets AB, 559244-8590, Herrljunga, Sverige.

Ackumulerade anskaffningsvarden 2025-12-31  2024-12-31
Vid arets borjan 319 656 319 565
Férvarv o -
Avyttringar o -
Summa 319 565 319 565
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -41 384 -41 384
Arets nedskrivningar - -
Avyttringar - -
Summa -41384 -41384
Netto redovisat varde 278181 278181
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Not 18. Kassaflodesanalys

Betalda rantor och erhallen utdelning 2025 2024 L

Erhallen rinta 43976 27586 AFFARSOVERSIKT

Erlagd rénta -1323 -8 681

Erhallen utdelning fran dotterféretag 71475 - HALLBARHET

Ovriga poster som inte ar kassaflodespaverkande BOLAGSSTYRNING

Orealiserade kursdifferenser 51275 29333

Summa 51275 29333 FINANSIELLA RAPPORTER &
HALLBARHETSRAPPORT

Likvida medel 25-12-31 24-12-31 Férvaltningsberittelse

Kassa och bank 1131 77 261 inklusive hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter koncernen
Ej utnyttjade krediter Noter till koncernens
Ej utnyttjade krediter 79057 200000 finansiella rapporter

Finansiella rapporter moderbolaget

Noter till moderbolagets
finansiella rapporter

Not19. Uppgifter om moderbolaget

Styrelsens intygande

Revisionsberattelse
NOTE AB (publ) r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholms kommun, Stockholms Ian. Moderbolagets
aktier ar registrerade pa Nasdaq Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar NOTE AB (publ), Box 3691, 103 59 Stockholm. Moderbolagets organisations- OVRIGT
nummer ar 556408-8770. Koncernredovisningen f6r ar 2025 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag,
tillsammans benamnda koncernen.




STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens
stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i
enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av moderbolagets stallning och resultat. Férvalt-
ningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen
star infor. Undertecknande avger harmed aven NOTEs
hallbarhetsredovisning for 2025.
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Stockholm den 13 mars 2026

Anna Belfrage Johan Hagberg
Ordférande Styrelseledamot
Egil Dahl Charlotte Stjerngren
Styrelseledamot Styrelseledamot

Malcolm Hardie
Arbetstagarrepresentant

Johannes Lind-Widestam
Verkstallande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkints fér utfirdande av styrelsen den 13 mars 2026.
Koncernens resultat- och balansrakning, moderbolagets resultat- och balansrakning och den lagstadgade hallbarhetsrapporten blir foremal for
faststillelse pa arsstamman den 23 april 2026. Arsredovisningens innehall faststilldes och undertecknades av samtliga den 13 mars 2026.

Var revisionsberattelse 6ver arsredovisningen och koncernredovisningen har lamnats den 13 mars 2026 och var
granskningsberittelse 6ver den lagstadgade hallbarhetsrapporten har ldmnats den 13 mars 2026.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Andreas Skogh
Huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i NOTE AB (publ), org.nr 556408-8770

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for NOTE AB (publ) fér ar 2025 med undantag for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 41-83. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 33-83 samt 86-126 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstan-
darder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 41-83. Forvaltningsbe-
rattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhan-

dahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderfo-
retag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
Viutformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omraden dér verkstallande direktéren och styrelsen
gjort subjektiva bedomningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom
vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstallande direktéren asidosatter den interna kontrollen, och bland
annat 6vervagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.
Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur, redovisningsproces-
ser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var beddmning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av saker-
het om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantitativa va-
sentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som helhet. Med
hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde vi revisionens in-
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riktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedomning var de mest betydelsefulla fér revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perio-
den. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Virdering av kundfordringar

Vi hanvisar till not 23, Finansiella instrument per kategori, not 24, Finan-
siella risker och finanspolicy samt not 30, Viktiga uppskattningar och
bedomningar. NOTE-koncernen saljer produkter till ett stort antal
kunder 6ver hela varlden. Kundbasen ar relativt spridd med kunder inom
olika industribranscher.

Betalningsvillkoren fér kunderna ar beroende av kundspecifika
forutsattningar och tecknade kundavtal. Vardet av utestaende kundford-
ringar ar beroende pa i vilken utstrackning kunderna kommer att betala.
Enligt de redovisningsprinciper som tillampas av NOTE gor ledningen en
individuell prévning av samtliga kundfordringar som forfallit till betalning.
Baserat pa den individuella prévningen redovisas en reserv for risker i
utestdende kundfordringar. Bedomningar dr komplexa och beroende av
flera olika faktorer varfor de naturligen innehaller ett matt av osakerhet.

Hur vadr revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omrdadet

Vi har kartlagt rutiner och nyckelkontroller i férsaljningsprocessen vilket
inkluderar processen fér kundfordringar. Vi har dven tagit del av och
overvagt foretagsledningens analyser av kundfordringar vilket bland
annat inkluderar aldersférdelning, utvecklingen av genomsnittlig kredit-
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tid (DSO) och 6vriga kreditrisker. Vidare har vi utvarderat processer for
vardering av kundfordringar samt genomfért stickprov pa reserver mot
bolagets bedémningsunderlag. | tillagg till kartlaggning av rutiner och
nyckelkontroller, analyser och vardering av kundfordringar har vi foljt upp
betalningar av kundfordringar for ett urval av koncernens kunder.

Vdrdering av varulager

Vihanvisar till not 15, Varulager samt not 30, Viktiga uppskattningar
och bedémningar. | NOTE koncernens produktionsenheter finns lager
av ravaror och andra insatsvaror, produkter i arbete och egentillverkat
fardigvarulager. NOTE har en kundspecifik tillverkning av elektronikkom-
ponenter som baseras pa tillverkningsordrar och férsaljningsprognoser
fran kunden. Baserat pa att NOTEs tillverkning inkluderar kundspecifika
komponenter foreligger en risk fér inkurans i varulager. NOTE genomfor
en individuell prévning av lager per kund dér eventuell inkurans beaktas.
Baserat pa den individuella prévningen redovisas en reserv. Dessa
beddmningar ar komplexa och beroende av flera faktorer varfor de
naturligen innehaller ett matt av osdkerhet.

Hur vdr revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omrddet

Vi har kartlagt rutiner och nyckelkontroller i processer fér inkop av rava-
ror och lagerhantering. Vi har dven utvarderat bolagets inkuransreserver
genom stickprov av detaljer i bolagets varderingsunderlag. Dartill utférs
aven detaljgranskning genom stickprovtestning av prissattning i ravaru-
lagret och kalkylmassiga paslag i produkter i arbete och fardigvarulager.
Vidare granskar vi lager med avseende pa hur lange varor legat i lager och
vi genomfor dven kontrollinventeringar for samtliga betydande enheter.

Annan information n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-24 samt 130-131
och hallbarhetsrapporten pa sidorna 41-83. Den andra informationen be-
star dven av ersattningsrapporten som vi foérvantas erhalla efter datumet
for denna revisionsberattelse. Det &r styrelsen och verkstallande direkto-
ren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med

arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi daven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernre-
dovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoéren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktighe-
ter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisning-
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en och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Revisorns granskning av forvaltning och férslag till disposition av
bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for NOTE AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-

ligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende

i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i

Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dnda-

malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsférvaltning-
en och bolagets ekonomiska angelagenheter i vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
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vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i 6verensstammelse med lag och f6r att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren
har uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for NOTE AB
(publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i
allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommen-
dation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till NOTE AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for

att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap. 4
a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgar-
der f6r att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
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finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Mana-
gement 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om
att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivite-
tenideninterna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering
av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direkt6rens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning
av att Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflédesanalys
samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad
som féljer av Esef-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm, utsags till NOTE
AB (publ):s revisor av bolagsstamman den 24 april 2025 och har varit
bolagets revisor sedan 18 april 2008.

Stockholm den 13 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Andreas Skogh
Auktoriserad revisor
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Fem ar i sammandrag

AFFARSOVERSIKT

MSEK
Koncernens resultatrikning i sammandrag 2025 2024 2023 2022 2021 Koncernens nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021 HALLBARHET
Nettoomsittning 3814,5 3901,0 42434 36872 26434 Resultat per aktie (fore utspadning), SEK 9,89 8,61 11,04 8,79 6,82
Bruttoresultat 5293 519,5 513,8 473,2 353,7 Resultat per aktie (efter utspadning), SEK 9,89 8,61 11,04 8,78 6,72
Rorelseresultat 381,6 351,9 4296 3447 250,5 Kassafléde per aktie, SEK 1,12 16,33 3,38 -1,08 -4,97 BOLAGSSTYRNING
Resultat efter finansiella poster 352,3 3104 389,8 310,8 236,7 Borsvérde vid periodens utgang 5190 4216 4304 5188 6 602
Periodens resultat 2817 248,0 3200 2542 1941 Rorelsemarginal % 100 9,0 10,1 93 9,5 :'Eﬁgi':h:ﬁ?ﬁ::fgg" &
Vinstmarginal % 9.2 8,0 9,2 8,4 9,0
Koncernens balansrikning i sammandrag Réntabilitet p& operativt kapital % 18,9 21,6 24,3 25,3 27,6
TILLGANGAR Réntabilitet pa eget kapital % 17,1 18,1 25,7 26,8 28,4 OVRIGT
Anliggningstillgangar 1360,9 911,6 839,2 508,8 458,5 Operativt kapital (genomsnitt) 20175 1631,2 1771,2 1366,0 911,0 Fem &r i sammandrag
Omsittningstillgangar 20747 2296,1 2380,9 2256,5 17053 Réntebdrande nettoskuld 244,6 218,9 583,5 465,3 3698 Information aktiedgare
Summa tillgangar 3435,6 3207,7 3220,1 27654 2163,8 Soliditet % 480 511 43,3 39,7 37,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,1 0,1 0,4 0,4 0,5
Eget kapital och skulder Réntetackningsgrad, ggr 7.5 54 7,3 7,7 12,5
Eget kapital 1648,2 16384 1396,1 1098,5 800,3 Kapitalomsattningshastighet (operativt
Langfristiga skulder 3406 3308 3405 193,7 186,2 kapital), ger it 24 24 27 29
Kortfristiga skulder 144638 12385 14835 14732 1177.3 Omséttning per anstalld, TSEK 2 586 2 663 2821 2 699 2170
Summa eget kapital och skulder 3435,6 3207,7 3220,1 27654 2163,8

Kassafléde fér koncernen

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 509,0 601,6 341,8 49,8 -33,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -475,0 -137,6 -243,6 -81,0 -108,8
Kassaflode 34,0 464,0 98,2 -31,2 -141,9
Likvida medel vid periodens ingang 411,2 169,9 87,7 99,2 67,7
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 34,0 464,0 98,2 -31,2 -141,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -128,4 -235,7 -11,8 14,5 168,2
Valutakursdifferens i likvida medel -23,6 13,0 -4,2 52 51

Likvida medel vid arets utgang 293,2 4111 169,9 87,7 99,1




INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

Information till aktieagarna

Arsstamma

Arsstamma kommer att hallas torsdagen den 23 april klockan 14.00 hos
City Life pa Sveavagen 63, Stockholm. Information om anmalningsfér-
farande infér stamman lamnas pa hemsidan tillsammans med kallelsen
senast fyra veckor fére stamman.

Anmalan

Aktiedgare som vill delta vid arsstamman ska senast onsdagen den 15
april 2026 vara registrerad i aktieboken som fors av Euroclear Sweden
AB samt senast fredagen den 17 april 2026 anmala sitt deltagande till
NOTE. Aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier maste, for att
aga ratt att delta i stamman, begara att tillfalligt inféras i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken (sa kallad rostrattsregistrering). Aktiedga-
ren maste underratta forvaltaren harom i god tid fore fredagen den 17
april 2026, da sadan inforing ska vara verkstalld.

Arenden

Information om dagordning for arsstamman framgar av annonsering

i Post- och Inrikes Tidningar samt finns tillgénglig pd NOTEs hemsida.
Handlingarna kan dven erhallas fran NOTE i samband med anmalan till
stamman.

Utdelning

Mot bakgrund av bolagets forvantade expansion och investeringsbehov
foreslar styrelsen att ingen utdelning till aktiedgarna utgar for verksam-
hetsaret 2025.

FINANSIELL KALENDER

2026-04-26 Delarsrapport Q1
2026-07-15 Halvarsrapport Q2
2026-10-23 Delarsrapport Q3

Valberedning

Féljande ledaméter ingar i valberedningen:

Johan Hagberg, eget innehav

Egil Dahl, Vevlen gard

Felix Lindberg, Cervantes Capital

Mattias Andersson, Myggenas gard och Fredrik Hagbergs innehav

Bestallning av ekonomisk information

Ekonomisk och annan relevant information kan erhallas fran NOTE vid
forfragan. Av hansyn till miljén anvands med férdel tjansten pa hemsidan
for elektronisk prenumeration.

Hemsida: www.note-ems.com

E-post: info@note-ems.com

Telefon: 08-568 990 00

Adress: NOTE AB (publ), Box 3691, 103 59 Stockholm

NOTEAB (publ) | Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2025

KONTAKTPERSON INVESTOR RELATIONS

Frida Frykstrand
Chief Financial Officer

Tel: 070-462 09 39
E-post: frida.frykstrand@note-ems.com
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AFFARSOVERSIKT

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER &
HALLBARHETSRAPPORT

OVRIGT

Fem ar i sammandrag

Information aktieagare
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