
ÅRSREDOVISNING 2024

This document is signed using GetAccept Digital Signature Technology.
Fingerprint: 6f2bc01fb390a7773cc89d6511c5db344bf52411db48c80e0eef8542a0d91614d9949eaa15c6c7a05576e6ec9b1ef435a7a0396d08136c59dea3d88a99d089b5



Detta är iZafe Group 
iZafe Group är ett Life Science bolag som bedriver 
forskning, utveckling och marknadsföring av digitala 
medicinska lösningar och tjänster för tryggare läke-
medelshantering i hemmet.

Bolaget leder utvecklingen av digital läkemedels-
dispensering genom läkemedelsroboten Dosell samt 
SaaS-lösningen med den uppkopplade dosettasken 
Pilloxa. Bolagets lösningar minskar risken för felmedi-
cinering i hemmet, ökar följsamheten, avlastar den 
offentliga vården, ökar livskvaliteten för patienter 
samt skapar en tryggare miljö för anhöriga.

Kunderna utgörs av privatpersoner, läkemedelsbo-
lag samt offentliga och privata vårdgivare i Sverige, 
Norden och globalt. iZafe Group säljer primärt via 
väletablerade partners som redan besitter långa och 
djupa kundrelationer med de prioriterade kundgrup-
perna. Huvudkontoret ligger i Stockholm.

iZafe Group AB är noterat på Nasdaq First North 
Growth Market sedan 2018.
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Ju äldre mina patienter blev, desto !er olika 
läkemedel behövde de och det ledde allt 
oftare till felmedicinering. En enkel, säker 
lösning behövdes. Jag uppfann Dosell som 
garanterar patienterna rätt läkemedel vid rätt 
tidpunkt och som larmar om fel uppstår!

- Göran Sjönell, Medicine doktor och upp"nnare
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KOMMENTARER FRÅN VD
Kära aktieägare, kunder och medarbetare,

2024 markerade ett avgörande skifte för iZafe Group. Efter !era 
års fokuserat arbete med att utveckla vår teknik, bygga strategis-
ka partnerskap och anpassa oss till marknadens behov, ser vi nu 
resultat – inte bara i form av tillväxt utan i form av förtroende och 
förankring på våra kärnmarknader. Vår läkemedelsrobot Dosell 
har etablerats som ett ledande hjälpmedel inom digital medicin-
hantering, och vår a"ärsmodell visar sin kraft i praktiken.

Året inleddes med operativa genombrott: vi har !yttat vår pro-
duktion av Dosell till Centraleuropa för att möjliggöra högre kvali-
tet, kortare ledtider och bättre skalbarhet. Detta har lagt grunden 
för att kunna möta den ökande efterfrågan. Parallellt har vi stärkt 
våra relationer med aktörer inom vård och omsorg, vilket lett till 
!er implementeringar inom både o"entlig och privat sektor.

Vår tillväxtstrategi är tydlig: först leverans av hårdvara – sedan 
återkommande licensintäkter. Under 2024 har vi sålt tusentals 
Dosell-enheter, och det är när dessa aktiveras och börjar använ-
das dagligen som det verkliga värdet skapas. Samtidigt som vi 
fortsätter leverera hårdvara till nya kunder, ser vi nu en stadig 
ökning månad för månad i antalet enheter som är i dagligt bruk. 
Det är detta – den faktiska nyttan och dagliga användningen – 
som är motorn i vår a"ärsutveckling.

Vi mäter många viktiga nyckeltal, men det nyckeltal vi sätter 
högst värde på är hur många gånger vi säkerställt att en brukare 
fått rätt medicin i rätt tid. Det är inte bara ett mått på vår teknis-
ka förmåga, utan en direkt spegling av vår mission som bolag. 
Att vi nu passerat 400 000 lyckade dispenseringar visar att vår 
lösning fungerar i praktiken – och samtidigt ger det en stabil 
indikation på den långsiktiga intäktspotentialen.

Under året har vi förstärkt våra interna processer, prioriterat rätt 
utvecklingsinsatser och arbetat aktivt med kostnadskontroll. 
Trots initialt lägre marginaler på hårdvara har vår lönsamhet 
förbättrats, tack vare en ökande andel återkommande intäkter. 
Denna för!yttning mot högmarginalintäkter stärker vår #nan-
siella position och gör oss mindre sårbara för enskilda större 
a"ärer.

Vi har samtidigt tagit viktiga steg mot att skapa ett mätbart 
a"ärsvärde. Arbetet med att synliggöra följsamhetsdata och 
resultatmått är avgörande – inte bara för att visa vår påverkan 
på vården, utan för att driva nya a"ärer och attrahera långsikti-
ga kunder.

Vår position på marknaden har stärkts betydligt under året. Vi 
ser ett växande intresse för våra lösningar från både nya och 
be#ntliga marknader. Genom strategiska initiativ har vi breddat 
användningsområdena för Dosell och skapat nya möjligheter 
att integrera våra produkter i !er vård!öden. Samtidigt har 
vi valt att avsluta samarbeten som inte bidragit till önskad 
utveckling – med syftet att fokusera resurserna där de gör 
mest nytta.

Vi går nu in i 2025 med ett tydligt momentum: en bevisad 
produkt, en fungerande a"ärsmodell, ett växande in!öde av 
licensintäkter och en snabbt växande användarbas. Det är ett 
utmärkt läge att bygga vidare – både operativt och #nansiellt.

Vi är bara i början av vår resa. Med fortsatt fokus, teknisk 
innovation och starka samarbeten är vår ambition att etablera 

iZafe Group som den självklara ledaren inom digital läkemedels-
hantering i Europa.

Till alla er som följer oss, stöttar oss och investerar i oss – stort 
tack. Det ni ser i dag är resultatet av uthållighet, innovationskraft 
och ett djupt engagemang. Och framtiden ser ljus ut.

Stockholm i april 2024

Anders Segerström
Verkställande Direktör, iZafe Group

iZafe G
roups Årsredovisning 2023
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KOMMENTARER FRÅN 
STYRELSEORDFÖRANDE
iZafe Group har under det gångna året visat vad som händer när en långsiktig strategi genomförs med precision och uthållighet. 
Den plan vi satte för !era år sedan – att gå från hårdvaruförsäljning till återkommande licensintäkter med hög marginal – är nu 
inte bara på plats, utan börjar visa tydliga "nansiella resultat. Det är genom de tusentals Dosell-enheter vi levererat som vi skapat 
förutsättningarna för skalbar, förutsägbar och lönsam tillväxt. Det är dessa enheter som nu, när de aktiveras, genererar stabila 
intäkter och gör konkret skillnad för både patienter och vårdsystem.

Jag är otroligt imponerad över vad bolaget har lyckats uppnå under 2024. Med en liten personalstyrka och begränsade ekonomis-
ka resurser har de lyckats ta sig från utvecklingsfas till en fas av kontinuerlig tillväxt. Organisationen visar gång på gång en förmå-
ga att prioritera rätt, fokusera på det som skapar verkligt värde och samtidigt behålla ett enormt engagemang för bolagets mission 
– att säkerställa att !er människor får rätt medicin vid rätt tidpunkt. Det är ett meningsfullt arbete som nu sker i allt större skala.

Alla nyckeltal pekar åt rätt håll: !er aktiverade enheter, !er doser som levereras dagligen, ökade licensintäkter och en a#ärsmodell 
som stärker sin position varje månad. Utöver det har man bygg ett start och växande partnernätverk som gemensamt penetrerar 
allt fler marknader i Europa. Vi går nu tydligt från vision till verklighet – och det är med stor tillförsikt jag ser på bolagets framtid. 
Som styrelseordförande är jag stolt över att få stå bakom ett team som gör så mycket med så lite, och jag är övertygad om att vi 
nu står inför en period där vårt arbete kommer att bära frukt, både ur ett mänskligt och finansiellt perspektiv.

Richard Wol#
Styrelseordförande
iZafe Group AB
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MARKNADS - OCH AFFÄRSÖVERSIKT
En växande vårdkris kräver nya, digitala lösningar
Världen står inför en dramatisk demografisk förändring. I Europa 
ökar andelen äldre snabbt, samtidigt som andelen yrkesverksam-
ma inom vården minskar. Prognoser från Eurostat visar att befolk-
ningen över 65 år kommer att växa från 21 % till över 24 % till år 
2030. Denna utveckling, i kombination med en ökning av kroniska 
sjukdomstillstånd, gör det allt svårare att erbjuda säker, kvalitativ 
och resurseffektiv hemsjukvård.

Samtidigt visar EU-statistik att dålig följsamhet till läkemedels-
behandling leder till upp till 200 000 dödsfall årligen och sam-
hällskostnader som överstiger EUR 125 miljarder. Det är tydligt att 
det inte räcker med att förskriva rätt medicin – den måste också 
tas på rätt sätt, vid rätt tid.

iZafe Group möter dessa utmaningar med konkret nytta
iZafe Group verkar i skärningspunkten mellan teknik, hälsa och 
samhällsnytta. Bolaget utvecklar och kommersialiserar digitala 
produkter som säkerställer att människor får rätt medicin vid rätt 
tidpunkt – hemma, varje dag. Genom läkemedelsautomaten Dosell 
och den uppkopplade dosettlösningen Pilloxa möjliggörs en trygga-
re och mer följsam medicinering, där patient, anhörig och vårdgi-
vare hålls informerade och delaktiga via smarta digitala gränssnitt.

Det handlar inte bara om teknik – det handlar om att förebygga 
vårdskador, öka patientens självständighet, frigöra resurser i vår-
den och skapa ett mer hållbart system.

En a!ärsmodell byggd för tillväxt och lönsamhet
iZafe Groups affärsmodell är nu fullt operationaliserad och bygger 
på två delar: hårdvaruförsäljning och återkommande intäkter i 
form av licenser och prenumerationer. Hårdvaran är vägen in – men 
det är den dagliga användningen av produkterna som skapar lång-
siktigt värde, både för användare och aktieägare.

Under 2024 har bolaget sett en kraftig ökning av enheter som an-
vänds i faktisk drift, vilket i sin tur har genererat en stadig tillväxt i 
återkommande licensintäkter med hög marginal. Det är detta skif-
te – från enhet till ekosystem – som nu driver iZafes affär framåt.

Strategiska partnerskap och en e!ektiv modell för internationell 
expansion
iZafe Groups försäljningsmodell bygger på samarbeten med lokala 
och regionala partners som har etablerad närvaro, vårdkunskap 
och distributionskapacitet. Idag har bolaget aktiva partners med 
åtaganden i sju europeiska länder: Sverige, Norge, Finland, Neder-
länderna, Tyskland, Spanien och Italien. Denna modell möjliggör 
snabb marknadsexpansion utan att iZafe behöver bygga upp egna 
kostsamma försäljningsorganisationer i varje land.

Under 2024 inleddes även produktion av den nya Dosell 3.0 i Cen-
traleuropa – en viktig milstolpe som sänker produktionskostnader, 
förbättrar kvaliteten och möjliggör snabba anpassningar för nya 
marknader.

Upphandlingar som stärker legitimitet och volym
En av årets största milstolpar var vinsten i Västra Götalandsregio-
nens upphandling – Sveriges hittills största offentliga upphandling 
av läkemedelsautomater. Kontraktet omfattar 1 800–2 250 enheter 
över tre till fem år till ett värde om 42–52 MSEK. Denna upphandling 
ger inte bara volym – den ger också legitimitet, referensvärde och 
operativ erfarenhet som är direkt tillämpbar även internationellt.

Bolaget arbetar nu intensivt med att säkerställa högkvalitativ leve-
rans, implementering och utbildning för att maximera nyttan för 
både vårdgivare och brukare.

Framtidsutsikter: Från implementering till skalbar impact
iZafe befinner sig nu i en fas där de tekniska, affärsmässiga och 
marknadsmässiga förutsättningarna samverkar. Allt fler enheter 
är i drift, varje månad genereras fler licensintäkter och ett ökande 
antal patienter får sin medicin i rätt tid tack vare Dosell.

Bolaget fokuserar nu på att:
• Säkerställa snabb och sömlös aktivering av redan levererade

enheter
• Vidareutveckla sin mjukvara och produktportfölj för ökad

nytta och bredd
• Fördjupa samarbeten i befintliga länder och etablera sig i fler
• Stärka följsamhetsdata och effektmått för att visa mätbar

samhällsnytta
• Identifiera nya tillväxtmöjligheter – både organiskt och genom

förvärv

Detta sammantaget skapar en robust grund för fortsatt tillväxt, 
finansiell uthållighet och ökande värde för bolagets aktieägare.
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HISTORIA

2006

2008

2018

2019

Läkare, medicine doktor och specialist i allmänmedicin Göran Sjönell formulerar idén till en säker läkemedelsdispenser, 
Dosell, som ligger till grund för den patentansökan som inlämnas till Patent- och registreringsverket i oktober 2006. Sam-
tidigt påbörjas utvecklingen av en dispenser i enlighet med patentansökan. Utvecklingsarbetet sker i samverkan med en 
innovativ fabrikör inom plastindustrin.

Bolaget grundades 2008 av Dr. Göran Sjönell tillsammans med industrimannen Sten Röing. Bolagets verksamhet består 
i att bedriva forskning, utveckling och marknadsföring av medicinska produkter för säker, kvalitativ medicinering och 
läkemedelshantering. Bolagets samarbetspartner får i uppdrag att ta fram en första prototyp i syfte att demonstrera för 
finansiärer hur Dosell ska fungera. Samarbetspartnern får delvis betalt i aktier. En ny delägare i projektet tillkommer vid 
bolaget MediRätts bildande. Denna samarbetspartner tar fram en fungerande prototyp med medicinfack och automa-
tisk frammatning. Samarbetet avslutas under året då kostnaderna för slututveckling var alltför höga.
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2020

2021
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Bolaget listas på Nasdaq First North Premier Growth Market och handeln inleds den 2 januari 2018. Bolaget förvärvar 
Sensec Personlig Säkerhet AB från Sensec Holding. MediRätt ingår samarbete med radarsensorbolaget Raytelligence som 
utvecklat en radarsensor för hem- och sjukvårdsmiljö. Dotterbolaget Sensec Personlig Säkerhet AB byter namn till iZafe 
Group AB.

Anders Segerström, tidigare VD för dotterbolaget iZafe AB, tar i april över som ny VD och koncernchef. En bolagsstämma 
beslutar i april om namnbyte från MediRätt till iZafe Group. Bolaget påbörjar kartläggning avseende möjligheten för 
en flytt av bolagets aktie från Nasdaq First North Premier Growth Market till Nasdaq Stockholms huvudlista. Svenska 
Patent- och Registreringsverket, PRV, lämnar positivt granskningsbesked för den patentansökning bolaget lämnat in 
avseende styrsystemet för Dosell.

iZafe Group har beviljats ytterligare patent för styrsystemet till läkemedelsroboten Dosell. Under året sålde iZafe Group 
affärsområdet Security, och skapade därmed ett renodlat Life Science-företag kring affärsområdet Healthcare och 
läkemedelsroboten Dosell. iZafe Group publicerade en av bolaget ingiven patentansökan avseende vidareutveckling av 
läkemedelsroboten Dosell. Ansökan är internationell och möjliggör för iZafe Group att få patent godkänt i över 150 länder. 
iZafe Group har meddelade att bolaget under våren 2021 kommer börja leverera en konsumentversion av Dosell. Där-
med förstärker iZafe Group sin position som ledande utvecklare av digital läkemedelsdispensering i hemmet genom att 
erbjuda hundratusentals patienter, anhöriga och anställda inom hemsjukvården Nordens första konsumentversion och 
marknadens mest lättanvända, säkra och priseffektiva läkemedelsrobot.

Dosell registrerades hos Läkemedelsverket och certifierats under MDR vilket intygar att produkten fortsätter att motsvara 
EU:s grundläggande hälso-, miljö- och säkerhetskrav. iZafe Group lanserade en uppdaterad och uppgraderad version av 
den redan ledande läkemedelsroboten Dosell. iZafe Group hade sin årsstämma som resulterade i en fortsättningsstämma 
där en större andel aktieägare önskade en alternativ styrelse vilken röstades igenom. Konsumentversionen av Dosell lan-
serads i Sverige. Dosell finns nu tillgänglig för alla som äter mediciner regelbundet och vill förebygga felmedicinering med 
bättre läkemedelsöversikt och ökad följsamhet. iZafe Group har lämnat in flertalet fullföljningar av sin PCT-patentansö-
kan avseende läkemedelsroboten Dosell i syfte att förbereda inför den internationella expansion som planeras. 

2022

Under året lanserade iZafe en förbättrad version av Dosell och genomförde bred marknadsföring mot konsumenter via 
rikstäckande tv-kampanjer. Pilotprojekt startades med Aleris för säkrare läkemedelshantering, och ett samarbete med 
Medcam etablerades med fokus på den nederländska marknaden. Bolaget förvärvade även Pilloxa – en plattform för 
digital patientföljsamhet – vilket breddade erbjudandet och stärkte kopplingen mellan patient, vård och läkemedelsindu-
stri.

2023
Under 2023 tecknade iZafe Group viktiga distributörsavtal i Spanien och Nederländerna med mångåriga åtaganden 
och betydande intäktspotential. Bolaget vann även Sveriges största upphandling för läkemedelsrobotar genom Västra 
Götalandsregionen, med ett värde om cirka 2 000 enheter. Dessutom uppdaterades den visuella identiteten för att bättre 
spegla bolagets vision och position på marknaden.

iZafe Group tog steget från uppbyggnadsfas till skalbar tillväxt. Bolaget levererade tusentals Dosell-enheter till flera 
europeiska marknader och såg en kraftigt ökad aktiveringstakt – vilket ledde till en stabil tillväxt av återkommande licen-
sintäkter. Produktion och logistik effektiviserades, nya produktgenerationer lanserades och fler kommuner och partners 
började använda Dosell i daglig vård. Bolaget passerade 400 000 dispenserade doser och etablerade sig som en nyckel-
spelare i den digitala läkemedelshanteringen.

2024
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Styrelsen

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestå av minst tre och högst 
sju ledamöter med högst fem suppleanter. Ändringar i 
bolagsordningen beslutas av bolagsstämman. Vid ordinarie 
bolagsstämma den 30 maj 2024 beslutades att styrelsen ska bestå 
av fyra ordinarie styrelseledamöter. Till ordinarie styrelseledamöter 
omvaldes Göran Hermansson, Magnus Emgman och Richard Wolff. 
Jenny Styren valdes in som ny styrelseledamot. Richard Wolff valdes 
till styrelsens ordförande. Göran Hermansson omvaldes som vice 
ordförande.

Richard Wolff
Styrelseordförande
Född 1975. 
Styrelseledamot sedan 2021. Ordförande sedan 2024

Jurist med inriktning mot immateriella rättigheter, kommersiali-
seringstrategier samt affärsjuridik. Stor erfarenhet som bolagsju-
rist och konsult och även affärsutveckling och start-up, scale-up 
världen. Lång erfarenhet från patentbyrå, advokatbyrå, IoT/M2M, 
Director Legal på Tele2 IoT AB, vice-VD på Wyless Plc, Vice-VD och 
verksamhetschef på Valea AB och Chief Legal Officer, Cambio 
Healthcare Systems AB (nuvarande). 

Oberoende i förhållande till större aktieägare och Bolaget eller 
bolagsledningen. Richards direkta och ev indirekta innehav: 37 500 
st B-aktier. 500 000 st teckningsoptioner TO12B.

Göran Hermanson
Vice styrelseordförande
Född 1953. 
Styrelseledamot sedan 2019. Vice Styrelseordförande sedan 2021.

Göran har lång erfarenhet av marknaden för säkerhets- och trygg-
hetslösningar. Hans karriär inom branschen påbörjades 1989 då 
han var med och byggde upp Securitas Direct, idag Verisure. Före 
han anslöt till iZafe som COO var han ansvarig för affärsutveckling 
för verksamhetsområdet Care, som utvecklar larmlösningar för 
äldre som vill leva ett aktivt och oberoende liv i sitt hem. 

Oberoende i förhållande till större aktieägare och Bolaget eller 
bolagsledningen. Görans direkta och ev indirekta innehav: 1 679 
001 st B-aktier. 500 000 st teckningsoptioner TO12B.

Jenny Styren
Styrelseledamot
Född 1980. 
Styrelseledamot sedan 2024

Har gedigen erfarenhet inom varumärkesutveckling och kommuni-
kation med fokus på e-hälsa och offentlig sektor. Är Chief Marke-
ting & Communication Officer på Cambio Healthcare Systems AB 
sedan 2017. Tidigare strategisk marknadsföringschef för offentlig 
sektor på CGI Sverige (2011-2017).

Oberoende i förhållande till större aktieägare och Bolaget eller 
bolagsledningen. Jennys direkta och ev. indirekta innehav: 0 st 
B-aktier.

Magnus Engman
Styrelseledamot
Född 1969. 
Styrelseledamot sedan 2022.

En expert på att göra turnarounds och exits i mjukvarubranschen. 
Är idag Managing Director på SD Worx Sweden & Market Leader 
Nordic. Är ansvarig för ca 600 anställda och en omsättning på 
närmare en miljard.

Oberoende i förhållande till större aktieägare och Bolaget eller 
bolagsledningen. Magnus direkta och ev indirekta innehav: 0 st 
B-aktier. 500 000 st teckningsoptioner TO12B.

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE OCH REVISORER  
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Ledande befattningshavare

Anders Segerström
VD
Född 1985. VD sedan 2019.

Anders har arbetat med affärsutveckling, försäljning och bolags-
ledning i flera olika roller sedan 2005. Han blev i januari 2017 VD för 
Sensec Personlig Säkerhet, och drev det till ett framgångsrikt och 
lönsamt bolag som förvärvades av MediRätt innan det ändrade 
namn till iZafe. Tidigare var Anders affärsområdeschef för samma 
bolag och före dess försäljningschef på bredbandsoperatören Net1. 
Anders har en examen i Business Management från IHM Business 
School.

Anders direkta och ev indirekta innehav: 1 598 773 st B-aktier. 600 
000 st teckningsoptioner TO11. Teckningsoptioner i LTIP2023: 1 116 
407 st serie A, 1 116 407 st serie B, 558 203 st serie C

Marius Sandberg
CFO
Född 1997. CFO sedan 2024.

Marius har en civilekonomexamen från Linköpings universitet och 
har även studerat en termin vid University of Mannheim med fokus 
på finans. Han har en erfarenhet av redovisning och bolagsstyrning 
inom finans- och retailbranchen. Innan han tillträdde sin nuvaran-
de position, hade Marius en framträdande roll som Head of Finance 
hos Urbanista AB, där han var avgörande för optimeringen och 
hanteringen av data och ekonomiska analyser.

Marius direkta och ev indirekta innehav: 177 983 st B-aktier. Teck-
ningsoptioner i LTIP2023: 198 204 st serie A, 198 204 st serie B, 99 102 
st serie C

Erik Gillsbro
CTO
Född 1991. CTO sedan 2021.

Erik har en civilingenjörsexamen i medicinteknik från Lunds tek-
niska högskola. Han har tidigare erfarenhet av produktutveckling 
inom hälso- och sjukvård i flera olika roller med mångårig erfaren-
het av att leda produktteam. Han kommer senast från konsultbo-
laget C.A.G där fokus låg på utveckling av e-hälsotjänster.

Eriks direkta och ev indirekta innehav: 258 327 st B-aktier. 300 000 
st teckningsoptioner TO11. Teckningsoptioner i LTIP2023: 558 204 st 
serie A, 558 204 st serie B, 279 102 st serie C

Helena Kolvik
BUM Dosell
Född 1988. BUM sedan 2023.

Helena har arbetat inom flera olika ledande positioner inom 
näringslivet. Senast arbetade hon som Generalsekreterare för Stif-
telsen Beat Diabetes där hon drivit den nordiska stiftelsen sedan 
januari 2019 med ändamålet att bland annat öka kunskap om 
diabetes och sammanföra hela diabetes ekosystemet. Hon besitter 
mer än 12 års bred erfarenhet inom partnerskap, projektledning 
och försäljning från bland annat Stockholmsmässan, Bonnier 
Group, Viaplay Group och Vattenfall AB vilket utgör en avgörande 
roll för att driva strategiska initiativ och optimera effektivitet för 
våra partners.

Helenas direkta och ev indirekta innehav: 138 744 st B-aktier. Teck-
ningsoptioner i LTIP2023: 558 204 st serie A, 558 204 st serie B, 279 
102 st serie C

Revisor
Johan Kaijser  
Auktoriserad revisor  
Den auktoriserade revisorn Johan Kaijser på LR Revison valdes om 
som revisor för tiden intill slutet av nästa årsstämma.
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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE 
Verksamheten
Dotterbolagen Dosell AB och Pilloxa AB är medicinteknik-
bolag som utvecklar digitala lösningar för en bättre och 
säkrare läkemedelshantering i hemmet. Bolagets produk-
ter minskar risken för felmedicinering, ökar tryggheten för 
brukare, familj och anhöriga samt avlastar den offentliga 
vården. Dosell är en patenterad digital läkemedelsautomat 
placerad i hemmet som säkerställer att användaren får 
rätt läkemedel vid rätt tillfälle. Enkelt beskrivet är Dosell en 
uppkopplad behållare som portionerar ut tabletter i dospå-
sar vid önskad tidpunkt. Produkten är försedd med ljud- och 
ljussignaler som påminner användaren när det är dags för 
medicinintag. Eftersom Dosell är uppkopplad mot nätet kan 
den fjärrstyras av vårdpersonal eller anhöriga, samt larma 
vid behov. Pilloxas utbud är dels en uppkopplad dosettask 
samt dels en applikation som underlättar följsamheten. 
Pilloxas lösningar sker idag via en SaaS-lösning där läkeme-
delsbolagen kan erbjuda stödsystem för specifika patient-
grupper med målsättningen att förbättra följsamheten 
men även engagera och utbilda patienterna. 

E-hälsa och uppkopplad vård är ett snabbt växande om-
råde på marknaden och en rad digitala applikationer, som
exempelvis kan mäta vikt, puls eller fysisk aktivitet, ska på
sikt kunna kopplas till bolagets produkter och tjänster. På
så sätt kan användaren fortsätta bo hemma samtidigt som
det frigör resurser för vårdcentraler och sjukhus.

Bolagets säte är i Stockholm.

Väsentliga händelser 

Väsentliga händelser under räkenskapsåret

• iZafe Group AB lanserar Dosell 3.0, en förbättrad läke-
medelsrobot med nya funktioner och högre prestanda. 
Produktionen har flyttats till Centraleuropa för ökad
effektivitet. Den första serien om 1 000 enheter har
levererats till Nederländerna. VD Anders Segerström
framhåller att innovationen stärker bolagets konkur-
renskraft utan högre produktionskostnad.

• iZafe Groups partner, Zafe Care Systems AB, har vunnit
en upphandling med Kristianstads kommun för leverans
av 150-190 Dosell-enheter, med ett totalt ordervärde på
cirka 3,7-4,3 MSEK. Avtalet löper över fyra år, från 2024
till 2028. 

• iZafe Group AB mottog en order på 500 Dosell-enhe-
ter från partnern Ti Medi. Detta är en del av Ti Medis
lansering av ett nytt koncept, där Dosell integreras
med deras dospåspaketeringsmaskiner för att erbjuda
apotek en komplett lösning som förbättrar medicinfölj-
samhet hos patienter.

• iZafe Group AB har ingått ett partnerskap med
Randstad i Norge för att effektivisera implementering-
en Dosell i norska kommuner. Genom Randstads närva-
ro och expertis inom bemanning säkerställs en hållba-
rimplementering och förbättrad läkemedelshantering, 
vilket kan leda till kostnadsbesparingar inom vården.

• iZafe Group AB lanserade Dosell i Spanien i samarbete
med Ti Medi. Vid ett event i Granada presenterades
Dosell för Ti Medis nätverk av 1 400 apotek. Lanseringen
markerar en viktig milstolpe och innebär att Dosell nu
finns kommersiellt tillgänglig i Spanien, med de första
enheterna i bruk inom kort. Samarbetet syftar till att
förbättra medicinhanteringen och följsamheten hos
patienter.

• iZafe Group har mottagit en order på 1 000 Dosellenhe-
terfrån sin nederländska distributör TCCN till ett värde
av cirka 3 000 TSEK. Leveranser sker i två etapper under
2024 och 2025, med förväntade återkommande intäkter
på upp till 400 TSEK per månad. Ordern stärker iZafes
intäktsmodell och befäster Dosells position på den ne-
derländska marknaden.

Väsentliga händelser efter årets utgång

• iZafe Group har genomfört en riktad nyemission om cir-
ka 9,2 MSEK genom emission av 46,15 miljoner B-aktier
till en teckningskurs på 0,20 SEK per aktie. Kapitaletska
användas för att stärka rörelsekapitalet, accelereratill-
växten och stödja expansionen av Dosell och Pilloxa på
nya marknader.

• iZafe Group AB har inlett försäljningen av Dosell i
Spanien genom sitt samarbete med Ti-Medi. Produk-
ten lanseras under varumärket Savioo Home och är nu
tillgänglig via Ti-Medis nätverk av över 1 500 apotek. 
Dosell möjliggör automatiska påminnelser och larm vid
utebliven medicinering, vilket förbättrar medicinfölj-
samheten och tryggheten för patienter och anhöriga. 
Lanseringen markerar ett viktigt steg i iZafe Groups
internationella expansion.

• iZafe Group AB har ingått avtal med Carnegie In-
vestment Bank AB som ny Certified Adviser. Carnegie
tillträder rollen den 1 april 2025, och fram till dess fort-
sätter Mangold Fondkommission AB att agera Certified
Adviser åt bolaget.

iZafe G
roups Årsredovisning 2024
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)OHU¥UVM¤PI¶UHOVH� NRQFHUQHQ


5HVXOWDW SHU DNWLH I¶U WLGLJDUH ¥U ¤U RPU¤NQDW XWLIU¥Q GHW Y¤JGD JHQRPVQLWWHW DY XWHVW¥HQGH DNWLHU I¶U 2024� 

)OHU¥UVM¤PI¶UHOVH� PRGHUERODJHW
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5HVXOWDW RFK VW¤OOQLQJ NRQFHUQHQ
1HWWRRPV¤WWQLQJHQ XSSJLFN WLOO � 5�4 7NU (� �22)� HQ WLOOY¤[W PHG ¶YHU 400� M¤PI¶UW PHG I¶UHJ¥HQGH ¥U� �NQLQJHQ L 
RPV¤WWQLQJHQ NDQ GHOV K¤QI¶UDV WLOO RUJDQLVN WLOOY¤[W RFK GHOV WLOO WLOOY¤[W JHQRP K¥UGYDUXI¶UV¤OMQLQJ WLOO IUDPI¶UDOOW 
1HGHUO¤QGHUQD RFK 6SDQLHQ� ,QW¤NWHUQD K¤QI¶UV WLOO I¶UV¤OMQLQJ DY GHQ GLJLWDOD O¤NHPHGHOVURERWHQ 'RVHOO� VRP GHOV 
JHQHUDU LQW¤NWHU JHQRP I¶UV¤OMQLQJ DY K¥UGYDUD� GHOV JHQRP HQ ¥WHUNRPPDQGH DERQQHPDQJVDYJLIW VDPW LQW¤NWHU 
JHQRP I¶UV¤OMQLQJ DY GHW PHGLFLQWHNQLVND KM¤OSPHGOHW 3LOOR[D� �YULJD U¶UHOVHLQW¤NWHU RP � 5�5 7NU (� 5�3) K¤QI¶UV WLOO 
YLGDUHXWK\UQLQJ DY GHO DY ERODJHWV ORNDOHU�

.RVWQDGHQ I¶U KDQGHOVYDURU XSSJLFN WLOO � 5�� 7NU (� 52�) RFK K¤QI¶UV GHOYLV WLOO NRVWQDGHU DYVHHQGH V¥OGD RFK 
OHYHUHUDGH 'RVHOOHU VDPW QHGVNULYQLQJ DY YDUXODJUHW� %UXWWRYLQVWPDUJLQDOHQ XSSJLFN WLOO �20�5� (���)� �YULJD H[WHUQD 
NRVWQDGHU XSSJLFN WLOO � ��� 7NU (� 5�4)� HQ PLQVNQLQJ PHG �0� L I¶UK¥OODQGH WLOO I¶UHJ¥HQGH ¥U� 3RVWHQ LQNOXGHUDU 
O¶SDQGH NRVWQDGHU I¶U NRPPHUVLDOLVHULQJ RFK O¶SDQGH PRGLILHULQJDU DY 'RVHOO� %RODJHW DUEHWDU NRQWLQXHUOLJW PHG DWW 
VH ¶YHU NRVWQDGVVWUXNWXUHQ RFK HIIHNWLYLVHUD LQN¶SHQ I¶U DWW PLQVND GH WRWDOD NRVWQDGHUQD� 3HUVRQDONRVWQDGHU I¶U 
SHULRGHQ XSSJLFN WLOO � 522 7NU (� �25)� HQ ¶NQLQJ PHG 23� L I¶UK¥OODQGH WLOO I¶UHJ¥HQGH ¥U� $QWDO DQVW¤OOGD YLG 
SHULRGHQV VOXW XSSJLFN WLOO � SHUVRQHU L I¶UK¥OODQGH WLOO � SHUVRQHU I¶U PRWVYDUDQGH SHULRG I¶UHJ¥HQGH ¥U� 

$YVNULYQLQJDU DY LPPDWHULHOOD WLOOJ¥QJDU XSSJLFN WLOO 2 �5� 7NU (2� ��2) RFK ¤U GHOV K¤QI¶UOLJW WLOO EDODQVHUDGH 
XWYHFNOLQJVXWJLIWHU DYVHHQGH 'RVHOO� GHOV K¤QI¶UOLJW WLOO GH ¶YHUY¤UGHQ VRP XSSVWRG YLG I¶UY¤UYHW DY 3LOOR[D� , VOXWHW DY 
I¶UHJ¥HQGH ¥U JMRUGHV HQ HQJ¥QJVQHGVNULYQLQJ XSSJ¥HQGH WLOO �5 234 7NU DYVHHQGH ¶YHUY¤UGHQ RFK JRRGZLOO VRP 
XSSNRP YLG I¶UY¤UYHW DY 3LOOR[D� 1HGVNULYQLQJHQ YDU LQWH NDVVDIO¶GHVS¥YHUNDQGH� 1HGVNULYQLQJHQ JMRUGHV G¥ ERODJHW 
EHVOXWDW DWW IRNXVHUD VLQD UHVXUVHU S¥ DWW I¥ XW SURGXNWHQ 'RVHOO S¥ PDUNQDGHQ� $YVNULYQLQJDU DY PDWHULHOOD 
WLOOJ¥QJDU I¶U SHULRGHQ XSSJLFN WLOO � 0�� 7NU (� �04) RFK ¤U K¤QI¶UOLJD WLOO DYVNULYQLQJDU DY Q\WWMDQGHU¤WWHU VDPW 
LQYHQWDULHU�

6NDWW S¥ SHULRGHQV UHVXOWDW XSSJLFN WLOO 0 7NU (3 54�)�

%DODQVRPVOXWQLQJHQ YLG ¥UHWV XWJ¥QJ XSSJLFN WLOO 24 230 7NU (34 ��4)� ,PPDWHULHOOD WLOOJ¥QJDU ¤U GHQ Y¤VHQWOLJDVWH 
SRVWHQ L EDODQVU¤NQLQJHQ YLONHQ XSSJLFN WLOO �� 405 7NU (�� 2��)� 3RVWHQ LQNOXGHUDU YLG ¥UHWV VOXW HQGDVW 
XWYHFNOLQJVNRVWQDGHU DYVHHQGH 'RVHOO�

5HVXOWDW RFK VW¤OOQLQJ PRGHUERODJHW
, PRGHUERODJHW EHGULYV NRQFHUQJHPHQVDPPD IXQNWLRQHU G¤U 9' RFK HNRQRPLFKHI ¤U DQVW¤OOGD L GHWWD ERODJ� 
1HWWRRPV¤WWQLQJHQ L PRGHUERODJHW DYVHU PDQDJHPHQW IHH WLOO GRWWHUERODJHQ� ([WHUQD NRVWQDGHU L ERODJHW DYVHU 
KXYXGVDNOLJHQ QRWHULQJVUHODWHUDGH NRVWQDGHU� 

9¤VHQWOLJD ULVNHU RFK RV¤NHUKHWVIDNWRUHU
L=DIH *URXSV YHUNVDPKHW EHVW¥U DY I¶UV¤OMQLQJ DY GHQ SDWHQWHUDGH O¤NHPHGHOVURERWHQ 'RVHOO VDPW LQW¤NWHU IU¥Q 
DERQQHPDQJVEDVHUDGH WM¤QVWHU NRSSODGH WLOO 'RVHOO RFK 3LOOR[D� (IWHU IOHUD ¥UV XWYHFNOLQJ RFK LQLWLDOD ODQVHULQJDU KDU 
ERODJHW QX HWDEOHUDW VLJ S¥ IOHUD HXURSHLVND PDUNQDGHU RFK XSSQ¥WW HWW Y¤[DQGH LQIO¶GH DY ¥WHUNRPPDQGH 
OLFHQVLQW¤NWHU� �YHQ RP HIWHUIU¥JDQ RFK DQY¤QGQLQJ ¶NDU� EHILQQHU VLJ ERODJHW IRUWVDWW L HQ VNDOQLQJVIDV� G¤U 
I¶UV¤OMQLQJVYRO\PHU RFK LPSOHPHQWHULQJVWDNW NDQ YDULHUD ¶YHU WLG�

%RODJHWV IUDPWLGD UHVXOWDW S¥YHUNDV L K¶J JUDG DY KXU VQDEEW RFK HIIHNWLYW Q\D RFK UHGDQ OHYHUHUDGH HQKHWHU 
DNWLYHUDV� VDPW L YLONHQ WDNW SDUWQHUV Q¥U VLQD ¥WDJQD YRO\PHU� %RODJHW ¤U EHURHQGH DY DWW VDPDUEHWHQ IXQJHUDU 
RSHUDWLYW RFK DWW XSSKDQGODGH DII¤UHU OHGHU WLOO O¥QJVLNWLJ DQY¤QGQLQJ�

L=DIH ¤U IRUWVDWW EHURHQGH DY VLQ WHNQLVND SODWWIRUP RFK LPPDWHULHOOD U¤WWLJKHWHU� �YHQ RP VN\GG ILQQV� ¤U GHVVD 
VY¥UD DWW IXOOW XW I¶UVYDUD JOREDOW� %RODJHW YHUNDU RFNV¥ L HQ NRQNXUUHQVXWVDWW RFK VQDEEW I¶U¤QGHUOLJ PDUNQDG I¶U 
GLJLWDOD PHGLFLQO¶VQLQJDU� G¤U WHNQLVN UHOHYDQV� GDWDV¤NHUKHW� UHJXODWRULVND NUDY RFK LQWHJUDWLRQ PHG H[WHUQD 
V\VWHP ¤U IDNWRUHU VRP S¥YHUNDU DII¤UHQ�

%RODJHWV I¶UP¥JD DWW Q¥ O¶QVDPKHW RFK SRVLWLYW NDVVDIO¶GH ¤U GLUHNW NRSSODG WLOO IRUWVDWW I¶UV¤OMQLQJ� HIIHNWLY 
DNWLYHULQJ DY HQKHWHU VDPW I¶UP¥JDQ DWW EHK¥OOD HQ NRVWQDGVHIIHNWLY RUJDQLVDWLRQ XQGHU IRUWVDWW WLOOY¤[W�
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%HWU¤IIDQGH PRGHUERODJHWV RFK NRQFHUQHQV UHVXOWDW RFK VW¤OOQLQJ L ¶YULJW K¤QYLVDV WLOO HIWHUI¶OMDQGH UHVXOWDW� RFK 
EDODQVU¤NQLQJDU� UDSSRUWHU ¶YHU HJHW NDSLWDO� NDVVDIO¶GHVDQDO\VHU VDPW QRWHU� $OOD EHORSS XWWU\FNV L WXVHQWDOV 
VYHQVND NURQRU G¤U HM DQQDW DQJHV�

L=DIH *URXS $% (SXEO)
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)¶UY¤QWDG IUDPWLGD XWYHFNOLQJ
L=DIH *URXS KDU XQGHU 2024 WDJLW W\GOLJD VWHJ IU¥Q ODQVHULQJVIDV WLOO VNDOEDU WLOOY¤[W� $QWDOHW DNWLYD 'RVHOO�HQKHWHU 
¶NDU P¥QDG I¶U P¥QDG� YLONHW GULYHU HQ Y¤[DQGH DQGHO ¥WHUNRPPDQGH LQW¤NWHU� %RODJHW EHG¶PHU DWW GHQQD WUHQG 
NRPPHU DWW IRUWV¤WWD XQGHU 2025� L WDNW PHG DWW IOHU NRPPXQHU� SDUWQHUV RFK Y¥UGJLYDUH DNWLYHUDU UHGDQ 
OHYHUHUDGH HQKHWHU RFK Q\D OHYHUDQVHU JHQRPI¶UV�

6DPWLGLJW LQWHQVLILHUDV GHW NRPPHUVLHOOD DUEHWHW E¥GH L 6YHULJH RFK S¥ XWYDOGD HXURSHLVND PDUNQDGHU G¤U 'RVHOO 
RFK 3LOOR[D LQJ¥U L EUHGDUH GLJLWDOD Y¥UGSODWWIRUPDU� %RODJHW KDU I¶UXWV¤WWQLQJDU DWW VW¤UND VLQ SRVLWLRQ VRP HQ 
OHGDQGH DNW¶U LQRP GLJLWDO O¤NHPHGHOVKDQWHULQJ RFK IRNXVHUDU S¥ DWW I¶UE¤WWUD LPSOHPHQWHULQJVWDNW� 
OLFHQVI¶UQ\HOVHJUDG RFK LQWHJUDWLRQ PHG H[WHUQD V\VWHP�

�YHQ RP IUDPWLGD WLOOY¤[W EHG¶PV VRP JRG� ILQQV IRUWVDWW IDNWRUHU VRP S¥YHUNDU WHPSRW� LQNOXVLYH UHJXODWRULVND 
NUDY� LPSOHPHQWHULQJVWLG SHU PDUNQDG� VDPW EHURHQGHW DY SDUWQHUQ¤WYHUNHWV RSHUDWLYD JHQRPI¶UDQGH� )RNXV I¶U 
2025 ¤U DWW VNDSD VNDOEDUKHW� VW¤UND NDVVDIO¶GHW RFK ¶ND DQWDOHW HQKHWHU L GDJOLJ DQY¤QGQLQJ š YLONHW EHG¶PV YDUD 
Q\FNHOQ WLOO O¥QJVLNWLJ O¶QVDPKHW�

)LQDQVHULQJ RFK IRUWVDWW GULIW
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)¶UVODJ WLOO UHVXOWDWGLVSRVLWLRQ 

%RODJVVW¤PPDQ KDU DWW EHKDQGOD (NURQRU)
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1RW � $OOP¤Q LQIRUPDWLRQ

dovisnings- och värderingsprinciper1RW 2 5H 5HGRYLVQLQJVSULQFLSHU

)¶UXWV¤WWQLQJDU YLG XSSU¤WWDQGH DY NRQFHUQHQV RFK PRGHUERODJHWV ILQDQVLHOOD UDSSRUWHU
'H YLNWLJDVWH UHGRYLVQLQJVSULQFLSHUQD VRP WLOO¤PSDWV Q¤U GHQQD NRQFHUQUHGRYLVQLQJ XSSU¤WWDWV DQJHV QHGDQ� 'HVVD SULQFLSHU KDU WLOO¤PSDWV 
NRQVHNYHQW I¶U DOOD SUHVHQWHUDGH ¥U� RP LQWH DQQDW DQJHV� 

.RQFHUQUHGRYLVQLQJHQ ¤U XSSU¤WWDG L HQOLJKHW PHG ,QWHUQDWLRQDO )LQDQFLDO 5HSRUWLQJ 6WDQGDUGV (,)56) XWJLYQD DY ,QWHUQDWLRQDO $FFRXQWLQJ 
6WDQGDUGV %RDUG (,$6%) V¥GDQD GH DQWDJLWV DY (8� 9LGDUH KDU 5¥GHW I¶U ILQDQVLHOO UDSSRUWHULQJ UHNRPPHQGDWLRQ 5)5 � .RPSOHWWHUDQGH 
UHGRYLVQLQJVUHJOHU I¶U NRQFHUQHU VDPW WLOO¤PSOLJD XWWDODQGHQ (8)5) WLOO¤PSDWV� 

0RGHUERODJHWV UHGRYLVQLQJVSULQFLSHU ¤U HQKHWOLJD PHG NRQFHUQHQV� PHG GH XQGDQWDJ RFK WLOO¤JJ VRP IUDPJ¥U L 5¥GHW I¶U ILQDQVLHOO 
UDSSRUWHULQJ� 5)5 2 5HGRYLVQLQJ I¶U MXULGLVND SHUVRQHU� 5HGRYLVQLQJVSULQFLSHUQD I¶U PRGHUERODJHW IUDPJ¥U XQGHU UXEULNHQ� 0RGHUERODJHWV 
UHGRYLVQLQJVSULQFLSHU�

)XQNWLRQHOO YDOXWD RFK UDSSRUWHULQJVYDOXWD
0RGHUERODJHWV IXQNWLRQHOOD YDOXWD ¤U VYHQVND NURQRU VRP ¤YHQ ¤U UDSSRUWHULQJVYDOXWDQ I¶U E¥GH PRGHUERODJHW RFK NRQFHUQHQ� %HORSS 
UHGRYLVDV L WXVHQWDOV NURQRU (7NU)� RP LQWH DQQDW DQJHV� %HORSS LQRP SDUHQWHV DYVHU I¶UHJ¥HQGH ¥UV Y¤UGH� 

9¤UGHULQJVJUXQGHU YLG XSSU¤WWDQGH DY GH ILQDQVLHOOD UDSSRUWHUQD
7LOOJ¥QJDU RFK VNXOGHU ¤U UHGRYLVDGH WLOO KLVWRULVND DQVNDIIQLQJVY¤UGHQ� 

1\D HOOHU ¤QGUDGH VWDQGDUGHU VRP WLOO¤PSDV DY NRQFHUQHQ
1\D RFK ¤QGUDGH VWDQGDUGHU VDPW I¶UE¤WWULQJDU VRP WU¤WW L NUDIW 2024 KDU LQWH KDIW Q¥JRQ Y¤VHQWOLJ S¥YHUNDQ S¥ NRQFHUQHQV ILQDQVLHOOD 
UDSSRUWHU I¶U U¤NHQVNDSV¥UHW�

1\D VWDQGDUGHU RFK WRONQLQJDU VRP ¤QQX LQWH KDU WLOO¤PSDWV DY NRQFHUQHQ
(WW DQWDO Q\D RFK I¶U¤QGUDGH UHGRYLVQLQJVVWDQGDUGHU KDU ¤QQX LQWH WU¤WW L NUDIW RFK KDU LQWH I¶UWLGVWLOO¤PSDWV L IUDPWDJDQGHW DY NRQFHUQHQV 
RFK PRGHUI¶UHWDJHWV ILQDQVLHOOD UDSSRUWHU� 'HVVD VWDQGDUGHU RFK I¶U¤QGULQJDU DY VWDQGDUGHU VRP SXEOLFHUDWV DY ,$6% I¶UY¤QWDV LQWH KD Q¥JRQ 
S¥YHUNDQ S¥ NRQFHUQHQV HOOHU PRGHUI¶UHWDJHWV ILQDQVLHOOD UDSSRUWHU�

.ODVVLILFHULQJ DY WLOOJ¥QJDU RFK VNXOGHU
$QO¤JJQLQJVWLOOJ¥QJDU RFK O¥QJIULVWLJD VNXOGHU EHVW¥U L DOOW Y¤VHQWOLJW DY EHORSS VRP I¶UY¤QWDV ¥WHUYLQQDV HOOHU EHWDODV HIWHU PHU ¤Q WROY 
P¥QDGHU U¤NQDW IU¥Q EDODQVGDJHQ� 2PV¤WWQLQJVWLOOJ¥QJDU RFK NRUWIULVWLJD VNXOGHU EHVW¥U DY EHORSS VRP I¶UY¤QWDV ¥WHUYLQQDV HOOHU EHWDODV 
LQRP WROY P¥QDGHU U¤NQDW IU¥Q EDODQVGDJHQ� 

.RQFHUQUHGRYLVQLQJ

.RQFHUQHQ RPIDWWDU PRGHUERODJHW VDPW GRWWHUERODJ LQRP NRQFHUQHQ G¤U PRGHUERODJHW KDU HWW EHVW¤PPDQGH LQIO\WDQGH� YLONHW LQQHE¤U DWW 
PRGHUERODJHW H[SRQHUDV I¶U HOOHU KDU U¤WW WLOO U¶UOLJ DYNDVWQLQJ IU¥Q GRWWHUERODJHW RFK NDQ S¥YHUND DYNDVWQLQJHQ JHQRP VLWW EHVW¤PPDQGH 
LQIO\WDQGH� 'RWWHUERODJHQV ILQDQVLHOOD UDSSRUWHU UHGRYLVDV L NRQFHUQUHGRYLVQLQJHQ IU¥Q RFK PHG GHQ WLGSXQNW G¥ EHVW¤PPDQGH LQIO\WDQGH 
XSSQ¥V RFK IUDP WLOO RFK PHG GHQ GDJ G¥ GHW EHVW¤PPDQGH LQIO\WDQGHW XSSK¶U� 

)¶UY¤UYVPHWRGHQ DQY¤QGV I¶U UHGRYLVQLQJ DY NRQFHUQHQV U¶UHOVHI¶UY¤UY� .¶SHVNLOOLQJHQ I¶U I¶UY¤UYHW DY HWW GRWWHUERODJ XWJ¶UV DY YHUNOLJW 
Y¤UGH S¥ ¶YHUO¥WQD WLOOJ¥QJDU RFK VNXOGHU VRP NRQFHUQHQ ¥GUDU VLJ WLOO WLGLJDUH ¤JDUH DY GHW I¶UY¤UYDGH ERODJHW RFK GH DNWLHU VRP HPLWWHUDWV 
DY NRQFHUQHQ� ,GHQWLILHUEDUD I¶UY¤UYDGH WLOOJ¥QJDU RFK ¶YHUWDJQD VNXOGHU L HWW U¶UHOVHI¶UY¤UY Y¤UGHUDV LQOHGQLQJVYLV WLOO YHUNOLJD Y¤UGHQ S¥ 
I¶UY¤UYVGDJHQ� )¶UY¤UYVUHODWHUDGH NRVWQDGHU NRVWQDGVI¶UV Q¤U GH XSSVW¥U� , GH IDOO N¶SHVNLOOLQJHQ ¶YHUVWLJHU GH LGHQWLILHUDGH I¶UY¤UYDGH 
QHWWRWLOOJ¥QJDUQD UHGRYLVDV GHW ¶YHUVNMXWDQGH EHORSSHW VRP JRRGZLOO� 2P DQVNDIIQLQJVY¤UGHW XQGHUVWLJHU YHUNOLJW Y¤UGH I¶U GHW I¶UY¤UYDGH 
GRWWHUERODJHWV WLOOJ¥QJDU� VNXOGHU RFK HYHQWXDOI¶USOLNWHOVHU UHGRYLVDV PHOODQVNLOOQDGHQ GLUHNW L UDSSRUW ¶YHU WRWDOUHVXOWDW� 

.RQFHUQLQWHUQD WUDQVDNWLRQHU� EDODQVSRVWHU VDPW RUHDOLVHUDGH YLQVWHU RFK I¶UOXVWHU S¥ WUDQVDNWLRQHU PHOODQ NRQFHUQI¶UHWDJ HOLPLQHUDV� 
5HGRYLVQLQJVSULQFLSHUQD I¶U GRWWHUERODJ KDU L I¶UHNRPPDQGH IDOO ¤QGUDWV I¶U DWW JDUDQWHUD HQ NRQVHNYHQW WLOO¤PSQLQJ DY NRQFHUQHQV 
SULQFLSHU�

,QW¤NWHU IU¥Q DYWDO PHG NXQGHU
.RQFHUQHQV LQW¤NWHU XWJ¶UV DY NXQGUHODWHUDGH LQW¤NWHU IU¥Q I¶UV¤OMQLQJ DY O¤NHPHGHOVURERWHQ 'RVHOO VDPW GHQ XSSNRSSODGH GRVHWWDVNHQ 
3LOOR[D RFK GHVV DSSOLNDWLRQ� ,QW¤NWHU UHGRYLVDV WLOO YHUNOLJW Y¤UGH� YLONHW YDQOLJWYLV ¤U I¶UV¤OMQLQJVY¤UGHW I¶U GHQ DNWXHOOD SHULRGHQ� HIWHU DYGUDJ 
I¶U UDEDWWHU RFK PHUY¤UGHVVNDWW� ,QW¤NWHQ UHGRYLVDV L VDPEDQG PHG DWW SUHVWDWLRQV¥WDJDQGHW JHQWHPRW NXQG ¤U XSSI\OOW RFK Q¤U NRQWUROOHQ 
DY HQ WM¤QVW ¶YHUI¶UV WLOO NXQGHQ� 0RGHOOHQ I¶U LQW¤NWVUHGRYLVQLQJ EDVHUDV S¥ IHP�VWHJVPRGHOOHQ�

.RQFHUQHQV YHUNVDPKHW LQQHIDWWDU XWYHFNOLQJ RFK PDUNQDGVI¶ULQJ DY SURGXNWHU VRP ELGUDU WLOO HQ PHU NYDOLWDWLY RFK V¤NHU K¤OVR� RFK VMXNY¥UG 
L KHPPHW S¥ V¥Y¤O GHQ VYHQVND VRP GHQ LQWHUQDWLRQHOOD PDUNQDGHQ� .RQFHUQHQ XWYHFNODU RFK V¤OMHU SURGXNWHQ 'RVHOO� PHG V\IWHW DWW IU¤PMD 
WLOOI¶UOLWOLJ RFK V¤NHU PHGLFLQHULQJ VDPW GHW PHGLFLQWHNQLVND KM¤OSPHGOHW 3LOOR[D� 

.RQFHUQHQV PRGHUI¶UHWDJ� L=DIH *URXS $% (RUJ�QU 55���2�33��)� ¤U HWW SXEOLNW DNWLHERODJ PHG V¤WH L 6WRFNKROP� 6YHULJH� +XYXGNRQWRU RFK 
KXYXGVDNOLJ YHUNVDPKHWVRUW OLJJHU S¥ 'DYLG %DJDUHV *DWD 3� ��� 3� 6WRFNKROP� %RODJHWV %�DNWLHU ¤U QRWHUDGH S¥ 1DVGDT )LUVW 1RUWK *URZWK 
0DUNHW                                                                                                                                                                       �

.RQFHUQHQ EHVW¥U DY PRGHUERODJHW L=DIH *URXS $% (SXEO) VDPW GH GH KHO¤JGD GRWWHUERODJHQ 'RVHOO $% VDPW 3LOOR[D $%� 

'HQQD NRQFHUQUHGRYLVQLQJ KDU JRGN¤QWV DY VW\UHOVHQ GHQ 2� DSULO 2025 I¶U SXEOLFHULQJ RFK NRPPHU DWW I¶UHO¤JJDV ¥UVVW¤PPDQ GHQ 30 PDM 
2025 I¶U JRGN¤QQDQGH� 
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• ,GHQWLILHUD NRQWUDNWHW PHG HQ NXQG
• ,GHQWLILHUD DOOD LQGLYLGXHOOD SUHVWDWLRQVI¶USOLNWHOVHU LQRP 

NRQWUDNWHW
• %HVW¤P WUDQVDNWLRQVSULVHW
• )¶UGHOD SULVHW WLOO SUHVWDWLRQVI¶USOLNWHOVHUQD
• %RNI¶U LQW¤NWHU G¥ SUHVWDWLRQVI¶USOLNWHOVHUQD ¤U XSSI\OOGD
,QW¤NWVIO¶GHQ
'RVHOO V¤OMV GHOV WLOO SDUWQHUV VDPW WLOO SULYDWSHUVRQHU YLD 'RVHOOV HJHQ KHPVLGD� 3DUWQHUQ N¶SHU K¥UGYDUDQ 'RVHOO� VRP GRP VHGDQ 
K\U XW WLOO VOXWNXQGHQ� 'RVHOO IDNWXUHUDU SDUWQHUQ GHOV HWW HQJ¥QJVEHORSS I¶U K¥UGYDUDQ� GHOV HQ P¥QDWOLJ DERQQHPDQJVNRVWQDG I¶U 
YDUDQ� $ERQQHPDQJVDYJLIWHU LQW¤NWVI¶UV L GHQ SHULRG VRP DYJLIWHQ DYVHU� )¶UV¤OMQLQJ DY K¥UGYDUDQ LQW¤NWVI¶UV Q¤U GH Y¤VHQWOLJDVWH 
ULVNHU RFK I¶UP¥QHU VRP ¤U I¶UNQLSSDGH PHG ¤JDQGHW ¶YHUJ¥WW WLOO N¶SDUHQ� QRUPDOW Q¤U NXQGHQ KDU YDURUQD L VLQ EHVLWWQLQJ� 
$ERQQHPDQJHW KDU HQ LQLWLDO NRQWUDNWVWLG RP �2�3� P¥QDGHU RFK I¶UO¤QJV G¤UHIWHU DXWRPDWLVNW PHG � ¥U RP LQWH XSSV¤JQLQJ VNHU 
VHQDVW WUH P¥QDGHU I¶UH XUVSUXQJOLJD DYWDOVWLGHQV XWJ¥QJ� 7LOO SULYDWSHUVRQHU V¤OMV 'RVHOO S¥ 'RVHOOV HJHQ KHPVLGD G¤U NXQGHQ 
EHWDODU HQ NRVWQDG I¶U K¥UGYDUDQ� '¤UXW¶YHU EHWDODU EUXNDUHQ HQ P¥QDWOLJ HOOHU HQ ¥UOLJ DERQQHPDQJVNRVWQDG YLD 'RVHOOV DSS 
P¶MOLJJMRUG DY EHWDOO¶VQLQJHQ $G\HQ�

3LOOR[D V¤OMHU GHOV K¥UGYDUD L IRUP DY HQ XSSNRSSODG GRVHWWDVN� HQ V¥ NDOODG 3LOOER[� )RNXV I¶U I¶UV¤OMQLQJHQ XQGHU 2024 KDU GRFN 
YDULW I¶UV¤OMQLQJ DY WM¤QVW L IRUP DY 3LOOR[DV DSSOLNDWLRQ I¶U $QGURLG RFK L3KRQH� 7M¤QVWHQ V¤OMV L GDJVO¤JHW HQGDVW WLOO O¤NHPHGHOVERODJ 
VRP YLOO KM¤OSD VLQD SDWLHQWHU DWW ¶ND I¶OMVDPKHWHQ� 3LOOR[D IDNWXUHUDU GHOV I¶U GHQQD OLFHQV NYDUWDOVYLV VDPW I¶U MXVWHULQJDU L 
DSSOLNDWLRQHQV XWI¶UDQGH HOOHU IXQNWLRQHU I¶U DWW SDVVD O¤NHPHGHOVERODJHQV SDWLHQWJUXSS S¥ E¤VWD P¶MOLJD V¤WW� 

$YWDOVWLOOJ¥QJDU RFK DYWDOVVNXOGHU
7LGSXQNWHQ I¶U LQW¤NWVUHGRYLVQLQJ� IDNWXUHULQJ RFK LQEHWDOQLQJDU OHGHU WLOO IDNWXUHUDGH NXQGIRUGULQJDU� RIDNWXUHUDGH NXQGIRUGULQJDU 
(DYWDOVWLOOJ¥QJDU) VDPW I¶UVNRWW IU¥Q NXQGHU (DYWDOVVNXOGHU) L NRQFHUQHQV EDODQVU¤NQLQJ� 2IDNWXUHUDGH NXQGIRUGULQJDU UHGRYLVDV L 
EDODQVSRVWHQ )¶UXWEHWDOGD NRVWQDGHU RFK XSSOXSQD LQW¤NWHU� )DNWXUHUDGH PHQ ¤QQX LQWH WLOOKDQGDK¥OOQD WM¤QVWHU UHGRYLVDV L 
EDODQVSRVWHQ 8SSOXSQD NRVWQDGHU RFK I¶UXWEHWDOGD LQW¤NWHU� %HWDOQLQJVYLOONRUHQ YDULHUDU IU¥Q NRQWUDNW WLOO NRQWUDNW RFK EHURU S¥ YDG 
VRP DYWDODWV PHG NXQGHQ�

6WDWOLJD ELGUDJ
, HQOLJKHW PHG ,$6 20 UHGRYLVDV VWDWOLJD ELGUDJ L UHVXOWDWU¤NQLQJHQ Q¤U GHW I¶UHOLJJHU HQ ULPOLJ V¤NHUKHW DWW ERODJHW NRPPHU DWW XSSI\OOD 
NUDYHQ VRP I¶OMHU PHG ELGUDJHQ RFK DWW ELGUDJHQ NRPPHU DWW HUK¥OODV� 'H VWDWOLJD ELGUDJHQ KDU UHGRYLVDWV VRP HQ ¶YULJ U¶UHOVHLQW¤NW XQGHU 
GH SHULRGHU VRP ELGUDJHW VND NRPSHQVHUD� 

)LQDQVLHOOD LQW¤NWHU RFK NRVWQDGHU
)LQDQVLHOOD LQW¤NWHU EHVW¥U DY U¤QWHLQW¤NWHU S¥ EDQNWLOOJRGRKDYDQGHQ RFK IRUGULQJDU� XWGHOQLQJVLQW¤NWHU RFK YDOXWDNXUVHIIHNWHU� 
5¤QWHLQW¤NWHU UHGRYLVDV I¶UGHODW ¶YHU O¶SWLGHQ PHG WLOO¤PSQLQJ DY HIIHNWLYU¤QWHPHWRGHQ� (IIHNWLYU¤QWDQ ¤U GHQ U¤QWD VRP J¶U DWW QXY¤UGHW 
DY DOOD IUDPWLGD LQ� RFK XWEHWDOQLQJDU XQGHU U¤QWHELQGQLQJVWLGHQ EOLU OLND PHG GHW UHGRYLVDGH Y¤UGHW DY IRUGUDQ� 8WGHOQLQJVLQW¤NWHU UHGRYLVDV 
Q¤U U¤WWHQ DWW HUK¥OOD EHWDOQLQJ KDU IDVWVW¤OOWV� 

)LQDQVLHOOD NRVWQDGHU EHVW¥U DY U¤QWHNRVWQDGHU S¥ XSSO¥QLQJ� OHYHUDQW¶UVVNXOGHU� YDOXWDNXUVHIIHNWHU VDPW ¶YULJD ILQDQVLHOOD NRVWQDGHU� 
/¥QHXWJLIWHU UHGRYLVDV L UHVXOWDWHW L GHQ SHULRG GH XSSNRPPHU�

6HJPHQWVUHGRYLVQLQJ
(WW U¶UHOVHVHJPHQW ¤U HQ GHO DY NRQFHUQHQ VRP EHGULYHU DII¤UVYHUNVDPKHW IU¥Q YLONHQ GHQ NDQ I¥ LQW¤NWHU RFK ¥GUD VLJ NRVWQDGHU� YDUV U¶UHOVH 
UHJHOEXQGHW JUDQVNDV DY NRQFHUQHQV K¶JVWH YHUNVW¤OODQGH EHVOXWVIDWWDUH VRP XQGHUODJ I¶U EHVOXW RP I¶UGHOQLQJ DY UHVXUVHU WLOO VHJPHQWHW RFK 
EHG¶PQLQJ DY GHVV UHVXOWDW VDPW RP YLONHW GHW ILQQV IULVW¥HQGH ILQDQVLHOO LQIRUPDWLRQ� .RQFHUQ 9' ¤U K¶JVWH YHUNVW¤OODQGH EHVOXWVIDWWDUH� 
.RQFHUQHQ KDU WY¥ VHJPHQW� 'RVHOO RFK 3LOOR[D� 

(UV¤WWQLQJ WLOO DQVW¤OOGD
.RUWIULVWLJD HUV¤WWQLQJDU WLOO DQVW¤OOGD EHU¤NQDV XWDQ GLVNRQWHULQJ RFK UHGRYLVDV VRP NRVWQDG Q¤U GH UHODWHUDGH WM¤QVWHUQD HUK¥OOV� 
%HWU¤IIDQGH SHQVLRQHU RFK DQGUD HUV¤WWQLQJDU HIWHU DYVOXWDG DQVW¤OOQLQJ NODVVLILFHUDV GHVVD VRP DYJLIWVEHVW¤PGD HOOHU I¶UP¥QVEHVW¤PGD 
SHQVLRQVSODQHU� .RQFHUQHQ KDU HQGDVW DYJLIWVEHVW¤PGD SHQVLRQVSODQHU�

.RQFHUQHQ EHWDODU IDVWVW¤OOGD DYJLIWHU WLOO REHURHQGH I¶UHWDJ DYVHHQGH IOHUD VWDWOLJD SODQHU RFK I¶UV¤NULQJDU I¶U HQVNLOGD DQVW¤OOGD� 

.RQFHUQHQ KDU LQJD OHJDOD HOOHU LQIRUPHOOD I¶USOLNWHOVHU DWW EHWDOD \WWHUOLJDUH DYJLIWHU XW¶YHU EHWDOQLQJHQ DY GHQ IDVWVW¤OOGD DYJLIWHQ VRP 
UHGRYLVDV VRP HQ NRVWQDG L GHQ SHULRG VRP GH WLOOK¶UDQGH SHUVRQDOWM¤QVWHUQD HUK¥OOV�

(UV¤WWQLQJDU YLG XSSV¤JQLQJ XWJ¥U Q¤U HQ DQVW¤OOG VDJWV XSS DY NRQFHUQHQ I¶UH QRUPDO SHQVLRQVWLGSXQNW HOOHU G¥ HQ DQVW¤OOG DFFHSWHUDW 
IULYLOOLJ DYJ¥QJ L XWE\WH PRW V¥GDQD HUV¤WWQLQJDU� .RQFHUQHQ UHGRYLVDU HUV¤WWQLQJ YLG XSSV¤JQLQJ Q¤U GHQ EHYLVOLJHQ ¤U I¶USOLNWDG DWW V¤JD 
XSS DQVW¤OOGD HQOLJW HQ GHWDOMHUDG IRUPHOO SODQ XWDQ P¶MOLJKHW WLOO ¥WHUNDOODQGH� 

5HVXOWDW SHU DNWLH
%HU¤NQLQJ DY UHVXOWDW SHU DNWLH EDVHUDV S¥ SHULRGHQV UHVXOWDW L NRQFHUQHQ K¤QI¶UOLJW WLOO PRGHUERODJHWV DNWLH¤JDUH RFK S¥ GHW Y¤JGD 
JHQRPVQLWWOLJD DQWDO DNWLHU XWHVW¥HQGH XQGHU SHULRGHQ� 

/HDVLQJ
9LG WHFNQDQGHW DY Q\D OHDVLQJDYWDO UHGRYLVDV HQ Q\WWMDQGHU¤WWVWLOOJ¥QJ VDPW HQ OHDVLQJVNXOG L EDODQVU¤NQLQJHQ� $QVNDIIQLQJVY¤UGHW XWJ¶UV DY 
GH GLVNRQWHUDGH ¥WHUVW¥HQGH OHDVLQJDYJLIWHUQD I¶U LFNH XSSV¤JQLQJVEDUD OHDVLQJSHULRGHU� 0¶MOLJD I¶UO¤QJQLQJVSHULRGHU LQNOXGHUDV RP 
NRQFHUQHQ ¤U ULPOLJW V¤NHU S¥ DWW GHVVD NRPPHU DWW Q\WWMDV� /HDVLQJDYWDOHW NDQ NRPPD DWW I¶U¤QGUDV XQGHU OHDVLQJSHULRGHQ YDUYLG 
RPY¤UGHULQJ DY OHDVLQJVNXOGHQ RFK Q\WWMDQGHU¤WWVWLOOJ¥QJHQ VNHU� /HDVLQJDYJLIWHU I¶UGHODV PHOODQ DPRUWHULQJ S¥ OHDVLQJVNXOGHQ RFK 
EHWDOQLQJ DY U¤QWD� 

%RODJHW WLOO¤PSD O¤WWQDGVUHJOHUQD DYVHHQGH OHDVLQJDYWDO G¤U GHQ XQGHUOLJJDQGH WLOOJ¥QJHQ KDU HWW O¥JW Y¤UGH VDPW NRUWLGVOHDVLQJDYWDO� 'HVVD 
OHDVLQJDYWDO UHGRYLVDV VRP NRVWQDG GHQ SHULRG VRP Q\WWMDQGHW VNHU�
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3DWHQW � ¥U

,QYHQWDULHU 
1\WWMDQGHU¤WWVWLOOJ¥QJDU

5 ¥U 
�YHU Q\WWMDQGHU¤WWVSHULRGHQ

�YULJD XWYHFNOLQJVXWJLIWHU� VRP LQWH XSSSI\OOHU GHVVD NULWHULHU� NRVWQDGVI¶UV Q¤U GH XSSVW¥U� 8WYHFNOLQJVXWJLIWHU VRP WLGLJDUH NRVWQDGVI¶UWV 
UHGRYLVDV LQWH VRP WLOOJ¥QJ L HIWHUI¶OMDQGH SHULRG� 

6N¤OHQ WLOO GHQ O¤QJUH DYVNULYQLQJVWLGHQ ¤U GHOV DWW OHGWLGHQ I¶U EHYLOMDW SDWHQW WLOO XWYHFNODG RFK WHVWDG SURGXNW VRP NDQ V¤OMDV ¤U RYDQOLJW 
O¥QJ L VMXNY¥UGHQ� GHOV DWW VMXNY¥UGHQV RPVW¤OOQLQJVI¶UP¥JD ¤U I¶UK¥OODQGHYLV WU¶J� YLONHW LQQHE¤U DWW HQ LQV¥OG SURGXNW NDQ I¶UY¤QWDV EOL 
DQY¤QG ¶YHU O¥QJ WLG� 

3DWHQW
8WJLIWHU I¶U SDWHQW UHGRYLVDV VRP LPPDWHULHOO WLOOJ¥QJ G¥ GH I¶UY¤QWDV JHQHUHUD IUDPWLGD HNRQRPLVND I¶UGHODU RFK NULWHULHUQD HQOLJW ,$6 3� 
,PPDWHULHOOD WLOOJ¥QJDU ¤U XSSI\OOGD� 3DWHQW UHGRYLVDV WLOO DQVNDIIQLQJVY¤UGH PLQVNDW PHG DFNXPXOHUDGH DYVNULYQLQJDU RFK HYHQWXHOOD 
QHGVNULYQLQJDU� 7LOOJ¥QJDUQD VNULYV DY OLQM¤UW ¶YHU WLOOJ¥QJDUQDV EHG¶PGD Q\WWMDQGHSHULRGHU� 8WY¤UGHULQJ DY Q\WWMDQGHSHULRGHQ VNHU 
NRQWLQXHUOLJW RFK EHU¤NQDGH Q\WWMDQGHSHULRGHU ¤U I¶OMDQGH�

%DODQVHUDGH XWYHFNOLQJVXWJLIWHU UHGRYLVDV WLOO DQVNDIIQLQJVY¤UGH PLQVNDW PHG DFNXPXOHUDGH DYVNULYQLQJDU RFK HYHQWXHOOD 
QHGVNULYQLQJDU� 7LOOJ¥QJDUQD VNULYV DY OLQM¤UW ¶YHU WLOOJ¥QJDUQDV EHG¶PGD Q\WWMDQGHSHULRGHU IU¥Q RFK PHG DWW SURGXNWHQ ¤U 
I¤UGLJXWYHFNODG� 8WY¤UGHULQJ DY Q\WWMDQGHSHULRGHQ VNHU NRQWLQXHUOLJW RFK EHU¤NQDGH Q\WWMDQGHSHULRGHU ¤U I¶OMDQGH�

%DODQVHUDGH XWYHFNOLQJVXWJLIWHU 3��0 ¥U

8WJLIWHU VRP ¤U GLUHNW K¤QI¶UOLJD WLOO HWW SURMHNWV XWYHFNOLQJVIDV UHGRYLVDV VRP LPPDWHULHOO WLOOJ¥QJ I¶UXWVDWW DWW GH XSSI\OOHU 
I¶OMDQGH NUDY�

/HDVLQJLQW¤NWHU YLG RSHUDWLRQHOOD OHDVLQJDYWDO LQW¤NWVI¶UV OLQM¤UW ¶YHU OHDVLQJSHULRGHQ� 6DPWOLJD OHDVLQJDYWDO L NRQFHUQHQ G¤U ERODJHW ¤U 
OHDVHJLYDUH UHGRYLVDV VRP RSHUDWLRQHOOD� %RODJHW WLOO¤PSDU GHQ SUDNWLVND O¶VQLQJHQ DWW LQWH XSSO\VD RP RPIDWWQLQJHQ RFK WLGSXQNWHQ I¶U 
SUHVWDWLRQV¥WDJDQGHQ VRP ¤U RXSSI\OOGD G¥ GH DYWDO VRP DYVHV J¤OOHU WM¤QVWHU VRP NRQVXPHUDV DY NXQGHQ L WDNW PHG WLOOKDQGDK¥OODQGHW� 

7UDQVDNWLRQHU L XWO¤QGVN YDOXWD
7UDQVDNWLRQHU L XWO¤QGVN YDOXWD RPU¤NQDV WLOO GHQ IXQNWLRQHOOD YDOXWDQ HQOLJW GHQ YDOXWDNXUV VRP I¶UHOLJJHU S¥ WUDQVDNWLRQVGDJHQ� .XUVYLQVWHU 
RFK NXUVI¶UOXVWHU S¥ U¶UHOVHIRUGULQJDU RFK U¶UHOVHVNXOGHU UHGRYLVDV L U¶UHOVHUHVXOWDWHW PHGDQ NXUVYLQVWHU RFK NXUVI¶UOXVWHU S¥ ILQDQVLHOOD 
IRUGULQJDU RFK VNXOGHU UHGRYLVDV VRP ILQDQVLHOOD SRVWHU� 9DOXWDNXUVGLIIHUHQVHU UHGRYLVDV L UHVXOWDWHW I¶U GHQ SHULRG L YLOND GH XSSVW¥U� 

,QNRPVWVNDWW
.RQFHUQHQV WRWDOD VNDWW RPIDWWDU DNWXHOO VNDWW RFK XSSVNMXWHQ VNDWW� ,QNRPVWVNDWWHU UHGRYLVDV L ¥UHWV UHVXOWDW XWRP G¥ XQGHUOLJJDQGH 
WUDQVDNWLRQHU UHGRYLVDWV L ¶YULJW WRWDOUHVXOWDW HOOHU L HJHW NDSLWDO YDUYLG WLOOK¶UDQGH VNDWWHHIIHNW UHGRYLVDV L ¶YULJW WRWDOUHVXOWDW HOOHU L HJHW 
NDSLWDO� 

$NWXHOO VNDWW ¤U LQNRPVWVNDWW I¶U LQQHYDUDQGH U¤NHQVNDSV¥U VRP DYVHU ¥UHWV VNDWWHSOLNWLJD UHVXOWDW RFK GHQ GHO DY WLGLJDUH U¤NHQVNDSV¥UV 
LQNRPVWVNDWW VRP ¤QQX LQWH KDU UHGRYLVDWV� $NWXHOO VNDWW Y¤UGHUDV WLOO GHW VDQQROLND EHORSSHW HQOLJW GH VNDWWHVDWVHU RFK VNDWWHUHJOHU VRP 
J¤OOHU S¥ EDODQVGDJHQ�

8SSVNMXWHQ VNDWW ¤U LQNRPVWVNDWW I¶U VNDWWHSOLNWLJW UHVXOWDW DYVHHQGH IUDPWLGD U¤NHQVNDSV¥U WLOO I¶OMG DY WLGLJDUH WUDQVDNWLRQHU HOOHU 
K¤QGHOVHU� 8SSVNMXWHQ VNDWW EHU¤NQDV S¥ WHPSRU¤UD VNLOOQDGHU� (Q WHPSRU¤U VNLOOQDG ILQQV Q¤U GHW UHGRYLVDGH Y¤UGHW S¥ HQ WLOOJ¥QJ HOOHU VNXOG 
VNLOMHU VLJ IU¥Q GHW VNDWWHP¤VVLJD Y¤UGHW� 

8SSVNMXWHQ VNDWWHIRUGUDQ DYVHHQGH XQGHUVNRWWVDYGUDJ HOOHU DQGUD IUDPWLGD VNDWWHP¤VVLJD DYGUDJ UHGRYLVDV L GHQ RPIDWWQLQJ GHW ¤U 
VDQQROLNW DWW DYGUDJHQ NDQ DYU¤NQDV PRW IUDPWLGD VNDWWHP¤VVLJD ¶YHUVNRWW�

,PPDWHULHOOD WLOOJ¥QJDU

%DODQVHUDGH XWYHFNOLQJVXWJLIWHU

- 'HW ¤U WHNQLVNW P¶MOLJW DWW I¤UGLJVW¤OOD GHQ LPPDWHULHOOD WLOOJ¥QJHQ RFK DQY¤QGD HOOHU V¤OMD GHQ�
- )¶UHWDJHW KDU I¶U DYVLNW DWW I¤UGLJVW¤OOD GHQ LPPDWHULHOOD WLOOJ¥QJHQ RFK DQY¤QGD HOOHU V¤OMD GHQ�
- 'HW ILQQV I¶UXWV¤WWQLQJDU I¶U DWW DQY¤QGD HOOHU V¤OMD GHQ LPPDWHULHOOD WLOOJ¥QJHQ�
- )¶UHWDJHW NDQ YLVD KXU GHQ LPPDWHULHOOD WLOOJ¥QJHQ NRPPHU DWW JHQHUHUD VDQQROLND IUDPWLGD HNRQRPLVND I¶UGHODU�
- 'HW ILQQV DGHNYDWD WHNQLVND� HNRQRPLVND RFK DQGUD UHVXUVHU I¶U DWW IXOOI¶OMD XWYHFNOLQJHQ RFK I¶U DWW DQY¤QGD HOOHU V¤OMD GHQ LPPDWHULHOOD 
WLOOJ¥QJHQ� RFK
- 'H XWJLIWHU VRP ¤U K¤QI¶UOLJD WLOO GHQ LPPDWHULHOOD WLOOJ¥QJHQ XQGHU GHVV XWYHFNOLQJ NDQ EHU¤NQDV WLOOI¶UOLWOLJW

0DWHULHOOD DQO¤JJQLQJVWLOOJ¥QJDU
0DWHULHOOD DQO¤JJQLQJVWLOOJ¥QJDU UHGRYLVDV WLOO DQVNDIIQLQJVY¤UGH PHG DYGUDJ I¶U DFNXPXOHUDGH DYVNULYQLQJDU RFK HYHQWXHOOD 
QHGVNULYQLQJDU� , DQVNDIIQLQJVY¤UGHW LQJ¥U LQN¶SVSULV VDPW XWJLIWHU VRP GLUHNW NDQ K¤QI¶UDV WLOO I¶UY¤UYHW DY WLOOJ¥QJHQ I¶U DWW EULQJD GHQ 
S¥ SODWV RFK L VNLFN I¶U DWW DQY¤QGDV� 7LOOJ¥QJDUQD VNULYV DY OLQM¤UW ¶YHU WLOOJ¥QJDUQDV EHG¶PGD Q\WWMDQGHSHULRGHU� 8WY¤UGHULQJ DY 
Q\WWMDQGHSHULRGHQ VNHU NRQWLQXHUOLJW RFK EHU¤NQDGH Q\WWMDQGHSHULRGHU ¤U I¶OMDQGH�

$Y\WWULQJ DY PDWHULHOOD RFK LPPDWHULHOOD WLOOJ¥QJDU
'HW UHGRYLVDGH Y¤UGHW I¶U PDWHULHOOD RFK LPPDWHULHOOD DQO¤JJQLQJVWLOOJ¥QJDU WDV ERUW XU EDODQVU¤NQLQJHQ YLG XWUDQJHULQJ� DY\WWULQJ HOOHU 
Q¤U LQJD IUDPWLGD HNRQRPLVND I¶UGHODU I¶UY¤QWDV DY WLOOJ¥QJHQ� 9LQVW HOOHU I¶UOXVW YLG DY\WWULQJ HOOHU XWUDQJHULQJ DY HQ WLOOJ¥QJ XWJ¶UV DY 
VNLOOQDGHQ PHOODQ I¶UV¤OMQLQJVSULVHW RFK WLOOJ¥QJHQV UHGRYLVDGH Y¤UGH (HIWHU DYGUDJ I¶U GLUHNWD I¶UV¤OMQLQJVNRVWQDGHU)� 9LQVW HOOHU I¶UOXVW 
UHGRYLVDV VRP ¶YULJ U¶UHOVHLQW¤NW�NRVWQDG L UHVXOWDWU¤NQLQJHQ�

1HGVNULYQLQJDU DY LPPDWHULHOOD DQO¤JJQLQJVWLOOJ¥QJDU

This document is signed using GetAccept Digital Signature Technology.
Fingerprint: 6f2bc01fb390a7773cc89d6511c5db344bf52411db48c80e0eef8542a0d91614d9949eaa15c6c7a05576e6ec9b1ef435a7a0396d08136c59dea3d88a99d089b5



2� (45)

L=DIH *URXS $% 
(SXEO) 55���2�33��

'H UHGRYLVDGH Y¤UGHQD I¶U NRQFHUQHQV WLOOJ¥QJDU� WHVWDV YLG YDUMH UDSSRUWSHULRGV VOXW I¶U DWW IDVWVW¤OOD HYHQWXHOOD QHGVNULYQLQJVEHKRY� 
5HGRYLVDW Y¤UGH WHVWDV RFNV¥ Q¤U LQGLNDWLRQ RP HQ Y¤UGHQHGJ¥QJ KDU LGHQWLILHUDWV� (Q WLOOJ¥QJ VNULYV QHG RP UHGRYLVDW Y¤UGH ¶YHUVWLJHU GHVV 
¥WHUYLQQLQJVY¤UGH� G¤U ¥WHUYLQQLQJVY¤UGHW GHILQLHUDV VRP GHW K¶JVWD DY HQ WLOOJ¥QJV QHWWRI¶UV¤OMQLQJVY¤UGH RFK Q\WWMDQGHY¤UGH� 9LG EHU¤NQLQJ 
DY Q\WWMDQGHY¤UGHW GLVNRQWHUDV IUDPWLGD NDVVDIO¶GHQ VRP WLOOJ¥QJHQ EHG¶PV JHQHUHUD PHG HQ U¤QWHVDWV VRP ¥WHUVSHJODU DNWXHOOD 
PDUNQDGVP¤VVLJD EHG¶PQLQJDU DY SHQJDUV WLGVY¤UGH RFK GH NDVVDJHQHUHUDQGH HQKHWHUQDV VSHFLILND ULVNHU� (Q VHSDUDW WLOOJ¥QJ K¤QI¶UV WLOO 
GHQ PLQVWD NDVVDJHQHUHUDQGH HQKHW G¤U REHURHQGH NDVVDIO¶GHQ NDQ IDVWVW¤OODV� 1HGVNULYQLQJDU EHODVWDU UHVXOWDWHW� 1HGVNULYQLQJDU DY 
WLOOJ¥QJDU K¤QI¶UOLJD WLOO HQ NDVVDJHQHUHUDQGH HQKHW I¶UGHODV L I¶UVWD KDQG WLOO JRRGZLOO� '¤UHIWHU J¶UV HQ SURSRUWLRQHOO QHGVNULYQLQJ DY ¶YULJD 
WLOOJ¥QJDU VRP LQJ¥U L HQKHWHQ� 

)¶UHWDJHW IDVWVW¤OOHU ¤YHQ YLG YDUMH UDSSRUWHULQJVWLOOI¤OOH RP GHW ILQQV LQGLNDWLRQHU S¥ DWW HQ WLGLJDUH QHGVNULYQLQJ DY HQ WLOOJ¥QJ� I¶UXWRP 
JRRGZLOO� KHOW HOOHU GHOYLV LQWH O¤QJUH ¤U PRWLYHUDG� (Q UHYHUVHULQJ DY QHGVNULYQLQJHQ J¶UV HQGDVW L GHQ XWVWU¤FNQLQJ VRP WLOOJ¥QJHQV UHGRYLVDGH 
Y¤UGH LQWH ¶YHUVWLJHU YDG I¶UHWDJHW VNXOOH KD UHGRYLVDW (HIWHU DYVNULYQLQJHQ) RP I¶UHWDJHW LQWH KDGH JMRUW Q¥JUD QHGVNULYQLQJDU I¶U WLOOJ¥QJHQ� 
�WHUI¶ULQJDU DY QHGVNULYQLQJDU UHGRYLVDV L UHVXOWDWU¤NQLQJHQ�

)LQDQVLHOOD LQVWUXPHQW
)LQDQVLHOOD WLOOJ¥QJDU
.RQFHUQHQ NODVVLILFHUDU RFK Y¤UGHUDU VLQD ILQDQVLHOOD WLOOJ¥QJDU XWLIU¥Q GHQ DII¤UVPRGHOO VRP KDQWHUDU WLOOJ¥QJHQV NRQWUDNWHUDGH NDVVDƛ¶GHQ 
VDPW NDUDNW¤UHQ S¥ WLOOJ¥QJHQ� 'H ILQDQVLHOOD WLOOJ¥QJDUQD NODVVLILFHUDV L Q¥JRQ DY I¶OMDQGH NDWHJRULHU� ILQDQVLHOOD WLOOJ¥QJDU VRP Y¤UGHUDV WLOO 
XSSOXSHW DQVNDIIQLQJVY¤UGH� ILQDQVLHOOD WLOOJ¥QJDU Y¤UGHUDGH WLOO YHUNOLJW Y¤UGH ¶YHU ¶YULJW WRWDOUHVXOWDW VDPW ILQDQVLHOOD WLOOJ¥QJDU VRP Y¤UGHUDV 
WLOO YHUNOLJW Y¤UGH ¶YHU UHVXOWDWU¤NQLQJHQ�

)¶U Q¤UYDUDQGH KDU NRQFHUQHQ HQGDVW ILQDQVLHOOD WLOOJ¥QJDU VRP QRUPDOW LQWH V¤OMV XWDQI¶U NRQFHUQHQ RFK G¤U V\IWHW PHG LQQHKDYHW ¤U DWW 
HUK¥OOD NRQWUDNWVHQOLJD NDVVDƛ¶GHQ 6DPWOLJD ILQDQVLHOOD WLOOJ¥QJDU NODVVLILFHUDV VRP ILQDQVLHOOD WLOOJ¥QJDU VRP Y¤UGHUDV WLOO XSSOXSHW 
DQVNDIIQLQJVY¤UGH� 'HVVD ILQDQVLHOOD WLOOJ¥QJDU LQJ¥U L RPV¤WWQLQJVWLOOJ¥QJDU PHG XQGDQWDJ I¶U SRVWHU PHG I¶UIDOORGDJ PHU ¤Q �2 P¥QDGHU 
HIWHU UDSSRUWSHULRGHQV VOXW� YLOND NODVVLILFHUDV VRP DQO¤JJQLQJVWLOOJ¥QJDU� 9¤UGHULQJ VNHU WLOO XSSOXSHW DQVNDIIQLQJVY¤UGH PHG WLOO¤PSQLQJ DY 
HIIHNWLYU¤QWHPHWRGHQ� 

9LG DQVNDIIQLQJ DY ILQDQVLHOOD WLOOJ¥QJDU UHGRYLVDV I¶UY¤QWDGH NUHGLWI¶UOXVWHU O¶SDQGH XQGHU LQQHKDYVWLGHQ� QRUPDOW PHG EHDNWDQGH DY 
NUHGLWI¶UOXVWULVN LQRP GH Q¤UPDVWH �2 P¥QDGHUQD� , GHW IDOO NUHGLWULVNHQ ¶NDW Y¤VHQWOLJW UHVHUYHUDV I¶U GH NUHGLWI¶UOXVWHU VRP I¶UY¤QWDV 
LQWU¤IID XQGHU KHOD WLOOJ¥QJHQV O¶SWLG� 8WLIU¥Q KLVWRULVND GDWD J¤OODQGH EHWDOQLQJVP¶QVWHU RFK EHWDOQLQJVI¶UP¥JD KRV PRWSDUWHQ EHG¶PV GH 
I¶UY¤QWDGH NUHGLWI¶UOXVWHUQD YDUD EHJU¤QVDGH�

)LQDQVLHOOD VNXOGHU
.RQFHUQHQ KDU HQGDVW ILQDQVLHOOD VNXOGHU VRP NODVVLILFHUDV RFK Y¤UGHUDV WLOO XSSOXSHW DQVNDIIQLQJVY¤UGH PHG WLOO¤PSQLQJ DY 
HIIHNWLYU¤QWHPHWRGHQ� 5HGRYLVQLQJ VNHU LQOHGQLQJVYLV WLOO YHUNOLJW Y¤UGH� QHWWR HIWHU WUDQVDNWLRQVNRVWQDGHU�

8SSOXSHW DQVNDIIQLQJVY¤UGH
0HG XSSOXSHW DQVNDIIQLQJVY¤UGH DYVHV GHW EHORSS WLOO YLONHW WLOOJ¥QJHQ HOOHU VNXOGHQ LQLWLDOW UHGRYLVDGHV PHG DYGUDJ I¶U DPRUWHULQJDU� WLOO¤JJ 
HOOHU DYGUDJ I¶U DFNXPXOHUDG SHULRGLVHULQJ HQOLJW HIIHNWLYU¤QWHPHWRGHQ DY GHQ LQLWLDOD VNLOOQDGHQ PHOODQ HUK¥OOHW�EHWDODW EHORSS RFK EHORSS 
DWW 
EHWDOD�HUK¥OOD S¥ I¶UIDOORGDJHQ VDPW PHG DYGUDJ I¶U QHGVNULYQLQJDU� (IIHNWLYU¤QWDQ ¤U GHQ U¤QWD VRP YLG HQ GLVNRQWHULQJ DY VDPWOLJD 
IUDPWLGD I¶UY¤QWDGH NDVVDIO¶GHQ ¶YHU GHQ I¶UY¤QWDGH O¶SWLGHQ UHVXOWHUDU L GHW LQLWLDOW UHGRYLVDGH Y¤UGHW I¶U GHQ ILQDQVLHOOD WLOOJ¥QJHQ HOOHU 
GHQ ILQDQVLHOOD VNXOGHQ� )LQDQVLHOOD IRUGULQJDU RFK VNXOGHU PHG NRUW O¶SWLG UHGRYLVDV WLOO QRPLQHOOW Y¤UGH XWDQ GLVNRQWHULQJ�
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1HGVNULYQLQJVSU¶YQLQJ
.RQFHUQHQ EHG¶PHU YLG YDUMH UDSSRUWSHULRGV VOXW RP GHW ILQQV REMHNWLYD EHYLV I¶U DWW QHGVNULYQLQJVEHKRY I¶UHOLJJHU I¶U HQ ILQDQVLHOO WLOOJ¥QJ 
HOOHU HQ JUXSS DY ILQDQVLHOOD WLOOJ¥QJDU� .RQFHUQHQ Y¤OMHU HQ QHGVNULYQLQJVPHWRG EDVHUDW S¥ RP GHW VNHWW HQ Y¤VHQWOLJ ¶NQLQJ L NUHGLWULVN HOOHU 
LQWH� .RQFHUQHQ WLOO¤PSDU GHQ I¶UHQNODGH DQVDWVHQ I¶U DWW EHU¤NQD UHVHUYHQ I¶U I¶UY¤QWDGH NXQGI¶UOXVWHU VRP ILQQV L ,)56 � J¤OODQGH 
NXQGIRUGULQJDU RFK DYWDOVWLOOJ¥QJDU� 0HWRGHQ NU¤YHU DWW HQ UHVHUYHULQJ J¶UV I¶U I¶UY¤QWDGH NXQGI¶UOXVWHU I¶U NXQGIRUGULQJDUQDV RFK 
DYWDOVWLOOJ¥QJDUQDV KHOD O¶SWLG� 

/LNYLGD PHGHO
/LNYLGD PHGHO LQNOXGHUDU NDVVDPHGHO RFK EDQNWLOOJRGRKDYDQGHQ VDPW DQGUD NRUWIULVWLJD OLNYLGD SODFHULQJDU VRP O¤WW NDQ RPYDQGODV WLOO 
NRQWDQWHU VDPW ¤U I¶UHP¥O I¶U HQ REHW\GOLJ ULVN I¶U Y¤UGHI¶U¤QGULQJDU� )¶U DWW NODVVLILFHUDV VRP OLNYLGD PHGHO I¥U O¶SWLGHQ LQWH ¶YHUVNULGD WUH 
P¥QDGHU IU¥Q WLGSXQNWHQ I¶U I¶UY¤UYHW� 3¥ JUXQG DY DWW EDQNPHGHO ¤U EHWDOQLQJVEDUD S¥ DQIRUGUDQ PRWVYDUDV XSSOXSHW DQVNDIIQLQJVY¤UGH 
DY QRPLQHOOW EHORSS�

9DUXODJHU
9DUXODJHU UHGRYLVDV WLOO GHW O¤JVWD DY DQVNDIIQLQJVY¤UGHW RFK QHWWRI¶UV¤OMQLQJVY¤UGHW� $QVNDIIQLQJVY¤UGHW IDVWVW¤OOV PHG DQY¤QGQLQJ DY I¶UVW 
LQ� I¶UVW XW PHWRGHQ (),)8)� 1HWWRI¶UV¤OMQLQJVY¤UGHW ¤U GHW XSSVNDWWDGH I¶UV¤OMQLQJVSULVHW L GHQ O¶SDQGH YHUNVDPKHWHQ� PHG DYGUDJ I¶U 
WLOO¤PSOLJD U¶UOLJD I¶UV¤OMQLQJVNRVWQDGHU� (UIRUGHUOLJ DYV¤WWQLQJ J¶UV I¶U LQNXUDQV PHG K¤QV\Q WLOO DUWLNODUQDV ¥OGHU RFK DUWLNHOVWDWXV�

.DVVDIO¶GHVDQDO\V

.DVVDIO¶GHVDQDO\VHQ XSSU¤WWDV HQOLJW LQGLUHNW PHWRG� 'HW UHGRYLVDGH NDVVDIO¶GHW RPIDWWDU HQGDVW WUDQVDNWLRQHU VRP PHGI¶U LQ� HOOHU 
XWEHWDOQLQJDU�

(YHQWXDOI¶USOLNWHOVH
(Q HYHQWXDOI¶USOLNWHOVH UHGRYLVDV Q¤U GHW ILQQV HWW P¶MOLJW ¥WDJDQGH VRP K¤UU¶U IU¥Q LQWU¤IIDGH K¤QGHOVHU RFK YDUV I¶UHNRPVW EHNU¤IWDV DY HQ 
HOOHU IOHUD RV¤NUD IUDPWLGD K¤QGHOVHU HOOHU Q¤U GHW ILQQV HWW ¥WDJDQGH VRP LQWH UHGRYLVDWV VRP HQ VNXOG HOOHU DYV¤WWQLQJ S¥ JUXQG DY DWW GHW 
LQWH ¤U WUROLJW DWW HWW XWIO¶GH DY UHVXUVHU NRPPHU DWW NU¤YDV� 

(JHW NDSLWDO
7UDQVDNWLRQVNRVWQDGHU VRP ¤U GLUHNW K¤QI¶UEDUD WLOO HPLVVLRQ DY Q\D VWDPDNWLHU HOOHU RSWLRQHU UHGRYLVDV L HJHW NDSLWDO VRP HWW DYGUDJ IU¥Q 
HPLVVLRQVOLNYLGHQ� 

0RGHUERODJHWV UHGRYLVQLQJVSULQFLSHU
0RGHUERODJHW KDU XSSU¤WWDW VLQ ¥UVUHGRYLVQLQJ HQOLJW ¥UVUHGRYLVQLQJVODJHQ RFK 5¥GHW I¶U ILQDQVLHOO UDSSRUWHULQJ� 5)5 2 5HGRYLVQLQJ I¶U 
MXULGLVN SHUVRQ VDPW WLOO¤PSOLJD XWWDODQGHQ IU¥Q 5¥GHW I¶U ILQDQVLHOO UDSSRUWHULQJ� 5)5 2 LQQHE¤U DWW PRGHUERODJHW L ¥UVUHGRYLVQLQJHQ I¶U GHQ 
MXULGLVND SHUVRQHQ VND WLOO¤PSD DY (8 DQWDJQD ,)56 RFK XWWDODQGHQ V¥ O¥QJW GHWWD ¤U P¶MOLJW� 

'H ¤QGULQJDU L 5)5 2 5HGRYLVQLQJ L MXULGLVND SHUVRQHU VRP WU¤GHU LNUDIW IU�R�P� � MDQXDUL 2023 KDU LQWH KDIW Q¥JRQ Y¤VHQWOLJ S¥YHUNDQ S¥ 
PRGHUERODJHWV ILQDQVLHOOD UDSSRUWHU� 

6NLOOQDGHUQD PHOODQ NRQFHUQHQV RFK PRGHUERODJHWV UHGRYLVQLQJVSULQFLSHU IUDPJ¥U QHGDQ� 'H QHGDQ DQJLYQD UHGRYLVQLQJVSULQFLSHUQD I¶U 
PRGHUERODJHW KDU WLOO¤PSDWV NRQVHNYHQW S¥ VDPWOLJD SHULRGHU VRP SUHVHQWHUDV L PRGHUERODJHWV ILQDQVLHOOD UDSSRUWHU� 

.ODVVLILFHULQJ RFK XSSVW¤OOQLQJVIRUPHU
0RGHUERODJHWV UHVXOWDW� RFK EDODQVU¤NQLQJ ¤U XSSVW¤OOG HQOLJW �UVUHGRYLVQLQJVODJHQV VFKHPDQ� 6NLOOQDGHQ PRW ,$6 � 8WIRUPQLQJ DY ILQDQVLHOOD 
UDSSRUWHU VRP WLOO¤PSDV YLG XWIRUPQLQJHQ DY NRQFHUQHQV ILQDQVLHOOD UDSSRUWHU ¤U IU¤PVW UHGRYLVQLQJ DY ILQDQVLHOOD LQW¤NWHU RFK NRVWQDGHU� 
DQO¤JJQLQJVWLOOJ¥QJDU� HJHW NDSLWDO VDPW I¶UHNRPVWHQ DY DYV¤WWQLQJDU VRP HJHQ UXEULN� 

$QGHODU L NRQFHUQI¶UHWDJ
, PRGHUERODJHW UHGRYLVDV DQGHODU L NRQFHUQI¶UHWDJ WLOO DQVNDIIQLQJVY¤UGH PHG DYGUDJ I¶U DFNXPXOHUDGH QHGVNULYQLQJDU� 3U¶YQLQJ DY Y¤UGHW DY 
DQGHODUQD J¶UV Q¤U GHW ILQQV LQGLNDWLRQ S¥ DWW Y¤UGHW PLQVNDW� )¶UY¤UYVUHODWHUDGH XWJLIWHU LQJ¥U VRP HQ GHO L DQVNDIIQLQJVY¤UGHW� (UK¥OOHQ 
XWGHOQLQJ UHGRYLVDV L UHVXOWDWU¤NQLQJHQ� 

$NWLH¤JDUWLOOVNRWW
%RODJHW UHGRYLVDU DNWLH¤JDUWLOOVNRWW L HQOLJKHW PHG 5¥GHW I¶U ILQDQVLHOO UDSSRUWHULQJV XWJLYQD XWWDODQGHQ� $NWLH¤JDUWLOOVNRWW I¶UV GLUHNW PRW 
HJHW NDSLWDO KRV PRWWDJDUHQ RFK DNWLYHUDV L DNWLHU RFK DQGHODU KRV JLYDUHQ� L GHQ P¥Q QHGVNULYQLQJ HM HUIRUGUDV� 

)LQDQVLHOOD LQVWUXPHQW
0RGHUERODJHW WLOO¤PSDU LQWH ,)56 � I¶UXWRP YLG EHU¤NQLQJ DY QHWWRI¶UV¤OMQLQJVY¤UGHW DY NXQGIRUGULQJDU� DYWDOVWLOOJ¥QJDU RFK ¶YULJD IRUGULQJDU 
G¤U VDPPD SULQFLSHU I¶U QHGVNULYQLQJVSU¶YQLQJ RFK I¶UOXVWULVNUHVHUYHULQJ WLOO¤PSDV VRP L NRQFHUQHQ� , PRGHUERODJHW Y¤UGHUDV ILQDQVLHOOD 
DQO¤JJQLQJVWLOOJ¥QJDU WLOO DQVNDIIQLQJVY¤UGH PLQXV HYHQWXHOOD QHGVNULYQLQJDU RFK ILQDQVLHOOD RPV¤WWQLQJVWLOOJ¥QJDU WLOO GHW O¤JVWD DY 
DQVNDIIQLQJVY¤UGHW RFK YHUNOLJW Y¤UGH PHG DYGUDJ I¶U I¶UV¤OMQLQJVNRVWQDGHU�

/HDVLQJ
0RGHUERODJHW WLOO¤PSDU XQGDQWDJHW J¤OODQGH WLOOO¤PSQLQJHQ DY ,)56 ��� /HDVLQJ� YLONHW LQQHE¤U DWW DOO OHDVLQJ UHGRYLVDV VRP NRVWQDG OLQM¤UW 
¶YHU OHDVLQJSHULRGHQ� 
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1RW 3 9¤VHQWOLJD XSSVNDWWQLQJDU RFK EHG¶PQLQJDU

1RW 4 )LQDQVLHOOD ULVNHU RFK ILQDQVLHOOD LQVWUXPHQW

,QRP 3��2
3 P¥QDGHU P¥QDGHU 2�5 ¥U (IWHU 5 ¥U 7RWDOW

0 5 500 0 0 5 500
2�� ��3 0 0 � 0�4

0 0 0 0 0
3 5�0 0 0 0 3 5�0

.RQYHUWLEHOO¥Q 
/HDVLQJVNXOG
�YULJD O¥QJIULVWLJD VNXOGHU 
/HYHUDQW¶UVVNXOGHU 
�YULJD VNXOGHU � 22� 0 0 0 � 22�

5 00� � 3�3 0 0 �� 322

,QRP 3��2
3 P¥QDGHU P¥QDGHU 2�5 ¥U (IWHU 5 ¥U 7RWDOW

0 0 3�2 0 3�2
25� ��� � 4�� 0 2 524

� 224 0 0 0 � 224

�YULJD O¥QJIULVWLJD 
VNXOGHU /HDVLQJVNXOG 
/HYHUDQW¶UVVNXOGHU 
�YULJD VNXOGHU ��� 0 0 0 ���
6XPPD 2 3�4 ��� � �5� 0 5 00�
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$QVYDUHW I¶U DWW XWIRUPD NRQFHUQHQV ILQDQVLHULQJ RFK ILQDQVLHOO ULVNKDQWHULQJ ¥OLJJHU VW\UHOVHQ RFK YHUNVW¤OOV DY HNRQRPLFKHIHQ� 5LVNHUQD 
XWY¤UGHUDV ¥UOLJHQ L VDPEDQG PHG EXGJHWDUEHWHW VDPW O¶SDQGH XQGHU ¥UHW YLG EHKRY� .RQFHUQHQ XWV¤WWV JHQRP VLQ YHUNVDPKHW I¶U ROLND 
ILQDQVLHOOD ULVNHU V¥VRP NUHGLWULVN� OLNYLGLWHWVULVN� YDOXWDULVN RFK U¤QWHULVN� 'HQ ¶YHUJULSDQGH P¥OV¤WWQLQJHQ ¤U DWW PLQLPHUD QHJDWLYD HIIHNWHU 
S¥ NRQFHUQHQV UHVXOWDW RFK DWW KDQWHUD GHVVD ULVNHU S¥ HWW NRVWQDGVHIIHNWLYW V¤WW� 

.UHGLWULVN

.UHGLWULVN ¤U ULVNHQ I¶U DWW GH SDUWHU VRP NRQFHUQHQ KDU HQ IRUGUDQ S¥ LQWH NDQ IXOOJ¶UD VLQ VN\OGLJKHW RFK G¤ULJHQRP I¶URUVDND NRQFHUQHQ HQ 
ILQDQVLHOO I¶UOXVW� .UHGLWULVNHQ L NXQGIRUGULQJDU ¤U UHODWLYW VHWW EHJU¤QVDG PHG K¤QV\Q WLOO DWW NRQFHUQHQV NXQGEDV ¤U VSULGG� %RODJHWV NUHGLWULVN 
EHG¶PV VDPPDQWDJHW VRP O¥J�

/LNYLGLWHWVULVN RFK IRUWVDWW GULIW
/LNYLGLWHWVULVN LQQHE¤U ULVNHQ DWW YLG EULVW S¥ OLNYLGD PHGHO LQWH NXQQD IXOOJ¶UD VLQD ¥WDJDQGHQ HOOHU DWW GH HQGDVW NDQ IXOOJ¶UDV JHQRP 
XSSO¥QLQJ DY OLNYLGD PHGHO WLOO DYVHY¤UW K¶JUH NRVWQDG HOOHU L Y¤UVWD IDOO LQWH DOOV� (Q VQDEE H[SDQVLRQ RFK RIIHQVLYD VDWVQLQJDU LQQHE¤U ¶NDGH 
NRVWQDGHU I¶U ERODJHW� )¶UVHQLQJDU L XWYHFNOLQJHQ DY ERODJHWV SURGXNW� RFK WM¤QVWHXWEXG NDQ LQQHE¤UD I¶UV¤PULQJDU DY ERODJHWV 
U¶UHOVHUHVXOWDW RFK GHW NDQ LQWH PHG V¤NHUKHW V¤JDV KXUXYLGD ERODJHW NDQ JHQHUHUD WLOOU¤FNOLJD PHGHO I¶U IUDPWLGD ILQDQVLHULQJ DY VLQ 
YHUNVDPKHW� %RODJHW NDQ L IUDPWLGHQ EHK¶YD DWWUDKHUD Q\WW H[WHUQW NDSLWDO WLOO YLOONRU VRP (YLG WLGSXQNWHQ I¶U NDSLWDODQVNDIIQLQJHQ) LQWH ¤U 
I¶UGHODNWLJD I¶U EHILQWOLJD DNWLH¤JDUH PHG K¤QV\Q WDJHQ WLOO XWVS¤GQLQJ� $OWHUQDWLYW NDQ ILQDQVLHULQJ VNH JHQRP XSSWDJDQGH DY O¥Q� YLOND NDQ 
LQQHE¤UD YLOONRU VRP EHJU¤QVDU ERODJHWV DQY¤QGDQGH DY NDSLWDO L YHUNVDPKHWHQ� 2P ERODJHW PLVVO\FNDV PHG DWW DQVNDIID HYHQWXHOOW 
Q¶GY¤QGLJW NDSLWDO NDQ GHW PHGI¶UD HQ Y¤VHQWOLJ QHJDWLY HIIHNW S¥ ERODJHWV YHUNVDPKHW� ILQDQVLHOOD VW¤OOQLQJ RFK UHVXOWDW�

L=DIHV P¶MOLJKHW DWW WLOOIUHGVVW¤OOD HYHQWXHOOD IUDPWLGD NDSLWDOEHKRY ¤U EHURHQGH DY EO�D� ERODJHWV I¶UV¤OMQLQJVXWYHFNOLQJ VDPW I¶UXWV¤WWQLQJDU 
DWW NXQQD XSSWD O¥QHILQDQVLHULQJ RFK GHW DOOP¤QQD PDUNQDGVO¤JHW I¶U NDSLWDOWLOOVNRWW� 'HW NDQ LQWH JDUDQWHUDV DWW ERODJHW NRPPHU DWW 
NXQQD DQVNDIID ¶QVNDW NDSLWDO ¤YHQ RP ERODJHWV HNRQRPLVND XWYHFNOLQJ ¤U SRVLWLY� 6W\UHOVHQ DUEHWDU NRQWLQXHUOLJW PHG DWW XWY¤UGHUD ROLND 
ILQDQVLHULQJVDOWHUQDWLY I¶U DWW V¤NHUVW¤OOD IRUWVDWW GULIW�

3HU EDODQVGDJHQ XSSJ¥U NRQFHUQHQV OLNYLGD PHGHO WLOO 2 �50 7NU (5 �34)� %RODJHW KDU XQGHU ¥UHW JHQRPI¶UW HQ Q\HPLVVLRQ YLONHW WLOOI¶UW ERODJHW 
5 000 7NU I¶UH HPLVVLRQVNRVWQDGHU VDPW XSSWDJLW HWW O¥Q RP 5 500 WNU LQQDQ UHODWHUDGH NRVWQDGHU�

/¶SWLGVDQDO\V DYVHHQGH NRQWUDNWVHQOLJD EHWDOQLQJDU I¶U ILQDQVLHOOD VNXOGHU� 

$WW XSSU¤WWD GH ILQDQVLHOOD UDSSRUWHUQD L HQOLJKHW PHG ,)56 NU¤YHU DWW I¶UHWDJVOHGQLQJHQ J¶U XSSVNDWWQLQJDU RFK DQWDJDQGHQ VRP S¥YHUNDU 
WLOO¤PSQLQJHQ DY UHGRYLVQLQJVSULQFLSHUQD RFK GH UHGRYLVDGH EHORSSHQ DY WLOOJ¥QJDU� VNXOGHU� LQW¤NWHU RFK NRVWQDGHU� 'HVVD XSSVNDWWQLQJDU 
RFK DQWDJDQGHQ JUXQGDV S¥ WLGLJDUH HUIDUHQKHWHU RFK S¥ HWW DQWDO DQGUD IDNWRUHU VRP XQGHU U¥GDQGH I¶UK¥OODQGHQ YHUNDU ULPOLJD� 
5HVXOWDWHW DY GHVVD XSSVNDWWQLQJDU RFK DQWDJDQGHQ DQY¤QGV VHGDQ I¶U DWW EHG¶PD GH UHGRYLVDGH Y¤UGHQD S¥ WLOOJ¥QJDU RFK VNXOGHU� 'HW 
YHUNOLJD XWIDOOHW NDQ DYYLND IU¥Q GHVVD XSSVNDWWQLQJDU RFK DQWDJDQGHQ� 8SSVNDWWQLQJDUQD RFK DQWDJDQGHQD VHV ¶YHU NRQWLQXHUOLJW I¶U DWW 
LGHQWLILHUD IDNWRUHU VRP NDQ S¥YHUND GHW LQLWLDOD DQWDJDQGHW� �QGULQJ DY XSSVNDWWQLQJDUQD UHGRYLVDV L GHQ SHULRG ¤QGULQJHQ LQWU¤IIDGH� 'H 
RPU¥GHQ VRP LQQHIDWWDU HQ K¶J JUDG DY EHG¶PQLQJ RFK VRP ¤U DY Y¤VHQWOLJ EHW\GHOVH I¶U NRQFHUQHQ DQJHV QHGDQ� 

%DODQVHUDGH XWYHFNOLQJVXWJLIWHU
)¶UGHOQLQJHQ PHOODQ IRUVNQLQJV� RFK XWYHFNOLQJVIDVHUQD L Q\D XWYHFNOLQJVSURMHNW DY SURGXNWHU RFK EHVW¤PQLQJ DY KXUXYLGD NUDYHQ I¶U 
DNWLYHULQJ DY XWYHFNOLQJVXWJLIWHU ¤U XSSI\OOGD NU¤YHU EHG¶PQLQJDU� (IWHU DNWLYHULQJ ¶YHUYDNDU NRQFHUQOHGQLQJHQ KXUXYLGD UHGRYLVQLQJVNUDYHQ 
I¶U XWYHFNOLQJVNRVWQDGHU XSSI\OOV ¤YHQ IRUWV¤WWQLQJVYLV RFK RP GHW ILQQV LQGLNDWLRQHU S¥ DWW GH DNWLYHUDGH XWJLIWHUQD NDQ YDUD XWVDWWD I¶U HQ 
Y¤UGHQHGJ¥QJ� 1HGVNULYQLQJVEHKRYHW DY DNWLYHUDGH XWYHFNOLQJVXWJLIWHU SU¶YDV PLQVW ¥UOLJHQ� 1HGVNULYQLQJVSU¶YQLQJHQ EHVW¥U L DWW EHG¶PD 
RP HQKHWHQV ¥WHUYLQQLQJVY¤UGH ¤U K¶JUH ¤Q GHVV UHGRYLVDGH Y¤UGH� �WHUYLQQLQJVY¤UGHW KDU EHU¤NQDWV S¥ EDVLV DY HQKHWHQV Q\WWMDQGHY¤UGH� 
YLONHW XWJ¶U QXY¤UGHW DY HQKHWHQV I¶UY¤QWDGH IUDPWLGD NDVVDIO¶GHQ� 2V¤NHUKHW I¶UHOLJJHU RP IUDPWLGD NDVVDIO¶GHQ� VDPW GH U¤QWHVDWVHU 
VRP OLJJHU WLOO JUXQG I¶U GLVNRQWHULQJVIDNWRUQ VRP DQY¤QGV YLG QXY¤UGHVEHU¤NQLQJHQ� VH QRW ��� 
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1RW 5 5DSSRUWHULQJ SHU U¶UHOVHVHJPHQW
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�) $QO¤JJQLQJVWLOOJ¥QJDU ¤U H[NOXVLYH ILQDQVLHOOD LQVWUXPHQW RFK XSSVNMXWQD VNDWWHIRUGULQJDU� 

,QIRUPDWLRQ RP VW¶UUH NXQGHU
.RQFHUQHQ KDU 3 NXQGHU VRP YDU RFK HQ VW¥U I¶U PHU ¤Q �0� DY ERODJHWV 
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L=DIH
V KXYXGVDNOLJD LQW¤NWVVWU¶PPDU DYVHU GHOV LQW¤NWHU IU¥Q YDUXI¶UV¤OMQLQJ RFK GHOV LQW¤NWHU IU¥Q DERQQHPDQJVLQW¤NWHU DYVHHQGH 'RVHOO VDPW LQW¤NWHU IU¥Q 
OLFHQVHU L PMXNYDUXSURGXNWHQ DYVHHQGH 3LOOR[D� )¶UV¤OMQLQJ DY YDURU UHGRYLVDV VRP LQW¤NW YLG OHYHUDQV RFK DERQQHPDQJV� RFK OLFHQVDYJLIWHU LQW¤NWVI¶UV L GHQ 
SHULRG VRP DYJLIWHQ DYVHU� 

.RQFHUQHQV YHUNVDPKHW ¤U XSSGHODG L WY¥ VHPJHQW� 'RVHOO RFK 3LOOR[D� �YULJW DYVHU NRVWQDGHU VRP HM VSHFLILNW DYVHU HWW YLVVW U¶UHOVHVHJPHQW� 

0RGHUI¶UHWDJHW.RQFHUQHQ
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.RQFHUQHQ

3HU 3� GHFHPEHU 2024 KDU NRQFHUQHQ I¶USOLNWHOVHU J¤OODQGH NRUWLGVOHDVLQJDYWDO RP 223 7NU� 'HW WRWDOD NDVVDIO¶GHW I¶U OHDVLQJDYWDO 
XSSJLFN WLOO � ��� 7NU� 

2SHUDWLRQHOOD OHDVLQJDYWDO � OHDVHJLYDUH
)UDPWLGD PLQLPLOHDVHDYJLIWHU DYVHHQGH LFNH XSSV¤JQLQJVEDUD RSHUDWLRQHOOD OHDVLQJDYWDO I¶UIDOOHU HQOLJW I¶OMDQGH�

'HQ Y¤JGD JHQRPVQLWWOLJD PDUJLQHOOD O¥QHU¤QWDQ VRP DQY¤QWV YLG EHU¤NQLQJHQ XSSJ¥U WLOO 

5�� 5HVXOWDWHIIHNWHU DY ,)56 ��
.RQFHUQHQ

0RGHUI¶UHWDJHW

$OOD OHDVLQJDYWDO UHGRYLVDV L EDODQVU¤NQLQJHQ� I¶UXWRP NRUWLGVOHDVLQJ RFK OHDVLQJ DY PLQGUH Y¤UGH� 3HU ERNVOXWVGDWXP KDU NRQFHUQHQ K\UHVDYWDO DYVHHQGH 
NRQWRUVORNDO RFK OHDVLQJELO VRP UHGRYLVDV VRP HQ Q\WWMDQGHU¤WWVWLOOJ¥QJ RFK OHDVLQJVNXOG� /HDVLQJDYWDOHW ¤U VNULYHW I¶U HQ SHULRG RP 5 ¥U� 
.RUWWLGVOHDVLQJDYWDO DYVHU NRVWQDGHU I¶U ODJHUK¥OOQLQJ DY ERODJHWV SURGXNWHU RFK P¶EOHPDQJ HWF� 

*¤OODQGH OHDVLQJDYWDO I¶U ORNDOHU P¥VWH NRQFHUQHQ K¥OOD GHVVD IDVWLJKHWHU L JRWW VNLFN RFK ¥WHUVW¤OOHU ORNDOHQ L JRGWDJEDUW VNLFN YLG OHDVLQJDYWDOHWV 
XSSK¶UDQGH� 9LGDUH P¥VWH NRQFHUQHQ XWI¶UD RFK EHNRVWD HUIRUGHUOLJW XQGHUK¥OO L HQOLJKHW PHG K\UHVNRQWUDNWHW� )¶UO¤QJQLQJVRSWLRQHU VRP DYVHU OHDVLQJ DY 
NRQWRUVORNDOHU KDU LQWH U¤NQDWV PHG L OHDVLQJVNXOGHQ HIWHUVRP NRQFHUQHQ NDQ HUV¤WWD WLOOJ¥QJDUQD XWDQ Y¤VHQWOLJD NRVWQDGHU HOOHU DYEURWW L YHUNVDPKHWHQ�

/HDVLQJDYJLIWHUQD ¤U WLOO VW¶UVWD GHO IDVWD DYJLIWHU� 'HW ILQQV I¶U HWW DQWDO OHDVLQJDYWDO IUDPWLGD OHDVLQJDYJLIWHU VRP EDVHUDU S¥ HWW NRQVXPHQWSULVLQGH[ 
HOOHU YDULDEHO U¤QWD RFK VRP LQWH LQNOXGHUDV L OHDVLQJVNXOGHQ V¥ O¤QJH I¶U¤QGULQJHQ L NRQVXPHQWSULVLQGH[ HOOHU YDULDEHO U¤QWD LQWH KDU VNHWW� .RVWQDGHU I¶U 
IDVWLJKHWVNDWW RFK I¶UV¤NULQJ DQVHV LQWH VRP HQ NRPSRQHQW HIWHUVRP GHVVD ¶YHUI¶U YDUNHQ HQ WM¤QVW HOOHU HQ YDUD WLOO NRQFHUQHQ RFK LQNOXGHUDV G¤UI¶U LQWH 
L OHDVLQJVVNXOGHQ�

0RGHUI¶UHWDJHW
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1RW �0 8SSO\VQLQJ RP HUV¤WWQLQJ WLOO UHYLVRUQ

0RGHUI¶UHWDJHW
2024 2023 2024 2023

23� ��� ��� �2�
0 2� 0 2�

0 0 0 0

/5 5HYLVLRQ RFK 5HGRYLVQLQJ 6YHULJH $% 
5HYLVLRQVXSSGUDJ
�YULJD WM¤QVWHU

�YULJD UHYLVLRQVE\U¥HU 5HYLVLRQVXSSGUDJ
�YULJD WM¤QVWHU

0 0 0 0
6XPPD 23� 20� ��� �5�

2024
$QWDO 9DUDY $QWDO 9DUDY 

0HGHOWDOHW DQVW¤OOGD DQVW¤OOGD DQWDO P¤Q DQVW¤OOGD DQWDO P¤Q
0RGHUERODJHW 2 2 2 �
'RWWHUERODJHW 5 4 5 4

� � � 5

2024��2�3� 2023��2�3�
0RGHUI¶UHWDJHW 

2024��2�3� 2023��2�3�

4 5 4 5
� 0 0 0
4 5 2 5
� 2 0 �

0RGHUI¶UHWDJHW
2024 2023 2024 2023

� �04 � 2�� � �04 � 2��
4 3�5 3 �0� ��� ��3

6XPPD 5 ��� 4 �23 2 2�5 � ���

*UXQGO¶Q� 5¶UOLJ 3HQVLRQV� �YULJD(UV¤WWQLQJ WLOO VW\UHOVHQ� 9' RFK 
OHGDQGH EHIDWWQLQJVKDYDUH � 2024 VW\UHOVHDUYRGH HUV¤WWQLQJ NRVWQDG HUV¤WWQLQJDU 6XPPD

�00 0 0 0 �00

�� 0 0 0 ��
�� 0 0 0 ��
�� 0 0 0 ��

� 302 0 223 0 � 525

6W\UHOVHQV RUGI¶UDQGH
5LFKDUG :ROII

6W\UHOVHOHGDP¶WHU
-HQQ\ 6W\UHQ
*¶UDQ +HUPDQVVRQ
0DJQXV (QJPDQ

9'�NRQFHUQFKHI
$QGHUV 6HJHUVWU¶P

�YULJD OHGDQGH EHIDWWQLQJVKDYDUH (3 
VW)

2 �32 0 ��� 0 2 300
6XPPD 3 �35 0 3�� 0 4 05�

.RQFHUQHQ

.RQFHUQHQ

(UV¤WWQLQJDU WLOO VW\UHOVHQ� 9' RFK OHGDQGH EHIDWWQLQJVKDYDUH EHVW¥U DY O¶QHU� 3¥ RUGLQDULH ¥UVVW¤PPDQ GHQ 30 PDM 2024 EHVOXWDGHV DWW HUV¤WWQLQJ WLOO 
VW\UHOVHRUGI¶UDQGH VND XWJ¥ PHG ��� �00 NU RFK YDUGHUD WLOO OHGDP¶WHUQD PHG ��4 �00 NU� $UYRGHQ VRP KDU IDNWXUHUDWV DY Q¤UVW¥HQGH SHUVRQHU UHGRYLVDV 
VRP �YULJD H[WHUQD NRVWQDGHU L UHVXOWDWU¤NQLQJHQ� 8QGHU 2023 RFK 2024 KDU LQJHQ IDNWXUHULQJ VNHWW IU¥Q VW\UHOVHOHGDP¶WHUQD� 

1RW �� $QVW¤OOGD RFK SHUVRQDONRVWQDG

0HG UHYLVLRQVXSSGUDJ DYVHV UHYLVRUV DUEHWH I¶U GHQ ODJVWDGJDGH UHYLVLRQHQ RFK PHG UHYLVLRQVYHUNVDPKHW ROLND W\SHU DY NYDOLWHWVV¤NULQJVWM¤QVWHU� �YULJD 
WM¤QVWHU ¤U V¥GDQW VRP LQWH LQJ¥U L UHYLVLRQVXSSGUDJ� UHYLVLRQVYHUNVDPKHW HOOHU VNDWWHU¥GJLYQLQJ�

/¶QHU RFK VW\UHOVHDUYRGH 6W\UHOVHQ 
RFK YHUNVW¤OODQGH GLUHNW¶UHQ �YULJD 
DQVW¤OOGD

2023

.RQFHUQHQ

)¶UGHOQLQJ OHGDQGH EHIDWWQLQJVKDYDUH SHU EDODQVGDJHQ 
6W\UHOVHOHGDP¶WHU
9DUDY NYLQQRU
$QGUD SHUVRQHU L I¶UHWDJHWV OHGQLQJ LQNO� 9'
9DUDY NYLQQRU
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*UXQGO¶Q� 5¶UOLJ 3HQVLRQV� �YULJD (UV¤WWQLQJ WLOO VW\UHOVHQ� 9' RFK 
OHGDQGH EHIDWWQLQJVKDYDUH � 2023 VW\UHOVHDUYRGH HUV¤WWQLQJ NRVWQDG HUV¤WWQLQJDU 6XPPD

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

� 2�� 0 223 0 � 43�

6W\UHOVHQV RUGI¶UDQGH
%M¶UQ 5RVHQJUHQ

6W\UHOVHOHGDP¶WHU
5LFKDUG :ROII
%R -RKDQVVRQ
*¶UDQ +HUPDQVVRQ
0DJQXV (QJPDQ

9'�NRQFHUQFKHI
$QGHUV 6HJHUVWU¶P

�YULJD OHGDQGH EHIDWWQLQJVKDYDUH (4 
VW)

� ��0 4� 204 0 2 04�
6XPPD 3 00� 4� 42� 0 3 4�0

.RQFHUQHQ 0RGHUI¶UHWDJHW
2024 2023 2024 2023

223 223 223 24�
30� 2�2 0 ��4

� 52� � 3�� �3� �04
6XPPD 2 05� � ��� ��� � 05�

1RW �2 $Y� RFK QHGVNULYQLQJDU DY PDWHULHOOD DQO¤JJQLQJVWLOOJ¥QJDU RFK LPPDWHULHOOD WLOOJ¥QJDU

2024 2023 2024 2023
�2 �34 �3 �2� 0 0

�2� 0 0
�� ��0 0 0
�� ��0 0 0

��3 3�� 0 0

�25 
0 
0 
0 
0 �� 542 0 0

��� ��00

%DODQVHUDGH 
XWYHFNOLQJVXWJLIWHU 3DWHQW
9DUXP¤UNH
.XQGDYWDO
,7 SODWWIRUP
*RRGZLOO
,QYHQWDULHU 
1\WWMDQGHU¤WWVWLOOJ¥QJ �� 005 �� 002

�50 
0

�5� 
0

�3 �30 �22 ��� �50 �5�6XPPD

1RW �3 �YULJD U¶UHOVHNRVWQDGHU

2024 2023 2024 2023

9DOXWDNXUVI¶UOXVWHU ��3� ��� 0 0
6XPPD ��3� ��� 0 0

      0RGHUI¶UHWDJHW

     .RQFHUQHQ   0RGHUI¶UHWDJHW

.RQFHUQHQ

3HQVLRQVI¶USOLNWHOVHU
%RODJHW KDU LQJD SHQVLRQVI¶USOLNWHOVHU YDUNHQ WLOO QXYDUDQGH HOOHU WLGLJDUH VW\UHOVH� YHUNVW¤OODQGH GLUHNW¶U HOOHU DQGUD OHGDQGH EHIDWWQLQJVKDYDUH� 

$YWDO RP DYJ¥QJVYHGHUODJ
0HOODQ ERODJHW RFK YHUNVW¤OODQGH GLUHNW¶UHQ J¤OOHU HQ ¶PVHVLGLJ XSSV¤JQLQJVWLG RP �2 P¥QDGHU� 'HW ILQQV LQJHW NRQWUDNWHUDW DYJ¥QJVYHGHUODJ WLOO 
YHUNVW¤OODQGH GLUHNW¶UHQ� 0HOODQ ERODJHW RFK DQGUD OHGDQGH EHIDWWQLQJVKDYDUH J¤OOHU HQ ¶PVHVLGLJ XSSV¤JQLQJVWLG RP 3 P¥QDGHU� 

6RFLDOD NRVWQDGHU
$YJLIWVEHVW¤PGD SHQVLRQVNRVWQDGHU I¶U VW\UHOVHQ�9' 
$YJLIWVEHVW¤PGD SHQVLRQVNRVWQDGHU I¶U ¶YULJD 
DQVW¤OOGD 6RFLDOD DYJLIWHU HQOLJW ODJ RFK DYWDO
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1RW �4 5HVXOWDW IU¥Q DQGHODU L NRQFHUQI¶UHWDJ

2024 2023 2024 2023
1HGVNULYQLQJDU DY DQGHODU L GRWWHUERODJ 0 0 �� ��5 ��3 ��2

0 0 �� ��5 ��3 ��26XPPD

1RW �5 )LQDQVLHOOD LQW¤NWHU

2024 2023 2024 2023
5¤QWHLQW¤NWHU 3� �5� 3� �5�

3� �5� 3� �5�6XPPD

1RW �� )LQDQVLHOOD NRVWQDGHU

2024 2023 2024 2023
�� 04� ����5¤QWHNRVWQDGHU 

5¤QWHNRVWQDGHU OHDVLQJVNXOG ��� ��2�
���� 

0
��� 

0
�� �23 �240 ���� ���6XPPD

1RW �� ,QNRPVWVNDWW

2024 2023 2024 2023
8SSVNMXWHQ VNDWW 0 3 54� 0 0

3 54� 0 05HGRYLVDG VNDWW 0 

6NLOOQDG PHOODQ VNDWW HQOLJW J¤OODQGH VNDWWHVDWV RFK UHGRYLVDG VNDWWHNRVWQDG UHGRYLVDV L WDEHOOHQ 

QHGDQ� 
2024 2023 2024 2023

�20 50� 

4 225

�35 ��� 

� 35�

��4 3�2 

2 ��3

��� 554 

3 �22

����25 

42 ��4

�� �05 

42

�2 ��4 

��4

�4 ��� �3 5�5 �� 0�� �� ��2
0 �3�� 0 0

�5� �5� 0 0

5HGRYLVDG VNDWW 0 3 54� 0 0

.RQFHUQHQ JHQHUHUDU I¶UOXVWHU RFK I¶UHWDJVOHGQLQJHQ NDQ LQWH EHG¶PD Q¤U L WLGHQ GHVVD VNDWWHP¤VVLJD XQGHUVNRWWVDYGUDJ NDQ NRPPD DWW XWQ\WWMDV� 
6NDWWHP¤VVLJD XQGHUVNRWWVDYGUDJ L NRQFHUQHQ XSSJ¥U SHU ERNVOXWVGDJHQ WLOO 224 2�� (200 0��) 7NU� )¶U PRGHUERODJHW XSSJ¥U VNDWWHP¤VVLJD XQGHUVNRWWVDYGUDJ 
SHU ERNVOXWVGDJHQ WLOO ��� 230 (��0 505) 7NU� 

.RQFHUQHQ

       .RQFHUQHQ

5HGRYLVDW UHVXOWDW I¶UH VNDWW

6NDWW EHU¤NQDG HQOLJW VYHQVN VNDWWHVDWV 20�� � 
6NDWWHHIIHNW DY�
(M DYGUDJVJLOOD NRVWQDGHU 
6NDWWHHIIHNW S¥ DYGUDJVJLOOD NRVWQDGHU VRP 
UHGRYLVDV GLUHNW PRW HJHW NDSLWDO
�NQLQJ DY XQGHUVNRWWVDYGUDJ LQQHYDUDQGH ¥U 
XWDQ PRWVYDUDQGH DNWLYHULQJ
*RRGZLOO
�YULJW

      0RGHUI¶UHWDJHW

.RQFHUQHQ

       .RQFHUQHQ

      0RGHUI¶UHWDJHW

   0RGHUI¶UHWDJHW

   0RGHUI¶UHWDJHW

.RQFHUQHQ

      0RGHUI¶UHWDJHW
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1RW �� %DODQVHUDGH XWYHFNOLQJVXWJLIWHU

2024��2�3� 2023��2�3� 2024��2�3� 2023��2�3�
34 �02 34 022 0 0

�0 �0 0 0
0 0 0 0

34 ��2 34 �02 0 0
��� �2� ��� ��� 0 0

0 0 0 0
�2 �34 �3 �2� 0 0

,QJ¥HQGH DQVNDIIQLQJVY¤UGH
�UHWV EDODQVHUDGH XWJLIWHU
�YHUWDJHW YLG I¶UY¤UY
8WJ¥HQGH UHGRYLVDW Y¤UGH
,QJ¥HQGH DYVNULYQLQJDU HQOLJW SODQ 
�YHUWDJHW YLG I¶UY¤UY
�UHWV DYVNULYQLQJDU 
8WJ¥HQGH DFNXPXOHUDGH DYVNULYQLQJDU �22 ��0 ��� �2� 0 0
8WJ¥HQGH UHGRYLVDW Y¤UGH �� 402 �4 ��� 0 0

1RW �� 3DWHQW

2024��2�3� 2023��2�3�
0RGHUI¶UHWDJHW 

2024��2�3� 2023��2�3�

� 3�3 � 3�3 0 0
� 3�3 � 3�3 0 0

�� 342 �� 3�� 0 0
�25 �2� 0 0

,QJ¥HQGH DQVNDIIQLQJVY¤UGHQ
8WJ¥HQGH DFNXPXOHUDGH DQVNDIIQLQJVY¤UGHQ

,QJ¥HQGH DYVNULYQLQJDU 
�UHWV DYVNULYQLQJDU
8WJ¥HQGH DFNXPXOHUDGH DYVNULYQLQJDU �� 3�� �� 342 0 0

2� 5� 0 08WJ¥HQGH UHGRYLVDW Y¤UGH 

1RW 20 9DUXP¤UNH

2024��2�3� 2023��2�3�
0RGHUI¶UHWDJHW 

2024��2�3� 2023��2�3�

0 � �42 0 0
0 0 0 0
0 �� �42 0 0
0 0 0 0

0 �32 0 0
0 � �42 0 0
0 �� ��0 0 0

,QJ¥HQGH DQVNDIIQLQJVY¤UGHQ
�YHUWDJHW YLG I¶UY¤UY
)¶UV¤OMQLQJDU�XWUDQJHULQJDU
8WJ¥HQGH DFNXPXOHUDGH DQVNDIIQLQJVY¤UGHQ

,QJ¥HQGH DYVNULYQLQJDU 
)¶UV¤OMQLQJDU�XWUDQJHULQJDU
�UHWV DY �RFK QHGVNULYQLQJDU
8WJ¥HQGH DFNXPXOHUDGH DYVNULYQLQJDU 0 0 0 0

0 0 0 08WJ¥HQGH UHGRYLVDW Y¤UGH 

1RW 2� .XQGDYWDO

2024��2�3� 2023��2�3�
0RGHUI¶UHWDJHW 

2024��2�3� 2023��2�3�
0 � �42 0 0
0 �� �42 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

0 �32 0 0
0 � �42 0 0
0 �� ��0 0 0

,QJ¥HQGH DQVNDIIQLQJVY¤UGHQ
)¶UV¤OMQLQJDU�XWUDQJHULQJDU
�YHUWDJHW YLG I¶UY¤UY
8WJ¥HQGH DFNXPXOHUDGH DQVNDIIQLQJVY¤UGHQ

,QJ¥HQGH DYVNULYQLQJDU 
)¶UV¤OMQLQJDU�XWUDQJHULQJDU
�UHWV DY �RFK QHGVNULYQLQJDU
8WJ¥HQGH DFNXPXOHUDGH DYVNULYQLQJDU 0 0 0 0
8WJ¥HQGH UHGRYLVDW Y¤UGH 0 0 0 0

,QI¶U YDUMH UDSSRUWHULQJVWLOOI¤OOH J¶U VW\UHOVHQ HQ SU¶YQLQJ I¶U DWW V¤NHUVW¤OOD DWW GHW LQWH ILQQV Q¥JRW QHGVNULYQLQJVEHKRY DY GH LPPDWHULHOOD WLOOJ¥QJDUQD� 
1HGVNULYQLQJVSU¶YQLQJHQ XWJ¥U IU¥Q HQ NDVVDIO¶GHVSURJQRV I¶U EHU¤NQLQJ DY Q\WWMDQGHY¤UGHW� 'HW EHU¤NQDGH Q\WWMDQGHY¤UGHW M¤PI¶UV VHGDQ PHG GHW UHGRYLVDGH 
Y¤UGHW� %HG¶PQLQJHQ DY IUDPWLGD NDVVDIO¶GHQ EDVHUDV S¥ DQWDJDQGHQ DY GH HNRQRPLVND I¶UK¥OODQGHQ VRP I¶UY¤QWDV U¥GD� IUDPWLGD WLOOY¤[W� U¶UHOVHPDUJLQDOHU RFK 
LQYHVWHULQJVEHKRY� 'HW EHU¤NQDGH Y¤UGHW XWJ¥U IU¥Q ERODJHWV EXGJHW I¶U 2025 RFK ILQDQVLHOOD SURJQRVHU WLOO RFK PHG 202�� .DVVDIO¶GHQ ERUWRP IHP¥UVSHULRGHQ 
EHU¤NQDV PHG KM¤OS DY HQ EHG¶PG NRQVHUYDWLY O¥QJVLNWLJ WLOOY¤[WWDNW S¥ 2��

'H IUDPWLGD NDVVDIO¶GHQD KDU QXY¤UGHVEHU¤NQDWV PHG HQ GLVNRQWHULQJVIDNWRU XSSJ¥HQGH WLOO ����� (���2)� HIWHU VNDWW� 'LVNRQWHULQJVU¤QWDQ VND EODQG DQQDW 
¥WHUVSHJOD PDUNQDGVP¤VVLJD EHG¶PQLQJDU DY SHQJDUV WLGVY¤UGH RFK I¶UHWDJVVSHFLILND ULVNHU� 9LG IDVWVW¤OODQGH DY GLVNRQWHULQJVU¤QWDQ DQY¤QGV HQ Y¤JG 
JHQRPVQLWWOLJ NDSLWDONRVWQDG G¤U K¤QV\Q WDJLWV WLOO DQWDJDQGHQ RP ULVNIUL U¤QWD� PDUNQDGVULVNSUHPLXP� NDSLWDOVWUXNWXU� XSSO¥QLQJVU¤QWD RFK DNWXHOO VNDWWHVDWV�

   0RGHUI¶UHWDJHW

.RQFHUQHQ

.RQFHUQHQ

.RQFHUQHQ

.RQFHUQHQ
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1RW 22 ,7 SODWWIRUP

2024��2�3� 2023��2�3� 2024��2�3� 2023��2�3�
0 �3 5�� 0 0
0 ��3 5��
0 0 0 0
0 0 0 0
0 �22� 0 0
0 �3 5��
0 ��3 3�� 0 0

,QJ¥HQGH DQVNDIIQLQJVY¤UGH 
)¶UV¤OMQLQJDU�XWUDQJHULQJDU
�YHUWDJHW YLG I¶UY¤UY
8WJ¥HQGH UHGRYLVDW Y¤UGH
,QJ¥HQGH DYVNULYQLQJDU HQOLJW SODQ 
)¶UV¤OMQLQJDU�XWUDQJHULQJDU
�UHWV DY �RFK QHGVNULYQLQJDU
8WJ¥HQGH DFNXPXOHUDGH DYVNULYQLQJDU 0 0 0 0

0 0 0 08WJ¥HQGH UHGRYLVDW Y¤UGH 

1RW 23 *RRGZLOO

2024��2�3� 2023��2�3�

0 � 542
0 0

,QJ¥HQGH 
DQVNDIIQLQJVY¤UGHQ )¶UY¤UY
1HGVNULYQLQJ 0 �� 542

0 0

.RQFHUQHQ

8WJ¥HQGH UHGRYLVDW Y¤UGH

.RQFHUQHQV JRRGZLOO I¶UGHODV S¥ 
QHGDQVW¥HQGH NDVVDJHQHUHUDQGH HQKHWHU 2024��2�3� 2023��2�3�

3LOOR[D $% 0 0
0 08WJ¥HQGH UHGRYLVDW Y¤UGH

1RW 24 3¥J¥HQGH XWYHFNOLQJVDUEHWHQ RFK I¶UVNRWW DYVHHQGH LPPDWHULHOOD DQO¤JJQLQJVWLOOJ¥QJDU

2024��2�3� 2023��2�3� 2024��2�3� 2023��2�3�
4 040 2 �5� 0 0,QJ¥HQGH 

DQVNDIIQLQJVY¤UGH )¶UY¤UY ��3 � 3�� 0 0
5 003 4 040 0 08WJ¥HQGH UHGRYLVDW Y¤UGH 

1RW 25 ,QYHQWDULHU

2024��2�3� 2023��2�3�
0RGHUI¶UHWDJHW 

2024��2�3� 2023��2�3�

� 4�� � 4�� 2�4 2�4
0 0 0 0
0 0 0 0

� 4�� � 4�� 2�4 2�4

�� 304 �� 204
0 0

��22 
0

0 0 0

�
�
� 
0 
0

��� ��00 �5� �5�

,QJ¥HQGH DQVNDIIQLQJVY¤UGH
)¶UV¤OMQLQJDU�XWUDQJHULQJDU
�YHUWDJHW YLG I¶UY¤UY
8WJ¥HQGH DFNXPXOHUDGH DQVNDIIQLQJVY¤UGHQ

,QJ¥HQGH DYVNULYQLQJDU 
)¶UV¤OMQLQJDU�XWUDQJHULQJDU
�YHUWDJHW YLG I¶UY¤UY
�UHWV DYVNULYQLQJDU 
8WJ¥HQGH DFNXPXOHUDGH DYVNULYQLQJDU �� 3�� �� 304 ���3 ��22
8WJ¥HQGH UHGRYLVDW Y¤UGH 4� ��4 4� �2

.RQFHUQHQ

.RQFHUQHQ

.RQFHUQHQ    0RGHUI¶UHWDJHW

   0RGHUI¶UHWDJHW
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1RW 2� 1\WWMDQGHU¤WWVWLOOJ¥QJDU

2024��2�3� 2023��2�3�
4 ��� 4 ���

�400 0
4 4�� 4 ���

�2 4�� �� 4��
�� 005 �� 002

,QJ¥HQGH DQVNDIIQLQJVY¤UGH
2PNODVVLILFHULQJ
8WJ¥HQGH DFNXPXOHUDGH DQVNDIIQLQJVY¤UGHQ

,QJ¥HQGH DYVNULYQLQJDU 
�UHWV DYVNULYQLQJDU
8WJ¥HQGH DFNXPXOHUDGH DYVNULYQLQJDU �3 4�3 �2 4��
5HGRYLVDW Y¤UGH � 005 2 4�0

1RW 2� $QGHODU L NRQFHUQI¶UHWDJ
0RGHUI¶UHWDJHW 

2024��2�3� 2023��2�3�
32 000 35 ��2

0 0
�� ��0 �0 500
�� ��5 ��3 ��2

34 ��5 32 000

,QJ¥HQGH DQVNDIIQLQJVY¤UGH 
)¶UY¤UY 
/¤PQDGH DNWLH¤JDUWLOOVNRWW 
�UHWV QHGVNULYQLQJDU
8WJ¥HQGH UHGRYLVDW Y¤UGH

)¶UHWDJ 2024��2�3� 2023��2�3�
'RVHOO $% 34 500 3� 000
3LOOR[D $% ��5 � 000
5HGRYLVDW Y¤UGH 34 ��5 32 000

)¶UHWDJ
.DSLWDO�

DQGHO
5¶VWU¤WWV�

DQGHO $QWDO DQGHODU 2UJ� 1U 6¤WH
'RVHOO $% �00� �00� 500 55�����30�� 6WRFNKROP
3LOOR[D $% �00� �00� 35 450 55�0���3354 6WRFNKROP

1RW 2� .XQGIRUGULQJDU RFK $YWDOVWLOOJ¥QJDU

2024��2�3� 2023��2�3�
0RGHUI¶UHWDJHW 

2024��2�3� 2023��2�3�

5�� 3 223 ��5 0
0 0 0 0

.XQGIRUGULQJDU
2V¤NUD NXQGIRUGULQJDU 
$YWDOVWLOOJ¥QJDU (XSSOXSQD LQW¤NWHU) 0 0 0 0

5�� 3 223 ��5 06XPPD

/¶SWLGVDQDO\V ¶YHU HM QHGVNULYQD 
NXQGIRUGULQJDU RFK DYWDOVWLOOJ¥QJDU 2024��2�3� 2023��2�3�

0RGHUI¶UHWDJHW 
2024��2�3� 2023��2�3�

(M I¶UIDOOHW 300 3 0�� ��5 0
��30 GDJDU �� 0 0 0
3���0 GDJDU �� 40 0 0
�����0 GDJDU 0 54 0 0
�YHU ��� GDJDU �3� 3� 0 0

06XPPD 5�� 3 223 ��5

%RODJHWV EHG¶PQLQJ ¤U DWW EHWDOQLQJ NRPPHU DWW HUK¥OODV I¶U NXQGIRUGULQJDU VRP ¤U I¶UIDOOQD PHG LQWH VNULYLWV QHG� G¥ NXQGHUQDV 

EHWDOQLQJVKLVWRULN ¤U JRG� 

$YVNULYQLQJ DY Q\WWMDQGHU¤WWVWLOOJ¥QJDU VNHU ¶YHU OHDVLQJSHULRGHQ�Q\WWMDQGHSHULRGHQ� )¶U PHU XSSO\VQLQJDU DYVHHQGH OHDVLQJDYWDO� VH QRW � /HDVLQJDYWDO 
VDPW QRW 2 5HGRYLVQLQJV� RFK Y¤UGHULQJVSULQFLSHU� 

.RQFHUQHQ

.RQFHUQHQ

.RQFHUQHQ
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3� (45)

L=DIH *URXS $% (SXEO)
55���2�33��

1RW 2� )¶UXWEHWDOGD NRVWQDGHU RFK XSSOXSQD LQW¤NWHU

2024��2�3� 2023��2�3�
0RGHUI¶UHWDJHW 

2024��2�3� 2023��2�3�
3�� ��� 3�� ���

� �3 � �3
)¶UXWEHWDOGD K\URU 
)¶UXWEHWDOG I¶UV¤NULQJ 
�YULJD SRVWHU 23� �5� ��� �40

55� 3�� 43� 34�6XPPD

1RW 30 /LNYLGD PHGHO

2024��2�3� 2023��2�3�
0RGHUI¶UHWDJHW 

2024��2�3� 2023��2�3�
%DQNPHGHO 2 �50 5 �34 40� 5 3��

2 �50 5 �34 40� 5 3��6XPPD

1RW 3� $NWLHNDSLWDO 

%RODJHWV DNWLHNDSLWDO RFK DQWDOHW DNWLHU KDU I¶U¤QGUDWV HQOLJW WDEHOOHQ QHGDQ�

�QGULQJ �NQLQJ DNWLH� 7RWDOW 7RWDOW DNWLH� .YRW�
5HJLVWUHUDW DNWLHU NDSLWDO 6(. DQWDO DNWLHU NDSLWDO 6(. Y¤UGH 6(.

2 04� �43 2 04� �43 �� ��� ��2 �� ��� ��2 ��00
�� 00� �� 00� �� ��4 ��� �� ��4 ��� ��00

�2 ��3 20� �2 ��3 20� 2� �2� ��� 2� �2� ��� ��00
3 ��5 52� 3 ��5 52� 32 ��3 ��5 32 ��3 ��5 ��00

�4� 3�� �4� 3�� 32 ��2 0�� 32 ��2 0�� ��00
� 0�0 �34 � 0�0 �34 33 ��3 0�5 33 ��3 0�5 ��00

3� 00� 2�3 3� 00� 2�3 �0 ��4 30� �0 ��4 30� ��00
�0 ��4 30� �4 ��4 ��2 0�20

�2 0�2 ��� �2 �4� ��� �� 5�� 400 0�20
50 000 000 �32 �4� ��� 2� 5�� 400 0�20
20 �33 334 �53 ��0 330 30 �5� 0�� 0�20
�� �05 �4� 250 5�� ��� 50 ��� 235 0�20

.RQYHUWLEOHU � 20�� 
7HFNQLQJVRSWLRQHU � 20�� 
1\HPLVVLRQ � 20�� 
1\HPLVVLRQ � 2020 
7HFNQLQJVRSWLRQHU � 2020 
7HFNQLQJVRSWLRQHU � 202� 
1\HPLVVLRQ � 202� 
,QGUDJQLQJ DY DNWLHU 
7HFNQLQJVRSWLRQHU � 2022 
.YLWWQLQJVHPLVVLRQ � 
2022 1\HPLVVLRQ � 2022 
1\HPLVVLRQ � 2023 
1\HPLVVLRQ � 2024 25 000 000

� �5� ��� 44� 
2 4�4 53�

�0 000 000
4 ��� ���

�� 3�� ���
5 000 000 2�5 5�� ��� 55 ��� 235 0�20

1RW 33 %DODQVHUDW UHVXOWDW LQNOXVLYH ¥UHWV UHVXOWDW

%DODQVHUDW UHVXOWDW LQNOXVLYH ¥UHWV UHVXOWDW XWJ¶UV DY VXPPDQ DY ¥UHWV UHVXOWDW RFK UHVXOWDW IU¥Q WLGLJDUH SHULRGHU� %DODQVHUDW 
UHVXOWDW LQNOXVLYH ¶YULJW WLOOI¶UW NDSLWDO XWJ¶U IULWW HJHW NDSLWDO WLOOJ¤QJOLJW I¶U XWGHOQLQJ WLOO DNWLH¤JDUQD� 

1RW 34 )¶UVODJ WLOO UHVXOWDWGLVSRVLWLRQ
0RGHUI¶UHWDJHW 

2024��2�3�

�30 425 2�4
��43 �25 ���

%RODJVVW¤PPDQ KDU DWW EHKDQGOD 
(NURQRU) ¶YHUNXUVIRQG
EDODQVHUDW UHVXOWDW
¥UHWV UHVXOWDW ��4 3�� 55�

�2� 0�2 0�3

6W\UHOVHQ I¶UHVO¥U DWW L Q\ 
U¤NQLQJ ¶YHUI¶UV �2� 0�2 0�3

�2� 0�2 0�3

�YULJW WLOOVNMXWHW NDSLWDO KDU XSSNRPPLW G¥ HPLVVLRQHU JHQRPI¶UWV WLOO ¶YHUNXUV� 8QGHU ¥UHW KDU HPLVVLRQVNRVWQDGHU XSSJ¥HQGH WLOO 204 7NU PLQVNDW ¶YULJW 
WLOOVNMXWHW NDSLWDO VDPW DWW HUK¥OOHQ OLNYLG YLG WHFNQLQJVRSWLRQHU KDU ¶NDW PHG �� 7NU�

.RQFHUQHQ

1RW 32 �YULJW WLOOVNMXWHW NDSLWDO

.RQFHUQHQ

L=DIH KDU JHWW XW DNWLHU L WY¥ DNWLHVODJ� $�DNWLHU RFK %�DNWLHU� %�DNWLHQ KDQGODV S¥ 1DVGDT )LUVW 1RUWK *URZWK 0DUNHW� $�DNWLH PHGI¶U WLR U¶VWHU SHU DNWLH 
RFK %�DNWLH PHGI¶U HQ U¶VW SHU DNWLH� $NWLHNDSLWDOHW XSSJLFN SHU GHQ 3� GHFHPEHU 2024 WLOO 55 ��� 234 6(. I¶UGHODW S¥ �00 000 $�DNWLHU RFK 2�4 ��� ��� %�
DNWLHU� PHG HWW NYRWY¤UGH RP 0�2 6(. SHU DNWLH� (QOLJW ERODJVRUGQLQJHQ VND DNWLHNDSLWDOHW VND XSSJ¥ WLOO O¤JVW �4 000 000 NURQRU RFK K¶JVW 5� 000 000 
NURQRU�  

This document is signed using GetAccept Digital Signature Technology.
Fingerprint: 6f2bc01fb390a7773cc89d6511c5db344bf52411db48c80e0eef8542a0d91614d9949eaa15c6c7a05576e6ec9b1ef435a7a0396d08136c59dea3d88a99d089b5



40��4��

L=DIH�*URXS�$%��SXEO��
�����������

1RW����5HVXOWDW�SHU�DNWLH

.RQFHUQHQ
�0�4������ �0��������

�0�0� �0��4

��0��0� �������

5HVXOWDW�SHU�DNWLH�I¶UH�HIWHU�XWVS¤GQLQJ��NURQRU�

�UHWV�UHVXOWDW�K¤QI¶UOLJW�WLOO�PRGHUERODJHWV�DNWLH¤JDUH�
9¤JW�JHQRPVQLWW�DY�DQWDOHW�XWHVW¥HQGH�DNWLHU� �����0����� ��������44�

1RW����7HFNQLQJVRSWLRQHU�RFK�.RQYHUWLEHOO¥Q

.RQYHUWLEHOO¥Q
L=DIH�*URXS�$%�KDU�XQGHU�¥UHW�LQJ¥WW�HWW�O¥QHDYWDO�RP����00�7NU�PHG�([HOLW\�$%��/¥QHW�I¶UIDOOHU�WLOO�EHWDOQLQJ�GHQ��0�MXQL��0����/¥QJLYDUHQ�KDU�U¤WW�WLOO�
DWW�NRQYHUWHUD�O¥QHW�WLOO�DNWLHU�L�ERODJHW�Q¤U�VRP�KHOVW�XQGHU�O¶SWLGHQ�WLOO�HQ�WHFNQLQJVNXUV�RP�0��4�6(.�SHU�DNWLH��

'HQ�PD[LPDOD�XWVS¤GQLQJVHIIHNWHQ�DY�RSWLRQVSURJUDPPHQ�XSSJ¥U�WLOO�FLUND��4����DY�GHW�WRWDOD�DQWDOHW�DNWLHU�RFK�U¶VWHU�L�ERODJHW

8W¶YHU�RYDQ�Q¤PQGD�RSWLRQVSURJUDP�ILQQV�GHW�I¶U�Q¤UYDUDQGH�LQJD�DQGUD�XWHVW¥HQGH�WHFNQLQJVRSWLRQHU��NRQYHUWLEOHU�HOOHU�OLNQDQGH�ILQDQVLHOOD�
LQVWUXPHQW�VRP�NDQ�EHU¤WWLJD�WLOO�WHFNQLQJ�DY�Q\D�DNWLHU�HOOHU�S¥�DQQDW�V¤WW�S¥YHUND�DNWLHNDSLWDOHW�L�ERODJHW��

7HFNQLQJVRSWLRQHU�KDU�HQ�XWVS¤GQLQJVHIIHNW�Q¤U�GH�VNXOOH�OHGD�WLOO�HQ�HPLVVLRQ�DY�VWDPDNWLHU�WLOO�HQ�NXUV�VRP�¤U�O¤JUH�¤Q�JHQRPVQLWWVNXUVHQ��)¶U�
DNWXHOOD�U¤NHQVNDSV¥U�LQQHE¤U�HQ�NRQYHUWHULQJ�DY�SRWHQWLHOOD�VWDPDNWLHU�DWW�UHVXOWDW�SHU�DNWLH�PLQVNDU�I¶UOXVWHQ�RFK�Q¥JRQ�XWVS¤GQLQJ�XSSVW¥U�G¤UDY�
HM��

.RQFHUQHQ�KDU�WUH�XWHVW¥HQGH�WHFNQLQJVRSWLRQVSURJUDP�

72�����,QFLWDPHQWVSURJUDP�WLOO�YLVVD�DQVW¤OOGD
9DUMH�WHFNQLQJVRSWLRQ�DY�VHULH�72���JHU�U¤WW�DWW�WHFNQD�HQ�����Q\�DNWLH�DY�VHULH�%�L�%RODJHW�PRW�NRQWDQW�EHWDOQLQJ�PRWVYDUDQGH��00�SURFHQW�DY�GHQ�
YRO\PYLNWDGH�JHQRPVQLWWVNXUVHQ�HQOLJW�1DVGDTV�RIILFLHOOD�NXUVOLVWD�I¶U�DNWLH�XQGHU�GH��0�KDQGHOVGDJDU�VRP�Q¤UPVW�I¶UHJLFN�GHQ�H[WUD�ERODJVVW¤PPDQ��
7HFNQLQJVNXUVHQ�¤U�V¥OHGHV�0����NU��7HFNQLQJ�DY�DNWLHUQD�PHG�VW¶G�DY�WHFNQLQJVRSWLRQHUQD�VND�VNH�L�HQOLJKHW�PHG�YLOONRUHQ�I¶U�WHFNQLQJVRSWLRQHUQD�XQGHU�
SHULRGHQ�GHQ���QRYHPEHU��0���WLOO�RFK�PHG�GHQ��0�QRYHPEHU��0����7RWDOW�DQWDO�WHFNQLQJVRSWLRQHU�L�72���¤U����00�000���

9LG�IXOOW�XWQ\WWMDQGH�¶NDU�DNWLHNDSLWDOHW�PHG��40�000�6(.��7HFNQLQJVRSWLRQHUQD�¤U�I¶UHP¥O�I¶U�VHGYDQOLJD�RPU¤NQLQJVYLOONRU�L�VDPEDQG�PHG�HPLVVLRQ�P�P��

72�����,QFLWDPHQWVSURJUDP�WLOO�VW\UHOVHQV�OHGDP¶WHU
9DUMH�WHFNQLQJVRSWLRQ�DY�VHULH�72���JHU�U¤WW�DWW�WHFNQD�HQ�����Q\�DNWLH�DY�VHULH�%�L�%RODJHW�PRW�NRQWDQW�EHWDOQLQJ�PRWVYDUDQGH��00�SURFHQW�DY�GHQ�
YRO\PYLNWDGH�JHQRPVQLWWVNXUVHQ�HQOLJW�1DVGDTV�RIILFLHOOD�NXUVOLVWD�I¶U�DNWLH�XQGHU�GH��0�KDQGHOVGDJDU�VRP�Q¤UPVW�I¶UHJLFN�GHQ�H[WUD�ERODJVVW¤PPDQ��
7HFNQLQJVNXUVHQ�¤U�V¥OHGHV�0����NU��7HFNQLQJ�DY�DNWLHUQD�PHG�VW¶G�DY�WHFNQLQJVRSWLRQHUQD�VND�VNH�L�HQOLJKHW�PHG�YLOONRUHQ�I¶U�WHFNQLQJVRSWLRQHUQD�XQGHU�
SHULRGHQ�GHQ���QRYHPEHU��0���WLOO�RFK�PHG�GHQ��0�QRYHPEHU��0����7RWDOW�DQWDO�WHFNQLQJVRSWLRQHU�L�72���¤U����00�000���

9LG�IXOOW�XWQ\WWMDQGH�¶NDU�DNWLHNDSLWDOHW�PHG���0�000�6(.��7HFNQLQJVRSWLRQHUQD�¤U�I¶UHP¥O�I¶U�VHGYDQOLJD�RPU¤NQLQJVYLOONRU�L�VDPEDQG�PHG�HPLVVLRQ�P�P��

/7,3��0�����,QFLWDPHQWVSURJUDP�WLOO�9'��OHGDQGH�EHIDWWQLQJVKDYDUH�RFK�¶YULJD�DQVW¤OOGD
/7,3��0���RPIDWWDU�WUH�VHULHU�DY�WHFNQLQJVRSWLRQHU�WLOO�%RODJHWV�YHUNVW¤OODQGH�GLUHNW¶U��OHGDQGH�EHIDWWQLQJVKDYDUH��VDPW�¶YULJD�DQVW¤OOGD��'HOWDJDUQD�
HUEMXGV�DWW�I¶UY¤UYD�HWW�OLND�VWRUW�DQWDO�WHFNQLQJVRSWLRQHU�DY�YDUMH�VHULH��/7,3��0���RPIDWWDU�VDPPDQODJW�K¶JVW�FLUND����00�000�WHFNQLQJVRSWLRQHU��YLOND�
WLOOVDPPDQV�JHU�U¤WW�DWW�WHFNQD�K¶JVW�FLUND������0�000�%�DNWLHU��

9DUMH�VHULH�DY�WHFNQLQJVRSWLRQHU�JHU�U¤WW�WLOO�WHFNQLQJ�DY�%�DNWLHU�L�%RODJHW�WLOO�%�DNWLHQV�NYRWY¤UGH�RP�0��0�NURQRU�SHU�%�DNWLH��I¶UXWVDWW�YLVV�DNWLHNXUV�I¶U�
%RODJHWV�%�DNWLH�S¥�1DVGDT�)LUVW�1RUWK�*URZWK�0DUNHW��HOOHU�DQQDQ�KDQGHOVSODWV�YLG�K¤QGHOVH�DY�OLVWE\WH�KDU�XSSQ¥WWV�VRP�JHQRPVQLWWOLJ�VW¤QJQLQJVNXUV�
I¶U�GH�WLR�KDQGHOVGDJDU�VRP�I¶UHJ¥U�I¶UVWD�GDJHQ�I¶U�XWQ\WWMDQGH�DY�WHFNQLQJVRSWLRQHUQD��9LG�IXOOW�XWQ\WWMDQGH�¶NDU�DNWLHNDSLWDOHW�PHG�FLUND�������000�
6(.��7HFNQLQJVRSWLRQHUQD�¤U�I¶UHP¥O�I¶U�VHGYDQOLJD�RPU¤NQLQJVYLOONRU�L�VDPEDQG�PHG�HPLVVLRQ�PHG�PHUD��$QWDOHW�%�DNWLHU�VRP�UHVSHNWLYH�VHULH�JHU�U¤WW�DWW�
WHFNQD��WHFNQLQJVSHULRG��VDPW�$NWLHNXUVP¥OHW�I¶U�YDUMH�VHULH��IUDPJ¥U�QHGDQ�
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L=DIH *URXS $% 
(SXEO) 55���2�33��

1RW 3� .RQYHUWLEHOO¥Q

2024��2�3� 2023��2�3�
0RGHUI¶UHWDJHW 

2024��2�3� 2023��2�3�
5 500 0 5 500 0

0 0 0 0
5 500 0 5 500 06XPPD

1RW 3� /HDVLQJVNXOGHU

2024��2�3� 2023��2�3�
0RGHUI¶UHWDJHW 

2024��2�3� 2023��2�3�
� 0�4 � 03� 0 0

0 � 4�� 0 0
� 0�4 2 524 0 06XPPD

1RW 3� �YULJD O¥QJIULVWLJD VNXOGHU

2024��2�3� 2023��2�3�
0RGHUI¶UHWDJHW 

2024��2�3� 2023��2�3�
343 2�� 0 0

0 3�2 0 0
343 �5� 0 06XPPD

$YVHU VNDWWHDQVW¥QG IU¥Q 6NDWWHYHUNHW� 

1RW 40 .DVVDIO¶GH K¤QI¶UOLJW WLOO ILQDQVLHULQJVYHUNVDPKHWHQ

2024 2023

0 4��
5 500 �4��
5 500 0

�5� ���
�30� �24�
343 �5�

2 524 3 522
�� 03�

�40�

���� 

0

6NXOGHU WLOO NUHGLWLQVWLWXW
,QJ¥HQGH Y¤UGH
.DVVDIO¶GH IU¥Q ILQDQVLHULQJVYHUNVDPKHWHQ 
8WJ¥HQGH Y¤UGH

�YULJD O¥QJIULVWLJD VNXOGHU 
,QJ¥HQGH Y¤UGH
.DVVDIO¶GH IU¥Q ILQDQVLHULQJVYHUNVDPKHWHQ 
8WJ¥HQGH Y¤UGH

/HDVLQJVNXOGHU
,QJ¥HQGH Y¤UGH
.DVVDIO¶GH IU¥Q ILQDQVLHULQJVYHUNVDPKHWHQ 
(M NDVVDIO¶GHVS¥YHUNDQGH I¶U¤QGULQJDU� 
2PNODVVLILFLHULQJ
8WJ¥HQGH Y¤UGH � 0�4 2 524

1RW 4� 8SSOXSQD NRVWQDGHU RFK I¶UXWEHWDOGD LQW¤NWHU

2024��2�3� 2023��2�3�
0RGHUI¶UHWDJHW 

2024��2�3� 2023��2�3�
�20 ��� 2�4 3�0

� 4�� 2 ��� 0 0
3�2 0 3�2 0
�32 �32 �32 �32

3HUVRQDOUHODWHUDGH SRVWHU 
)¶UXWEHWDOGD LQW¤NWHU (DYWDOVVNXOGHU) 
8SSOXSQD U¤QWHNRVWQDGHU 
)¶UXWEHWDOGD K\UHVLQW¤NWHU
�YULJD SRVWHU 355 �0� ��� 2��
6XPPD 3 ��0 4 255 ��� ���

)¶UIDOOHU LQRP � ¥U 
)¶UIDOOHU PHOODQ 2�5 ¥U

.RQFHUQHQ

.RQFHUQHQ

)¶UIDOOHU LQRP � ¥U 
)¶UIDOOHU PHOODQ 2�5 ¥U

.RQFHUQHQ

)¶UIDOOHU LQRP � ¥U 
)¶UIDOOHU PHOODQ 2�5 ¥U

.RQFHUQHQ

.RQFHUQHQ
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L=DIH *URXS $% (SXEO)
55���2�33��

1RW 42 7UDQVDNWLRQHU PHG Q¤UVW¥HQGH

1RW 43 9¤VHQWOLJD K¤QGHOVHU HIWHU EDODQVGDJHQ 

1RW 44 'HILQLWLRQ DY Q\FNHOWDO

5¶UHOVHUHVXOWDW 
5HVXOWDW I¶UH ILQDQVQHWWR

5HVXOWDW SHU DNWLH HIWHU XWVS¤GQLQJ
5HVXOWDW HIWHU VNDWW K¤QI¶UOLJW WLOO PRGHUI¶UHWDJHWV DNWLH¤JDUH GLYLGHUDW PHG GHW Y¤JGD JHQRPVQLWWOLJD DQWDOHW XWHVW¥HQGH DNWLHU XQGHU SHULRGHQ�

5HVXOWDW SHU DNWLH I¶UH XWVS¤GQLQJ
5HVXOWDW HIWHU VNDWW K¤QI¶UOLJW WLOO PRGHUI¶UHWDJHWV DNWLH¤JDUH GLYLGHUDW PHG GHW Y¤JGD JHQRPVQLWWOLJD DQWDOHW XWHVW¥HQGH DNWLHU XQGHU SHULRGHQ PHG 
WLOO¤JJ I¶U DNWLHU VRP WLOONRPPHU RP VDPWOLJD SRWHQWLHOOD DNWLHU� VRP JHU XSSKRY WLOO XWVS¤GQLQJ� NRQYHUWHUDV WLOO DNWLHU� �U UHVXOWDWHW QHJDWLYW WDV LQWH 
K¤QV\Q WLOO XWVS¤GQLQJVHIIHNWHQ G¥ GHWWD VNXOOH LQQHE¤UD DWW UHVXOWDWHW SHU DNWLH I¶UE¤WWUDV� (QGDVW GH RSWLRQVSURJUDP YDUV HPLVVLRQVNXUV XQGHUVWLJHU 
SHULRGHQV JHQRPVQLWWOLJD E¶UVNXUV NDQ OHGD WLOO HQ XWVS¤GQLQJVHIIHNW�

6ROLGLWHW
(JHW NDSLWDO L SURFHQW DY EDODQVRPVOXWQLQJHQ

L=DIH *URXS KDU JHQRPI¶UW HQ ULNWDG Q\HPLVVLRQ RP FLUND ��2 06(. JHQRP HPLVVLRQ DY 4���5 PLOMRQHU %�DNWLHU WLOO HQ WHFNQLQJVNXUV S¥ 0�20 6(. SHU 
DNWLH� .DSLWDOHWVND DQY¤QGDV I¶U DWW VW¤UND U¶UHOVHNDSLWDOHW� DFFHOHUHUDWLOOY¤[WHQ RFK VW¶GMD H[SDQVLRQHQ DY 'RVHOO RFK 3LOOR[D S¥ Q\D PDUNQDGHU�

L=DIH *URXS $% KDU LQOHWW I¶UV¤OMQLQJHQ DY 'RVHOO L 6SDQLHQ JHQRP VLWW VDPDUEHWH PHG 7L�0HGL� 3URGXNWHQ ODQVHUDV XQGHU YDUXP¤UNHW 6DYLRR +RPH RFK 
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iZafe Group AB, Org.nr 556762-3391 

Revisionsberättelse

Till bolagsstämman i iZafe Group AB 
Org.nr 556762-3391 

Rapport om årsredovisningen och koncernredovisningen 

Uttalanden 
Jag har utfört en revision av årsredovisningen och koncernredovisningen för iZafe Group AB för år 2024. 

Enligt min uppfattning har årsredovisningen och koncernredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i 
alla väsentliga avseenden rättvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella ställning per den 2024-12-31 och av dessas 
finansiella resultat och kassaflöde för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens och 
koncernredovisningens övriga delar. 

Jag tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för moderbolaget och koncernen. 

Grund för uttalanden 
Jag har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa 
standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag är oberoende i förhållande till moderbolaget och koncernen enligt god 
revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.  

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för mina uttalanden. 

Väsentlig osäkerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift 
Utan att det påverkar våra uttalanden ovan vill jag fästa uppmärksamhet på årsredovisningens förvaltningsberättelse samt not 4  av 
vilka det framgår att bolaget i hög grad är beroende av försäljningsframgångar och lönsamhet för att tillgodose det framtida 
likviditetsbehovet. Styrelsens bedömning är att de nuvarande likvida medlen, tillsammans med genomförda kostnadsbesparingar och 
förväntade intäkter från framtida avtal, säkerställer bolagets likviditet för de kommande 12 månaderna, men styrelsen har också 
uttryckt att det inte finns några garantier för att bolaget kan säkra ytterligare nödvändig likviditet vid behov. Dessa förhållanden 
tyder, tillsammans med de andra omständigheterna som nämns i förvaltningsberättelsen samt i not 4, på att finns väsentliga 
osäkerhetsfaktorer som kan leda till betydande tvivel om bolagets förmåga att fortsätta verksamheten.  

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar  
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen och koncernredovisningen upprättas och att 
de ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även för den interna kontroll 
som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning och koncernredovisning som inte innehåller några väsentliga 
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag. 

Vid upprättandet av årsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av 
bolagets och koncernens förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka 
förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om 
styrelsen och verkställande direktören avser att likvidera bolaget, upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ 
till att göra något av detta. 

Revisorns ansvar 
Mina mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehåller 
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en revisionsberättelse som 
innehåller mina uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA 
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på 
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de 
ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen och koncernredovisningen. 

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar för revisionen av årsredovisningen finns på Revisorsinspektionens webbplats: 
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen. 
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iZafe Group AB, Org.nr 556762-3391 

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar 

Uttalanden 
Utöver min revision av årsredovisningen och koncernredovisningen har jag även utfört en revision av styrelsens och verkställande 
direktörens förvaltning för iZafe Group AB för räkenskapsåret 2024 samt av förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst 
eller förlust. 

Jag tillstyrker att bolagsstämman behandlar förlusten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och 
verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret. 

Grund för uttalanden 
Jag har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. 
Jag är oberoende i förhållande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort mitt 
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för mina uttalanden. 

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar 
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till utdelning 
innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till de krav som bolagets och koncernens 
verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, 
likviditet och ställning i övrigt. 

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar bland annat att 
fortlöpande bedöma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation är utformad så att 
bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras på ett betryggande sätt. 
Verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de 
åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska fullgöras i överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska 
skötas på ett betryggande sätt. 

Revisorns ansvar 
Mitt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis för att 
med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller verkställande direktören i något väsentligt avseende: 

- företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, eller

- på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed mitt uttalande om detta, är att 
med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.  

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid 
kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till 
dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är förenligt med aktiebolagslagen. 

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar för revisionen av förvaltningen finns på Revisorsinspektionens webbplats: 
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen. 

Stockholm 

_________________________________ 
Johan  Kaijser 
Auktoriserad revisor 
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